DACKE GROUP NORDIC (publ.)

Delarsrapport januari - mars 2008

Perioden 1 januari - 31 mars 2008 jamfort med samma period 2007

Nettoomsattningen uppgick till 77,7 MSEK (146,2), en minskning med 47 %.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -11,1 MSEK (0,1).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 0,3 MSEK (-7,4).
Resultat efter skatt uppgick till -18,5 MSEK (0, 1).

Resultat per aktie uppgick till -2,50 SEK (0,01).

Vasentliga handelser efter periodens slut

e Portfoljbolaget Dapresy avyttrades den 24 april 2008. | samband med avyttringen blev Peter Zakrisson

tillférordnad VD for Hermelin.
e Beslut fattades om att ledningsgrupperna for Hermelin och Anthill ska slas samman.

Dackes VD Peter Zakrissons presentation fran bolagsstdmman kommer att finnas tillganglig pa bolagets
hemsida fran kI 16.00, onsdagen 7 maj.



VD:S KOMMENTAR

Vid forsta kvartalets slut kan jag konstatera att det forandringsarbete som paborjades i r , "‘
september 2007 nu bdrjar lida mot sitt slut. Koncernens verksamhet har koncentrerats

till affarsomradet Customer Intelligence och insatserna har inriktats mot 6kad lonsam-
het och tillvaxt.

Forsta kvartalets rorelseresultat pa -11,1 MSEK ligger inte i nivd med den malsattning
vi haft, dven om verksamheten rent operativt visar pa stabil utveckling. Med senaste
halvarets intensiva arbete med att avyttra bolag och renodla Dackes portfolj bakom oss
har vi nu kraft att satta in ytterligare resurser for att 6ka trycket i verksamheten och fa
upp lonsamheten.

| ett forsta steg kommer Hermelins och Anthills ledningsgrupper att slds samman under ledning av mig. En sam-
lad ledning kommer att ge oss mojligheter att utvinna synergier mellan verksamheterna och héja effektiviteten.
Detta &r det forsta steget i den atgardsplan som implementerades under april manad, i syfte att sakra I6nsamhet
samt mojliggora dkade satsningar pa forséljining och marknadsforing. Det &r min bedémning att vi kommer satt
se resultat under andra kvartalet, 2008.

Under forsta kvartalet har flera forséljningar genomforts. Den 13 februari 2008 avyttrades portféljbolaget 24HR
och den 20 februari 2008 saldes portfoljbolaget United Power. Efter mars manads slut har d&ven mjukvarubolaget
Dapresy salts. Dessa och tidigare forsaljningar har varit strategiskt riktiga mot bakgrund av krav pa skalbarhet och
synliga synergieffekter. Men forsaljningarna har ockséa varit nodvéndiga for att begransa Dackes likviditetsrisk.

Idag har Dackes likviditetsrisk minskat och de operativa riskerna begrénsas till en mer generell affarsrisk. Denna
utveckling har haft central betydelse for att kunna intensifiera arbetet mot forbattrad drift och ¢kad Idnsamhet.

Framat kommer jag och styrelsen att arbeta vidare utifran den plattform som skapats. Proaktiv likviditetsplanering
och lvnsamhetsarbete kommer att vara fokus saval i det korta som i det medelldnga perspektivet.

Peter Zakrisson,
vd Dacke Group Nordic

KORT OM DACKE

Dackes affarsidé &r att skapa avkastning pa investerat kapital genom professionellt och aktivt &gande i porfoljbo-
lagen. Aktiedgarvarden skapas i samband med forvary, utveckling och férsaljning av bolag. Avkastningen utgors
av resultat frdn bolagen, koncernbidrag samt eventuell vinst fran kommande avyttringar. Under 2007 omsatte
Dacke 606,8 MSEK med ett resultat efter skatt pa -254,3 MSEK. Certified adviser for Dacke ar Remium.



FINANSIELL INFORMATION

Omsattning och resultat for forsta kvartalet 2008

Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till 77,7 MSEK (146,2), en minskning med 47 % jamfort med
samma period foregédende ar. Rorelseresultatet (EBIT) for perioden uppgick till -11,1 MSEK (0,1). Rorelseresultatet
bestar av resultat fran Anthill om -7,6 MSEK och Hermellin om -2,5 MSEK samt centrala kostnader som uppgick

till -1,0 MSEK.

Resultat fran finansiella poster uppgick netto till -7,3 MSEK (0). 6,4 MSEK avser resultat vid férsaljning av United
Power och 24 HR. Vidare finns finansiella poster om -0,9 MSEK. Periodens resultat efter skatt uppgick till -18,5

MSEK (0,1) MSEK. Resultat per aktie uppgick till -2,5 kronor (0,01).

Koncernens resultatrdkning i sammandrag (MSEK)

Ql

2008

Totala intakter 77,7
Rorelsens kostnader -88,8
Rorelseresultat™ -11,1
Rorelseresultat (%) -14%
Periodens resultat -18,5

Q2
2007

132,5
-144.5
-12,0
-9,0%
-59,3

Q3
2007

153,2
-175,0
-21,8
-14,2%
-43,2

Q4
2007

180,7
-194,1
-13,4
-7,4%
-151,9

Ql
2007

146,2
-146,1
0,1
0,1%
0,1

Ql
2006

120,0
-115,1
4,9
4,1%
4,1

Helar
2007

612,6
-659,7
-47,1
-7,7%
-254,3

Helar
2006

583,6
-568,6
15,0
2,6%
19,5

*) Rérelseresultat inkluderar inte eventuell nedskrivning av goodwill utan speglar koncernens rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill.

Likviditet, kassaflode och finansiell stallning

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 31 mars till 8,6 MSEK (40,6).
Soliditeten uppgick till 12 % (57). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 0,3 MSEK (-7,4).

Efter periodens utgédng har bolaget erhallit en likvid géllande avyttringen av Dapresy.



PORTFOLJBOLAGEN

Anthill erbjuder sina kunder kunskapsrelaterade telekomtjanster. Verksamhet har bedrivs inom 5 affarsomraden;
kundtjanst, IT-support, telefonservice, telemarketing och férséljning, samt marknads- och opinionsundersékningar.

Hermelin genomfor via samarbetspartners kvantitativa datainsamlingar i 6ver 50 lander i alla varldsdelar. Verksam-
heten bygger pa lang erfarenhet av projektledning, utvecklingsarbete och systematiskt kvalitetsarbete.

Marknaden for Customer Intelligence

Utvecklingen inom branschen har varit god, med en utveckling om 10-15% de senaste aren. Tillvaxten forvantas
fortsatta i samma takt framover. Mer specifikt syns mojligheter att 6ka leveranserna inom IT-support samt expandera
inom omradena telemarketing samt marknads- och opinionsundersokningar.

Anthilll

Anthills resultat har annu inte natt en tillfredsstallande niva. Under arets forsta kvartal har omsattningen sjunkit
jamfort med foregaende ar pa grund av att tre av bolagets kunder under 2007 valt att sjélva bedriva sin kundtjanst-
verksamhet. Detta har till viss del kompenserats av storre omséattning inom affdrsomradena IT & Dispatch, Sales &
Marketing och Surveys.

En ny forsaljningsavdelning har etablerats sedan arsskiftet och bland Anthills nya kunder aterfinns Scan AB, Eniro
Polen, B3IT Management AB samt Delticom AG och Antipodes.

| syfte att Oka effektiviteten har beslut fattats om att lagga ner tva av Anthills kontor. Verksamheterna i Goteborg och
Sandviken kommer att avvecklas under aret. Arbetet kommer dven i fortsattningen att vara fokuserat kring kost-
nadsreduktion och etablering av en plattform for framtida expansion.

Hermelin

Omsattning under forsta kvartalet 2008 visar pa sjunkande omséattning jamfort med samma period 2007. Resultat-
minskningen beror pa att ett antal uppdrag med dalig I6nsamhet avslutats. Den ldgre omséattningen gor ocksa att
nettoresultatet forsta kvartalet 2008 understiger motsvarande period 2007. Under kvartalet har rérelsemarginalen
gatt fran att vara negativ till att vara positiv.

Gladjande ar att bolaget under perioden skapat betydelsefulla affarer med nya och etablerade kunder. Bland dessa
aterfinns TNS Opinion, Scan, Identity Works, ICA, SEB och Sveriges Radio.

MEDARBETARE

Medelantalet anstéllda uppgick per den 31 mars till 825 personer (904). Av dessa arbetade 767 pa Anthill och 56
pa Hermelin. Utdver de fast anstallda har Hermelin mellan 3-400 timanstallda. Pa koncernniva finns tva anstallda,
VD och VD-assistent. Ovriga funktioner upphandlas pé konsultbasis.



INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR AV
MATERIELL KARAKTAR

Inga investeringar av materiell karaktar har genomforts under kvartalet. Under perioden har United Power och 24
HR avyttrats.

MODERBOLAGET

Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick till 0,2 MSEK (0). Rérelseresultat for perioden blev 0,2 MSEK (-1,1).
Resultat efter finansiella poster uppgick till -3,6 MSEK (-2,0). Moderbolagets tillgédngliga likvida medel var vid perio-
dens slut O MSEK (1,9). Det egna kapitalet uppgick till 112,0 MSEK (283,8), vilket ger en soliditet pa 52 %.

Moderbolaget bestaende av Dacke Group Nordics huvudkontor har omstrukturerats och flyttat. Foérandringen ge-
nomfordes under fidrde kvartalet 2007 och innebar en arlig besparing om cirka 4 MSEK. Eftersom bolaget lyckades
hyra ut den gamla lokalen tidigare &n planerat kunde en reserv om 1,3 MSEK éaterforas. Endast en lag extern kost-
nad kan harledas till denna aterféring. Huvudkontoret bestar nu av VD samt VD-assistent och &r lokaliserat tillsam-
mans med Anthill och Hermelin.

FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsen och VD kommer under resterande del av 2008 att fortsétta det arbete som paborjats sista kvartalet 2007.
Bolaget kommer att arbeta vidare utifran den plattform som skapats och fortsatta fokusera pa att 6ka lonsamheten
och effektiviteten i den rorelsedrivande verksamheten. Vidare kommer en gemensam ledningsgrupp fér Dacke och
dess portfoljbolag sattas samman i syfte att utvinna synergier samt 6ka samarbetsméjligheterna.

Under innevarande ar kommer tillvaxten i verksamheten att ske organiskt, genom mer forséaljning till befintliga
kunder samt med hjalp av nykundsbearbetning. Den nya ledningen kommer att genomfora effektivitetsforbattringar
i syfte att kunna lagga extra resurser pa okad forsaljining och tillvaxt. En forutsattning ar att tillvaxten alltid &r lon-
sam..

Ytterligare ett fokusomrade kommer att vara arbete for att starka Dackes finansiella stallning. Styrelse och VD ge-
nomfor insatser mot aktiv forvaltning av bolagets tillgangar samt proaktiv likviditetsplanering.

Marknadens signalerar om en stabil utveckling framoéver. Dacke kommer att fokusera arbetet mot starkt l[bnsamhet
och tillvaxt. For att kunna mota marknadens tkande krav kommer Dacke att fortsatta satsa pa ny teknik och kom-
petensutveckling.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Dackes verksamhetsrelaterade risker inkluderar affarsméssiga risker i form av hég exponering mot ett visst mark-
nadssegment eller ett enskilt innehav. Fordndrade marknadsforutsattningar for att hitta intressanta férvarvsobjekt
eller uppkomna hinder for att gbra avyttringar. Till detta kommer finansiella risker som i huvudsak ar likviditetsrisk,
kreditrisk och ranterisk.

Under 2007 ars sista halft och forsta kvartalet 2008 har likviditetsrisken minskat. Riskexponeringen har avgransats
till en rorelserisk kopplad till formaga att generera intakter och kontrollera kostnader.

Utdver de risker som beskrivs i Dackes arsredovisning 2007 bedoms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Dacke uppréattar sin koncernredovisning for 2007 enligt EU-kommissionen antagna International Financial Re-
porting Standards (IFRS). Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Interim Financial Reporting, vilket &r i
enlighet med de krav som stélls i Redovisningsradets rekommendation RR 31 Delarsrapportering for koncerner
samt Arsredovisningslagen.

Moderbolagets redovisning éverensstammer med Arsredovisningslagen. Tillimpningen av IFRS Gverensstammer
med de redovisningsprinciper som beskrivs i 2007 ars arsredovisning for Dacke.

Redovisningen har inte paverkats av nya standarder som antagits under 2007 och forsta kvartalet 2008.

Rapportering per segment: eftersom koncernens primara segment dr konsultverksamhet framgar omsattning och
rorelseresultat for detta segment direkt i resultatrékningen.

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION
OCH FINANSIELLA HANDELSER

Delarsrapport januari-juni 2008 2 september, 2008
Delarsrapport januari-september 2008 4 november, 2008
Bokslutskommuniké 2008 20 februari, 2009

Delarsrapporterna finns tillgangliga pa www.dackegroup.com

Peter Zakrisson, VD Dacke Group Nordic AB (publ.)
Stockholm den 7 maj 2008
Dacke Group Nordic

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Peter Zakrisson, VD Dacke Group Nordic AB (publ)
Tel: + 46 709- 50 96 20

E-post: peter.zakrisson@dackegroup.com

GRANSKNINGSRAPPORT

Resultaten i denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

GENERELL INFORMATION

Dacke Group Nordic AB (publ) och dess portféljbolag bildar tillsammans Dacke-koncernen som investerar och
ar verksamt i marknadskommunikationsbranschen. Koncernen har verksamhet i Nya Norden, dvs. Norden och
Baltikum. Bolagets aktie &r noterad pa OMX First North. Styrelsen och verkstéllande direktéren har godkéant denna
delarsrapport som omfattar perioden 1 januari till 31 mars 2008 for publicering den 7 maj 2008.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

3 MAN 3 MAN 12 MAN

jan-mars jan-mars jan-dec

MSEK 2008 2007 2007
Nettoomsattning 77,7 146,2 606,8
Ovriga rorelseintakter 0,1 - 5,8
Totala intdkter 77,7 146,2 612,6
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -62,3 -76,1 -342,7
Rérelsens dvriga kostnader -25,5 -68,7 -301,6
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella tillgangar -1,0 -1,3 -176,8
Summa rérelsens kostnader -88,8 -146,1 -821,1
Rorelseresultat, EBIT -11,1 0,1 -208,5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag -6,4 - -34,9
Resultat fran tvriga vardepapper - - -4.6
Finansiella intakter 0,3 1,0 19
Finansiella kostnader -1,2 -1,0 -6,9
Resultat efter finansiella poster -18,4 0,1 -252,9
Skatt -0,1 0,0 -1,4
Periodens resultat -18,5 0,1 -254,3
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -18,5 0,1 -254,1
Minoritetsintressen 0,0 0,0 -0,2
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare *

- fore utspadning, SEK -2,50 0,01 34,34

- efter utspadning, SEK -2,50 0,01 34,34
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 7404855 7123918 7351946
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 7404855 7123918 7351946

Antal utestdende aktier vid periodens utgang fore utspadning 7 404 855 7402 355 7 404 855
Antal utestdende aktier vid periodens utgang efter utspadning 7 404 855 7 402 355 7 404 855

*) Resultat per aktie beraknas som periodens resultat delat med antal aktier vid periodens utgang.



KONCERNENS BALANSRAKNING

3 MAN 3MAN 12 MAN
jan-mars jan-mars jan-dec
MSEK 2008 2007 2007
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 60,8 298,3 67,2
Immateriella anlaggningstillgdngar 3,8 4.2 1,5
Summa immateriella anlidggningstillgangar 64,6 302,5 68,7
Materiella anlaggningstillgangar 8,3 17,7 10,5
Finansiella anlaggningstillgangar 0,7 19,3 0,7
Uppskjuten skatt 11,0 10,5 11,2
Summa anliggningstillgangar 84,6 350,0 91,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 61,3 120,3 81,7
Likvida medel 8,6 40,6 8,3
Summa omsattningstillgangar 69,9 160,9 90,0
Summa tillgangar 154,5 510,9 181,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18,6 291,7 37,1
Avsattningar 2,2 - 4.0
Langfristiga skulder 1,3 47,8 2,0
Kortfristiga skulder 132,4 171,4 138,0
Summa eget kapital och skulder 154,5 510,9 181,1
FORANDRING EGET KAPITAL
3 MAN 3MAN 12 MAN
jan-mars jan-mars  jan-dec
MSEK 2008 2007 2007
Eget kapital vid periodens boérjan hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 36,7 269,2 269,2
Kvittningsemission - - 0,1
Eget kapital effekt av forvarv av bolag genom nyemission - 21,7 21,7
Valutakursdifferens - 0,1 -0,2
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -18,5 0,1 -254,1
Utgdende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 18,2 291,1 36,7
Minoritetsintresse 0,4 0,6 0,4
Eget kapital vid periodens slut 18,6 291,7 37,1



SPECIFIKATION EGET KAPITAL

Hanforligt till
moderbolagets agare
Bundna Fria
MSEK Aktiekapital reserver reserver
Ingdende balans 2008-01-01%) 74,0 216,7 -254,0
Periodens resultat -18,5
Utgaende balans 2008-03-31%) 74,0 216,7 -272,5

Hanforligt
minoritet

Balanserat
resultat

0,4

0,4

Totalt

37,1
-18,5
18,6

*) Moderbolagets aktiekapital utgérs av 7 404 855 aktier med kvotvarde 10 SEK. Av moderbolagets aktier &r 12 000 st A-aktier med 6 roster

per aktie, 7 392 855 st B-aktier med en rost per aktie.

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

3 MAN
jan-mars
MSEK 2008
Kassaflode fran rorelsen -10,1
Erhallen/betald ranta -0,9
Erhallen/betald inkomstskatt -0,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital -11,1
Nettoforandring rorelsekapitalet 114
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -
Forandring av likvida medel 0,3
Likvida medel vid periodens bdrjan 8,3
Likvida medel vid periodens slut 8,6

3 MAN
jan-mars
2007

1,4

i

1,4
-8,8

7.4

35
-3,9
44,5
40,6

12 MAN
jan-dec
2007

31,7
4,9
2,0

-38,6
45,4

-84,0
30,7
17,1

-36,2
44,5

8,3



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

3 MAN 3MAN 12 MAN
jan-mars jan-mars jan-dec
KSEK 2008 2007 2007
Nettoomsattning 1431 - 709
Ovriga rorelseintakter 8 - 16
Summa intakter mm 1439 0 725
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -334 -498 -7772
Personalkostnader -947 -577 -9618
Summa rérelsens kostnader -1 281 -1 075 -17 390
Rorelseresultat 158 -1 075 -16 665
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernforetag -3 266 - -146 206
Resultat fran Ovriga vardepapper - - -4 639
Réanteintakter och liknande resultatposter - 41 890
Réantekostnader och liknande resultatposter -465 -929 -3 896
Summa resultat fran finansiella poster -3731 -888 -153 851
Resultat efter finansiella poster -3 573 -1963 -170516
Aktuell skatt - - -
Periodens resultat -3573 -1963 -170516
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KSEK
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Summa anliggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar pa koncernforetag
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital

Bundna reserver/reservfond
Bundet eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avséttningar
Summa avsattningar

Leverantorsskulder

Skulder pa koncernbolag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forubetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

3 MAN
jan-mars
2008

80
199 860
199 940

11278
2135
13413

1
13414

213 354

74 049
224 630
298 679

-183 127
-3573
-186 700

111 979

2 000
2 000

3120
63 514
28 593

4148

99 375

213 354
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3 MAN
jan-mars
2007

322 386
322 386

11 109
18218
29 327

1935
31 262

353 648

74 023
224 556
298 579

-12.833
-1 963
-14 796

283 783

4000
4 000

132
4169
6l 122
442

65 865

353 648

12 MAN
jan-dec
2007

208 083
208 083

7376
877
8 253

108
8 361

216 444

74 049
224 630
298 679

-12 611
-170 516
-183 127

115 552

4000
4 000

3812
58 860
28 268

5952

96 892

216 444



NYCKELTAL

MSEK

Resultat

Nettoomsattning
Rorelseresultat, EBIT

Resultat efter finansiella poster
Rorelsemarginal, % EBIT

Finansiell stallning
Kassalikviditet

Likvida medel
Skuldséattningsgrad, %
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital
Soliditet, %

Anstéllda

Antal anstéllda vid periodens utgang
Nettoomsattning per anstalld tsek
Per aktie

Eget kapital per aktie
Aktiekurs

DEFINITIOINER

Roérelsemarginal - Rorelseresultat i procent av nettoomséattning.

Avkastning pa eget kapital - Resultat i procent av utgdende eget kapital.

Soliditet - Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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3 MAN
jan-mars
2008

77,7
-11,1
-18,4
-14%

0,53
8,6
87%
-99%
-12%
12%

825
94

2,51
4,30

3 MAN
jan-mars
2007

146,2
01
01

-0%

0,94
40,6
43%
0%
0%
57%

904
162

39
29,50

12 MAN
jan-dec
2007

606,8
-208,5
-259,9

-34%

0,65
83
77%
-685%
-140%
20%

1001
606

5,40



