KUTSU SANITEC OYJ:N VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

Sanitec Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka
pidetaan tiistaina 13. toukokuuta 2014 kello 16:00 CET Radisson Blu Royal Viking
-hotellissa osoitteessa Vasagatan 1, Tukholma, Ruotsi.

OIKEUS OSALLISTUA, ILMOITTAUTUMINEN JA VALTAKIRJAT
Oikeus osallistua kokoukseen

Oikeus osallistua yhtibkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on tasmaytyspaivana
keskiviikkona 30. huhtikuuta 2014 merkittyna osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
yllapitamassa yhtiobn osakasluettelossa. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on kirjattu
osakkeenomistajan  henkilokohtaiselle  suomalaiselle  arvo-osuustilile, on  merkitty
osakkeenomistajaksi kyseisessé osakasluettelossa.

Osakkeenomistajan, joka on merkitty Euroclear Finland Oy:n yllapitam&an osakasluetteloon, on
lisaksi ilmoitettava yhtidlle osallistumisestaan varsinaiseen yhtiobkokoukseen viimeistaan
torstaina 8. toukokuuta 2014 klo 15:00 CET. limoitus tulee tehda puhelimitse numeroon +358
(0) 20 770 6887 tai kirjallisesti yhtidlle osoitteeseen Sanitec Oyj "Varsinainen yhtiokokous",
Kaupintie 2, 0040 Helsinki.

Osakkeenomistajalla, jonka osakkeet ovat hallintarekisteroityja Euroclear Finland Oy:n
pitdmassa osakasluettelossa, on oikeus osallistua kokoukseen niiden osakkeiden osalta, joiden
osalta osakkeenomistajalla olisi ollut oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon tasmaytyspadivana keskiviikkona 30. huhtikuuta 2014. Oikeus osallistua
yhtiokokoukseen edellyttaa lisdksi, ettd osakkeenomistaja on ilmoitettu tilapaisesti merkittavaksi
Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan osakasluetteloon viimeistaén torstaina 8. toukokuuta 2014
kello 10.00 Suomen aikaa. Tallaista tilapaista rekisterdintia Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an
osakasluetteloon pidetaan ilmoituksena kokoukseen osallistumisesta, minka vuoksi
hallintarekisterdityjen  osakkeiden omistajien ei tarvitse tehdd muuta ilmoitusta
osallistumisestaan. Téllaista tilapaista rekisterdintia toivovan osakkeenomistajan on otettava
yhteys omaisuudenhoitajaansa hyvissa ajoin ennen torstaita 8. toukokuuta 2014 ja pyydettava,
ettd omaisuudenhoitaja ilmoittaa osakkeenomistajan tilapaisesti merkittavaksi Euroclear
Finland Oy:n yllapitam&an osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, jonka osakkeet on rekisterdity Euroclear Sweden AB:ssa, on huomioitava
mitd alla esitetaan.

Euroclear Sweden AB:ssa rekistertityjen osakkeiden omistajien osallistuminen
yhtiokokoukseen

Osakkeenomistajan, jonka osakkeet on rekisteroity Euroclear Sweden AB:ssa, on
osallistuakseen yhtokokoukseen huomioitava seuraavaa:
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(1) osakkeenomistajan tulee olla merkittynd Euroclear Sweden AB:n yllapitaméaéan
osakasluetteloon keskiviikkona 30. huhtikuuta 2014; ja

(i) osakkeenomistajan tulee pyytaa Euroclear Sweden AB:lta tilapéista rekisteroitymisté
Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan osakasluetteloon. Tallainen pyyntd tulee tehda
erityisella  lomakkeella, joka on saatavila yhtibn internetsivustolta:
http://investors.sanitec.com/en/annual-general-meeting-2014. Lomakkeen tulee olla
toimitettu Euroclear Sweden AB:lle viimeistd&n keskiviikkona 30. huhtikuuta 2014
kello 15.00 Ruotsin aikaa.

Osakkeenomistajan, jonka osakkeet ovat hallintarekisteroityja Euroclear Sweden AB:n
yllapitamassa osakasluettelossa, on tayttaakseen kohdan (i) ehdot tilapaisesti rekisteroitava
osakkeensa omiin nimiinsd Euroclear Sweden AB:n yllapitamaan osakasluetteloon. Téllaista
tilapaistd rekisterdintia toivovan osakkeenomistajan on ilmoitettava hallintarekistergintinsa
hoitajalle tastd hyvissd ajoin ennen 30. huhtikuuta 2014 ja pyydettava, etta
hallintarekisteréinnin hoitaja ilmoittaa osakkeenomistajan tilapaisesti merkittavaksi Euroclear
Sweden AB:n yllapitamaan osakasluetteloon.

Pyyntda tilapaisesta rekisterdinnista osakasluetteloon kohdan (i) mukaisesti pidetddn samalla
ilmoittautumisena yhtiokokoukseen, minka vuoksi erillisté ilmoitusta osallistumisesta ei tarvita
niilta, jotka toimittavat kohdan (ii) mukaisen lomakkeen Euroclear Sweden AB:lle.

Asiamiehet, valtakirjojen toimittaminen, edustamisoikeuden osoittavat asiakirjat ym.

Riippumatta siitd, onko yhtion osakkeenomistajan osakkeet rekisteroity Euroclear Finland
Oy:ssa vai Euroclear Sweden AB:ssa, on osakkeenomistajan, jota kokouksessa edustaa
asiamies tai edustaja, toimitettava valtakirja, rekisteriote tai muu edustamisoikeuden osoittava
asiakirja Sanitecille alla olevaan osoitteeseen hyvissd ajoin ennen kokousta ja joka
tapauksessa viimeistaan keskiviikkona 30. huhtikuuta 2014:

Sanitec Oyj

c/o Euroclear Sweden AB
Box 191

SE-101 23 Stockholm
Sweden

Valtakirjalomake on saatavilla yhtion internetsivustolta: http://investors.sanitec.com/en/annual-
general-meeting-2014. Yhtiokokoukseen osallistuminen tai &dnestaminen yhtitkokouksessa ei
ole mahdollista postitse, tietolikenneyhteyden tai teknisen apuvalineen avulla tai muutoin
olematta lasné kokouksessa.

Osakkeenomistajalla ja osakkeenomistajan asiamiehella on oikeus tuoda kokoukseen enintaan
kaksi avustajaa.
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EHDOTUS ESITYSLISTAKSI

Kokouksen avaaminen

Kokouksen puheenjohtajan valinta
Aaniluettelon laatiminen ja hyvaksyminen
Esityslistan hyvaksyminen

Kahden poytakirjantarkastajan valinta
Kokouksen laillisuuden toteaminen

Toimitusjohtajan puheenvuoro

© N o g A~ w Db PE

Toimintakertomuksen,  konsernitilinpdétoksen  sisaltavan  tilinpaatoksen  seka
tilintarkastuskertomuksen esittaminen

9. Paatos tilinpaattksen vahvistamisesta

10. Paatds vahvistetun taseen osoittaman voiton kayttamisesta ja varojenjaosta

11. Paatos vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
12. Paatos hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista

13. Paatds hallituksen jasenten maarasta

14. Hallituksen puheenjohtajan ja jadsenten valinta

15. Tilintarkastajan valinta

16. Paatos nimitysvaliokunnasta

17. Paatds ylemman johdon palkitsemisjarjestelyiden perusteista

18. Paatds yhtiojarjestyksen muuttamisesta

19. Paatos osakeperusteisen kannustinohjelman kayttéénotosta, hallituksen
valtuuttamisesta paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta, seka hallituksen
valtuuttamisesta paattamaan omien osakkeiden luovuttamisesta.

20. Kokouksen paattdminen

PAATOSEHDOTUKSET

Kokouksen puheenjohtajan valinta (kohta 2)

Hallitus ehdottaa, ettd Fredrik Cappelen valitaan kokouksen puheenjohtajaksi.

Ehdotus taseen osoittaman voiton kayttdmisesta ja varojenjaosta (kohta 10)

Hallitus ehdottaa, ettd 22 000 000,00 euroa, eli 0,22 euroa osakkeelta, jaetaan euroissa
osakkeenomistajille sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta ja ettd osinkoa ei makseta
tilikauden voitosta eik& kertyneista voittovaroista ja etté tilikauden voitto jatetdan kertyneisiin
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voittovaroihin omaan paaomaan. Varojenjaon ehdotettu tdsméaytyspaivd on perjantai 16.
toukokuuta 2014. Hallitus ehdottaa, ettd varojenjaon maksupdiva on tiistai 3. kesékuuta 2014
siten, etta varojenjako osakkeenomistajille, joiden osakkeet on rekisterdity Euroclear Finland
Oy:ssa, tapahtuu samana pdaivana, ja varojenjako osakkeenomistajille, joiden osakkeet on
rekisteroity Euroclear Sweden AB:ssa, tapahtuu Euroclear Sweden AB:n toimesta arviolta
samana paivand. Viimeksi mainituille osakkeenomistajille varojenjako maksetaan
mahdollisuuksien mukaan euroissa ja muutoin Ruotsin kruunuissa Euroclear Sweden AB:n
toimittaman valuutanvaihdon jalkeen.

Hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioiden vahvistaminen (kohta 12)

Yhtidlla ei ole ollut muodollisesti valittua nimitysvaliokuntaa ennen varsinaista yhtiokokousta
2014, joka on yhtibn ensimmainen varsinainen yhtiokokous sen jalkeen kun yhti6 listautui
NASDAQ OMX Stockholm -pdrssiin. Yhtion tiedossa kuitenkin on, ettd yhtion hallituksen
puheenjohtaja on tiedustellut yhtion suurimman osakkeenomistajan Sofia IV S.a r.l.:n kantaa.
Sofia IV S.a r.lllld on 40 prosenttia yhtion osakkeista ja &anista ja sen aikomuksena on
ehdottaa maksettavaksi 50 000 euron vuosipalkkio hallituksen puheenjohtajalle ja 25 000 euron
vuosipalkkio muille hallituksen jasenille. Ehdotuksen mukaan palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajalle maksettava vuosipalkkio olisi 6 000 euroa, muille palkitsemisvaliokunnan
jasenille 3000 euroa, tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 9 000 euroa ja muille
tarkastusvaliokunnan jasenille 6 000 euroa. Lisaksi ehdotuksen mukaan tilintarkastajan palkkio
toimikauden aikana maksettaisiin hyvaksyttyjen laskujen mukaisesti.

Hallituksen jasenten maarastd paattaminen sekd hallituksen jasenten ja hallituksen
puheenjohtajan valinta (kohdat 13 ja 14)

Yhtidlle on liséksi ilmoitettu, ettd Sofia IV S.a r.l..n aikomuksena on ehdottaa, ettd hallitus
koostuu kahdeksasta jasenesté ilman varajasenia, ja etta yhtiokokous valitsee Joakim Rubinin
yhtion uudeksi hallituksen jaseneksi ja etta Fredrik Cappelen, Adrian Barden, Johan Bygge,
Caspar Callerstrom, Margareta Lehmann, Pekka Lettijeff ja Ulf Mattsson valitaan uudelleen
yhtion hallituksen jaseniksi, ja etta Fredrik Cappelen valitaan uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi.

Tarkemmat tiedot ehdotetuista hallituksen jasenistd on saatavilla yhtion internetsivuilta,
http://investors.sanitec.com/en/annual-general-meeting-2014.

Tilintarkastajan valinta (kohta 15)

Hallitus ehdottaa, ettd yhtibkokous valitsee tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab:n yhtion
tilintarkastajaksi varsinaisen yhtiokokouksen 2015 loppuun asti. KPMG Oy Ab tulee nimeamaan
KHT Virpi Halosen p&aéavastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Paatos nimitysvaliokunnasta (kohta 16)

Yhtidlle perustetaan nimitysvaliokunta, jonka jasenet nimeda hallituksen puheenjohtaja oltuaan
yhteydessad neljgédn (4) aanimaaralla mitattuna suurimpaan osakkeenomistajaan tai
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osakkeenomistajaryhmé&én. Osakkeenomistajien aanimdara todennetaan elokuun viimeisen
paivan osakkeenomistusten perusteella Euroclear Sweden AB:n ja Euroclear Finland Oy:n
yllapitamasta osakasluettelosta. Naille osakkeenomistajille annetaan mahdollisuus nimittaa
edustaja nimitysvaliokuntaan, johon kuuluu osakkeenomistajien edustajien liséksi hallituksen
puheenjohtaja. Mikali joku naistd osakkeenomistajista ei kdytd oikeuttaan nimitysvaliokunnan
jasenen nimittamiseen, siirtyy oikeus tallaisen jasenen nimittAmiseen sille &&niluvultaan
seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla ei ole jo oikeutta nimittdaa jasenta
nimitysvaliokuntaan.  Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja on &animaaraisesti suurinta
osakkeenomistajaa edustava jasen, mikali muut jasenet eivat muuta sovi. Nimitysvaliokunnan
kokoonpano julkistetaan yhtion kotisivuilla heti kun nimitysvaliokunta on muodostettu, kuitenkin
viimeistaan kuusi kuukautta ennen varsinaista yhtiokokousta.

Jos jasen eroaa nimitysvaliokunnasta ja mikali nimityslautakunta arvioi tarpeelliseksi,
nimitysvaliokunta pyytdd alkuperdisen jasenen nimittanyttd osakkeenomistajaa nimeamaan
korvaajan paikkansa jattaneelle jasenelle. Jos taméa osakkeenomistaja ei enda kuulu neljan
danimaaraltaan suurimman osakkeenomistajan joukkoon, nimittaa jdsenen uusi tahan ryhmaan
kuuluva osakkeenomistaja. Mikali yhtion omistusrakenteessa tapahtuu muutoksia sen jalkeen
kun nimitysvaliokunta on muodostettu siten, etta yksi tai useampi jdsenen nimitysvaliokuntaan
nimittanyt osakkeenomistaja ei enaa kuulu neljagan &animaaraltdéan suurimman
osakkeenomistajan joukkoon, voidaan nimitysvaliokunnan kokoonpano myds muuttaa uutta
omistusrakennetta vastaavaksi, mikali nimitysvaliokunta katsoo taman tarpeelliseksi. Muutokset
nimitysvaliokunnan kokoonpanossa julkistetaan heti muutosten tapahduttua.
Nimitysvaliokunnan toimikausi paattyy kun uusi nimitysvaliokunta on muodostettu.

Nimitysvaliokunnan on laadittava ehdotukset alla oleviin varsinaisen yhtidkokouksen
paatdsvaltaan kuuluviin asioihin

e ehdotus yhtiokokouksen puheenjohtajaksi,

o ehdotus hallituksen jaseniksi,

o ehdotus hallituksen puheenjohtajaksi,

o ehdotus hallituksen jasenten palkkioksi ja palkkion jakautumisesta puheenjohtajalle ja

muille hallituksen jasenille, seka ehdotus palkkioksi valiokuntatydsta,

o ehdotus tilintarkastajaksi,

e ehdotus tilintarkastajan palkkiosta,

e ehdotus nimitysvaliokunnan saannoista.

Nimitysvaliokunnan on tehtavidédn suorittaessa noudatettava ruotsalaista hyvaa hallintotapaa
koskevan suosituksen nimitysvaliokuntaa koskevia suosituksia. Yhtion on helpottaakseen
nimitysvaliokunnan ty6ta nimitysvaliokunnan pyynnosta tarjottava henkiléresursseja, kuten
sihteeri nimitysvaliokunnalle. Yhtiobn on my6s tarvittaessa vastattava sellaisista ulkopuolisten
asiantuntijoiden kohtuullisista palkkioista, jotka nimitysvaliokunta arvioi tarpeellisiksi
nimitysvaliokunnan tehtavien suorittamiseksi.
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Paatds ylemman johdon palkitsemisen perusteista (kohta 17)

Sanitecin toimitusjohtajan ja muun ylemman johdon ("Konserninjohto") osalta sovelletaan alla
kuvattuja palkitsemisperiaatteita. Hallitus ehdottaa, ettd 2014 varsinainen yhtiokokous hyvaksyy
vastaavien periaatteiden voimassaolon varsinaisen yhtiokokouksen 2015 loppuun asti. Alla
kuvaillut toimintaohjeet koskevat Konserninjohdon palkitsemista ja muita tyéehtoja. Sanitecin
hallitus p&aattda Konserninjohdon palkitsemisesta hallituksen palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen perusteella.

Periaatteet

Konserninjohdon yleisten palkitsemisperiaatteiden mukaisesti palkitsemisen on perustuttava
asemaan, henkildkohtaiseen suoritukseen seké konsernin suoritukseen, ja palkitsemisen on
oltava kilpailukykyistd suhteessa kunkin henkilon tydskentelymaan palkitsemistasoon.
Konserninjohdon palkitseminen koostuu peruspalkasta, tulospalkkiosta lyhytaikaisen,
vuosittaiseen suoritustavoitteiseen perustuvan kannustimen muodossa, pitkdaikaisista
kannustimista, eldkkeestd ja muista etuuksista. Lisdksi sovelletaan tiettyjd ehtoja
irtisanomisesta ja erokorvauksista.

Peruspalkka

Peruspalkka muodostaa perustan kokonaispalkkiolle. Palkan on oltava suhteutettu paikalliseen
palkitsemistasoon ja heijastettava tehtdvaan kuuluvan vastuun laajuutta. Palkkatasot on
tarkistettava saanndllisesti, tavallisesti vuosittaisella palkka-arvioinnilla, jotta palkan
kilpailukykyisyys ja henkilokohtaisen suorituksen palkitseminen varmistetaan.

Tulospalkkio vuosittaisten suoritustavoitteiden mukaan

Peruspalkan lisdksi Konserninjohdolle kuuluu muuttuva, vuosittaisiin suoritustavoitteisiin
perustuva tulospalkkio. Naiden lyhytaikaisten tavoitteiden painopisteena on konsernin ja/tai
kyseisen henkildn vastuualueen taloudellinen tulos. Selvasti maaritellyt ensimmaisen ja toisen
tason suoritustavoitteet annetaan kunkin vuoden alussa ja niiden on heijastettava hallituksen
hyvaksymia suunnitelmia. Tulospalkkion maksimitaso riippuu kunkin henkilon asemasta ja saa
olla toimitusjohtajan osalta enintdaan 75 prosenttia peruspalkasta ja muun ylemman johdon
osalta enintaan 30-50 prosenttia peruspalkasta.

Pitkaaikaiset kannustinjarjestelmat

Hallitus voi arvioida vuosittain, ehdottaako se yhtibkokouksen péaatettavaksi pitkaaikaista
kannustinjarjestelmdd. Tallaisen kannustinjarjestelman tulee pyrkia varmistamaan
jarjestelmdssd mukana olevien henkildiden pitkdaikainen sitoutuminen yhtioon ja sen
kehitykseen ja edistdd osakkeenomistusta yhtidssa. Jarjestelman tulee myds vastata
markkinaehtoja ja olla voimassa vahintdan kolme vuotta.

Elakkeet ja vakuutukset

Eléke- ja sairausetuuksien tulee heijastaa kunkin henkilon tyoskentelymaan kaytant6ja, ja
niiden maaran tulee olla kunkin maan hyvaksytyn tason mukainen. Elakejarjestelyiden tulee
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mahdollisuuksien mukaan olla maksuperusteisia jarjestelyita konsernin vahvistaman
elékepolitiikan mukaisesti.

Muut etuudet

Muita etuuksia voidaan myontdd sen maan voimassa olevan kaytanndén mukaisesti, jossa
Konserninjohdon jasen on tydsuhteessa. Naita etuuksia ovat esimerkiksi autoetu,
sairausvakuutus tai muu vastaava etu. Namé etuudet eivat saa muodostaa olennaista osaa
kokonaispalkitsemisesta. Naiden etuuksien tulee tahdata helpottamaan kyseisen henkilon
tydskentelya ja niiden tulee olla kohtuullisia suhteessa tydskentelymaan normaaliin kaytantoon.

Irtisanomisajat ja erokorvaus

Konserninjohdon jasenten irtisanomisaika on 6 kuukautta irtisanomisen tapahtuessa henkilén
omasta aloitteesta. Mikali tydsuhde irtisanotaan yhtion toimesta, sovelletaan 6 kuukauden
irtisanomisaikaa ja erokorvauksena maksetaan vuoden peruspalkka irtisanomisajan palkan
lisdksi. Konserninjohdolla on irtisanomisaikana kilpailukielto. Paikalliset lait ja s&annot
tydmarkkinoilla voivat vaikuttaa yhtion toimesta tapahtuvan irtisanomisen ehtoihin. Tallaisista
poikkeamista raportoidaan seka hallitukselle etta vuosikertomuksessa.

Valtuutus hallitukselle perusteista poikkeamiselle

Hallitus voi erityisista syistd poiketa naistd perusteista. Mahdollisten poikkeamien syista on
tiedotettava seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Lisaksi hallituksella on tarvittaessa
oikeus poiketa naista perusteista aikaisemmin tehtyjen sopimusten johdosta.

Paatos yhtiojarjestyksen muuttamisesta (kohta 18)

Koska yhtion kayttamat kielet ovat ruotsi ja englanti, hallitus ehdottaa, ettd yhtidjarjestys
muutetaan suomenkielisesta ruotsinkieliseksi. Lisaksi yhtidjarjestyksen 1 §:4a (Toiminimi)
muutetaan siten, ettd yhtiobn toiminimeksi tulee Sanitec Abp, suomeksi Sanitec Oyj ja
englanniksi Sanitec Corporation. Kielen muuttamisen ja mainitun tekstimuutoksen lisaksi
yhtidjarjestykseen ei tehda muita muutoksia.

Hallituksen ehdotuksen mukainen, ruotsinkielinen yhtidjarjestys on saatavilla yhtion
internetsivustolta: http://investors.sanitec.com/en/annual-general-meeting-2014.

Jotta paatds taman kohdan 18 osalta olisi pateva, edellytetddn, etta ehdotusta kannattavat
osakkeenomistajat edustavat vahintddn kahta kolmasosaa seka annetuista aanistd ettd
kokouksessa edustetuista osakkeista.

Paatos osakeperusteisen kannustinohjelman kayttoonotosta, hallituksen
valtuuttamisesta paattdmaan omien osakkeiden suunnatusta hankkimisesta seké
hallituksen valtuuttamisesta paattdmaéan omien osakkeiden luovuttamisesta (kohta 19)
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Hallitus ehdottaa, ettd yhtibkokous paattdd a) osakeperusteisen kannustinohjelman
("Osakeperusteinen kannustinohjelma 2014") kayttoonotosta, b) hallituksen valtuuttamisesta
paattamaan omien osakkeiden suunnatusta hankkimisesta, seka c) hallituksen valtuuttamisesta
paattamaan omien osakkeiden luovuttamisesta alla olevan mukaisesti.

Yhtiokokouskutsuun siséltyva ehdotus on kohdan a) osalta tiivistelma osakeperusteisen
kannustinohjelman kayttoonottoa koskevan hallituksen ehdotuksen olennaisista ehdoista.
Hallituksen ehdotus taydellisena on saatavilla yhtion internetsivustolta:
http://investors.sanitec.com/en/annual-general-meeting-2014.

a) Osakeperusteisen kannustinohjelman kayttéénotto

Paaasiallinen peruste Osakeperusteisen kannustinohjelman 2014 kayttdonottamiselle on siihen
osallistuvien ja osakkeenomistajien intressien ja etujen yhdenmukaistaminen, minka vuoksi
ohjelma on my6s yhtion edun mukainen. Osakeperusteisen kannustinohjelman 2014
arvioidaan myds vahvistavan Sanitecin mahdollisuuksia rekrytoida, motivoida ja sitouttaa
yhtioon toimialan parhaita kykyja ja tasapainottaa lyhyt- ja pitkékestoista palkitsemista seka
kiintedd ja tulospalkkioita. Koska Osakeperusteinen kannustinohjelma 2014 on Sanitecin
ensimmainen osakekannustinohjelma sen jalkeen kun Sanitec listattin NASDAQ OMX
Stockholm -pdérssiin joulukuussa 2013, sisdltdd Osakeperusteinen kannustinohjelma 2014
osittain lyhyempid ansaintajaksoja kuin mitd ruotsalaiset pitkaaikaiset kannustinjarjestelmat
normaalisti sisaltdvat. Lyhyempien ansaintajaksojen on tarkoitus helpottaa noteerattuun
ymparistoon siirtymista ja luoda osakeperusteinen kannustinohjelma, jonka mukaisia palkkioita
voidaan maksaa ennen vuotta 2017. Osakeperusteisen kannustinohjelman 2014 piirissa on
noin 25 henkil6d, jotka koostuvat johtoryhman jasenistd sekd konsernin muista
avainhenkildista. Osakeperusteiseen kannustinohjelmaan 2014 osallistuminen edellyttda, etta
osallistuja omistaa Sanitecin osakkeita. Ansaintajaksojen jalkeen osallistujille annetaan
vastikkeetta Sanitecin osakkeita mikali tietyt ehdot ovat tayttyneet. Sanitecin osakkeiden
saaminen ns. vastaavien osakeoikeuksien (matching share right) perusteella edellyttaa, etta
osallistuja on edelleen ty6suhteessa Saniteciin, henkilokohtainen osakeomistus on jatkunut
keskeytyksetta koko ansaintajakson ja etta Sanitecin osakkeen kokonaistuotto (Total
Shareholder Return, TSR) on yli 0 prosenttia. Osakkeiden saaminen niin kutsutun
suoritusosakeoikeuden (performance share right) perusteella edellyttaa, paitsi jatkuvaa
tydsuhdetta Saniteciin ja ettd osakkeenomistus on jatkunut keskeytyksettd, myos ettd tietyt
taloudelliset tavoitteet ovat tayttyneet. Nama tavoitteet liittyvat Sanitecin liikevaihdon
keskimaaraiseen orgaaniseen kasvuun, keskimaaraiseen liikevoittoprosenttiin (EBIT margin),
keskimaaraiseen sijoitetun pédédoman tuottoon (ROCE) ja keskimaardiseen osakekohtaisen
tuloksen (EPS) kasvuun. Osakeperusteinen kannustinohjelma 2014 on jaettu kolmeen eri
sarjaan perustuen ansaintajaksojen pituuteen (sarja 2014, sarja 2014-2015 ja sarja 2014—
2016). Enimmaismaara Osakeperusteisen kannustinohjelma 2014 mukaisesti jaettavia on
340 000 Sanitecin osaketta, mika vastaa noin 0,34 prosenttia Sanitecin osakkeista ja aanista.
Riippuen yhtiokokouksen jalkeen suoritettavan Osakeperusteista kannustinohjelmaa 2014
koskevan arvioinnin lopputuloksesta, hallitus voi ehdottaa tuleville varsinaisille yhtiokokouksille
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perusteiltaan vastaavanlaisten kannustinohjelmien kayttoonottoa, vaikkakaan tallaisten tulevien
ohjelmien ansaintajaksojen ei odoteta olevan kolmea vuotta lyhyempia.

b) Hallituksen valtuuttaminen p&&ttdm&&n omien osakkeiden suunnatusta hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, etta varsinainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen p&attamaan Sanitecin
omien osakkeiden suunnatusta hankkimisesta yhdella tai useammalla kerralla seuraavasti.

e Hankittavien osakkeiden enimmaisméaara on 340 000 osaketta.

e Osakkeet hankitaan NASDAQ OMX Stockholm -porssin  kautta sellaiseen
osakekohtaiseen hintaan, joka on osakkeen tarjoustasojen (n.k. spreadin) sisalla,
toisin sanoen hintaan, joka on osakkeen korkeimman ostokurssin ja matalimman
myyntikurssin valilla, ottaen kuitenkin huomioon kunakin ajankohtana NASDAQ OMX
Stockholm -porssin liikkeeseenlaskijoita koskevat saannét. Mikali meklariyritys hankkii
osakkeita Sanitecin toimeksiannosta, saa osakkeista maksettu hinta kuitenkin vastata
osakkeen kaupankayntivolyymilla painotettua keskikurssia sind ajanjaksona, jolloin
osakkeet on hankittu, vaikka kaupankayntivolyymilla painotettu keskikurssi
poikkeaisikin osakkeen tarjoustasoista sina paivana kun osakkeet luovutetaan
Sanitecille.

e Osakkeet maksetaan kateisella.

e Osakkeiden hankkiminen voi tapahtua vain Sanitecin Osakeperusteisesta
kannustinohjelmasta 2014 ja muista yhtiokokouksen aika ajoin paattamista
osakekannustinjarjestelmista johtuvien velvoitteiden (mukaan lukien
henkildstosivukulujen) tayttamiseksi.

e Valtuutus on voimassa 30. kesakuuta 2015 asti.

Peruste osakkeiden hankkimiselle muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa on se, etta osakkeet hankitaan osana Osakeperusteiseen kannustinohjelmaan 2014
liittyvien velvoitteiden tayttamista. Nain ollen yhtién hallituksen kasityksen mukaan on olemassa
painava taloudellinen syy omien osakkeiden hankkimiselle muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa.

c) Hallituksen valtuuttaminen paattamaan yhtion hallussa olevien osakkeiden antamisesta

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan omien osakkeiden
luovuttamisesta seuraavasti.

e Luovutus koskee enintdan 340 000 osaketta.

o Osakkeet saa luovuttaa Osakeperusteisen kannustinohjelman 2014 osallistujille, joilla
on Osakeperusteisen kannustinohjelman 2014 ehtojen mukaan oikeus saada
osakkeita.
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e Osakkeiden luovutus tapahtuu sind ajankohtana ja jarjestelman muiden ehtojen
mukaisesti, jolloin Osakeperusteisen kannustinohjelman 2014 osallistujat ovat
oikeutettuja saamaan osakkeita.

e Osakkeiden luovutus voi tapahtua suunnattuna maksuttomana osakeantina.
e Valtuutus on voimassa 12. toukokuuta 2018 asti.

Syyna osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamiseen on, ettd osakkeiden luovutus
on osa Osakeperusteisen kannustinohjelman 2014 toteutusta. Tdman vuoksi hallitus katsoo,
ettd osakkeenomistajien etuoikeudesta poikkeamiselle ja osakkeiden maksuttomalle
luovuttamiselle on yhtion kannalta ja kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen
erityisen painava taloudellinen syy.

Enemmistovaatimus

Kohdan 19 mukainen ehdotus ratkaistaan yhtena paatoksena. Kohdan 19 mukainen paatos
edellyttdd, ettd ehdotusta kannattavat osakkeenomistajat edustavat vahintddn kahta
kolmasosaa seka annetuista aanista etta kokouksessa edustettuina olevista osakkeista.

MUITA TIETOJA

Yhtidkokouspaikan ovet avataan ja yhtibkokoukseen ilmoittautuneiden henkildiden vastaanotto
alkaa 13. toukokuuta 2014 klo 15:00 CET.

Osakkeiden ja aanten maara

Yhtidssa on yhteensd 100 000 000 osaketta. Yhtiolla on yksi osakesarja ja osakkeet tuottavat
yhteensd 100 000 000 aanta. Yhtiolld ei kutsun laatimisen aikana ole hallussaan omia
osakkeita.

Asiakirjat

Vuosikertomus, hallituksen kohtien 16, 17 ja 19 mukaiset paattsehdotukset, tiedot ehdotetuista
hallituksen jasenistd ja uudesta ehdotetusta yhtidjarjestyksesta ovat saatavilla yhtion
internetsivustolta  http://investors.sanitec.com/en/annual-general-meeting-2014 ja  yhtion
paakonttorissa osoitteessa Kaupintie 2, 0040 Helsinki. Asiakirjat lahetetddn pyydettaessa niille
osakkeenomistajille, jotka ilmoittavat posti- tai sahkopostiosoitteensa yhtidlle. Asiakirjoja voi
pyytaa puhelimitse +358 10 662 5426 tai osoitteesta Sanitec Oyj, Kaupintie 2, 00440 Helsinki,
Suomi.

Kieli
Yhtiokokous pidetéan ruotsiksi ja tulkataan tarpeen mukaan englanniksi ja suomeksi.

Osakkeenomistajan kyselyoikeus
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Yhtiokokouksessa lasnéa olevalla osakkeenomistajalla on kyselyoikeus koskien kokouksessa
k&siteltavid asioita suomen osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:n mukaisesti.

Helsingissa, huhtikuussa 2014

SANITEC OYJ
HALLITUS

Lisatietoja varten, kay sivulla http://investors.sanitec.com/en/annual-general-meeting-
2014 tai ota yhteytta:

Niklas Alm, sijoittajasuhdejohtaja Puhelin +358 10 662 5426

Sanitec

Home of the Bathroom


http://investors.sanitec.com/en/annual-general-meeting-2014
http://investors.sanitec.com/en/annual-general-meeting-2014

