KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna iTermoregulator Holding AB (publ), "Termo Holding”, kallas harmed till
arsstamma tisdagen den 22 maj 2007 kl. 16.00 i TermoRegulakaisr pa Vintergatan 1 i
Motala.

Rétt till deltagande

Ratt att delta i bolagsstamman har den, som defgagits som aktiedgare i den av VPC AB
forda aktieboken avseende forhallandena den 15 maj 200%etelst den 18 maj 2007 kl 12.00
till bolaget anmaéler sin avsikt att delta i bolagsstamman

Aktiedagare som latit forvaltarregistrera sina aktigista tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos VPC for att fa delta i stamman. Sadan regisgr maste vara verkstalld senast den 15
maj 2007. Detta innebar att aktieagare i god tid fore dennandate meddela sin 6nskan harom
till forvaltaren.

Anmélan om deltagande

Anmalan kan ske skriftligt under adress c/o TermoRegulaByBdx 967, 591 29 Motala, via e-
post till info@termoholding.se, per telefon 46 (0)141 22 86 @0 p#r telefax 46 (0)141 22 86
30. Vid anmalan skall anges namn, adress, person- eliEmisationsnr, antal aktier och
aktieslag, telefon dagtid, samt, i forekommande fall, lasiteaden (hogst tvd). Om aktieagare
avser lata sig foretradas av ombud bor fullmakt ochgéavbehorighetshandlingar bilaggas
anmalan.

Forslag till dagordning

1. Oppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Upprattande och godkadnnande av réstlangd

4. Godké&nnande av dagordning

5. Val av en eller tva justeringsman

6. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

7. Anférande av verkstéllande direktoren

8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsgrkencernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen

9. Beslut om faststallelse av resultatrékningen och bal&nsrgen samt av
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen

10. Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faklstéalansrakningen

11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna odtstzdlande direktoren

12. Bestdmmande av antalet styrelseledamdter och styupiskeanter

13. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna

14. Val av styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter

15. Val av styrelseordférande

16. Val av revisorer och revisorssuppleanter

17. Beslut om inrattande av valberedning

18. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emmssio hogst 7 000 000 aktier

19. Beslut om emission av teckningsoptioner till ledande befegshavare

20. Beslut om emission av teckningsoptioner till styrelselgitam

21. Beslut om andring av bolagsordningen



22. Bemyndigande for verkstallande direktoren att vidta dendtla justeringar i beslut
enligt punkterna 18-21 som kan visa sig erforderliga i samband @ggstrering och
verkstallande darav

23. Avslutning

Beslutsforslag

Utdelning (punkt 10)
Styrelsen foreslar att utdelning for rakenskapsaret 200&imteas.

Bestdmmande av antalet styrelseledamoter och styrelsesupplegnbekt 12)
Aktieagare representerande 28,0 % av résterna har fatestagtyrelsen skall besta av 4
ordinarie ledamdter och inga suppleanter.

Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna (punkt 13)

Aktieagare representerande 28,0 % av rosterna har fatestagtyrelsearvode skall utga med
500 000 kr for tiden fram till nasta arsstamma, varav 200 00D stytelsens ordférande och
100 000 kr vardera till 6vriga ledamoter. Arvode till revisoeeforeslas att utga enligt godkand
rakning.

Val av styrelseledamoter, styrelsesuppleanter och ordférande (plnkis)

Aktieagare representerande 28,0 % av rdsterna har fGtesiagal av Per Ericson och Greg
Tsakiris samt nyval av Peder Zetterberg och Jan NihlWilustyrelseordforande foreslas omval
av Per Ericson.

Peder Zetterberg har en gedigen erfarenhet av ledningywoing av storre projekt samt
internationella foretag med inriktning mot svensk verkstatistri. Jan Nihlmar har en bred
erfarenhet av bank och finansbranschen med inriktning mpo@e finance och private equity.

Beslut om inréttande av valberedning (punkt 17)
Styrelsen foreslar att en valberedning skall inrattasmeatb de tre stérsta aktieagare som
onskar delta utser varsin representant. Namnen pa edliirgens ledamater skall

offentliggdras senast sex manader fore arsstamman 2008kt@&ayare som utsett ledamater i
valberedningen inte langre tillhdr de tre storsta ak#iaday skall valberedningens sammansattning kunna
andras.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemissionhaigst 7 000 000 aktier (punkt
18)

Styrelsen foreslas fa bemyndigande att under tiden ftbn@sita arsstamma fatta beslut om
O0kning av bolagets aktiekapital genom nyemission av hogst D@Daktier. Aktiekapitalet kan
darigenom 6kas med hdgst 700 000 kr. Bemyndigandet skall avdattarétt for styrelsen att
emittera aktier mot apport eller kvittning, eller eljestd villkor. Beslut skall kunna fattas vid ett
eller flera tillfallen inom den angivna tiden. Emissarskall enligt styrelsens beslut kunna ske
med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradeSiitet for avvikelsen ar att kunna
bredda bolagets dgandekrets eller inforskaffa kapital fawrgivande av foretagsforvarv. Vid
beslut om nyemission skall de nya aktiernas teckningskust&tas till marknadsmassig kurs
vid tidpunkten for varje emissionsbeslut.



Beslut om emission om teckningsoptioner (punkt 19-20)

Styrelsens forslag avser beslut om emission av 1 675 000 tgs&ptioner. Varje option
berattigar till teckning av en ny aktie till en teckningskurstswarande 150 procent av det
volymvagda genomsnittet av betalkursen for Termoregulator htplaktien pa First North
under perioden fran och med 23 april 2007 till och med 4 maj 200Knihgcav aktier med stéd
av optionerna skall kunna ske under perioden fran och medl 20athtill och med 30 november
2011.

Optionerna forslas med avvikelse fran aktieagarnas &dtesratt tecknas av dotterdotterbolag
inom Termo Holding-koncernen for vidaredverlatelsentivarande och framtida ledande
befattningshavare och styrelseledamoter inom koncerrikgeliling foreslas ske med en hogsta
tilldelning om 400 000 respektive en lagsta tilldelning om 25 00@wgtiper person. Priset for
optionerna vid vidareoverlatelse till anstallda ochedsgledaméter skall faststallas enligt
allméant vedertagna principer sa att detta motsvarar rmadsknéassigt vederlag. Optionskdpen
skall subventioneras genom att optionsképare erhaller koewtma ersattning motsvarande
hdgst 50 procent av optionspremien efter avdrag for 55 pr®esehablonskatt, varvid
ersattningen forutsatter att vederbérande ar fortseksam i Termo Holding-koncernen och
fortfarande innehar fran Termo Holding forvarvade omiogiler aktier forvarvade genom
optionerna.

Motiven for forslaget och skalet for avvikelsen fran estjares foretradesratt ar att det bedéms
vara for bolagets basta att nuvarande och framtidadedbefattningshavare och
styrelseledamoter erhdller incitament att verka foggnnsam utveckling i bolaget. Bolaget
befinner sig i en kraftig expansionsfas. Det kommer dattdmaas behov av att utnyttja den
sarskilda kompetens och erfarenhet som de styrelseledaspiteidreslas omfattas av
optionsprogrammet besitter i storre omfattning an vawl sormalt kan anses inga i ett
styrelseuppdrag.

Vid fullt utnyttjande av optionsratterna dkas aktiekaleit med 167 500 kronor, vilken innebar
en utspadningseffekt pa 4,6 procent av kapitalet i bolagékhat pa antalet aktier i bolaget
efter genomforandet av apportemissionen beslutad pa exagsbtamma den 19 april 2007.

Beslut enligt denna punkt forutsatter for sin giltighet attiteAds av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna som de vid stamman foretaidgana.

Beslut om &ndring av bolagsordningen (punkt 21)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om andridmpgsordningen, genom inférande av ett
nytt forsta stycke i § 10 med foljande lydelse. "Bolagsstarakall hallas pa den ort dar
styrelsen har sitt sate eller i Stockholm".

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och styrelséstsifiiga forslag kommer att hallas
tillgangliga hos bolaget minst tva veckor fore stamndardé aktieagare som onskar taga del av
dessa samt sandas till aktiedgare som sa begar det och sipggestadress. Forslagen till beslut
enligt punkterna 19-20 finns tillgangliga pa bolagets hemsiday.termoholding.sefran

samma tidpunkt och 6versands automatiskt till aktieagareasxmaler deltagande i stamman
enligt ovan.

Motala, april 2007
Termoregulator Holding AB (publ)
Syrelsen



