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Forsta kvartalet 2007

® Omsattning: 143 (128*) mkr

® Omsattning exkl engangsposter: 143 (119) mkr
" Rorelseresultat: 7 (14*) mkr

® Rorelseresultat exkl engangsposter: 7 (5) mkr
" Rorelsemarginal exkl engangsposter: 5 (4) %

" Resultat efter skatt: 7 (14*) mkr

" Resultat per aktie: 0,04 (0,08*) kr

Fortsatt stark organisk tillvaxt pa 20 %
Kommentarer av vd Katarina Mellstrom

Under 2006 hade vi en av it-branschens starkaste organiska tillvédxter och det ar glddjande att vi har lyckats halla den
dven under inledningen av 2007. Omséttningen 6kade med 20 % jamfért med férsta kvartalet féregaende ar.
Rdérelseresultatet rensat for positiva engadngsposter féregaende ar 6kade med 2 mkr.

Mandators tre prioriterade sektorer tillverkande industri, telekom och offentlig sektor star fér cirka tre fidrdedelar av
omsdttningen. Den stérsta tillvédxten sker inom telekom, som pa rullande 12 manader har ékat 42 %, jdmfért med férsta
kvartalet féregaende &r. Vart engagemang inom det prestigefyllda telekomprojektet BT21C i England ger oss en bas for
expansion pa den marknaden. Vi har under kvartalet startat ytterligare en verksamhet i Reading.

Vi har nyligen slagit samman var sydsvenska enhet med var danska. Bakgrunden &r éresundsregionens starka tillvéxt.
Den nya enheten sysselsétter 150 medarbetare och jag ser fram emot effekterna av det ékade samarbetet éver
nationsgrdnserna bade utifran ett kund- och medarbetarperspektiv. Vi stérker positionen inom projektledning,
konfigurationsledning och test.

Under 2006 ékade Mandator sina dataganden och antalet konsulter hos de tre stérsta kunderna med 71 %. Den
tillverkande industrin, med Sandvik och Volvo Cars, var en viktig del av denna utveckling. Prioriteringen fér 2007 &r att
bredda erbjudandet mot dessa kunder till att innefatta fler paketerade och specialiserade tidnster inom exempelvis
nearshore, e-learning och afférssystem. Under kvartalet har vi dven slutit nytt ramavtal med Véstra Gétalands Lédns
Landsting kring it-tidnster. Vi har dven pabdrjat ett nytt nearshore-projekt i Sverige som omfattar systemutveckling fér
ett produktbolag.

Den organiska tillvdxten har varit den starkaste drivkraften bakom bolagets langsiktiga positiva resultattrend. Pa kort
sikt har den omfattande rekryteringen en ddmpande effekt pa beldggningsgraden, dven om den stigit med ett par
procentenheter jamfért med férsta kvartalet 2006. Under arets inledning genomférde vi en féretagsgemensam satsning
pa kompetensutveckling och foretagskultur i syfte att stdrka Mandator som attraktiv arbetsgivare, underlétta fér nya
konsulter att snabbt komma ut i uppdrag och fér att férdjupa kunskap om Mandators erbjudande. Satsningen belastar
kvartalets resultat med 2 mkr och jag rdknar med att vi kommer att rdkna hem investeringen redan under innevarande
ar.

Marknaden fér it-konsulttidnster &r god, dven om prisbilden inte 6kar i samma takt som efterfragan. Trots den 6kade
konkurrensen om de bésta medarbetarna visar vi en av branschens bdsta tillvéxttakter. Jag &r néjd med att vi har
fortsatt var positiva resultattrend i ytterligare ett kvartal, men vi har dnnu inte natt vara langsiktiga Iénsamhetsmal.
Under 2007 kommer vi att ta fler steg mot att na dem.

*En engangseffekt fran realisering av delar av vardet pa skatteméassiga underskott paverkade féregaende ars omséttning och resultat med 9 mkr och
resultat per aktier med 5 &re. Rensat fér engangseffekten var omséttningen forsta kvartalet i &r 20 % mer an forsta kvartalet féregadende ar.
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Detta ar Mandator

Mandator &r ett it-konsultféretag som 6kar kundernas effektivitet och konkurrenskraft med nya idéer och
ny teknik, baserade pa en kombination av it-kompetens och verksamhetsforstaelse.

Tjédnsteomraden

Kyalificerade tjanster som kombinerar it och verksamhetskunnande

Projekt- Affars- System- System- Test och
ledning utveckling utveckling integration validering

Losningar och koncept

i skapar och integrerar kompletta applikationer och produkter

Affars- och Kommunikation Projektstyrnings- Fdrvaltning och drift
verksamhetssystem och portaler system
E-learning Produkt- Mobilitet Kvalitet och
konfigurering sékerhet

Mandators aktie noterades den 3 januari 1997 och handlas pa Small Cap, OMX Nordiska Bérsen.
Bolaget har 536 anstéllda. Medarbetarna har i genomsnitt tio ars erfarenhet fran it-branschen. Over nittio
procent av konsulterna ar hdgskoleutbildade.

Visionen &r att bli "det naturliga valet i Norden och Baltikum dar it férbattrar affarer”. Bolaget har kontor i
Sverige, Danmark, England, Estland och Finland och bedriver projekt i lika manga lander till.
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Kvartalsvis utveckling

Mandator har under de fyra senaste aren redovisat en positiv resultattrend. Under de atta senaste
kvartalen redovisar bolaget en stigande omséttning.

Omsittning och rérelseresultat pa arsbasis exklusive engangsposter i mkr
berdknade pa rullande 12 manader
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Beldggningsgrad samt omséttning per anstélld per ar i tkr, rullande 12 manader
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Bade belaggningsgraden och omsattningen per anstalld har ékat under kvartalet.
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Langsiktiga kundrelationer

| en tid d& kunderna vill géra affarer med ett mindre antal konsultféretag har Mandator under aret starkt
sin marknadsposition bland annat genom férnyade avtal och/eller nya engagemang hos de tio stérsta
kunderna. Mer an tre fjardedelar av férsaljningen sker till befintliga kunder.

Exempel pé viktiga kunder fér bolaget ar Agria, Ericsson, Estonian Ministry of Economic Affairs, Estonian
Ministry of External Affairs, FMV, General Electric, Gunnebo, IBM, Lantmateriet, NCC, kommuner i
Sverige, Sandvik, SJ/Linkon, Sony Ericsson, Symbian, Tekniska Verken i Linkdping, Telenor, Tele2, UiQ,
Volvo Personvagnar, Volvo Group och Vagverket.

Sektorfordelning

Mandators tre prioriterade sektorer stod fér 71 procent av omséttningen under de senaste tolv
manaderna. Den stérsta tillviaxten skedde inom telekom, som pa rullande 12 manader 6kade med 42 %,
jamfért med forsta kvartalet féregaende ar.

Féardelning av imGkter per prioriterad sektor, rullande 12 manader

2007 & 2006 G

o mkr o mkr
Sektor
Incuztri 30% 153 % 133
Telekam 25%, 129 2% =)
Offertliy sektor 1E% a1 19% a3
Summa T1% 363 1% 307
Mal

Mandator ska véxa under god I6nsamhet. Tillvéxten pa bolagets prioriterade marknader ska éverstiga
marknadens tillvaxt. Over en konjunkturcykel ska bolaget na en rérelsemarginal som 6verstiger 10
procent.
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Forsta kvartalet 2007

Forséljningen uppgick till 143 mkr, vilket ska jamféras med en omsattning pa 119 mkr féregaende ar
rensat for en engangseffekt pa +9 mkr.

Rorelseresultatet uppgick till 7 mkr, vilket ska jamfoéras med ett resultat pa 5 mkr féregaende ar rensat for
en engangseffekt pa 9 mkr. Detta motsvarar en rérelsemarginal pa 5 % forsta kvartalet i ar.

Tillvaxten och resultatférbattringen har natts genom att bolaget rekryterat fler debiterbara konsulter och
samtidigt hojt beldggningsgraden.

Marknadsutsikter

Marknadsléget for it-konsultbolag &r gott. Det &r hogt tryck i den europeiska ekonomin, sarskilt inom
tillverkande industri och telekom. Investeringarna ékar och aktiviteten ar hdg, inte minst inom it. Priserna
pa it-tjanster stiger nagot dverlag, om &n inte i samma trakt som efterfragan. Priserna har aven
differentierats i hégre utstrédckning, dar mer specialiserade tjanster ger hdgre timpris. Marknaden for
Mandator Estlands nearshore-erbjudande inom outsourcing av systemutveckling, validering och test
véxer.

Medarbetare

Mandator befinner sig i en tillvéxtfas. Antalet anstéllda vid utgangen av kvartalet uppgick till 536. Under
arets forsta kvartal har bolaget nettorekryterat drygt 20 medarbetare. Genom rekrytering féryngrar bolaget
konsultstyrkan, 6kar effektiviteten i rérelsen och méter den 6kande efterfragan hos kunderna.
Immateriella anlaggningstillgangar

De immateriella anlaggningstillgangarna bestaende av goodwill uppgick till 63 (63) mkr.

Finansiella anlaggningstillgangar

De finansiella anlaggningstillgangarna bestdende av uppskjutna skattefordringar uppgick till 86 (44) mkr.

Finansiell stallning

Vid utgangen av fjarde kvartalet uppgick de likvida medlen till 52 (62) mkr. Kassaflédet under forsta
kvartalet uppgick till +4 mkr. Mandator har inga rénteb&rande skulder. Soliditeten uppgick till 69 %.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning under fjarde kvartalet uppgick till 9 (7) mkr. Resultat efter finansiella poster
uppgick till -6 (-4) mkr. Det egna kapitalet uppgick per bokslutsdagen till 57 (77) mkr.
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Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport &r uppréttad i verensstdmmelse med IAS 34, Interim Financial Reporting.
Redovisningsprinciperna som tilldmpas i denna delarsrapport finns beskrivna i arsredovisningen for 2006.

Bolaget tillampar inom EU godkénda IFRS-redovisningsstandards.

Kommande finansiella rapporter 2007

13 juli Delarsrapport januari — juni 2007
30 oktober Delarsrapport januari — september 2007

Denna kvartalsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.
Stockholm, 19 april 2007

Mandator AB (publ)
Katarina Mellstréom

Fragor om denna rapport kan stéllas till:
Katarina Mellstrém, vd, +46 703 092 250, katarina.mellstrom@mandator.com
Robert Karlsson, ekonomichef, +46 709 565 141, robert.karlsson@mandator.com

Mandator AB
Rosenlundsgatan 40
Box 17540

118 91 Stockholm
Tel: 08-402 31 00
Fax: 08-402 31 48
www.mandator.com
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Nettoomséattning och rérelseresultat

per geografiskt omrade i mkr

Jan-Mar Jan-Mar | Jan-Dec
2007 2006 2006

Nettoomsattning
Swerige

1 [Tl
Maoderhalagsverksambet
Elitninering internférs&lining

117 a5 403
30 23 105
3 16 33
-13 -1 -45

Summa nettoomsattning

Rirelseresultat

143 128 493

Swverige 7 g a4
| tlancd 2 1 7
Moderbolagsverksamhet -2 5 -14
Rirelseresultat T 14 27

Mettoomsattning exkl poster av engngskaraktar
Rirelzeresultat exkl poster av engangskarakiar
Rirelzemarginal exkl poster av engngskarakiar

143 119 454

5% 4% 5%

Resultatrakning i sammandrag fér koncernen i mkr

Jan-Mar Jan-Mar | Jan-Dec
2007 2006 2006

Mettoomaattning
Rérelzens kostnader

143 128 493
-135 -113 -463

Syskrivningar p& materiela anlEogningstilyanogsar -1 -1 -4
Rirelseresultat T 14 26
Resultat frén finansiels investeringar, netto 1] ] 1
Resultat efter finansiella poster T 14 27
=katt 0 - 42
Periodens resultat T 14 69

Mettoomsgttning exkl poster av engnoskaraktér
Rérelzeresultat exkl poster sv engdngskaraktar
Rérelzemargingl exkl poster av engnoskaraktér

143 119 454

% 4% 2%
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Balansrakning i sammandrag fér koncernen i mkr

2007-03-31 2006-03-31 2006-12-31

Immateriella anldgoningstillgdnoar 63 63 63
Materiella anlfggningstilgangsr 10 10 10
Finansiella anl&ggningstilgangar e 44 e
Kundfordringsar a3 ES 102
Orvriga omsdtningstilogngsr &1 77 B0
Likvida medel 52 B2 45
Summa tillgangar 385 vy | 369
Eget kapital 264 201 256
Langfristiga skulder och avsattningar g 18 g
Wartfriztiga skulder 113 102 105
Summa 385 kY| 369

Mandator har per 2007-03-31 inga rantebarande skulder.

Kassaflédesanalys i sammandrag fér koncernen i mkr

Jan-Mar Jan-Mar | Jan-Dec

2007 2006 2006
Wassafldde fdre fdrandringat av rérelsekapital 7 4 9
Farandring rorelsekapital -2 -2 -16
Kassafldde fran den lopande verksamheten 5 2 -T
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1 8 4
Kassaflide frin finansieringsverksamheten L[] -25 -25
Farandring likvida medel 4 -15 -28
Likvida medel vid periodens borjan 43 77 a7
Omrakningsdifferens - - -1
Likvida medel vid periodens shnt 52 62 48
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Aktiedata

Delarsrapport januari — mars 2007

Jan-Mar  Jan-Mar  Jan-Dec
2007 2006 2006

Antal aktier per balansdagen
[tuzental)
Fire och efter Wagt antal aktier, tusental
full utspadning Rérelzeresultat per aktie, kr
Fesultat per aktie, kr

Eqjet kapital per aktie, kr

Nyckeltal

Jan-bar Jan-Mar Jan-Dec

2007 2006 2006

Rdrelzeresultat, mkr 7 14 27
Rérelzemarginal, % 5 11 5
Mettomarginal, % 5 1 14
Mettoomsattning per anstalld, thr 2M 28 9396
Belaggningsarad, % b= b3 b=
Soliditet, % ai] 63 ¥
Skuldsdttningsgrad, % 0 ] ]
Rartahilitet p& eget kapital, % 31
Rartakilitet p& sysselzstt kapital, % 12
Férandring i eget kapital i mkr
Ing&ende halsns 2006-01-01 187
omrakningzdifferens ]
Brets resutat (=]
lhgaende balans 2006-12-31 256
Ing&ende balans 2007-01-01 256
Omrakningsdifferens 1
Brets resuttat 7
lhgaende balans 2007-03-31 264

169172 169172 169172

189172 1689172 1689172

004 00 046
004 00 046
156 118 151
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