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Detta ar Nocom

Nocom ar en internationellt verksam [T-koncern med sjalvstandiga dotterbolag inom
utveckling och distribution av programvaror och [T-produkter. Verksamheten bedrivs |
13 lander.

FRAMGANGSFAKTORER

e Egenutvecklade programvaror ger hdga bruttomarginaler

e Distribution av IT-produkter pa en kombination av marknader sprider risk och Okar stabilitet
e Globala forsaljningskanaler

e Sjalvstandiga dotterbolag med egna starka varuméarken

FRAMTIDSUTSIKTER

Nocom beddmer att en fortsatt positiv konjunktur inom [T-investeringar for 2007 skall ge koncernen en
stark marknadsposition och majligheter till fortsatt positiv utveckling. Koncernens langsiktiga mal &r att
véxa snabbare an IT-marknaden generellt. Det skall ske genom dkade investeringar i férsaljiningsresurser,
produktutveckling och en global nérvaro.

Nocoms starka resultat, strategiska fokus och marknadens utveckling skapar nya maojligheter att féradla
koncernens portfolj och inriktning. Koncernens finansiella fokus &r en fortsatt stabil langsiktig l[bnsamhet,
Okad tillvaxt inom Programvara och stéarkt [dnsamhet inom Distribution.
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NOCOMS FORSALJNINGSKONTOR

Nocoms produkter séljs dver hela varlden via egna férsaljningskontor, distributérer och
aterforséljare. Koncernen har 261 medarbetare och kontor i 13 lander.
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Lonsamhet i fokus Stort strategiskt forvarv av Aretebolagen avyttras
TurnIT och programvarubolaget
IAR Systems
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Programvarubolaget
Northern foérvarvas
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Nocom Networks,
UNC Systems och
Webcontrol avyttras
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ARSSTAMMA
Arsstamma i Nocom AB (publ) halls torsdagen den 3 maj 2007 klockan
18.00 péa Scandic Anglais Hotel, Humlegérdsgatan 23 i Stockholm.

ANMALAN

Aktiedgare som dnskar delta i arsstamman ska

— dels vara inférd i den av VPC AB férda aktieboken torsdagen den
26 april 2007,

— dels anméla sin avsikt att delta i &rsstdmman senast fredagen den
27 april 2007, under adress Nocom AB (publ), Kista Science Tower,
164 51 Kista eller per telefon 08 — 410 920 00 eller telefax 08-410
920 01 eller via Internet p& www.nocom.se. Vid anmélan bor uppges
namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer
samt aktieinnehav.

Aktiedgare som I&tit forvaltarregistrera sina aktier bor i god tid fore den
26 april 2007 genom forvaltarens férsorg tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn for att ha ratt att delta vid stdmman. Behorighetshandlingar,
sasom fullmakter och registreringsbevis, bor i forekommande fall
insandas fore arsstamman. Aktiedgare som onskar medfora ett eller tva
bitraden ska gora anmalan hdrom inom den tid och pé det sétt som
géller for aktiedgare.

UTDELNING

For verksamhetséret 2006 foreslér styrelsen en utdelning om 0,20 SEK
per aktie och en extra utdelning om 0,10 SEK per aktie. Foreslagen
avstdmningsdag fér utdelningen &r den 8 maj 2007. Ingen utdelning
lamnades for verksamhetsaret 2005.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Delérsrapport januari-mars 2007 3 maj 2007
Halvarsrapport januari-juni 2007 21 augusti 2007
Delarsrapport januari-september 2007 7 november 2007



AR 2006 | KORTHET

e Omsattningen 6kade till 771,5 (635,6) MSEK och rérelseresultatet férbattrades till 54,6 (34,8) MSEK
genom ett dkat fokus pa Programvara.

e |AR Systems 6vertraffade sina resultatmal genom att vaxa och férdubbla rorelseresultatet.

e Northern férvarvades i april 2006 och visade snabb tillvaxt och forbéttrat resultat i takt med
investeringar i férséljiningsresurser.

e Distribution skapade stabilitet i sin mix av marknader, dar Deltaco och Nocom Software visade storst
framgangar.

e Verksamheten renodlades ytterligare genom forsaljning av verksamhetsomradet Tjénster och
dotterbolaget Webcontrol inom Distribution.

e Den finansiella staliningen starktes genom ett kraftigt forbattrat kassaflode fran verksamheterna.
Nettokassan forbattrades till 89,2 (39,9) MSEK och kassaflodet fran den I16pande verksamheten
Okade till 44,4 (7,4) MSEK.

e Nocoms B-aktie ar noterad pd OMX Nordiska lista, Small Cap. Kursen den 31 december 2006
uppgick till 7,90 (7,25) SEK och Nocoms bdrsvarde uppgick till 923 (723) MSEK.

Nocom
NYCKELTAL
e 2006 2005
Programvara Distribution Omséttning (MSEK) 7715 635,6
Rorelseresultat (MSEK) 54,6 34,8

Skatt (MSEK) 3,4 22,3

Bolag: IAR Systems och Northern Bolag: De\tacq, Network Innovation, Resultat efter skatt (MSEK) 53,4 57,0

Marknad: Global Nocom Secunty, chom Software Rérelsemarginal (%) 7.1 5,5

Omséttning 2006: 155 MSEK och Nocom Drift 1 jan 2007) Resultat per aktie (SEK) 0,55 0,57
Rérelseresultat 2006: 30 MSEK Marknad: Norden och Baltikum Kassaflsde fran den [5pande

Omséttning 2006: 605 MSEK verksamheten (MSEK) 44,4 7,4

Rérelseresultat 2006: 35 MSEK Antal anstallda per 31 dec. 261 250

Omsattning och rorelseresultat Kassaflode fran den I6pande Omsittning per verksamhetsomrade

verksamheten
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[ Omséttning
== Rorelseresultat

Bade omsattning och rérelseresultat har
forbattrats. Tillvéxten ar bade organisk
och férvarvsrelaterad. Den forbattrade
I6nsamheten &r en effekt av Programvaras
positiva utveckling och ett starkt I6nsam-
hetsfokus inom Distribution.

Koncernens finansiella stéllning starktes
under aret. Den positiva resultatutvecklingen
har medfért ett kraftigt forbattrat kassaflode
fran den I6pande verksamheten.

Distribution stér idag for den stdrsta delen
av verksamheten men Programvara &r det
verksamhetsomrade som véxer snabbast.
Verksamhetsomradet Tjanster avyttrades
under 2006.
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Vd har ordet

Ar 2006 blev Nocoms mest framgangsrika &r ndgonsin. Satsningarna inom programvaruomradet har
snabbt gett resultat och dven inom distributionsomradet har Idnsamheten starkts.

HUR LYCKADES NI NA ARETS STARKA RESULTAT?

Det starka resultatet ar en folid av vart malmedvetna arbete for
langsiktig I6nsamhet och de senaste arens framgéangsrika forvarv.
Under aret har Idnsamheten starkts inom var Distributionsverksamhet,
dar vi skapat en stabilitet genom att dotterbolagen verkar pa
olika marknader. De stdrsta satsningarna har dock gjorts inom
verksamhetsomradet Programvara och det &r ocksa dér vi skordat
de storsta framgangarna under aret. Forvarvet av Northern och
vara investeringar i IAR Systems har snabbt gett positiva effekter
i bade Okade intékter och ett kraftigt forbattrat resultat.

VAD AR NI MEST NOJDA MED UNDER ARET?

Vi ar mycket ndjda med IAR Systems utveckling — intakterna
Okade och rorelseresultatet fordubblades. Framforallt ser vi att
efterfragan péa inbyggda system for mobila tillampningar har okat
licensforséljningen. Samtidigt har flera viktiga kontrakt for utveckling
av programvaror till nya mikroprocessorer tecknats. Kontrakten
gav 6kade utvecklingsintakter 2006 och skapar mojligheter till
framtida licensintakter nar mikroprocessorerna satts i produktion.
En annan viktig handelse under aret var forvarvet av Northern,
ett Ibnsamt programutvecklingsbolag med produkter for effektiv
informationslagring. Bolaget har h6g kompetens, en imponerande
kundlista och en stark position pa en snabbt véxande global
marknad. Northern starker koncernens erbjudande inom
programvaror. Samtidigt tillfér Nocom resurser sa att Northern
kan investera i nya forsaljningskanaler och 6ka sina marknads-
insatser. Vi ser en mycket stor tillvaxtpotential i Northern.

KAN NI FORBATTRA LONSAMHETEN INOM DISTRIBUTION?
For att nd Ionsamhet inom distribution finns tva vagar att ga.
Antingen maste man vara en global aktdr med stora volymer och
skalférdelar, eller s& maste man satsa pa en lénsam nisch pa en
mer lokal marknad. Vi satsar pa att skapa valpositionerade och
konkurrenskraftiga nischdistributérer. Vara dotterbolag Deltaco
och Nocom Software &r framgangsrika exempel pa denna strategi.
Andra av vara distributionsbolag verkar pa marknader med en stor
andel volymrelaterad forséljining med lagre marginaler. For att
dessa bolag ska na vara lénsamhetsmal maste den volymrelaterade
férsaljningen inte bara minskas, utan helt erséattas med
erbjudanden dar bolagens kompetens kan komma till sin ratt.
Detta ar en utmaning och ett arbete som fortfarande pagar.

HUR LYCKAS DELTACO VAXA MED GOD LONSAMHET?
Deltaco ar en nischad distributér med en stark féretagskultur,
engagerade medarbetare och hog serviceniva. Under manga ar
har foretaget arbetat konsekvent och malmedvetet — med
langsiktiga leverantorsrelationer, kvalitetsprodukter och en effektiv
inkdps- och leveransorganisation. Under 2006 intensifierade
Deltaco arbetet inom foérsaljningsomradet, och lyckades
darigenom 6ka marknadsandelarna hos sina kunder och aven
vaxa inom nya marknadssegment. Med den pagaende
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varumarkessatsningen réknar Deltaco med att starka bade
kundrelationerna och konkurrenskraften ytterligare.

HUR AR ER FINANSIELLA STALLNING?

Vi har en stark kassa och den positiva resultatutvecklingen har
kraftigt forbéattrat kassaflodet fran den Idpande verksamheten
under aret. Det innebar att vi kan 6ka investeringarna for att
utveckla verksamheten. De goda finanserna kommer &ven véra
aktiedgare till del. Styrelsen har [amnat forslag till &rsstamman i
maj om bade en utdelning och ett &terkdpsprogram av egna aktier.

KAN DU SAMMANFATTA DITT FORSTA AR SOM VD?

Jag tilltrddde vd-posten i maj — och det kénns naturligtvis roligt
att kunna summera ett sa framgéngsrikt och spannande ar som
2006. Under varen lamnade vi fem &r av "masten” bakom oss.
Ar som praglats av renodling och uppségningar, hart arbete for
att minska forlusterna och radda likviditeten, mélmedvetna
satsningar pa att bli ISnsamma och att véaxa. Det innebar att vi
kunde ga inien ny era, en tid da vi ska utveckla Nocom genom
att genomfdra det vi "vill géra”. Vi vill véxa med egna produkter.
Vi har kommit en bra bit p& vagen redan under 2006 — genom
férvarvet av Northern och investeringarna i IAR Systems, och
genom Deltacos satsning pé ett eget varumérke. Det ar ocksa
inom dessa omraden som vi nétt de storsta framgéngarna under
aret — ett kvitto p& att vi &r pé rétt vag.

VAD AR VIKTIGAST UNDER 20072

De viktigaste méalen fér 2007 ar dkad Idnsamhet fr koncernen
och tillvaxt inom Programvara. Vi arbetar darfér intensivt med att
forbattra ldnsamheten inom Distribution genom att snabbt stéarka
vart erbjudande inom nischdistribution. Samtidigt fortsatter vi
satsningen pa det Ibnsamma programvaruomradet, med
ambitionen att 6ka var globala narvaro med nya saljkontor och fler
séljare. Vi har inlett 2007 med att ytterligare dka investeringarna i
marknads- och forséljningsresurser — allt for att tillvarata program-
varubolagens stora tillvaxtpotential.

Det kraftigt forbattrade rorelseresultatet, tillvaxten inom program-
varuomradet och var goda finansiella stallning gor att vi gar
starkta in i det nya 8ret. Aven 2007 kommer att bjuda p& bade
utmaningar och majligheter. Ambition, handlingskraft och affars-
massighet har varit ledord de senaste aren — det tanker vi inte
gora avkall pa. Ar 2007 har alla forutsattningar att bli &nnu ett i
raden av framgangsrika Nocomar.

o O=

Stefan Strom
VD och koncernchef






Mal och strategier

Nocoms méal staller krav pa I6pande utveckling av verksamheten for att tillvarata olika affars-
mojligheter som uppstar i motet mellan teknikutveckling och kundbehov. Langsiktigt aktiedgarvarde
skapas genom att verka inom utveckling och distribution av programvaror och IT-produkter.

AFFARSIDE
Att genom sjalvstandiga, Iénsamma och vaxande dotterbolag
utveckla och distribuera programvaror och IT-produkter.

VERKSAMHETSMAL

e Stabil och 6kad lénsamhet

e Skapa férutsattningar for tillvaxt

e Samtliga dotterbolag Ibnsamma av egen kraft

STRATEGIER

e Utveckla sjalvstandiga, I6nsamma och véaxande dotterbolag
genom att bibehélla foretagens sérart.

e Skapa forutsattningar for vardetillvaxt genom att sprida risker,
etablera nya marknader och vidareutveckla koncernens
produkter.

e Motivera till ett engagerat, ansvarstagande och larande
ledarskap med mél att utveckla verksamhet och medarbetare.

AFFARSMODELL

Nocom &r en IT-koncern med sjélvstandiga bolag inom utveckling
och distribution av programvaror och IT-produkter. Koncernen
har en balanserad portfélj av bolag dér stabila, [6Snsamma enheter
med relativt 1&g risk balanseras mot enheter med stor vinst- och
tillvaxtpotential.

Nocom tillfér kunder och aktiedgare varde genom att stddja dotter-
bolagen med kompetens inom strategisk analys, management,
ekonomi, finansiering och féretagsforvarv.

FRAMGANGSFAKTORER

e Egenutvecklade programvaror ger héga bruttomarginaler.

e Distribution av IT-produkter p& en kombination av marknader
sprider risk och Okar stabilitet.

e Globala forsaliningskanaler.

e Sjalvstandiga dotterbolag med egna starka varumarken.

FRAMTIDSUTSIKTER

Nocom beddmer att en fortsatt positiv konjunktur inom IT-
investeringar for 2007 skall ge koncernen en stark marknads-
position och majligheter till fortsatt positiv utveckling. Koncernens
l&ngsiktiga mal &r att véxa snabbare &n IT-marknaden generellt.
Det skall ske genom dkade investeringar i férsaljningsresurser,
produktutveckling och en global nérvaro.

Nocoms starka resultat, strategiska fokus och marknadens
utveckling skapar nya méjligheter att foradla koncernens portfolj
och inriktning. Koncernens finansiella fokus ar en fortsatt stabil
l&ngsiktig Idnsamhet, dkad tillvaxt inom Programvara och stérkt
Idnsamhet inom Distribution.

Distributor Aterforsaljare Kunder

IAR Systems Nohou

Northern Copernet

Utimaco Nocom Security
Wacom Network Innovation
Deltaco Deltaco

Northern Nocom Software

- Danfoss
Atos Origin

SFR / Vodafone
Ementor Bolag med héga sékerhetskrav
MacSupport Reklambyréer
Dustin Privatpersoner, smé och medelstora bolag

Excello Bolag > 100 anstéllda

Nocom &r en IT-koncern med dotterbolag verksamma bade som leverantérer och distributérer
av programvaror och IT-produkter. Férséljningen sker via egna férsaljningskontor, via distributérer
och aterforsaljare. Figuren visar var i affarsflodet Nocoms dotterbolag befinner sig.
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Marknad

Nocom beddmer att [T-investeringarna fortsatter att 6ka hos kunderna. Koncernens langsiktiga mal
ar att med vél positionerade produkter vaxa snabbare an IT-marknaden i sin helhet. Detta ska ske
genom Okade investeringar i férséljningsresurser, produktutveckling och en global narvaro.

Digitaliseringen driver den globala IT-marknaden och efterfrdgan
pé nya produkter med Okad funktionalitet. Nocom ar val positionerat
i denna utveckling med starka varumérken inom Programvara och
Distribution. Nedan beskrivs tre tydliga och viktiga marknadstrender
som driver efterfragan pa Nocoms programvaror och IT-produkter.

MARKNADEN FOR INBYGGDA SYSTEM VAXER KRAFTIGT
Efterfrégan péa inbyggda system fortsatter att ka i takt med att
systemen anvands i allt fler produkter, framfdrallt inom konsument-
elektronik och mobila tillampningar. Produkterna far avancerade
funktioner, vilket kraver fler och mer kraftfulla mikroprocessorer i
varje produkt. | till exempel mobiltelefoner finns avancerade
inbyggda system dér allt fler funktioner, som exempelvis ljud-
och bildhantering, integreras.

Okad anvéandning av inbyggda system, kortare produktlivscykler
och fler funktioner i slutprodukterna ar drivkrafter som Okar kraven
pé kortare utvecklingstid och fler utvecklare. Darmed 6kar
efterfrégan pa effektiva utvecklingsverktyg vilket gynnar
forsaliningen av IAR Systems programvaror.

VAXANDE BEHOV AV KOSTNADSEFFEKTIV DATALAGRING
Foretagens datamangder dkar kraftigt och kostnadseffektiv data-
lagring har blivit afférskritisk. Allt fler organisationer inser behovet
av att hantera och kontrollera den véxande informationsmangden,
eftersom administration borjar kosta mer &én sjélva hardvaran.
Genom en programvara for lagringshantering, Storage Resource
Management (SRM), kan man effektivt kontrollera kostnaderna,
Oka tillgangligheten pé information och garantera informations-
sakerheten. Varldsmarknaden fér SRM-I6sningar uppgick till
omkring tio miljarder USD &r 2006, en 6kning med cirka 10
procent jamfort med aret innan (IDC 2006).

Northerns produkt Northern Storage Suite ar en tekniskt
marknadsledande programvara for effektiv administration av
datalagring. Programvaran erbjuder kunden mgjlighet att snabbt
effektivisera hanteringen av IT-miljién. Nocom ser stora méjligheter
att dka forsaliningen av Northerns produkter pé en globalt snabbt
vaxande marknad.

OKAT BEHOV AV IT-TILLBEHOR

Ett direkt resultat av den explosiva 6kningen av produkter inom
konsumentelektronik &r den snabba utvecklingen p& marknaden
for [T-tillbehor. Det & en méngmiljardmarknad, dar de flesta varor
tillverkas i asiatiska lagprislander och saljs dver hela vérlden.
Distribution av IT-tillbehdr préglas av stora volymer och hérd
konkurrens. Val genomténkta strategival &r darfor en forutsattning
for framgéng. P& den nordiska marknaden for [T-tilloehér och
kringutrustning finns dels stora globala distributérer, dels mindre,
lokala nischdistributorer. De som antas ga vinnande ur striden &r
de stora aktérerna som har skalférdelar, samt de snabbfotade
nischfdretagen som har férméaga att anpassa sig till nya férhallanden
och kundbehov (IDC 2005).

Deltaco ar en av de ledande nischdistributérerna av IT-tilloeh6r
pa den nordiska marknaden. Positionen har erdvrats med ett
brett sortiment och hdg serviceniva. Deltaco har under aret
kompletterat sin effektiva inkdps- och leveransorganisation med
ett 6kat fokus pa forsaljining. For att starka marknadspositionen
och na ut till nya kunder har Deltaco lanserat produkter under
eget varuméarke. Satsningen dkar mojligheterna for en langsiktig
l6nsam tillvaxt.
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Verksamhetsomrade Programvara

Verksamhetsomrade Programvara ar det omrade som vaxer mest och har hogst rérelsemarginal
inom koncernen. Bade IAR Systems och Northern visar forsaljningsframgangar och det finns stor
potential till ytterligare tillvéxt i bolagen. Programvara far en allt mer central roll i koncernen.

| verksamhetsomradet ingar IAR Systems och Northern. IAR
Systems erbjuder utvecklingsverktyg, programvara som anvands
vid programmering av mikroprocessorer i inbyggda system.
Northern erbjuder programvaror for lagringshantering, Storage
Resource Management (SRM).

De egenutvecklade programvarorna ar tekniskt ledande inom
respektive marknadssegment. Férsaljiningen sker globalt via egna
forsaljningskontor och distributérer. Totalt finns produkterna

representerade i ett 30-tal Iander varlden dver.

Programvarubolagens intakter bestar av programlicenser, support-
avtal och utvecklingskontrakt. Licensforséljningen har hog
bruttovinst och relaterade supportavtal tryggar stabila intakter
efterfoliande ar. Genom 6kat fokus pa licensforsalining skapas
goda forutsattningar for bade tillvaxt och starkt I6nsamhet.
Utvecklingskontrakten ar viktiga eftersom de skapar mojligheter
till framtida licensforsélining.

RESULTAT OCH UTVECKLING 2006

Aret har préglats av ett starkt tilvaxtfokus med inriktning pa tkad
licensforsaljning. Omséttningen dkade till 154,6 (93,9) MSEK.
IAR Systems har vuxit tack vare forséljiningsframgéangar.
Efterfragan har varit sarsklit stark inom mobila tillampningar. |
och med forvarvet av Northern i april 2006 starktes
erbjudandet inom Programvara.

Mer an 90 procent av verksamhetsomradets forséljning sker
utanfér Sverige. Nordamerika &r den storsta marknaden med en
tredjedel av den totala forsaljiningen.

Omsaéttning per geografiskt
omrade

10% MSEK
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16% 1%

180
39%
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100 |-
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Europa (exkl Norden)
Nordamerika

Asien

Norden

Ovriga vériden

50

2005
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Omsattning 2005-2006

Rdrelseresultatet har mer &n férdubblats och dven rérelsemarginalen
har forbattrats kraftigt. Den starka Ibnsamheten forklaras av 6kad
licensforséljining i bade IAR Systems och Northern. Rorelse-
resultatet uppgick till 29,8 (13,0) MSEK och rérelsemarginalen till
19,3 (13,8) procent under aret.

Lé&s mer om verksamhetsomradets dotterbolag pa sid 8.

2006 2005
Omséttning, MSEK 154,6 93,9
Rorelseresultat, MSEK 29,8 13,0
Rérelsemarginal, % 19,3 13,8
Antal anstéllda 115 95

Rorelseresultat 2005-2006

MSEK
30 -

25
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2006 2005
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IAR Systems — stark position pa global marknad

Programvarutillverkaren IAR Systems har en stark och oberoende position pa en global marknad.
Nyckeln till IAR Systems framgangar ar en tekniskt marknadsledande kompilator som paketerats i
ett anvandarvéanligt och komplett utvecklingsverktyg. Kunderna utgérs av produktutvecklare och

tillverkare av inbyggda system i hela varlden.

INBYGGDA SYSTEM FINNS OVERALLT

Ett inbyggt system &r ett inkapslat datorbaserat system med uppagift
att styra olika funktioner i en elektronisk produkt. Inbyggda
system finns dverallt, &ven déar vi normalt inte uppfattar att det &ar
datorer som styr funktionerna. De finns exempelvis i bilar, kylskép,
mobiltelefoner, leksaker, symaskiner, TV-apparater och CD-spelare.
Den viktigaste delen i ett inbyggt system &r en mikrodator, som
bestar av en mikroprocessor, ett minne och ett operativsystem.
En stor del av alla datorer som tillverkas sitter i inbyggda system,
endast en liten del anvands i vad vi i dagligt tal kallar for
persondatorer.

KOMPILATORN PAVERKAR PRESTANDA

Vid utveckling av ett inbyggt system krévs en kompilator. Det &r
en programvara som éversatter utvecklarens programmerings-
sprék till ettor och nollor, det vill séga det sprak som styr vad en
mikroprocessor ska gora. En effektiv kompilator paverkar
produkternas prestanda och ar darfér mycket viktig vid utveckling
av bade nya produkter och mer avancerade funktioner. Beroende
pa produktens komplexitet anvands olika mikroprocessor-
arkitekturer, som alla kraver en specialanpassad kompilator. IAR
Systems stddjer ett 25-tal olika arkitekturer och har under 20 éars
tid byggt upp spetskompetens inom omrédet.

ANVANDS TILL BADE KYLSKAP OCH MOBILTELEFONER
IAR Systems produkter ar erkénda for ett brett anvandningsomrade,
hag effektivitet och god kvalitet. IAR Systems programvaror ger
utvecklaren majlighet att i en och samma utvecklingsmilj¢ arbeta
med funktioner till kylskap, leksaker och mobiltelefoner. Kunderna
finns i branscher som fordonsindustrin, telekom, medicinteknik,
industriautomation och konsumentelektronik.

LICENSFORSALJNINGEN OKAR

Det finns fyra starka krafter som driver efterfragan pa IAR Systems

programvaror:

e Antalet inbyggda system Okar kraftigt i takt med att antalet
intelligenta produkter pa marknaden okar, exempelvis inom
konsumentelektronik med mobila tillAmpningar.

e Produkterna far allt mer avancerade funktioner, vilket kraver
fler mikroprocessorer med férlangd utvecklingstid for varje
produkt. Detta Okar behovet av ett effektivt utvecklingsverktyg.

o Kortare produktlivscykler stéller hdga krav pa kortare
utvecklingstid. Tidsfaktorn gor att fler utvecklare arbetar pa
varje projekt och fler utvecklingsverktyg efterfragas.

* |AR Systems unika position pa marknaden som en av fa
oberoende leverantorer.

IAR Systems licensforsaljning 6kar kraftigt

MSEK
45r

40}
35|
30|
25|

20

2003 2004 2005 2006

M 8-bitars M 16-bitars 32-bitars

En okad efterfragan pa mobila applikationer driver utvecklingen av mer
avancerade mikroprocessorer byggda pa 32-bitars teknik. IAR Systems
licensforséljning inom detta omrade 6kade med 25 procent under 2006,
och star nu for nara halften av den totala licensforséaljningen.
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IAR SYSTEMS

IAR Systems grundades 1983 och ingér i Nocomkoncernen sedan
2005. Foretaget ar en varldsledande, oberoende leverantor
specialiserad pa utveckling av programvara for programmering
av mikroprocessorer i inbyggda system. Programvarorna ar
utvecklingsverktyg och marknadsférs bland annat under namnet
Embedded Workbench (EW). Utvecklingsverktygen &r tekniskt
ledande och anvandarvanliga.

Bland kunderna aterfinns flera av véarldens ledande tillverkare av

bilar, industrirobotar, medicinteknisk utrustning samt mobiltelefoner
och annan konsumentelektronik. IAR Systems finns representerat
i ett 30-tal lander genom egna dotterbolag och distributdrer.

Konkurrenterna kan forenklat delas in i tva grupper: program-
varuféretag som erbjuder verktyg fér programmering av mikro-
processorer, och tillverkare av mikroprocessorer som har egna
utvecklingsenheter som erbjuder liknande verktyg. Framsta
konkurrenterna &r CodeSourcery, Green Hills, Rowley Associates,
Tasking och Wind River.

IAR Systems har 97 medarbetare, huvudkontoret i Uppsala och
forsaljningskontor i USA, Japan, Kina, Storbritannien, Tyskland,
Belgien och Brasilien. Verkstallande direktor &r Olle Eriksson.

Utveckling under aret

IAR Systems har genom sin starka marknadsposition vuxit kraftigt
och férdubblat sitt rérelseresultat. Omsattningen uppgick till
139,5 (93,9) MSEK.

IAR Systems omsattningsotkning forklaras av 6kad licensforsaljning
och flera utvecklingskontrakt under 2006. Utvecklingskontrakten
innebér att IAR Systems pa uppdrag av en kund, exempelvis en
kylskapstillverkare, utvecklar en kompilator anpassad for en
specifik mikroprocessor. Utvecklingskontrakten ger kortsiktig
tillvaxt och ldnsamhet samtidigt som de leder till ytterligare
forsaljning nar mikroprocessorn lanseras pa marknaden.

Licensforsaljningen inom mobila tillAmpningar dkade med 25
procent och stod fér néra halften av IAR Systems totala licens-
forsélining 2006. Nocom beddmer att férsaljiningen inom detta
marknadssegment fortsatter att Oka kraftigt padriven av kundernas
krav pa kortare utvecklingstider och snabbare "time-to-market”.
Marknaden for mobila tillampningar bygger till stor del pa 32-bitars
teknik, dar IAR Systems satsat stora resurser pa ARM-tekniken
som ar den ledande mikroprocessorarkitekturen. | november
lanserades IAR PowerPacTM for ARM, en ny produkt som moter
den okande efterfragan pa ett mer integrerat utvecklingsverktyg
for inbyggda system.

Mer &n 90 procent av IAR Systems forsaljning sker internationellt.
Stdrst har tillvaxten varit i USA och Tyskland, men Asien fortsatter
att vara en viktig marknad. Under 2006 har tva stora licensaffarer
samt ett omfattande utvecklingskontrakt tecknats med ledande
japanska elektronikféretag. | borjan av 2007 har IAR Systems
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expanderat pa den asiatiska marknaden for att ytterligare hoja
tillvaxttakten.

Starkt position inom den vaxande marknaden f&r mobila
tillAmpningar tillsammans med intdktsmodellen medférde att
resultatmalet hojdes till 15-20 (10-15) procent vid halvarsskiftet.
For helaret 2006 Okade rorelseresultatet med 15 MSEK till 27,8
(13,0) MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 19,9 (13,8) procent.
Resultatférbattringen forklaras framforallt av 6kad licensférséalining
och en férbattrad forséljningseffektivitet.

NORTHERN

Northern grundades 1995 och ingér i Nocomkoncernen sedan
april 2006. Foretaget har ledande och egenutvecklade program-
varor inom hantering av datalagring, Storage Resource
Management (SRM). Produkten, Northern Storage Suite, mojliggdr
Okad kontroll av den standigt vaxande informationsmangden.

Forséalining av Northerns programvaror sker via distributérer och
egna forsaljningskontor dver hela véarlden. Cirka 90 procent av
forséljiningen sker till utlandet, dar USA stér for néra hélften av

omsattningen.

Konkurrenter med liknande produkter a&r NTP Software (Storage
M&A och Storage QFS) och Symantec (Storage Exec).

Northern har 18 medarbetare, huvudkontoret i Stockholm och
forséljiningskontor i USA. Verkstéllande direktdr &r Thomas
Vernersson.

Utveckling under aret

Northern har, sedan det forvarvades av Nocom, 6kat invester-
ingarna i forsaljnings- och marknadsresurser. Férandrad
prissattning, 6kad marknadsforing och fokus pé forséljning har
gett snabb effekt pa bade resultat och omsattning, som forbattrats
for varje enskilt kvartal. Omsattningen frén den 6 april till den 31
december 2006 uppgick till 15,1 MSEK. Fér samma period
uppgick rérelseresultatet till 2,0 MSEK med en rérelsemarginal
om 13,2 procent.

Northern har natt stora forsaljningsframgéangar pa den nord-
amerikanska marknaden. Tva omfattande licensavtal har tecknats
med amerikanska forsvarsmakten och ett avtal med en global
mobilnatsoperatdr. Northern har dessutom tecknat samarbets-
avtal med EMC och NetApps, tva globala hardvaruleverantorer
inom datalagring. Avtalen dppnar for tillvaxt pa nya
marknadssegment.



Northern Storage Suite — direkt affarsnytta

Flera av varldens storsta foretag anvander Northerns egenutvecklade programvaror for saker
lagring av information. Bolagets framsta konkurrensfordel ar den intuitiva och tekniskt ledande
I6sningen inom hantering av informationsmangder.

AUTOMATISERAD HANTERING AV ANVANDARDATA AFFARSKRITISK DIMENSION

Northerns kostnadseffektiva I6sningar inom datalagring mojliggér  Vaxande datamangder ar inte enbart ett kostsamt administrativt

Okad kontroll av de stéandigt vaxande mangder av information som  problem. Saker datalagring blir dessutom allt mer afféarskritisk. |

méste lagras. De snabbt tkande informationsméngderna &r ett dagens kunskapsintensiva tjanstesamhaélle & moderna foretag

problem som delas av foretag och organisationer Over hela varlden.  och organisationer ofta helt beroende av en effektiv och séker
tillgéng till foretagets lagrade information.

Foretagets huvudprodukt, Northern Storage Suite, effektiviserar

administrationen av datalagringsservrar enligt ett av kunden VARLDSLEDANDE KUNDER

forutbestamt regelverk. Losningen ar intuitiv och kan enkelt Northerns teknikforsprang bekréaftas av att mer an halften av

instrueras att: bolagen pé Global Fortune 100 har valt I6sningar fran foretaget
for sin informationslagring i nédgon del av verksamheten.

o aterta daligt utnyttjad lagringskapacitet genom att frigéra

outnyttjat diskutrymme, Bland Northerns mest namnkunniga kunder finns Microsoft och
¢ planera l&ngsiktigt lagringsbehov genom att analysera och Boeing. De har valt Northern som samarbetspartner darfor att
simulera anvandarnas beteende, Northern har en vérldsledande SRM-l6sning for Windows-servrar.

e automatisera lagringshanteringen sé att investeringar i 6kad
kapacitet gors faktabaserat,

¢ delegera kontrollen 6ver data sé att anvandarna sjalva, via ett
webbaserat granssnitt, uppmuntras ta aktiv del i
lagringslésningen,

¢ finansiera |T-avdelningars utgifter for datalagring genom att
mojliggdra tydlig interndebitering som rattvist fordelar
kostnaderna till respektive enhet.
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Verksamhetsomrade Distribution

Verksamhetsomrade Distribution omfattar bolag som distribuerar IT-produkter och programvaror till
aterforséljare i Norden och Baltikum. Bolagen verkar pa olika marknader vilket ger en langsiktig
stabil Ibnsamhet. Mélet ar att skapa val positionerade och konkurrenskraftiga nischdistributorer.

| verksamhetsomradet ingar dotterbolagen Deltaco, Network

Innovation, Nocom Security och Nocom Software. Sedan den

1 januari 2007 ingar dven Nocom Drift i verksamhetsomradet.
Bolagen distribuerar ledande programvaror och IT-produkter via
aterforséljare och partner i Norden och Baltikum. De verkar alla

pa tydligt avgransade marknader och har hog teknisk kompetens
som erbjuds aterforséljarna genom tekniskt saljstod, utbildning

och support. Nocom Dirift erbjuder drift- och hostingtjanster.

Verksamhetsomradet stravar efter stabilitet i omsattning och
resultat genom att dotterbolagen verkar pé olika marknader.
Dessa marknader har helt olika forutsattningar och utgérs av IT-
tillbehor, grafiska IT-produkter, [T-sakerhet och systemintegration.

Forsaliningen sker i Norden och Baltikum, dar Sverige star for
nastan 70 procent.

RESULTAT OCH UTVECKLING 2006

Nocoms mal for Distribution under 2006 var starkt I6nsamhet
och en rorelsemarginal pa 10 procent beroende péa utvecklingen
av andelen volymrelaterad forséljning.

Under 2006 nadde Nocom en stabilitet i verksamhetsomradet
béade avseende resultat och omséattning. Omséttningen tkade till
605,3 (509,7) MSEK. Okningen var framférallt en effekt av att
Deltaco och Network Innovation férvarvades i mars 2005.

Efterfrdgan har Okat kraftigt inom IT-tilloendr men minskat pa
avancerade l6sningar inom IT-sé&kerhet. Nocom ser ocksa en
trend att den volymrelaterade forsaljningen tkar pa marknaderna
for IT-sékerhet och grafiska IT-produkter. Volymrelaterad
férsaljning omfattar en distribution dar konkurrensmedel ar
logistik och pris och inte kompetens och val av produkt.

Omsaéttning per geografiskt
omrade
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Omsattning 2004-2006

Rérelseresultatet uppgick till 34,8 (26,1) MSEK. Rdrelsemarginalen
starktes till 5,7 (5,1) procent men malet pa 10 procents
rorelsemarginal uppnaddes inte. Distribution av IT-tilloehdr och
programvara for systemintegration har dock haft god I6nsamhet
under hela aret. Utmaningen att starka Iénsamheten inom framst
IT-sakerhetsomradet, med stor andel volymrelaterad forsaljining,
kvarstar.

Avyttrat bolag

Dotterbolaget Webcontrol ingick i verksamhetsomradet under
hela 2006. Verksamheten utvecklades fran ren distribution av
webbanalysverktyg till en tjanste- och konsultverksamhet som
inte passade Nocoms erbjudande. Som en f6ljd av detta
avyttrades bolaget den 1 januari 2007. Webcontrol hade atta
anstallda. Beslutet om avyttringens godk&nnande hanskjutes i
enlighet med den sa kallade Leolagen till Nocoms arsstamma
den 3 maj 2007.

Léds mer om verksamhetsomradets dotterbolag pa sid 12-13.

2006 2005
Omsiéttning, MSEK 605,3 509,7
Rorelseresultat, MSEK 34,8 26,1
Rérelsemarginal, % S 51
Antal anstéllda 146 131

Rorelseresultat 2004-2006

MSEK

0
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Deltaco satsar pa eget varumérke

Deltaco utséags till Arets Distributér 2006 av tidningen IT-branschen. Foretaget gor nu en stor
varumarkessatsning for att dka sin konkurrenskraft ytterligare. Det innebar att miljontals Deltaco-
markta produkter kommer att séljas i Norden varje ar.

Under manga ar har Deltaco arbetat konsekvent och méalmedvetet
med langsiktiga leverantorsrelationer, kvalitetsprodukter och en
effektiv inkdps- och leveransorganisation. Under 2006 intensifierade
Deltaco arbetet inom forsaljningsomradet. Med den pagéende
varumarkessatsningen raknar Deltaco med att stérka bade kund-
relationerna och konkurrenskraften ytterligare. For att bygga ett
varumarke anvander féretaget sin relation med dver 5 000
aterforséljare och sin marknadsledande position i Norden.

EGET VARUMARKE, HOGRE MARGINALER
Varumarkessatsningen starker Deltacos konkurrenskraft.
Erfarenhet fran aterforséljarledet visar att varuméarket blivit allt
viktigare vid férsaljning till slutanvandare.

Forutom 6kad konkurrenskraft ger varumarkessatsningen Deltaco
en storre kontroll dver sitt produkterbjudande, dkad frihet och
flexibilitet vid prissattning samt hégre bruttomarginaler och
|6nsamhet.

OVER 1000 PRODUKTER LANSERAS

Deltacos plan ar att marknadsféra omkring 1 000 produkter
under sitt eget varumarke i en tvastegsprocess. De férsta 500

kommer att finnas ute hos aterférsaljare i augusti 2007, och de
resterande 500 i borjan av nasta ar. Det handlar om produkter

e
— _'_,,.,-""
g f

¥

som kablage, tangentbord, mdss, natverks- och multimedie-
produkter samt tillbehor till digital-TV.

ANNU STARKARE KUNDRELATIONER

Deltacos langa kundrelationer har byggts upp genom produkt-
kvalitet, anpassat erbjudande och hég serviceniva. Varumarkes-
satsningen starker kundnyttan ytterligare genom att foretaget i
hogre utstrackning an tidigare kan erbjuda:

e fler prisvarda produkter med garantibevis,
e tillgang till slutkundssupport,
e produkttexter och handbdcker pa det lokala spraket.

Servicen ar en viktig konkurrensférdel och av stort varde for alla
konsumenter som handlar IT-tillbehor via Internet, i dagligvaru-
handeln och péa stormarknader.
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DELTACO

Deltaco &r en av Nordens ledande nischdistributorer av [T-tillbehor.
Foretaget grundades 1991 och ingar i Nocomkoncernen sedan
2005. Deltaco erbjuder ett brett sortiment med datortilloehdr,
kablage, natverksprodukter och multimedieprodukter. En stor
del av produkterna marknadsférs under Deltacos eget varumérke
men sortimentet bestar &ven av flera andra starka varumarken
som D-Link, Sennheiser och Maxell. Kunderna ar aterforséljare,
fristdende datorbutiker, industrikunder, PC-byggare och postorder-
foretag. Deltaco méter manga konkurrenter pé delar av sortimentet,
men ingen kan erbjuda samma bredd till samma pris och med
samma hoga leveranskapacitet. Bland konkurrenter till enskilda
segment finns Isolda, SMG/GNT och Green Computer.

Deltaco har 54 medarbetare, huvudkontoret i Stockholm och
dotterbolag i Finland och Danmark. Verkstéllande direktor ar
Siamak Alian.

Utveckling under aret

Deltacos framgangar under alla &r &r en foljd av ett konsekvent
och malmedvetet arbete — med langsiktiga leverantdrsrelationer,
kvalitetsprodukter och en effektiv inkdps- och leveransorganisation.
Under 2006 intensifierade Deltaco arbetet inom forséljnings-
omrédet. Deltaco har med god I6nsamhet vuxit med 20 procent
under aret. Med den pagdende varumarkessatsningen raknar
Deltaco med att starka bade kundrelationerna och konkurrens-
kraften ytterligare.

Tillbehérsmarknaden férandras och fler kunder koper storre
volym och stéller krav pa ett butiksanpassat sortiment.
Forandringen innebér att Deltaco successivt Okat antal produkter
under eget varumarke med anpassade férpackningar och hojd
serviceniva. Deltaco har tagit marknadsandelar bade hos
befintliga kunder och inom nya kundsegment.

Tidningen IT-branschen, IDG, utség Deltaco till Arets Distributor
2006. Motiveringen var att Deltacos héga kompetens, goda service
och positiva attityd har lett till bra marginaler, langsiktig l6nsamhet
och nojda aterférsaljare som tagit distributéren till toppen.

NOCOM SECURITY

Nocom Security &r en vardeadderande IT-distributdr, verksam
inom informationssakerhet. Verksamheten startade 2003 inom
Nocom Distribution som under 2006 delades upp i tre sjalvstandiga
bolag.

Nocom Security representerar en rad ledande leverantdrer pa
den nordiska och baltiska marknaden, bland annat Symantec,
SonicWALL, Utimaco, SurfControl, Celestix och Vasco. Dessutom
erbjuder Nocom Security service, support, expertstdd, utbildning
och certifiering inom omrédet. All férsaljning sker via partner och
aterforsaljare. IT-sékerhetsmarknaden &r en hart konkurrens-
utsatt marknad. Nagra av Nocom Securitys storsta konkurrenter
ar DNS, SecureSoft och Azlan.

Nocom Security har 41 medarbetare, huvudkontoret i Uppsala
och dotterbolag i Norge, Danmark, Finland och den baltiska
regionen. Verkstallande direktdr ar Peter Strand.

Utveckling under aret

For att starka I6nsamheten har Nocom Security effektiviserat
organisationen och affarsprocesserna. Under hdsten bildades en
ny Nordenledning ledd av Peter Strand, tidigare ansvarig for
Nocom Securitys svenska verksamhet.

Bade generellt inom marknaden for IT-sakerhet och fér Nocom
Security har andelen volymrelaterad forséljning med lagre
marginaler 6kat under aret. | slutet av 2006 sjonk dessutom
bolagets forséljning av avancerade sékerhetsldsningar med
hogre marginaler. For att bolaget ska nd Nocoms Iénsamhetsmal
maste den volymrelaterade forséljiningen inte bara minskas, utan
helt ersattas med erbjudanden déar bolagets kompetens kan
komma till sin ratt. Arbetet med detta har intensifierats under
bdrjan av 2007.
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NOCOM SOFTWARE

Nocom Software 8r en vardeadderande distributdr verksam inom
tre omraden, Integration, Utvecklingsverktyg och Databaser samt
System Management. Verksamheten i Nocom Software startade
1985 som en del av Nocom Distribution, Nocoms ursprungliga
karnverksamhet. Nocom Distribution har under 2006 delats upp i
tre sjalvstandiga bolag.

Bland bolagets leverantérer kan néamnas Attachmate, NetManage,
Hummingbird, GUPTA, Northern och RealNetworks. Nocom
Software erbjuder aven kvalificerade tjanster sdsom service,
support och utbildning. All férsaljning sker via partner och
aterforséljare pa den nordiska marknaden. Nocom Software har
en stark marknadsposition inom omradena Integration,
Utvecklingsverktyg och Databaser. Bolaget har ensamrétt pa
distributionen for en stor del produkterna. Den stérsta
konkurrensen kommer fran distributérer med andra produkter
inom samma omraden.

Nocom Software har atta medarbetare, huvudkontoret i Uppsala
och dotterbolag i Norge. Verkstallande direktér ar Martin Forslund.

Utveckling under aret

Nocom Software blev i och med uppdelningen av Nocom
Distribution i borjan av aret en fokuserad nischdistributor. Den
tydliga profileringen och den etablerade kundbasen har gjort att
bolaget visade en stabil och hdg Iénsamhet under hela aret. |
borjan av 2006 tecknade Nocom Software sin stérsta order
nagonsin avseende produkter och tjanster inom varddatoratkomst.
Ordern uppgick till ndra 15 MSEK och avsag programvaran
Attachmate WRQ Reflection.

Nocom Software har ocksa breddat sitt erbjudande genom
produktomradet System Management och startade under
sommaren forsaljning av Northerns produkter.

NETWORK INNOVATION

Network Innovation grundades 1994 och ingar i Nocomkoncernen
sedan 2005. Produktutbudet bestar bland annat av bildlasare,
grafiska programvaror, storformatsskrivare, programvaror for
fargkalibrering samt foto- och datavaskor. Network Innovation
erbjuder aven support och utbildning samt har djup kunskap om
grafiska produktionsfléden. Network Innovation representerar ett
30-tal ledande leverantdrer inom den grafiska och fotografiska
branschen i Norden. Stdrsta leverantdrerna ar Epson, Crumpler,
Extensis, Quark, Eizo, Enfocus och Wacom. Kunderna utgdrs av
professionella aktdrer inom den grafiska industrin. Network
Innovation har en stark forséljningsposition genom sin ensamratt
pé distribution av specifika produkter. Inom vissa begréansade
marknader ar Agfa, Heidelberg och Fuiji konkurrenter.

Network Innovation har 19 medarbetare, huvudkontoret i
Stockholm och férséljiningskontor i Norge. Verkstéllande direktor
ar Erik Nasman.

Utveckling under aret

Network Innovation tecknade utdkade, nordiska distributionsavtal
med ett flertal befintliga leverantdrer inom den grafiska industrin.
Under hdsten etablerade sig Network Innovation i Norge.

NOCOM DRIFT

Nocom Drift grundades 1997 och ingér i Nocomkoncernen sedan
1999. Driftbolaget ingick i verksamhetsomradet Tjanster under
2006, men ingér fran 1 januari 2007 i Distribution. Nocom Drift
har en av modern och séker hostinganlaggning och erbjuder allt
frn serverdrift till avancerade tjanster for affarskritiska IT-I6sningar.
Inom drift- och hostingtjanster ar konkurrensen mycket hard och
branschen praglas av kraftig prispress. Nocom Drifts framsta
konkurrenter ar Qbranch, TietoEnator och IBM.

Nocom Drift har nio medarbetare och kontor i Stockholm.
Verkstéllande direktor ar Leif Hamrén.

Utveckling under aret

Nocom Drifts omséttning och resultat for 2006 ingér i verksamhets-
omrade Tjanster. Omsattningen 2006 uppgick till 11,6 MSEK
och rorelseresultatet till -0,3 MSEK. | och med avyttringen av
systerbolaget Nocom Networks ékade Nocom Drift sitt fokus pa
renodlade drifttjanster. Bolaget har ett konkurrenskraftigt
erbjudande men marknaden &r fortsatt starkt prispressad.
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Organisation och medarbetare

ORGANISATION

Nocomkoncernen har en platt organisation med fa anstallda i
moderbolaget. Verksamheten drivs i sjalvstandiga dotterbolag
som verkar under egna varumarken inom tva olika verksamhets-
omraden, Programvara och Distribution. Varje dotterbolag
rapporterar direkt till koncernledningen och har en stark ledning
déar verksamheten styrs och utvecklas.

Under 2006 avyttrades den storre delen av verksamhetsomradet
Tjanster och den kvarvarande verksamheten ingéar fran och
med den 1 januari 2007 i Distribution.

| verksamhetsomradet Programvara ingéar IAR Systems och
Northern som utvecklar programvara. | verksamhetsomradet
Distribution ingar Deltaco, Network Innovation, Nocom Security
och Nocom Software som distribuerar programvara och IT-
produkter via aterforséljare och partner i Norden och Baltikum
samt Nocom Drift som erbjuder drift- och hostingtjanster.

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning, ekonomi
samt investerar- och medierelationer. Moderbolaget stodjer dotter-
bolagen med kompetens inom strategisk analys, management,
ekonomi, finansiering och féretagsforvarv.

KONCERNLEDNING
Koncernledningen bestar av Stefan Strom, verkstéallande direktor
och koncernchef samt Torbjérn Nilsson, finansdirektor.

MEDARBETARE

Nocoms konkurrenskraft &r beroende av dotterbolagens férmaga
att rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade medarbetare.
Bolagens framgangar &r kopplade till hur val de utvecklar
ledarskapet och engagerar medarbetarna.
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Foéretagskulturer som starker affaren

De olika dotterbolagens skilda verksamhetsinriktningar kraver
olika foretagskulturer for att na framgang. Alla foretagskulturer
kéannetecknas av 6ppenhet, socialt ansvarstagande och
affarsmassighet.

Koncernen stravar efter en personalpolitik och ett arbetsklimat
som gor att medarbetarna garna vidareutvecklas i sin yrkesroll.
Det handlar om allt fran att skapa trivsel i den dagliga arbets-
situationen till att erbjuda goda utvecklingsmajligheter.

En dppen och dubbelriktad kommunikation samt maojligheter att
paverka sin arbetssituation har stor betydelse for att fa medarbetare
att kdnna sig delaktiga och engagerade. Avgdrande ar att
medarbetarna férstar verksamhetens affarsmodell och sitt
individuella bidrag for att fa den att fungera.

Kompetens som konkurrensfaktor

Kraven pa erfarenhet, utbildning och typ av kompetens varierar
mellan de olika dotterbolagen. Varje enskilt bolag ansvarar
darmed for sin egen personalpolicy. Nocoms férmaga att behalla
och engagera medarbetare &r en framgangsfaktor. Hog teknisk
kompetens och lang branscherfarenhet kédnnetecknar Nocoms
medarbetare. Utbildningsnivaerna varierar dock mellan de olika
dotterbolagen. Framférallt har programvaruverksamheten en stor
andel medarbetare med hog akademisk utbildning. Inom
distributionsverksamheten ar framforallt lang bransch- och
forsaljiningserfarenhet samt bred teknisk kompetens viktiga faktorer.

Inom Nocom som helhet har mer an 60 procent av medarbetarna
hogre eftergymnasial utbildning, drygt 30 procent har gymnasial
utbildning och tre procent har dvrig utbildning.




Jamstalldhet och mangfald

Medelaldern for Nocoms medarbetare &r 36 ar. Koncernen har i
liknet med manga andra IT-bolag en ojamn férdelning mellan

mén och kvinnor. Vid utgadngen av 2006 var férdelningen 24 (23)
procent kvinnor och 76 (77) procent man.

Nocom stravar dock efter en jamnare fordelning mellan kénen sa
att kompetens, erfarenhet och varderingar pa bésta satt ska starka
koncernens konkurrenskratft.

Fler medarbetare genom férvarv
Under 2006 har antalet medarbetare ¢kat fran 250 till 261. |
medeltal uppgick antalet anstallda till 264 (212).

Antalet anstéllda under aret har paverkats av foljande organisations-
forandringar: forvarvet av Northern i april 6kade antalet anstallda
med 22 medarbetare och avyttringen av Nocom Networks samt
UNC Systems minskade antalet anstallda med atta medarbetare.

INCITAMENTSPROGRAM

For att ytterligare starka engagemanget i verksamheten lanserades
ett optionsprogram riktat till koncernens alla anstéllda under aret.
De anstallda, indelade i fyra huvudkategorier beroende pa
befattning, erbjods att pa marknadsmaéssiga villkor forvarva
mellan 2 000 och 200 000 optioner vardera. Totalt emitterades

rattframhet och hederlighet &r av stérsta vikt i alla affars- och
samhdllsrelationer. Koncernen férvantar sig att alla anstéllda &r
arliga i sina kontakter med féretagets kunder, leverantérer och
konkurrenter och att de utfor sina arbetsuppgifter pé ett satt
som upprétthaller foretagets goda namn och rykte.

Nocom uppmuntrar sina dotterbolag att analysera verksamheterna
med hansyn till socialt ansvarstagande och skapa riktlinjer for hur
foretaget ska agera pa ett ansvarsfullt och etiskt korrekt satt. For
att gora detta méste dotterbolagen skaffa sig information om och
folja relevanta lagar, férordningar och internationella konventioner.

Moderbolaget ska dessutom stréva efter att standigt forbattra
dotterbolagens péverkan pa miljion samt deras agerande pa det
sociala omradet och i fraga om manskliga rattigheter. Koncernen
ska aven uppmuntra alla leverantorer att arbeta mot liknande mal
for socialt ansvarstagande.

Riskerna kan dock variera for olika féretag, branscher och lander.

Nocom anser darfor att det ar av stérsta vikt att dotterbolagen
faststéller vilka risker som finns for just deras verksamhet.

NYCKELTAL

1 750 000 teckningsoptioner varav 923 500 tecknades i juni 2006. 2006 2005
Medelantal anstéllda 264 212
N t t ett ligt 13 iKtigt & h Antal anstéllda per den 31 december 261 250
ocom tror a fe personlig an“gsll ig agarquagemgng | 0s Snittlder 36 38
ledande befattningshavare och 6évrig personal dkar motivationen Omséttning per anstalld, TSEK 2923 2998
och samhdrighetskanslan med bolaget samtidigt som det ocksa Rérelseresultat per anstélld, TSEK 207 164
stimulerar intresset for verksamhets- och resultatutvecklingen. Hogre eftergymnasial utbildning, % 61 62
Gymnasial utbildning, % 36 35
Ovrig utbildning, % 3 3
SOCIALT ANSVARSTAGANDE
Nocoms policy fér socialt ansvarstagande ar att gora affarer i
enlighet med tillampliga lagar och férordningar. Integritet, arlighet,
Antalet medarbetare per Utbildningsniva Aiders- och konsfordelning
geografiskt omrade
69,4%2% 3% o
15% s6% 120
73%
61%
73% Sverige 61% Hogre eftergymnasial utbildning
15% Norden (exkl. Sverige) B 36% Gymnasial utbildning .
B 6% Nordamerika B 3% Ovrig utbildning Kvinnor
B 4% Ovriga Europa B Man
B 2% Asien -30 31-40 41-50 51-
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Nocoms aktie och agarférhallanden

Nocoms B-aktie ar noterad pa Stockholmsbdrsen sedan januari 1999. Aktien handlas pa OMX
Nordiska lista, Small Cap. Aktiekursen den 31 december 2006 var 7,90 SEK och boérsvardet

uppgick till 923 MSEK.

AKTIEFAKTA

Nocoms B-aktie (NOCM B) handlas pa OMX Nordiska lista,
Small Cap, och en borspost bestar av 2 000 aktier. Aktiekursen,
senast betalt, har under &ret varierat mellan 6,95 (3,73) SEK som
lagst och 11,60 (7,55) SEK som hogst. Kursen den 31 december
2006 var 7,90 (7,25) SEK, en 6kning med 9 procent. Nocoms
boérsvarde uppgick till cirka 923 (723) MSEK den 31 december
2006. Vid berékning av borsvardet ingér 9 930 487 utfardade
betalda tecknade aktier (BTA), som utfardades i samband med
inldsen av teckningsoption 2B i december 2006.

Antalet aktiedgare i Nocom uppgick den 31 december 2006 till
17 646 (18 613). Av aktiedgarna hade 1 104 (1 151) fler an
10 000 aktier vardera. Utldndska &gares innehav uppgick ill
cirka 12 (13) procent av aktiekapitalet och 11 (11) procent av
rosterna.

Nocoms aktiekapital uppgick den 31 december 2006 till

116 885 614 MSEK fordelat pa 116 885 614 aktier, varav

1 000 000 av serie A och 115 885 614 av serie B. Samtliga aktier
ager lika ratt i bolagets tillgangar och vinst. Aktie av serie A
berattigar till tio roster och aktie av serie B beréttigar till en rost.
Vid bolagsstammor far varje rostberattigad résta for fulla antalet
av denne &gda och féretrddda aktier utan begransning i rostetalet.

EMISSIONER

Nyemissioner av aktier i Nocom har genomférts under aret som
en folid av féretagsforvary och nyttjandet av teckningsoptioner:
— 10 663 924 B-aktier har emitterats i samband med att
optionsrattsinnehavare i Nocom har tecknat aktier.

— 546 125 B-aktier har emitterats vid forvarvet av Northern.
— 5 895 892 B-aktier har emitterats i samband med att Nocoms
bud pa TurnlT accepterades.

Efter genomférda nyemissioner uppgick antalet aktier i Nocom Hill
1 000 000 A-aktier och 115 885 614 B-aktier den 31 december
2006 inkluderat den nyemission som genomférdes i samband
med inldsen av teckningsoptioner 2B som |6pte ut den 20
december 2006. Forutsatt fullt utnyttiande av 923 500 utestaende
teckningsoptioner 3B kommer antalet B-aktier att 6ka till

116 779 114.

UTDELNING

For verksamhetséret 2006 foreslar styrelsen en utdelning om
0,20 SEK per aktie och en extra utdelning om 0,10 SEK per aktie.
Ingen utdelning lamnades 2005. Avstamningsdag for utdelning
ar den 8 maj 2007.
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UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen avser att arligen féresld en utdelning, eller annan
motsvarande vardedverforing, som skall uppga till 30-50 procent
av vinsten efter skatt. HarutOver kan styrelsen komma att foresla
en ytterligare &terforing av kapital till aktiedgarna forutsatt att
styrelsen beddmer detta som motiverat med hansyn till forvantat
framtida kassafldde och bolagets investeringsplaner.

TECKNINGSOPTIONER

I samband med Nocoms férvary av TurnlT varen 2005 emitterades
teckningsoptionerna TO2B. En teckningsoption gav rétt att teckna
en ny B-aktie i Nocom fér 3,00 SEK senast den 20 december
2006. Totalt emitterades 10 985 522 TO2B under aren 2005
och 2006, varav 10 885 865 I6stes in till aktier. Nocom har tillfdrts
totalt 32,7 MSEK under 2006.

Arsstamman den 3 maj 2006 beslutade om ett aktierelaterat
incitamentsprogram. Erbjudandet att forvarva teckningsoptioner
till marknadsmaéssiga villkor var riktat till samtliga anstéllda i
Nocomkoncernen. De anstéllda, indelade i fyra huvudkategorier
beroende pa befattning, erbjdds att forvarva mellan 2 000 och
200 000 optioner vardera. Totalt emitterades 1 750 000
teckningsoptioner varav 923 500 tecknades i juni 2006.

Den marknadsmassiga vardet, beréknad efter Black-Scholes
varderingsmodell, faststalldes till 1,21 SEK per teckningsoption.
Varje option ger réatt att teckna en ny B-aktie i Nocom till ett pris
av SEK 11,66 under maj ménad 2008. Teckningskursen motsvarar
130 procent av genomsnittet av hdgsta och lagsta betalkurs for
Nocoms B-aktie under perioden 22 maj - 2 juni 2006. Optionerna,
Nocom TO3B, noterades pa Stockholmsborsen i juli. Remium é&r
utsedd som likviditetsgarant for teckningsoptionen. Options-
programmet omfattade inte styrelse och koncernchef.

Nocom aktiekursutveckling 2002-2006

Omsatt antal aktier i
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STORSTA AKTIEAGARNA

Antal A-aktier

Antal B-aktier

Totalt antal aktier

Totalt antal roster

Andel kapital, %

Andel roster, %

Stefan Skarin 1 000 000 2 250 000 3250 000 12 250 000 2,78 9,73
Catella Case Fond 6 785 000 6 785 000 6 785 000 5,80 5,39
Bliwa Livforsékring 4 704 000 4704 000 4704 000 4,02 3,74
AMF Pensionsférsékring 3208 000 3208 000 3208 000 2,74 2,55
Purpose AB 2 050 000 2 050 000 2 050 000 1,75 1,63
Lansforsékringar smabolagsfond 1818 400 1818 400 1818 400 1,56 1,44
AMF Pension aktiefond sméabolag 1676 000 1676 000 1676 000 1,43 1,33
Carnegie fond sméabolag 1430 000 1430 000 1430 000 1,22 1,14
Alted AB 1292 805 1292 805 1292 805 1,11 1,03
Kaupthing Time 1130 000 1130 000 1130 000 0,97 0,90
Summa 10 storsta agare 1000 000 26 344 205 27 344 205 36 344 205 23,39 28,87
Ovriga 89 541 409 89 541 409 89 541 409 76,61 71,13
Summa 1 000 000 115885 614 116 885614 125 885 614 100,00 100,00
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING " . .

Okning av Totalt Okning Totalt
Ar Transaktion Kvot varde antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital
1990  Bolaget bildades 100 500 500 50 000 50 000
1993  Split 100:1 1 49 500 50 000 - 50 000
1994  Fondemission 9:1 1 450 000 500 000 450 000 500 000
1996  Fondemission 5:1 1 2500 000 3 000 000 2 500 000 3 000 000
1996  Nyemission 1 129 600 3129 600 129 600 3129 600
1997  Nyemission 1 220 920 3350 520 220920 3350 520
1998  Nyemission 1 940 000 4290 520 940 000 4290 520
1999  Nyemission/konvertering 1 31200 4321720 31200 4321720
1999  Nyemission 1 271 456 4593176 271 456 4593176
2000  Nyemission 1 540 000 5133176 540 000 5133176
2000  Nyemission 1 300 51338 476 300 5133 476
2000  Nyemission 1 195 700 5329 176 195 700 5329176
2000  Fondemission 4:1 1 21 316 704 26 645 880 21316 704 26 645 880
2000  Nyemission 1 5 500 26 651 380 5 500 26 651 380
2001 Nyemission 1 27 500 26 678 880 27 500 26 678 880
2001 Nyemission 1 609 624 27 288 504 609 624 27 288 504
2001 Nyemission 1 1 000 000 28 288 504 1000 000 28 288 504
2004  Nyemission 1 3 757 000 32 045 504 3 757 000 32 045 504
2005  Nyemission 1 53 702 961 85 748 465 53 702 961 85 748 465
2005  Nyemission 1 941182 86 689 647 941182 86 689 647
2005  Nyemission 1 12 404 214 99 093 861 12 404 214 99 093 861
2005  Nyemission 1 5998 99 099 859 5998 99 099 859
2005  Nyemission 1 211070 99 310 929 211070 99 310 929
2005  Nyemission 1 468 744 99 779 673 468 744 99 779 673
2006  Nyemission 1 54 154 99 833 827 54 154 99 833 827
2006  Nyemission 1 546 125 100 379 952 546 125 100 379 952
2006  Nyemission 1 31086 100 411 038 31086 100 411 038
2006  Nyemission 1 5835172 106 246 210 5835172 106 246 210
2006  Nyemission 1 259 874 106 506 084 259 874 106 506 084
2006  Nyemission 1 6 566 106 512 650 6 566 106 512 650
2006  Nyemission 1 442 ATT7 106 955 127 442 477 106 955 127
2006  Nyemission (under registrering) 1 9930 487 116 885 614 9930 487 116 885 614

1) Verksamheten startades 1985 och drevs fram till februari 1998 i Nocom Nordic Communication AB. Det idag rorelsedrivande bolaget startades 1990.

AKTIEFORDELNING

Aktieadgare Antal A-aktier Antal B-aktier Andel kapital, % Andel roster, %
1-1000 11 493 0 3296 525 2,83 2,62
1001-10000 5049 0 18 564 282 15,88 14,75
10001-50000 876 0 19 686 041 16,84 15,64
50001-100000 115 0 8 265 936 7,07 6,57
100001 - 113 1000 000 66 064 830 57,38 60,42
Total 17 646 1 000 000 115885 614 100,00 100,00
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Verksamhetens risker

Foérandringar i IT-branschen sker ofta snabbt och prognoser om den framtida utvecklingen kan
darfor vara forknippade med ett storre matt av osékerhet for en koncern som Nocom. Riskerna i
Nocom varierar med hansyn till respektive dotterbolags verksamhet. Féljande riskfaktorer hanfor
sig ibland till ett specifikt dotterbolag och ibland till flera dotterbolag eller till Nocom som helhet.

RORELSERELATERADE RISKER

Leverantorer

Flera av Nocoms dotterbolag verkar som distributérer for storre
utldndska tillverkare. Det ar betydelsefullt for Nocoms framgéng
att samarbetet med leverantdrer och tiliverkare fortldper. Avtal
har tecknats med ndgra leverantérer — ofta arvis — medan andra
relationer bygger pé l&ngvariga icke-formaliserade relationer. Aven
om Nocom uppfattar dessa samarbetsformer som framgangsrika
och varaktiga kan relationer med leveranttrer férandras eller
upphdra med kort varsel.

Aterforsaljare

Inom distributionsverksamheten arbetar dotterbolagen med ett
stort antal aterforséljare, utan att nagon enskild star for en
dominerande del av féretagens omsattning. Dotterbolagens
beroende av enskilda aterforséljare ar darfor litet.

Kunder

Dotterbolagen stréavar efter att bygga langsiktiga relationer med
sina kunder. Generellt sett finns en relativt god spridning bland
kundkategorierna bade vad galler branscher och marknader,
vilket i viss man minskar risken. Trots denna spridning bland
kundkategorierna kan en forlust av en eller flera storre kunder
negativt paverka Nocoms verksamhet och resultat. Tack vare en
stringent kreditutvarderingspolicy har kundférlusterna historiskt
sett varit mycket sméa.

Medarbetare

Nocom &r beroende av nyckelpersoner i dotterbolagen, vanligtvis
grundaren eller ledande befattningshavare. For att minska risken
att nagon av dessa lamnar koncernen anvéands olika typer av
incitamentsprogram. Aven personalens l&nga erfarenhet av
produkterna och goda relationer till kunderna ar en viktig
konkurrensfordel. Genom produktcertifiering, utbildning och
erfarenhetsutbyte uppratthalls och starks kompetensen lopande.
For att undvika ett for stort beroende av enskilda individer finns
det alltid mer &n en person med kompetens inom ett givet omréde
och alltid flera anstéllda som arbetar med varje kund. Personal-
omséttningen &r for narvarande lag. Nocoms utveckling ar ocksa
beroende av forméagan att rekrytera nya kvalificerade medarbetare.
Nocoms formaga att skapa en attraktiv arbetsmiljio med goda
utvecklingsméjligheter ar darfor av strategisk betydelse.

Teknik

For en IT-verksamhet &r det av stérsta vikt att kunna erbjuda
savél produkter och tjanster inom den senaste tekniken som
kompetens och erfarenhet av etablerade produkter. Inom
programvarudistribution &r risken med satsningar pa fel
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produkter framst kopplad till férséljningensutvecklingen. Eftersom
kopta programvaror vanligtvis laddas ned 6éver Internet &r risken
for forluster p& grund av varulagernedskrivningar mycket
begrénsad. P& IT-tillbehdrsmarknaden ar stora delar av
sortimentet basprodukter med betydligt 1angre teknisk och afférs-
massig livslangd. Inom programvarumarknaden ligger Nocom
tekniskt langt framme. Det kan dock inte uteslutas att enskilda
dotterbolag kan paverkas negativt av framtida teknikskiften.

Konkurrenter

Nocoms dotterbolag konkurrerar med foretag inom méanga av
IT-branschens delomraden. Konkurrensen bestar av bade
internationella och nationella féretag. Vissa konkurrenter ar
finsnasiellt starka och kan darmed snabbt agera pa ett satt som
férandrar marknadspositionerna for dotterbolagen inom Nocom.

Konjunkturen

Konjunkturutvecklingen, och med den kundernas IT-investeringar,
ar svarbeddmd och har betydelse for forséljnings- och resultat-
utvecklingen i koncernen. 2005 é&rs forvarv och den bredd i
erbjudande, marknader och branscher som dessa inneburit har
vasentligt minskat koncernens konjunkturkanslighet.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika finansiella
risker. Med finansiella risker avses risken for fluktuationer i
koncernens resultat och kassaflode till f6ljd av férandringar i
valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker.

Valutarisk

Med valutarisk menas risken att vardet pé finansiella instrument
varierar pa grund av forandringar i valutakurser. Koncernens
atgarder for att hantera den transaktionsméssiga valutarisken
fastslas i koncernens finanspolicy. Syftet ar att minimera den
kortsiktiga resultatpaverkan av valutaforandringen och samtidigt
skapa langsiktigt handlingsutrymme. En valutarisk foreligger
omrakningsmassigt betraffande kundfordringar och leveranttrs-
skulder i utldndsk valuta, framst USD och EUR. Koncernens
omsattning i utlandsk valuta, framst USD och EUR, utgér cirka
44 procent av den totala omsattningen. Av kostnad fér handels-
varor motsvarar cirka 61 procent inkdp i utléndsk valuta, ocksa
framst i USD och EUR. Koncernens omrakningsexponering, det
vill s&ga risken for férandringar av dotterbolagens koncernmassiga
nettotillgangsvarden till foljd av valutafluktuationer, &r begréansad
och inga atgarder vidtas for narvarande for att skydda
omrakningsexponering i utlandsk valuta.



Under &ret har koncernen genomfort flera nyemissioner i samband
med att optionsrattsinnehavare i Nocom har tecknat aktier, vid
forvarvet av Northern och i och med att Nocoms bud pa TurnIT
accepterades. Koncernens finansiella stéllning har stérkts avsevart
under aret. De rantebarande skulderna minskade med cirka 30
MSEK och uppgick vid arsskiftet till 18,9 (49,6) MSEK. Vid arsskiftet
fanns tillgodohavanden avseende likvida medel om 108,1 (89,5)
MSEK samt outnyttjade kreditlimiter om 15,0 (29,6) MSEK.

Koncernens kreditrisk utgors i huvudsak av betalningsférmagan
hos kunderna. Kreditbeddmning av kunder sker standardmassigt
enligt fastlagda rutiner. | ndgra dotterbolag anvéands kreditforsakring
som ett led i att minska kreditrisken. Kreditrisken har historiskt
varit Idg och ingen vésentlig koncentration av denna férekommer
varken till kund eller geografiskt omréade.

Ranterisken utgodrs av att vardet pa ett finansiellt instrument varierar
pé grund av forandringar i marknadsrantor. Koncernens krediter
|6per med rérliga rantor. Ingen investering sker for narvarande i
kapitalinstrument.
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,&rsredovisning 2006

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Nocom AB (publ), med séate i Stockholm och organisations-
nummer 556400-7200, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetséret
2006 for moderbolaget och koncernen. Arsredovisningen inklusive revisionsberattelsen omfattar
sidorna 20-49. Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stallning
framgar av forvaltningsberattelsen samt efterféljande resultat- och balansrakningar jamte noter.

FOrvaltningsberattelse

VERKSAMHETSINRIKTNING

Nocom AB (publ) &r en IT-koncern som genom sjalvstandiga,
I[dnsamma och véaxande dotterbolag utvecklar och distribuerar
programvara och IT-produkter. Koncernen grundades 1985 och
ar noterat pa Stockholmsbdrsen sedan 1999. Koncernens
verksamma dotterbolag med egna afférsidéer och varumarken
verkade inom tre verksamhetsomraden under 2006 —
Programvara, Distribution och Tjanster.

Programvara

| verksamhetsomradet Programvara ingér IAR Systems och
Northern Parklife (Northern). IAR Systems erbjuder programvaror
for programmering av mikroprocessorer i inbyggda system.
Northern, som férvarvades april 2006, &r verksamt inom program-
varor for lagringshantering, Storage Resource Management
(SRM). Programvarubolagen verkar pa en global marknad och
har stor tillvaxtpotential med en kontinuerligt okande efterfragan.

Distribution

| verksamhetsomradet Distribution ingar Deltaco, Network
Innovation, Nocom Security, Nocom Software och Webcontrol.
Bolagen distribuerar IT-produkter och programvara via aterforséljare
och partners i Norden och Baltikum. De olika bolagen skapar en
stabil omséttnings- och resultatutveckling genom att verka pa en
kombination av marknader.

Tjanster

| december 2006 avyttrades Nocom Networks med dotterbolaget
UNC Systems som var huvuddelen av tjansteverksamheten.
Avyttringen skedde for att dka fokus pé utveckling och
forsalining av programvaror och IT-produkter. Nocom Networks
verkade pa den hart konkurrensutsatta marknaden for bredbands-
uppkopplingar, IP-telefoni och webbtjanster och hade 11 anstéllda.
Bolagen omsatte 20 MSEK under 2006 med ett negativt
rorelseresultat.

Den kvarvarande verksamheten Nocom Drift som erbjuder IT-

drift, support och infrastrukturldsningar ingar fran den 1 januari
2007 i verksamhetsomrade Distribution.
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KONCERNENS NYCKELTAL
Resultatrakningar

MSEK 20061' 20051 20041 20032 20022
Nettoomsattning 7715 6356 2142 151,56 150,8
Rérelsens kostnader -710,7 -598,8 -195,9 -135,1 -188,6
Avskrivningar materiella tillgangar -5,3 -7,6 -4,2 -8,0 -21.3
Avskrivningar immateriella tillgangar  -3,9 -2,8 -0,2 -2,9 -6,6
Ovriga intakter 3,0 8,4 - - -
Jamfoérelsestdrande poster - - - - -19.1
Andelar i intresseféretags resultat - - - -0,3 -1,5
Rorelseresultat 54,6 34,8 139 52 -86,3
Resultat fran finansiella investeringar -0,7 -0,8 -0,4 0,3 -0,8
Resultat efter finansiella poster 53,9 34,0 13,5 55 -87,1
Skatt 3,4 22,3 124 -2,2 -1,5
Arets resultat fran avyttrade

verksamheter -3,9 0,7 - - -
Arets resultat 53,4 57,0 25,9 3,3 -88,6
Nyckeltal

Kassaflode fran den Iopande

verksamheten 44,4 7,4 -7,5 1,7 -184
Rdérelsemarginal, % 71 5,5 6,5 3,4 -57,2
Vinstmarginal, % 7,0 53 6,3 3,7 -58,8
Soliditet, % 73,6 63,3 48,2 23,8 19,7
Rantabilitet pa eget kapital, % 10,3 22,2 584 15,2 -137,2
Antalet anstéllda vid periodens

utgang, st 261 250 91 76 92
Antalet anstéllda medeltal, st 264 212 86 7 124
Aktiedata

Eget kapital per aktie, SEK 5,07 450 2,05 0,81 0,72
Antal aktier vid periodens slut,

miljoner 116,9 99,8 32,0 28,3 28,3
Resultat per aktie, SEK 0,55 0,63 0,84 0,12 -3,13
Sista betalkurs 31 december eller

motsvarande, SEK 790 7,25 407 435 081

1 Baseras pa IFRS.

2 Baseras pa Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.
Under aren 2002-2003 belastades rorelseresultatet med
goodwillavskrivningar om totalt 6,6 MSEK 2002 och 2,9 MSEK 2003. | och
med 6vergangen till IFRS from 1 januari 2005 gors inga avskrivningar pa
goodwill langre. Denna skillnad i redovisningsprinciper &r enligt bolagets
bedémning den mest vasentliga.



VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Organisation

| februari 2006 delades Nocom Distribution, Nocomkoncernens
ursprungliga verksamhet inom programvarudistribution, i tre
enheter for 6kad specialisering och Idnsamhet. Uppdelningen
skapade tre fokuserade nischdistributérer med hég kompetens,
ledande leverant6rer och vardeadderande tjanster inom tre olika
marknader. Nocom Security erbjuder distribution inom IT-
sékerhetsomradet, Nocom Software erbjuder programvaror for
systemintegration och Webcontrol erbjuder webbanalystjanster.

| maj 2006 tilltradde Stefan Skarin, verkstallande direktor,
koncernchef och en av Nocoms huvudagare, som arbetande
styrelseordférande. Samtidigt utsags Stefan Strém, tidigare
finansdirektor, till verkstéllande direktdr i Nocom. Torbjérn
Nilsson rekryterades under hdsten som Nocoms nya finansdirektor.
Torbjérn arbetade tidigare som ekonomichef pa dotterbolaget
Northern.

Férvarv och avyttringar

Den 6 april 2006 foérvarvades det svenska programvarubolaget
Northern. Féretaget har ledande, egenutvecklade programvaror
inom Storage Resource Management (SRM). Northern omsatter
cirka 20 MSEK pa arsbasis och har kontor i Stockholm och
Florida, USA. Kdépeskilingen erlades dels kontant med 12,6 MSEK,
dels med utgivande av 546 125 nya B-aktier i Nocom. Darutéver
tillkommer en kontant tilldggskop-skilling pa 7 MSEK fordelat pa
tre ar.

Den 4 december 2006 avyttrades tjansteverksamheten for att
Oka Nocoms fokus pa utveckling och forsalining av programvara.
Kopeskillingen for Nocom Networks och UNC Systems uppgick
till 9 MSEK kontant. Avyttringen belastade resultatet i fijarde
kvartalet. Bolagen omsatte cirka 20 MSEK under 2006 och
verkade pa den héart konkurrensutsatta marknaden for bredbands-
uppkopplingar, IP-telefoni och webbtjanster. Totalt belastade
verksamheten resultatet med 3,9 MSEK under aret vilket redovisas
under resultat fran avyttrade verksamheter. Den kvarvarande
verksamheten Nocom Drift ingar fran och med 1 januari 2007 i
verksamhetsomradet Distribution.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
Dotterbolaget Webcontrol ingick i verksamhetsomradet under
hela 2006. Verksamheten utvecklades fran ren distribution av
webbanalysverktyg till en tjanste- och konsultverksamhet som
inte passade Nocoms erbjudande. Som en féljd av detta
avyttrades bolaget den 1 januari 2007. Avyttringen medfdr ingen
resultatpaverkan. Webcontrol hade atta anstallda. Beslutet om
avyttringens godkannande hanskjutes i enlighet med den sa
kallade Leolagen till Nocoms arsstamma den 3 maj 2007.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen 6kade med 21 procent och uppgick till 771,5
(635,6) MSEK, tillvaxten ar bade organisk och forvarvsrelaterad.
Rorelseresultatet Okade fran 34,8 till 54,6 MSEK dér Programvara

stod for den basta resultatutvecklingen. Koncernens Idnsamhet
Okade och rérelsemarginalen uppgick till 7,1 (5,5) procent. Den
forbattrade rérelsemarginalen ar en effekt av tillvaxten inom
Programvara och den starkta I6nsamheten inom Distribution.

MSEK 2006 2005
OMSATTNING

Programvara 154,6 93,9
Distribution 605,3 509,7
Tjanster 11,6 32,0
Koncern 771,5 635,6
RORELSERESULTAT

Programvara 29,8 13,0
Distribution 34,8 26,1
Tjanster -0,3 -1,9
Centralt -12,7 -10,8
Ovriga intakter 3,0 8,4
Koncern 54,6 34,8
Rorelsemarginal, % 71 55

KASSAFLODE OCH LIKVIDA MEDEL

Koncernens finansiella stéllning starktes under &ret. Den

31 december uppgick nettokassan till 89,2 (39,9) MSEK. Den
starka resultatutvecklingen, framst i Deltaco och IAR Systems,
har medfort ett kraftigt forbattrat kassaflode. Kassaflodet fran
den |dpande verksamheten forbattrades med 37 MSEK och
uppgick till 44,4 (7,4) MSEK under é&ret. De starka finanserna har
ocksé inneburit att de rantebarande skulderna har kunnat
amorteras med 30,7 MSEK under &ret. Darutéver har kreditloften
minskats med cirka 15 MSEK.

| samband med att optionsprogrammet TO2B avslutades den
20 december 2006 tillférdes Nocom 29,8 MSEK.

Vid &rets utgang uppgick likvida medel till 108,1 (89,5) MSEK
samt outnyttjade kreditlimiter till 15,0 (29,6) MSEK. | samband
med forhandstilltradet av aktierna i IAR Systems avsattes 4,7
MSEK pa ett sparrat bankkonto. Totalt uppgick darmed
koncernens disponibla likvida medel till 118,4 (119,1) MSEK den
31 december 2006.

GOODWILL

Vérdet av goodwill ar hanforlig till de férvarvade verksamheternas
Ibnsamhet samt de synergieffekter som forvantas uppsta efter
koncernens forvarv av dels Tempest ar 2004, dels TurnlIT, IAR
Systems och Mtrust &r 2005 samt dels vid arets forvarv av Northern.
Forvarvsanalyserna baseras pa bedémningar vid respektive
forvarvstidpunkt. Samtliga forvarvsanalyser géllande 2005 ars
forvarv har faststallits och kommer inte att kunna justeras framaover.

Goodwill 6kade med 72,2 MSEK under &ret och uppgick per
den 31 december 2006 till 299,8 MSEK. Okningen av
goodwillbeloppet ar i huvudsak en folid av att Nocom fatt accept
av aktiedgare motsvarande ytterligare 13,1 procent av kapitalet i

Nocom Arsredovisning 2006 21



TurnIT sedan arsskiftet samt forvarvet av Northern. | samband
med avyttringen av Nocom Networks och UNC Systems
minskade goodwill och dvriga immateriella anlaggningstillgangar
med 7,2 MSEK.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran hanférlig till underskottsavdrag redovisas
som tillgang i den utstrackning det ar sannolikt att underskotts-
avdragen kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning.
Den 31 december 2006 uppgick koncernens ansamlade under-
skottsavdrag till cirka 459 MSEK. | balansrédkningen redovisas
det for ndrvarande beddmda vardet av dessa underskott till 69,7
(61,6) MSEK. Denna post bestar av temporéra skillnader och
beddmt varde av underskottsavdrag.

| fiarde kvartalet redovisas en uppskjuten skatteintakt till foljd av
en ny bedémning av koncernens framtida intjaningsférmaga. Det
beddmda vardet av underskottavdragen har 6kat i fiarde kvartalet
med 17,7 MSEK. | tidigare kvartal har resultatet belastats med
en uppskjuten skattekostnad pa 10,0 MSEK, vilket motsvarar 28
procent av resultatet efter finansiella poster. | resultatrékningen for
helaret redovisas en uppskjuten skatteintakt med 7,7 (23,1) MSEK.

MINORITETSINTRESSEN

I juni 2006 avslutades Nocoms offentliga erbjudande till TurniT:s
aktiedgare. Vid anmalningsperiodens utgang hade aktie&dgare
representerande cirka 99,5 procent av kapital och cirka 99,6
procent av résterna accepterat Nocoms erbjudande.
Minoritetsintresset i TurnlT uppgick darmed till 0,5 procent av
kapitalet och 0,4 procent av résterna den 31 december 2006.

Minoritetsintressen uppgick per den 31 december 2006 till totalt
1,1 MSEK och redovisas i posten eget kapital.

INVESTERINGAR OCH FINANSIERING
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under ar 2006
uppgick netto till 4,8 (44,1) MSEK.

Soliditeten forbéttrades ytterligare under aret och uppgick till 74
(63) procent den 31 december 2006.

| samband med att rantebarande skulder har amorterats har stéllda
sdkerheter anpassats till befintliga krediter. Stéllda sékerheter har
harigenom minskat under &ret med 37 MSEK och uppgick till
32,7 (69,7) MSEK den 31 december 2006. Inga férandringar har
skett i redovisade ansvarsforbindelser.

PERSONAL

Antalet anstallda uppgick vid periodens utgang till 261 (250) och
antalet anstéllda i medeltal under aret uppgick till 264 (212). Vid
férvarvet av Northern i april 6kade antalet anstéllda med 22
anstéllda och vid avyttringen av Nocom Networks och UNC
Systems minskade antalet anstallda med atta medarbetare.
Nocoms framgéng &r beroende av dotterbolagens férmaga att
rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade medarbetare. Kraven

22 Nocom Arsredovisning 2006

pé erfarenhet, utbildning och typ av kompetens varierar mellan
de olika dotterbolagen. Varje bolag ansvarar darfor for sin egen
personalpolicy, som bland annat omfattar planer for kompetens-
utveckling, jamstalldhet, friskvard och arbetsmiljo.

MILJO

Koncernen bedriver ingen tillstdnds- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljiébalken. Foéretagen inom Nocomkoncernen
arbetar fortlbpande med att se 6ver verksamheten och férandra
arbetssétt och processer for att uppna en minimal miljdpéaverkan.
Miljiohénsyn bygger pa delaktighet fran vara anstéllda, leverantorer
och kunder.

De storsta milidpaverkande faktorerna i Nocoms verksamhet ar
transporter och tjansteresor, dar alla dotterbolagen stravar efter
att valja produkter och tjénster som ger minimal miljdpaverkan
utan att ge avkall pa kvalitet.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utvecklingsverksamheten inom Nocomkoncernen bedrivs inom
programvaruverksamheten med dotterbolagen IAR Systems och
Northern. Utvecklingsarbetet omfattar generell utveckling och
specifik produktutveckling samt kundfinansierad utveckling. |
koncernens 6vriga dotterbolag bedrivs ingen egen forskning eller
utveckling. Se aven not 2.22, sidan 37.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Nocoms aktiekapital uppgick den 31 december 2005 till

116 885 614 SEK fordelat pa 116 885 614 aktier, varav 1 000
000 aktier av serie A och 115 885 614 aktier av serie B. Samtliga
aktier ager lika ratt i bolagets tillgdngar och vinst. Aktie av serie A
berattigar till tio réster och aktie av serie B beréttigar till en rost.
Vid bolagsstammor far varje réstberattigad rosta for fulla antalet
av denne &gda och foretrddda aktier utan begransning i rostetalet.

Antalet aktiedgare i Nocom var vid arsskiftet 17 646 (18 613).
Den storsta enskilda agaren ér styrelsens ordférande Stefan
Skarin med 9,73 procent av résterna samt 2,78 procent av
kapitalet. Nast storsta dgare ar fonden Catella Case med 5,39
procent av rosterna och 5,80 procent av kapitalet. De tio stérsta
agarna svarade for 28,87 procent av rosterna och 23,39 procent
av kapitalet, se dven tabell pa sid 17.

TVANGSINLOSEN | IAR SYSTEMS OCH TURNIT

Nocom pékallade tvangsinldsen av utestédende aktier i IAR
Systems den 29 mars 2005. Inlésenprocessen avslutades i
slutet av 2006 och utbetalning av I6senpris skedde under férsta
kvartalet 2007. Losenpriset faststélldes till 4,45 SEK per aktie jamte
ranta diskonto plus tva procentenheter fran den 29 mars 2005.
Begéran om tvangsinldsen av utestdende aktier i TurnIT gjordes
den 20 juni 2006. Detta skiljeforfarande har inletts och beréknas
vara avslutat under 2007.



BEMYNDIGANDEN

Arsstamman den 3 maj 2006 bemyndigade styrelsen att besluta
om nyemission av aktier av serie B. Arsstamman bemyndigade
styrelsen féljande:

* nyemission av B-aktier med foretradesratt for befintliga
aktiedgare,

* nyemission av sammanlagt hogst 8 500 000 B-aktier mot
kontant betalning och/eller med bestammelse om apport eller
kvittning eller eliest med villkor samt att darvid kunna avvika
fran aktiedgarnas foretradesratt. Skalet till att avvikelse fran
foretradesratten ska kunna ske &ar att bolaget ska kunna
emittera aktier i samband med férvarv av bolag eller rorelser,

e nyemission av 1 750 000 teckningsoptioner med atfoljande
ratt till teckning av 1 750 000 B-aktier enligt villkor som beskrivs
inot 9, se sid 41.

JAMFORELSE MED FOREGAENDE AR

Vid jamforelse mellan aren bor foljande beaktas. | 2005 ars siffror
ingdr inte TurniT-bolagen Arete och Arete Datastod samt verksam-
heten i Arete Affarssystem som alla avyttrades under andra
kvartalet 2005. Ovriga férvarvade bolag ingar med omséttning
och resultat frdn och med respektive forvarvsdatum - TurnlT och
IAR Systems konsoliderades den 22 mars 2005, Mtrust Solutions
den 23 augusti 2005 och Northern den 6 april 2006. Nocom
Networks och UNC Systems redovisas som avyttrade verksam-
heter under 2006 och ingér séledes inte i nettoomsattning och
rorelseresultat.

FRAMTIDA UTVECKLING

Nocom beddmer en fortsatt positiv konjunktur inom [T-investeringar
for 2007 som skall ge koncernen en stark marknadsposition och
majlighet till fortsatt positiv utveckling. Nocoms langsiktiga mal &r
att vaxa snabbare an IT-marknaden generellt genom 6kade
investeringar i forsaliningsresurser, produktutveckling och en
global nérvaro.

Starkt resultat, strategiskt fokus och marknadens utveckling
skapar nya mojligheter att foréadla koncernens portfélj och
inriktning. Nocoms finansiella fokus fér koncernen ar en
fortsatt stabil langsiktig Ibnsamhet, dkad tillvaxt inom
Programvara och stérkt Idnsamhet inom Distribution.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV VINST
Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

22792 134 SEK
88 289 144 SEK
111 081 278 SEK

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt

Styrelsen och den verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att till aktiedgarna utdelas:

23 377 123 SEK
11 688 561 SEK
76 015 594 SEK
111 081 278 SEK

0,20 SEK per aktie

0,10 SEK per aktie i extra utdelning
i ny rakning Gverfores

Totalt

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar
moderbolagets soliditet till 85 procent och koncernens till 69
procent. Soliditeten &r betryggande. Likviditeten i bolaget och
koncernen beddms kunna upprétthéllas pa en likaledes
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen gj
hindrar bolaget, och évriga i koncernen ingdende bolag, fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan déarmed
forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).

Féreslagen avstamningsdag for utdelningen ar den 8 maj 2007.
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Bolagsstyrning

ARSSTAMMA

Ledning och kontroll av Nocom fordelas mellan aktieédgarna pa
bolagsstdmma, styrelsen och verkstéllande direktoren i enlighet
med svensk aktiebolagslag och bolagsordningen. P& arstamman
den 3 maj 2006 valdes Stefan Skarin till styrelsens ordférande.
Trygve Angell och Alexander Oker-Blom omvaldes och Lisbeth
Gustafsson nyvaldes till ordinarie ledaméter. Lisbeth Gustafsson
ar tidigare forsaljningsdirektdr p& Posten Sverige AB och har
gedigen erfarenhet fran IT-branschen, bland annat genom 13 ar
pa Digital Equipment AB, varav fyra ar som verkstéllande direktor
och som styrelseledamot i bland annat WM-data, Prevas AB och
Svenskt Naringsliv.

Tidigare styrelseordférande Christer Magnusson samt ordinarie
styrelseledamot Hakan Lissinger avgick vid arsstamman.

Externa revisorer utses av arsstamman. Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers genom Leonard Daun och Lars Kylberg, har revisions-
uppdraget fram till &rsstamman 2008.

STYRELSENS ERSATTNINGAR

Till styrelsens ordférande och ledamater utgér arvode enligt
arsstammans beslut. Nagot sérskilt arvode utgar ej for kommitté-
arbete. Till ledamdter som uppbér 16n frén bolag i Nocom-
koncernen utgar inget styrelsearvode. Under 2006 omfattade
denna regel Stefan Skarin. Erséttning per styrelseledamot
uppgick till 100 (100) TSEK. Det totala styrelsearvode uppgick
darmed till 300 (450) TSEK.

Under delar av 2006 har styrelseledamoten Trygve Angell utfort
ett konsultuppdrag inom koncernen som vid avgivandet av
arsredovisningen fortfarande var pagaende. Arvode for
uppdraget regleras efter slutférande. Fér 2006 har inget
konsultarvode utgatt. Inga évriga erséttningar har betalats ut till
styrelseledamoterna.

Styrelsens arbetande ordférande Stefan Skarin som valdes pa
arsstamman den 3 maj 2006 har i grundion erhallit 1,1 (-) MSEK.
Rérlig ersattning har ej utgatt. Ovriga férméner i form av bilférméan
och lunchkuponger har utgatt med 0,1 (-) MSEK. Pensions-
kostnad har erlagts med 0,2 (-) MSEK.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Under 2006 var antalet styrelseledaméter valda av arsstamman
fyra. Styrelsens ordférande Stefan Skarin har en beroendestalining
gentemot bolaget medan de tre dvriga ledama&terna Lisbeth
Gustafsson, Trygve Angell och Alexander Oker-Blom har en
oberoende stéllning i styrelsen. For mer information om enskilda
styrelseledamoéter, se sid 52.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen i Nocom har faststéllt en arbetsordning med instruktioner
avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstéllande
direktéren, samt instruktioner for ekonomisk rapportering.
Styrelsen ansvarar for att Nocoms organisation &r utformad sa
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att bokféringen, medelsférvaltningen och dvriga ekonomiska
forhallanden kontrolleras pé ett betryggande satt. Styrelsen ska
fortldpande beddma koncernens ekonomiska situation. Styrelsens
ordférande ska i samrad med verkstéllande direktéren fore
utsdndande av kallelse utarbeta dagordning for respektive
sammantréde och bestdmma nédvandigt beslutsunderlag och
dokumentation till aktuella &renden. Styrelsen kallas till ett
konstituerande méte efter arsstémman, samt minst fem ordinarie
sammantraden per ar. Fyra av de ordinarie sammantradena
sammanfaller med tidpunkterna fér den externa ekonomiska
rapporteringen. Det femte ordinarie sammantradet hélls i
december med genom-géng av budget och affarsplan. Vid
styrelsemotet dar arsbokslutet presenteras deltar revisorerna for
att meddela iakttagelser fran revisionen. Utdver de ordinarie
mobtena kallas styrelsen till ytterligare sammantraden nér
situationen sa pékallar.

Styrelsen 6vervakar verkstéllande direktrens arbete och ansvarar
for att organisationen ar &ndamalsenlig. Styrelsen faststéller
budget och arsbokslut for bolaget och koncernen samt foljer
utvecklingen lopande under &ret. Styrelsen holl sitt konstituerande
mote samma dag som arsstdmman 20086, varvid sedvanligt
beslut om val av firmatecknare fattades. Firman tecknas —
forutom av styrelsen — av tva i forening av styrelsens ledamoter
eller verkstéllande direktor. Darutdver har verkstéllande direktor
firmateckningsratt i I6pande angeldgenheter.

Styrelsen hade under 2006 sexton ordinarie sammantraden samt
ett konstituerande sammantréde i samband med &rsstamman,
totalt sjutton (tolv) sammantraden. Flera av sammantradena har
varit av enbart formell karaktar som ett led av forvarven. Narvaron
har varit mycket hég Stefan Skarin 16 (av 17 mgjliga), Trygve
Angell 13 (av 17 mdjliga), Alexander Oker-Blom 17 (av 17 mgjliga),
Lisbeth Gustafsson 9 (av 9 majliga) samt Christer Magnusson 8
(av 8 mojliga) och Hakan Lissinger 8 (av 8 majliga).

Foérutom uppfélining av verksamheten mot budget och strategisk
plan samt stérkande av bolagets ledning och kontroll har styrelsen
i sitt arbete &gnat tid &t bolagets strategiska inriktning. Viktiga
uppgifter for den nya styrelsen var under véren ett okat fokus pé
programvaruverksamheten genom férvarvet av Northern och
Okade investeringar i IAR Systems, tkade satsningar pa Deltacos
varumarkesbyggande och forbattrad I6nsamhet inom verksam-
hetsomrade Distribution. Under hosten har bland annat foljande
fragor behandlats av styrelsen: strategiskt forandringsarbete,
finanspolicy, budget, I16ner och erséattningar till ledande befattnings-
havare, prognos 2007 samt delarsrapporter.

ORDFORANDE

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
dvriga ledaméter 16pande far den information som ar nddvandig
for styrelsearbetets kvalitet uppratthalls och utovas enligt
aktiebolagslagen. Ordféranden féretrader bolaget i agarfragor.



ERSATTNINGS- OCH REVISIONSUTSKOTT
Ersattningskommittén utgdrs av Stefan Skarin, Lisbeth Gustafsson
och Alexander Oker-Blom. Kommittén hanterar och beslutar i fragor
om I6ner, 6vriga anstaliningsvillkor, pensionsformaner och bonus-
system for verkstallande direktdren. Kommittén beslutar aven i
motsvarande fragor for Gvriga ledande befattningshavare samt
svarar aven for framtagandet av generella |6neséattningsprinciper.

Styrelsen har bedoémt att det inte finns nagot behov av en
separat revisionskommitté. Styrelsens ordférande sammanstaller
och hanterar fragan infor arsstamman. Fragor om finansiell
rapportering och intern kontroll behandlas av styrelsen i sin
helhet, vid behov i samarbete med bolagets revisorer.

STYRELSENS FOR NOCOM AB FORSLAG TILL RIKTLINJER
FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar att arsstamman faststaller styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare
enligt nedanstaende. Styrelsens forslag éverensstammer i
huvudsak med tidigare tillampade riktlinjer fér ersattning till
bolagets ledande befattningshavare. Principerna géller fér
anstéliningsavtal som ingas efter arsstdmmans beslut samt for
det fall &ndringar gors i existerande villkor efter denna tidpunkt.
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktdren
och finansdirektdren. Styrelsen har ocksa valt att i dessa riktlinjer
inkludera verkstéllande direktérerna i de sju dotterbolagen.
Riktlinjerna omfattar ocksa ersattning (utdver styrelsearvode) till
bolagets arbetande styrelseordférande for arbete som anstalld i
moderbolaget. Styrelsen har utsett en ersattningskommitté for
beredning av fragor om erséttning och andra anstaliningsvillkor
for bolagsledningen.

Motiv

Nocom efterstravar ett beldningssystem for den verkstéllande
direktoren, ledande befattningshavare och évriga medarbetare
som &r marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. Ersattningen till
bolagsledningen skall besta av fast 16n, rorlig ersattning, ett
langsiktigt incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga
formaner.

Fast I6n

Den fasta I16nen skall vara marknadsmassig och faststélls
individuellt och baseras pa varje individs roll, prestation, resultat
och ansvar. Den omprévas som huvudregel en gang per ar. Den
del av den fasta I6nen som utgors av sjuk- och friskvard, bil, lunch
mm asétts ett varde i kronor och utgdr del av den fasta Ionen.

Rorlig erséattning

Den rorliga erséttningen skall beakta individens ansvarsniva och
grad av inflytande. Den rérliga ersattningen baseras pa malupp-
fyllelse inom omrédena resultat, omséttning och mjuka individuella
mal. Storleken pa den rorliga ersattningen baseras pa de antal
uppstéllda mal som individen uppfyllt. Den rorliga erséttningen
skall maximalt uppga till 50 procent av fast 16n for den verkstéllande
direktéren och till 30 procent av fast 16n for dvriga ledande

befattningshavare och dotterbolagschefer. Styrelsens ordférande
erhéller ingen rorlig ersattning. Styrelsen skall darutéver ha
mojlighet att diskretionart tilldela ledande befattningshavare eller
verkstéllande direktérer i dotterbolag rérlig ersattning utbver ovan
beskrivna nér styrelsen finner det lampligt. S&dan ersattning far
inte dverstiga 50 procent av fast 16n.

Optionsprogram

Nocom har infért ett aktiebaserat incitamentsprogram i juni 2006
riktat till bolagets ledande befattningshavare och 6évriga anstéallda
i syfte att framja denna grupps langsiktiga intresse for bolaget.
Incitamentsprogrammet bestér av teckningsoptioner som
forvarvats av ledande befattningshavare och évriga anstéllda pa
marknadsmassiga villkor.

Styrelsen ska arligen utvardera huruvida ytterligare aktierelaterat
eller aktiekursrelaterat langsiktigt incitamentsprogram bor
foreslas arsstdmman. Styrelsen avser inte att foreslé nagot
sadant program infér arsstamman 2007.

Pension

Styrelsens ordférande och verkstallande direktdren omfattas av
en pensionsplan som motsvarar kostnaden for [TP-planen dock
med en pensionsalder om 60 &r som gor premien hogre an vid
en pensionsélder om 65 &r. Ovriga anstéllda omfattas av en
pensionsplan motsvarande kostnaden for [TP-planen.

Ovriga anstallningsvillkor

Anstéliningsavtal kan ségas upp med mellan tre och sex méanaders
uppségningstid. Manadslon skall utgé under hela uppsagningstiden.
Vid den verkstéllande direktdrens uppsagning géller vid uppsagning
fran bolagets sida tolv ménaders uppségningstid och maximalt
sex manaders avgangsvederlag. Vid uppsagning fran den
verkstallande direktoren géller sex manaders uppsagningstid.
Harutover finns det inte ndgra dverenskommelser om ytterligare
avgangsvederlag for de ledande befattningshavarna.

Konsultarvode till styrelseledaméter

| de fall styrelseledamdter utfér arbete utdver sedvanligt styrelse-
arbete sé kan styrelsen under sérskilda omstandigheter besluta
om vytterligare ersattning i form av konsultarvode.

Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen har rétt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

VALBEREDNING

Arsstamman utser en valberedning som har till uppgift att féresla
arsstamman val av styrelseledamaoter och arvoden till dessa samt
férslag till revisorer och arvode till dessa. Till ledamoéter i val-
beredningen valdes vid arsstdmman den 3 maj 2006 Stefan
Skarin (styrelsens ordférande), Ulf Stromsten (Catella) och
Alexander Oker-Blom (ordinarie styrelseledamot) med Stefan
Skarin som ordférande. Samtliga representerar stérre agare i
bolaget. Ersattning har ej utgatt till valberedningens ledamoter.
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Valberedningen har haft ett protokollfért sammantrade for arbetet
med fdrslag till styrelsen och revisorer.

KONTROLL OCH REVISION

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets system for
intern kontroll, vilket syftar till att s&kerstélla aktiedgarnas
investeringar och koncernens tillgéngar, att tillse att vederborliga
redovisningshandlingar uppréattas samt att ekonomisk information
som anvands inom verksamheten och fér publicering &r tillforlitlig.
Systemet ar utformat for att sakerstélla effektivitet i verksamheten
samt efterlevnad av lagar och féreskrifter. System for intern
kontroll kan dock inte ge en absolut garanti mot vasentliga
avvikelser eller forluster. Bolaget har en rad metoder for att
kontinuerligt Gvervaka och kontrollera de risker som ar férknippade
med att uppna bolagets mal. Styrelsen bistar ledningen med att
identifiera och utvardera de storsta riskerna som koncernens
verksamhet innefattar. Externa revisorer utses av arsstamman for
en period av fyra &r. Ohrlings PricewaterhouseCoopers genom
Leonard Daun och Lars Kylberg, har revisionsuppdraget fram till
arsstdmman 2008.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Styrelsen har paborjat arbetet med en anpassning till Svensk
kod fér bolagsstyrning. Nocom hade for 2006 ingen skyldighet
att folja koden, men har infort de &ndringar som ar rimliga for ett
foretag av Nocoms storlek. Arbetet med anpassning av bland
annat interna rutiner, styrelsens arbete samt de av koden
anvisade forandringarna kring arsstammans genomférande har
kommit langt. Styrelsen justerar &rligen hur koden ska foljas.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstéllande direktéren leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen lagt fast. Denne tar fram nédvandigt informations- och
beslutsunderlag infér styrelsemoten, ar féredragande samt avger
motiverade forslag till beslut. Verkstéllande direktoren tillstéller
styrelsens ledamoter manatligen den information som krévs for
att félja bolagets och koncernens stéllning, verksamhet och
utveckling samt héller styrelsen ordférande I6pande informerad
om verksamheten. Den verkstéllande direktdren ska vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bokféringen ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt. For den ndrmare ansvars-
fordelningen mellan styrelsens och den verkstallande direktérens
uppgifter finns en skriftlig vd-instruktion, som kontinuerligt
uppdateras.

Vid arsstamman den 3 maj 2006 avgick Stefan Skarin som
verkstallande direktor for att tilltrada som styrelsens ordférande,
samtidigt tilltradde Stefan Strom, tidigare finansdirektor, som
Nocoms nya verkstéllande direktdr och koncernchef.

Erséttningar och villkor for verkstéllande direktdr under 2006
omfattar darav bade Stefan Skarin och Stefan Strém vid
gallande perioder. Verkstéllande direktdrens ersattningar
utgors av grundlon, rorlig ersattning, dvriga formaner, pension
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samt finansiella instrument. For verkstéllande direktéren &r den
rorliga ersattningen maximerad till 50 procent av grundiénen.

Pensionsformaner och ersattningar i form av finansiella instrument
samt Gvriga forméner utgér som en del av den totala ersattningen.

De verkstallande direktérerna har sammanlagt vid aktuella
tidsperioder erhdllit 1,8 (1,6) MSEK i grundién under aret. Rorliga
ersattningar har darutéver utgétt med 0,7 (0,5) MSEK. Ovriga
forméaner i form av bilférman och lunchkuponger har utgatt med
0,1 (0,1) MSEK. Pensionskostnad har erlagts med 0,4 (0,3) MSEK.

Uppsagningstiden fran bolagets sida gentemot verkstéallande
direktdren ar tolv manader med full 16n samt dértill maximalt sex
manaders avgangsvederlag.

KONCERNLEDNING

En viktig uppgift for koncernledning ar att i ndra samarbete med
styrelsen identifiera, tillvarata och utveckla potentialen i varje
dotterbolags erbjudande.

Koncernledningen bestar av Stefan Strém, verkstéllande direktor
och Torbjérn Nilsson, finansdirektor.



Koncernens resultatrakningar

MSEK Not 2006 2005
1,2,3 4
Rorelsens intékter 5 771,5 635,6
Summa rérelsens intakter 771,5 635,6
Handelsvaror 6, 37 -456,1 -395,1
Ovriga externa kostnader 7,18,19 -72,8 -59,7
Personalkostnader 8,9 -181,8 -144,0
Avskrivningar av materiella tillgangar 5,10, 11,12 -5,3 -7,6
Avskrivningar av immateriella tillgangar 5,13, 14,15, 16 -39 -2,8
Ovriga intakter 17 3,0 50
Resultat fran andelar i koncernforetag 20 0,0 3.4
Rorelseresultat 54,6 34,8
Ranteintakter 1,8 1,0
Ovriga finansiella poster 21 -2,5 -1,8
Summa resultat fran finansiella investeringar -0,7 -0,8
Resultat fore skatt 53,9 34,0
Inkomstskatt 22,23 3,4 22,3
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 57,3 56,3
Arets resultat fran avyttrade verksamheter 24 -3,9 0,7
Arets resultat 53,4 57,0
Arets resultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 53,2 51,4
Minoritetsintressen 0,2 5,6
Resultat per aktie, rédknat pa resultat fran kvarvarande verksamheter
héanférligt till moderbolagets aktiedgare under perioden, SEK
— fore utspadning 25 0,55 0,63
— efter utspéadning 25 0,55 0,57
Resultat per aktie, raknat pa resultat fran avyttrade verksamheter
héanfériigt till moderbolagets aktiedgare under perioden, SEK
— fore utspadning -0,04 0,01
— efter utspadning -0,04 0,01
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Koncernens balansrakningar

MSEK Not 2006 2005
1,2,38,4
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Goodwill 13 299,8 227,6
Varumarken 14 29,0 30,1
Programvaror 15 3,8 3,0
Kundavtal 16 51 53
337,7 265,9
Materiella anlédggningstillgangar
Forbéattringsutgifter pa annans fastighet 10 2,3 2,9
Inventarier 11 15,2 16,6
Byggnader 12 26,1 26,8
43,6 46,3
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,1 1,1
Andra langfristiga fordringar 4,5 0,6
Uppskjuten skattefordran 22 69,7 61,6
74,3 63,3
Summa anlaggningstillgangar 455,6 375,5
Omsattningstillgangar
Varulager med mera
Handelsvaror 27 72,2 66,7
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1371 150,4
Skattefordran - 2,0
Ovriga kortfristiga fordringar 28 19,56 12,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 12,2 12,5
241,0 244.,4
Likvida medel 30 108,1 89,5
Summa omséttningstillgangar 349,1 333,9
SUMMA TILLGANGAR 804,7 709,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 31
Aktiekapital 107,0 99,8
Ej registrerat aktiekapital 9,9 -
Ovrigt tillskjutet kapital 289,2 264,0
Balanserat resultat inklusive arets resultat 185,1 711
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 591,2 434,9
Minoritetsintresse 1,1 14,0
Summa eget kapital 592,3 448,9
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 32 16,8 32,2
Langfristiga avsattningar 33 2,0 6,0
Uppskjuten skatteskuld 22 10,6 10,6
Summa langfristiga skulder 29,4 48,8
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 84,9 81,1
Kortfristiga réntebarande skulder 32 2,1 17,4
Avséttningar 33 5,4 2,4
Ovriga kortfristiga skulder 34 38,6 30,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35 52,0 80,6
Summa kortfristiga skulder 183,0 211,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 804,7 709,4
Stallda sékerheter 36 32,7 69,7

Ansvarsforbindelser
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Koncernens forandring av eget kapital

o Ovrigt Totalt hanférligt

Aktie- Ejregistrerat tjj|skjutet Balanserat till moderbolagets  Minoritets- Summa

MSEK Not kapital  aktiekapital kapital resultat aktiedgare intresse  eget kapital
31

Eget kapital 31 december 2004 32,1 - 22,2 11,4 65,7 - 65,7
Nyemissioner 67,7 - 254,9 . 322,6 8,4 331,0
Emissionsutgifter - - -4,7 - -4,7 - -4,7
Omrakningsdifferens - - - -0,1 -0,1 - -0,1
Summa férandringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrédkningen 67,7 - 250,2 -0,1 317,8 8,4 326,2
Férskjutning mellan 6vrigt tillskjutet kapital och balanserat resultat - - -16,8 16,8 - - -
Avrets resultat - - 51,4 51,4 5,6 57,0
Eget kapital 31 december 2005 99,8 255,6 79,6 435,0 14,0 448,9
Nyemissioner 7,2 9,9 38,3 48,0 103,4 -13,1 90,3
Emissionsutgifter - - - - - - -
Omrakningsdifferens - - - -0,4 -0,4 - -0,4
Summa férandringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrédkningen 7,2 9,9 38,3 47,6 103,0 -13,1 89,9
Forskjutning mellan 6vrigt tillskjutet kapital och balanserat resultat - - - - - - -
Avrets resultat - - - 53,2 53,2 0,2 53,4
Eget kapital 31 december 2006 107,0 9,9 293,9 180,4 591,2 1,1 592,3
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Koncernens kassaflodesanalyser

MSEK Not 2006 2005
37

Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran kunder 808,5 639,2
Utbetalningar till leverantdrer och anstéllda -767,4 -631,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore betalda réntor och inkomstskatter a1 8,2
Erhallen ranta 1,8 0,9
Erlagd ranta -2,5 -1,8
Betald inkomstskatt 4,0 0,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44.4 7,4
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -10,56 -3,0
Investeringar i immateriella tillgangar -3,3 -
Férvérv av dotterbolag 38 -12,6 35,5
Avyttring av dotterbolag -1,6 -
Avyttringar av (+)/Placeringar i (-) 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 1,1 0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26,9 32,9
Finansieringsverksamheten

Nyemission 31,1 84,1
Amortering av finansiella skulder -30,0 -48,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11 35,5
Arets kassafléde 18,6 75,8
Likvida medel vid arets borjan 89,5 18,7
Likvida medel vid arets slut 30 108,1 89,5
Sparrade bankmedel -4,7 -
Outnyttjade kreditloften 15,0 29,6
Summa disponibla likvida medel 118,4 119,1
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Moderbolagets resultatrakningar

MSEK Not 2006 2005
1,2,3,4
Rorelsens intakter 5,6, 37 12,1 7,5
Summa rérelsens intakter 12,1 7,5
Handelsvaror 37 - -0,0
Ovriga externa kostnader 7,18,19 -4,2 -4,3
Personalkostnader 8,9, 37 -9,8 -8,0
Avskrivningar av materiella tillgangar 5,10, 11 -0,7 -1,3
Rorelseresultat -2,6 -6,1

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frén andelar i koncernféretag 20 93,8 2,5
Ranteintakter 0,3 1,3
Ovriga finansiella poster 21 -0,8 -0,4
Summa resultat fran finansiella investeringar 93,3 3,4
Resultat fore skatt 90,7 -2,7
Skatt pé &rets resultat 22,23 -2,4 -1.9
Arets resultat 88,3 -4,6
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Moderbolagets balansrakningar

MSEK Not 2006 2005
1,2,8,4

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 - -
Inventarier 11 3,8 1,5
3,8 1,5
Finansiella tillgangar
Aktier i dotterbolag 26 459,3 299,4
Upppskjuten skattefordran 15,4
474,7 299,4
Summa anlaggningstillgangar 478,5 300,9
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 0,0
Fordringar hos dotterbolag 16,7 74,7
Skattefordran 0,4 0,4
Ovriga kortfristiga fordringar 28 - 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 1,3 0,2
18,4 75,3
Likvida medel 30 49,8 22,3
Summa omsattningstillgangar 68,2 97,6
SUMMA TILLGANGAR 546,7 398,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 107,0 99,8
Ej registrerat aktiekapital 9,9 -
Bundna reserver 270,2 270,2
387,1 370,0
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -51,3 -0,8
Overkursfond 74,2 -
Arets resultat 88,3 -4,6
111,2 -5,4
Summa eget kapital 498,3 364,6
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 32 - 15,0
Langfristiga avsattningar 33 2,0 -
Summa langfristiga skulder 2,0 15,0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2,0 4,8
Skulder till dotterbolag 34,1 1,3
Kortfristiga réntebarande skulder 32 - 10,0
Avsattningar 33 54 -
Ovriga kortfristiga skulder 34 3,1 0,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 1,8 2,0
Summa kortfristiga skulder 46,4 18,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 546,7 398,5
Stéllda sékerheter 36 50,6 250,2
Ansvarsforbindelser 41 = -
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Aktie-  Ej registrerat Overkurs-  Balanserat Summa

MSEK Not kapital aktiekapital Reservfond fond resultat  eget kapital
31
Eget kapital 31 december 2004 32,1 - 0,1 29,0 4,2 65,4
Nyemission 67,7 - - 245,8 - 313,5
Emissionsutgifter - - - -4,7 - -4,7
Erhéllet koncernbidrag - — - - 0,1 0,1
L&mnat koncernbidrag - - - - -7,0 -7,0
Skatteeffekt av koncernbidrag - — - - 1,9 1,9
Summa féréndringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrakningen 67,7 - - 2411 -5,0 303,8
Férskjutning mellan fritt och bundet eget kapital - - - - - -
Omféring - - 270,1 -270,1 - -
Arets resultat - - - - -4,6 -4,6
Eget kapital 31 december 2005 99,8 270,2 0,0 -5,4 364,6
Nyemission 7,2 9,9 - 74,6 - 91,7
Emissionsutgifter - = - -0,4 - -0,4
Erhéllet koncernbidrag - - - - 6,2 6,2
Lamnat koncernbidrag - - - - -69,2 -69,2
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - - 17,8 17,8
Summa féréndringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrakningen 7,2 9,9 0,0 74,2 -45,9 45,4
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital - - - - - -
Omféring - - - - - -
Arets resultat - — - - 88,3 88,3
Eget kapital 31 december 2006 107,0 9,9 270,2 74,2 37,0 498,3
Moderbolagets kassaflodesanalyser
MSEK Not 2006 2005
37

Den I6pande verksamheten
Inbetalningar fran kunder 12,1 8,8
Utbetalningar till leverantdrer och anstéllda -8,2 -13,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter 3,9 -4,8
Erhallen ranta 0,3 1,3
Erlagd ranta -0,8 -0,4
Erhallen utdelning 65,7 2,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 69,1 -1,4
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3,0 -0,8
Forvarv av dotterbolag -20,4 -
Amortering fran/lan till dotterbolag 37,5 -53,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,1 -54,4
Finansieringsverksamheten
Nyemission 32,9 59,9
Upptagna lan - 25,0
Amortering av finansiella skulder -25,0 -
Koncernbidrag -63,6 -6,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -55,7 78,0
Arets kassaflode 27,5 22,2
Likvida medel vid &rets borjan 22,3 0,1
Likvida medel vid arets slut 49,8 22,3
Spéarrade bankmedel 30 -4,7 -
Outnyttjade kreditléften 15,0 15,0
Summa disponibla likvida medel 60,1 37,3
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Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Nocom AB (publ) &r en IT-koncern som genom sjélvstandiga, Iénsamma och
vaxande dotterbolag utvecklar och distribuerar programvara och IT-produkter.
Koncernen grundades 1985 och &r noterat pa Stockholmsbdrsen sedan 1999.
Koncernens sju verksamma dotterbolag med egna affarsidéer och varumarken
verkar inom tre verksamhetsomraden — Distribution, Programvara och Tjéanst.
Moderforetaget ar noterad pd OMX nordiska lista, Small Cap.

Nocom AB (publ), med organisationsnummer 556400-7200, ar ett registrerat
aktiebolag med séte i Stockholm i Sverige. Adressen till féretagets huvudkontor ar
Kista Science Tower, 164 51 Kista.

Denna koncernredovisning har den 11 april 2007 godkants av styrelsen for
offentliggérande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen

2.1 Grund for upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter
Nocoms koncernredovisning har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och de International Financial Reporting Standards (IFRS), sddana som de antagits
av EU. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30:05 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste hundratusental.
Tillgngar och skulder &r, med undantag fér finansiella tillgangar och skulder,
redovisade till historiska anskaffningsvérden. Finansiella tilgangar och skulder &r
varderade till verkligt vérde via resultatrakningen.

Att uppratta de finansiella rapporterna i dverensstdmmelse med IFRS kréaver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare krévs att
foretagsledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av féretagets redovis-
ningsprinciper. Uppskattningar och antaganden &r baserade péa historiska
erfarenheter och ett antal faktorer som under radande foérhéllanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
beddma de redovisade vérdena pa tillgangar och skulder som inte annars framgér
tydligt fran andra kéllor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar. De omraden som innefattar en hog grad av beddémning, som &r
komplex eller sddana omraden dér antaganden och uppskattningar &r av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Vid uppréattandet av koncernredovisningen per 31 december 2006 har ett flertal
standarder och tolkningar publicerats vilka &nnu inte tratt ikraft. Nedan foljer en
preliminar bedémning av den péaverkan som inférandet av dessa standarder och
uttalanden kan f& pa Nocoms finansiella rapporter:

Standard eller uttalande (ikrafttradandedatum)

IAS 1 tillagg — Utformning av finansiella rapporter: Tillaggsupplysningar avseende kapital
Tilldgget trader i kraft den 1 januari 2007. Detta tilldgg beddms i dagslaget innebara
utdkade tillaggsupplysningar avseende bl.a. definition av kapital, kapitalstruktur och
policys for hantering av kapital.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
Foér Nocom AB beddms denna standard inte medféra behov av ytterligare upplysningar
jamfort med vad som lamnas i denna arsredovisning.

IFRS 8 Operativa segment

Standarden trader i kraft den 1 januari 2009 och géller fér rakenskapsér som
paborjas from detta datum. Standarden behandlar indelningen av féretagets
verksamhet i olika segment. Enligt standarden ska foretaget ta utgangspunkt i den
interna rapporteringens struktur och bestémma rapporteringsbara segment efter
denna struktur. Nocoms prelimindra bedémning &r att inga ytterligare segment
kommer att presenteras i arsredovisningen 2009.

IFRIC 7 Tillampning av inflationsjusteringsmetoden enligt IAS 29 Redovisning i
hoginflationslander

Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 mars 2006 och géller for rakenskapsar som
péborjas efter den 1 mars 2006. Koncernen har for narvarande inte verksamhet i
nagra lander dér 6vergang till hoginflationsredovisning ar aktuell.

IFRIC 8 Tillampningsomrade for IFRS 2

Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 maj 2006 och géller for rékenskapséar som
paborjas efter den 1 maj 2006. Enligt IFRIC 8 omfattar reglerna i IFRS 2 varor och
tjanster som erhélls i utbyte mot eget kapitalinstrument &ven om dessa varor eller
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tjanster, helt eller delvis, inte specifikt kan identifieras. Detta uttalande ar inte
tillamplig for koncernen da denna typ av transaktioner inte forekommer.

IFRIC 9 Férnyad beddmning av inbaddade derivat

Tolkningsuttalandet trader ikraft den 1 juni 2006 och géller for rékenskapsar som
paborjas efter den 1 juni 2006. Uttalandet utgér ett fortydligande av IAS 39 avseende
inbaddade derivat, framst vad géller &ndrad bedémning av inbadddade derivat till
folid av att marknadsforutsattningar andras. Detta uttalande beddms inte ha nagon
effekt pad Nocoms finansiella rapporter.

IFRIC 10 Delérsrapportering och nedskrivningar

Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 november 2006 och géller for rakenskapsar
som borjar efter detta datum. | tolkningen slas fast att nedskrivning i en tidigare
delarsrapport inte kan aterforas i en foljande rapport for del- eller helér. Koncernen
kommer att tillampa IFRIC 10 fran och med den 1 januari 2007 men detta forvantas
inte ha ndgon inverkan pa koncernens rakenskaper.

IFRIC 11 IFRS 2 Aterkép av egna aktier och transaktioner mellan koncernbolag
Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 mars 2007 och géller for rakenskapsar som
paborjas efter detta datum. Tolkningen klargér hanteringen avseende klassificeringen
av aktierelaterade erséattningar dar bolaget aterkoper aktier for att reglera sitt
atagande samt redovisningen av optionsprogram i dotterbolag som tillampar IFRS.
Koncernen kommer att tillampa IFRIC 11 frdn och med den 1 januari 2008 men
detta forvéantas inte ha nagon inverkan pa koncernens rakenskaper.

IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang

Tolkningsuttalandet tréder i kraft den 1 januari 2008 och géller for rakenskapsar
som pabdrjas efter detta datum. Utlatandet behandlar de arrangemang dér ett
privat foretag ska uppfora en infrastruktur for att tillhandahalla offentlig service for
en specifik tidsperiod. Foretaget far betalt for denna service under avtalets 16ptid.
Koncernen kommer att tillampa IFRIC 12 fran och med den 1 januari 2008 men
detta forvéantas inte ha nagon inverkan pa koncernens rakenskaper.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
awvikelser som kan férekomma mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begrénsningar i méjligheten att tildmpa IFRS i moderbolaget till folid av
ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag &r alla de féretag dar Koncernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende
till mer an halften av rostratterna. Férekomsten och effekten av potentiella rostratter
som for nérvarande ar mdjliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedémningen
av huruvida koncernen utdvar bestémmande inflytande dver ett annat féretag.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Foérvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens férvarv av dotterbolag.
Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som
lAmnats som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller
Overtagna skulder per dverlatelsedagen, plus kostnader som &r direkt hanforbara till
forvarvet. Identifierbara forvéarvade tillgangar och Gvertagna skulder och eventual-
forpliktelser i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga véarden pa
forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det Gverskott
som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas som
goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterbolagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncemfdretag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras,
om inte transaktionen utgér ett bevis pé att ett nedskrivningsbehov foreligger for
den 6verlatna tilgangen. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i férekommande
fall &ndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

2.3 Rapportering for segment

En rorelsegren ar en grupp tillgéngar och verksamheter som tilhandahaller produkter
eller tjianster som &r utsatta for risker och majligheter som skilier sig fran vad som
géller foér andra rorelsegrenar. Koncernen ar organiserad i tre huvudsakliga rorelse-
grenar vilka utgér de primara segmenten, Distribution, Programvara och Tjanster.
Distributionsverksamheten bestar av bolagen Deltaco, Network Innovation, Nocom



Security, Nocom Software och Webcontrol. Bolagen distribuerar IT-produkter och
programvaror. | verksamhetsomrédet Programvara ingér IAR Systems, specialiserat
pa programvaror for programmering av mikroprocessorer i inbyggda system och
Northern Parklife, verksamt inom programvaror for lagringshantering. Tjanste-
verksamheten med bolaget Nocom Drift erbjuder tjanster inom avancerad IT-drift.

Intakter, kostnader samt resultat for de olika rérelsegrenarna har paverkats av
internleverenser. Internleveranserna elimineras vid upprattande av koncernredovisningen.
De sekundara segmenten utgors av de geografiska omraden dér koncernens
kunder har sitt séte. Geografiska omréden tillhandahaller produkter och tjanster
inom en ekonomisk miljo som &r utsatt for risker och majligheter som skiljer sig fran
vad som géller fér andra ekonomiska miljder.

2.4 Omrékning av utlandsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive féretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Resultat och finansiell stalining for alla koncernféretag som har en annan funktionell
valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

— tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till
balansdagskurs,

— intékter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omréaknas till genom-
snittlig valutakurs (sévida inte denna genomsnittliga kurs inte &r en rimlig approximation
av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, varvid
intakter och kostnader omréknas per transaktionsdagen) och — alla valutakurs-
differenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till folid av omrakning
av nettoinvesteringar i utiandsverksamheter och av uppléning till eget kapital. Vid
awyttring av en utlandsverksamhet redovisas sadana kursdifferenser i resultatrékningen
som en del av realisationsvinsten/-férlusten. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Land Valuta Balanskurs Genomsnittskurs
Danmark 1 DKK 1,2135 (1,2640) 1,2395 (1,2447)
Finland, Tyskland 1EUR 9,0500 (9,4300) 9,2452 (9,3039)
Norge 1 NOK 1,0945 (1,1760) 1,1499 (1,1525)
Storbritannien 1 GBP 13,4875 (13,7325) 13,56752(13,5782)
USA 1USD 6,8725 (7,9525) 7,3766 (7,4775)
Japan 1 JPY 0,0635 (0,0678) 0,0578 (0,0678)

2.5 Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan héanforas till forvarvet av tillgangen. Tillgangarnas restvéarde och nyttjande-
period prévas vid varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
Overstiger dess beddmda atervinningsvarde. Vid avyttring av tillgangen redovisas
vinst under dvriga intdkter och férlust under dvriga externa kostnader. Tillkommande
utgifter 1aggs till tilgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
sétt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatréakningen under den period de uppkommer. Materiella anlaggningstillgangar
skrivs av systematiskt dver den beddmda nyttjandeperioden. Linjar avskrivningstid
anvands och hérvid tillampas foljande avskrivningstider:

Datorer 3ar
Ovriga inventarier 5 &r
Byggnader 50 ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet:
Resterande hyresperiod

2.6 Immateriella tillgangar

a) Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets identifierbara
nettotillgangar vid forvarvstilifallet. Goodwill pa forvéary av dotterbolag redovisas som

immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas pa kassagenerade enheter vid provning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassagenerande enheter
som foérvantas bli gynnande av av det rérelseférvarv som gett upphov till
goodwillposten. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

b) Varumarken

Varumérken redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. Varumarken har en
begrénsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Varumérken skrivs av linjart dver den bedémda
nyttjandeperioden vilken uppgar till 5-15 ar.

c) Programvara

Programvaror redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde. Programvaror har en
begrénsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden for
programvaror éver deras nyttjandeperiod som bedoms till 12 &r.

d) Kundavtal

Kundavtal redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. Kundavtal har en begréansad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gérs linjért for att férdela kostnaden for kundavtal dver
deras nyttjandeperiod som bedéms till 5 ar.

2.7 Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenerande enheter).

2.8 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséliningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Nettoférsaljningsvéardet ar det uppskattade forsaljiningspriset i den [6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga férsaljningskostnader.

2.9 Finansiella instrument
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foliande kategorier:

- Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen
- Lanefordringar och kundfordringar

- Finansiella tillgangar vilka halls till forfall

- Finansiella tillgdngar som kan séljas

Ledningen faststéller klassificeringen av instrumenten vid den forsta redovisningen
och omprdévar detta beslut vid varje rapporteringstillfélle. For narvarande finns
endast finansiella tillgangar i kategorin l&nefordringar och kundfordringar och
tillgéngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen.

a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen &r finansiella
tillgdngar som innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori
om den forvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Tillgéngar i denna
kategori klassficeras som omséttningstillgangar.

b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som
har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. De ingér i omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag
mer &n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

c) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgdngar som inte ar derivat och déar
tillgdngarna identifierats som att de kan saljas eller inte klassificeras i nagon av
Ovriga kategorier. De ingar i anlaggningstillgangar om inte ledningen har for avsikt
att avyttra tillgangen inom tolv manader efter balansdagen. Per bokslutsdagen har
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(Forts not 2)

koncernen inga finansiella tillgdngar som é&r klassificerade som finansiella tillgangar
som kan séljas.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. En reservering for véardeminskning av kundfordringar
gors nér det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla
alla belopp som ar forfalina enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens
storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av
beddémda framtida kassafléden, diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Det
reserverade beloppet redovisas i posten Ovriga externa kostnader i resultatrakningen.

2.11 Likvida medel
| likvida medel ingédr kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar
med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2.12 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrékningen fordelat dver laneperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone
tolv manader efter balansdagen.

2.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.14 Uppskjuten skatt

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och forandringar i uppskjuten skatt.
Vérdering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar
aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas.

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pé alla temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgangar och skulder.

Temporara skillnader beaktas ej fér koncernmassig goodwill eller fér andelar dotter-
bolag som inte forvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot
Overskott vid framtida beskattning.

2.15 Avsattningar

Avsattningar for tillaggskodpeskillingar och rattsliga krav redovisas ndr koncernen
har en legal eller informell forpliktelse till folid av tidigare handelser. Dessutom att
det & mer sannolikt att ett utfiode av resurser kravs for att reglera atagandet an att
sé inte sker, och beloppet har beréknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningarna
vérderas till det belopp som férvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknads-
beddmning av det tidsberoende vérdet av pengar och de risker som ar férknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som en rantekostnad.

2.16 Erséttningar till anstéllda

a) Pensionsforplikterser

Koncernen har till 6vervéagande del avgiftsbestdmda pensionsplaner vilket innebar
att respektive bolag betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte
har nagon forpliktelse att i framtiden betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att pensionema intjanas. De formansbestamda
pensionsplaner som finns uppgar enligt koncernens bedémning endast till
ovasentliga belopp.

b) Bonusplaner

Nar det finns en legal forpliktelse redovisar koncernen en skuld och en kostnad for
bonus, i enlighet med bolagets bonusmodeller, baserat pa forsélining, vinst och eller
individuella mal.
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Koncernen tillampar bonusprogram for befattningshavare med sadana arbetsuppgifter
dar resultatet av den anstélldes arbetsinsats har en métbar paverkan pa koncernens
rorelseresultat. Kostnad for bonus resultatfors arligen och finns reserverad i
koncernbalansrakningen.

c) Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har en aktierelaterad ersattninsplan dér regleringen goérs med aktier. De
teckningsoptioner som utgivits har tecknats pa marknadsmaéssiga villkor. Den
marknadsméssiga premien har beraknats enligt Black-Scholes varderingsmodell.
De mottagna premierna har, efter avdrag fér eventuellt direkt hanforbara kostnader,
krediterats Gverkursfonden. Da teckningsoptionerna eventuellt utnyttjas krediteras
aktiekapitalet (kvotvarde) och dverkursfonden.

2.17 Intéktsredovisning

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer erhallas for
sélda varor och tjanster i koncernens lépande verksamhet. Intakter redovisas
exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsélining. Koncernen redovisar en intékt nér dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt
sétt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer tillfalla koncernen
och sarskilda kriterier har uppfylits fér var och en av koncernens verksamheter
sasom dessa beskrivs nedan. Valutakursvinster och forluster vid forsalining i utlandsk
valuta redovisas som Ovriga rérelseintakter respektive Ovriga rérelsekostnader.

Intékter inom de olika verksamheterna redovisas enligt foljande:

Distributionsverksamheten

Nettoomsattning avser intékter fran forsaljning av datortilloehér, licenser for
programvaror och supportavtal, programserviceavtal, expertstdd och utbildning
inom erbjudande av programvaror. Datatillbehdr intéktsfors vid leveranstillféllet.
Licensavgifter for programvaror och programserviceavtal, dar bolag inom
Nocomkoncernen inte har nagot kvarvarande atagande gentemot kunden, intaktsfors
vid leveranstillfallet. Vissa av koncernens produkter séljs med en viss periods
returrétt. Samlad erfarenhet anvéands for att bedéma och reservera sadana returer
vid tidpunkten for forsaljningen. Intékterna fran supportavtal samt fran serviceavtal
dér bolag inom Nocomkoncernen har ett atagande gentemot kunden periodiseras
under avtalsperioden. Expertstod och utbildning utfors pa Iopande rakning varvid
intdkten redovisas i den takt arbetet utfors.

Programvaruverksamheten

Nettoomsattning avser intakter fran forsélining av egenutvecklad programvara for
inbyggda system och lagringshantering, konsult- och utbildningsintékter,
kontraktsarbeten samt underhallsavtal. Licensavgifter for programvaror intéktsfors
vid fullgjord leverans. Konsult- och utbildningstjénster resultatavréknas successivt i
takt med leverans. Kontraktsarbeten utgors av tva slag, nyutvecklingskontrakt och
underhallsavtal, bada sker till fastprisavtal. Nyutvecklingskontrakt vinstavréknas
successivt dar utfallet kan beréknas pa ett tillfredsstallande séatt. Successiv
vinstavrakning innebér att intakter redovisas baserat pa hur stor del av de tjanster
som utforts utgér av de totala tjianster som skall utforas (fardigstallandegrad). Pa
uppdrag dar man inte kan berakna utfallet pa ett tillfredsstéllande satt redovisas en
intékt motsvarande nedlagda kostnader, som sannolikt kommer ersattas av
bestallaren, pa balansdagen och eventuell vinst redovisas forst néar uppdraget
slutforts. Intakterna fran underhallsavtal och support periodiseras under avtalsperioden.
Forsaljningsavtalen innehaller i vissa fall leverans av olika delkomponenter, sa
kallade multiple elements och i dessa fall har gjorts en uppdelning baserad pa
beddmda verkliga varden for respektive delkomponent for att mojliggéra en korrekt
intaktsredovisning.

Tjansteverksamheten

Intékterna harror sig fran forsélining av drifttjanster och konsulttjanster. Intakterna
bestar dels av startintakter som intaktsfors vid uppstart av varje projekt, dels av
driftintékter vilka intaktsfors linjart dver avtalstiden. Konsulttjanster utférs huvud-
sakligen pa I6pande rakning, varvid intakterna redovisas i den takt arbetet utfors. Ej
fakturerad upparbetning redovisas som omséttningstillgang. Bolagets beddmning
ar att fordelningen mellan startintékter och driftintékter motsvarar respektive
delkomponents marknadsmassiga varde.

2.18 Kursvinster och kursforluster

Realiserade kursdifferenser inklusive terminssékringar hanforliga till inkop i
verksamheten redovisas som kostnad fér handelsvaror. Kursdifferenser som
uppstatt vid omvardering av 1an och finansiella fordringar i utiandsk valuta redovisas
som finansiell intékt eller kostnad. Per den 31 december 2006 har koncernen
utestaende terminssakringar om 14,9 MSEK.



2.19 Leasing

Nar leasingavtal innebér att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt atnjuter de
ekonomiska formanerna och bar de ekonomiska riskerna som &r hanforliga till
leasingobjektet, redovisas objektet som en anlaggningstillgang i koncernbalans-
rakningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas
som skuld och ingér i Kortfristiga rantebérande skulder eller Langfristiga rantebarande
skulder. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader for att uppna en fast rantesats for den redovisade skulden. Rantedelen i
de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrékningen férdelat éver leasingperioden
s& att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
réntesats for den under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgéngar
som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av
tillgédngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Leasing dér en vasentlig del av riskerna och fordelarna med &gande behalls av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs under
leasingtiden kostnadsfors i resultatrékningen linjart dver leasingperioden.

2.20 Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfors oberoende av
hur de upplénade medlen anvands.

2.21 Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer,
dels handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller har en kortare aterstaende
|6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2.22 Forskning och utveckling

Inom koncernen ar det endast IAR Systems och Northern som bedriver viss
forsknings- och utvecklingsverksamhet. | koncernen redovisas utgifter for utveckling
som immateriell tillgang under forutséttning att det &r tekniskt och finansiellt mojligt
att fardigstalla tillgangen, avsikten &r att anvanda eller sélja tillgangen, det finns
forutséttningar att anvanda eller sélja tillgangen, tillgdngen kan generera framtida
ekonomiska fordelar samt att vardet av tillgangen faststéllas pa ett tillforlitligt satt.
Med utgifter for utveckling avses utgifter dér forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter. Utvecklingsarbetet
bedrivs inom tvé omraden, generell utveckling respektive specifik produktutveckling.

Koncemens utgifter for tekniska plattformskomponenter kostnadsférs i den period
de uppkommer. Utgifter fér utveckling av tekniska plattformskomponenter
kostnadsférs med hansyn till att det vid tidpunkten for utvecklingsarbetets
fardigstallande inte med tillracklig sékerhet gar att bedéma vinstgenereringsformagan
i framtida slutprodukter, dvs den programvara som baseras péa plattforms-
komponenter och tillkommande utvecklingsarbete. Specifik produktutveckling ar i
huvudsak kundfinansierad dvs gérs pa uppdrag av kunder. Under rakenskapséret
har inga utgifter aktiverats som tillgang i balansrékningen.

2.23 Verksamheter under avveckling

Anlaggningstillgédngar klassificeras som anlaggningstillgangar som innehas for
forsélining, och har redovisats till det l1agre av bokfért véarde och verkligt varde med
avdrag for forséliningskostnader, om deras bokforda varde atervinns huvudsakligen
genom en forsaljningstransaktion och inte genom stadigvarande bruk. Under aret
har dotterbolagen Nocom Networks och UNC Systems avyttrats. Resultatet i dessa
enheter under innehavstiden redovisas i resultatréakningen som resultat fran
avvecklade verksamheter.

Moderbolaget

2.24 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendationer RR 32:06 Redovisning for
juridisk person. RR 32:06 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa
langt detta &r majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationerna anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

2.25 Koncernbidrag och aktieagartillskott

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartiliskott i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp innebérande att aktieagartillskott redovisas direkt
mot eget kapital hos mottagaren och som en 6kning av anskaffningskostnaden hos
givaren varefter véardet av andelarna hos givaren prévas i enlighet med Redovisnings-
radets Rekommendation 17 Nedskrivningar. Koncernbidrag redovisas enligt dess
ekonomiska innebérd innebadrande att koncernbidrag som léamnats i syfte att
minimera koncernens skattekostnad redovisas direkt mot eget kapital efter avdrag
fér koncernbidragets skatteeffekt.

2.26 Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, cavsett om de &r finansiella eller
operationella, som operationella leasingavtal.

2.27 Sjukfranvaro
D& moderbolaget har farre &n tio anstéllda lamnas inte uppgift om sjukfranvaron.

2.28 Utdelning
Moderbolaget redovisar utdelning fran dotterbolag som intakt nar rétten att erhalla
utdelning beddms som séker.

2.29 Andelar i koncernforetag

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterbolag till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran dotterbolag redovisas
endast erhdllen utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

2.30 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Fér samtliga finansiella instrument bedéms
marknadsvérdet dverensstdamma med bokfort varde.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING
(a) Rorelserelaterade risker

Leverantérer

Flera av Nocoms dotterbolag verkar som distributérer for stérre utlandska tillverkare.
Det &r betydelsefullt for Nocoms framgang att samarbetet med leverantdrer och
tillverkare fortioper. Avtal har tecknats med nagra leverantorer — ofta arvis — medan
andra relationer bygger pé langvariga icke-formaliserade relationer. Aven om
Nocom uppfattar dessa samarbetsformer som framgéngsrika och varaktiga kan
relationer med leverantérer forandras eller upphdra med kort varsel.

Aterforsaliare

Inom distributionsverksamheten arbetar dotterbolagen med ett stort antal &terforsaljare,
dar ingen enskild star for en dominerande del av foretagens omséttning. Dotter-
bolagens beroende av enskilda aterforsaljare ar darfor litet.

Kunder

Dotterbolagen stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina kunder. Generellt
sett finns en relativt god spridning bland kundkategorierna, vad géller bade branscher
och marknader, vilket i viss man minskar risken. Trots denna spridning bland kund-
kategorierna kan ett franfall av en eller flera storre kunder medfora en negativ inverkan

pa Nocoms verksamhet och resultat. Tack vare en stringent kreditutvérderingspolicy

har kundférlusterna historiskt sett varit mycket sma.

Medarbetare

Nocom é&r beroende av nyckelpersoner, vanligtvis grundare eller ledande befattnings-
havare i dotterbolagen. For att minska risken att ndgon av dessa lamnar koncernen
anvands i vissa fall olika typer av incitamentsprogram. Aven personalens langa
erfarenhet av produkterna och goda relationer till kunderna &r en viktig konkurrens-
fordel. Genom produktcertifiering, utbildning och erfarenhetsutbyte uppratthalls och
starks kompetensen I6pande. For att undvika ett for stort beroende av enskilda
individer finns det alltid mer &n en person som star for kompetensen inom ett givet
omréde och flera anstéllda som arbetar med varje kund. Personalomséttningen ar
for narvarande lag. Nocoms utveckling &r ocksa beroende av formagan att rekrytera
nya kvalificerade medarbetare. Nocoms férmaga att skapa en attraktiv arbetsmiljo
med goda utvecklingsmdjligheter ar darfor av strategisk betydelse.

Teknik

For ett IT-bolag &r det av storsta vikt att kunna erbjuda saval produkter och tjanster
inom den senaste tekniken som kompetens och erfarenhet av etablerade produkter.
Inom programvarudistribution &r risken forknippad med satsningar pa fel produkter
frAmst kopplad till férsaljningens utveckling. Eftersom kdpta programvaror vanligtvis
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(Forts not 3)

laddas ned Gver Internet &r risken for forluster pa grund av varulager-nedskrivningar
mycket begransad. Pa IT-tillbehdrsmarknaden &r stora delar av sortimentet
basprodukter, med betydligt langre teknisk och affarsmassig livslangd. Inom
programvarumarknaden ligger Nocom tekniskt langt framme. Det kan dock inte
uteslutas att enskilda dotterbolag kan péverkas negativt av framtida teknikskiften.

Konkurrenter

Nocoms dotterbolag konkurrerar med foéretag inom ménga av IT-branschens
delomréden. Konkurrensen bestar av bade stora internationella och nationella
foretag. Vissa konkurrenter besitter stora finansiella resurser och kan déarmed
snabbt agera pa ett satt som forandrar marknadspositionerna for dotterbolagen
inom Nocom.

Konjunkturen

Konjunkturutvecklingen, och med den kundernas IT-investeringar, ar svarbedémd
och har betydelse for férsaljnings- och resultatutvecklingen i koncernen. Forvarven
under aren 2005-2006 och den bredd i erbjudande, marknader och branscher som
dessa inneburit har vasentligt minskat koncernens konjunkturkénslighet.

(b) Finansiella risker

Koncernen & genom sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker. Med
finansiella risker avses risken for fluktuationer i koncernens resultat och kassaflode
till folid av férandringar i valutakurser, réntenivaer, finansierings- och kreditrisker.

Valutarisk

Med valutarisk menas risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund
av forandringar i valutakurser. Koncernens atgéarder for att hantera den
transaktionsmassiga valutarisken fastslés i koncernens finanspolicy. | policyn
fastslés hur och nér bolaget ska sékra sina valutaexponeringar. Syftet &r att
minimera den kortsiktiga resultatpaverkan av valutaférandringen och samtidigt
skapa langsiktigt handlingsutrymme. Per den 31 december 2006 har koncernen
utestédende terminssakringar om 14,9 MSEK. En valutarisk foreligger omraknings-
massigt betraffande kundfordringar och leverantérsskulder i utlandsk valuta, framst
USD och EUR.

Koncernens omrékningsexponering, det vill séga risken for férandringar av dotter-
bolagens koncernmassiga nettotillgangsvarden till folid av valutafluktuationer ar
begransad och inga atgarder vidtas for narvarande for att skydda omréknings-
exponering i utlandsk valuta.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens finansiella stalining stéarktes under aret. Den 31 december uppgick
nettokassan till 89,2 (39,9) MSEK. Den starka resultatutvecklingen, i framst Deltaco
och IAR Systems, har medfort ett kraftigt forbattrat kassaflode. Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten forbattrades med 37 MSEK och uppgick till 44,4 (7,4)
MSEK under aret.

De starka finanserna har ocksé inneburit att de rantebarande skulderna har kunnat
amorteras med 30,7 MSEK under aret. Darutover har kreditloften minskats med
cirka 15 MSEK.

| samband med att optionsprogrammet TO2B avslutades den 20 december 2006
tillférdes Nocom 29,8 MSEK. Vid arets utgang uppgick likvida medel till
108,1 (89,5) MSEK samt outnyttjade kreditlimiter till 15,0 (29,6) MSEK. | samband
med forhandstilltradet av aktierna i IAR Systems avsattes 4,7 MSEK pa ett spéarrat
bankkonto. Totalt uppgick déarmed koncernens disponibla likvida medel till 118,4
(119,1) MSEK den 31 december 2006.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk utgors i huvudsak av betalningsférmégan hos kunderna.
Kreditbeddmning av kunder sker standardmaéssigt enligt fastlagda rutiner. | nagra
dotterbolag anvands kreditférsékring som ett led i att minska kreditrisken.
Kreditrisken har historisk varit Iag och ingen vasentlig koncentration av denna
férekommer varken till kund eller geografiskt omrade.

Rénterisk

Ranterisken utgdrs av att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av
féréandringar i marknadsréntor. Koncernens krediter I6per med rérliga rantor. Ingen
investering sker for ndrvarande i kapitalinstrument. Koncernens réanterisk bedéms
som lag da den externa upplaningen uppgar till mindre belopp. For ytterligare
beskrivning av verksamhetens risker, se sidorna 18-19.
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Kanslighetsanalys

De risker som beskrivs hdr och i férvaltningsberéttelsen kan resultera i antingen
lagre intékter eller hogre kostnader for koncernen. | nedanstaende tabell har en
berakning gjorts av hur koncernens resultat fore skatt paverkas av forandringar av

ett antal poster i resultatrdkningen.

Kanslighetsanalys Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-2 % +/- 9,1 MSEK
Lénekostnader +/-5 % +/- 8,7 MSEK
Valuta - EUR +/-5 % +/- 1,56 MSEK
Valuta - USD +/-5 % +/- 2,5 MSEK

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida héandelser som
anses rimliga under radande forhallanden. Koncernen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsédndamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk fér
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i
enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i punkt 2.6. Atervinningsvérden
for kassagenererande enheter har faststéllts genom berékning av nyttjandevarde.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras (not 13).

Nyttjandevarden har beréknats utifran bedémda framtida kassafloden. Kassaflodet
for de fem forsta aren utgér fran av ledningen godkanda finansiella budgetar.
Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av en bedoémd
tillvéxttakt. Den tillvaxttakt som anvénts baseras pa tidigare uppnadd tillvéxt samt
ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den bedémda rérelsemarginalen
som anvands vid berdkningen av nyttjiandevérdet baseras pa tidigare resultat och
ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. De vagda genomsnittliga
tillvéxttakter som anvands Gverensstammer med de prognoser som finns i bransch-
rapporter. De diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt och aterspeglar
specifika risker som galler for de olika verksamhetsomradena. Beraknat nyttjande-
varde Overstiger goodwillvardet betydligt.

(b) Inkomstskatter

Koncermnen &r skyldig att betala skatt i flera lander. Omfattande beddmningar kravs
for att faststélla avsattningen fér inkomstskatter i koncernredovisningen. Det finns
manga transaktioner och berdkningar dér den slutliga skatten &r oséker vid den
tidpunkt da transaktionerna och berékningarna genomférs. Koncernen har
betydande ackumulerade underskottsavdrag. Samgaendet mellan Nocom och
TurnlT som skedde under 2005 har medfért att underskottsavdragen reducerats
genom den sé kallade beloppssparren. Utnyttiandemajligheten paverkas vidare av
den sé kallade koncernbidragsspéarren som under de narmaste fem (sex) aren
begransar utnyttiandemajligheten till respektive ursprunglig koncern. Pa balansdagen
uppgick underskottsavdragen till cirka 459 MSEK, férdelade pa ursprungliga
Nocomkoncernen 287 MSEK och ursprungliga TurnlT-koncernen 172 MSEK.
Samtliga underskottsavdrag aterfinns i Sverige och ingen begransning i tiden finns
vad géller nyttjianderatten. | koncernbalansrékningen redovisas per 31 december
2006 en uppskjuten skattefordran pa totalt 69,7 MSEK. Vardet av underskotts-
avdragen redovisas som tillgang i den utstrackning det &r sannolikt att underskotts-
avdragen kan avréaknas mot éverskott vid framtida beskattning. Det bedémda
vérdet baseras pa tidigare ars resultat och ledningens forvantningar pa
marknadsutvecklingen.

(c) Intdktsredovisning

Koncernen redovisar intdkterna i enlighet med IAS 18, vilket &r IFRS standard for
intaktsredovisning. Enligt denna standard ska en intékt redovisas nér det &r sannolikt
att ekonomiska férdelar kommer att tillfalla séljaren och dessa kan beréknas
tillforlitligt. Intékterna bokférs enligt de principer som framgar av not 2.16 ovan.
Bolaget beddémer sannolikheten for att de ekonomiska férdelarna ska tillfalla
koncernen utifran en rad faktorer, till exempel kundernas betalningshistorik och
kreditvardighet. Vid vissa tillfallen begar koncernen en deposition fran kunderna.
Om Bolaget beddmer en fordran som oséker gors en avséttning harfor tills det gar
att avgora om koncernen kommer att erhalla betalning eller inte. Forskottsbetalningar
redovisas som Kortfristiga skulder tills de &r intjdnade. Koncernens forséljningsavtal



innehaller i vissa fall leverans av olika delkomponenter, sa kallade multiple elements
och i dessa fall har koncernen gjort en uppdelning baserad pa bedémda verkliga
varden for respektive delkomponent for att majliggéra en korrekt intéktsredovisning.

(d) Féretagsforvarv under 2006, viktiga bedémningar av styrelse och
foretagsledningen

Forvarvsanalyser

De forvarvsanalyser som upprattats vid Nocoms forvarv av Northern baserades pa
beddmningar vid férvarvstidpunken. Den preliminéra forvarvsanalysen kan komma
att justeras under en tolvmanadersperiod efter forvarvet om de beddmningar som
gjordes vid forvarvstidpunkten visade sig vara felaktiga. Sadana korrigeringar av
den preliminéra forvarvsanalysen kan paverka den goodwill som identifierades vid
forvarvet. Verkligt varde for emitterade aktier och optioner baseras pa noterade
aktie respektive optionskurser. | de fall da noterat varde for optionerna ej funnits vid
emissionstidpunkten har forandringen i verkligt varde pa Nocomaktien, fram till den
dag en marknadsnotering fanns for respektive option, legat till grund fér berékning
av anskaffningsvardet.

NOT 5 RAPPORTERING FOR SEGMENT
Per 31 december 2006 &r koncernen organiserad i tre huvudsakliga rérelsegrenar:

Priméara segment - verksamhetsomrade:

Koncernmassiga dvervarden

Vid forvérvet av Northern identifierades immateriella tillgangar i form av varumérken,
kundavtal och produktutveckling om totalt 5,9 MSEK. Resterande skillnad mellan
forvarvspris och verkligt varde pé forvarvade nettotillgangar hanfors till goodwill,
vilken per den 31 december 2006 uppgick till 20,4 MSEK.

Avvecklad verksamhet

Nocom Networks med dotterbolaget UNC Systems har under aret avyttrats. Det
innebér att intékter och kostnader i dessa enheter redovisas som periodens resultat
fran avyttrade verksamheter och séledes ej ingér i Gvriga resultatposter. Eftersom
Nocom Networks och UNC Systems utgjorde den absolut stérsta delen av
verksamhetsomradet Tjanst redovisar koncernen resultatet fran dessa bolag som
resultat fran avyttrade verksamheter.

Rakenskapsaret 2006

MSEK Distribution Programvara Tjénster Centralt Eliminering Koncern
Intakter

Extern forséljning 605,3 154,6 11,6 = — 771,5
Intern forséljining 10,6 0,9 0,7 12,1 -24,3 0,0
Summa intéakter 615,9 155,5 12,3 12,1 -24,3 771,5
Resultat

Rorelseresultat per verksamhetsomrade 34,8 29,8 -0,3 -9,7 - 54,6
Rénteintékter 1,8
Rantekostnader och 6vriga kostnader fran finansiella investeringar -2,5
Skatt 3,4
Arets resultat fran avyttrade verksamheter -3,9
Arets nettoresultat 53,4
Ovriga upplysningar

Summa tillgangar 514,9 240,1 17,1 283,5 -250,9 804,7
Summa skulder 228,4 47,4 13,2 69,7 -146,3 212,4
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 1,6 -0,3 0,5 3,0 - 4,8
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 2,0 3,8 - = - 5,8
Investeringar goodwill 4,6 80,0 -12,4 = - 72,2
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -3,6 -0,8 -0,9 -0,0 - -5,3
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -1,6 -2,3 - — - -3,9
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Réakenskapsaret 2005
MSEK Distribution Programvara Tjénster Centralt Eliminering Koncern
Intakter
Extern forsalining 509,7 93,9 32,0 635,6
Intern forsélining N8 = 1,8 11,1 -18,2 0,0
Summa intakter 515,0 93,9 33,8 11,1 -18,2 635,6
Resultat
Rorelseresultat per verksamhetsomrade 26,1 13,0 -1,9 -2,4 - 34,8
Rénteintékter 1,0
Rantekostnader och 6vriga kostnader fran finansiella investeringar -1,8
Skatt 22,3
Arets resultat fran avyttrade verksamheter 0,7
Arets nettoresultat 57,0
Ovriga upplysningar
Summa tillgangar 518,9 120,1 56,3 172,4 -158,3 709,4
Summa skulder 240,3 36,3 471 63,3 -126,5 260,5
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 32,9 2,7 7,2 1,3 - 441
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 17,3 18,3 2,7 = - 38,3
Investeringar goodwill 157,6 38,3 8,4 = - 204,3
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -3,6 -0,9 -3,1 -0,0 - -7,6
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -1,2 -1,3 -0,3 - - -2,8
Sekundara segment - geografiska omraden:
Foérsélining Tillgéngar Investeringar
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Sverige 433,8 316,7 723,4 614,8 80,1 287,4
Danmark 91,7 105,2 26,6 33,5 0,1 0,2
Norge 44,6 35,7 16,5 13,0 2,2 0,3
Finland 45,2 51,3 12,5 19,7 0,0 0,0
Baltikum 5,0 4,9 1,4 3,3 0,0 0,0
Europa exkl Norden och Baltikum 70,1 69,6 11,4 9,8 0,1 0,2
Nordamerika 54,3 32,1 9,6 12,1 0,3 0,1
Asien 25,6 19,1 83 3,2 - -
Sydamerika 0,9 0,7 - - - -
Afrika 0,3 0,3 - - - =
Summa 771,5 635,6 804,7 709,4 82,8 288,2
Tillgéngar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.
NOT 6 VALUTAKURSDIFFERENSER NOT 8 PERSONAL
| koncernens rorelseresultat ingér i posten handelsvaror positiva valutakursdifferenser Antal arsanstallda: 2006 2005
avseende rorelsefordringar och rorelseskulder med 3,6 (0,0) MSEK. | moderbolaget Antal aray Antal Varav
ingdr valutakursdifferenser i rorelseresultatet med 0,0 (-0,1) MSEK. st anstillda man anstillda man
Moderbolag
NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORERNA Uppsala 2 50% 1 =
Koncern Moderbolag Stockholm 3 67% 2 100%
MSEK 2006 2005 2006 2005 DotterbolagiSverige
Revision Uppsala 108 76% 94 78%
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 1,5 1,2 0,6 03 Stockholm 83 72% 59 79%
Ovriga 03 0,1 _ _ Dotterbolag utomlands
Danmark 23 87% 24 88%
Andra uppdrag &n revisionsuppdraget Finland 8 75% 5 70%
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 0,3 0,5 0,1 0,4 Norge 8 75% 9 89%
Ovriga 0,0 _ _ _ Estland 1 100% 1 100%
Erséttningar till revisorerna totalt 21 1,8 0,7 0,7 Storbritannien 3 100% 2 100%
Tyskland 5 80% 4 80%
USA 16 81% 7 89%
Japan 4 75% 4 80%
Totalt i dotterbolag 259 76% 209 81%
Koncern totalt 264 75% 212 81%
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Styrelseledaméter och ledande 2006 2005
befattningshavare: Antal Varav Antal Varav
st anstallda méan anstillda mén
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledaméter 4 75% 5 100%
Verkstallande direktérer och annan
ledande befattningshavare 2 100% 2 100%
Verkstallande direktorer i dotterbolag 7 100% 5 100%
Moderbolag
Styrelseledamoter 4 75% 5 100%
Verkstallande direktér och annan
ledande befattningshavare 2 100% 2 100%
Léner, andra ersattningar och 2006 2005
sociala kostnader: Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loéner (varav Loner (varav
och andra pensions- och andra pensions-
MSEK ersattningar  kostnader) ersattningar  kostnader)
Moderbolag 6,0 3,2 4,2 2,5
(1.0 ©.9
Dotterbolag 123,9 442 96,2 37,1
(10,9) 8,7)
Koncern totalt 129,9 47,4 100,4 39,6
(11,9) (9,6)

Av koncernens pensionskostnader avser 1,9 (1,6) MSEK styrelsen och verkstéllande
direktdrerna. Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,6 (0,4) MSEK styrelsen
och verkstallande direktéren.

Léner och andra erséttningar férdelade per land mellan styrelseledaméter, vd
och anstallda:

2006 2005

Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
MSEK ochvd anstéllda ochvd anstéllda
Moderbolag 4,3 1,7 2,3 1,9
Dotterbolag i Sverige 8,0 78,0 8,2 58,5
Dotterbolag utomlands
Danmark 1,1 10,2 1,0 10,9
Finland 0,3 2,4 0,3 1,4
Norge 1,8 3,6 0,8 3,8
Estland - 0,3 - 0,2
Storbritannien - 1,3 - 1,1
Tyskland - 3,2 - 235)
USA - 11,5 - 5Y5)
Japan - 2,2 - 2,0
Totalt i dotterbolag 11,2 112,7 10,3 85,9
Koncern totalt 14,7 115,2 12,6 87,8

Erséattningar vid uppségning

Anstaliningsavtal kan ségas upp med tre till tolv manaders uppséagningstid.
Uppsagningstiden géller, med vissa undantag, oavsett vilkken av parterna som
séger upp avtalet. Det huvudsakliga undantaget &r att Nocom alltid méaste beakta
eventuella lagstadgade langre uppsagningstider. Uppsagninstiden fran bolagets
sida gentemot verkstallande direkttren ar tolv manader med full I16n samt dértill
maximalt sex manaders avgangsvederlag.

NOT 9 ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstammans
beslut. Nagot sérskilt arvode utgér ej for kommittéarbete. Till ledamdter som uppbér
16n fran bolag i Nocomkoncernen utgar inget styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundion, rorlig ersattning, 6vriga formaner, pension samt finansiella instrument.
Med annan ledande befattningshavare avses en (en) person som tillsammans med
verkstallande direktéren utgér féretagsledningen. For féretagsledningens
sammansattning, se sidan 52.

For verkstéllande direktdren ar den rérliga ersattningen maximerad till 50 procent av

grundiénen. For annan ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen
maximerad till 30 (30) procent av grundidnen. Den rérliga ersattningen baseras
pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal. Pensionsformaner och ersattningar
i form av finansiella instrument samt Gvriga formaner till verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.

Erséttningar och 6vriga formaner under aret

Styrelsen

Christer Magnusson var styrelsens ordférande fran arets borjan fram till arsstamman 3
maj 2006 dé han eftertraddes av Stefan Skarin. Ersattning till Christer Magnusson har
utgatt med 0,15 (0,15) MSEK. Styrelsens arbetande ordférande Stefan Skarin har
erhallit i grundion 1,1 (-) MSEK. Raérlig ersattning har darutéver utgatt med - (-) MSEK.
Ovriga férméner i form av bilfrm&n och lunchkuponger har utgatt med 0,1 (-) MSEK.
Pensionskostnad har erlagts med 0,2 (-) MSEK. Ovriga ledaméter ersétts med 0,3 (0,2)
MSEK. Totalt har under &r 2006 styrelsearvode utgatt med 0,3 (0,45) MSEK. Under
delar av 2006 har styrelseledamoten Trygve Angell utfort ett konsultuppdrag inom
koncernen som vid avgivandet av arsredovisningen fortfarande var pagaende. Arvode
for uppdraget regleras efter slutférande. Fér 2006 har inget konsultarvode utgatt.

Verkstéllande direktdren

Stefan Skarin var verkstéllande direktor fran arets borjan fram till arsstamman den 3
maj 2006 da han eftertraddes av Stefan Strom. Stefan Skarin har i grundion erhallit
0,6 (1,6) MSEK. Rérlig ersattning har dérutéver utgatt med 0,3 (0,5) MSEK.Ovriga
formaner i form av bilférmén och lunchkuponger har utgatt med 0,0 (0,1) MSEK.
Pensionskostnad har erlagts med 0,1 (0,4) MSEK. Stefan Strém har i grundién
erhallit 1,2 (-) MSEK. Rérlig erséttning har darutéver utgatt med 0,4 (-) MSEK.Ovriga
formaner i form av bilférman och lunchkuponger har utgatt med 0,0 (-) MSEK.
Pensionskostnad har erlagts med 0,3 (-) MSEK.

Annan ledande befattningshavare

Annan ledande befattningshavare har i grundion erhallit 0,7 (1,0) MSEK. Rorlig
erséttning har ddrutéver utgatt med - (0,3) MSEK. Ovriga férmaner i form av
bilférman och lunchkuponger har utgatt med 0,0 (0,1) MSEK. Pensionskostnad har
erlagts med 0,2 (0,3) MSEK. Under &ret har tre personer varit anstéllda som
finansdirektor vid olika perioder.

Rorlig ersattning

For verkstéllande direktdren baserades bonus fér &r 2006 pa koncemens rorelseresulltat.
Bonusbeloppet for 2006 motsvarade 33 (30) procent av grundidnen. For annan

ledande befattningshavare baserades bonus for 2006 pa koncernens rorelseresultat
samt individuella mal. Bonusbeloppet for annan ledande befattningshavare for 2006
motsvarade 0 (30) procent av grundlénen.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Arsstamman den 3 maj 2006 beslutade om ett aktierelaterat incitamentsprogram.
Erbjudandet att forvarva teckningsoptioner till marknadsméssig premie var riktat till
samtliga anstéllda i Nocomkoncernen. De anstéllda, indelade i fyra huvudkategorier
beroende pa befattning, erbjods att forvarva mellan 2.000 och 200.000 optioner vardera.
Totalt emitterades 1.750.000 teckningsoptioner varav 923.500 tecknades i juni.
Resterande teckningsoptioner kan i framtiden komma att utnyttjas.

Den marknadsméassiga premien, beraknad efter Black-Scholes varderingsmodell,
faststalldes till 1,21 SEK per teckningsoption. Varje option ger ratt att teckna en ny
B-aktie i Nocom till ett pris av SEK 11,66 under maj manad 2008. Teckningskursen
motsvarar 130 procent av genomsnittet av hdgsta och lagsta betalkurs fér Nocoms
B-aktie under perioden 22 maj - 2 juni 2006. Optionerna, Nocom TO3B, noterades
pa Stockholmsbdrsen i juli. Remium &r likviditetsgarant for teckningsoptionen.
Optionsprogrammet omfattade inte styrelse och koncernchef.

Optionerna férdelades och tecknades enligt féljande:

Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4
Antal ursprungligt erbjudna optioner

per anstalld 200 000 50 000 10 000 2000
Antal anstallda som tecknade 1 5 17 54
Totalt tecknade optioner 200000 210000 310000 198 500

Kategori 1: Ledande befattningshavare i koncernen samt dotterbolagschefer i
storre enheter

Kategori 2: Ovriga dotterbolagschefer

Kategori 3: Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag

Kategori 4: Ovrig personal
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Viss 6verteckning samt &ven tilldelning har skett i kategorierna 3 och 4 da inte alla
anstéllda utnyttjade sin teckningsratt.

Pensionsavtal

Verkstéllande direktdren och styrelsens ordférande omfattas av pensionsférsakring
motsvarande ITP-planen, dock med pensionsélder 60 &r. Samtliga andra ledande
befattningshavare omfattas av pensionsférsékring motsvarande ITP-planen.
Koncernens pensionsplaner &r i allt vasentligt avfgiftsbestamda, varfor de fatal avtal
vilka utgor formansbestamda planer &ven de redovisas som avgiftsbestémda planer.

Avgangsvederlag

Uppsagningstiden fran bolagets sida gentemot verkstallande direktoren &r tolv
manader med full 16n samt dartill maximalt sex manaders avgangsvederlag. Annan
ledande befattningshavare har anstéliningsavtal innebarande sex manaders
omsesidig uppségningstid.

For samtliga ledande befattningshavare géller att 16n och 6vriga avtalade formaner
utgér under uppséagningstiden. Verkstéllande direktorer i dotterbolag har
anstaliningsavtal innebarande tre till sex manaders 6msesidig uppsagningstid samt
avgangsvederlag om tre till sex manadsloner.

NOT 10 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Koncern Moderbolag
MSEK 2006 2005 2006 2005
Ingéende anskaffningsvérde 11,0 10,6 1,5 1,5
Inkép 0,2 0,4 =

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11,2 11,0 1,5 1,5

Ing&ende avskrivningar 8,1 7,3 1,5 1,3
Avrets avskrivningar 0.8 08 0.2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 8,9 8,1 1,5 1,5
Utgaende planenligt restvarde 2,3 2,9 - =
NOT 11 INVENTARIER
Koncern Moderbolag

MSEK 2006 2005 2006 2005
Ingéende anskaffningsvarde 54,9 15,2 8,4 7,6
Inkép 8,0 3,4 3,0 0,8
Inkdp genom férvarv av dotterbolag 2,2 45,4 - =
Inkdp genom finansiell leasing 1,6 4,7 - =
Foérséliningar och utrangeringar -16,4 -13,8 =

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 50,3 54,9 11,4 8,4

Ing&ende avskrivningar 38,3 8,8 6,9 5,8
Férséliningar och utrangeringar -10,0 -10,3 - =
Inkdp genom forvarv av dotterbolag 2,1 33,5 - =
Arets avskrivningar avseende finansiell leasing 0,8 1,1 - =
Arets avskrivningar 3,9 5,2 0,7 1,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar 35,1 38,3 7,6 6,9
Utgaende planenligt restvarde 15,2 16,6 3,8 1,5

NOT 12 BYGGNADER

Koncern Moderbolag

MSEK 2006 2005 2006 2005
Ingéende anskaffningsvérde 29,8 - - =
Inkdp - - - =
Inkdp genom forvarv av dotterbolag - 29,8 - =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 29,8 29,8 - -
Ingéende avskrivningar 3,0 - - -
Inkdp genom forvarv av dotterbolag = 2,5 = =
Arets avskrivningar 0,7 0,5

Utgaende ackumulerade avskrivningar 3,7 3,0 - -
Utgaende planenligt restvarde 26,1 26,8 - -
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Taxeringsvéarde:

Koncemn
MSEK 2006 2005
Skarholmen, Utile Dulci 2 16,4 16,4
NOT 13 GOODWILL

Koncern Moderbolag

MSEK 2006 2005 2006 2005
Ing&ende anskaffningsvarde 226,9 22,6 0,4 0,4
Inkép 77,3 204,3 - =
Férséliningar och utrangeringar -5,3 - =

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 298,9 226,9 0,4 0,4

Ingéende ackumulerade avskrivningar - - 0,4 0,4
Arets avskrivningar - - - =
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - 0,4 0,4
Ingéende omrakningsdifferens 0,7 = = =
Arets omrakningsdifferens 0,2 0,7 = =
Utgaende ackumulerade omrakningsdifferenser 0,9 0,7 - -

Utgaende bokfort restvarde 299,8 227,6 0,0 0,0

Goodwill féordelas pa koncernens kassagenererande enheter
identifierade per verksamhetsomrade:

Koncern
MSEK 2006 2005
Distribution 176,1 171,5
Programvara 118,3 38,3
Tjénster 54 17,8
Summa 299,8 227,6

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt da indikationer pa
att nedskrivningsbehov foreligger. ,&tervinningsbart belopp for kassagenererande
enheter faststélls baserat pa berékningar av nyttiandevarden.Vad géller nedskriv-
ningstest har detta gjorts pa den lagsta niva dar separerbara kassafloden identifierats.
Nyttjandevarden har beréknats utifran bedémda framtida kassafléden. Kassaflodet
for de fem forsta aren utgér fran av ledningen godkéanda finansiella budgetar.

Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av en beddmd tillvaxttakt.
Den tillvaxttakt som anvants baseras pa tidigare uppnadd tillvaxt samt ledningens

forvantningar pa marknadsutvecklingen.

Antaganden som anvénts for berakning av nyttjandevéarden:

Distribution Programvara Tjénster
Tillvéaxttakt 5,0% 10,0% 5,0%
Diskonteringsrénta 16,8% 15,0% 16,8%

Den bedémda rérelsemarginalen som anvands vid berakningen av nyttjandevardet
baseras pa tidigare resultat och ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen.
De vagda genomsnittliga tillvaxttakter som anvands 6verensstdmmer med de
prognoser som finns i branschrapporter. De diskonteringsréntor som anvands
anges fore skatt och &terspeglar specifika risker som galler for de olika verksamhets-
omradena. Beraknat nyttjandevarde Gverstiger goodwillvéardet betydligt.

NOT 14 VARUMARKEN

Koncern Moderbolag
MSEK 2006 2005 2006 2005
Ingéende anskaffningsvérde 32,0 3,0 - =
Inkop 1,2 29,0 - -
Férséliningar och utrangeringar - - - =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 33,2 32,0 - -
Ing&ende avskrivningar 1,9 0,2 - =
Arets avskrivningar 2,3 1,7 - =
Utgaende ackumulerade avskrivningar 4,2 1,9 - -
Utgaende planenligt restvarde 29,0 30,1 - -




Varumérken fordelade pa verksamhetsomrade:

Koncern
MSEK 2006 2005
Distribution 17,6 19,0
Programvara 11,4 1.1
Tjanster - =
Summa 29,0 30,1

Enligt IFRS 3 ska immateriella tillgangar i storre utstrackning &n enligt svenska
redovisningsprinciper varderas separat i samband med férvarv och darmed
separeras fran goodwill. De immateriella tillgangarna som identifierats vid forvarv
ska skrivas av under sin ekonomiska livslangd.

I de forvarv som Nocom genomférde under 2006 har immateriella tillgangar i form
av varumarken till ett varde av 1,2 MSEK identifierats. Den bedémda nyttjandetiden
uppgar till 15 ar. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till varumarkena har beraknats i
enlighet med IFRS 3 och uppgér till 0,3 MSEK vid forvarvstillfallet.

Den uppskjutna skatteskulden upploses i takt med att avskrivning sker. Sammantaget
uppgar bokfort varde av varumarken till 29,0 MSEK per den 31 december 2006.
Avskrivningar av varumérken har belastat resultatrékningen fér 2006 med 2,3 MSEK.
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till varuméarken uppgick till 8,1 MSEK per den
31 december 2006. Uppldsning av uppskjuten skatteskuld har paverkat resultatet
2006 positivt med 0,3 MSEK.

NOT 15 PROGRAMVAROR

Koncern Moderbolag
MSEK 2006 2005 2006 2005
Ingéende anskaffningsvarde 3,2 - - =
Inkép 1,3 3,2 - -
Férsaljiningar och utrangeringar - - - =
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 4,5 3,2 - -
Ingéende avskrivningar 0,2 - - -
Arets avskrivningar 0,5 0,2 = =
Utgéende ackumulerade avskrivningar 0,7 0,2 - -
Utgéende planenligt restvarde 3,8 3,0 - -
Produktutveckling férdelade pa verksamhetsomrade:

Koncern
MSEK 2006 2005
Distribution - -
Programvara 3,8 3,0
Tjanster - -
Summa 3,8 3,0

Enligt IFRS 3 ska immateriella tillgangar i stérre utstrackning &n enligt svenska
redovisningsprinciper varderas separat i samband med férvarv och darmed
separeras fran goodwill. De immateriella tilgangarna som identifierats vid forvarv
ska skrivas av under sin ekonomiska livslangd.

I det forvarv som Nocom genomférde under 2006 har immateriella tillgangar i form
av produktutveckling till ett vérde av 1,3 MSEK identifierats. Uppskjuten skatteskuld
hanforlig till produktutveckling har beréknats i enlighet med IFRS 3 och uppgar till
0,4 MSEK vid forvarvstillféllet.

Den uppskjutna skatteskulden uppldses i takt med att avskrivning sker. Bokfort
varde av produktutveckling uppgar till 3,8 MSEK per den 31 december 2006.
Avskrivningar av produktutveckling har belastat resultatrakningen fér 2006 med 0,5
MSEK. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till produktutveckling uppgick till 1,1 MSEK
per den 31 december 2006. Upplésning av uppskjuten skatteskuld har paverkat
resultatet 2006 negativt med 0,3 MSEK.

NOT 16 KUNDAVTAL

Koncern Moderbolag
MSEK 2006 2005 2006 2005
Ing&ende anskaffningsvérde 6,1 - - -
Inkép 3,3 6,1 = =
Férséliningar och utrangeringar 2,7 - - =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6,7 6,1 - -
Ingéende avskrivningar 0,8 - - =
Férsaljiningar och utrangeringar -0,3 - - =
Arets avskrivningar 1,1 0,8 - =
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1,6 0,8 - -
Utgéende planenligt restvarde 5,1 53 - -
Kundavtal férdelade pa verksamhetsomrade:

Koncern
MSEK 2006 2005
Distribution 1,8 -
Programvara 3,3 2,9
Tjanster - 2.4
Summa 5,1 53

Enligt IFRS 3 ska immateriella tillgangar i stérre utstrackning &n enligt svenska
redovisningsprinciper varderas separat i samband med férvarv och darmed separeras
fran goodwill. De immateriella tillgangarna som identifierats vid forvarv ska skrivas
av under sin ekonomiska livslangd.

| det forvarv som Nocom genomférde under 2006 har immateriella tillgangar i form
av kundavtal till ett varde av 3,3 MSEK identifierats. Uppskjuten skatteskuld hénférlig
till kundavtal har beréknats i enlighet med IFRS 3 och uppgar till 0,9 MSEK vid
forvarvstilifallet. Den uppskjutna skatteskulden upploses i takt med att avskrivning sker.

Bokfort varde av kundavtal uppgar till 5,1 MSEK per den 31 december 2006.
Avskrivningar av kundavtal har belastat resultatrakningen for 2006 med 1,1 MSEK.
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till kundavtal uppgick till 1,4 MSEK per den
31 december 2006. Upplésning av uppskjuten skatteskuld har paverkat resultatet
2006 positivt med 0,1 MSEK.

NOT 17 OVRIGA INTAKTER

Koncern Moderbolag
MSEK 2006 2005 2006 2005
Forsalining av aktier i ContactorArete gruppen 2,0 - - =
Tillaggskopeskilling 1,0
Erséattning vid hantering av tidigare TurnlT-tvist - 5,0 - =
Ovriga intikter totalt 3,0 5,0 - -
2006

| februari ménad avyttrades aktieinnehavet i ContactorArete Gruppen for 3 MSEK.
Forsaliningen har paverkat rorelseresultatet i forsta kvartalet positivt med 2 MSEK. |
maj 2005 avyttrades Arete och Arete Datastod, som ingick i TurniT. | maj i &r utfoll
en tillaggskopeskiling om 1 MSEK avseende denna avyttring. Tillaggskdpeskillingen
har paverkat rorelseresultatet positivt med 1 MSEK i andra kvartalet.

2005

Genomgangen av tvisterna i TurnlT ledde till att koncernledningen initierade ett
samarbete for att driva en tidigare TurnlT-tvist. Samarbetet innebar att Nocom
erholl 5,0 MSEK under sommaren samt att Nocom tillsammans med sin
samarbetspartner far en stérre handlingsfrinet i den fortsatta hanteringen av
tvisten, som rér en gemensam tredje part.

NOT 18 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i
koncernen till 12,9 (13,3) MSEK. Merparten av de operationella leasingavtalen avser
hyresavtal for lokaler. | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om
de ér finansiella eller operationella, som operationella leasingavtal. Det sammanlagda
beloppet per balansdagen av framtida minimileaseavgifter avseende
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(Forts not 18)

icke-uppsagningsbara operationella leasingavtal fordelade pa forfallotidpunkter &r
enligt féljiande:

Koncern Moderbolag
MSEK 2006 2005 2006 2005
Forfaller till betalning inom 1 &r 13,5 1.1 0,4 0,1
Forfaller till betalning inom 2 &r 10,1 9,4 0,4 0,1
Forfaller till betalning inom 3 &r 5,4 7,4 0,3 =
Forfaller till betalning inom 4 &r 0,5 2,8 = =
Forfaller till betalning om 5 &r eller senare 0,4 0,0 - =

NOT 19 FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Merparten av de finansiella leasingavtalen avser tjénstebilar. Ackumulerat
anskaffningsvarde for finansiella leasingavtal uppgar per 31 december 2006 till 5,2
(5,9) MSEK. Ackumulerade avskrivningar vid arsskiftet uppgar till 2,8 (3,1) MSEK.
Dessa dtaganden redovisas som inventarier i balansrékningen. Se dven not 11.
Leasingavtalen for tjanstebilar paverkas av réntelaget och ar darmed variabla.
Nuvardet av de framtida betalningsatagandena till folid av de finansiella
leasingavtalen redovisas som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig skuld, dels
som langfristig skuld, enligt foljande:

Koncern Moderbolag
MSEK 2006 2005 2006 2005
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1,4 -1,2 -0,6 -0,0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 0,3 0,3 25,9 -0,7
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 10,9 8,8 - -
Uppskjuten skatteintakt avseende
tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 8,7 23,9 1845 -
Skatteeffekt av lamnat och erhallet
koncernbidrag - -  -17,8 -1,9

Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 3,4 22,3 -2,4 -1,9

Skattesats
Den géllande skattesatsen, 28 (28) procent, ar skattesatsen for inomstskatt i
koncernen.

Temporara skillnader

Temporéra skillnader foreligger i de fall tilgangars eller skulders redovisade respektive
skatteméssiga vérden ar olika. Temporéra skillnader avseende féljande poster har
resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar. Temporara
skillnader avseende programvaror, varumarken och kundavtal har resulterat i

Koncern, MSEK 2006 2005 uppskjutna skatteskulder samt temporara skillnader avseende underskottsavdrag
Kortfristig del (forfaller till betalning inom 1 &r) 1,9 2,8 har resulterat i uppskjutna skattefordringar.
Langfristig del (forfaller till betalning inom 5 ar) 1,6 1,8
Finansiella leasingavtal totalt 3,5 4,6 el Eseiseley
MSEK 2006 2005 2006 2005
. . Ingadende uppskjutna skatteskulder -10,6 -0,9 - =
NOT 20 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG Uppskjuten skatteskuld hanferligt till
Koncern Moderbolag férvarvade immateriella tillgangar -1,6 -10,5 - =
MSEK 2006 2005 2006 2005 Uppskjuten skatteskuld hanforligt till
Forsalining av IAR System AB och Nocom Drift AB — - 28,3 = avyttrade immateriella tillgangar 0,6 = = =
Forsalining av IAR Systems AS - 3,4 - - Arets upplésning av uppskjuten skatteskuld 1,0 0,8 - =
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - -0,2 - Utgaende uppskjutna skatteskulder totalt -10,6 -10,6 - -
Anteciperad utdelning fran dotterbolag - - 65,7 2,5
Resultat fran andelar i koncernféretag totalt - 3,4 93,8 2,5 Ingaende uppskjutna skattefordringar 61,6 19,6 - -
Awyttring av IAR Systems AB och Nocom Drift AB avser en koncernintern Forvarvad uppskjuten skattefordran - 18,1 - -
omstrukturering. Uppskjuten skattefordran avseende
avyttrade tillgangar -0,6 - - =
. Uppskjuten skattefordran hanférlig
NOT2IROVRIGAEINANSIELLABOSTER till underskottsavdrag 87 239 154 -
Koncern Moderbolag Uppskjutna skattefordringar totalt 69,7 616 154 =
MSEK 2006 2005 2006 2005
Réntekostnader -2,4 -1,5 -08 04 Uppskjutna skattefordringar netto, totalt 59,1 51,0 15,4 =
Finansiell leasing -0,1 -0,3 - -
Ovrigt o o - De samlade underskottsavdragen uppgick per den 31 december 2006 for
Réntekostnader och liknande poster totalt 25 18  -08 04 | " v i 450 (442) MSEK och | moderbolaget til citka 275 (209) MSEK.
NOT 22 UPPSKJUTEN SKATT NOT 23 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
MSEK 2006 2005 2006 2005 MSEK 2006 2005 2006 2005
Arets uppskjutna skattekostnad/-intakt Aktuell skatt -4,3 -0,8 _ .
Uppskjuten skattekostnad avseende Aktuell skatt hanférlig till tidigare &r - - - -
— tempordra skillnader -1.0 -0.8 - - Uppskjuten skatt 77 231 24 19
- koncernbidrag - - 179 - Skatt pa arets resultat totalt 3,4 223 24 -1,9
Uppskjuten skatteintakt avseende
— koncernbidrag - - - -1,9
— temporara skillnader 8,7 23,9 158 = NOT 24 ARETS RESULTAT FRAN AVYTTRADE VERKSAMHETER
Uppskjuten skatt i resultatrakningen totalt 7,7 23,1 -2,4 -1,9 Koncern
MSEK 2006 2005
Koncern Moderbolag Avyttring av Arete AB, Arete Datastod AB - 07
MSEK 2006 2005 2006 2005 Avyttring av Nocom Networks AB -3,9 -
Skillnad mellan skattekostnad och -3,9 0,7
skattekostnad baserad pa géallande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 539 340 907 26 Genom avyttring av Nocom Networks AB finns inte langre verksamhetsomradet
Skatt enligt géllande skattesats -15,1 95 254 07 tjanst kvar som segment utan den verksamhet som finns kvar, Nocom Drift AB

44 Nocom Arsredovisning 2006

Overgar till verksamhetsomradet Distribution fr.o.m 1 januari 2007.



Avyttringar 2006

Efter utspadning

Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter

MSEK utspadning under aret. Berékningen av utspadningen fran optioner baseras pa
Intakter 20,5 féljande antaganden: (1) alla optioner med ett teckningspris som ar lagre an
Kostnader 21,1 genomsnittskursen pa aktien vid utgéngen av respektive period utnyttjas och nya
Resultat fran avyttrade verksamheter fore skatt -0,6 aktier emitteras, (2) nettolikviden som erhélls frn utnyttjandet av optionerna &r lika
Inkomstskatt 0,0 med antalet utnyttjade optioner multiplicerat med vardet av teckningspriset, (3)
Resultat fran avyttrade verksamheter efter skatt 20,6 neﬁolik\(iden gnvéndf ft‘)lr att ét'erko'pa ak‘[igr til! ett pris motsvarandg mlarknadspr?lset
Resultat vid omvérdering av tilgangar i p?r akt|elenllgt berékningen i (1) ovan. Olfnmgen aﬂv antalet.aktler i Bolaget far
) - séledes lika med det antal aktier som emitteras fran de optioner som utnyttjas
ivz;::z?sss;::pp lGielsaatt -gg minskat med de aktier som aterképs med den nettolikvid som erhélles.
Resultat vid omvérdering av tillgangar i .
avyttringsgrupp efter skatt 2% NOT 26 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Arets resultat fran avyttrade verksamheter -3,9 Moderbolag
MSEK 2006 2005
- - Ingéende anskaffningsvarde 455,5 206,6
NOT 25 RESULTAT PER AKTIE (FORE OCH EFTER UTSPADNING) o
Nyemission dotterbolag 130,0 =
Koncern Férvérvade dotterbolag 78,2 269,2
MSEK 2006 2005 Avyttrade dotterbolag -48,3 -20,3
Redovisat resultat fére utspadning, MSEK 53,2 51,4 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 615,4 4555
Redovisat resultat efter utspadning, MSEK 53,2 51,4
Genomshittligt antal aktier fére Ing&ende nedskrivningar 156,1 156,1
utspadning, miljoner 103,4 80,6 Arets nedskrivning — _
Genomsnittligt antal aktier efter Utgéende ackumulerade andelar i intresseféretags resultat 156,1 156,1
utspadning, miljoner 114,4 89,0
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,55 0,63 Utgaende bokfort vérde 459,3 299,4
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,55 0,57
Fore utspadning
Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att det resultat som &r
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestéende aktier under perioden.
(Forts not 26)
Moderbolagets innehav
Organisations- Kapital- Rostratts- Antal Bokfort Bokfort
MSEK nummer Sate andel andel aktier  varde 2006 varde 2005
Direkt innehav:
Nocom Security AB 556579-0473 Uppsala 100,0% 100,0% 1.000 48,8 48,8
Nocom Software AB 556579-0432 Uppsala 100,0% 100,0% 3.333 2,2 2,2
TurnIT AB 556116-4384 Stockholm 99,5% 99,6%  244.091.657 408,3 2255
Nocom Drift AB 556535-8792 Stockholm 100,0% 100,0% - - 0,1
IAR Systems AB 556230-7107 Uppsala 100,0% 100,0% - - 22,8
Indirekt innehav genom dotterbolag
Nocom AS 957 462 561 Oslo, Norge 100,0% 100,0% - - -
Nocom Software AS 989 806 912 Oslo, Norge 100,0% 100,0% - - -
Tempest AS 16986844 Képenhamn, Danmark 100,0% 100,0% - - -
Nocom OY 1702558-9 Esbo, Finland 100,0% 100,0% - - -
Nocom Baltics Ou 11123556 Tallinn, Estland 100,0% 100,0% - - -
WebControl Sweden AB 556527-5624 Uppsala 100,0% 100,0% - - -
Nocom Drift AB 556535-8792 Stockholm 100,0% 100,0% - - -
SweDeltaco AB 556509-3951 Stockholm 100,0% 100,0% - - -
DanDeltaco AS 21729183 Képenhamn, Danmark 100,0% 100,0% - - -
FinDeltaco Oy 1027613-1 Helsingfors, Finland 100,0% 100,0% - - -
Deltaco Fastigheter AB 556161-5864 Stockholm 100,0% 100,0% - - -
Network Innovation AB 556564-6196 Stockholm 100,0% 100,0% - - -
Northern Parklife AB 556522-8540 Stockholm 100,0% 100,0% - - -
IAR Systems AB 556230-7107 Uppsala 100,0% 100,0% - - -
IAR Systems Software Inc 1830665 Foster City, USA 100,0% 100,0% - - -
IAR Systems Ltd 2190612 Northampton, England 100,0% 100,0% - - -
IAR Systems AG HRB 128716 Mdunchen, Tyskland 100,0% 100,0% - - -
IAR Systems KK 0111-01-034174 Tokyo, Japan 100,0% 100,0% - - -
Utover ovanstaende dotterbolag finns dven ett flertal vilande dotterbolag. En fullstéandig forteckning éver samtliga koncernbolag forvaras hos moderbolaget.
Utgaende bokfort varde 459,3 299,4
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NOT 27 HANDELSVAROR

NOT 32 UPPLANING

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
MSEK 2006 2005 2006 2005 MSEK 2006 2005 2006 2005
Programvaror 7,0 8,0 = -  Langfristig
Datatillbehér 65,2 58,7 = - Banklan 15,0 30,4 - 15,0
Varulager totalt 72,2 66,7 = -  Finansiell leasing 1,8 1,8 = =
Summa langfristig upplaning 16,8 32,2 - 150
Varulagret har varderats till anskaffningsvardet.
Kortfristig
NOT 28 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR Checkrakningskrediter 0.0 4,6 - -
EEE Moderbolag Finansﬂiell leasing 1,7 2,4 - =
MSEK 2006 2005 2006 2005 oakem 04 104 - 100
Pagaende tjansteuppdrag 9.9 20 ~ —  Summa kortfristig uppléning 2,1 17,4 - 10,0
Hyresgaranti 0,4 0,4 = -
Fordringar leverantérer 0,7 1,5 = _  Summa upplaning 18,9 49,6 - 25,0
Kopeskilling 4,0 _ _ -
Ovrigt 4,5 10,4 - 0,0  Forfallodagar for langfristig upplaning:
Ovriga kortfristiga fordringar totalt 19,5 14,3 = 0,0 MERES Moderbolag
MSEK 2006 2005 2006 2005
NOT 29 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER Sl il e e 23 112 - 100
Mellan 2 och 5 &r 1,5 7,2 - 5,0
Koncern Moderbolag V7 ER B Er 13 138 _ _
o ElE — 200 e A0 e Summa langfristig upplaning 16,8 32,2 - 15,0
Upplupna intakter 4,7 1,0 - =
Forutbetalda hyror 2,5 2,3 0.2 ~  Alluppléning &r i svenska kronor. Réntesatsen pa banklanen ar 3,1 procent, rantan
Ifbrutbetalda forsékringar 1,1 0,9 0,1 = rrorig.
Ovriga forutbetalda kostnader 3,9 8,3 1,0 0,2
Forutbetalda kostnader och .
upplupna intakter totalt 12,2 12,5 1,3 0,2 b SR L e
Koncern Moderbolag
MSEK 2006 2005 2006 2005
NOT 30 LIKVIDA MEDEL Langfristiga avsattningar
Koncern Moderbolag Tillaggskopeskillingar 2,0 6,0 2,0 =
MSEK 2006 2005 2006 2005 2,0 6,0 2,0 =
Bank och kassa 102,9 89,5 49,8 22,3 Kortfristiga avsattningar
Kortfristiga placeringar 5,2 = = - Tvister 0,4 1,7 0,4 -
Likvida medel vid &rets slut 108,1 89,5 49,8 22,3 Tillaggskopeskilingar 5.0 07 5.0 -
5,4 2,4 5,4 =
Koncernen innehar outnyttjade kreditléften om 15,0 (29,6) MSEK. Avséttningar totalt 7,4 8,4 7,4 =
NOT 31 AKTIEKAPITAL S o NOT 34 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Sg;cg:;igh Over férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Féréndringar av Koncern s
MSEK 2006 2005 2006 2005
Antal aktier: Skatteskulder 1,9 0,3 - -
Moderbolag A-aktier B-aktier Totalt antal  Momsskulder 14,4 11,9 0,3 0,7
Antal 2005-12-31 1000 000 98 779 673 99 779673  Personalskatt 3,4 2,7 0,3 0,1
Antal 2006-12-31 1 000 000 115 885 614 116885 614  Pagaende tjansteuppdrag 11,7 - - =
Skulder till personal 2,6 6,5 - =
Aktiekapitalet &r férdelat p& 116.885.614 aktier, varav 1.000.000 A-aktier och Ovrigt — = el 288 =
Ovriga kortfristiga skulder totalt 38,6 30,2 3,1 0,8

115.885.614 B-aktier. Samtliga aktier &ger lika ratt i bolagets tillgangar och vinst.
Aktie av serie A berattigar till tio réster och aktier av serie B berattigar till en rost. Vid
bolagsstammor far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av denne &gda och
féretradda aktier utan begransning i réstetalet.

Nyemissioner av aktier i Nocom har genomférts under aret efter arsstammans
beslut om bemyndiganden till styrelsen:

— 10 663 924 B-aktier har emitterats i samband med att optionsréttsinnehavare i
Nocom har tecknat aktier.

— 546 125 B-aktier har emitterats vid férvarvet av Northern.

-5 895 892 B-aktier har emitterats i samband med att Nocoms bud pé TurnlT
accepterades.

Forutsatt fullt utnyttiande av 923.500 utestdende tecknade optioner, kommer
Nocom att tillféras ytterligare cirka 10,7 MSEK senast den 31 maj 2008.
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NOT 35 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolag

MSEK 2006 2005 2006 2005
Upplupna I6ner och sociala avgifter 26,0 23,9 1,4 1,6
Upplupna leverantorsskulder 7,3 31,0 - -
Forutbetalda intakter 16,4 20,6 = -
Ovriga poster 23 5,1 0,4 0,4
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter totalt 52,0 80,6 1,8 2,0




NOT 36 STALLDA SAKERHETER

Koncern Moderbolag
MSEK 2006 2005 2006 2005
For egna skulder
Avseende pensioner och liknande forpliktelser:
Direktpensionsutfastelse 1,4 1,4 1,4 1,4
Avseende skuld till kreditinstitut:
Féretagsinteckningar 10,2 22,7 - =
Fastighetsinteckningar 17,0 17,0 - =
Aktier i dotterbolag 0,4 25,4 48,8 248,3
Maskiner som brukas enligt
- finansiella leasingavtal 3,0 3,0 0,4 0,5
Summa avseende egna skulder 32,0 69,5 50,6 250,2
Foér 6vriga engagemang
Garantier 0,7 0,2 — -
Stéllda sakerheter totalt 32,7 69,7 50,6 250,2
NOT 37 KASSAFLODE FRAN RORELSEN

Koncern Moderbolag
MSEK 2006 2005 2006 2005
Rorelseresultat fore finansiella poster 54,6 34,8 -2,6 -6,1
Justeringar for:
- resultat frdn avyttrade verksamheter -3,9 0,7 - -
— avskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar 5,3 7,6 0,7 1,3
— avskrivningar p& immateriella tillgangar 3,9 2,8 - =
— rénteintakter 1,8 1,0 0,3 1,3
— rantekostnader -2,5 -1,8 -0,8 -0,4
— erhalina utdelningar - - - 2,5
— skatt 4,0 0,1 = =
Férandringar i rérelsekapital (exklusive
effekterna av forvérv och valutakursdifferenser
vid konsolidering):
— varulager -5,7 -41,5 - =
— fordringar/skulder hos dotterbolag - - 67,9 -4,5
- kundfordringar och andra fordringar 3,7 -26,1 -1,1 0,8
— leverantérsskulder och andra skulder -16,8 29,7 4,7 3,7
Kassaflode fran rérelsen 44,4 7,4 69,1 -1,4

Transaktioner som inte reglerats med likvida medel
Den viktigaste transaktionen som inte reglerats med likvida medel var emissionen
av aktier som vederlag for det férvarv som behandlas i not 38.

NOT 38 FORVARV AV DOTTERBOLAG

Forvarv ar 2006

Nocomkoncernen har férvarvat 100 procent av det svenska programvarubolaget
Northern (Northern Parklife AB). Forvarvet, som genomfordes den 6 april,
finansierades dels med en initial kontant kopeskilling om 12,6 MSEK, dels genom
utgivande av 546.125 nya B-aktier i Nocom. Déarutéver tillkommer en kontant
tilaggskopeskilling om 7 MSEK fordelad Gver tre ar. Anskaffningsvardet berdknas
uppga till 25,4 MSEK. Berakningen av anskaffningsvérdet baseras pé antalet
emitterade aktier i Nocom, verkligt varde pa desamma samt de kontanta
kopeskillingar och utgifter forvarvet inneburit. Anskaffningsvardet &r beréknat pa
9,25 SEK for aktierna. Northern bidrog med en nettoomsattning pa 15,1 MSEK och
ett nettoresultat pa 2,0 MSEK for perioden 6 april till 31 december 2006. Om
forvarvet hade skett per den 1 januari 2006 skulle koncernens nettoomséttning
uppgatt till 777,3 MSEK och rorelseresultat till 53,4 MSEK.

Forvarvade nettotillgangar och goodwiill:

Koépeskilling, MSEK Northern
— direkta utgifter i samband med forvarvet 0,7
— kopeskiling 12,6
- tillaggskopeskilling, &r 2007-2009 7,0
- verkligt varde pé emitterade aktier 5,1
Sammanlagd kopeskilling 25,4
Verkligt varde for férvarvade nettotillgangar -5,0
Goodwill 20,4

De tillgangar och skulder som ingick i férvarvet av Northern var foljande:

Verkligt Forvarvat
MSEK varde  bokfort varde
Likvida medel 2,1 21
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Varumarken 1,2 =
Kundrelationer 2,0 =
Utvecklad programvara 2,7 =
Fordringar 4,2 4,2
Skulder -5,7 -5,7
Uppskjutna skattefordringar, netto -1,6 =
Nettotillgangar 5,0 0,7
Forvarvade nettotillgangar 5,0
Utgifter i samband med férvarven -0,7
Kontant reglerad kopeskilling -12,6
Likvida medel i férvarvat dotterforetag 2,1
Total férandring av koncernens likvida medel vid férvarv -11,2

Forvarv ar 2005

Den 22 mars 2005 férvarvade koncernen TurnIT och IAR Systems samt UNC
Systems den 1 juli. Om forvarven av TurnIT, IAR Systems och UNC Systems hade
skett per den 1 januari 2005 skulle koncernens nettoomsattning uppgétt till 723,5
MSEK och rorelseresultat till 33,8 MSEK.

| nettoomséttningen och rérelseresultatet inréknas ej Arete AB och Arete Datastéd
AB samt verksamheten i Arete Affarssystem AB som avyttrades under andra
kvartalet 2005.

Foérvarv av TurnlT och IAR Systems

Forvarven av TurnlT och IAR Systems finansierades genom utgivande av nya aktier
och optioner i Nocom. Den 31 december 2005 hade aktiedgare i TurnIT motsvarande
87,5 procent av rosterna och 86,4 procent av kapitalet accepterat budet. Vid
samma tidpunkt hade dgare motsvarande 97,2 procent och roster och kapital i IAR
Systems accepterat budet.

TumnIT &ger sedan tidigare cirka 75 procent av aktierna i IAR Systems vilket innebar

att denna agarandel av nettotillgdngar med mera redovisas i nedanstaende
uppstallningar i kolumnen for TurnIT.

Forvarvade nettotillgangar och goodwill:

Kopeskilling, MSEK TurnIT 1AR Systems  Totalt
— direkta utgifter i samband med forvarvet 2,4 0,7 3,1

- verkligt varde pa emitterade aktier och optioner  223,1 22,1 2452
Sammanlagd kopeskilling 225,5 22,8 2483
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -45,2 -89 -54,1
Goodwill 180,3 13,9 194,2

Forvarv av UNC Systems

Forvarvet av UNC Systems finansierades med kdpeskillingar som till viss del
erlades kontant i samband med avtalets tecknande och till viss del ska erlaggas
senare. Dértill kan framtida tilldggskopeskillingar tillkomma, vars storlek ar avhangig
bolagets utveckling.

Anskaffningsvardet beraknas till 11,7 MSEK. Berékningen av anskaffningsvardet
baseras pa initiala kopeskillingar samt beddmda utfall av tilaggskopeskillingarna.

Forvarvade nettotillgangar och goodwill:

Kopeskilling, MSEK UNC Systems

— direkta utgifter i samband med forvarvet 0,2
— verkligt varde pa emitterade aktier och optioner 11,5
Sammanlagd képeskilling 11,7
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar =1
Goodwill 9,8
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(Forts not 38)

De tillgangar och skulder som ingick i férvarven av TurnlT, IAR Systems och UNC Systems var foljande:

TurnIT TurnIT  IAR Systems IAR Systems UNC UNC Totalt Totalt
Forvarvat Forvarvat Forvérvat Forvarvat
Verkligt bokfort Verkligt bokfért Verkligt bokfort Verkligt bokfort
MSEK vérde vérde vérde varde vérde varde varde vérde
Likvida medel 17,7 17,7 3,6 3,6 0,1 0,1 21,4 21,4
Nettoforsaljningsvarde tillgdngar som innehas till forsélining 20,2 5 = = = = 20,2 5
Immateriella tillgangar
— varumarken 23,9 = 4,7 = = - 28,6 -
— programvaror 2,4 = 0,8 = = - 3,2 -
— kundrelationer 25 = 0,9 = 2,7 - 6,1 -
Materiella anlaggningstillgangar 38,4 38,4 0,6 0,6 0,2 0,2 39,2 39,2
Finansiella tillgangar 0,5 0,5 0,1 0,1 0 0 0,6 0,6
Omsattningstillgangar 101,2 101,2 6,4 6,4 11 1,1 108,7 108,7
Skulder -87,4 -86,9 -7,3 -7,3 -1,5 -1,5 -96,2 -96,2
Upplaning -83,6 -83,6 -0,2 -0,2 - - -83,8 -83,8
Uppskjutna skattefordringar, netto 9,4 17,9 -0,7 0,6 -0,7 - 8 18,5
45,2 10,2 8,9 3,8 1,9 -0,1 56 13,4
Forvarvade nettotillgangar 45,2 8,9 1,9 56
Kontant reglerad képeskilling samt utgifter i
samband med forvarven 2,4 -0,7 -4,6 -7,7
Kontant reglerad tilldggskopeskilling i samband med
forvarv av Tempest -0,7
Likviditetseffekt vid forséljining av tillgangar som
innehas till forsaljning 22,5 - - 22,5
Likvida medel i de férvéarvade féretagen 71 14,2 0,1 21,4
Total férandring av koncernens likvida medel vid férvarv 27,2 13,5 -4,5 35,5

NOT 39 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets totala omkostnader om 4,2 (4,3) MSEK avser 14 (30) procent
inkop fran andra bolag inom koncernen. Av moderbolagets totala forsaljnings-
intékter avser 100 (100) procent koncernintern forsaljning.

Av drets totala inképskostnader och forsaljiningsintakter hos dotterbolagen
avser 0 (0) procent inkdp fran moderbolaget och 0 (0) procent forsalining till
moderbolaget.

Transaktioner med 6vriga nirstaende
Det har inte forekommit nagra transaktioner med narstaende utover de som
redovisas i noterna 8 och 9.

NOT 40 VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Dotterbolaget Webcontrol ingick i verksamhetsomradet under hela 2006. Verksamheten
utvecklades fran ren distribution av webbanalysverktyg till en tjanste- och konsult-
verksamhet som inte passade Nocoms erbjudande. Som en folid av detta avyttrades
bolaget den 1 januari 2007. Avyttringen medfér ingen resultatpéverkan. Webcontrol
hade é&tta anstallda. Beslutet om avyttringens godkannande hanskjutes i enlighet
med den sa kallade Leolagen till Nocoms arsstimma den 3 maj 2007.

NOT 41 ANSVARSFORBINDELSER
Moderbolaget har stéllt bankborgen fér vissa av dotterbolagen.

Arsredovisningen kommer att forelaggas bolagsstémman den 3 maj 2007 for faststéllelse
Stockholm den 16 april 2007

Stefan Skarin
Ordférande

Stefan Stréom
Verkstéllande direktor

Alexander Oker-Blom

Lisbeth Gustafsson

Trygve Angell

Var revisionsberéttelse har avgivits den 16 april 2007
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | NOCOM AB (PUBL)
Org nr 556400-7200

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdérens
forvaltning i Nocom AB (publ) for &r 2006. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 20-48. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
uppréattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att med
hog men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktorens tilldmpning av dem samt
att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade

informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéallande
direktoren ar erséattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa annat
sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sé&dana de antagits av EU och arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéallande direktdren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Uppsala den 16 april 2007

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

RESULTATRAKNINGAR

MSEK 20061 20051 2004 1 20032 20022
Nettoomsattning 771,5 635,6 214,2 151,5 150,8
Rorelsens kostnader -710,7 -598,8 -195,9 -135,1 -188,6
Avskrivningar materiella tillgangar -5,3 -7,6 -4,2 -8,0 -21,3
Avskrivningar immateriella tillgangar -3,9 -2,8 -0,2 -2,9 -6,6
Ovriga intakter 3,0 8,4 = - -
Jamforelsestdérande poster - - - - -19,1
Andelar i intresseforetags resultat = = - -0,3 1,5
Rorelseresultat 54,6 34,8 13,9 5,2 -86,3
Resultat fran finansiella investeringar -0,7 -0,8 -0,4 0,3 -0,8
Resultat efter finansiella poster 53,9 34,0 13,5 515) -87,1
Skatt 3,4 22,3 12,4 -2,2 -1,5
Arets resultat frén avyttrade verksamheter -3,9 0,7 - - -
Avrets resultat 53,4 57,0 25,9 3,3 -88,6
BALANSRAKNINGAR

MSEK 20061 20051 20041 20032 20022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 299,8 227,6 22,6 10,1 13,1
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 37,9 38,3 2,8 = =
Materiella anlaggningstillgangar 43,6 46,3 9,8 11,0 18,1
Finansiella anlaggningstillgangar 74,3 63,3 19,3 11,0 13,4
Summa anléggningstillgangar 455,6 375,5 54,5 32,1 44,6
Omsattningstillgangar

Varulager med mera 72,2 66,7 4,8 1,0 1,7
Ovriga omséttningstillgéngar 31,7 27,3 6,1 5,4 6,9
Kundfordringar 137,1 150,4 57,2 40,3 30,6
Likvida medel 108,1 89,5 13,7 17,9 19,5
Summa omsaéttningstillgangar 349,1 333,9 81,8 64,6 58,7
SUMMA TILLGANGAR 804,7 709,4 136,3 96,7 103,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Summa eget kapital 592,3 448,9 65,7 23 20,3
Langfristiga skulder

Réantebarande skulder 16,8 32,2 2,8 1,7 0,2
Avsattningar 12,6 16,6 - - -
Summa langfristiga skulder 29,4 48,8 2,8 1,7 0,2
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 84,9 81,1 27,6 23,1 19
Rantebarande skulder 2,1 17,4 0,8 1,4 3,6
Avsattningar 54 2,4 - = -
Ovriga kortfristiga skulder 90,6 110,8 39,4 47,5 60,2
Summa kortfristiga skulder 183,0 211,7 67,8 72,0 82,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 804,7 709,4 136,3 96,7 103,3
KASSAFLODEN

MSEK 20061 20051 20041 20032 20022
Inbetalningar fran kunder 808,5 639,2 198,5 143,8 178,4
Utbetalningar till leverantdrer och anstéllda -767,4 -631,0 -205,4 -142,8 -195,7
Erhallen ranta 1,8 0,9 0,5 0,9 1
Erlagd ranta -2,5 -1,8 -0,8 -0,5 -1,6
Betald inkomstskatt 4,0 0,1 -0,3 0,3 -0,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44,4 7,4 -7,5 1,7 -18,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26,9 32,9 -13,5 -3,3 -9,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1,1 35,5 16,8 - -
Avrets kassaflode 18,6 75,8 -4,2 -1,6 -27,7
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NYCKELTAL

20061 20051 20041 20032 20022
Bruttomarginal, % 7,9 5,8 8,5 10,7 -26,1
Rdrelsemarginal, % 71 585 6,5 3,4 -57,2
Vinstmarginal, % 7,0 5,3 6,3 SN -58,8
Kassaflode, % 5,8 1,2 -3,5 1,1 -12,2
Soliditet, % 73,6 63,3 48,2 23,8 19,7
Rantabilitet pa eget kapital, % 10,3 22,2 58,4 15,2 -137,2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 10,2 12,6 29,9 24,2 -117,3
Rantetackningsgrad, ggr 22,6 20,0 18,5 11,6 -47 1
Sysselsatt kapital, MSEK 611,0 498,5 69,3 26,1 24,1
Netto réntebarande skulder, MSEK -89,2 -39,9 -10,1 -14,8 -15,7
Nettoskuldséattningsgrad, ggr -0,15 -0,09 -0,15 -0,64 -0,77
Antalet anstéllda vid periodens utgang, st 261 250 91 76 92
Antalet anstallda medeltal, st 264 212 86 7 124
Omsattning per anstélld, MSEK 2,9 3,0 2,5 2,0 1,2
DATA PER AKTIE

2006 1 20051 20041 20032 20022
Eget kapital per aktie, SEK 5,07 4,50 2,05 0,81 0,72
Eget kapital per aktie, justerat for utestdende teckningsoptioner, SEK 5,07 4,35 2,05 0,81 0,72
Eget kapital per aktie, justerat for fullt utnyttjiande av utestdende bud och teckningsoptioner, SEK 5,06 4,41 2,05 0,81 0,72
Antal aktier vid periodens slut, miljioner 116,9 99,8 32,0 28,3 28,3
Antal aktier vid periodens slut, justerat for utestdende teckningsoptioner, miljoner 117,8 110,5 32,0 28,3 28,3
Antal aktier vid periodens slut, justerat for fullt utnyttjande av utestdende bud och
teckningsoptioner, miljioner 118,7 17,4 32,0 28,3 28,3
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 103,4 80,6 30,8 28,3 28,3
Genomsnittligt antal aktier, justerat for utestdende teckningsoptioner, miljioner 114,4 89,0 30,8 28,3 28,3
Genomsnittligt antal aktier, justerat for fullt utnyttiande av utestéende bud och
teckningsoptioner, miljioner 118,2 94,3 30,8 28,3 28,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten/aktie, SEK 0,43 0,09 -0,24 0,05 -0,65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten/aktie, justerat for fullt utnyttjande av
utestaende bud och teckningsoptioner, SEK 0,38 0,08 -0,24 0,05 -0,65
Resultat per aktie, SEK 0,55 0,63 0,84 0,12 -3,13
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,55 0,57 0,84 0,12 -3,13
Resultat per aktie, justerat for fullt utnyttiande av utestdende bud och teckningsoptioner, SEK 0,49 0,60 0,84 0,12 -3,13
Utdelning per aktie, SEK - - - - -
Sista betalkurs 31 december eller motsvarande, SEK 7,90 7,25 4,07 4,35 0,81

1 Baseras pa IFRS.
2 Baseras pa Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.

Under aren 2002-2003 belastades rorelseresultatet med goodwillavskrivningar om totalt 6,6 MSEK 2002 och 2,9 MSEK 2003. | och med &vergangen till IFRS fr.o.m
1 januari 2005 gors inga avskrivningar pa goodwill Iangre. Denna skillnad i redovisningsprinciper &r enligt bolagets bedémning den mest véasentliga

DEFINITIONER
Bruttomarginal
Rdrelseresultat fore avskrivningar i procent av omséttningen.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive 72 procent av obeskattade reserver.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Kassaflode
Kassaflode fran Iopande verksamheten i procent av omsattningen.

Nettokassa
Likvida medel med avdrag for rantebarande skulder.

Netto réantebarande skulder
Rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad
Netto réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Resultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie efter utspadning beréknas genom att det resultat som &r hanforligt

till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier under perioden inklusive utestdende optioner. Se dven not 25, sidan 45.

Rantabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster minskat med full skatt i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster 6kat med finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke réantebarande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av omséttningen.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

TRYGVE ANGELL, fodd 1960, civilekonom, MBA och MAcc.

Verksam i det egna foretaget Pidell AS, Norge. Styrelseledamot sedan 2005. Stor erfarenhet fran IT- och telekombranschen, bland
annat genom arbete inom Oracle i atta ar.

Innehav i Nocom: 192 000 aktier av serie B.

ALEXANDER OKER-BLOM, fodd 1964, ekonom vid Stockholms Universitet.

Verkstéllande direktdr i Alted AB. Styrelseledamot sedan 2005.

Styrelseordférande i Orre & Nyberg Capital AB. Styrelseledamot i Electra Gruppen AB (publ), SweDeltaco AB och TurnlT AB.
Innehav i Nocom: 400 000 aktier av serie B och 1 292 805 aktier av serie B (via bolag).

LISBETH GUSTAFSSON, fodd 1947, fil kand och socionom, Stockholms universitet. Mgmt utb vid INSEAD, Frankrike.
Styrelseledamot sedan 2006. Styrelseuppdrag: Karolinska universitetssjukhuset, Axel Johnson International, Prevas AB, 24H Holding
AB, Svensk Handel, HUI (Handelns Utredningsinstitut), Invest in Sweden Agency (ISA), Svenskt Naringsliv.

Inget aktieinnehav i Nocom.

STEFAN SKARIN, styrelsens ordférande, f6dd 1962, IHM, internationella sélj-, kommunikations- och ledarskapsutbildningar, samt
ekonomikurser vid Stockholms Universitet.

Styrelseordférande sedan 2006 och styrelseledamot sedan 2002. Under aren 2001-2006 verkstéllande direktor i Nocom AB. Tidigare
bland annat férsaljningschef i Adobe Norden, verkstallande direktor i Interleaf Norden samt ett flertal ledande internationella
befattningar i Oracle Corporation.

Innehav i Nocom: 1 000 000 aktier av serie A, 2 250 000 aktier av serie B.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE REVISORER

Stefan Strom, fodd 1958, civilekonom. Verkstallande Leonard Daun, fédd 1964, revisor i Nocom AB sedan
direktér och koncernchef, Nocom AB. Anstélld sedan 1997.  1998. Auktoriserad revisor

Innehav i Nocom: 103 450 aktier av serie B samt genom Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

familien 2 000 teckningsoptioner TO3B och 100 aktier av

serie B. Lars Kylberg, fodd 1969, revisor i Nocom AB sedan

2004. Auktoriserad revisor
Torbjérn Nilsson, fédd 1967, civilekonom. Finansdirektor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
sedan 2006, Nocom AB. Anstélld sedan 2006.
Innehav i Nocom: 10 000 aktier av serie B, 50 000
teckningsoptioner TO3B.
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DISTRIBUTION

Network Innovation NI AB
Telefon: +46 8 555 762 60
Fax: +46 8 555 762 99
Adress: Smedjegatan 8, 4 tr,
131 34 Nacka

Www.ni.se

Nocom Drift AB

Telefon: +46 8 705 18 00

Fax: +46 8 705 18 01

Adress: Box 57, Anderstorpsvagen 22,
171 74 Solna

www.nocomdrift.se

Nocom Security AB
Telefon: +46 18 65 55 00
Fax: +46 18 65 55 55
Adress: Strandbodgatan 1,
753 23 Uppsala
www.nocomsecurity.se

Nocom Software AB
Telefon: +46 18 65 55 20
Fax: +46 18 65 55 55
Adress: Strandbodgatan 1,
753 23 Uppsala
www.nocomsoftware.se

SweDeltaco AB

Telefon: +46 8 555 762 00
Fax: +46 8 555 762 19
Adress: Auroragrand 1,
127 33 Skarholmen
www.deltaco.se

PROGRAMVARA

IAR Systems AB

Telefon: +46 18 16 78 00

Fax: +46 18 16 78 38

Adress: Box 23051, Strandbodgatan 1,
750 23 Uppsala

www.iar.com

Northern Parklife AB
Telefon: +46 8 457 50 00
Fax: +46 8 457 50 50
Adress: Gavlegatan 18 B,
118 30 Stockholm
www.northern.net
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