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Customer focus
Openmness

Respect
Excellence

Samtliga personer pa bilderna i denna drsredovisning var i bérjan av 2007 passionerade medarbetare pa IBS,
férutom i de fall dar det ar bilder pa vara kunder eller styrelsemedlemmar.
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Kort om IBS

IBS ar en av varldens framsta leverantérer av affarssystem fér handel och
varuférsorjning, s.k. supply chain management. Programvaruldsningarna ger
stod till foretag som vill effektivisera sina affarsprocesser, vilket innefattar allt
fran orderhantering, saljstéd, kundadministration, distribution, inkop, lager-
hantering och efterfragestyrd tillverkning, till ekonomistyrning, affarsanalys

och integration.

Internationella installationer med lokal férankring

Det som skiljer IBS fran andra leverantérer ar att vi kan ta ett
helhetsatagande, d.v.s. att erbjuda alla delar som ingar i ett
affarssystem; programvara, konsulttjanster, serverdatorer och annan
infrastruktur samt drift, underhall och finansiering. Via IBS dotter-
bolag i 22 lander och via partners i ett flertal andra, kan vi erbjuda
internationella installationer och underhall av affarssystem med
lokal forankring. IBS losningar ar anpassade for medelstora och
stora foretag samt for dotterbolag i internationella koncerner.
Mer &n 5 000 kunder forlitar sig idag pa affarslosningar fran IBS,
daribland foretag som Bahco, Cramo, Hitachi Maxell, Map
Merchant, McGraw-Hill, Miele, PaperlinX, Rexel, Scania, Seco
Tools, SKF, Univar och Volvo.
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Specialister pa utvalda branscher

IBS affarssystem ar anpassade for att mota de krav och behov som
distribuerande och tillverkande foretag har i ett antal branscher.
Erbjudandet till foretag i dessa branscher omfattar, férutom
specifik funktionalitet i programvaran, specialiserat kunnande samt
erfarenhet fran andra installationer i motsvarande branscher.
Exempel pa branscher dar IBS arbetar ar ldkemedelsdistribution,
fordonsindustri, elektronik, papper, bokdistribution samt ett antal
andra nischer pa lokal niva.



Vinstmarginalen efter finansiella poster férbattrades till 5 procent. Under aret har IBS
starkt marknadspositionerna inom papper, bokdistribution, lakemedelsdistribution
och framfér allt inom marknadssegmentet elektronikgrossister dar vi under aret bl.a.
tecknat stora avtal med Sonepar Nordics och Selga (Rexel).
» Nettoomsattning 2 278 mkr (2 376).
» Resultat efter skatt -7 mkr (622*).
» Vinst per aktie, fore utspadning, -0.09 kr (7.81%).
» IBS styrelse fattade i augusti beslut om ett aktivitetsprogram som bl.a. innebar att
delar av produktutveckling och programmering flyttas till mellan- och lagkostnads-
lander. Aktivitetsprogrammet medfor omstruktureringskostnader om 120 mkr som
har belastat det tredje kvartalets resultat.
» Rorelseresultatet forbattrades med 44 mkr till 112 mkr (68), exklusive
omstruktureringskostnader och reavinst fran forsaljning av dotterbolag.
» Resultat efter finansiella poster uppgick till -6 mkr (654*).
» Vinstmarginalen férbattrades till 5 procent berdknad som resultat efter finansnetto,
exklusive omstruktureringskostnader och reavinst fran férséljning av dotterbolag.
* Jamférelsesiffrorna innehéller reavinst fran férsaljning av dotterbolag under 2005.
SAMMANDRAG - Finansiell data
2006 2005 Forandring
Programvarulicenser (mkr) 512 519 -1%
Konsulttjanster (mkr) 1218 1253 -3%
Konsultmarginal % 23% 21% 2p.e.
Omsattning (mkr) 2278 2376 -4%
Resultat efter finansiella poster (mkr) -6 654
Resultat efter finansiella poster** (mkr) 13 83
Arets resultat (mkr) -7 622
Soliditet % 42% 48% -6 p.e.
Antal anstallda vid arets slut 1851 1911 -3%
** Exklusive omstruktureringskostnader om 120 mkr och reavinst fran forsélining av dotterbolag med 1 mkr under 2006, samt reavinst fran
forséljning av dotterbolag under 2005 med 571 mkr.
mkr Omséttningsférdelning mkr Resultat efter finansiella poster exkl. reavinst % Rullande 12 manaders vinstmarginal exkl. reavinst
och omstruktureringskostnader och omstruktureringskostnader
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VD har ordet

2006 var ett bra ar for IBS. Vi har starkt var marknadsposition inom
flera av de branscher vi inriktar oss pa och har pabdérjat arbetet med att
Oka IBS interna effektivitet. Under de kommande aren ska IBS, genom
en kombination av 6kad forsaljning av programvara och konsulttjanster
i kombination med lagre kostnader, stegvis forbattra rérelsemarginalen

till minst 10 procent fran 2008 och framat.

2006 var ett handelserikt ar for IBS och aven for mig personligen.
Jag tilltradde rollen som VD och koncernchef i april 2006. Mitt
uppdrag fran IBS styrelse ar att internationalisera féretaget ytter-
ligare, att fortsatta den inslagna vagen mot okad specialisering
och att sakerstalla IBS langsiktiga konkurrenskraft. Specifikt ar
min uppgift att 6ka vardeskapandet och darmed var egen I6n-
sambhet till en nivd som motsvarar eller 6vertraffar det jamforbara
bolag presterar.

En solid grund att bygga vidare pa

IBS har en solid grund att bygga vidare pa. Koncernen har en stor
kundbas, hég kompetens inom saval processer som branscher
och teknik, samt ett antal attraktiva programvaruprodukter. Var
finansiella stallning ar stark, vilket ger oss handlingsutrymme att
vidareutveckla verksamheten, samtidigt som vi under 2006 genom-
fort bade en engangsutdelning och aterkop av egna aktier.

Under nagra intensiva manader i andra kvartalet genomférde vi
en genomgripande analys av nuldget, marknaden och konkur-
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renslaget i syfte att verifiera IBS strategiska inriktning och vad
som skulle kravas for att na en rorelsemarginal pa 10 procent.
Med analysen som grund, beslutade styrelsen i augusti att
genomfora ett aktivitetsprogram for att forbattra I6nsamheten.
Atgérderna spanner Gver ett stort antal omraden, men den enskilt
viktigaste ar att under de kommande aren vasentligt ¢ka andelen
av koncernens program- och produktutveckling i mellan- och lag-
kostnadslander. Andra utvecklingsomraden ar konsolidering av
[T-infrastruktur och kontor, samt en ny areaindelning som battre
speglar kundernas organisationer. Eftersom atgarderna innebar
extraordindra kostnader beslutade styrelsen att avsatta en reserv
pa 120 mkr som belastade det tredje kvartalets resultat. Av denna
reserv har vi under aret utnyttjat 29 mkr. Resterande reserv beraknas
anvandas under framforallt 2007 da vi kommer att etablera nya
utvecklingsresurser i bland annat Indien och Portugal.

IBS har historiskt haft en stark decentralisering dér varje land haft
mojlighet att utveckla sin verksamhet pd egen hand. Den nya
organisationen inriktas pa att ge annu tydligare kund- och affars-



"IBS har en solid grund att bygga vidare pa.
Vi har en stor kundbas, hog kompetens inom
bade processer, branscher och teknik
kombinerat med attraktiva programvaror.”

ansvar till de fem nya regioner som skapats, samtidigt som olika
stodprocesser koordineras i storre omfattning internationellt genom
de tva nyinrattade enheterna Global Operations och Products &
Development. Parallellt med den nya organisationen inférdes
ocksa en ny styrmodell som ska tydliggéra och stédja verksam-
heten att nd uppsatta mal.

Trots ett hogt forandringstempo har vi lyckats bibehalla vart fokus
pa vara kunder och var forséljning. Investeringsklimatet forbattrades
pa de flesta av vara marknader under 2006, framférallt i Norra
Europa men dven USA uppvisade fortsatt stark utveckling. Exempel
pa branscher dar vi under aret starkt var stallning ar papper och
férpackningsmaterial,  ldkemedelsdistribution,  bokdistribution
samt elektronikdistribution dar vi under slutet av aret tecknade
nya storre kundavtal med Sonepar Nordics och Selga (Rexel), tva
av varldens ledande féretag inom omréadet. Okad férséljning
i kombination med forbattrad konsultbeldggning i flera lander
ledde sammantaget till att vi kunde redovisa en vinstmarginal om
5 procent for helaret 2006 — ett viktigt delmal mot de 10 procent
som ar malet for 2008 och framat.

Stark tillvdxt inom vara kdrnomraden

IBS har under dret genomfort flera avyttringar, vilket paverkat
omsattningen negativt, framférallt genom att antalet konsulter
blivit farre. Lagre hardvaruintakter bidrog ocksa till att vi upp-
visade lagre omsattning an foregaende ar. Var licensforsaljning
innehaller en kombination av internationella produkter, lokala
produkter och tredjepartsprodukter. Affarssystemet IBS Enterprise,
integrationsprogramvaran IBS Integrator och vara internationella
branschprodukter hade under aret en stark tillvaxt med tvasiffriga
tal. Detta ar viktigt eftersom dessa produkter utgér mer an halften
av den totala licensforsaljningen och &r det omrade dar vi ser
storst potential att véxa. Forsaljningen av lokala produkter och

tredjepartsprodukter minskade vasentligt under aret men for-
vantas inte fortsatta att minska i lika stor omfattning under de
kommande aren.

Fortsatt specialisering och internationalisering

2007 kommer att vara ett avgorande ar for oss i arbetet med
att gora IBS till ett mer globalt integrerat féretag som med hog
kostnadseffektivitet och en stark forsaljnings- och konsultorgani-
sation kan flytta fram vara positioner ytterligare inom de omraden
dar vi ska vaxa. Med var specialisering pa utvalda branscher som
inriktning ser vi goda mojligheter att |6nsamt kunna expandera
i delar av Asien samt i de stdrre lander dar vi har relativt liten
verksamhet, bl.a. i USA, Tyskland och Storbritannien.

Nar jag ar ute och traffar vara kunder och medarbetare runt om
i varlden far jag tydlig dterkoppling om att vi ar pa ratt vag och att
de atgarder vi genomfor gor oss till en annu mer attraktiv affars-
partner. Vara nya areaorganisationer har ett starkt affarsfokus,
vilket ger mig en tillforsikt att dven 2007 kommer att bli ett bra ar
for IBS. Med en fortsatt positiv forsaljningsutveckling, i kombina-
tion med att de atgarder vi gér pa kostnadssidan slar igenom
i resultatet, forutser vi en rorelsemarginal om 7 procent for hel-
aret 2007.

Jag vill avslutningsvis tacka vara kunder, aktiedgare, medarbetare
och partners for ett gott samarbete under 2006 och ser fram
emot att fortsatta att utveckla IBS tillsammans med er under de
kommande aren.

Erik Heilborn, VD och koncernchef, IBS AB



IBS affarsidé, mal och strategier

IBS dvergripande mal dr att skapa mervarde
for kunder, aktiedgare och personal.

Affarsidé

IBS affarsidé ar att hjalpa kunder 6ka Idbnsamhet och kundservice
genom lésningar och tjdnster som effektiviserar affarsprocesser
och mater uppnadda resultat.

Vision

IBS vision &r att fortsatta starka stallningen som en ledande inter-
nationell leverantér av programvaror och konsulttjdnster inom
omradet handel och varuférsorjning, s.k. supply chain manage-
ment, samt andra utvalda marknadssegment. IBS ska vara forsta-
handsvalet for stora och medelstora féretag verksamma inom de
branscher som IBS specialiserar sig pa.

Mmal

IBS overgripande mal ar att skapa mervarde for kunder, aktie-
agare och personal. Malet &r att na en rérelsemarginal pa 10 procent
per ar fran och med helaret 2008.

Strategi
IBS vander sig till medelstora och stora foéretag samt dotterbolag
i storre koncerner och strategin bygger pa foljande hornstenar:

» Specialisering pa marknadsomraden dar IBS kan uppratthalla
en ledande stallning, leverera hogt varde till kunderna och
déarmed uppna god lénsamhet.

» Satsning internationellt pa branschlosningar for bl.a. lake-
medelsdistribution, fordonsindustri, elektronik, papper,
bokdistribution och andra transaktionsintensiva grossistverk-
samheter, samt ett antal andra nischer pa lokal niva.

» Satsning pa oppna affarssystem for plattformar som iSeries,
Windows, Unix och Linux.

» Global marknadsnarvaro for att betjdna internationella
koncerner.

» Okad férséljning via indirekta saljkanaler.

» Okad internationell koordinering och samordning for att
oka effektiviteten, bade gallande intakts- och kostnads-
genererande aktiviteter.

» Fullt utnyttjande av kostnadsfordelar i mellan- och lag-
kostnadslander, inte minst gallande programutveckling
och storre kundanpassningsprojekt.

» Helhetsldsningar baserade pa programvaror, konsulttjanster,
servrar och natverkstjanster samt finansiering.



IBS nya

kompletterande

sallkanaler

IBS nya partnerprogram syftar till att
maximera marknadspotentialen for pro-
dukter som IBS Integrator och IBS User
Interface. Forsaljning och support av
dessa branschévergripande applikationer
kraver inte samma djupa kunskap som
IBS affarssystem.

Nya samarbetspartners kommer att
komplettera var globala narvaro och
Oka spridningen av IBS-16sningar pa nya
marknader, inom nya branscher och till
nya kundgrupper. Vi kommer att erbjuda
vara partners marknadsstod, support,
forskning och utveckling samt attraktiva
produkter.

Med fler partners bidrar vi till att upp-
na var malsattning att 6ka forsaljningen.
Detta innebar storre resurser till forsk-

ning och utveckling av vdra produkter,
att vi kan driva funktionaliteten framat
och att vi kan leverera battre l6sningar
till alla vara kunder.

GLOBAL SUPPORT

De verkliga fordelarna kommer att upp-
nas forst nar en partner har uppnatt den
kunskap och erfarenhet som kravs for
att vara aterforsaljare av vara lésningar.
Vi kommer att tillsatta Channel Mana-
gers pa manga av vara IBS-dotterbolag
som ska stOtta vdra partners.

Storst potential har det globala pro-
grammet pa etablerade marknader som
ar for stora for att vi ska kunna bearbeta
dem helt sjalva, som t.ex. England,
Tyskland och USA. Vi riktar oss ocksa

Oskar Ahlberg, Channel Sales Director, IBS

mot omraden som har liten IBS-narvaro,
men en hog potential, som Asien och
Osteuropa.

En viktig del av IBS framtida tillvaxt
och framgang kommer att vara ett
natverk av kapabla och erfarna sam-
arbetspartner som levererar vara mjuk-
varulésningar. Amcobex i Tjeckien var
var forsta partner och vid arets slut hade
vi sex samarbetspartners i lika manga
lander. Vart mal ar att fore slutet av
2007 ha atminstone 30 nya partners
pa plats, som skall leverera I6sningar till
kunder 6ver hela varlden.

Text: Oskar Ahlberg Bild: Magnus Glans
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IBS marknad

—

IBS tillhor det absoluta toppskiktet av féretag i varlden inom omradet handel
och varuforsorjning. | AMR Researchs senaste studie av SCM-applikationer
rankades IBS som den femte storsta i kategorin licensforsaljning.

De 10 storsta leverantorerna av supply chain
|8sningar, omsattni del, 2005

i2 Technologies, 4%

Den globala marknaden fér supply chain management-
l6sningar 2006-2010 (miljarder USD)

Totala intékter for programvaruleverantérer (licenser,
underhall, installation/konsulting)

Manhattan Associates, 3% 8
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Omsattning (miljarder USD)
»

e

0
2005 2006

Varldsmarknaden for affarssystem inom omradet handel och varu-
forsorjning, s.k. supply chain management (SCM), férvantas vaxa
med cirka 5 procent under 2007. Detta enligt AMR Research, ett
av varldens ledande IT-analysféretag. Den totala omsattningen
forvantas overstiga 6.3 miljarder dollar.

Marknadsutsikter

IBS riktar sitt erbjudande till stora och medelstora féretag. Marknads-
utsikterna for 2007 for denna delmarknad ser 6verlag gynsamma
ut gallande programvara och konsulttjanster. Marknadsprog-
noserna for hardvarulésningar ar mer forsiktiga. Flera analytiker
— inklusive Gartner och Forrester — férutspar démpade investe-
ringar i grundlaggande IT-infrastruktur inklusive IBM:s iSeries-
servrar.

En stor del av den fortsatta marknadsexpansionen (programvara
och konsultjanster) forvantas komma fran segmentet medelstora
foretag. Dessa foretag maste, precis som storre foretag, utveckla
industrispecifik funktionalitet som stéd for sina processer, for-
battra sin logistik, order- och lagerhantering, inkdp och varu-
flodeshantering. Integration och l6ésningar fér samverkan med
kunder och partners &r andra utmaningar som IBS kundféretag
stalls infor.

Efterfragan kommer att fortsatta ka pa SOA-applikationer (Service
Oriented Architecture), ett utvecklingskoncept som IBS baserar
sina lésningar pa. Under 2007 forvantas ocksa en okad efterfragan
pa fullt integrerade ERP-I6sningar, som IBS Enterprise, som gor
det mojligt for foretag att utveckla hela sin varuflodeskedja och
forbattra sina marginaler. Viktiga férbattringsomraden &r bl.a. lager-
optimering, distribution och andra atgarder for att hantera kapa-
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citetsproblem och variationer i efterfragan samt att automatisera
returhantering och andra tidskrdvande arbetsmoment.

Fortsatt satsning pa branschspecifika I6sningar

IBS kommer att fortsatta fokusera pa branschspecifika I6sningar,
nagot som forvantas vara den framsta drivkraften pa den gene-
rella SCM-marknaden enligt AMR Research och andra bransch-
analytiker.

Under 2006 tog IBS marknadsandelar inom flera internationella
branschomraden: bokdistribution, elektronikgrossister, pappers-
distribution samt lakemedelsdistribution. IBS gjorde ocksa flera
nya affarer gallande l6sningar anpassade for livsmedelsdistribu-
torer, tillverkare och distributérer av sag- och travaror, uthyrning
av maskiner och utrustning, distributérer av kapitalvaror och ett
antal lokala branschlésningar.

Konkurrenter pa SCM-marknaden

IBS konkurrerar med storre internationella programvaruféretag
samt med lokala aktorer i respektive land. SAP och Oracle tillhér
de storre aktdrerna med en sammanslagen marknadsandel pa
drygt 20 procent av SCM-marknaden. Darutoéver finns det ytter-
ligare sju internationella aktorer som har en marknadsandel
mellan en och fyra procent. | dvrigt &r marknaden fragmenterad
med flera hundra mindre aktérer som var for sig har mindre an
1 procents marknadsandel. Konsolideringen i branschen fortsatte
under 2006 med bl.a. ett samgaende mellan SSA och Infor.

IBS konkurrensfordelar ar bl.a. en rik funktionalitet i program-
varan, en stor konsultorganisation med hég kompetens géllande
bade affarsprocesser och specifika branscher samt ett stort inter-
nationellt natverk av dotterbolag och partners.



IBS affarsmodell

IBS kan erbjuda kompletta [T-l6sningar som omfattar integrerade
programvaror, konsulttjanster, serverdatorer och annan natverks-

utrustning, drift, underhall och finansiering.

Kunderbjudandet inriktas pa att uppna ett strategiskt och lang-
siktigt samarbete med kunder som vill férbéttra sina processer
och ddrmed sin konkurrenskraft.

Affarssystem som effektiviserar varufléden

IBS erbjuder ett antal olika programvaruprodukter som stéd for
olika kundgruppers behov. Med IBS Iésningar kan de flesta
affarsprocesser automatiseras och integreras. Vi erbjuder saval
generella affarssystem som specialiserade branschldsningar. De
integrerade l6sningarna tillhandahaller information och funktioner
som vara kunder kan anvanda for att genomféra olika transaktioner,
analysera och vidareutveckla sin verksamhet. IBS programvaror
saljs ofta i kombination med IBM:s mellanprogramvara IBM Web-
Sphere samt med Cognos lésningar for beslutsstod.

Konsulter med hégt kunskapsinnehall

Genom att kombinera affars- och branschkompetens med speciali-
serat kunnande inom informationsteknologi, kan IBS konsulter
hjalpa vara kunder att forbattra sina processer genom hela eller

delar av sin verksamhet. Merparten av de konsulttjanster som
sdljs levereras av IBS egen personal i nagot av de 22 lander dar IBS
har dotterbolag. De mest férekommande uppdragen innefattar
forstudier och processkartlaggningar, installationsprojekt, program-
mering av ny kundspecifik funktionalitet samt utbildning, under-
hall och support.

Hardvara, sakra natverk, tillférlitliga

driftstjanster och finansiering

IBS verksamhet fortsatter att expandera inom tjansteomradena
drift och systemunderhdll. Vi har egna driftsanldaggningar med
global tackning for att hjalpa vara kunder med drift av system. Vi
kan aven erbjuda finansieringsldsningar for IBS produkter och
tjanster.

Genom samarbete med IBM kan vi dven erbjuda servrar och annan
hardvara. IBS var under 2006 en av de storsta aterforséljarna av
servrar i bl.a. Sverige, Polen, Belgien och Portugal.
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IBS affarssystem

IBS programvaror bygger pa 6ppna standards,

var mangariga erfarenhet och branschkompetens.

Business intelligence and performance management

Financial management L
Integration and collaboration s
Planning and forecasting

Project management

Supplier Manufacturing ~ Distribution CRM and Service
relationship and and sales order manage- \)‘(,
and assembly warehousing management ment N
procurement \\‘?'

management

Affarssystem med inbyggda vardematare

for hela vardekedjan

IBS affarssystem, IBS Enterprise, ar utformat for kostnadseffektiv
styrning och hantering av varuflddeskedjan. Affarssystemet hanterar
alla affarsprocesser fran tillverkning och distribution, till ekonomi-
styrning och uppfoljning.

Enligt studier gjorda av AMR Research har IBS ett av varldens
basta globala affarssystem for att planera, styra och kontrollera
forsorjningskedjan.

IBS investerar langsiktigt i Idsningar

som effektiviserar affarsprocesser

IBS programvara bygger pa forskning och erfarenhet inom teknik,
affarsmetodik och branschspecifika trender. IBS 16sningar:

» stoder kundféretagens ledning med snabba och korrekta
beslutsunderlag

» moter den dkade efterfragan pa samverkan med kunder
och leverantorer

» sakerstaller en hogeffektiv integration av olika affarssystem
och datormiljoer

» genererar matbart affarsvarde i form av forbattrade
affarsprocesser.

Leverantorsrelationer och inképshantering

Idag betraktas effektivt inkdp som en viktig konkurrensfaktor av
stor strategisk betydelse. Effektivitetshojningar genom “just-in-
time”-leveranser och kvalitetsstyrning forutsatter aktivt engage-
mang fran alla parter samt langsiktiga samarbeten.

IBS affarssystem ar byggda for att effektivt kunna képa ratt gods
till ratt pris, kombinerat med verktyg som bygger upp en bra
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leverantorsrelation. Var integrerade 16sning gor det enkelt att
samarbeta med leverantérer, samtidigt som det ger bra mgjlig-
heter att folja upp leverantérernas prestation for att kunna gora
strategiska leverantorsval. IBS l6sning hjalper vara kunder att
minska ledtider, minska processkostnader och 6ka kvalitén, sam-
tidigt som inkopspriserna minskas.

Tillverkning och produktion

Behovsstyrd tillverkning, s.k. demand-driven manufacturing, inne-
bér i korthet en medveten styrning av ledtider och buffertar for
att mojliggora en produktion som styrs av kundorder istéllet for
prognoser.

IBS I6sningar innehaller funktioner sdsom tacktidsplanering med
prioritetsanalys och andra processorienterade arbetsmetoder som
tillater sjalvstyrande grupper att snabbt kunna reagera pa for-
andringar i efterfragan.

Logistik och lagerhantering

IBS l6sning for logistik och lagerhantering fokuserar pa att se till
att vara kunder kan ta emot och leverera gods pa ett sa kostnads-
effektivt satt som majligt. IBS logistik och lagerhantering tillhanda-
haller de verktyg och funktioner som behovs for att hantera stora
volymer, samtidigt som lagerutrymme utnyttjas maximalt. IBS
|6sning ger 6verblick dver lagernivaerna genom hela férsérjnings-
kedjan och gor det latt att hitta ratt produkter och leverera dem
i ratt tid.

Kundvard och orderhantering
De helintegrerade funktionerna ger mojlighet till samordning av
information, bade inom och utanfor foretaget.

Den kompletta orderautomatiseringen i IBS affarssystem gor det
mojligt att alltid ta emot en forsdljningsorder utan manuell



hantering. Affarssystemet inkluderar I6sningar som hjalper foretag
att identifiera och fokusera pd de basta och I6nsammaste
kunderna, hantera kampanjer, generera framtida kunder, indivi-
dualisera kundrelationer, dynamisk prissattning, elektroniska
kataloger och automatisk leverans.

Service och underhallshantering

IBS 16sning for service och underhall gor det mojligt for till-
verkande och distribuerande foretag att forbattra installations-
och serviceprocesser, att forbattra kundrelationer och att oka
servicegraden pa tillverkad eller sald utrustning. All viktig infor-
mation som ar skapad under produktens livscykel finns tillganglig
nar produkten behéver underhallas.

Affarsanalys och utvarderingsverktyg

IBS affarssystem tillhandahaller korrekt och snabb information
som underlag for analys av verksamheten. Detta baseras bland
annat pa SCOR — Supply-Chain Operations Reference-model.

IBS 16sning for business intelligence samlar och lagrar information
fran olika kallor, vare sig det ar inom en koncern eller fran externa
affarspartners och kunder. Informationen kan sedan anvandas
i rapporter och analyser for att identifiera och mata s.k. best
practices och olika nyckeltal (KPI).

Ekonomisystem

IBS ekonomisystem &r en fullt integrerad del av IBS Enterprise,
vilket ger en total 6verblick. Systemet &r flexibelt och det gar att
dynamiskt anpassa transaktionsfloden efter enskilda féretags behov.

IBS ekonomisystem &r utvecklat utifran ett internationellt per-
spektiv, vilket bl.a. innebar en komplett flexibel valutahantering.
Sammantaget ger detta stora fordelar for foretag med verksam-
het i flera lander eller sprakomraden.

Integration och samordning

Idag expanderar I6nsamma foretag till nya marknader och nya
affarspartners runt hela varlden. Integrerad information &r en klar
konkurrensfordel. IBS affarssystem erbjuder foretag en IT-I6sning
som foérenklar komplex systemintegration och som inkluderar
XML, EDI och webbserviceckommunikation, tillsammans med
e-handel och Internetbaserade l6sningar.

IBS Integrator kan hamta data fran olika affarssystem inom ett
foretag eller fran kunders och leverantérers system. Denna appli-
kation kan lasa, bearbeta och skicka data — manuellt eller med
automatik — till och fran olika system, oavsett operativsystem eller
plattform.

Planering och prognoser

Kapitalbindningen i materialflodet spelar en nyckelroll for fore-
tagens lonsamhet. For att kunna reducera lagerhalliningen i fardigt
varulager, produkter i arbete och férrad och samtidigt uppratt-
hélla en god service mot kunderna, kravs effektiv lagerstyrning.
Med IBS planerings- och prognosverktyg kan vara kunder leverera
order i tid och minska ledtider, samtidigt som lagernivaer halls pa
kostnadseffektiva nivaer.

Projekthantering

Ett projekts nyckelparametrar definieras som: kvalitet — tid — resurs,
vilket gor att det ar viktigt att dessa parametrar styrs och kontrol-
leras genom hela projektet. Det ar har som IBS 16sning for projekt-
hantering kommer in i bilden — en komplett s.k. PSA-lI6sning
(Professional Services Automation).

13



aEr

IBS produktutveckling

IBS affarssystem ar utvecklat i nara samarbete med vara befintliga kunder
kombinerat med information inhamtad fran forskning och erfarenhet.

Modern teknologi pa val beprévade plattformar gor att IBS affars-
systemsldsning moter krav pa korta svarstider i kombination med
stora transaktionsvolymer. IBS kontinuerliga utveckling av ny
funktionalitet fokuseras pa de omraden som kan generera storst
varde for vara kunder.

Offshoring

Under 2006 paborjade IBS arbetet att forlagga viss produkt-
utveckling till mellan- och lagkostnadslander. Malet ar att flytta
cirka halften av all program- och produktutveckling under de
ndrmaste dren.

| takt med att offshoring-verksamheten utvecklas kommer IBS att
fokusera egna resurser pa forskning, design och anvandargrans-
snitt. | detta ligger ocksa att bredda kompetensen vad galler
olika utvecklingsverktyg och tekniska plattformar for att matcha
satsningen pa oppen teknologi med IBS XT (IBS Cross Platform
Technology).

IBS XT - ny teknologi, nya méjligheter

2005 introducerades IBS Enterprise 6.0, med utdkad funktionalitet
for integration, affarsplanering/prognosticering, automatisering
av affarsprocesser och returhantering. Fran borjan av 2008 kommer
IBS affarssystem dven att kunna kéras pa Windows och ytterligare
operativsystem med hjélp av den nya utvecklingsplattformen IBS
XT. Detta ger manga fordelar:
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» En vasentligt utokad potentiell marknad.
» En effektiv utvecklingsmiljo fér support och vidareutveckling.

» En komplett integrationsplattform som ger en helt ny
dimension av mojligheter att koppla ihop interna och externa
parter i processkedjan.

» Nytt anvandargranssnitt med méangder av grafiska
komponenter med tillhérande visuell designer, oberoende
av underliggande IT-plattform.

» Okad flexibilitet for utveckling av nya funktioner: valbart att
anvanda 6ppen kod, egenutveckla eller kopa komponenter.

» Javateknologi med objektorienterade ramverk baserat pa
Eclipse — 6ppen kallkod.

Okade affarsmojligheter genom SOA

Nuvarande marknadssituation kraver olika nivader av integration
mellan datasystem och applikationer. SOA (tjansteorienterad,
ateranvandningsbar arkitektur) ar ett koncept som gar ut pa att
kopplingar mellan olika system och applikationer sker genom ett
tjansteutbyte.

IBS ar medlemmar i IBM SOA Speciality och ar klassificerade som
en samarbetspartner i ‘Connect via web-services'. Genom att
folja SOA-arkitekturen sa okar IBS effektiviteten och skapar flexi-
bilitet, samtidigt som kostnaden och leveranstiden minskar.



IBS branschlésningar

IBS kan genom sin kompetens, erfarenhet och branschspecifika
funktionalitet leverera integrerade helhetsldsningar till utvalda
branscher. En gemensam namnare for dessa l6sningar ar férmagan
att med hdg driftsakerhet hantera stora transaktionsvolymer.

Lakemedels- och hdlsovardsprodukter

IBS Pharma ar specifikt utformat for lakemedelsdistributérer som
Alloga, Audifar, Galexis, Itriafarma, Oriola, Sigma, Marzam och
andra kunder som maste kunna hantera extremt hoga trans-
aktionsvolymer, snabba och tillférlitliga leveranser och samtidigt
uppfylla olika regler och myndighetskrav.

Papper, forpacknings- och kontorsmaterial

IBS erbjuder globala industrilésningar fér avancerad grossistverk-
samhet med hoga transaktionsvolymer for lokala, regionala och
internationella foretag som PaperlinX, Map Merchant, Victory
Packaging och Macfarlane Packaging.

Fordonsindustrin

IBS levererar affarssystem med specifik funktionalitet for bil-
import, samt distribution av material och reservdelar for till-
verkare, importorer, leverantérer och distributdrer som t.ex.
Volkswagen, KIA, Alfa Romeo, Subaru, Porsche, MAN Truck & Bus,
Scania, Lear Corporation, US Tire & Exhaust, Meca och IAC.

Bokdistribution

IBS &r en internationellt ledande leverantér av affarssystem
for bokdistributérer. Kunder inkluderar globala bokférlag som
Pearson, Reed Elsevier, McGraw-Hill och HarperCollins.

Elektriska produkter och elektroniska komponenter

CBC Europe, Hitachi Maxell, Rexel, Scribona, Sonepar Nordics,
Lim Kim Hai Electric, Tai Sin Cables, Expert, Elektroskandia, Atea
samt andra tillverkare och distributérer anvander IBS I6sningar for
att hantera distribution, ink&p och snabba leveranser av elektriska
produkter.

Livsmedel

Foretag som Begro, Everfresh, Republic Beverage, Servera,
Spendrups, Sardus, Menigo och andra aktérer inom livsmedels-
tillverkning, grossistverksamhet och distribution forlitar sig pa IBS
I6sningar for att med hog kvalitet lagra och distribuera stora
volymer.

Maskiner och utrustning

Honeywell Aerospace, Toyota Material Handling, Cramo, AxFlow,
System3R och Micronic Lasersystem ar exempel pa IBS-kunder
som tillverkar, distribuerar eller leasar ut maskiner och utrustning.
Tekniken, funktionaliteten och kostnadsférdelarna ar viktiga skal
till valet av IBS programvarul®sningar.

Konsumentkapitalvaror

IBS gor det mojligt for AM Appliances, Miele, Roland, New Wave
Group, Orrefors, Gense och andra foretag verksamma inom
konsumentkapitalvarusektorn att méta sasongsvariationer genom
integrerade affarssystemslosningar.

Industriférnédenheter

Tillverkare och distributérer sdésom Carl Kammerling International,
EnerSys, Teamvise, SKF, Tyco Thermal Controls, Turnils, Ascom
Tateco och Seco Tools anvander IBS programvaror for att kunna
planera effektivt och gora tillforlitliga prognoser, automatisera
orderhantering samt for att kunna integrera information.

IBS helhetslésningar anvands ocksa inom ett antal andra branscher
sasom tra, kemi och andra processinriktade industrier.

IBS branschlésningar:

» Lakemedels- och halsovardsprodukter

» Papper, forpacknings- och kontorsmaterial

» Elektriska produkter och elektroniska komponenter
» Livsmedel

» Maskiner och utrustning

» Konsumentkapitalvaror

» Industrifornédenheter

» Fordonsindustrin

» Bokdistribution

» Andra branscher som hanterar
stora transaktionsvolymer.
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IBS medarbetare

Medarbetarnas férmaga att utifran kundernas behov skapa de basta I6sningarna
ar avgorande for IBS framgang. IBS skapar varde for kunden genom medarbetare
med omfattande branscherfarenhet och stora kunskaper om affarsprocesser,

systemutveckling och informationsteknologi.

Empowerment Index fér 2005 - 2006
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Organisation

| syfte att battre méta kundernas behov inforde IBS-koncernen en
ny global organisation den 1 juli 2006. Den nya organisationen
styrs utifran bade geografi och bransch. Genom 6kad global sam-
ordning av koncernens dotterbolag i 22 lander kan IBS tillm&tesga
krav och 6nskemal fran bade internationella och lokala kunder.
Den nya organisationen leder dven till 6kad intern effektivitet och
samordning av koncernens produktutveckling.

Kompetensutveckling

Under 2006 har IBS implementerat ett nytt kompetenshanterings-
system. Det ger IBS ett verktyg fér bemanning av kundprojekt
med ratt kompetens. Genom att systematiskt dokumentera och
folja upp medarbetarnas kompetens ser IBS ocksa till att konsultens
kompetens o©verensstdammer med marknadens och kundens
behov.

IBS Global Education genomfér savél global intern utbildning
som extern utbildning till kund. Bade interna och externa experter
anlitas och undervisningen bedrivs i flera olika former. De kompetens-
omraden som prioriterats under ar 2006 var utbildning i den
nya versionen av IBS affarssystem, IBS Enterprise 6.0, samt inom
integration och affarsanalys.

Ledarskap, engagemang och fértroende
IBS genomfor arligen en medarbetarundersokning dar ett s.k.
Empowerment Index mats. Undersokningen, som riktar sig till
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Konsulter,
57%

Salj och marknad, 13%
Produktutveckling, 12%

Administration, 18%

samtliga anstallda varlden Gver, &r ett stod i ledningsarbetet och
ett verktyg for att utveckla verksamheten. | undersékningen far
medarbetarna svara pa fragor om bl.a. ledarskap, engagemang
och fortroende. Baserat pa undersdokningens resultat tar varje
enhet fram en atgardsplan for fortsatt utveckling och forbattring
av verksamheten. Under 2006 fortsatte den positiva trenden
och flera av de faktorer som omfattas av undersdkningen har
forbattrats. Resultatet benchmarkas dven mot IT-, telecom- och
tjanstebranscherna dar IBS index ligger 6ver genomsnittet.

Rekrytering och utveckling av medarbetare

Under 2006 har IBS utvecklat och pabérjat implementeringar av
ett flertal globala processer inom personalomradet. Syftet med
dessa processer ar att sakerstalla ett professionellt, strukturerat
och effektivt arbetssatt vad avser rekrytering och utveckling av
personal. Processen for utvecklingssamtal innebar bl.a. att alla
medarbetare ska ha individuella mal kopplade till foretagets
overgripande mal, samt en individuell utvecklingsplan.

Attraktiv arbetsgivare

For IBS ar det viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare, bade for
nuvarande och framtida medarbetare. Arbetet pa IBS ska vara
stimulerande och ge mgjlighet till professionell och individuell
utveckling. Att kunna erbjuda en god arbetsmiljo, kannetecknad
av Oppenhet, delaktighet, respekt och fortroende for individen ar
av central betydelse. IBS stravar ocksd efter en jamstalld och
mangkulturell organisation.



IBS har identifierat fyra karnvarden
(CORE values) som skall genom-

syra den dagliga verksamheten och
bidra till en kvalitativt hog niva pa
genomforandet av samtliga aktivi-
teter. Dessa karnvarden ar ‘Customer
focus’, ‘Openness’, ‘Respect’ och
‘Excellence’ - CORE.

IBS har nyligen avslutat den forsta fasen
av ett foretagskulturprojekt, vars syfte
har varit att identifiera och satta fore-
tagets karnvarden. For ett internationellt
och mangkulturellt féretag som IBS ar
det viktigt att ha en gemensam varde-
grund att utga ifran nar det galler hur
personalen beméter kunder och andra
intressenter. IBS vill arbeta pa ett enhet-
ligt satt varlden over.

Camilla Moore, Director Competence
Management och projektledare for fore-
tagskulturprojektet berattar att samtliga
cirka 1 900 anstallda involverades i arbetet
med att ta fram de fyra karnvardena.
"Det kanns att vi har hittat karnvarden
som ar viktiga for samtliga i organisa-
tionen och som alla kan leva efter”,
sager hon.

Efter omfattande undersokningar,
workshops och intervjuer valdes

"‘Customer focus’, ‘Openness’, ‘Respect’
och "Excellence’ ut som de vdrden som
bast representerade IBS foretagskultur.
En uppférandekod &r ocksa knutet till
vart och ett av orden.

KUNDEN | FOKUS
Nar det géller exempelvis kundfokus
(Customer focus), satter IBS alltid kunden
i forsta rummet. Foretaget fokuserar sin
kompetens och sina aktiviteter pa att
identifiera och skapa langsiktigt varde
for kunden. Malsattningen ar att vara ett
proaktivt féretag och att kunna férutse
forandrade kundbehov. De anstallda
agerar och kommunicerar pa ett enkelt
och uppriktigt satt och de ar beredda
att gora det som kravs for att kunna
leverera och l6sa problem. Nagot som
i sin tur leder till att kunderna blir ngjda.

"For att sakerstdlla att alla anstallda
har en grundlaggande forstaelse for
karnvardena och att de kan utfora sitt
arbete i enlighet med dem, har ‘ambas-
sadorer’ for varderingarna utsetts pa
de lokala IBS-kontoren”, sager Camilla
Moore.

Nar det géller implementationen av
karnvarderingarna, menar hon att det ar
bra att anpassa den sa att det fungerar

ltf%

Camilla Moore, Director Competence Management IBS

pa en lokal niva. “Men dven om det
finns kulturella skillnader mellan de olika
IBS-enheterna i varlden, sa kan de
anstallda dela varderingar och sta

pa samma vardegrund”, tillagger hon.

Att faststalla och implementera
karnvarden ar en utmaning, sarskilt
i ett internationellt féretag sammansatt
av flera skilda kulturer. Camilla Moore
berattar att IBS har tagit hjdlp av externa
experter, bland annat en management-
konsult specialiserad pa interkulturella
relationer. Detta &r ndgot hon rekom-
menderar andra féretag som &évervager
att paborja en liknande process.

Med de nya karnvardena etablerade
ute i organisationen kommer projektet
nu att fokusera pa att utveckla en kom-
plett varumarkesplattform baserad pa
varderingarna. Bland annat kommer
karnvardena att ligga till grund for allt
internt och externt varumarkesbyggande
och vara ett viktigt element i utbildningen
for anstallda, ‘the IBS way'. “For oss IBS:are
ar karnvardena inte bara en statisk upp-
sattning ord, utan nagot vi aktivt kom-
mer att anvanda i den dagliga
verksamheten — en standigt pagaende
process.”, avslutar Camilla Moore.

Text: Cari Simmons Bild: Magnus Glans

CORE values

Under aret har ett projekt genomforts for att lyfta fram foretagets
karnvarderingar — CORE values — dar samtliga cirka 1 900 med-
arbetare har getts mojlighet att deltaga och paverka. IBS karn-
varderingar &r Customer focus, Openness, Respect och Excellence
— CORE. Varje IBS-enhet i varlden har tagit fram en handlingsplan
for hur karnvarderingarna ska implementeras lokalt sa att varje
medarbetare kan ta till sig och leva efter dessa varderingar. Karn-
varderingarna kommer att vara en del i sdval introduktionsutbild-
ningen som medarbetarsamtal och |6nesamtal.

Personalsammansattning

IBS hade under 2006 i genomsnitt 1 873 (1 874) anstdllda och
hade vid arsskiftet 1 851 (1 911) anstallda. Koncernen har med-
arbetare i 22 olika lander. 29 (29) procent av medarbetarna
i koncernen ar kvinnor. Totalt antal konsulter var vid arsskiftet
1 057 (1 101). Under 2006 hade IBS en personalomsattning pa
17 (4) procent. Utbildningsnivan bland IBS medarbetare ar hog
och cirka 80 procent har hégskoleutbildning.
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IBS processer

Effektiva processer och kraftfulla verktyg har avgérande betydelse
for IBS langsiktiga konkurrenskraft och férmdaga att skapa hogt varde
till saval kunder som aktiedgare och medarbetare. Under 2006 har
forbattringsarbetet primart inriktats pa 6kad samverkan over

organisatoriska och geografiska granser.

Den overgripande inriktningen for IBS ar att hjalpa vara kunder
att 6ka sin konkurrenskraft. Som stéd for denna strategi anvander
IBS en valdefinierad process, IBS Value Delivery Process for att
identifiera forbattringsomraden och affarssystemslosningar for
kundféretagens forsaljning, lagerhantering, inkdp, logistik, service,
ekonomistyrning och andra viktiga omraden.

Kraftfulla analysverktyg for att identifiera dolda varden

IBS riktar sig primart till stora och medelstora foéretag. Med avan-
cerade analysverktyg, som bygger pa etablerade standards som
DuPont-modellen och SCOR (Supply-Chain Operations Reference-
model) kan vi tillsammans med vara kunder identifiera varden
som kan realiseras genom en losning fran IBS. Verktygen anvands
for att utvardera, sakerstdlla och demonstrera de resultat
som kan uppnas. IBS Value Delivery-process hjalper ocksa till att
utvardera och identifiera mal, forbattringspotentialer och risker

18

i projekten. Arbetsmetodiken bidrar ocksa till att skapa en konti-
nuerlig dialog med IBS kunder om hur deras konkurrenskraft och
l6nsamhet kan utvecklas ytterligare.

Snabba och kostnadseffektiva installationer

For att installera, testa och driftsatta IBS affarssystem anvands en
process, Implementation Control Process (ICP), som faststaller
mal, bevakar kostnader och hanterar de aktiviteter som behovs
for att sakra en bra installation. ICP anvands for att installera
programvarulésningar for IBS kunder runt om i vérlden och
processen utvecklas kontinuerligt baserad pa de erfarenheter
som varje nytt projekt tillfor. Varje ny installation foljs upp for att
sakerstalla att uppsatta projektmal forverkligats. Arbetsmetodiken
inriktas pa att etablera langsiktiga partnerskap med vara kunder
och inkluderar regelbunden analys av padgaende och fardigstallda
projekt.



Det globalt integrerade foretaget

Under 2006 inférdes en ny global stodfunktion, IBS Global
Operations, i syfte att ge ¢kad kundservice samt att 6ka IBS
interna effektivitet. Under aret har bland annat nya tjanster
etablerats inom omradet drift och support riktade mot i forsta
hand internationella kunder som efterfragar olika typer av out-
sourcingtjanster. IBS Global Operations har ocksa, i ndra sam-
arbete med IBS fem regioner, konsoliderat datahallar och annan
[T-infrastruktur i syfte att ta vara pa de samordningsfordelar som
finns samt for att skapa en mer enhetlig infrastruktur, enhetliga
processer och avtal. Den nya enheten har ocksa ansvar for att
etablera den [T-infrastruktur och det processtéd som kravs for IBS
outsourcing till mellan- och lagkostnadslander i samarbete med
IBS enhet, Products & Development.

IBS Value Delivery-process inkluderar:

» En marknadsforingsprocess for att identifiera och
attrahera de kundféretag inom specifikt utvalda
branscher och marknader dar IBS programvaruldsningar
skapar storst varde.

» En séljprocess utformad for att utvardera, demonstrera
och uppna samférstand kring matbar affarsnytta.

» En installationsprocess, ICP, for att fortlopande leverera
|6sningar som forverkligar kundens krav och uppsatta mal.

» En utvarderingsprocess som stravar efter att kontinuerligt
hitta nya mojligheter att vidareutveckla ett 6msesidigt
vardeskapande samarbete med vara kunder.
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IBS | varlden

IBS kan, via sitt omfattande natverk av dotterbolag och partners,
erbjuda internationella installationer med lokal férankring.

@ [BS-kontor
@ Affarspartner

IBS &r en internationell koncern med stark lokal férankring via IBS
dotterbolag och afféarspartners i Europa, Nord- och Sydamerika,
Asien och Australien. Idag anvander 5 000 kunder i 40 lander
|6sningar fran IBS som stdd for sina verksamheter. Med IBS affars-
system och andra programvaror som verktyg kan IBS konsulter
hjalpa foretag att bli snabbare, mer kostnadseffektiva och mer
|[6bnsamma.

Konsulttjanster

IBS har 6ver 1 800 medarbetare, varav cirka 1 100 &r konsulter.
Konsulternas roller varierar fran projekt till projekt, men uppskatt-
ningsvis ar cirka halften affarskonsulter och halften tekniska
konsulter.
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IBS konsulttjanster omfattar alla aspekter av ett féretags IT-behoy,
inklusive:

» Analys av affarsprocesser

» Behovsanalys och utformning av IT-strategi och infrastruktur

» Installation och implementering

» Kundutbildning och I6pande support

» Utveckling av skraddarsydda och kompletterande system

» Projektuppfoljning och resultatanalys

» Drift och underhall av system

» Projektledning.
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IBS Nordics

Som en del av IBS omstrukturering under 2006 lanserades affars-
omradet IBS Nordics i oktober. Syftet med den nya nordiska struk-
turen ar att battre spegla kundernas organisationer och ge battre
service vid forsaljning och konsulttjdnster. Den nya strukturen
mojliggor synergieffekter i form av en gemensam resurspool for
konsultverksamheten, forsaljning, infrastruktur och teknikkonsulter.
Dessutom ger det férdelar inom administration och support.

Marknadens mer optimistiska tongangar under 2006 har lett till
en hogre investeringsvilja i nya eller uppgraderade IT-I6sningar
i Norden. Efterfragan ar tydligt koncentrerad till affarslésningar
som ger bevisad och snabb aterbaring pa investeringen. Medel-
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Areachef Esa Parjanen

mkr 2006 2005
Nettoomsatting 885 952
Rorelseresultat* 91 73
Antal anstallda 581 625

* Exkl. omstruktureringskostnader

stora foretag fortsatte att kdpa affarssystemsldsningar som erbjuder
branschspecifik funktionalitet.

En annan viktig utveckling for IBS Nordics ar satsningen pa den
ryska marknaden som vaxer i storlek och i en hdg takt. | Ryssland
fokuserar IBS pa utvalda branscher som fordons- och lakemedels-
industrin samt pa distributorer och aterférsaljare av elektroniska
komponenter. Under 2006 paborjade aven IBS Nordics, i nara
samarbete med IBM, marknadsféring och forsaljning av I6sningar
till kunder i Estland, Lettland och Litauen.

Nya kundavtal under 2006 inkluderade I6sningar for féretag i en
rad olika branscher. Ett av de internationellt utvalda segmenten



Kalla produkter pa

en het marknad

Internationellt samarbete och innovationer
hjalpte Finlandsbaserarade Helkama
Forste att tillgodose tkad efterfragan
pa den vaxande ryska marknaden.

Den senaste boomen i Ryssland har
inneburit en het marknad for Helkama
Forste, en ledande tillverkare av kyl-
utrustning med flera storkunder inom
laskedrycksindustrin. For att kunna leva
upp till en 6kad efterfragan behdvde
foretaget skaffa battre affarssystem,
speciellt till den ryska fabriken i Viborg,
men ocksa till verksamheterna i Finland,
Norge och Ungern.

Helkama Forste behoévde, enligt
ekonomichef Jari Kaunisto, integrera
hela verksamheten for att underlatta
beslutsfattandet inom koncernen och
for att forbattra tillverkning, logistik,
administration och rapportering. Fore-
taget vande sig till sin Iangvariga leve-
rantor, IBS, fér en ERP-I6sning
i Viborg.

IBS kontaktade sin samarbetspartner
i Moskva, Cinimex Informatica, for att fa

hjalp med att anpassa Helkama Forstes
|6sning till de ryska juridiska kraven och
till det ryska spraket samt for utbildning
och support.

IBS-16sningen har inneburit drama-
tiska forbattringar for Helkama Forstes
verksamhet, sarskilt vad galler order-,
lager- och materialstyrning. Produktionen
har nastan fordubblats i féretagets
tillverkningsenheter.

ROI INOM ETT AR
IBS och Cinimex samarbetade i fram-
tagande av olika standards for Viborg-
projektet. Det nya systemet togs i drift
i borjan av 2006 och foretaget raknar
med att investeringen ska vara intjanad
inom ett ar. Jari Kaunisto sager att han
redan har markt manga fordelar. “Nu ar
hela var verksamhet, redovisning och
kontroll transparent”, sager han. Detta
har i sin tur lett till battre information
och planering inom koncernen.

Det nya systemet har inneburit att de
produktionsforluster foretaget tidigare

upplevt pa grund av problem med
materialtillgang inte langre ar lika stora.
Helkama Forste har nu en 97-procentig
komponenttillgang, jamfért med tidigare
forluster pa 15-20 procent innan IBS-
|6sningen implementerades.

IBS har hjalpt Helkama Forste att ta
tillvara nya affarsmojligheter pa den
ryska marknaden — som &r sex ganger
sa stor som resten av den europeiska
marknaden — och samtidigt uppratthalla
samma hdga kvalitet.

KORT OM HELKAMA FORSTE
Region: Europa, inklusive Ryssland

Verksambhet: tillverkare och leverantér av
hushallsapparater samt kylutrustning for laske-
drycksindustrin

Produkter: kommersiell kylutrustning och hus-
héllsapparater, som till exempel spisar och kylskap

Antal anstéllda: 600
Omsattning: 95 miljoner euro
Webbplats: www.helfo.com

Text: Elaine Mcclarence Bild: Nina Ahtola

ar distributorer och aterforséljare av elektroniska komponenter
och elektriska produkter. IBS Nordics tog hem ett antal viktiga
affarer i den har branschen, bland annat affarssystemslésningar
till Sonepar Nordics och SELGA, som ingar i Rexel Group. Andra
viktiga affarer inkluderar Runsven Gruppen (detaljhandelsforetag)
Rorvik Timber (tréprodukter) samt Arla-dgda Dairy Fruit (livsmedel).

Forutom lyckosamma nykundsforséljningar sa har IBS Nordics gjort
ett flertal affarer pa befintliga kunder vad galler uppgraderingar
till den senaste versionen av IBS Enterprise i samtliga nordiska
lénder. Ett av dessa projekt var Finlands forsta installation av IBS
Enterprise 6.0, som driftsattes hos en langvarig IBS-kund, Nautor’s
Swan, en tillverkare av segelbatar i varldsklass.

Areachef Esa Parjanen

VD Danmark
Allan Rotheisen

TF VD Finland
Paivi Somero

VD Sverige
Kent Mattsson

TF VD Norge

Lars-Goran Agebrand

Konkurrenssituationen i Norden avseende affarssystems- och
SCM-marknaden, ar likartad resten av varlden. IBS konkurrerar
bland annat med globala aktérer som SAP, Oracle och Microsoft
samt med ndagra lokala leverantorer.
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IBS Centraleuropa

En fokuserad inriktning pa utvalda branscher i kombination med
ett forbattrat marknadsklimat gjorde att férsaljningen 6kade over
hela omradet. De nya avtalen bestar av saval nytillkomna kunder,
som utdkat samarbete med existerande kunder.

Regionen IBS Centraleuropa bildades under andra halvaret som
ett led i IBS inriktning att ©ka internationaliseringen och den
interna effektiviteten. Omstruktureringen har lett till en samman-
slagen driftsorganisation med 6kad specialisering och industri-
erfarenhet. Detta har i sin tur mojliggjort leverans av mer koordi-
nerade och standardiserade tjanster, nagot som dr viktigt inte
minst for stora internationella kunder. | Benelux har tre affars-
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mkr 2006 2005
Nettoomsatting 722 755
Rorelseresultat* 1M1 107
Antal anstallda 456 446

* Exkl. omstruktureringskostnader

enheter skapats, med ansvar att vidareutveckla IBS position inom
|6sningar for handel och varuférsérjning, ekonomistyrning samt
teknologi/hardvara och annan infrastruktur. IBS verksamhet
i Tyskland och Schweiz &r nu samordnad under en ledning, vilket
m0ojliggdr en mer aggressiv och effektiv bearbetning av den tysk-
sprakiga marknaden.

Marknadsforutsattningarna forbattrades under 2006 vilket inne-
burit 6kade investeringar pa samtliga marknader under andra
halvaret. For 2007 ar marknadsutsikterna forsiktigt optimistiska.
Marknaden for IBM iSeries, dar IBS har en ledande marknads-
position, ar stabil men uppvisar lag tillvaxt.



Framgangsrikt
projekt hos
PaperlinX

Pilotinstallationen av IBS Enterprise hos
PaperlinX pa Irland var startskottet for
samarbetet mellan féretagen. Pilot-
projektet avslutades framgangsrikt i slutet
pa 2006. Avtalet om en europeisk ut-
rullning skrevs under i september 2005
och det avslutade projektet har medfort
ett genomférande av hela installations-
planen. IBS paborjar nasta fas av ut-
rullningen med flera parallella imple-
menteringar 6ver hela Europa. Detta
kombineras med framtagandet av en
skalbar hostinglésning for PaperlinX
europeiska verksamhet.

“Samarbetet med PaperlinX visar
att vi strategiskt fokuserar pa att serva
ledande foretag inom vara specialiserade
branschsegment. PaperlinX-projektet
med en planerad utrullning 6ver hela
Europa kommer att vara den storsta IBS-
installationen i varlden. Var férmaga att
leverera en omfattande serie av industri-
specifika mjukvarulésningar och tjanster
till stérre och medelstora internationella
kunder som PaperlinX &r en viktig kon-

kurrensfordel for IBS”, sager Mark
Cockings, Areachef for Centraleuropa.

INTERNATIONELL PROFESSIONALISM
Nasta steg i installationen hos PaperlinX
omfattar ett nytt hosting- och service-
avtal. IBS kommer att erbjuda en skalbar
hosting- och supportlésning som kommer
att forenkla den planerade utrullningen
av ytterligare installationer under de
kommande aren.

"Vi ar mycket ndjda med IBS kunskap
och férstaelse av var bransch. IBS har
bevisat att de har férmaga att serva
0ss som en stor internationell koncern.
Det gor de genom att kombinera profes-
sionalism vad galler leveranser, med
flexibiliteten att svara mot vara foretags-
behov. Installationen pa Irland har
levererats inom den 6verenskomna
tidsplanen och budgeten. Darfor kan
vi med fortroende ta nasta steg i den
planerade europeiska utrullningen”,
sager David Walker, CIO pa PaperlinX-
koncernen.

LOSNING FOR 4 000 ANVANDARE
Avtalet mellan IBS och PaperlinX tacker
villkor och forutsattningar for den plane-
rade installationen. ERP-l6sningen foku-
serar pa supply chain management

for pappers- och férpackningsindustrin
genom hela PaperlinX europeiska verk-
samhet med totalt 4 000 anvandare.
Losningen omfattar CRM och orderhante-
ring, distribution och lager, planering
och prognoser, SRM och inkép, ekonomi,
business intelligence och matning av
nyckeltal (KPI).

KORT OM PAPERLINX

Region: Global verksamhet, huvudkontor
i Melbourne, Australien

Verksamhet: Tillverkning, distribution och handel
Produkter: Fin- och férpackningspapper

Antal anstallda: 10 000 i 30 lander
Omséttning: AUD 7 413 m

Webbplats: www.paperlinx.com

Text: Steven Hahn Bild: PaperlinX

IBS Centraleuropa har under 2006 tecknat nya betydande avtal
med: Wegener (finans- och ink&pssystem), Fruytier (traindustri),
Southern Syringe (lakemedelsdistrbutdr), Smart Systems (fonster-
tillverkning och distribution), Descours & Cabaud, samt uttkade
internationella installationer fér Miele i Ungern, Skandinavien
och Australien.

Viktiga projekt under 2006 inkluderar en installation hos Paper-
linX pa Irland, tillsammans med utrullning och implementation av
system for kunder som CRAS Wood, Dana Spicer, Carta Mundi,
Rexel and Fricke. IBS Centraleuropa avslutade ocksa den gemen-
samma utvecklingen av ett avancerat planeringssystem for work-

‘ Areachef Mark Cockings

VD UK VD Belgien \{D VD Tyskla.nd/ VD Polen
Simon Shorthose Jos Vanhoutte Nederlénderna Schweiz Dariusz
Harrie Gooskens Lukas Hostettler Wesolowski

shops hos Ruttchen Groep, en koncern av nederldndska bil- och
lastbilsaterforsaljare.

IBS konkurrerar bland annat med lokala konkurrenter som Coda,
RAET, Strategix, Kerridge, Infor partners och MSP samt med de
storre internationella affarssystemsforetagen.
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IBS Sydeuropa och Sydamerika

0
cor

AN

Den nybildade arean IBS Sydeuropa och Sydamerika har utvecklats
positivt under dret. Omorganisationen har bland annat lett till ett
annu ndrmare samarbete éver landsgranserna och gemensamt
utnyttjande av olika resurser. En konsolidering har skett inom IT-
omradet dar antalet servrar reducerats under aret. En utbyggnad
av Portos datacenter i Portugal har bl.a. méjliggjort en samman-
slagning av centrala tjanster som internfinansiering, demomiljcer
och utvecklingsarbete i hela regionen.

Marknaderna for affarssystem i Sydeuropa och Sydamerika ater-
speglar den generella ekonomiska utvecklingen i de lander som
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mkr 2006 2005
Nettoomsatting 337 332
Rorelseresultat* 39 -5
Antal anstallda 352 386

* Exkl. omstruktureringskostnader

ingar i regionen. Under 2006 paverkades det ekonomiska land-
skapet i nastan alla dessa lander av allmanna val hallna antingen
under 2006 eller som kommer att hallas 2007. Tillvaxten av BNP
har varit 1ag i stérre delen av regionen, med en tillvaxttakt pa runt
2-3 procent. Trots det generellt svaga ekonomiska utgangslaget
har IBS lyckats teckna ett antal affarer och fullfoljt storskaliga projekt
under aret. Arean har haft stark forséljning till en rad nyckel-
branscher, bland andra SB Comercio i Brasilien (ldkemedels-
distributor), Albis i Peru (lakemedelsdistributor), Alcyon (lakemedels-
distributér), Dismo (elektriska produkter) och Descours & Cabaud



CIN malar upp
en |6nsam bild
med hjdlp av IBS

Att byta strategi for att mota framtiden
ar enkelt. Det svara ar att hitta ratt 16s-
ning, vid ratt tillfalle, med ratt partner
- nagot som fargstarka CIN lyckades
med tack vare mjukvara fran IBS.
Vilken farg en kund an fragar efter
i ndgon av CIN:s 70 butiker i Portugal, sa
svarar tillverkaren troligtvis: “Den har vi"”.
CIN (Corporacao Industrial do Norte)
ar den iberiska marknadsledaren pa farg
och fernissa. Foretaget erbjuder produkter
for segmenten inredning, industri, bil-
lackering, antirost och accessoarer.
CIN-gruppen innefattar flera féretag
och har fabriker pa den iberiska halvon,
i Afrika och pa Cap Verde samt export
till Tyskland, Frankrike och Kina.

NYA BEHOV

CIN behovde standardisera sina processer
och definiera nya affarsmodeller, som
skulle ta hansyn bade till CIN:s aktiviteter

och mal och till férandringar pa varlds-
marknaden. Den nya strategin kravde att
CIN moderniserade sina ERP-l6sningar
for global planering.

Det mest effektiva och flexibla 16s-
ningen var en integrerad supply-chain-
management-mjukvara fran IBS.

"Fransett att det var den béasta
produkten, var detta en fortsattning pa
den tillit som redan existerar mellan de
tva foretagen sedan 10 ar”, sager Luis
Pinto, IT-direktdr pa CIN Group.

KOMPLEXA PROJEKT
CIN:s narvaro i saval Portugal som Spanien
kravde en flersprakig applikation som
overensstamde med portugisiska och
spanska skatteaspekter. IBS Iberias expertis
pa sprak och regelverk for bada landerna
motsvarade utmaningen.

Olika avdelningar inom CIN behovde
driftstarter vid olika tidpunkter, vilket

innebar specifika anpassningar i mjuk-
varan for att motsvara de olika avdel-
ningarnas krav och prioriteringar. Inte-
grationen av alla system var inte bara
kritisk utan dven komplex.

CIN, som investerade nara 3.5 miljoner
euro i projektet, vilket inkluderar mjuk-
vara, hardvara, support och utbildning,
ar nu mycket nara att na ROI.

KORT OM CIN
Region: Portugal, Spanien, Angola, Mozambique
och Cap Verde (samt export till Europa)

Verksambhet: tillverkning och marknadsféring
Produkter: farg, fernissa och liknande produkter
Kunder: foretag och konsumenter

Orderrader: 3.5 miljoner per ar

Antal anstallda: 1 200 i Portugal och Spanien
Omsattning: 178 miljoner euros (2005)
Webbplats: www.cin.pt

Text: Paulo Farinha Bild: Antonio Sa

(industrikomponenter) i Frankrike, Omeofarma (lakemedelsdistri-
butér) och Minetti (grossisthandel) i Italien, Casa das Lampadas

Areachef Luis Costa

(elektriska produkter) och Simoldes (reservdelar) i Portugal och .
M de Paai (f | ) iS H VD Frankrike VD Iberia VD Italien VD Brasilien E\ItDbColcmbla
ar de Faginas (rorlag) 1 >panien. Isabelle Zapillon Richard Marques | [Antonio Gaboardi Marco Esteves st gr;we;negas

Bland de storre kundprojekten under dret ingar IBS Pharma projekt
for Cofas (Spanien), Alcyon (Frankrike), AFM/Celesio (ltalien)
och Audifar (Brasilien). Andra projekt omfattar en ny Business
Intelligence-installation hos Industrias Haceb i Colombia (elektriska
produkter) och en internationell satsning hos Simoldes enheter
i Portugal, Frankrike, Polen, Brasilien och Rumanien.

IBS konkurrerar bade med lokala foretag pa respektive marknad,
samt de storre internationella affarssystemsforetagen.

27



IBS Nord- och Centralamerika

Under 2006 genomférde IBS en omorganisation i omradet som
bidrog till den nya arean Nord- och Centralamerika. Detta resul-
terade i en stark resultatutveckling under aret. IBS Nord- och Central-
amerika har under 2006 uppnatt nya vinst- och forsaljningsrekord.
Affarsenheten har, mot bakgrund av den positiva utvecklingen
i regionen, tillfort nya resurser till produktutveckling, IT-infrastruktur
och projektledning. Utsikterna for 2007 ser fortsatt goda ut.
Fortsatt forvantad god nyforsaljningen i kombination med redan
salda projekt forvantas bidra till annu ett starkt ar i arean.

Den nordamerikanska marknaden &r inne pa sitt femte ar av
ekonomisk expansion. Langsiktiga kapitalinvesteringar har sporrats
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Areachef Barry Christian

mkr 2006 2005
Nettoomsatting 181 135
Rorelseresultat* 24 10
Antal anstallda 124 97

* Exkl. omstruktureringskostnader

av lag inflation, laga rantor och lag arbetsléshet. Foretagen har
vagat satsa pa investeringar i nya eller forbattrade affarssystems-
|6sningar. | Centralamerika visade den mexikanska marknaden pa
forbattringar mot tidigare ar och under 2007 forvantas siffrorna
forbattras ytterligare bade vad galler exportvarde, kapitalinveste-
ring och andra viktiga ekonomiska indikatorer. IBS fungerar nu
som en sammanhallen affarsenhet i Nord- och Centralamerika
med gemensam marknads- och férséljningsorganisation, konsult-
organisation, [T-infrastruktur, forskning & utveckling samt adminis-
tration under en och samma arealedning.

| omradet tecknades under aret avtal med ett stort antal nya



Power & Signal

ar val rustade for

framtiden

Power & Signal Group &r en av varldens
ledande teknikdistributorer och levererar
miljarder elektroniska komponenter
varlden over. Nar foretaget behovde
byta till ett nytt affarssystem behévde
det ske snabbt.

SNABB IMPLEMENTERING
NODVANDIG
Foretaget hade just blivit uppkopt av
Arrow Electronics Inc. och behdvde fasa
ut den tidigare dgarens mjukvara. Power
& Signal Group hade en faststalld tid-
plan. Nar beslutet hade tagits om att
byta IT-system hade foretaget atta
manader pa sig att implementera det.
"Vivar tvungna att besluta om vilket
som var ratt paket, med flest férdelar
och med en implementering pa kort tid
och inom en rimlig budget”, férklarar
Shana Bloom, som var projektledare.
Foretagets val av ERP-system blev IBS
supply chain management-l6sning. Shana
Bloom sdger att en viktig faktor var att
IBS levererar till fler distributionsforetag.

GLOBAL DISTRIBUTION

Som Delphi Connection Systems for-
langda arm internationellt, levererar
Power & Signal Group hoégpresterande
komponenter for uppkopplings- och
ledningssystem for alla typer av fordon.
Med tva fristdende enheter — en i USA
och en i Tyskland — och en tredjeparts
logistikverksamhet i Kina maste Power
& Signal Group halla reda pa 18 000
SKU:s i sitt lager och distribuera mer
an tre miljarder komponenter arligen
till mer &n 4 000 leveransplatser i 6ver
40 lander.

FORDELAR FRAN DAG ETT

IBS 16sning erbjod omedelbara férdelar:
distributionscentret blev papperslost,
funktionaliteten hantering av flera valutor
forbattrades och anstéllda éver hela fore-
taget kunde anvanda sig av en och samma
mjukvaruldsning. En ytterligare fordel ar
att l6sningen stoder bade europeiska och
amerikanska foretag med helt olika juri-
diska och affarsmassiga rapporteringskrav.

EN INTEGRERAD LOSNING

Bytet till en ERP-I6sning, fran mer specia-
liserade system, har for forsta gangen
gett Power & Signal Group ett integrerat
system. Foretaget har lagt till nya moduler
och gjort uppgraderingar — under hela
processen i nara samarbete med IBS.

KORT OM POWER & SIGNAL
Region: Global verksamhet

Verksamhet: Delphi Connection Systems for-
langda arm internationellt

Produkter: Hogpresterande komponenter for
uppkopplings- och ledningssystem till fordon
Kunder: Den globala transportindustrin

Antal enheter: 3 (Power & Signal Group World
huvudkontor i Cleveland, Ohio, USA; Power & Signal
Group GmbH, europeiskt huvudkontor i Hilden,
Tyskland; och, Power & Signal Group Arrow
Electronics Distribution Ltd. i Shanghai, Kina)

Webbplats: www.powerandsignal.com

Text: Kathleen Saal Bild: Power & Signal

kunder i bade lokala och internationella industrisegment. Omfat-
tande forsaljning noterades till distributorer och/eller tillverkare
inom foljande segment: papper, férpacknings- och kontorsmaterial
(Victory Packaging), livsmedel (Humboldt Creamery), bokdistribu-
tion (EMC Paradigm Publishing och Merriam Webster), industri-
férnodenheter (Amarillo Hardware) och reservdelar (Tonkin Parts
Center).

Under 2006 startade IBS Nord- och Centralamerika ett antal storre
kundprojekt bland annat fér Maxell, Drogueria Betances, Republic
Beverage och American Hotel Register.

Areachef Barry Christian

VD USA
Barry Christian

VD Mexiko
John Taylor

Som for andra IBS-enheter varlden 6ver, kommer konkurrensen
pa marknaden bade fran internationella och lokala aktorer.
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IBS Australien och Asien

IBS verksamhet i arean samordnades under 2006 till den nya
enheten IBS Australien och Asien. Omstruktureringen har mojlig-
gjort en omférdelning av resurser i arean, bland annat genom att
integrera de forvarvade enheterna med losningar for bokdistribu-
tion och fordonsimport med IBS befintliga verksamhet inriktat
pa affarssystemet IBS Enterprise. Integrationen galler framforallt
utnyttjandet av gemensamma lokaler och IT-infrastruktur, men
ocksa full integrerad marknadsforing, forsaljning och andra nyckel-
processer.

Marknaden fér IBS Australien och Asien omfattar ett stort
geografiskt omrade med en rad olika kulturer, ekonomier och
krav. Australien, Indien, Kina, Japan, Indonesien och Vietnam
ingdr i regionen tillsammans med marknader i Sydafrika och
Mellanéstern. Den huvudsakliga utmaningen &r att ta vara pa de
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mkr 2006 2005
Nettoomsatting 214 212
Rorelseresultat* 3 25
Antal anstallda 211 211

* Exkl. omstruktureringskostnader

tillvaxtmojligheter som finns och samtidigt uppratthalla en stabil
och vinstdrivande verksamhet pa kort sikt.

Merparten av intakterna i arean kommer fran kunder i Australien
och Nya Zeeland. Under 2007 planerar affarsomradet att oka
forsaljningen genom att fokusera pa forsaljning av produkter och
tjanster till utvalda branscher. Konsultkompetensen &r stor och
bland medarbetarna finns manga skilda bakgrunder, nationali-
teter och kulturer. Mangfalden ger IBS goda forutsattningar att
fortsatta att vaxa i arean.

Kunderna utgors framst av distributérer och aterférsaljare inom
IBS specialistomraden, d.v.s. i utvalda branscher. Exempel pa kunder
ar Maxell Corporation (elektroniska komponenter), Sigma Corpo-
ration (lakemedel), Pearson (férlag) och Hino (fordonsindustri).



Actionspackade
leveranser for
australiensisk
distributor

Harper Entertainment Distribution Services
(HEDS) byggde ett nytt distributionscenter
pa bara fem manader och implementerade
ett materialhanteringssystem och IBS
Bookmaster, en ERP-l6sning skraddar-
sydd for bokdistribution.

HEDS ar ett dotterbolag till Harper-
Collins Publishers och del av globala
News Corporation Group. Foretaget dgs
av HarperCollins Australia och ar en 3PL-
distributor at forlagskunder och exklusiv
distributor av DVD:er at ett stort filmbolag.

HarperCollins nya distributions-
anlaggning i Sydney fokuserar pa under-
hallningsprodukter fér hemmet. Distri-
butionen av bade DVD:er och bdcker
gjordes tidigare fran en enda anlaggning
som inte langre har tillracklig kapacitet.

LAGRE KOSTNADER, HOGRE EFFEK-
TIVITET OCH KORTARE LEDTIDER

En separat DVD-distribution har inneburit
att HEDS lattare kan handha veckovisa
DVD-releaser istallet for de manatliga
bokreleaserna. HEDS behdver ocksa
kunna erbjuda tjanster till en lag kostnad
och med en effektiv och slimmad leve-
ranskedja. DVD-forsaljiningen fortsatter
att oka 6ver hela varlden samtidigt som
priserna har gatt ner. For att vara fortsatt
konkurrenskraftiga maste de storre film-
bolagen och deras distributionspartners

standigt sanka kostnaderna och sam-
tidigt halla en hog kvalitet, erbjuda en
palitlig service och snabba leveranser

till detaljhandeln.

Med en tillverkning-till-leverans-
process som mats i dagar ar DVD-distri-
butionen som en non-stop actionfilm.
HEDS tar emot detaljhandelns order pa
olika titlar pa formiddagen och expedierar
dem redan samma dag. Sasongsvaria-
tioner okar takten. Av den arliga volymen
pa 30 miljoner enheter distribueras hela
55 procent av alla produkter under arets
sista fyra manader.

IGANG INOM FEM MANADER
HEDS valde IBS Bookmaster och ett RDS-
materialhanteringssystem till sitt nya
lager. En kombination av pick-to-light
och RF-baserat (Radio Frequency) kolli-
plock anvandes tillsammans med en
forbattrad version av IBS Warehouse
Management-system. Ny personal
anstalldes och inom fem mdnader hade
de utbildats i mjukvara, system och
processer.

Forbattringarna syftade till att optimera
lagerhallningseffektiviteten. For att
kontrollera lagerférandringar skapade
projektgruppen till exempel olika for-
packningszoner for att oka flexibiliteten
i arbetsflodena fran dag till dag. Andra

= -
</l
modifieringar mojliggjorde volymberak-
ning av artiklar, verifikation av kartong-
vikt och mojlighet att dela en order

mellan RF-baserat kolliplock i buffert
och pick-to-light-systemet.

FORDELAR OCH AFFARS-
INFORMATION

IBS Bookmasters funktionalitet mojlig-
gor for HEDS att erbjuda snabb och
kostnadseffektiv distribution. Férdelar
som zonplockning, volymberdkning och
inbyggd kvalitetsgaranti har ersatt om-
packning, snabbat pa orderhanteringen,
eliminerat fel och hojt saval kvaliteten
som kundngjdheten.

Eftersom IBS Bookmaster ar helt inte-
grerat med ekonomi, forsaljning och
andra omraden, far HEDS affarsinforma-
tion som stoder beslut och erbjuder
visibilitet i leveranskedijan.

KORT OM HARPER

Region: Australien

Verksamhet: 3PL-distribution
Produkter: bocker och DVD:er

Antal anstallda: 140-250 vid hégsasong
Omsatting: AUD 250 miljoner
Webbplats: www.harpercollins.com.au

Text: Edith Crnkovich Bild: Gusha Visual Media Pty Ltd

Bland areans kunder inom fordons- och férlagsindustrin finns
nagra av de storsta och mest framgangsrika foretagen i varlden.

Under 2006 genomfoérdes ett antal nyinstallationer och upp-
graderingsprojekt. P& grund av standardférandringar i forlags-
industrin fran tiosiffriga till trettonsiffriga ISBN-nummer (Interna-
tional Standard Book Numbers) har IBS genomfort ett flertal
uppgraderingar av IBS Bookmaster. Exempel pa kunder som
anvander IBS Bookmaster ar McGraw-Hill, Lexis Nexis, Pearson,
Harcourt Education och Macmillan Distribution. Inom segmentet
fordonsindustrin samarbetar IBS bl.a. med Audi, Volkswagen och
Subaru i Australien.

IBS Australien och Asien genomforde ett antal storskaliga projekt
med IBS Enterprise under 2006. Exempelvis utrullning av system

Areachef Rajiv Parrab

VD Asien
Benjamin Goh

VD Australien
Rajiv Parrab

hos Laminex Group pa Nya Zeeland och Laminex i Western
Australia samt implementering av IBS NetStore och webbtjanster
hos Sigma Pharmaceuticals och Miele i Australien. Andra projekt ar
en uppgradering for McPhersons i Australien, ett globalt integra-
tionsprojekt hos Maxell Japan och Asien samt en leasingmodaul till
Mimos Smart Computing — en stor datortillverkare och distributér
i Malaysia.
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IBS-aktien

IBS-aktien ar sedan den 20 maj 1986 noterad pa Stockholms-
borsen. Omraknat efter split var introduktionskursen 2.80 kr.
Under 2006 6kade IBS-aktiens varde med 7% och senast betalt

den 31 december 2006 var 26.20 kr.

Kursutveckling och likviditet

Vardet pa IBS-aktien dkade under aret med 7% och aktien betalades
som hdgst med 32.80 kr den 9 maj och som lagst med 18.40 kr
den 15 november, matt som senast betalt. Arsomséttningen i IBS-
aktien 6kade under 2006 och uppgick till 2.4 miljarder kronor.
Den genomsnittliga dagsomsattningen var 9.8 mkr och IBS bérs-
varde per 31 december var 2 190 mkr.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december till knappt 9 000,
varav merparten ar boende i Sverige. Av det totala kapitalet fanns
58% hos Sverigeboende &dgare. Sverigeboende privata dgares
innehav uppgick till 19% och svenskregistrerade institutionella
agares innehav uppgick till 39%. De storsta aktiedgarna svarade
vid darsskiftet for 32% av kapitalet och 49% av résterna.

Aktiekapital

IBS aktiekapital ar fordelat pa 3 150 000 A-aktier och 80 458 030
B-aktier. Varje A-aktie representerar tio réster och varje B-aktie en
rost. Bada aktieslagens kvotvarde per aktie ar 0.20 kr, vilket ger
ett registrerat aktiekapital pa 16 721 606 kr.

Notering
IBS B-aktie ar noterad pa Stockholmsboérsens mid-caplista. En
borspost uppgar till 500 aktier.

Optionsprogram

| maj 2006 lopte ett optionsprogram som omfattade 4 miljoner
optioner ut. Teckningskursen var 7.66 kr och samtliga optioner
utnyttjades for nytecknandet av aktier, vilket ledde till en utspad-
ning med 4 miljoner B-aktier och ett tillskott till eget kapital om
30 mkr. Optionsprogrammet emitterades under 2003 och var
riktat till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen. Teckningspriset for optionen var marknadsmassigt
berdknat utifrdn Black & Scholes prissattningsmodell for finan-
siella instrument och var vid emissionstidpunkten 2.26 kr.

Nagot ytterligare optionsprogram finns for tillfallet inte.

Deklarationskurs
IBS B-aktie &r inte skattepliktig i formogenhetshdnseende och har
darmed inte ndgot deklarationsvarde.

Utdelningspolitik

Styrelsens mal ar att langsiktigt dela ut minst 20% av vinsten.
Styrelsens forslag till utdelning tar aven hansyn till bolagets behov
av konsolidering, likviditet och kapital for framtida expansion.
Med anledning av detta foreslar styrelsen att ingen utdelning for
verksamhetsaret 2006 ska lamnas.

Engangsutdelning
Under aret gjordes en engangsutdelning om 2.00 kr per aktie.
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Aterkop av aktier

Vid arsstdmman den 9 maj 2006 beslutades att bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillfallen under perioden fram till nasta ars-
stdmma, fatta beslut om foérvarv av egna aktier. Bemyndigandet
ar begransat till att bolagets innehav av egna aktier inte vid
nagon tidpunkt far dverskrida 10% av samtliga aktier i bolaget.

Mot bakgrund av IBS starka finansiella stallning beslutade styrelsen
i juni att ge mandat till den verkstallande ledningen att vid
lampliga tillfallen t.o.m. den 31 december 2006 genomféra ater-
kodp av aktier till en summa av upp till 50 mkr. Forvarv har skett pa
Stockholmsborsen till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

IBS hade per den 31 december 2006 aterkoépt 2 076 300 aktier
till en genomsnittlig aktiekurs om 21.41 kr per aktie. Totalt hade
vid arsskiftet aktier aterkopts till en summa av 44.5 mkr.

Styrelsen beslutade i februari 2007 att ge den verkstéllande
ledningen ett forlangt mandat att aterkdpa upp till det tidigare
beslutade beloppet om 50 mkr fram till arsstamman 2007, vilket
fullbordades under forsta kvartalet.

Aktieagarservice

Pa foretagets hemsida www.ibs.net finns information om IBS-
aktiens kursutveckling, analytikerforteckning, delarsrapporter, ars-
redovisningar samt pressreleaser. Denna information uppdateras
kontinuerligt.

IBS erbjuder samtliga aktiedgare att, i samband med det forsta
utskicket av finansiell information, aktivt ta stallning till om de
fortsattningsvis vill erhalla denna information per post eller €.
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2006 2005
Genomsnittligt
antal aktier (k) 82608 79608
Totalt antal
teckningsoptioner (k) - 4 000
Resultat per aktie -0.09 7.81

Kassaflode per aktie 0.64 1.01

Slutkurs 26.20 24.50
Foreslagen

utdelning per aktie - 2.00
Genomsnittlig

aktiekurs 26.04 18.97
Borsvérde (mkr) 2190 1950

Aktiedgande per de stosta landerna,
31 december 2006 (réster)

USA, 22%
Storbritannien, 9%
Belgien, 2%
Ovriga, 9%

Sverige,
58%

Agarstruktur, 31 december 2006

Utlandsboende

i 0,
Utlandska privatpersoner, 1%

institutioner
ch fonder,
%

Svenskregistrerade
institutioner och
fonder, 39%

Fordelning av aktieinnehav*

Storlek Antal agare  Andel dgare % Antal aktier Andel kapital %
1-1000 6 057 67.4 2528 941 3.0
1001 -10 000 2451 27.3 8675174 10.4
10 001 — 100 000 393 4.4 11742 888 14.0
100 001 — 1 000 000 66 0.7 22615795 271
1000 001 - 15 0.2 38 045 232 45.5
Summa 8982 100 83 608 030 100

De storsta dgarna i IBS den 31 december 2006*

Aktiedgare A-aktier B-aktier Aktieandel % Rostandel %
Deccan Value Advisors 1475 000 3927 000 6.5 16.7
Catella Investments 1475 000 2999 180 5.4 15.9
Case Fonder 4994 500 6.0 4.5
Gunnar Rylander med bolag

och stiftelse 2 392 000 2.9 2.1
IBS AB 2031300 2.4 1.9
Lars Nyberg 200 000 0 0.2 1.8
Tanglin 1845 000 2.2 1.6
Didner och Gerge Aktiefond 1800 000 2.2 1.6
Ostersjostiftelsen 1261 000 1.5 1.1
Livforsakringsaktiebolaget Skandia 1218500 1.5 1.1
Catella Fonder 1 000 000 1.2 1.0
Summa stérsta dgarna 3 150 000 23 468 480 31.8 49.1
Ovriga 56 989 550 68.2 50.9
Totalt 3150 000 80 458 030 100 100

Aktiekapitalets utveckling

Ar Aktiekapital ~Antal A-aktier Antal B-aktier ~ Handelse

1978 50 000 1000 Nybildning

1984 50 000 1000 9 000 Split 10:1

1984 80 000 1000 15 000 Nyemission av B-aktier 1:3 och 1:5

1985 7 200 000 90 000 1350 000 Fondemission 89:1

1986 8 550 000 90 000 1620 000 Nyemission av B-aktier 1:5

1989 10 260 000 90 000 1962 000 Nyemission av B-aktier 1:5

1989 10 418 000 90 000 1999 500 Nyemission av B-aktier via konvertibellan
1990 10 696 000 90 000 2 049 204 Nyemission av B-aktier via konvertibellan
1996 11571020 90 000 2224204 Riktad nyemission

1997 11571020 450 000 11121020 Split 5:1

1997 13867 418 540 000 13327 418 Nyemission 1:5

1998 14 823 306 630 000 14 193 306 Nyemission 1:6

2000 15323 306 630 000 14 693 306 Riktad nyemission

2000 15323 306 3150 000 73 466 530 Split 5:1

2000 15 821 606 3150 000 75958 030 Losen av teckningsoptioner

2001 15921 606 3150 000 76 458 030 Apportemission av B-aktier

2006 16 721 606 3150 000 80 458 030 Lésen av teckningsoptioner

* Uppgifter hamtade fran VPC.
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IBS under fem ar

Belopp i mkr 2006 2005 2004 20031 20021

Resultatrdkning

Nettoomsattning 2278.0 2 376.0 2 364.1 2 400.7 25171
Bruttoresultat 859.0 854.9 844.0 818.9 863.8
Rorelseresultat -6.6 639.2 65.9 26.7 -179.4
Rorelseresultat?) 112.4 68.1 65.9 26.7 -43.1
Resultat efter finansiella poster -6.2 653.7 55.8 18.4 -198.8
Skatter -1.1 -31.6 -24.4 25.0 -2.1
Arets resultat -7.3 622.1 31.4 42.6 -195.7

Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgangar 740.4 689.5 412.6 358.5 338.6
Materiella anlaggningstillgangar 97.5 104.1 93.8 123.8 130.3
Finansiella anlaggningstillgangar 163.3 150.9 139.5 101.3 55.8
Varulager 8.5 6.8 2.9 6.5 5.2
Kortfristiga fordringar 845.3 820.7 769.7 698.0 876.4
Likvida medel 405.4 676.4 153.5 144.9 169.3
SUMMA TILLGANGAR 2260.4 2448.4 1572.0 1433.0 1575.6
Summa eget kapital 953.2 1173.1 525.8 569.4 517.8
Langfristiga skulder 174.5 171.8 79.0 96.4 99.0
Kortfristiga skulder 1132.7 1103.5 967.2 765.6 949.3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 260.4 2448.4 1572.0 1433.0 1575.6

Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 53.2 80.5 84.9 118.2 98.2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -142.1 330.1 -124.5 -129.6 -91.9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -166.1 104.5 50.8 -3.0 7.5
Arets kassaflode -255.0 515.1 1.2 -14.4 13.8
Kursdifferens likvida medel -16.0 7.8 -2.6 -10.0 -4.6
Likvida medel vid arets slut 405.4 676.4 153.5 144.9 169.3

" Ej omraknat till nya redovisningsprinciper enligt IFRS. De justeringar som erfordras for dverensstdammelse med IFRS avser framst goodwill som inte avskrivs under IFRS.

2 Exklusive omstruktureringskostnader och reavinst fran forséljning av dotterbolag.
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Nyckeltal och data per aktie

2006 2005 2004 2003" 2002"
Nyckeltal
Genomsnittligt antal anstéllda 1873 1874 1915 1963 2169
Nettoomsattning per anstalld (tusental) 1216 1286 1235 1223 1161
Foradlingsvarde per anstalld (tusental) 638 1043 717 669 557
Rorelsemarginal % -0.3 26.9 2.8 1 -7
Rorelsemarginal %2) 4.9 2.9 2.8 1.1 -1.7
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 1.0 1.2 1.6 1.6 1.5
Avkastning pa totalt kapital % 0 33 5 2 -1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0 54 8 4 -21
Avkastning pa eget kapital % -1 73 6 8 -31
Andel riskbarande kapital % 43 49 34 40 34
Likviditet % 110 136 95 110 110
Soliditet % 42 48 33 40 33
Rantetackningsgrad (ggr) 0 68 6 2 -12
Genomsnittlig kredittid (dgr) 62 56 57 55 64
Nyckeltal per aktie
Periodens resultat -0.09 7.81 0.39 0.54 -2.46
Periodens resultat efter utspadning -0.09 7.58 0.39 0.53 -2.46
Justerat eget kapital 11.31 14.74 6.60 7.15 6.50
Justerat eget kapital efter utspadning 11.31 14.67 6.75 7.35 6.50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0.64 1.01 1.07 1.48 1.23
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter utspadning 0.64 0.98 1.05 1.48 1.23
p/e-tal neg. 3.14 32.96 24.85 neg.
p/e-tal, efter utspadning neg. 3.23 33.54 25.01 neg.
Utdelning - 2.00 - - -
Aktiedata
Aktiekurs vid arets slut 26.20 24.50 13.00 13.30 4.30
Genomsnittlig aktiekurs 26.04 18.97 13.48 8.27 10.37
Borsvarde (mkr) 2190 1950 1036 1059 342
P/S (borsvarde/nettoomsattning) 0.9 0.8 0.4 0.4 0.1
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 82 608 79 608 79 608 79 608 79 608
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 83333 82 026 81023 80 122 79 608
Totalt antal aktier (tusental) 83 608 79 608 79 608 79 608 79 608
Totalt antal teckningsoptioner (tusental) - 4000 9 000 9 000 5000

" Ej omraknat till nya redovisningsprinciper enligt IFRS. De justeringar som erfordras for dverensstdammelse med IFRS avser framst goodwill som inte avskrivs under IFRS.

2 Exklusive omstruktureringskostnader och reavinst fran forséljning av dotterbolag.
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Bolagsstyrning i IBS

Svensk kod for bolagsstyrning

IBS tillampar fran och med rakenskapsaret 2006 Svensk kod for
bolagsstyrning (koden). En grundldggande princip enligt koden
ar att reglerna skall foljas eller forklaras.

Bolagsordning

Bolagets firma ar IBS AB och bolaget ar publikt (publ). Bolagets
styrelse har sitt sate i Stockholm. Koncernens verksamhet ar att
producera och salja datorbaserade affarssystem, salja dator-
utrustning, tillhandahalla tekniska, ekonomiska och organisa-
toriska konsulttjanster, tillhandahalla finansieringstjanster, forvalta
fast och 16s egendom samt bedriva annan darmed samman-
hangande verksamhet.

Bolagets aktiekapital ska uppga till Iagst 10 mkr och hégst 40 mkr.
Aktiens kvotvarde &ar 0.20 kronor (tidigare anvandes termen
nominellt belopp). Aktier skall vara av tva slag, betecknade serie
A och serie B. Av serie A far utges hégst 5 000 000 aktier. Ovriga
aktier skall vara av serie B. Aktie av serie A medfér tio roster och
aktie av serie B medfor en rost.

Styrelsen bestar av minst tre och hdgst atta ledaméter med hogst
tre suppleanter. Ledamoterna och suppleanterna véljs arligen pa
ordinarie drsstamma for tiden intill slutet av nasta ordinarie ars-
stamma. Bolagets rakenskapsar ar kalenderar. Bolagets revisorer
utses av den ordinarie arsstdmman, for tiden intill slutet av den
ordinarie arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret
efter revisorsvalet. Stamman skall darvid utse lagst en och hogst
tva revisorer, med eller utan revisorssuppleanter, eller ett registrerat
revisionsbolag. | bolagsordningen anges arenden som ska behandlas
pa ordinarie arsstamma, bestéammelser om kallelsen, anmalan
samt ratt att medfora bitrade till stdmma. Bolagsordningen kan
lésas i sin helhet pa www.ibs.se eller www.ibs.net.

Arsstamma

IBS arsstéamma halls inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang. Alla aktiedgare som ar registrerade i aktieboken och som
anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stamman och rosta for
det totala innehavet av aktier. Ombud kan foretrada agare som
inte sjalv kan eller vill narvara.

Aktieagares ratt att inkomma med férslag

Alla aktiedgare har ratt att inkomma med férslag till dagordningen
for arsstdmman. Instruktioner for hur forslag léamnas och inom
vilken tidsram finns att ldsa pa IBS hemsida www.ibs.se under
fliken Investor relations/Bolagsstyrning/IBS arsstamma.

Valberedning
Nominering av styrelsemedlemmar som foreslas till arsstdmman
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2007 har skett enligt foljande princip. | enlighet med beslut vid
arsstamman i maj 2006 har en nomineringskommitté tillsats
bestdende av de fyra storsta aktiedgarna per den 30 september
samt IBS styrelseordférande. | enlighet med stammobeslutet har
nomineringskommitténs sammansattning anpassats till storre dgar-
forandringar under fjarde kvartalet. Fran och med den 17 januari
2007 ersattes Naveen Jeereddi, Tala Investments med George Ho,
Deccan Value Advisors.

Nomineringskommittén bestdr av Henrik Jonsson, Catella Invest-
ments (ordférande i kommittén), Georg Ho, Deccan Value Advisors,
Mans Larsson, Silver Point Capital, Henrik Strombom, Case Asset
Management samt IBS styrelseordférande Lars Nyberg.

Kommitténs uppgift ar att forbereda och presentera forslag till
stdmmoordférande, styrelse och revisorer till arsstdmman 2007.
Valberedningen har ocksa att foresla arvoden till styrelse, styrelse-
utskott och revisorer samt att lamna forslag till process for utseende
av ny valberedning. Nomineringskommittén har haft fyra moten.

Infor IBS arsstdmma 2007 har IBS nomineringskommitté beslutat
foresla arsstamman omval av styrelseledamoterna Lars Nyberg
och Johan Bjérklund samt nyval av Vinit Bodas, Jan Jacobsen,
Gunnel Duveblad och Pallab Chatterjee. Vidare foreslas att Lars
Nyberg omvaljs som styrelsens ordférande.

Kortfattad beskrivning av de féreslagna nya ledaméterna:

Vinit Bodas, 41 ar, ar idag Chief Investment Officer fér Deccan
Value Advisors. Vinit har tidigare varit partner i Brandes Invest-
ment Partners i San Diego, Kalifornien, USA. De akademiska
meriterna inkluderar bl.a. en BA-examen i handel fran University
of Pune, India samt en MBA-examen fran University of Texas.

Jan Jacobsen, 56 ar, ar idag konsult och styrelseledamot i Case
Investment AB, RAM ONE AB och Teknik Magasinet Holding
Nordic AB. Jan ar ocksa styrelseordférande i Svensk Basket. Tidigare
yrkeserfarenhet inkluderar 6ver 30 ar inom H&M Hennes &
Mauritz AB dar han bl.a. var finansdirektdr under perioden 1982
—2001. Jans akademiska meriter inkluderar en examen i foretags-
ekonomi, nationalekonomi och juridik fran Géteborgs Universitet.

Gunnel Duveblad, 51 ar, &r idag styrelseledamot i Nordea Bank
AB (publ), Lekolar AB och W-Fun AB. Gunnel har erfarenhet som
VD for EDS Nordeuropa samt 25 ars erfarenhet inom IBM, varav
flera ar i ledande befattningar. De akademiska meriterna inkluderar
studier i systemvetenskap vid Umed Universitet.

Dr. Pallab Chatterjee, 56 ar, ar idag vice VD och produktionschef
pa i2 Technologies. Han har tidigare haft flera ledande befatt-



ningar pa Texas Instruments, bl.a. som forsknings- och utveck-
lingschef. De akademiska meriterna inkluderar en ingenjors-
examen i elektronik och informationsteknik fran Indian Institute
of Technology samt magister- och doktorsexamina i elteknik fran
University of lllinois.

Aktiedgare som representerar cirka 52 procent av rosterna i bolaget
har meddelat att de staller sig bakom nomineringskommitténs
forslag.

Val av revisorer
KPMG Bohlins AB utsdgs pa bolagsstamman 2004 till revisorer
fram till drsstdmman 2008. Huvudansvarig auktoriserad revisor ar
Anders Malmeby.

Styrelse

IBS styrelse bestar av sju ledamoter som valdes vid den ordinarie
bolagsstdmman i maj 2006. Ingen suppleant &r vald och den verk-
stallande direktdren ar adjungerad pa styrelsemdtena. Anstallda
i bolaget har deltagit vid styrelsesammantraden som féredragande
eller i administrativa funktioner. Styrelsen hade under 2006 samman-
tratt 14 ganger varav 12 ordinarie méten i samband med bok-
slutskommuniké, delarsrapporter, arsstamma och faststallande av
budget. Ett av styrelsemdétena ar huvudsakligen inriktat pa fore-
tagets strategiska och langsiktiga utveckling och ett méte har varit
ett konstituerande méte i samband med arsstdmman. Samman-
tradena har foljt en godkand agenda som foéregatts av forslag
och dokumentation for respektive punkt pa agendan som
skickats ut till styrelsens ledaméter. Bolagets revisorer, KPMG,
har presenterat sina slutsatser av revisionen under styrelsemotet
i februari 2006 liksom vid styrelsens mote den 23 mars 2007.

Styrelsens oberoende

Enligt kriterierna i bolagsstyrningskoden anses inte Stig Nordfelt
vara oberoende i forhallande till bolaget eftersom han varit ledamot
i IBS styrelse i 6ver 12 ar. Vidare anses inte Johan Bjérklund vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare pa grund
av sin anstallning i Catella Investments som ager aktier represen-
terande ®ver 15 procent av résterna i IBS AB. Ovriga styrelse-
ledaméter anses vara oberoende.

Utskott

Styrelsen har utsedda utskott for att hantera fragor betraffande
ersattningar samt redovisning och intern kontroll liksom en
|6pande kommunikation med bolagets externrevisorer. Utskottet
for ersattningsfragor handlagger l6ner och pensionsfragor for
ledande befattningshavare inom IBS-koncernen. | utskottet ingar
Sigrun Hjelmquist (ordférande), Lars Nyberg och Kai Hammerich.
Ersattningsutskottet genomforde tvd moten under aret.

Revisionsutskottets uppdrag ar att ingdende folja redovisnings-
fragor i koncernen, exempelvis gallande vardering av vasentliga
tillgadngsposter i koncernen, samt att féra en aktiv dialog med
bolagets revisorer. Ledaméter i revisionsutskottet ar Elisabet Annell,
Lars V. Kylberg (ordférande) och Stig Nordfelt. Revisor Anders
Malmeby fran KPMG deltar vid revisionsutskottets moten. Bolagets
finansdirektor deltar dven i dessa moten som foredragande.
Revisionsutskottet genomférde fem moten under 2006.

Arbetsordning och instruktioner

Vid det konstituerande styrelsesammantradet den 9 maj 2006
faststalldes arbetsordningen. Styrelsen har en arbetsordning som
bland annat reglerar ansvarsférdelningen mellan styrelsen, dess
ordférande och verkstéllande direktoren, dligganden, motesplan
och vilka drenden som ska forelaggas styrelsen. Dessutom har
styrelsen utfardat en skriftlig instruktion for den verkstéllande
direktoren. Styrelsens ansvarsférdelning utgar fran den allméanna
arbetsordningen enligt Aktiebolagslagen.

Utvardering av styrelse och VD

Under 2006 har saval styrelse som VD utvarderats i enlighet med
kodens riktlinjer. En extern konsult har anlitats for att genomféra
utvarderingen som omfattade sdval styrelsens arbete som de
enskilda ledamdternas insatser under aret.

Koncernledning

IBS koncernledning bestdr av Erik Heilborn (verkstallande direktor
och koncernchef ), Peter Tauberman (TF finansdirekttr) (Per-Arne
Sendrén lamnade posten som vice VD och finansdirektér den
21 mars 2007), Eva Bergenheim-Holmberg (juridik och personal),
John Womack (information och IR), Henrik Stache (salj och
marknad), Kjell Nilson (produkter och utveckling), Ole Fritze (opera-
tions), samt cheferna for bolagets fem s.k. areas: Esa Parjanen
(Nordics), Mark Cockings (Centraleuropa), Luis Costa (Sydeuropa
och Sydamerika), Barry Christian (Nord- och Centralamerika) och
Rajiv Parrab (Australien och Asien).

Intern kontroll

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for den
interna kontrollen i bolaget, vilket dven framgar och fortydligas
av Svensk kod for bolagsstyrning (koden). Denna rapport har
upprattats i enlighet med koden och den végledning som fram-
tagits av FAR och Svenskt Naringsliv. Nedan beskrivs hur den
interna kontrollen, priméart avseende den finansiella rapporteringen
ar organiserad inom IBS. | rapporten lamnas ingen vardering
betraffande den interna kontrollen, detta i enlighet med andring
i koden kommunicerad via anvisning fran Kollegiet for svensk
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bolagsstyrning i september 2006. Rapporten utgér inte en del av
de formella arsredovisningshandlingarna och ar inte granskad av
bolagets revisor.

Koden innebar kort sagt att styrelsen ska tillse att bolagets
organisation, genom att involvera bolagsledningen och 6vrig
personal, ar utformad sa att bokféringen, den finansiella rappor-
teringen, sa som kvartalsrapporter och drsredovisning, och
bolagets ekonomiska foérhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Kontrollmiljé

Basen for den finansiella rapporteringen utgérs av kontrollmiljon
som definierar utgangspunkterna som skall finnas for intern
kontroll pa IBS och bestar bl.a. av féljande delar:

» Styrelsens arbetsprocesser. | styrelsens arbetsordning
definieras arbetsfordelningen mellan styrelse, utskott,
ordférande och den verkstallande direkttren.

b

<

Organisationsstruktur. Via organisationsschema och
beskrivningar tydliggors roller, ansvar och processer.

>

<

Styrande dokument. Genom interna policys, handbdcker,
manualer och riktlinjer ges instruktioner for rapportering
och redovisning av finansiell data, beskrivning av externa
redovisningsregler samt 6vriga riktlinjer sdsom finans-
och investeringspolicy. Aven HR-, IT-, informations- och
forsaliningspolicys har definierats.

Andamalsenlig intern rapportering. IBS interna finansiella
rapporter innehallande utfall, budget, prognos, analyser av
viktiga nyckeltal, forsaljnings- och marknadsanalys samt
status i produktutvecklingen och tillhandahalls regelbundet
styrelsen och ledande befattningshavare.

b

<

>

<

Kompetent och palitlig personal. Genom atgarder for att
rekrytera, behalla och vidareutveckla personal med anpassade
kvalifikationer skapas goda férutsattningar i verksamheten.

Riskbedémning

Under 2006 har IBS bdrjat en genomgang av bolagets processer
i syfte att identifiera hur risker for fel i den finansiella rappor-
teringen hanteras. | detta sammanhang har resultat- och balans-
rakningsposter, dar risken for fel ar forhojd, identifierats. Riskerna
kan vara beroende pa komplexiteten i processen eller dar
effekterna av eventuella risker kan bli stora eftersom vardena
i transaktionerna &r betydande. IBS styrelse har identifierat
ett antal processer hos IBS dar det ar viktigt att riskhanteringen
beskrivs och vidareutvecklas ytterligare.
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Kontrollaktiviteter

Riskbeddmningen resulterar i ett antal kontrollaktiviteter i syfte
att hantera riskerna. Som nagra exempel kan namnas att det ar
viktigt for IBS att godkannande, riktighet och fullstandighet
karaktariserar behandlingen av avtal, fakturering, intaktsredovisning,
projektuppfoljning, inkdp, utbetalningar, I6ner samt skatter och
avgifter. Det skall ocksa finnas kontroller i syfte att minimera
riskerna for forskingring av tillgangar och otillbérligt gynnande
pa bolagets bekostnad. Det skall i dotterbolagen finnas anda-
malsenliga processer for redovisning, bokslutsanalys samt rappor-
tering. Det skall finnas kontroll i processen for koncernens externa
finansiella rapportering (kvartalsrapporter och arsredovisning).

IBS kontrollmilj¢ och kontrollaktiviteter ar vid utgangen av 2006
annu inte till fullo dokumenterade utifran styrelsens ambitioner
och arbetet skall slutféras under ar 2007 for att sedan Gverga till
en underhallsfas.

Information och kommunikation

IBS skall Iopande informera medarbetarna om status och utfall
gallande den ekonomiska utvecklingen. Koncernledningen har
sammanstallt policies, riktlinjer och regler i elektroniska manualer
pa foretagets intranat. Uppdateringar av redovisningsinstruktioner
och principer, rapportering och krav pa informationsgivning gors
|6pande tillganglig och kand for berérd personal. Det finns en
informationspolicy fér extern kommunikation och kontakt med
t.ex. analytiker. Den interna kommunikationen sker via intrandt
och IBS malsdttning &r att medarbetarna skall forsta affars-
verksamheten och visionen samt IBS karnvarderingar. Till koncern-
ledningen redovisar affarsomradena manatligen sina resultat- och
affarslagen i form av strukturerad avrapportering.

Uppfdlining

Ledningens uppféljning av kontrollstrukturens funktionalitet gors
till del via rapportering fran controllerbesék. Som ett led i uppfolj-
ningen har sjalvutvardering introducerats under 2006 i form av
forfragningar till dotterbolag. Revisionsutskottet far lopande
avrapportering och bedémningar av den ekonomiska situationen
och uppdaterar [6pande styrelsen i sin helhet.

Utvérdering — internrevisionsfunktion

IBS foljer upp omraden relaterade till intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen via controllers. Styrelsen ser inte
nagot behov av att etablera en sarskild internrevisionsfunktion.



FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direkttren for IBS AB (556198-7289)
avger harmed sin férvaltningsberattelse for rakenskapsaret 2006.
IBS AB ar ett publikt aktiebolag.

Information om verksamheten

Koncernen

IBS erbjuder integrerade [T-l6sningar samt konsulttjanster som
hjalper kunder inom utvalda marknadssegment till forbattrad
|6bnsamhet och 6kad kundservice. IBS affarssystem ar speciellt
utvecklade for effektiv handel och varuférsorjning, hantering av
kundrelationer, inképskoordinering, logistik, efterfragestyrd till-
verkning, integration samt ekonomistyrning och affarsanalyser.
Satsningen pa att vidareutveckla branschinriktade affarssystem
har fortsatt under aret. IBS-koncernen bedriver genom moder-
bolaget, dotterbolagen och samarbetspartners utveckling, forsalj-
ning, installation, drift och underhall av affarssystem. Harutover
tillhandahaller koncernen konsulttjanster samt forsaljning av
datautrustning och natverkslésningar. IBS har dotterbolag i samman-
lagt 22 lander. Darutdver samarbetar IBS med partners i ytter-
ligare ett antal lander.

Moderbolaget

Moderbolaget, IBS AB (sate i Stockholm, Sverige) startade sin
verksamhet 1978 och hade vid utgangen av 2006 123 med-
arbetare. Moderbolaget forvaltar och utvecklar hel- eller deldagda
operativa dotterbolag. Dessutom bedrivs en omfattande utveckling
av nya applikationer och underhall av koncernens affarssystem.
Global marknadsféring och stod i internationella affarer ar dven
en viktig del av verksamheten. Moderbolaget finansieras huvud-
sakligen av dotterbolagen genom s.k. management fees och
royalties, men ocksa genom utdelningar och koncernbidrag.
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december till knappt
9 000 st. Aktiekapitalet ar fordelat pd 3 150 000 A-aktier och
80 458 030 B-aktier. De storsta dgarna ar Deccan Value Advisors,
Catella Investments och Case Fonder.

Marknaden

Investeringsklimatet for affarssystem och konsulttjdnster har
generellt forbattrats under 2006. Framfor allt prioriteras investe-
ringar som ger sankta kostnader, 6kad kundservice, integrerad
varuforsorjning samt forbattrad ekonomistyrning och lednings-
information. Det finns ocksad en okad efterfragan pa bransch-
inriktade affarssystem. Efterfragan pa IBS affarssystem och tjanster
har under aret fortsatt att gradvis forbattras pa flera marknader.
Det har framforallt varit nuvarande IBS-kunder som valjer att upp-
gradera eller forandra befintliga system, eller att uttka sina installa-
tioner till flera bolag. Nykundsforsaljningen sker i allt hogre grad
inom de segment dér IBS erbjuder branschinriktade affarssystem,
bl.a. ldkemedel, elektronik, papper, livsmedel och fordonsindustrin
samt ett antal ytterligare branscher pa lokal niva. Upphandlings-
tiden ar dock fortsatt ldng och konkurrensen pa generella affars-
system stor. Marknadsutvecklingen varierar stort mellan IBS olika
geografiska marknader.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret 2006

IBS traffade under 2006 ett antal storre programvaruavtal med
nya kunder som Dairy Fruit, Victory Packaging, Runsven, Selga
(Rexel), Sonepar Nordics och SB Comercio och starkte darmed
marknadspositionen ytterligare inom de internationella marknads-
segment som IBS inriktar sig pa. Daruttver tecknades ett hundra-
tal programvaruavtal pa lokal nivd bade med nya och befintliga
kunder. Samarbetet med pappersdistributoren PaperlinX, med en

planerad installation av IBS Enterprise i 18 lander, intensifierades
under aret genom driftsattningen av en pilotinstallation pa Irland.
Efter en positiv utvardering av pilotinstallationen fattade PaperlinX
under 2006 beslut om fortsatta installationer med borjan i Tyskland
och England.

April

Erik Heilborn tilltradde som ny VD och koncernchef for IBS AB den
1 april 2006. Han eftertradde Magnus Wastenson som varit VD
sedan 2002. Erik kommer narmast fran befattningen som chef for
segmentet Foretag pa TeliaSonera Sverige. Han har varit verksam
inom TeliaSonera sedan 2001 da han tilltradde som VD for Telia
International Carrier. Tidigare erfarenhet innefattar befattningen
som VD for Telenordia samt olika séljbefattningar inom Sprint Inter-
national, BT Worldwide och Digital Equipment. Erik Heilborn har en
civilingenjorsexamen fran KTH i Stockholm.

Juni

IBS avyttrade i juni fyra dotterbolag som arbetade med tredje-
partsprogramvara (Infor). De avyttrade dotterbolagen fanns
i Danmark, Frankrike och Sverige samt delar av verksamheten
i IBS dotterbolag GTM Consultatores i Spanien. Totalt omfattade
avyttringen en verksamhet med cirka 45 medarbetare. IBS erholl
en kontant betalning om cirka 28 mkr (EUR 3 m) vilket medforde
en mindre reavinst for IBS. Affaren var ett led i renodlingen av IBS
for att koncentrera verksamheten till programvarulésningar for
bl.a. handel och varuférsérjning inom utvalda branscher.

Juli

IBS inforde den 1 juli en ny organisationsstruktur och styrmodell for
okad effektivitet och ett starkare erbjudande till internationella
kunder. Den nya organisationen speglar kundernas organisationer
i hogre grad och ger ocksa battre forutsattningar att internationellt
koordinera utveckling och andra processer. Organisationen indelas
i fem geografiska regioner; Nordics, Centraleuropa, Sydeuropa och
Sydamerika, Nord- och Centralamerika samt Australien och Asien.
Parallellt inrattas tva globala funktioner fér Products & Development
samt Global Operations for att optimera interna processer och for
att kunna ge hogre kundservice. Den nya organisationen och styr-
modellen har ocksa ¢kad tonvikt pa utvalda marknadssegment.

Augusti

IBS ledning gjorde under andra kvartalet en genomgripande
analys av vad som skulle kravas for att forbattra Io6nsamheten och
na malet om en rorelsemarginal om 10 procent fran 2008
och framat. Ett antal utvecklingsomraden som syftar till att 6ka
intakterna och ©ka IBS interna effektivitet identifierades varav
den enskilt viktigaste atgarden &r att sdnka kostnaderna for
produktutveckling och programmering. Med denna analys som
underlag fattade IBS styrelse vid styrelsemote i augusti beslut om
ett aktivitetsprogram som bl.a. innebar att delar av produkt-
utveckling och programmering flyttas till mellan- och ldgkostnads-
lander. Aktivitetsprogrammet medfér omstruktureringskostnader
om 120 mkr som belastade det tredje kvartalets resultat. Under
2006 anvandes 29 mkr av denna reserv for bl.a. avveckling
av kontor (fortidsinldsen) samt personalminskningar (avgangs-
vederlag).

December

Rajiv Parrab tilltradde som ny chef for IBS Australien och Asien.
Ansvaret omfattar IBS verksamhet i Australien, Singapore, Malaysia
och Kina samt rollen som VD for dotterbolaget IBS Australia. Rajiv
Parrab &r 51 ar och kommer narmast fran rollen som koncernchef
for foretaget NGX Melbourne, Australien. Under de senaste
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20 aren har han haft poster i foretagsledande stallning samt inom
salj, affars- och produktutveckling i foretag som Citrix, Apple,
IBM samt CPH. Hans akademiska meriter innefattar bl.a. en civil-
ingenjorsexamen fran University of Waterloo i Kanada.

Kommentarer till resultatrakningen

IBS resultat efter finansiella poster fér 2006 uppgick till -6 mkr
(654). | resultatet for 2006 ingar omstruktureringskostnader
om -120 mkr samt reavinst fran forséljning av dotterbolag 1 mkr.
| resultatet for 2005 ingar reavinst fran forsaljning av dotterbolag
om 571 mkr. Exkluderas ovan namnda poster blir koncernens
resultat 113 mkr ar 2006 att jamféras med 83 mkr 2005. Detta ar
en forbattring med 30 mkr. Vinstmarginalen, exklusive namnda
poster, forbattrades till 5.0 procent fran 3.5 procent 2005.
Resultatforbattringar har uppnatts i bland annat Frankrike, Sverige
och USA. Resultatforbattringen i koncernen har uppnatts bland
annat genom hogre beldggningsgrad pa konsultverksamheten,
men framst pa grund av en betydligt lagre kostnadsniva.

Omsattningsfordelning

Hardvaru-
och 6vriga
intakter, 25%

Konsult-
tjanster,
53%

Program-
varu-

licenser,
22%

Programvarulicenser

Programvaruforséljningen minskade nagot (-1 procent) jamfort
med féregaende ar och uppgick till 512 mkr (519). Nyforséljningen
uppgick till 243 mkr medan fornyelseintdkterna uppgick till
269 mkr. Minskningen av total licensforséljning ar i forsta hand
hanforlig till avyttringen av dotterbolag, vilket skedde i juni 2006.
Minskningen beror dven pa lagre férsaljning inom IBS Automotive
jamfort med foregadende ar medan manga dotterbolag, speciellt
Sverige och USA, uppvisar 6kad licensférsaljning. IBS huvud-
produkt, IBS Enterprise och internationella branschlésningar upp-
visade under 2006 tvasiffriga tillvaxttal samtidigt som lokala och
tredjepartsprogramvaror minskat i andel av IBS totala licensintakter
i och med utférséljning av icke karnverksamhet som IBS Public
Services, dotterbolag som arbetade med tredjepartsprogram-
varan Mapics, Vertex och IBS Labsystem (de tva sistnamnda saldes
under slutet av 2005). Licensmarginalen minskade med 1 procent-
enhet, fran 92 procent till 91 procent.

Licensmarginal per kvartal
2006 2005 2004

Kvartal 1 91% 90% 88%
Kvartal 2 91% 94% 88%
Kvartal 3 92% 93% 86%
Kvartal 4 9% 92% 91%
Helar 9% 92% 88%
Konsulttjgnster

Konsultintakterna minskade med 3 procent til 1 218 mkr (1 253).
Minskningen ar till storsta delen en foljd av avyttringen av dotter-
bolag samt personalminskningar i bl.a. Frankrike samt inom IBS Auto-
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motive. Samtidigt dkade konsultmarginalen med 2 procentenheter
till 23 procent som ett resultat av hdgre beldggningsgrad.

Konsultmarginal per kvartal
2006 2005 2004

Kvartal 1 25% 23% 23%
Kvartal 2 23% 22% 20%
Kvartal 3 18% 18% 19%
Kvartal 4 26% 22% 24%
Helar 23%  21% 22%

Hardvaru- och évriga intakter

Hardvaru- och 6vriga intakter 2006 minskade med 9 procent till
549 mkr (604). Daremot Okade bruttomarginalen till 20%
(18%).

Hardvarumarknaden har under andra halvaret 2006 praglats av
en lagre efterfragan vilket har paverkat IBS hardvaru- och 6vrig
omsattning negativt.

Hardvaru- och 6vrig marginal per kvartal

2006 2005 2004

Kvartal 1 19% 17% 18%
Kvartal 2 20% 21% 22%
Kvartal 3 24%  17% 19%
Kvartal 4 18% 19% 18%
Helar 20% 18% 19%

Analys av omséttningsférdndringen

Omsattningen minskade med 4 procent jamfért med féregaende
ar. Forandringen beror framst pa en kombination av minskad hard-
varuférséljning samt personalminskningar som ett led i beslutet
att genomfora ett omstruktureringsprogram foér 6kad I6nsamhet.
Omstruktureringsprogrammet har samtidigt inneburit att kvar-
varande resurser kunnat utnyttjas effektivare inom IBS-koncernen.
Nettoeffekten av avyttringar och forvarv under 2005 och 2006
har paverkat omsattningen positivt med 1 procent.

Under dret kade den svenska kronan i varde relativt IBS-koncernens
valutakorg, vilket medférde att omsattnings- och kostnadsminsk-
ningen i fasta vaxelkurser blev 1 procentenhet lagre.

Analys av omsattningsférandringen

06/05 05/04 04/03
Volymtillvaxt (medelantal anstallda) -4% -5% -3%
Forvarv/avyttring 1% 0% 1%
Pris- och effektivitetsforandring 0% 4% 1%
Internt paverkad tillvaxt -3% -1% -1%
Valutakurspaverkan -1% 2% 0%
Paverkan av nya IFRS principer ingen ingen ingen
Total tillvaxttakt -4% 1% -1%

Rérelsekostnader exkl. kostnad fér salda varor och tjdnster

Rorelsekostnaderna minskade under é&ret till 745 mkr (787).
| namnda kostnader ingar inte omstruktureringskostnader om
120 mkr (0) eller reavinst fran forsaljning av dotterbolag med
1 mkr (571). Arbetet med att finna kostnadseffektiva processer
har gett resultat. Avyttringen av bolag under dret har ocksa



paverkat rorelsekostnaderna. Som andel av omsattningen har
rorelsekostnaderna varit oférandrade och uppgick till 33 procent
under 2006.

Andel av omséattningen

2006 2005 2004
Produktutvecklingskostnader 1% 10% 9%
Forsaljnings- och
marknadsféringskostnader 10% 1M% 1%
Administrativa kostnader 12% 12% 12%
Totalt 33% 33% 33%

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 151 mkr (170)
och resultat efter finansiella poster till 27 mkr (658). | resultatet
ingar koncernbidrag redovisat som utdelning fran dotterbolag
om 5 mkr (8), nedskrivning av aktier i dotterbolag -30 mkr (-63)
samt reavinst vid forsaljning av dotterbolag 7 mkr (612).

Kommentarer till balansrdkningen

Balanserade utgifter for produktutveckling

Balanserade utgifter for produktutveckling avser programvaror
for IBS-koncernens framtida produktlanseringar. Under aret har
371 mkr (339) investerats i produktutveckling varav 132 mkr (96)
har aktiverats.

I slutet av 2005 fardigstalldes den nya releasen av affarssystemet
IBS Enterprise 6.0. Under 2006 har arbetet med att utdka funk-
tionaliteterna i release 6.0 fortgatt vilket resulterat i releaserna
6.20, 6.50 och 6.90. IBS har dven arbetat med ett nytt Javagrans-
snitt. Utvecklingsprojektet av multiplattformversionen fortgick
aven under 2006. En testversion av det Javabaserade affarssystemet
kommer att installeras, testas och utvarderas under 2007.

Under aret har aven fortsatt utveckling gjorts pa vertikalproduk-
terna Paper, Pharma, Rental, Publishing och Automotive. Ovan
namnda projekt har lett till fler antal nedlagda timmar inom
produktutvecklingen. Balanserade utgifter for produktutveckling
uppgar totalt till 280 mkr (204).

Goodwill samt 6vriga immateriella tillgangar

Goodwillposten uppgar totalt till 423 mkr (436). Minskningen
beror framst pa omrakningsdifferenser av goodwill redovisad
i utldndsk valuta. Ovriga immateriella tillgdngar om 31 mkr (43)
har identifierats som kundrelationer och varumarke. Respektive
immateriell tillgdngspost beddéms separat, vilket aven framgar
inot 11.

Koncernens goodwillposter har analyserats individuellt. Nedskriv-
ningsprévningen baseras pa berdkning av nyttjandevardet. Detta
varde bygger pa framtida kassaflodesprognoser, dar de fem forsta
aren baseras pa den affarsplan som faststallts av foretagsledningen.
Antalet prognosperioder ar antagna till odndlighet, dar de kassa-
floden som ligger langre fram &n fem ar har givits en arlig tillvaxt
om 1 procent. Vid nuvérdesberdkning av dessa varden har en
riskfaktor anvants som baseras pa marknadens generella risk-
premie, marknadens generella syn pa IBS-aktien matt som ett
betavarde samt avkastningskrav pa lanat kapital. Dessa faktorer
stalls i relation till IBS kapitalstruktur. De prognosticerade kassa-
flodena har nuvérdesberdknats med en diskonteringsranta om
11.6 procent fore skatt. Prévning visar att inget nedskrivningsbehov
foreligger och att atervinningsvardet med marginal 6verstiger nytt-

jandevardet. Foretagsledningen bedémer att inga rimliga andringar
i prognoser for de viktiga antagandena skulle férandra detta.

Uppskjuten skattefordran

Under de kommande aren vantas de skattepliktiga resultaten for-
battras ytterligare inom IBS-gruppen och atgarder har vidtagits
for att successivt utjamna over- och underskott. Merparten av
koncernens underskottsavdrag har en lang eller evig l6ptid.
Under aret har gamla underskottsavdrag kunnat utnyttjas i flera
lander. Mot bakgrund av namnda forhallanden har IBS aktiverat
skattemassigt varde for koncernens underskottsavdrag. | koncernen
finns underskottsavdrag motsvarande 479 mkr (475), varav hela
beloppet utgor bas for aktivering av uppskjuten skattefordran.
Skattevardet pa aktiverade underskott ar 141 mkr (142). Totalt
uppgar den uppskjutna skattefordran till 146 mkr (135) och
specificeringen av denna balanspost aterfinns i not 23.

Omséttningstillgdngar

Kundfordringarna uppgar till 635 mkr (649). Volymen for kund-
fordringar ar kopplad till omsattningen, vilken minskat jamfort
med féregéende ar. Ovriga fordringar ©kade till 191 mkr (158).
Okningen forklaras av hdgre andel forutbetalda kostnader samt
att andelen pagaende projekt som annu inte har utfakturerats
har okat.

Varulagret, 9 mkr (7), bestar av inkopt hardvaruutrustning for
kunders rakning samt externa programprodukter till kunder som
skall levereras och faktureras i boérjan av januari manad.

De likvida medlen har minskat sedan féregaende ar till 405 mkr
(676), vilket framst beror pa utdelning till aktiedgarna om 167 mkr
i maj 2006. Aterkép av egna aktier har skett till ett varde av
45 mkr, vilket hade en negativ effekt pa kassan, samtidigt som
teckningsoptioner som I6sts in, bidrog till att 6ka kassan med
31 mkr. Produktutvecklingsaktiviteterna har paverkat kassaflodet
negativt.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulderna minskade till 149 mkr (166) till foljd av det
lagre kostnadslaget 2006 jamfort med foregaende ar. Detta har
aven paverkat 6vriga kortfristiga skulder.

Skulder till kreditinstitut
De totala skulderna till kreditinstitut okade till 470 mkr (459)
med anledning av utdkade forvarvskrediter.

Avsattningar

Posten bestar till stérsta del av avsattning for omstrukturering
91 mkr (-). T mkr &r redovisad som garantiavsattning och 9 mkr
som avsattning for pensioner. Avsattningarna finns specificerade
i not 24 pa sid 65.

Finansiell stillning
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Det egna kapitalet minskade med 19 procent till 953 mkr (1 173)
framst p.g.a. utdelningen om -167 mkr. Soliditeten minskade till
42 procent (48). Likvida medel vid arsskiftet uppgick till 405 mkr
(676), hartill kommer outnyttjade krediter om 23 mkr (49).
Likviditeten minskade sedan féregaende ar till 110 procent (136).
De rantebdrande skulderna uppgick vid drets slut till 470 mkr
(459) varav skuld till leasingbolag uppgar till 27 mkr (29).
Sammantaget kan konstateras att IBS-koncernens finansiella
stallning ar stark.

Kommentarer till kassaflodesanalysen

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten, fore forandring av
rorelsekapital, férbattrades med 18 mkr till 158 mkr. Férandringar
i rorelsekapitalet paverkade under aret kassaflodet med -106 mkr
(-59). Rensat for avyttrade bolag ¢kar kundfordringarna i koncernen
jamfort med foregaende ar. Det beror pa att kundfaktureringen
i hogre grad har skett i slutet av aret dd manga stora hardvaru-
och licensaffarer fakturerades. Arets kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till -142 mkr (330). Det positiva kassa-
flodet under 2005 foklaras av forsaljning av dotterbolag som
genererade ett positivt kassaflode om 650 mkr. Arets dkade
satsning pa produktutveckling paverkade kassaflodet negativt
jamfort med foregdende ar. Investeringen paverkade kassaflodet
med -134 mkr (97). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -166 mkr (105). Minskningen hanfors till storsta delen
till utbetald utdelning till aktiedgarna.

Information om risker och osédkerhetsfaktorer

Den enskilt storsta intaktsposten inom IBS-koncernen kommer fran
konsultverksamheten och motsvarar 53 procent av nettoomsatt-
ningen. Med en stor konsultorganisation och dérmed héga personal-
kostnader ar foretaget utsatt for en risk vid marknadsnedgdng
med vikande forsaljning. Nedanstaende analys fokuserar darfor pa
denna intaktsstrom. Varje del i analysen har beraknats for sig, med
forutsattningen att Gvriga parametrar halls oférandrade.

Kanslighetsanalys

Inverkan pa rorelseresultat

Parameter Forandring mkr
Antal arbetsdagar/ar +/- 1 dag +-6
Personalkostnad +-1% -/+13
Konsulttimpris +-1% +- 11
Utnyttjandegrad +- 1% +/-16
SEK/EUR +/- 1% +-1

IBS affarsverksamhet bedrivs i huvudsak genom dotterbolag, som
i sina affarsrelationer anvander koncerngemensamma standardi-
serade avtalsvillkor. Dessa ar avvagda for att pa ett rimligt satt
balansera parternas ansvarsforhallanden. Den tekniska affars-
risken i kundprojekten begransas vasentligt av att koncernen
utnyttjar etablerad teknologi. Harutéver har koncernen tecknat
forsakringar som tacker delar av dotterbolagens risker i samband
med kommersiella ataganden vid installationer av affarssystem.
Reservering for felkalkylerade projekt respektive avskrivningar av
obetalda kundfordringar sker lopande efter individuella risk-
beddmningar. Inkdp av hardvara i samband med kundprojekt
sker endast mot fasta kundorder, varfér IBS normalt ej har pris-
falls- eller inkuransrisk. Kundkrediter ges endast efter kredit-
prévning. Aktivitetsprogrammet innefattar som alla foérandrings-
processer bade mojligheter och risker. Se aven avsnittet om
"omstruktureringsreserv avseende aktivitetsprogram” pa sidan
43. Upplysningar avseende IBS finansiella risker och dess hantering
aterfinns i not 21.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av bokslut och framtagning av koncernens
finansiella rapporter gor styrelse och VD olika redovisnings-
relaterade beddmningar och uppskattningar avseende redovis-
ningsprinciper och tilldmpningen av dessa. Antaganden och
beddmningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet liksom
forvantningar betraffande framtida handelser som anses rimliga
under radande forhallanden. Med andra antaganden och upp-
skattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet
kan forstas avvika fran det uppskattade.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

IBS har beddmt att de uppskattningar och antaganden dar
andringar kan medféra vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder samt pa resultatet, ar de som foljer och
diskuteras nedan.

Gooadwill

Koncernens goodwill kontrolleras varje ar for att underséka om
det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Detta gors
genom att faststdlla de kassagenererande enheternas, pa vilka
goodwill &r fordelad, atervinningsvérde genom berdkning av
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden, vidare ingar antaganden om framtida
forhallanden. En narmare redogorelse aterfinns i not 11 dér ocksa
det redovisade vardet fér goodwill framgér, 423 mkr. Arets prévning
visar att nedskrivningsbehov av goodwill ej bedéms foreligga da
beraknat atervinningsvarde &verstiger det totala redovisade vardet
vid utgangen av 2006. Styrelse och VD beddmer att inga rimliga
andringar i prognosen for de viktigaste antagandena skulle med-
fora ett nedskrivningsbehov. Skulle férutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar foérandras vasentligt utéver vad
som beddmts rimligt vid upprattande av arsbokslutet 2006, skulle
detta kunna fa en vasentlig effekt pa vardet av goodwill.

Skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gors en berakning
av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar koncernen &r
verksam, liksom av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefodringar hanforliga till temporéra skillnader och under-
skottsavdrag. Koncernen har per den 31 december 2006 redo-
visat uppskjutna skattefordringar om 146 mkr och uppskjutna
skatteskulder om 11 mkr, se not 23 for narmare beskrivning.
Uppskjutna skattefordringar hanférliga till underskottsavdrag
ingar med 141 mkr. Uppskjutna skattefordringar redovisas om
skattefordringarna kan foérvantas utnyttjas genom avrakning
mot framtida beskattningsbara vinster. Under 2006 har en icke
obetydlig del av tidigare aktiverade uppskjutna skattefordringar
i underskottsavdrag utnyttjats, men samtidigt har under aret,
framst genom drets omstruktureringsatgarder, nya uppskjutna
skattefordringar tillkommit i underskottsavdrag och avdragsgilla
temporara skillnader. Under de kommande aren forvantas de
skattepliktiga resultaten férbattras inom IBS-gruppen och atgarder
vidtas for att successivt utjgmna éver- och underskott. Merparten
av koncernens underskottsavdrag har en lang eller evig l6ptid.
IBS bedémning ar att den uppskjutna skattefordran sannolikt
kan utnyttjas for avrakning mot framtida skattepliktiga vinster.
Forandringar i antagandena om prognostiserade framtida beskatt-
ningsbara intakter kan dock resultera i betydande skillnader
i varderingen av uppskjutna skattefordringar.



Aktiverade utvecklingsarbeten

Det redovisade vardet for balanserade utgifter for produktutveck-
ling uppgar till 280 mkr. En nedskrivningsprévning har gjorts
per balansdagen 2006 med slutsatsen att nedskrivningsbehov
ej bedoéms foreligga under beaktande av férvantade framtida kassa-
floden relaterade till aktiverad produktutveckling. Fér programvara
under utveckling, inte minst avseende ny annu ej lanserad funk-
tionalitet, kan tekniska och marknadsrelaterade osakerheter finnas.
Ledningen anser att dessa risker sa langt bedoms rimligt, hanteras
pa ett andamalsenligt satt bade vid vardering av aktiverade
utvecklingsarbeten och ur ett operationellt perspektiv.

Omstruktureringsreserv avseende aktivitetsprogram

Avsattning i anledning av i augusti 2006 beslutat aktivitets-
program for att bl a sanka kostnaderna for produktutveckling
och programmering genom flyttning av delar av denna verk-
samhet till mellan- och lagkostnadslander, innebér bl a uppskatt-
ningar om tidpunkt och kostnad for planerade framtida aktiviteter.
De mest betydande uppskattningarna avser personalrelaterade
kostnader, exempelvis kostnader for avgangsersattningar och
andra forpliktelser i samband med uppsagningar. Sadana upp-
skattningar baseras bl a pa aktuella bedémningar i férhandlingar
och motsvarande och det verkliga utfallet kan komma att avvika
frén tidigare gjorda uppskattningar. IBS har etablerat rutiner for
att styra och folja upp aktivitetsprogrammet i syfte att dstadkomma
onskat resultat. | samband med detta erhélls ocksa underlag for
beddmning av hur omstruktureringsreserven skall behandlas
visavi de behov som foreligger ur ett finansiellt rapporterings-
perspektiv.

Personal och icke finansiella resultatindikatorer

Antalet medarbetare per den 31 december uppgick till 1 851
(1911), en minskning med 60 personer. Antalet konsulter uppgick
till 1 057 (1 101) personer. Genomsnittligt antal anstallda uppgick
under aret till 1 873 (1 874), en minskning med 1 person. Uppgifter
om antalet anstallda vid saval svenska som utlandska verksamhets-
stéllen samt information om I6ner, sociala kostnader och pensioner
ldmnas i not 2. IBS ar ett kunskapsféretag vars framgang i hog
grad ar beroende av medarbetarnas kompetens. Arliga utveck-
lingssamtal sakerstaller kontinuerlig kompetensutveckling och
utvardering av gjorda arbetsprestationer. Under dret implemente-
rades ett system for global kompetenskartléaggning. Det innebar
att IBS nu har ett kvalificerat verktyg fér bemanning av kund-
projekt. | en arlig medarbetarundersékning mats medarbetarnas
arbetstillfredsstallelse och engagemang. Aven medarbetarnas syn
pa ledarskap, samarbete och kompetens mats i undersokningen
och utifran resultaten utarbetas lokala handlingsplaner. Under
aret genomfordes ett projekt for att identifiera och lyfta fram IBS
karnvarderingar — CORE values — Customer focus, Openness,
Respect och Excellence. Varje IBS-enhet har darefter, baserat pa
ett koncerngemensamt material, ansvarat for den lokala imple-
menteringsprocessen. For ytterligare HR-information, se sidan 16.

Utsikter fér 2007

Marknadsférutsattningarna for 2007 ser 6verlag positiva ut
géllande programvara och konsulttjdnster pa de flesta av IBS
marknader internationellt. IBS hardvaruaffar férvantas dock
paverkas negativt av sjunkande priser och darmed lagre volymer.
Den strategiska inriktningen, med en renodling av verksamheten
de senaste aren, i kombination med satsningen pa bransch-
|6sningar, har medfért att andelen intdkter fran IBS internationella
programvaror har 6kat med tvasiffriga tal medan lokala och
tredjepartsprodukter har minskat. Exempel pa branscher dar IBS
forutser en forsaljningstillvaxt och 6kade marknadsandelar under

de kommande aren ar bland annat lakemedel, papper, elektronik,
bokdistribution samt nagra ytterligare nischer pa lokal nivd. Genom
aktivitetsprogrammet forutser IBS en rorelsemarginal om cirka
7 procent for helaret 2007.

Forvarv av egna aktier, aktiedata

Vid arsstdmman den 9 maj 2006 beslutades att bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillfallen under perioden fram till nasta ars-
stdamma, fatta beslut om forvarv av egna aktier. Bemyndigandet &r
begransat till att bolagets innehav av egna aktier inte vid nagon
tidpunkt far overskrida 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Mot
bakgrund av IBS starka finansiella stallning beslutade styrelsen i juni
att ge mandat till den verkstallande ledningen att vid lampliga till-
fallen t.o.m. den 31 december 2006 genomféra aterkop av aktier
till en summa av upp till 50 mkr. Férvarv har skett pa Stockholms-
borsen till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
IBS hade per den 31 december 2006 aterkopt 2 076 300 aktier
till en genomsnittlig kurs om 21.41 kr per aktie. Av dessa aktier har
45 000 st registrerats pa IBS AB i borjan av ar 2007. For uppgift om
antalet aktier mm hanvisas till not 22. Aktierna har aterkopts till
en total summa av 44.5 mkr. Kvotvardet fér de egna aktierna ar
415 620 kr och representerar 2,5 % av aktiekapitalet. Syftet med
aterkopet ar att justera kapitalstrukturen for att darigenom skapa
okat varde for bolagets aktiedgare. Enligt arsstdammobeslut 2006
skall forvarvade aktier ocksa kunna utgoéra likvid vid eller anvandas
for att finansiera foretagsforvarv.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

IBS styrelse fattade i februari beslut om att forlanga foretags-
ledningens mandat att aterkopa aktier for totalt 50 mkr fram till
arsstamman 2007. IBS har under februari manad aterkopt aktier till
ett varde av 5.5 mkr vilket betyder att mandatet ar fullt utnyttjat.

Per-Arne Sendrén lamnade sin position som vice VD och Finans-
direktdr den 21 mars 2007. Per-Arne har arbetat inom IBS under
perioden 1985-1988 och sedan 1998, varav i rollen som Finans-
direktor sedan 2002. Rekryteringen av hans ersattare har pabdrjats
och kommer att slutféras under de kommande manaderna.
Peter Tauberman, Financial Director IBS Nordics, har utsetts till
tillférordnad Finansdirektor.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstdammans forfogande finns foljande belopp: éverkursfond
29 839 700 kr, omrakningsreserv -427 000 kr, balanserat resultat
442 476 108 kr samt drets resultat 41 383 531 kr. Totalt 513 272
339 kr.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for verksamhetsaret
2006 och att beloppet disponeras enligt féljande: éverkursfond
29 839 700 kr, omrakningsreserv -427 000 kr samt balanserat
resultat 483 859 639 kr.
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Koncernen

Resultatrakning
Belopp i mkr 2006 2005
Intékter
Programvarulicenser 511.8 519.4
Konsulttjanster 12175 | 1253.0
Hardvaru- och 6vriga intakter 548.7 603.6
Nettoomsattning Not 1 2278.0 | 2376.0
Kostnader fér salda varor
och tjanster
Programvarulicenser -44.1 -40.5
Konsulttjanster -935.1 -987.9
Hardvaru- och 6évriga kostnader -439.8 -492.7
Total kostnad for salda varor
och tjanster -1419.0 | -1521.1
Bruttoresultat 859.0 854.9
Produktutvecklingskostnader -239.2 -242.8
Forsaljnings- och marknads-
foringskostnader -238.3 -259.2
Administrativa kostnader -269.1 -284.8
Ovriga rorelseintakter Not 5 1.0 571.1
Omstruktureringskostnader Not 24 -120.0 -
Rorelseresultat Not 1,2,3,4 -6.6 639.2
Finansiella intdkter
och kostnader Not 6
Finansiella intakter 12.2 24.2
Finansiella kostnader -11.8 -9.7
Resultat efter
finansiella poster -6.2 653.7
Skatter Not 9 -1.1 -31.6
Arets resultat 7.3 622.1
Varav majoritetsdgarnas andel -7.4 622.0
Varav minoritetsdgarnas andel 0.1 0.1
Resultat per aktie (kr) Not 22 -0.09 7.81
Resultat per aktie efter
utspadning (kr) -0.09 7.58
Genomsnittligt antal aktier (k)  Not 22 82 608 79 608
Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning (k) 83 333 82 026
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Balansrakning
Belopp j mkr 2006 2005
TILLGANGAR 31dec | 31dec
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar Not 11
Balanserade utgifter for
produktutveckling 280.1 204.2
Goodwill 423.0 435.8
Forvarvad programvara 6.2 7.0
Ovriga immateriella-
anlaggningstillgdngar 31.1 42.5
740.4 689.5
Materiella anldggningstillgangar Not 12 97.5 104.1
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag Not 15 0.2 0.4
Finansiella placeringar Not 16 6.9 3.3
Ovriga langfristiga fordringar Not 17 10.1 12.0
17.2 15.7
Uppskjuten skattefordran Not 23 146.1 135.2
Summa anlaggningstillgangar 1001.2 944.5
Kortfristiga fordringar
Varulager Not 18 8.5 6.8
Kundfordringar 635.2 648.7
Skattefordringar 19.6 13.6
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter Not 19 159.2 122.9
Ovriga fordringar 31.3 35.5
Likvida medel Not 20 405.4 676.4
Summa omséttningstillgangar 1259.2 | 1503.9
SUMMA TILLGANGAR 2260.4 | 24484
Belopp i mkr 2006 2005
EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 dec 31 dec
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 16.7 15.9
Ovrigt tillskjutet kapital 570.3 540.5
Omrakningsreserv -9.7 21.9
Balanserade vinstmedel inkl
arets resultat 374.9 592.9
Minoritetsintresse 1.0 1.9
Eget kapital Not 22 953.2 | 11731
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut Not 25 86.4 112.5
Uppskjuten skatteskuld Not 23 10.6 19.8
Avsattningar Not 24 51.3 13.4
Ovriga langfristiga skulder 26.2 26.1
174.5 171.8
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 26 383.8 346.5
Avsattningar Not 24 49.7 -
Leverantorsskulder 148.5 165.7
Skatteskulder 5.1 1.5
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter Not 28 445.2 493.9
Ovriga skulder 100.4 95.9
1132.7 | 1103.5
Summa skulder 1307.2 | 1275.3
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 2260.4 | 24484

Information om koncernens stéllda sakerheter och
eventualférpliktelser framgdr av not 29 och 30.




Forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Aktie- Ovrigt Omréknings- Balanserat resultat Minoritets- Eget
Belopp i mkr kapital tillskjutet reserv  inkl. arets resultat Summa intresse  kapital
Ingaende eget kapital 2005-01-01 15.9 540.5 -3.3 -29.1 524.0 1.8 525.8
érets omrakningsdifferenser 25.2 25.2 25.2
Arets resultat 622.0 622.0 0.1 622.1
Summa formoégenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare 15.9 540.5 21.9 592.9 1171.2 1.9 11731
Utgaende eget kapital 2005-12-31 15.9 540.5 219 592.9 1171.2 1.9 11731
Ingéende eget kapital 2006-01-01 15.9 540.5 21.9 592.9 1171.2 1.9 11731
Arets omrakningsdifferenser -31.6 -31.6 -31.6
Arets resultat 6.4 6.4 -0.9 73
Summa formoégenhetsforandringar, -
exkl. transaktioner med bolagets dgare 15.9 540.5 -9.7 586.5 1133.2 1.0 1134.2
Utbetald utdelning till aktiedgare -167.2 -167.2 -167.2
Nyemission vid utnyttj.av teckningsoptioner 0.8 29.8 30.6 30.6
Aterkop av egna aktier -44.5 -44.5 -44.5
Utgaende eget kapital 2006-12-31 16.7 570.3 -9.7 374.9 952.2 1.0 953.2
Kassaflodesanalys
Belopp i mkr 2006 2005
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -6.2 653.7
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet Not 31 193.1 -489.3
Betald skatt -27.7 -24.5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 159.2 139.9
Fordndringar i rérelsekapital
Okning (-) minskning (+) av varulager -2.2 -1.6
Okning (-) minskning (+) av rérelsefordringar -77.9 -9.1
Okning (+) minskning (-) av rérelseskulder -25.9 -48.7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Not 32 53.2 80.5
Investeringsverksamheten
Forvary, immateriella anldggningstillgangar -1335 -96.7
Forvarv, materiella anlaggningstillgadngar -33.1 -34.8
Forandring, finansiella tillgangar 4.1 -2.5
Forvarv av dotterbolag och rorelse Not 33 - -185.5
Forsaljning av dotterbolag Not 34 20.4 649.6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -142.1 330.1
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till aktieagare -167.2 -
Nyemission vid utnyttjande av teckningsoptioner 30.6 -
Aterkop av egna aktier -44.5 -
Upptagna lan 14.9 104.5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -166.1 104.5
Arets kassaflode -255.0 515.1
Likvida medel vid periodens borjan 676.4 153.5
Kursdifferens i likvida medel -16.0 7.8
Likvida medel vid periodens slut 405.4 676.4
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Moderbolaget

Resultatrakning
Belopp i mkr 2006 2005
Intékter
Programvarulicenser 8.6 15.0
Konsulttjanster 11.0 10.1
Hardvaru- och 6vriga intakter 131.2 144.7
Nettoomsattning Not 1 150.8 169.8
Kostnader f6r salda varor
och tjanster
Programvarulicenser -3.9 -7.1
Konsulttjanster - -0.1
Hardvaru- och 6évriga kostnader - -
Total kostnad for salda varor
och tjanster -3.9 -7.2
Bruttoresultat 146.9 162.6
Produktutvecklingskostnader -74.1 -80.5
Forsaljnings- och marknads-
foringskostnader -23.1 -36.5
Administrativa kostnader -55.7 -36.8
Omstruktureringskostnader ~ Not 24 -20.5 -
Rorelseresultat Not 1,2,3,4 -26.5 8.8
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter Not 6 28.6 38.7
Rantekostnader Not 6 -10.0 -7.9
Resultat fran andelar
i koncernforetag Not 7 46.9 607.1
Resultat efter
finansiella poster 39.0 646.7
Bokslutsdispositioner Not 8 -0.4 -3.2
Resultat fore skatt 38.6 643.5
Skatter Not 9 2.7 -15.1
Arets resultat 41.3 628.4
Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser
2006 2005
Stallda sakerheter Not 29
Foretagsinteckningar 0.3 0.3
Aktier i dotterbolag 107.5 127.7
107.8 128.0
Eventualforpliktelser Not 30
Borgensforbindelser dotterbolag 54.7 55.9
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Balansrakning
Belopp j mkr 2006 2005
TILLGANGAR 31dec | 31dec
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar Not 11
Balanserade utgifter for
produktutveckling 219.7 129.1
Forvarvad programvara 2.9 2.9
222.6 132.0
Materiella anldggningstillgangar Not 12
Inventarier 5.4 2.7
5,4 2.7
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag Not 13 496.0 507.5
Fordringar hos koncernforetag Not 14 169.3 180.9
Uppskjuten skattefordran Not 23 42.7 38.1
Andelar i intresseforetag Not 15 - -
Finansiella placeringar Not 16 6.9 3.3
714.9 729.8
Summa anlaggningstillgangar 942.9 864.5
Omsattningstillgangar
Varulager Not 18 5.2 2.8
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7.6 1.7
Skattefordringar 2.1 2.5
Fordringar hos koncernféretag 169.1 214.7
Forutbetalda kostnader,
upplupna intakter Not 19 17.2 8.3
Ovriga fordringar 0.7 7.8
196. 235.
Kortfristiga placeringar Not 20 - 174.9
Kassa, bank Not 20 195.4 293.1
Summa omsattningstillgangar 397.3 705.8
SUMMA TILLGANGAR 1340.2 | 1570.3
Belopp i mkr 2006 2005
EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 dec 31 dec
Eget kapital Not 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 16.7 15.9
Reservfond 318.7 318.7
335.4 334.6
Fritt eget kapital
Overkursfond 29.8 -
Omrakningsreserv (Fond for verkligt varde) -0.4 11.6
Balanserat resultat 442.5 25.8
Arets resultat 41.3 628.4
513.2 665.8
Summa eget kapital 848.6 | 1000.4
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar
utover plan 4.0 3.6
Summa obeskattade reserver 4.0 3.6
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 25 67.7 88.5
Ovriga skulder, rdntebdrande 13.6 8.3
81.3 96.8
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 26 285.0 256.7
Leverantorsskulder 16.1 17.1
Skulder till koncernféretag 67.2 147.8
Upplupna kostnader,
forutbetalda intakter Not 28 32.9 40.1
Ovriga skulder 5.1 7.8
406.3 469.5
Summa skulder 487.6 566.3
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 1340.2 | 1570.3




Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Omrdknings-  Balanserat resultat

Belopp i mkr kapital fond fond reserv 1 inkl. arets resultat Summa
Ingadende eget kapital 2005-01-01 15.9 65.7 253.0 - 25.8 360.4
Justering for andrad redovisningsprincip 2) 2.0 2.0
Justerat eget kapital 2005-01-01 2.0 362.4
Valutakursdifferenser redovisade

direkt mot eget kapital 9.6 9.6
Arets resultat 628.4 628.4
Summa formoégenhetsforandringar, exkl.

transaktioner med bolagets dgare 15.9 65.7 253.0 11.6 654.2 1000.4
Omforing av éverkursfond till reservfond 253.0 -253.0 0.0
Utgaende eget kapital 2005-12-31 15.9 318.7 0.0 11.6 654.2 1000.4
Ingaende eget kapital 2006-01-01 15.9 318.7 0.0 11.6 654.2 1000.4
Valutakursdifferenser redovisade

direkt mot eget kapital -12.0 -12.0
Arets resultat 413 413
Summa formoégenhetsforandringar, exkl.

transaktioner med bolagets dgare 15.9 318.7 0.0 -0.4 695.5 1029.7
Utdelning till aktieagare -167.2 -167.2
Nyemission vid utnyttjande av teckningsoptioner 0.8 29.8 30.6
Aterkép av egna aktier -44.5 -44.5
Utgaende eget kapital 2006-12-31 16.7 318.7 29.8 -0.4 483.8 848.6

n Omrékningsreserven utgér en del av fond for verkligt vérde.

2 Andrad redovisningsprincip pga RR32 och galler interna 1an som utgér en utvidgad investering i utlandsverksamhet. Se redovisningsprinciper sidan 54.

Kassaflodesanalys

Belopp i mkr 2006 2005
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 39.0 646.7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Not 31 48.7 -537.9
Betald skatt -1.4 -0.4
Kassaflode fran den lIopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 86.3 108.4
Féréndringar i rérelsekapital

Okning (-) minskning (+) av varulager 2.4 -1.7
Okning (-) minskning (+) av rorelsefordringar -10.5 -23.2
Okning (+) minskning (-) av rérelseskulder -76.7 -105.0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Not 32 -3.3 -21.5
Investeringsverksamheten

Forvary, immateriella anldggningstillgangar -113.1 -116.6
Forvary, materiella anlaggningstillgangar -4.2 -1.6
Forandring, finansiella fordringar 415 -237.5
Forvarv av aktier i dotterbolag - -3.0
Forsaljning av aktier i dotterbolag 7.4 678.2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -68.4 319.5
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till aktiedgare -167.2 -
Nyemission vid utnyttjande av teckningsoptioner 30.6 -
Aterkop av egna aktier -44.5 -
Upptagna lan - 169.1
Amortering av lan -19.8 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -200.9 169.1
Arets kassaflode -272.6 467.1
Likvida medel vid periodens borjan 468.0 0.9
Likvida medel vid periodens slut 195.4 468.0
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Redovisningsprinciper

Allméant

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare har Redovisningsradets
rekommendation RR 30, “Kompletterande redovisningsregler for
koncernen”, tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets
redovisningsprinciper”. De awvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer féranleds av begrans-
ningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd
av arsredovisningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av
skatteskal.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste miljontal kronor med en decimal. Tillgangar och skulder
ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt vérde.
Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument klassificerade som finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrékningen. De nedan
angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av moderbolag, dotterféretag och intresseféretag.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av bokslut och framtagning av koncernens
finansiella rapporter gor styrelse och VD olika redovisnings-
relaterade beddémningar och uppskattningar avseende redovis-
ningsprinciper och tilldmpningen av dessa. Antaganden och
beddmningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet liksom
férvantningar betraffande framtida handelser som anses rimliga
under radande forhallanden. Med andra antaganden och upp-
skattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet
kan forstas avvika fran det uppskattade.

Uppskattningarna och antagandena ses Over regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

IBS har beddémt att de uppskattningar och antaganden dar
andringar kan medfoéra vasentliga justeringar i redovisade vérden
for tillgdngar och skulder samt pa resultatet, ar de som foljer och
diskuteras nedan.

Goodwill

Koncernens goodwill kontrolleras varje ar for att undersoka
om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov. Detta gors
genom att faststdlla de kassagenererande enheternas, pa vilka
goodwill ar fordelad, atervinningsvdrde genom berdkning av
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden, vidare ingar antaganden om framtida
forhallanden. En narmare redogorelse aterfinns i not 11 dar ocksa
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det redovisade vardet fér goodwill framgar, 423 mkr. Arets
prévning visar att nedskrivningsbehov av goodwill ej bedéms
foreligga da berdknat atervinningsvarde overstiger det totala
redovisade vardet vid utgdngen av 2006. Styrelse och VD bedémer
att inga rimliga andringar i prognosen for de viktigaste antagandena
skulle medfora ett nedskrivningsbehov. Skulle foérutsattningarna
for dessa antaganden och uppskattningar forandras vasentligt
utdver vad som beddémts rimligt vid upprattande av arsbokslutet
2006, skulle detta kunna fa en vasentlig effekt pa vérdet av
goodwill.

Skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gors en berdkning
av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar koncernen &r
verksam, liksom av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefodringar hanforliga till temporéra skillnader och under-
skottsavdrag. Koncernen har per den 31 december 2006 redovisat
uppskjutna skattefordringar om 146 mkr och uppskjutna skatte-
skulder om 11 mkr, se not 23 for narmare beskrivning. Uppskjutna
skattefordringar hanforliga till underskottsavdrag ingar med
141 mkr. Uppskjutna skattefordringar redovisas om skatteford-
ringarna kan forvantas utnyttjas genom avrdkning mot framtida
beskattningsbara vinster. Under 2006 har en icke obetydlig del
av tidigare aktiverade uppskjutna skattefordringar i underskotts-
avdrag utnyttjats, men samtidigt har under aret, framst genom
arets omstruktureringsatgarder, nya uppskjutna skattefordringar
tillkommit i underskottsavdrag och avdragsgilla temporara skill-
nader. Under de kommande dren forvantas de skattepliktiga
resultaten forbattras inom IBS-gruppen och atgarder vidtas for
att successivt utjamna &ver- och underskott. Merparten av
koncernens underskottsavdrag har en lang eller evig 16ptid. IBS
bedémning ar att den uppskjutna skattefordran sannolikt kan
utnyttjas for avrakning mot framtida skattepliktiga vinster.
Foérandringar i antagandena om prognostiserade framtida
beskattningsbara intakter kan dock resultera i betydande skillnader
i varderingen av uppskjutna skattefordringar.

Aktiverade utvecklingsarbeten

Det redovisade vardet for balanserade utgifter for produktutveck-
ling uppgar till 280 mkr. En nedskrivningsprévning har gjorts
per balansdagen 2006 med slutsatsen att nedskrivningsbehov ej
beddms foreligga under beaktande av férvantade framtida kassa-
floden relaterade till aktiverad produktutveckling. Foér program-
vara under utveckling, inte minst avseende ny dannu ej lanserad
funktionalitet, kan tekniska och marknadsrelaterade osakerheter
finnas. Ledningen anser att dessa risker sa langt bedéms rimligt,
hanteras pa ett andamalsenligt satt bade vid vardering av aktive-
rade utvecklingsarbeten och ur ett operationellt perspektiv.

Omstruktureringsreserv avseende aktivitetsprogram

Avsattning i anledning av i augusti 2006 beslutat aktivitets-
program for att bl a sanka kostnaderna for produktutveckling
och programmering genom flyttning av delar av denna verksam-
het till mellan- och lagkostnadslénder, innebar bl a uppskattningar
om tidpunkt och kostnad for planerade framtida aktiviteter. De
mest betydande uppskattningarna avser personalrelaterade kost-
nader, exempelvis kostnader for avgangsersattningar och andra
forpliktelser i samband med uppsagningar. Sadana uppskattningar
baseras bl a pa aktuella bedémningar i férhandlingar och mot-
svarande och det verkliga utfallet kan komma att avvika fran
tidigare gjorda uppskattningar. IBS har etablerat rutiner for att
styra och félja upp aktivitetsprogrammet i syfte att astadkomma
Onskat resultat. | samband med detta erhalls ocksa underlag for



bedémning av hur omstruktureringsreserven skall behandlas
visavi de behov som foreligger ur ett finansiellt rapporterings-
perspektiv.

Andrade redovisningsprinciper

De nya och reviderade standarder och uttalanden som antagits av
IASB och godkénts av EU med ikrafttradande den 1 januari 2006
har inte paverkat bolagets finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som kommer att

tillampas under kommande perioder

Koncernen har valt att inte fortidstilldampa nagra nya standarder
eller tolkningsuttalanden vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter. Ett antal nya standarder, andringar i standarder samt
tolkningsuttalanden trader ikraft forst fr.o.m. rékenskapsdaret 2007
av vilka endast IFRS 7 “Finansiella instrument: Upplysningar” och
sammanhangande andringar i IAS 1 “Utformning av finansiella
rapporter” vantas paverka koncernens finansiella rapporter. De
nya reglerna stéller krav pa utdkade upplysningar om kapital samt
om finansiella instrument och finansiella risker.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget IBS AB (publ),
samtliga dotterbolag och intresseforetag i Sverige och i utlandet.
Bolagets aktier &r noterade pa Stockholmsboérsens mid-caplista.
IBS AB bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag
och har sitt sate i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress ar
Hemvarnsgatan 8, 171 26 Solna, Sverige. IBS AB har organisa-
tionsnummer 556198-7289.

Med dotterbolag avses foretag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt ager mer an 50 procent av andelarnas rostvarde eller pa
annat satt har ett bestammande inflytande. Vid beddémningen
om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller kon-
verteras. Nar bolag tillkommer under dret tas de med i koncernens
resultat- och balansrakningar fran och med férvarvsdagen. Bolag
som avyttras under aret ingar till dagen da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Vid upprattande av koncernredovisningen har forvarvsmetoden
anvants. Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgangar och Gvertar dess skulder och eventual-
forpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen fast-
stalls dels anskaffningsvardet fér andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara till-
gangar samt overtagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaff-
ningsvardet for dotterforetagsaktierna respektive rérelsen utgors
av de verkliga vardena per overlatelsedagen for tillgangar, upp-
komna eller 6vertagna skulder och emitterade egetkapital-
instrument som ldmnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade
nettotillgangarna samt transaktionskostnader som &r direkt han-
forbara till forvarvet. Vid rorelseforvary dar anskaffningskostnaden
overstiger nettovardet av férvarvade tillgangar och Gvertagna
skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i resultat-
rakningen.

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett bety-
dande inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande, 6ver
den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och
med den tidpunkt som det betydande inflytandet uppstar och tills

det upphor redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar
att det i koncernen redovisade vardet pa andelarna i intressefore-
tagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill och andra kvarvarande
varden pa koncernmadssiga 6ver- och undervarden.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader
och orealiserade vinster och forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras
i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Rapportering fér segment

Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av
koncernen som &r utsatt for risker och mojligheter som skiljer sig
frdn andra segment. Den priméra indelningsgrunden ar geo-
grafiska omraden. Indelningen bygger pa hur IBS ar organiserat
och hur uppféljning av koncernens verksamhet gors.

I juli 2006 inforde IBS en ny organisationsstruktur med indelning
i fem nya geografiska regioner; Nordics som avser Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Centraleuropa som avser Belgien, Holland,
Tyskland, Schweiz, Polen och Storbritannien. Sydeuropa och Syd-
amerika som avser Spanien, Portugal, Italien, Frankrike, Brasilien
och Colombia. Nord- och Centralamerika som avser USA och
Mexiko. Australien och Asien som avser Australien, Singapore,
Malaysia och Kina.

Den nya indelningsgrunden ar inférd i segmentsanalysen i not 1
och indelningen har férandrats jamfort med foregaende ar. Detta
har verkstallts forsta gangen i arsredovisningen 2006 medan
kvartalsrapporterna under aret speglade den gamla indelningen
av lander i segment.

Den gamla segmentsindelningen bestod av féljande geografiska
omraden; Sverige som inbegrep alla svenska dotterbolag. Ovriga
Norden som avs&dg Danmark, Norge och Finland. Ovriga Europa
som avsag Storbritannien, Holland, Belgien, Frankrike, Spanien,
Portugal, Italien, Schweiz, Polen och Tyskland. Resten av varlden
som avsag USA, Mexiko, Colombia, Brasilien, Australien, Singa-
pore, Malaysia och Kina.

Den sekundara indelningsgrunden ar enligt rérelsegrenarna.

Klassificering

Anlaggningstillgadngar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omrédknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljéer som
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser avseende rorelserelaterade tillgangar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursdifferenser
avseende finansiella tillgdngar och skulder redovisas i finans-
nettot. Icke-monetdra tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakursen vid
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transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omrdknas till den funktionella
valutan till den kurs som radde vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga over- och undervarden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgoér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget kapital som en
omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning
av en utlandsk nettoinvestering och vidhangande effekter av
sakringar av nettoinvesteringarna redovisas direkt i omraknings-
reserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omraknings-
differenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i koncernens
resultatrakning. Ackumulerade omrakningsdifferenser presenteras
som en separat kapitalkategori och innehéller omrakningsdifferenser
ackumulerade fran och med den 1 januari 2004. Ackumulerade
omrakningsdifferenser fére den 1 januari 2004 &r fordelade pa
andra eget kapitalkategorier och sarredovisas inte.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar ar balanserade kostnader for
produktutveckling, goodwill, férvarvad programvara samt évriga
immateriella anlaggningstillgdngar som bestar av det verkliga
vardet av i samband med féretagsforvary forvarvade kundrelationer
och produktnamn och liknande poster. Férvarvade kundrelationer
och datorprogram redovisas till anskaffningsvarde minskat med
av- och nedskrivningar. Férvarvade produktnamn har vanligen en
obestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med nedskrivningar.

IBS utvecklar och saljer egna standardprogramvaror. Utgifter for
utveckling redovisas som en tillgdng i balansrdkningen, om
produkten &r tekniskt och kommersiellt anvandbar, det finns
erforderliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter
anvanda och sélja den. Utgifter for systemutveckling aktiveras
endast under férutsattning att utgifterna forvantas ge identifier-
bar framtida ekonomisk fordel. Det redovisade vardet inkluderar
direkta utgifter for l6ner och indirekta utgifter som kan hanféras
till tillgdngen pé ett rimligt och konsekvent s&tt. Ovriga utgifter
for utveckling redovisas i resultatrékningen som kostnad nar de
uppkommer. Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny
vetenskaplig eller teknisk kunskap kostnadsfors i takt med att de
uppstar.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseférvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
overtagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill hanforlig till forvarv som &gt rum fore den 1 januari
2004 har vid 6vergangen till IFRS redovisats till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar fram till den
31 december 2003. Per den 1 januari 2004 redovisade vardet
utgor fortsattningsvis koncernens anskaffningsvarde, efter ned-
skrivningsprévning.
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Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa kassagenererande
enheter och testas arligen fér nedskrivningsbehov (se avsnittet
“Nedskrivningar” nedan).

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningskostnad efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset inklusive
kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. | denna balanspost ingar tillgdngar sasom PC,
servrar, natverk, kontorsinventarier, investeringar i hyrda lokaler
samt finansiella leasingavtal.

Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da
de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar férknippade med
agandet i allt vasentligt har éverforts till leasetagaren, om s ej ar
fallet ar det frdga om operationell leasing. Finansiella leasingavtal
redovisas som anlaggningstillgang initialt varderad till det lagsta
av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileasing-
avgifterna vid ingangen av avtalet. Pa skuldsidan redovisas nuvardet
av kvarvarande framtida leasingbetalningar som rantebdrande
lang- och kortfristiga skulder. Tillgangen skrivs av Gver en nyttjande-
period som normalt motsvarar leasingperioden och med beaktande
av eventuella restvarden vid periodens slut. Leasingbetalningarna
fordelas mellan ranta och amortering av skulden. Vid operationell
leasing fordelas leasingavgiften linjart éver hyresperioden.

Avskrivningsprinciper fér anldaggningstillgangar
Avskrivningsbara immateriella och materiella anldggningstill-
gangar skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga for anvand-
ning. Avskrivning sker linjart 6ver berdknad nyttjandeperiod.
Foljande procentsatser anvands vid avskrivningar av immateriella
och materiella anlaggningstillgangar:

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for produktutveckling 20%
Systemprogramvara samt utvecklingsverktyg 25%
Forvarvade programvarurattigheter 10%

Ovriga immateriella 20%
Materiella anldggningstillgdngar

PC 33%
Servrar 25%
Ovriga inventarier 17-20%

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsvillkor. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura annu inte mottagits. En finansiell
tillgang (eller del dérav) tas bort fran balansrakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget éverfor i allt
vasentligt de risker och fordelar som ar forknippade med dgande.
En finansiell skuld (eller del darav) tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgdngar. Ett finansiellt instrument kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansréakningen endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger



avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde med tillagg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument, férutom de som
tillhor kategorin finansiell tillgdng vérderad till verkligt varde via
resultatrakningen vilka redovisas till verkligt varde exklusive trans-
aktionskostnader. De finansiella instrumenten klassificeras vid
forsta redovisningen utifran det syfte instrumenten férvarvades
vilket paverkar redovisningen darefter.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av
tillgdngens noterade kodpkurs pa balansdagen.

Verkligt vérde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom
att anvanda varderingstekniker sdsom harledning fran pris vid
nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafléden.

Kundfordringar samt évriga kort- och langfristiga fordringar.
Fordringar, som inte utgér derivat, med betalningar som gar att
faststalla, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad, redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
beréknas pa basis av fordrans initiala effektiva ranta. Kundford-
ringar och 6vriga kortfristiga fordringar som normalt har en kvar-
varande |6ptid kortare an 12 madanader redovisas till nominellt
varde. En fordran prévas individuellt avseende beddmd forlustrisk
och upptas till det belopp varmed den beraknas inflyta. Nedskriv-
ningar av rorelserelaterade fordringar redovisas i rorelsens
kostnader och 6vriga i finansnettot.

Finansiella placeringar

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar
som innehas for handel och andra finansiella tillgangar som fore-
taget initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgang
klassificeras som innehav fér handel om den forvarvas i syfte att
saljas pa kort sikt. Finansiella placeringar omfattar dven derivat-
instrument sdsom aktieoptioner som innehas i syfte att generera
vardestegring. Finansiella placeringar varderas Iopande till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen i finans-
nettot.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgors framst av valutaterminskontrakt for
att tacka risker for valutakursférandringar. Vardefoérandringar pa
derivatinstrument redovisas som intdkter respektive kostnader
inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet
med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvand-
ningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post.

Sakringsredovisning tillampas i vissa fall for valutarisk i prognos-
ticerade och kontrakterade framtida kassafléden i utlandsk valuta
samt i viss utstrackning aven for sakring av valutarisk i netto-
investeringar i utlandska dotterbolag. Sakringsredovisning tillampas
da det finns en entydig koppling till den sdkrade posten, att
sakringen effektivt skyddar den sakrade posten, att sakrings-
dokumentation upprattats och att effektiviteten kan matas.

Vid sékring av framtida kassafléden anvands vanligen valuta-
terminer som sakringsinstrument, vilka redovisas i balansrakningen
till verkligt varde. Den effektiva delen av vardeférandringarna pa
sakringsinstrumentet redovisas direkt mot eget kapital i sakrings-
reserven tills dess att det sdkrade flodet redovisas i resultat-
rakningen.

Nar det sakrade flodet traffar resultatrakningen, éverférs sakrings-
instrumentets ackumulerade vardeforandringar fran sakrings-
reserven till resultatrakningen for att dér méta och matcha resultat-
effekterna fran den sékrade transaktionen.

Investeringar i utlandska dotterbolag kan i vissa fall sékras genom
upptagande av valutaldn eller terminskontrakt. Sakringsinstru-
menten omraknas till balansdagens valutakurs och den effektiva
delen av valutakursdifferensen pa sakringsinstrumenten redovisas
mot sakringsreserven i eget kapital.

| de fall sakringsredovisning tilldmpas och sakringen inte ar
effektiv, redovisas den ineffektiva delen i resultatrdkningen, rubri-
cerad som rorelse- eller finansiell post beroende pa om under-
liggande sakrad post ar rorelserelaterad eller finansiell.

For sakring av valutakursrisk i fordringar och skulder i utlandsk
valuta anvands valutaterminer. Sakringsredovisning tilldmpas inte
eftersom valutakurseffekterna fran bade den sakrade posten och
sakringsinstrumentet redovisas i resultatrakningen. Koncernen
uppnar darigenom i allt vasentligt samma resultatmatchning som
vid sakringsredovisning.

Under rakenskapsaret och jamforelsedret har koncernen inte
innehaft nagra valutaderivat och inte tillampat nagon sakrings-
redovisning.

Likvida medel

Likvida medel omfattar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en l6ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kassa och banktillgodo-
havanden redovisas till nominellt vérde. Definitionen av likvida
medel i kassaflodesanalysen éverensstammer med likvida medel
i balansrakningen.

Réntebdrande skulder

Lan redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande det verk-
liga vardet av vad som erhallits med avdrag for transaktions-
kostnader och eventuella justeringar for Gver- och underkurser.
Lanen redovisas darefter [6pande till upplupet anskaffningsvarde
med effektivrantemetod, vilket innebér att vardet justeras genom
att eventuella rabatter eller premier i samband med att lanet tas
upp samt kostnader i samband med upplaning periodiseras éver
lanets forvantade l6ptid. Periodiseringen berdknas pa basis av
lanets initiala effektiva ranta. Vinst och forlust som uppkommer
nar 1an |6ses, redovisas i resultatrakningen vid l6sentidpunkten.

Ldmnade utdelningar redovisas som skuld efter det att ars-
stamman godkant utdelningen.

Leverantérsskulder och andra rérelseskulder

Skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde som bestams
utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffnings-
tidpunkten vilket normalt innebar nominellt varde.

Nedskrivningar

De redovisade vardena fér koncernens tillgangar kontrolleras vid
varje balansdag for att utréna om det finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov. Avseende andra tillgdngar an finansiella
instrument, lager, tillgangar for férsaljning och avyttringsgrupper
redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna skattefordringar, tillampas
IAS 36 for prévning av nedskrivningsbehov. Om indikation pa
nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 tillgdngens
atervinningsvarde som verkligt varde minus forsaljningskostnader.
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Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassa-
floden till en réntesats fore skatt som skall beakta marknadens
beddmning av riskfri ranta och risk forknippad med den specifika
tillgdngen. Om det vid nedskrivningsprévning inte gar att fast-
stalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang,
grupperas tillgangarna till den lagsta niva dar det gar att identi-
fiera vasentligen oberoende kassafléden (en sa kallad kassagene-
rerande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde verstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga
for anvandning, berdknas atervinningsvardet minst arligen samt
vid indikation pa att nedskrivningsbehov foreligger.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill.
Déarefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar
som ingar i enheten (gruppen av enheter).

For tillgangar som ej omfattas av IAS 36 provas varderingen enligt
respektive tillamplig standard.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov
av nedskrivning. Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara
forhallanden som intraffat och som har en negativ inverkan pa
mojligheten att atervinna anskaffningsvardet.

Atervinningsvardet for tillgdngar tillhérande kategorin lane-
fordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde, beraknas som nuvardet av framtida kassa-
floden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da till-
gangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort 16ptid
diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
férandring i de antaganden som lag till grund for berakningen av
atervinningsvardet. En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgangens redovisade varde inte 6verstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa
ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av
goodwill aterfors aldrig. Nedskrivningar av lanefordringar och
kundfordringar aterférs om en senare 6kning av atervinnings-
vardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt
forst-in-forst-ut principen (FIFO) respektive nettoforsaljnings-
varde. Inkuransrisker har darvid beaktats. Varulagret &r samman-
satt av 3:e parts licenser samt hardvaruutrustning som annu inte
har levererats till kund.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det
finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
ning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas.

Redovisning av intakter
IBS redovisar intakter i enlighet med IAS 18. Med nettoomsattning
avses fakturerade tjanster i form av konsultarvoden, licensintakter
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(brutto) for programvaror, forsaljningsintakter fran IBM- och 6vrig
hardvara, samt intakter for vidarefakturerade kostnader.

Kriterierna for intdktsforing av licensintakter ar:

» skriftligt kontrakt underskrivet av bada parter
» leverans har skett

» licensavgiften skall vara ett fast belopp eller kunna bergknas
pa ett tillforlitligt satt

- kredittiden far ej 6verstiga 12 manader
- kunden har begransade mojligheter att hava kontraktet
» sakerstallandet av att betalning erhalls.

Om inga vasentliga anpassningar ar avtalade anses licensen, dvs
nyttjanderatten, vara levererad nar programvaran overlamnats
till kunden och licensavgiften intaktsredovisas fullt ut initialt. Om
vasentliga anpassningar ingar i atagandet enligt avtal med
kunden, intaktsfors de initiala licensavgifterna i takt med fardig-
stallandegraden. Fakturerad men ej upparbetad intakt redovisas
som forutbetald intakt.

Konsulttjanster intéktsfors normalt pa lépande rékning, d.v.s.
i takt med att arbetet utfors. Underhalls- och supporttjénster
intaktsfors som konsulttjanster, linjart over kontraktsperioden
under rubriken konsulttjanster.

Hardvaru- och ovrig forsaljning intaktsférs vid leverans och
i tillampliga fall vid installation.

Projekt som utfors till fast pris eller pa I6pande rakning med tak,
resultatavraknas i takt med fardigstallandet enligt successiv
vinstavrakning. Vid [6pande rakning med tak utstalls normalt fakturor
manadsvis i efterskott efter utfort arbete. Av den berdknade
totala intdkten for ett projekt avraknas under respektive period
sa stor del som motsvarar de vid periodens slut upparbetade kost-
nadernas andel av de beraknade totala kostnaderna. For projekt
som beddms innehdlla forlustrisker gors Idpande individuella
reserveringar som ‘Avsattningar’ i balansrakningen.

Ratten att utnyttja IBS programprodukter upplats mot licens-
avgifter (i) initialt, (i) vid utvidgat nyttjande eller (iii) periodvis som
fornyelseavgifter. De tva forsta intakterna intaktsfors nar kriterierna
for intaktsforing enligt ovan har uppfyllts. Vad galler fornyelse-
avgifter har kunden ratt att senast tre manader fére nasta tolv-
manadersperiod sdga upp vidare nyttjande. Har sa ej skett ar kunden
skyldig enligt avtal att betala licensen for nasta tolvmanaders-
period. Dessa fornyelseavgifter, vilka betalas i forskott, intaktsfors
i sin helhet linjart 6ver kontraktsperioden.

Redovisning av kostnader i en funktionsindelad
resultatrakning

IBS interna redovisning baseras pa den kostnadsslagsindelade
resultatrékningen och den funktionsindelade skapas genom
allokering av kostnader for salda varor och tjanster (direkta kost-
nader) samt indirekta kostnader till respektive funktion. Vissa
kostnadsslag allokeras i sin helhet till en viss funktion medan
fordelningen av de gemensamma kostnaderna sker efter en
nyckel som utgar fran personalmixen.

Kostnader fér programvarulicenser

Dessa kostnader avser direkta varukostnader och bestar av
kostnader for inkdp av tredjepartsprodukter som darefter har
salts till kunder.

Kostnader for konsulttjdnster
Direkta kostnader relaterade till konsulttjdnster avser personal-



kostnader for egna konsulter och deras andel av gemensamma
kostnader samt kostnader for inhyrda konsulter som har anvants
i kundprojekt.

Hardvaru- och évriga kostnader

Dessa kostnader bestar av varukostnader for hardvaruutrustning.
Utbver detta ingar dven vidarefakturerade kostnader s& som t.ex.
resekostnader.

Produktutvecklingskostnader

| dessa kostnader ingar personalkostnader avseende personal
som arbetar med produktutveckling samt deras procentuella
andel av gemensamma kostnader. Utbver detta ingdr aven
avskrivningskostnaderna for balanserade utgifter for produkt-
utveckling.

Férséljnings- och marknadsféringskostnader

Har ingar direkta salj- och marknadsféringskostnader som exempel-
vis reklamkostnader och kostnader for trycksaker (produkt-
beskrivningar och 6évrigt kundmaterial). Har ingar daven personal-
kostnader avseende salj- och marknadsféringspersonal samt
deras andel av gemensamma kostnader.

Administrativa kostnader

Denna funktion bestar av personalkostnader fér administrativ
personal tillsammans med personalkategorins andel av gemen-
samma kostnader.

Avsittning, projekt- och garantireserv

Beréknade kostnader for produkt- och projektgarantier belastar
rorelsens kostnader i samband med att behoven konstateras. En
individuell bedémning per kund och projekt ligger som grund for
denna avsattning. Bedémningen grundar sig pa att foretaget har
ett formellt eller informellt dtagande som en foljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. | de fall pagaende projekt har ett faststallt slutpris och/
eller dar visst garantidtagande, utdver sedvanliga garantier, har
ldmnats och beddmningen &r att detta kan foéranleda ytterligare
kostnader for IBS, gors en reservering. Det foreligger osdkerhet
om exakt belopp samt tidpunkt for avsattningarnas eventuella
utflode. Posten 6vrigt bestar av avsattning for ersattning vid upp-
sagning.

Avsattning, omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har
faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen paborijats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

Ersattning till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom I6ner, betald semester
och betald sjukfrénvaro med mera samt sociala kostnader, redo-
visas i takt med att de anstdllda har utfort tjanster i utbyte
mot ersattningen.

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan utan att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgdng, redovisas en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Pensioner

Avtal om pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstall-
ning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller férmans-
bestamda. IBS pensionsldsningar utgors till den helt dvervagande
delen av avgiftsbestdmda pensionsplaner. Endast i undantagsfall
forekommer férmansbestamda pensionsplaner. Pensionsplaner
forsakrade hos Alecta utgor en formansbestamd plan omfattande
flera arbetsgivare, men denna plan redovisas dock som avgifts-
bestamd plan. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

De upplysningar som léamnats om férmansbestamda pensioner
i not har begransats da posten bedémts som obetydlig.

Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestamda planer
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstall-
ning i bade innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning
diskonteras till ett nuvdrde och det verkliga vardet pa eventuella
forvaltningstillgdngar dras av. Diskonteringsrantan ar rantan pa
balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation med en [6ptid
som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte
finns en aktiv marknad for sadana féretagsobligationer anvands
istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande
|6ptid. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvan-
dande av den sa kallade "projected unit credit method”.

For aktuariella vinster och forluster som uppkommer vid berak-
ningen av koncernens forpliktelser for olika planer efter den
1 januari 2004 tilldmpas den sa kallade korridorregeln. Korridor-
regeln innebdr att den del av de ackumulerade aktuariella
vinsterna och forlusterna som éverstiger 10 procent av det storsta
av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgangarnas verkliga
varde redovisas i resultatet 6ver den férvantade genomsnittliga
aterstdende tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfattas av
planen. | dvrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Nar berakningen resulterar i en tillgang for koncernen, begréansas
det redovisade vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade
aktuariella forluster och oredovisade kostnader for tjanstgoring
under tidigare perioder och nuvardet av framtida aterbetalningar
fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.
Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls
i juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran
avseende sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad.

Finansiella intakter och kostnader

Rénteintakter pa fordringar respektiver rantekostnader pa skulder
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungligen redovisade vardet av fordran respektive skuld och
det belopp som regleras vid forfall och de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under avtalstiden. Lanekostnader belastar
resultatet i den period till vilkken de hanfor sig, oavsett hur de
upplanade medlen har anvants. Koncernen aktiverar inte rénta
i tillgdngars anskaffningsvarden. Utdelningsintakter redovisas nar
ratten att erhdlla betalning faststallts.

Skatt pa arets resultat
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende
aktuellt ar. Har ingar aven skattejusteringar hanforliga till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
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Uppskjutna skattefordringar aveende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetal-
ningar i framtiden.

Aterkop av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalinstrument
redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktions-
kostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommenda-
tion RR 32:05 Redovisning for juridisk person. RR 32:05 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen
skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som
skall goras fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper. Fran och med den 1 januari 2006
tillampas reglerna i ARL 4 kap 148a-e om vardering av vissa
finansiella instrument till verkligt varde samt sékringsredovisning
vilket har inneburit ett byte av redovisningsprincip. Detta har
medfort att moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
for finansiella instrument som i koncernredovisningen. Forand-
ringen, som tillampats retroaktivt med omrakning av jamforelse-
aret, innebar for moderbolaget att derivat redovisas i balans-
rakningen till verkligt varde med vardeférandringar redovisade
i resultatrékningen. Principférandringen innebar att moder-
bolagets resultat 2005 6kar med 3.3 mkr efter skatt och att det
utgdende egna kapitalet 2005 harmed 6kar med 3.3 mkr efter
skatt. Instrumentet forvarvades under dret 2005 vilket innebaér att
ingdende eget kapital 2005 inte paverkats av principférandringen.

Fran och med den 1 januari 2006 redovisas valutakursdifferenser
pa monetara mellanhavanden som utgér en del av moderbolagets
nettoinvestering i en utlandsverksamhet direkt mot eget kapital
i fond for verkligt varde i underkategorin “omrakningsreserv”.
Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper redovisades valuta-
kursdifferenserna i moderbolagets resultatrakning. Moderbolagets
andrade redovisningsprinciper har redovisats med retroaktiv
verkan vilket innebar att jamforelsearets siffror har réknats om.
Effekten av denna principférandring ar att moderbolagets resultat
efter skatt 2005 minskar med -11.6 mkr efter avdrag for skatte-
effekt och att moderbolagets omrakningsreserv ¢kar med lika
mycket.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgdr nedan. De nedan angivna redovisningsprinci-
perna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i moder-
bolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Som intakt redovisas
endast erhallna utdelningar under férutsattning att dessa harror
fran vinstmedel som intjdnats efter forvarvet. Utdelningar som
overstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetal-
ning av investeringen och reducerar andelens redovisade varde.

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall
moderforetaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens
storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.
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Leasade tillgangar. | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal
enligt reglerna foér operationell leasing.

Erséttningar till anstéllda. | moderbolaget tilldmpas andra grunder
for berdkning av formansbestdmda planer an de som anges
i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelslagens bestammelser
och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en foérut-
sattning for skattemdssig avdragsratt. De vasentligaste skillna-
derna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan
faststalls, att berdkning av den férmansbestamda forpliktelsen
sker utifran nuvarande l6neniva utan antagande om framtida lone-
okningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas
i resultatrékningen da de uppstar.

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbin-
delser till forman for dotterforetag. Finansiella garantier innebar
att bolaget har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuld-
instrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en
angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtals-
villkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar
moderbolaget RR 32:06 p 70 som innebar en lattnad jamfort
med reglerna i IAS 39 nar det galler finansiella garantiavtal
utstallda till forman for dotterféretag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar
bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras
for att reglera atagandet.

Skatter. | moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlig-
het med uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp (URA 7).
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord.
Koncernbidrag som ldmnats och erhdllits i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinst-
medel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt. Koncernbidrag
som dar att jamstalla med en utdelning redovisas som en utdel-
ning. Det innebdr att erhallet koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas éver resultatrakningen. Koncernbidrag som
ar att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande
av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella
skatteeffekt som investering i andelar i koncernféretag, i den
man nedskrivning ej erfordras.



Noter

Belopp i mkr om ej annat anges

NOT 1. INFORMATION OM PRIMARA (GEOGRAFISKA OMRADEN) OCH SEKUNDARA (RORELSEGRENAR) SEGMENT

Segmentsanalys Nordics Centraleuropa Sydeuropa och Nord- och Australien och  Moderbolaget inkl. Totalt
(Primar) Sydamerika Centralamerika Asien koncernjusteringar
Geografiska omraden
mkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning fran
externa kunder
Programvarulicenser 151.6 134.9 169.7 197.5 79.1 69.5 52.4 34.2 54.9 75.1 4.1 8. 511.8 5194
Konsulttjanster 503.2 546.4 333.1 334.1 143.3 168.4 107.7 84.2 127.2 109.7 2.9 10.1 12175 1253.0
Hardvaru- och
6vriga intékter 2135  256.7 193.8  208.8 96.8 93.9 157 16.1 266 266 2.4 1.6 548.7 603.6
868.3  938.0 696.6 740.4 319.2  331.8 175.8 1345 208.7 2114 95 19.9 | 2278.0 2376.0
Nettoomsattning fran
ovriga IBS-segment 17.1 14.1 24.9 14.5 17.9 0.6 4.7 0.1 5.1 0.7 -69.7  -30.1 0.0 0.0
Nettoomsattning 885.4  952.1 721.5 7549 337.1 3324 180.5 134.6 213.8 2121 -60.3 -10.2 | 2278.0 2376.0
Rorelseresultat per segment 91.3 72.7 110.8 106.7 39.3 -4.9 23.8 9.6 3.2 25.1 -155.0 430.1 113.4 639.2
Omstruktureringskostnader -9.2 - -8.8 - -5.6 - - - -15.8 - -80.6 - -120.0 -
Ej fordelade kostnader 0.0 0.0
Rorelseresultat 82.1 72.7 102.0 106.7 33.7 -4.9 23.8 9.6 -12.6  25.1 -235.6  430.1 -6.6 639.2
Finansiella poster 0.4 14.5
Skatter -1 -31.6
Arets resultat -7.3 6221
Tillgdngar 383.6 477.2 528.2 551.3 358.5 340.5 123.1 99.9 293.2 3206 410.4 508.5 2097.0 2298.0
Ej férdelade tillgdngar 163.4 150.4
Summa tillgangar 2260.4 2448.4
Skulder 325.8 411.5 251.5 294.5 2371 240.2 76.4 55.6 119.7 92.1 30.2 -319 1040.7 1062.0
Ej fordelade skulder 266.5 2133
Summa skulder 1307.2 12753
Investeringar 3.6 7.7 13.9 19.9 4.3 66.8 5.7 8.6 49 1744 109.6  102.9 142.0 380.2
Avskrivningar -4.4 -9.8 -15.6 -15.6 -3.4 -3.8 -2.6 -2.2 -10.6 -8.8 -66.3  -59.2 -102.8 -99.3
Ovriga ej kassapaverkande
kostnader inkl nedskrivningar -30.3 -44.9 6.5 -1.7 0.0 -12.2 0.0 0.0 -0.2 0.0 27.4 67.9 33 9.0
Segmentsanalys Programvaru-  Konsulttjanster Hardvaru- och Totalt
(Sekundar) licenser Svriga intikter
Rorelsegrenar
mkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning 511.8 519.4 | 1217.5 1253.0 548.7 603.6 2278.0 2376.0
Tillgdngar 419.0 4138 429.0 4349 199.0 2125 1047.0 1061.2
Ej férdelade tillgangar 12134 1387.2
Summa tillgangar 2260.4 24484
Investeringar 74.8 251.8 74.7 105.9 19.0 22.5 142.0 380.2

Segmentsrapporteringen uppréttas for koncernens geografiska omraden och
rorelsegrenar. Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt utifran
uppfoélining av avkastningen pa koncernens verksamhet i olika lander eller olika
geografiska omraden varfor geografiska omraden dr den primara indelnings-
grunden. | och med inférandet av ny organisationsstruktur sa har indelningen
forandrats jamfort med foregdende ar. Segmentsanalysen ar forsta gangen om-
raknad enligt ny indelning i denna arsredovisning medan kvartalsrapporterna foljer
den gamla indelninegn. For mera information se Redovisningsprinciper sidan 49.

Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifrén marknadsméssiga priser.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanférbara
poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. Ej fordelade poster i den priméra segmentsindelningen bestar i huvudsak av
skatter och finansiella poster. For de sekunddra segmenten har en storre del av till-
gangarna och skulderna ej kunnat fordelas pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar ingar
samtliga investeringar férutom investeringar i korttidsinventarier och inventarier av
mindre vérde.

Geografiska omraden

Koncernens primara segment ar indelade i foljande geografiska omraden:
Nordics: Avser Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Centraleuropa: Avser Belgien, Holland, Tyskland, Schweiz, Polen och Storbritannien.
Sydeuropa och Sydamerika: Avser Spanien, Portugal, Italien, Frankrike, Brasilien
och Colombia.

Nord- och Centralamerika: Avser USA och Mexiko.

Australien och Asien: Avser Australien, Singapore, Malaysia och Kina.

Inom de olika geografiska omradena bedrivs samma typ av verksamhet, vilket
innebar att dotterbolagen saljer, implementerar och underhaller affarssystem,
framst IBS egna produkter, men &ven tredjepartsprodukter.

Harutover tillhandahadller bolagen konsulttjanster samt forsaljning av data-
utrustning och natverkslosningar.

Den priméra segmentsindelningen av geografiska omraden &r baserad pa var
koncernens tillgdngar &r lokaliserade, vilket i IBS fall ocksa éverensstammer med
kundernas lokalisering. Koncernens policy ar att varje IBS-bolag ansvarar for
kunderna i sina respektive lander. De fa projekt som awviker fran denna policy utgor
mindre an 10% av nettoomsattningen.

Rorelsegrenar

Koncernen har féljande rorelsegrenar:

Programvarulicenser: Innefattar forséljning av egenutvecklad programvara
samt tredjepartsprodukter.

Konsulttjanster: Innefattar forstudier, installation, underhall och 6vriga konsult-
tjanster.

Hardvaru- och 6vriga intédkter: Innefattar forséljining av datautrustning och
natverkslésningar samt évriga intakter sdsom vidaredebiterbara kostnader.
Rorelsegrenar utgér koncernens sekundara indelningsgrund.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter utgors till storsta delen av s.k. royalties och management
fees. Dessa intékter fordelar sig pa respektive geografiskt omrade enligt foljande;
Nordics 62.5 mkr, Centraleuropa 36.7 mkr, Sydeuropa och Sydamerika 25.1 mkr,
Nord- och Centralamerika 11.1 mkr samt Australien och Asien 15.4 mkr.
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NOT 2. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL
STYRELSE OCH REVISORER

Medelantal och totalt antal anstallda

Medelantal Totalt antal
2006 varav 2005 varav 2006 2005
man man 31 dec 31 dec
Moderbolaget:
Sverige 130 66% 143 68% 123 145
Dotterbolag:
Sverige 348 71% 369 71% 344 345
Portugal 216 66% 171 64% 222 217
Australien 197 74% 150 75% 190 196
Belgien 184 83% 182 82% 183 182
Holland 172 83% 170 82% 174 172
Finland 139  55% 160 55% 128 146
USA 104 71% 87 79% 116 93
Danmark 90 69% 100 68% 84 99
Frankrike 89 59% 14 65% 74 99
Norge 31 68% 33 67% 30 34
Storbritannien 29 76% 42 80% 30 29
Italien 25 76% 18 67% 24 25
Tyskland 24 75% 23 65% 24 22
Schweiz 23 74% 23 77% 23 22
Polen 21 67% 20 85% 26 20
Spanien 13 62% 19 68% 9 19
Brasilien 1M1 73% 9 67% 12 9
Singapore 11 45% 7  70% 11 5
Colombia 8 63% 23 65% 8 17
Malaysia 6 50% 5 62% 6 6
Mexiko 6 100% 3 100% 8 4
Kina 3 33% 3 66% 3 4
Totalt i dotterbolag 1743 71% 1731 71% 1728 1765
Totalt i koncernen 1873 71% 1874 71% 1851 1910
Konsfordelning i foretagsledningar
2006 2005
31 dec 31 dec
Andel kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 29% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 14% 14%
Koncernen totalt
Styrelserna 1% 13%
Ovriga ledande befattningshavare 16% 14%

Sjukfranvaro i Moderbolaget

2006 2005

Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2.8% 2.5%

Méan 2.2% 1.5%

Kvinnor 4.1% 4.4%

29 ar eller yngre 1.4% 1.7%

30-49 ar 1.5% 0.9%

50 ar eller aldre 6.6% 6.0%

Andel av total sjukfranvaro > 60 dagar 48.0% 50.0%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2006 2005

Léner och Sociala Léner och Sociala

ersattningar kostnader ersattningar kostnader

(varav (varav

pension) pension)

Moderbolaget 70.1 46.0 96.4 41.9

1) (20.3) 1) (13.3)

Dotterbolag 851.2 210.3 870.8 234.4

2) (67.0) 2) (64.6)

Koncernen totalt 921.3 256.3 967.2 276.3

2) 87.3) 2) (77.9)
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" Av moderbolagets pensionskostnader avser 0.9 mkr (0.8) gruppens styrelse och VD.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 3.6 mkr (4.1) gruppens styrelser och VD:ar.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan moderbolag och
dotterbolag samt mellan styrelse och VD, samt 6vriga anstallda

2006 2005
Styrelse Ovriga  Totalt  Styrelse Ovriga  Totalt

VD:ar anstéllda VD:ar anstéllda
Moderbolaget 5.6 64.5 70.1 10.7 85.7 96.4
(varav rorlig ers.) (0.9) 4.7) (5.6) (6.5) (5.5) (12.0)
Dotterbolag 29.5 821.7 851.2 32.6 838.2 870.8
(varav rorlig ers.) (7.1) (63.5) (70.6) 8.4) 68.1) (76.5)
Koncernen totalt 35.1 886.2 921.3 43.3 923.9 967.2
(varav rérlig ers.) (8.0) (68.2) (76.2) (14.9) (73.6) (88.5)

Ersattning till styrelsen, VD och ledande befattningshavare

Principer och beslutsprocess:
Arvoden till styrelsens ordférande och ledaméter utgér i enlighet med beslut
av arsstamman.

Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan férman for styrelsens ledamoter
finns €. IBS har ett utskott for ersattningsfragor som handldgger Ione- och
pensionsfragor for koncernledningen. | utskottet ingér Sigrun Hjelmquist (ordférande),
Lars Nyberg samt Kai Hammerich.

Ersdttningar och évriga férmaner som belastat arets resultat:

Pensions-  Totalt

kostnad

Styrelse-  Grundlon
arvode

Rorlig
ersattning

Styrelsen:

Lars Nyberg (ordférande) 0.6

Stig Nordfeldt 0.3

Lars V Kylberg 0.3

Sigrun Hjelmqvist 0.3

Kai Hammerich 0.2

Johan Bjorklund 0.2

Elisabeth Annell 0.3

VD Magnus Wastenson

(jan-mars) 0.5 0.2
VD Erik Heilborn

(april-dec) 2.0 0.9 0.7
Andra ledande

befattningshavare 5.7 1.8 3.7 11.2

Summa 2.2 8.2 2.7 4.6 17.7
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Ovanstdende belopp har kostnadsforts och belastar resultatet 2006 och avser
ledande befattningshavare i moderbolaget (se not 35), d.v.s. 7 personer inklusive
VD. Erik Heilborn eftertradde 1 april 2006 Magnus Wastenson som VD. Verkstal-
lande direktorerna har under 2006 uppburit grundién om totalt 2 497 tkr varav
1 966 tkr avser Erik Heilborn. Under aret har 924 tkr avseende rérlig ersattning for
Erik Heilborn kostnadsforts. Utdver 16n har VD erhallit bilforman vilken har belastat
resultatet med 31 tkr. Aven Andra ledande befattningshavare har utéver l6n erhallit
bilférmén som belastat resultatet med 184 tkr. Respektive befattningshavares aktie-
innehav och innehav av optioner anges pa sidan 70. Pensionsférmanerna ar enligt
normal ITP-plan med pension fran 65 &r for ovanstaende befattningshavare forutom
for VD som har en individuellt pensionsavtal dar bolaget erlagger ett belopp mot-
svarande 35% av bruttogrundionen efter eventuella bruttoloneavdrag i pension.
Aven VD:s pensionsalder ar 65 ar. | de fall som s.k. Tiotaggarlésning férekommer,
tillampas lika premie som for traditionell ITP-plan. Pensionsgrundande inkomst &r
fast grundlon och semesterlon. Styrelsen har ratt att med omedelbar verkan skilja
VD fran hans anstallning, varvid VD & sin sida har ratt till ersattning motsvarande
tva fasta arsloner. VD:s uppsagningstid &r 12 manader. Om IBS avnoteras och inte
omnoteras pa en jamstallig bors har VD ratt att sdga upp sitt avtal. For andra
ledande befattningshavare (som hanvisas till ovan och i not 35) i moderbolaget
géller uppsagningstid om 6 - 12 manader.

Ersattning till revisionsbolagen

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
KPMG revisorer
revisionsuppdrag 3.7 3.9 1.2 0.9
andra uppdrag 1.2 1.1 0.9 0.8
4.9 5.0 2.1 1.7

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérerns forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranledes av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet
av sadanda 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.



NOT 3. AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Avskrivningar enligt plan
fordelade per tillgang
Balanserade utgifter for
produktutveckling -53.9 -49.3 -21.2 -12.6
Ovriga immateriella -8.6 -6.0 - -
Forvarvad programvara -2.0 -1.5 -1.2 -0.7
Finansiella leasingavtal -9.7 -10.5 - -
Inventarier -28.6 -28.6 -1.5 -1.0
-102.8 -95.9 -23.9 -14.3
Nedskrivningar férdelade per tillgang
Goodwill *) - 3.4 - -
-102.8 -99.3 -23.9 -14.3
Avskrivningar enligt plan
férdelade per funktion
Totala direkta kostnader -27.9 -27.1 - -
Produktutvecklingskostnader -60.0 -55.0 -21.3 -12.9
Forsaljnings- och
marknadsforingskostnader -6.1 -5.9 -0.1 -0.1
Administrativa kostnader -8.8 -7.9 -2.5 -1.3
-102.8 -95.9 -23.9 -14.3
Nedskrivningar férdelade per funktion
Totala direkta kostnader - -2.0 - -
Produktutvecklingskostnader - -0.4 - -
Forsaljnings- och
marknadsforingskostnader - -0.4 - -
Administrativa kostnader - -0.6 - -
-102.8 -99.3 -23.9 -14.3

*) avser avyttrat bolag

NOT 4. RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005

Nettoomsattning 22780 2376.0 150.7 169.8

Kostnad for 3:e parts licenser -44.1 -40.5 -3.9 7.2

Varukostnad, hardvara- och ¢vrigt -439.8 -492.7 - -

Personalkostnader -1277.6 -13323 -83.7 -95.1

Forsaljnings- och

marknadsforingskostnader -50.6 -57.9 -7.4 -22.1

Hyra och 6vriga lokalkostnader -188.8 -204.1 -23.9 -19.1

Avskrivningar -102.8 -99.3 -23.9 -14.3
Administrativa och

ovriga kostnader -61.8 -81.1 -10.1 -3.2

-2165.5 -2307.9 -152.9  -161.0

Rorelseresultat* 112.4 68.1 -6.0 8.8

*exkl. omstruktureringskostnader och reavinst vid forsaljning av dotterbolag

Operationella leasingkostnader ingar ovan i raden "hyra och 6vriga lokalkostnader”
och bestar till storsta delen av lokalhyror. Operationella leasingavtal forfaller till
betalning enligt nedan:

2006 2005
Arets kostnader  111.2 113.4
2007 91.1 2006 95.2
2008 71.4 2007 70.9
2009 43.2 2008 49.9
2010 28.6 2009 29.2
2011 27.3 2010 23.7
Senare ar 33.9 Senare ar 34.2
Summa framtida
betalningar 295.5 303.1

NOT 5. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen
2006 2005
Reavinst vid forsaljning
av dotterbolag 1.0 571.1
1.0 571.1
NOT 6. RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Ranteintakter fran koncernféretag - - 22.6 20.1
Ranteintakter fran ovriga 8.6 9.8 2.4 4.6
Vardeférandring vid omvardering
av finansiell tillgéng *) 3.6 3.6 3.6 3.3
Finansiella valutakursdifferenser **) - 10.8 - 10.7
Finansiella intdkter 12.2 24.2 28.6 38.7
Rantekostnad ingaende i
finansiella leasingavtal -2.0 -1.9 - -
Rantekostnader till koncernféretag - - -3.0 -2.8
Externa rantekostnader pa
rantebarande lan -7.6 -7.8 -4.8 -5.1
Finansiella valutakursdifferenser **) -2.2 - -2.2 -
Finansiella kostnader -11.8 -9.7 -10.0 -7.9

*) Erhallen option i samband med forséljningen av det engelska dotterbolaget IBS
Public Services Ltd. Optionen &r i det pd Londonborsen noterade bolaget IBS
OPENSystems PLC.

**) Valutakursdifferenser p& fordringar/skulder av rorelsekaraktar ingar i rorelse-
resultatet, inte bland finansiella poster. For koncernen ingar totalt en kursforlust

(nettot av alla kursvinster och kursforluster) pé -4.5 mkr (-2.5) i rorelseresultatet.

| moderbolagets rorelseresultat ingér totalt en kursforlust pa -5.9 mkr (-2.0).

NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2006 2005
Utdelning fran dotterbolag 65.0 50.0
Reavinst vid forsaljning av dotterbolag 6.8 611.5
Erhallna koncernbidrag redovisade som utdelning 5.0 8.1
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -29.9 -62.5
46.9 607.1

NOT 8. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
2006 2005
Overavskrivningar -0.4 -3.2
-0.4 -3.2

NOT 9. SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005

Aktuell skatt -24.8 -19.4 -1.8 -0.3
Uppskjuten skatt 23.7 -12.2 4.5 -14.8
-1.1 -31.6 2.7 -15.1

Uppskjuten skatt redovisad direkt mot eget kapital uppgar till -3.7 mkr (3.6).
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Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

2006 % 2005 %
Redovisat resultat fore skatt -6.2 653.7
Forvantad skattekostnad enligt
svensk lagstadgad skattesats 1.7 28% -183.0 28%
Skillnader i utlandska lagstadgade
skattesatser 0.4 6% -37.2 6%
Skatt hanforlig till tidigare ar
och effekt av andrade skattesatser ~ -3.4 -55% 1.2 0%
Utnyttjande av underskottsavdrag
vilka tidigare inte aktiverats - 0% 1.7 0%
Nedskrivning (-), Omvardering (+)
av uppskjutna skattefordringar -0.7 -11% -2.8 0%
Ej skattepliktiga intakter/ovriga
€j avdragsgilla kostnader 7.5 120% 151.5 -23%
Ovrigt, netto -6.6 -106% 37.0 -6%
Skatt/effektiv skattesats (%) -1.1 -27% -31.6 5%

Moderbolaget

2006 % 2005 %
Redovisat resultat fore skatt 38.6 646.7
Forvantad skattekostnad enligt
svensk lagstadgad skattesats -10.8 28% -181.1 28%
Ej skattepliktiga intakter/ej
avdragsgilla kostnader 13.5 -35% 166.3 -26%
Ovrigt, netto - - -0.3 0%
Skatt/effektiv skattesats (%) 2.7 -7% -15.1 2%

NOT 10. FORVARV AV RORELSE

Koncernen har under 2006 inte férvarvat nagon rérelse.

Koncernen har under 2005 férvarvat foljande rorelser:

31 mars 100% av aktierna i TMS, Tailor Made Systems Pty Ltd (namnéndrat
till IBS (AUST) Pty Ltd), Australien. 7 maj 100% av aktierna i IDS Enterprise Systems
Pty Ltd (namnéndrat till IBS Automotive Pty Ltd), Australien. 37 juli 100% av
aktierna i Quatro Sistemas de Informacao S.A., Portugal. 30 september inkramet
i Albatech, Italien. 30 september inkrdmet i Bookmaster, USA. T oktober 100% av
aktierna Iptor AB (namnandrat till IBS JavaSolutions AB), Sverige.

De forvérvade bolagen har bidragit till 2005 é&rs resultat och omséttning for
koncernen med 22.9 mkr respektive 192.3 mkr. Om samtliga forvarv hade intraffat
1 januari 2005 skulle arets resultat fér koncernen 2005 ha blivit 648.5 mkr och
omséattningen uppga till 2 648.6 mkr.

Goodwill har uppkommit vid samtliga férvarv och bestar av forvarvade marknads-
andelar, geografisk narvaro, synergieffekter, personal och teknisk expertis.
Justeringen av det redovisade vérdet representeras av forvarvade kundrelationer
och produktnamn. Vid denna justering har dven effekten av uppskjuten skatt
tagits i beaktande.

Effekter av forvarven
Forvarvet av IBS (AUST) har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Redovisat ~ Verkligt Verkligt varde

varde varde redovisat

2005 justering i koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 4.8 4.8
Immateriella anldggningstillgangar - 13.2 13.2
Varulager - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 19.1 19.1
Likvida medel 14.9 14.9
Rantebarande skulder -1.0 -1.0
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -27.6 -3.3 -30.9
Netto tillgangar och skulder 10.2 9.9 20.1
Koncerngoodwill 55.0
Kopeskilling 75.1
Ej reglerad kopeskilling -
Erlagd koépeskilling, kontant 75.1
Likvida medel (forvarvad) -14.9
Netto kassautfléde 60.2
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Forvarvet av IDS har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder:

Redovisat ~ Verkligt  Verkligt varde

varde varde redovisat

2005 justering i koncernen
Materiella anldggningstillgangar 3.1 3.1
Immateriella anlaggningstillgangar - 26.7 26.7
Varulager - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 31.2 31.2
Likvida medel 3.5 3.5
Rantebdrande skulder -1.4 -1.4
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -12.9 -7.0 -19.9
Netto tillgangar och skulder 23.5 19.7 43.2
Koncerngoodwill 80.5
Kopeskilling 123.7
Ej reglerad kopeskilling -
Erlagd kopeskilling, kontant 123.7
Likvida medel (forvarvad) -3.5
Netto kassautflode 120.2

Forvarvet av Quatro har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder:

Redovisat ~ Verkligt  Verkligt varde

varde varde redovisat

2005 justering i koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 3.5 3.5
Immateriella anlaggningstillgangar - 8.5 8.5
Varulager 2.0 2.0
Kundfordringar och 6vriga fordringar 22.9 22.9
Likvida medel 0.9 0.9
Rantebarande skulder -16.7 -16.7
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -41.8 -1.8 -43.6
Netto tillgangar och skulder -29.2 6.7 -22.5
Koncerngoodwill 47.9
Kopeskilling 25.4
Ej reglerad kopeskilling -20.2
Erlagt forskott, kontant 5.2
Likvida medel (forvarvad) -0.9
Netto kassautflode 4.3

Forvarven av Albatech, Bookmaster och Iptor har tillsammans foljande effekter pa
koncernens tillgangar och skulder:

Redovisat ~ Verkligt  Verkligt varde

varde varde redovisat

2005 justering i koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 0.4 0.4
Immateriella anlaggningstillgangar 2.9 2.9
Varulager - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar -0.4 -0.4
Likvida medel 0.4 0.4
Rantebdrande skulder - -
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -2.6 -2.6
Netto tillgangar och skulder 0.7 - 0.7
Koncerngoodwill 12.2
Kopeskilling 12.9
Ej reglerad kopeskilling -11.7
Erlagd képeskilling, kontant 1.2
Likvida medel (forvarvad) -0.4
Netto kassautflode 0.8



Forvarven har Totalt foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder:

Redovisat ~ Verkligt  Verkligt varde

varde varde redovisat

2005 justering i koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 11.8 11.8
Immateriella anlaggningstillgangar 2.9 48.4 51.3
Varulager 2.0 2.0
Kundfordringar och 6vriga fordringar 72.8 72.8
Likvida medel 19.7 19.7
Rantebarande skulder -19.1 -19.1
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -84.9 -12.1 -97.0
Netto tillgangar och skulder 5.2 36.2 41.5
Koncerngoodwill 195.6
Kopeskilling 237.1
Ej reglerad kopeskilling -31.9
Erlagd koépeskilling, kontant 205.2
Likvida medel (forvarvad) -19.7
Netto kassautflode 185.5

NOT 11. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter

for produktutveckling Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 408.9 312.5 152.0 30.0

Arets aktiveringar 132.0 96.1 111.9 1222

Arets omrakningsdifferenser -4.1 0.3 - -
536.8 408.9 263.9 152.2

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid drets borjan -204.7 -155.2 -23.0 -10.5

Arets avskrivning enligt plan -53.9 -49.3 -21.2 -12.6

Arets omrakningsdifferenser 1.9 0.2 - -

-256.7 -204.7 -44.2 -23.1
Redovisat varde vid arets slut ~ 280.1 204.2 219.7 129.1

Under rakenskapsaret har 371 mkr (339) investerats i produktutveckling i koncernen
varav 132 mkr (96) har aktiverats.

Férvérvad programvara Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid érets borjan 23.4 17.4 7.2 3.8
Nyanskaffningar 1.4 4.8 1.2 3.4
Forvarv av dotterbolag - 0.9 0.0 -
Avyttringar och utrangeringar - -0.5 - -
Omklassificeringar - - - -
Arets omrakningsdifferenser -0.7 0.8 - -
24.1 234 8.4 7.2
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid drets borjan -16.4 -14.1 -4.4 -3.7
Forvarv av dotterbolag - -0.3 - -
Avyttringar och utrangeringar - 0.2 - -
Omklassificeringar - - - -
Arets avskrivning enligt plan -2.0 -1.5 -1.2 -0.7
Arets omrakningsdifferenser 0.5 0.7 - -
-17.9 -16.4 -5.6 -4.4
Redovisat varde vid arets slut 6.2 7.0 29 2.9
Ovriga immateriella
anldggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid &rets borjan 48.7 0.4 - -
Nyanskaffningar - 47.2 - -
Arets omrakningsdifferenser -3.1 1.1 - -
45.6 48.7 - -
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -6.2 -0.4 - -
Arets avskrivning enligt plan -8.6 -6.0 - -
Arets omrakningsdifferenser 0.3 0.2 - -
-14.5 -6.2 - -
Redovisat varde vid arets slut 311 42.5 - -

Posten uppstod i samband med forvarv av dotterbolag och representerar for-
varvade kundrelationer om 27.3 mkr (38.5) och varuméarken om 3.8 mkr (4.0).

Arets av- och nedskrivningar p& immateriella anlaggningstillgéngar per funktion.

Goodwill Koncernen Moderbolaget 200K60ncemir(])05 Zl\élggerboli%ei)ts
2006 2005 2006 2005

Ackumulerade anskaffningsvéarden Ko;t??detr for salda varor

Vid &rets bérjan 4392 252.0 - - gc yanster i

Nyanskaffningar 3.2 195.9 - - Krogralr;r;‘v:arutlcenser 6 1' 6 3' ° °

Nedldggningar/avyttringar -1.4 -15.0 - - H?nju Jans Er" 0 kostnad - - - -

Arets omrakningsdifferenser -14.6 6.3 - - ardvaru- och ovriga kostnader . i : :
426.4 439.2 - - Produktutvecklingskostnader -55.2 -50.6 -21.2 -12.5

Ackumulerade nedskrivningar Forséljnings- och

Vid &rets borjan -3.4 - - - marknadsforingskostnader -1.3 -1.4 - -

Avrets nedskrivning - -3.4 - - Administrativa kostnader -1.9 -1.9 -1.2 -0.7

3.4 3.4 - - -64.5 -60.2 224  -132

Redovisat virde vid arets slut  423.0 435.8 - -
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Specifikation av kassagenererande enheter innehallande goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod.

2006 Koncernen Goodwill Varumarken Totalt
IBS Nederland 98.1 - 98.1
IDS Enterpise Systems Pty Ltd 76.3 1.6 77.9
IBS (Aust) Pty Ltd 51.2 1.4 52.6
QUATRO - Sistemas de Informagéo, SA 46.8 0.8 47.6
IBS France S.A.S 46.3 - 46.3
IBS Danmark A/S 16.9 - 16.9
IBS (Portugal) Il-Solucoes Informaticas S.A. 16.8 - 16.8
IBS JavaSolutions AB 10.8 - 10.8
Ovriga kassagenererande enheter 59.8 - 59.8

423.0 3.8 426.8

Posten bestar av goodwill 423.0 mkr samt forvarvade varumérken 3.8 mkr. Dessa
skrivs inte av enligt plan utan nedskrivningsprovas.

Nedskrivingsprévningar

Nedskrivningsprovningen for samtliga enheter baseras pa berakning av nyttjande-
vardet. Detta varde bygger pa framtida kassaflédesprognoser, dar de fem forsta
aren har baserats pa den affarsplan som faststéllts av foretagsledningen.

Antalet prognosperioder &r antagna till oandlighet, dar de kassafléden som ligger
langre fram &n fem ar har givits en arlig tillvaxttakt om 1%. De prognostiserade
kassaflédena har nuvardesberaknats med en diskonteringsréanta pa 11.6% fore
skatt.

Samtliga antaganden och parametrar i nedskrivningsprévningarna ar generella for
de kassagenererande enheterna.

Kritiska variabler, samt metoden att skatta dessa varden, for den femériga
affarsplanen beskrivs i uppstallningen nedan.

Marknadsandel och volymtillvéxt
Sammanvagning av analysresultat fran prognosinstituten IDC, Gartner och AMR.

Timpris och beldggningsgrad

Beldggningsgraden skattas genom tidigare erfarenheter och historiska genom-
snitt. Fomagan att bibehdlla eller dka timpriset beddms utifran var position pé
marknaden, antalet nyetableringar samt vart eget erbjudande till kunder. Var
beddmning ar att tack vare en 6kad fokusering pé ett fatal branscher, vertikali-
sering, kan vi erbjuda specialkompetens och darmed uppratthélla en bra prisniva
pa vara tjanster.

Diskonteringsfaktor
Rénta fore skatt berdknad som en vagd genomsnittlig kapitalkostnad inklusive
riskpremie.

For samtliga kassagenererande enheter Overstiger atervinningsvardet det redovisade
vardet. Foretagsledningen bedémer att en rimlig och mgjlig férandring i de
kritiska variablerna ovan inte skulle ha sa stor effekt att de var och en for sig
skulle reducera atervinningsvérdet till ett vérde som ar lagre an redovisat varde.

60

NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 353.9 3214 14.4 12.8
Nyanskaffningar 31.9 34.8 42 1.6
Forvarv av dotterbolag - 36.7 - -
Avyttringar och utrangeringar -65.8 -69.7 - -
Omklassificeringar -1.2 9.8 - -
Arets omrakningsdifferenser -19.5 20.9 - -
299.3 353.9 18.6 14.4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -278.9 -258.9 -11.7 -10.7
Forvarv av dotterbolag/Fusion - -26.8 - -
Avyttringar och utrangeringar 62.0 61.8 - -
Omklassificeringar 1.4 -9.5 - -
Arets avskrivning enligt plan -28.6 -28.6 -1.5 -1.0
Arets omrakningsdifferenser 15.4 -16.9 - -
-228.7 -278.9 -13.2 -11.7
Redovisat varde vid arets slut 70.6 75.0 5.4 2.7
Omklassificering avser 6verforing fran/till finansiell leasing.
Leasing
Koncernen
2006 2005

Materiella anldggningstillgdngar som innehas under finansiella

leasingavtal ingar med féljande belopp

Anskaffningsvarde 42.0 50.2
Ackumulerade avskrivningar -15.2 -21.1

26.8 29.1

Finansiell leasing omfattar framst leasing av bilar och datautrustning. For informa-
tion om arets betalningar samt framtida leasingavtal som forfaller till betalning,
se not 27.



NOT 13. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2006 2005
Vid arets bérjan 507.5 408.1
Ldmnade aktiedgartillskott/Nyemission 19.0 145.2
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -30.0 -62.5
Forvarv av aktier i dotterbolag - 22.2
Forsalining av aktier i dotterbolag -0.5 -5.5
Bokfort varde vid arets slut 496.0 507.5

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Organisationsnummer Sate Antal Andel Bokfort Bokfort
Moderbolagets, IBS AB, innehav andelar % varde varde
Dotterbolagens innehav 2006 2005
IBS Sverige AB 556284-3812 Stockholm, Sverige 1000 100 0.0 0.0
IBS Konsult AB 556494-8148 Goteborg, Sverige 1000 100 10.5 243
IBS Norra Norrland AB 556303-1458 Umed, Sverige 700 100 5.6 19.5
Mapics Solutions AB 556576-6382 Stockholm, Sverige 1000 100 - 0.5
IBS Integrator AB (avyttrat 2006) 556590-4330 Stockholm, Sverige 412 500 100 8.3 8.3
IBS Verksamhetsutveckling 556640-9867 Stockholm, Sverige 1000 100 0.1 0.1
IBS JavaSolutions AB 556598-2617 Stockholm, Sverige 1250 100 1.3 1.4
IBS Norge A/S 936 723 349 Olso, Norge 751 100 4.0 4.0
IBS Danmark A/S 71133214 Farum, Danmark 40 100 35.7 35.7
Oy International Business Systems IBS Ab 1150908 Helsingfors, Finland 40 000 100 9.1 9.1
International Business Systems N.V. 426362 015 Sint-Martens-Latems, Belgien 4249 100 40.5 40.5
International Business Systems (IBS) Singapore Pte Ltd 1999 055 53G Singapore 2 100 0.0 0.0
IBS Benelux B.V. 86 06 493 Nieuwegein, Holland 23400 100 114.4 114.4
IBS Nederland B.V. 007 677 169 Nieuwegein, Holland 300 100
IBS Technology and Services N.V. 436 179 948 Zaventem, Belgien 2 500 100
International Business Systems (IBS) Hongkong Ltd 741 639 Hongkong 2 100
IBS APCC Sdn Bhd 457 204 Kuala Lumpur, Malaysia 2 100
IBS France S.A.S 62 309 844 918 Paris, Frankrike 280 000 100 63.2 50.5
Assistance 4 la Gestion et I'lnformatique (AGI) S.A.S 66 300 569 068 Paris, Frankrike 20 000 100
International Business Systems Consulting S.A.S 23314 269 751 Paris, Frankrike 20300 100
llsys Consulting S.A.S (avyttrat 2006) 69 381 879 998 Lyon, Frankrike 10 000 100
Advanced Consulting Systems (ACS) S.A.S 03432 193 100 Paris, Frankrike 10 000 100
Excelsius Consulting Group S.A.S 18 408 374 270 Paris, Frankrike 10 000 100 10.7 10.7
International Business Systems (IBS) GmbH HRB 51346 Hamburg, Tyskland - 100 5.3 53
IBS Polska Sp zoo 8951008330 Wroclaw, Polen 7511 100 5.7 5.7
International Business Systems (IBS) Ltd 2670201 London, Storbritannien 4890 000 100 42.0 42.0
IBS Italia S.p.a. 1594539 Milano, Italien - 90 2.2 1.6
IBS Switzerland Holding AG 0353013 178-0 Niederwangen, Schweiz 2 300 100 3.6 4.2
IBS Switzerland AG 035 3 002 298-5 Niederwangen, Schweiz 800 100
IBS (Portugal) Il-Solucoes Informaticas S.A. 502 183 012 Porto, Portugal 340 000 100 34.5 345
Quatro Sistemas de Infomacéo S.A. 502 028 220 Porto, Portugal 400 000 100
IBS Brasil Informatica Ltda CNPJ 03 076 905/ 0001-33 Sao Paolo, Brasilien 77 169 100 2.4 24
IBS Proyectos e Sistemas Informaticas Espaia S.L. 816 00 512 Madrid, Spanien 40 000 100 1.8 1.8
GTM Consultores S.A. 582 35 854 Barcelona, Spanien 12 000 100 5.4 5.4
IBS Australia Pty.Ltd. 090 079 208 Sydney, Australien 8163 394 100 40.6 34.9
IBS (AUST) Pty.Ltd. 002 814 039 Sydney, Australien 10 800 000 100
IBS Automotive Pty. Ltd. 003 566 514 Sydney, Australien 7 504 058 100
IBS Network400 Pty, Ltd A.C.N. 067 559 031 Melbourne, Australien 1081 100 32 3.4
IBS Solutions Pty. Ltd. 084 987 477 Melbourne, Australien 2 100 0.0 0.0
IBS Business Solutions S.A. 830060653-7 Bogota, Colombia 292 425173 94 1.7 3.1
IBS Solutions Mexico S.A.de C.V. ISM 000 919 6C2 Monterrey, Mexiko 1583 000 100 0.0 0.0
International Business Systems United States - Folsom, Kalifornien, USA 50 000 100 332 33.2
IBS (Shanghai) Co. Ltd. 777 147 80-2 Shanghai, Kina 1 100 1.0 1.0
496.0 507.5
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NOT 14. FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

NOT 18. VARULAGER

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005 2006 2005
Vid drets borjan 180.9 46.3 Programvarulicenser, 3:e part 5.2 2.8 5.2 2.8
Tillkommande 0.0 158.8 Hardvaruutrustning 33 4.0 - -
Reglerade -11.6 -24.2 8.5 6.8 5.2 28
Vid arets slut 169.3 180.9

Av moderbolagets forséljning under rakenskapsaret om 150.8 mkr, avser 143.0 mkr
forsaljning till andra koncernforetag, vilken till storsta del bestar av management
fees och royalties. Av moderbolagets inkdp ingér bland rorelsekostnader om
-173.4 mkr, inkop i form av inhyrda konsulter fran andra koncernféretag med
-45.6 mkr.

NOT 15. ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 0.4 0.4 - 0.1
Tillkommande andelar - 0.2 - -
Avyttrade andelar -0.2 -0.2 - -0.1
Arets resultat 0.0 0.0 - -
Bokfort vid arets slut 0.2 0.4 - -

Specifikation av moderbolagets/koncernens innehav
av aktier och andelar i intresseféretag

Intresseforetag Andelari % 1) Kapitalandelens varde

Indlirekt dgda

Verto A/S, Danmark 20% 0.2

Expand to the world N.V, Belgien 26% 0.0
0.2

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven ®verensstimmer med andelen av
résterna for totalt antal aktier.

NOT 16. FINANSIELLA PLACERINGAR

Finansiella placeringar som dr anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Finansiella tillgdngar vérderade
till verkligt vérde via resultatrdkningen
Option i IBS OPENSystems PLC 6.9 33 6.9 33
6.9 3.3 6.9 3.3

| samband med forséljningen av det engelska dotterbolaget IBS Public Services
erholls en option i det pa AIM-noterade (Londonbdrsen) bolaget IBS OPENSystems
PLC. Optionen forfaller 23 mars 2009 och innebar att innehavaren har ratt att
teckna upp till 1 200 000 aktier till I6senpriset £1.40 per aktie. Optionen har
varderats utifran aktuell aktiekurs for IBS OPENSystems PLC per 31 december 2006.

NOT 17. OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Vid arets borjan 12.0 11.8 0.1 0.1
Tillkommande fordringar 0.2 33 - -
Reglerade fordringar -1.7 -3.2 -0.1 -
Belopp hanforligt till avyttat bolag - -1.3 - -
Arets valutakursdifferenser -0.3 1.4 - -
Vid arets slut 10.2 12.0 0.0 0.1

| posten ingdr bl.a. hyresdepositioner och bundna pensionsmedel.
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Hardvaruutrustning avser datautrustning som levererats och fakturerats till kund
i januari 2007 (2006) och varderats till anskaffningspris.

NOT 19. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Forutbetald hyra 6.8 1.7 1.0 2.0
Ovriga férutbetalda kostnader 18.2 16.3 6.5 4.6
Upplupen rénteintakt 0.2 0.6 - 0.2
Upplupna programvarulicenser 31.5 22.0 - 1.5
Upplupna konsulttjanster 85.1 59.0 - -
Upplupna hardvaru- och
Ovriga intakter 13.8 6.0 9.7 -
Ovriga upplupna intékter 3.6 7.3 - -
159.2 122.9 17.2 8.3

NOT 20. LIKVIDA MEDEL

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Kassa och bank 387.1 468.6 182.3 283.6
Tillgodohavande pa koncernkonto
hos moderféretaget 13.1 13.1 13.1 9.5
Depositioner - 80.0 - 60.1
Kortfristiga placeringar,
jamstallda med likvida medel 52 114.7 - 114.8
405.4 676.4 195.4 468.0

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
- de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

- de kan latt omvandlas till kassamedel

- de har en 16ptid om hogst tre ménader fran anskaffningstidpunkten.

NOT 21. RISKANALYS

Finanspolicy

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Riskhanteringen syftar till att identifiera, kvantifiera och reducera alternativt
eliminera risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till folid av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker. En finansiell risk innebar inte bara en risk for forluster utan
ocksé en mojlighet till vinster. IBS policy fér hantering av finansiella risker bygger
pa att vinster genereras av den rorelsedrivande verksamheten och inte genom
placeringar i finansiella instrument. Det innebér att endast placeringar med
lag risk &r tillaten. Finansverksamheten inom IBS-koncernen har som uppgift
att stodja koncernens kommersiella verksamhet samt identifiera, och pa bésta satt
begransa, koncernens finansiella risker. Den &r organiserad och bedrivs i moder-
bolagets finansfunktion. Finansverksamheten ska tydliggéra koncernens risk-
exponering och med viss framforhallning skapa forutsagbarhet i det ekonomiska
utfallet. De finansiella riskerna hanteras enligt den finanspolicy som faststallts
av styrelsen.



Lanevillkor, effektiv ranta och forfallostruktur

Nominellt Effektiv Genomsn. 1areller  1-54ar
belopp ranta rante- kortare
bindningstid
2006 i manader
Banklan
67.7m (rorlig ranta) 67.7 2.97% - - 67.7
0.1m USD (rérlig) 0.2 0.00% 3 - 0.2
0.1m EUR (rorlig) 1.0 5.00% 1 - 1.0
0.1m CHF (rorlig) 0.5 3.00% 1 - 0.5
Finansiella
leasingkulder (rorlig) 17.0 3.00% 1 - 17.0
Finansiella
leasingkulder (rorlig) 9.8 3.00% 1 9.8 -
Ovr. korta l&n
20.9m SEK (rorlig) 20.9 2.97% - 20.9 -
0.6m EUR (fast) 5.6 5.05% 12 5.6 -
0.4m USD (fast) 0.6 2.00% - 0.6 -
0.1m CHF (fast) 0.4 4.80% 12 0.4 -
Checkraknings-
krediter (rorlig) 346.5 3.05% 1 346.5 -
470.2 383.8 86.4
Nominellt Effektiv Genomsn. 1areller  1-54ar
belopp ranta rante- kortare
bindningstid
2005 i manader
Banklan
88.5m SEK (rorlig) 88.5 2.97% - - 88.5
0.1m USD (rorlig) 0.4 0.00% 3 - 0.4
0.3m EUR (rorlig) 2.7 5.00% 1 - 2.7
0.1m CHF (rorlig) 0.5 3.00% 1 - 0.5
Finansiella
leasingkulder (rorlig) 20.4 3.00% 1 - 20.4
Finansiella
leasingskulder (rorlig) 8.7 3.00% 1 8.7 -
Ovr. korta l&n
20.9m SEK (rorlig) 20.9 2.97% - 20.9 -
0.7m EUR (fast) 6.9 5.00% 12 6.9 -
0.4m USD (-) 2.8 0.00% - 2.8 -
250.0 COP (rorlig) 09 11.52% 12 0.9 -
0.1m CHF (fast) 0.6 4.80% 12 0.6 -
Checkraknings-
krediter (rorlig) 305.7 2.98% 1 305.7 -
459.0 346.5 112.5

Icke angiven valuta innebar SEK. 88% av leasingskulderna och 84% av check-
rakningskrediten ar SEK. Se dven not 25 och 26.

Rénterisker

Med ranterisk avses risken for en negativ vardeférandring vid férdndring av
rantan, d.v.s. att vérdet av rantebdrande skulder okar och att vérdet av rante-
bérande tillgdngar minskar. Ranterisken inom IBS ar 1&g eftersom sjalvfinansierings-
graden ar hog. De likvida medlen per den 31 december uppgick till 405 mkr
medan de rantebarande skulderna uppgick till 470 mkr. Soliditeten uppgick till
42% och likviditeten till 110%. Placering av 6verskottslikviditet sker utifran mini-
mering av risknivan samtidigt som IBS stravar efter maximering av avkastningen inom
den givna risklimiten. Likviditetsoverskott skall endast placeras kortfristigt
i statspapper eller hos de hogst kreditvardiga instituten. Moderbolagets finans-
forvaltning har dock maéjlighet att placera hogst 15% av koncernens éverskotts-
likviditet i mer hogavkastande vardepapper efter en noggrann riskanalys. Lanen
|6per i huvudsak med rorlig ranta och IBS &r darmed utsatt for en kassaflddesrisk
i och med att rantan kan fluktuera.

Kreditrisker

Kreditrisken inom IBS finns s& gott som uteslutande i kundfordringar. IBS har
mycket 1dga kundforluster. Bolagets kunder &r stora och valetablerade foretag
med god betalningsférmaga och ar fordelade éver flera geografiska marknader.
Redan i ett tidigt skede i affarsprocessen genomfors alltid en kreditprévning av
kunden. Uppfoélining av obetalda kundfakturor sker I6pande och reservering for
osédkra kundfordringar gors dels omgdende, om betydande risk foreligger att
betalning ej kommer att erhéllas, dels om/nar kundfakturan ar forfallen mer an fem
manader. Koncernen innehar inga vasentliga finansiella tillgangar utéver kund-
fordringar med sedvanliga kredittider.

Valutarisker

Valutarisken kommer av att tillgdngar och skulder i utlandsk valuta férandras i varde
till foljd av valutakursforandringar. Koncernens resultat och eget kapital paverkas
nar de utldndska dotterbolagens resultat- och balansrakningar omraknas till svenska
kronor, s kallad omrakningsexponering. Arets omrakningsdifferens i eget kapital
uppgick till -32 mkr (25). Valutaeffekter har vid omrakning av resultatrékningarna
paverkat den konsoliderade faktureringen negativt med -7 mkr (36).

Omrakningsexponering
Utléndska nettotillgdngar (summa tillgdngar minus skulder) férdelar sig pa
féljande valutor:

2006 2005
Valuta Belopp mkr %  Belopp mkr %
EUR 406.2 74% 325.9 70%
AUD 50.2 9% 53.3 1%
usb 42.1 8% 39.6 8%
DKK 29.4 5% 34.1 7%
Ovriga 19.5 4% 17.6 4%

547.4 470.5

Foretaget har haft som policy att inte skydda omrakningsexponeringar i
utlandsk valuta.

Transaktionsexponering

2006 2005
Valuta Nettofloden mkr/ar Nettofloden mkr/ar
EUR 91.4 70.6
AUD 12.5 5.0
usb 12.2 13.5
GBP 8.0 8.4
DKK 9.3 7.3
NOK 4.5 45
Ovriga 7.0 5.1

144.9 114.4

Valutafléden som uppstar vid kop och forsaljning av varor och tjdnster i andra
valutor an respektive dotterbolags lokala valuta ger upphov till en transaktions-
exponering. IBS verksamhet bedrivs med en begransad valutarisk genom att de
operativa dotterbolagen fakturerar i samma valuta som de har sina kostnader samt
att exponeringen ar tidsmassigt begransad. Ovanstaende valutafloden ar till stor
del moderbolagets exponering, som kommer av att faktureringen av manage-
ment fees och royalties inte sker i SEK utan i respektive dotterbolags lokala valuta.

Verkligt varde

Verkligt varde for IBS finansiella tillgangar sdsom aktier och andelar (utom andelar
i dotter- och intressebolag) samt kundfordringar dverensstammer val med redo-
visat varde. Verkliga varden faststalls sa langt mojligt baserat pa marknadsnoteringar.
For instrument som handlas pa en aktiv marknad har vérdering skett till officiella
marknadsnoteringar. Aktieoptioner, vilka inte handlas pa en aktiv marknad, har
varderats med optionsvarderingsmodell, med inputs som baseras pa marknadsdata.
For andra derivatinstrument, for vilka tillforlitiga marknadsnoteringar saknas, har
verkligt véarde faststallts genom diskontering av framtida betalningsfloden till aktuell
marknadsranta och valutakurs for likvardiga instrument. For kundfordringar,
leverantdrsskulder och andra kortfristiga ej rantebéarande finansiella fordringar och
skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde bedéms det verkliga vardet
Overensstdmma med det redovisade vardet.

Finansieringsrisk

| det fall IBS-koncernens soliditet skulle understiga 25% och internt genererande
vinstmedel inte beddms kunna finansiera fortsatt expansion efter de marknads-
forutsattningar som galler, skall i férsta hand kapitalbehovet tackas genom en
foretradesemission till aktiedgarna eller genom riktade emissioner till institutioner.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att bolaget far svarigheter med att rent likvidmassigt
klara sina ataganden som é&r forknippade med finansiella instrument. De risker IBS
ar utsatta for ar att man inte uppfyller de krav som har stallts fran bankers sida,
d.vs. att bolaget inte uppnar de finansiella nyckeltal som avtalats i samband med
upptagande av 1an och/eller krediter.

Risk management

IBS arbetar med risk management genom en rad olika kvalitetsprocesser och
standardiserade avtal som skall sakerstalla affarsriskerna i de olika kundprojekten.
Vidare har IBS utvecklat koncerngemensamma forsakringslosningar vilket mojlig-
gor samordningsvinster och minimerar koncernens totala skaderisker.
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NOT 22. EGET KAPITAL

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for IBS AB ska aktiekapitalet uppga till lagst 10 000 000 SEK
och hdgst 40 000 000 SEK. Det finns 83 608 030 aktier varav 3 150 000 &r A-aktier
och 80 458 030 &r B-aktier. A-aktierna berattigar till tio roster per aktie och
B-aktierna till en rost per aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda och kvotvardet ar
0.20 kr per aktie. Aktiekapitalets utveckling aterfinns pa sid 32.

Bvrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som dr tillskjutet frén dgarna. Har ingér 6verkurser som betalats
i samband med emissioner.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas av
moderbolaget. Per den 31 December 2006, uppgick koncernens innehav av egna
aktier till 2 076 300.

Antal aktier Redovisat virde

(antal) (mkr)
2006 2005 2006 2005
Ingdende aterkopta egna aktier - - - -
Arets inkép 2 076 300 - 445 -
Utgdende adterkopta egna aktier 2 076 300 - 44.5 -

Syftet med aterkdpen &r att bl.a. ge styrelsen majlighet att justera kapitalstrukturen
for att darigenom skapa 6kat varde for bolagets aktiedgare.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

optionerna i relation till den genomsnittligla aktiekursen och darigenom erhalls
den berakande utspadning i antal aktier. Eftersom samtliga teckningsoptioner |ostes
under andra kvartalet 2006, har endast forsta kvartalets genomsnittligt antal
aktier efter utspadning péverkats.

Andrade redovisningsprinciper i Moderbolaget

Andringen galler finansiella instrument och sk utvidgad investering. En detaljerad
beskrivning finns pa sidan 54, Redovisningsprinciper for moderbolaget.
Reservfond i Moderbolaget

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar
at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingar aven belopp som fére
1 januari 2006 tillforts éverkursfonden

Bverkursfond i Moderbolaget

Nér aktier emitteras till Gverkurs, det vill saga for aktierna betalas mer an aktiernas
kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utéver det kvotvarde
pa aktierna, foras till dverkursfonden. 31 december 2005 éverfordes i enlighet med
ABL o6verkursfonden till reservfond. Nya belopp from 1 januari 2006 bokas i ny
overkursfond som tillhér kategorin fritt eget kapital. Som ovan namnts ingér sddana
overkurser i koncernen dock i kategorin 6vrigt tillskjutet kapital.
Omrakningsreserv i Moderbolaget

Denna post bestar av valutadifferenser pa de interna 1an som utgér utvidgad
investering. Omrakningsreserven ar en del av “fond for verkligt varde” i moder-
bolaget. Vardeférandring som ar orsakad av en kursforandring pa en monetar post
som utgor en del av foretagets nettoinvestering i en utlandsk enhet redovisas i eget
kapital i enlighet med ARL kap 4 kap §14d.

Balanserade vinstmedel i Moderbolaget

Utgors av foregaende ars fria egna kapital. Utgor tillsammans med arets resultat,
overkursfond och omrakningsreserv (fond for verkligt varde) summa fritt eget
kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Utdelning
Styrelsen har foreslagit att inte ndgon utdelning for 2006 ska lamnas.

2006 2005
0.00 kr per stamaktie (2.00) - 167.2

2006 2005 NOT 23. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD

Ingédende omrakningsreserv 21.9 -3.3 Koncernen
Aretf omralknmgsdﬁferenser o -31.4 -28.1 Uppskjuten Uppskjuten Netto
Avgar omrakningsdifferenser hanférliga skattefordran skatteskuld
till avyttrade verksamheter -0.2 -2.9 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Utgaende omrakningsreserv -9.7 21.9 Anldggningstillgdngar - - -22.2 -26.8 -22.2  -26.8

Omsattningstillgangar 13.7 1.9 - -02 13.7 1.7
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat évsitm'_”ga'kofg
| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjanad vinst i moderbolaget P::itogisstlegrians stJonedr 10'2_ 7'9_ ?‘? z? ?Z ??
?ch d"ess df)tter— och intresgef(?rgtag. Tidigarg avsattning till reservfond, exklusive Aktivering a% skattevirde ' ’ ’ ’
overforda dverkursfonder, ingér i denna kapitalpost. i underskott 1414 1416 - R 1414 1416

Summa 165.3 1514 -29.8 -36.0 135.5 1154
Resultat per aktie Nettning -19.2  -16.2 19.2 16.2 0.0 0.0

2006 2005 Totalt enligt
Resultat per aktie fore utspadning balansrékningen 146.1 135.2 -10.6 -19.8 1355 1154
Periodens resultat -7.4 622.0
Genomsn. antal utestdende stamaktier (k) 82608 79608 Koncernen
Resultat per aktie fore utspadning -0.09 7.81 2006 2005
Ack. Skattevarde Ack. Skattevérde

Resultat per aktie efter utspadning underskotts- (uppskjuten underskotts- (uppskjuten
Periodens resultat 74 622.0 avdrag skattefordran) avdrag skattefordran)
Genomsn. antal utestdende stamaktier (k) 82608 79608 Tck)tala L
Justering fér utspadning av optioner 0 2418 skattemassiga
Antal aktier vid berdkning av resultat per aktie 82608 82026 xcgg:s:jottsavdrag 4791 1414 474.5 1416
Resultat per aktie efter utspadning -0.09 7.58 akfiverbara

underskott - - - -
Under aret forfoll ett optionsprogram som emitterades under 2003 och som om- Ssumma 4791 141.4 4745 141.6

fattade 4 miljoner optioner. Samtliga optioner utnyttjades vilket tillférde bolaget
30.6 mkr i eget kapital. Lésenpriset for optionerna var 7.66 kr per styck och teck-
ningspriset for optionerna var vid emissionstidpunkten 2.26 kr. Koncernens inne-
hav av egna aktier uppgar till 2 076 300 st. Vid berakning av genomsnittligt antalt
aktier fore utspadning har totalt antal aktier per utgangen av varje kvartal
anvants. Under andra kvaralet 2006 skedde nyemission vid utnyttjande av 4.000.000
teckningsoptioner, vilket ledde till att antalt utestdende aktier 6kade med samma
antal. Vid berdkning av genomsnittligt antal aktier efter utspadning har aven en
berakning gjorts av hur manga av de utestdende teckningsoptionerna som for-
vantades l6sas. Denna berdkning satter summan av l6senpriset for tecknings-
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Under kommande &r vantas de skattepliktiga resultaten forbéattras ytterligare
inom IBS-gruppen. Atgarder har vidtagits for att successivt utjamna éver- och
underskott. Merparten av koncernens underskottsavdrag har en lang eller evig
|6ptid och bedémningen ar att en betydande del kommer att kunna utnyttjas
inom en kommande femarsperiod. Under aret har gamla underskottsavdrag kunnat
utnyttjas i flera lander. Mot bakgrund av ndmnda forhéllande har IBS aktiverat
skattemdssigt varde for koncernens underskottsavdrag. Moderbolagets uppskjutna
skattefordran om 42.7 mkr (38.1) &r aktivering av skattevérdet i underskott. Totala
skattemassiga underskottsavdrag for moderbolaget &r 152.4 mkr (136.1).



NOT 24. AVSATTNINGAR

Projekt och  Ovrigt Pensioner Omstruk-  Totalt
garanti- turerings

Koncernen dtaganden reserv
Redovisat varde vid
periodens ingang 1.1 2.2 10.1 - 13.4
Avsattningar som gjorts
under perioden 4.5 - 0.1 120.0 1246
Belopp som tagits i ansprak
under perioden 0.4 - - -289  -285
Outnyttjat belopp som har
aterforts under perioden -5.1 -1.8 -1.6 - -8.5
Redovisat varde vid
periodens utgang 0.9 0.4 8.6 91.1 101.0
Langfristig avsattning 0.9 0.4 8.6 414 513
Kortfristig avsattning - - - 49.7 49.7

Avséttningarna for projekt- och garatireserv och 6vrigt avser dtaganden i Belgien,
Frankrike, Schweiz och Tyskland. Posten 6vrigt bestar av avsattning for ersattning vid
uppsagning. Koncernens pensionsldsningar ar till dvervagande del avgiftsbestamda.
Ataganden for &lderspension och familiepension for tjnsteman i Sverige tryggas
genom forsakring i Alecta. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade
i Alecta uppgar till 16 mkr (13). Alectas éverskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2006 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 143 procent (129). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvéardet p& Alectas tillgangar i procent av forsékrings-
atagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka
inte dverensstdammer med IAS 19. Avsattningen for formansbestamda pensions-
|6sningar galler Sverige och Holland. Det finns en person i IBS Sverige vars
pensionslosning ar formansbestdmd och vérderad till 3 mkr. Det har inte kostnads-
forts ndgot under aret. | IBS hollandska dotterbolag finns pensionsplaner for
13 personer i ledande stélining dar pensionsvillkoren ar formansbestamda. Avsatt-
ningen for nettot av dessa (pensionsskulder minus forvaltningstillgangar) ar 6 mkr.
De upplysningar som lamnats om férmansbestamda pensioner har begransats da
posten beddmts som obetydlig. Ett aktivitetsprogram genomférdes under aret
som bl.a. innebédr att delar av produktutvecklingen och programmering flyttas
till mellan- och lagkostnadslander. Programmet medférde omstrukturerings-
kostnader om 120 mkr. 29 mkr av denna reserv anvandes bl.a. for avveckling av
kontor (fortidsinlésen) samt personalminskningar (avgangsvederlag) under aret.
Koncernen bedémmer att 49.4 mkr av reserven kommer att utnyttjas under 2007
och 41.4 mkr efter utgangen av 2007.

NOT 25. LANGFRISTIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen
2006 2005

Moderbolaget
2006 2005

Forfallotidpunkt 1-5 ar

fran balansdagen 69.0 86.4 67.7 83.3
Forfallotidpunkt

senare an 5 ar

fran balansdagen 0.4 5.7 - 5.2
Finansiella leasingavtal 17.0 20.4 - -
86.4 112.5 67.7 88.5

Sakerheten for langfristiga skulder till kreditinstitut utgérs av aktier i dotterbolag.
Leasingavtalen avser tjanstebilar och datautrusting, vilka ocksé ar lamnade som
sakerhet for dessa avtal.

NOT 26. KORTFRISTIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005

Beviljad checkrékningskredit 369.1 354.3 264.1 264.0
Outnyttjad del -22.6 -48.6 0.0 -7.3
Utnyttjat kreditbelopp *) 346.5 305.7 264.1 256.7
Finansiella leasingavtal 9.8 8.7 - -
Ovriga kortfristiga 1an *) 27.5 32.1 20.9 20.8
383.8 346.5 285.0 277.5

*) Skulderna &r férenade med villkor knutna till resultat och stélining, s.k. covenance.

Sakerheten for checkrakningskrediten utgoérs av aktier i dotterbolag och kundford-
ringar. Leasingavtalen avser tjanstebilar och datautrusting, vilka ocksa &r ldmnade
som sakerhet for for dessa avtal.

NOT 27. FINANSIELLA LEASINGATAGANDEN

Arets betalningar samt framtida finansiella leasingavtal som forfaller till betalning
per &r enligt nedan:

2006 2005
Arets kostnader 9.7 10.5
2007 8.2 2006 10.2
2008 7.2 2007 8.0
2009 4.9 2008 6.1
2010 2.8 2009 3.1
2011 0.6 2010 1.0
Senare ar - Senare ar -
Summa framtida betalningar 23.7 28.4

Finansiell leasing omfattar framst leasing av tjanstebilar och datautrustning.

NOT 28. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005

Upplupna rantekostnader 0.2 0.2 - -
Upplupna personalrelaterade

kostnader 174.6 213.1 21.9 28.2

Ovriga upplupna kostnader 60.9 60.8 11.0 10.9

Forutbetalda intakter 209.5 219.8 0.0 1.0

445.2 493.9 32.9 40.1

Forutbetalda intakter avser i huvudsak férnyelseavgifter.

NOT 29. STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Foretagsinteckningar 0.3 0.3 0.3 0.3
Aktier i dotterbolag 107.5 127.7 107.5 127.7
Tillgdngar med
aganderattsforbehall 63.3 62.9 - -
1711 190.9 107.8 128.0

Sakerhet for skulder (Idnga och korta) till kreditinstitut ingar bland ‘Tillgdngar med
aganderattsforbehall’ och i ‘Aktier i dotterbolag’.

NOT 30. EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Borgensférbindelser dotterbolag - - 54.7 55.9
Ovriga eventualforpliktelser 14.8 223 - -
14.8 22.3 54.7 55.9

Ovriga eventualférpliktelser utgérs av fullgérandegarantier hos dotterbolaget
i Danmark avseende IBM och Hertz finansiering. Betraffande beloppen motsvarar
de det berdknade dtagandet per balansdagen.

Tvister och rattsliga processer
Det finns inte nagra pagaende tvister eller rattsliga processer dar IBS med dotter-
bolag ar indragna som bedéms ha nagon avgérande inverkan pa vare sig IBS
stallning, resultat eller kassaflode.

NOT 31. JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Avsattningar 88.7 -2.0 5.3 -
Av- och nedskrivningar 102.8 99.3 53.8 76.8
Orealiserade kursdifferenser 6.2 -12.2 - -
Rearesultat vid forsaljning
av dotterbolag -1.0 -571.1 -6.8 6114
Forandring av vardet i
finansiella placeringar -3.6 -3.3 -3.6 -3.3
193.1 -489.3 48.7 -537.9



NOT 32. BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Erhéllen utdelning - - 65.0 50.0
Erhallen ranta 6.7 9.8 25.0 24.7
Erlagd ranta -9.4 -7.8 -7.8 -7.9
-2.7 2.0 82.2 66.8
NOT 33. FORVARV AV DOTTERBOLAG
Koncernen

2006 2005

Férvérvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar - 246.9
Materiella anldggningstillgangar - 11.8
Finansiella anlaggningstillgangar - -
Varulager - 2.0
Ovriga fordringar - 72.8
Likvida medel - 19.7
Summa tillgangar - 353.2
Langfristiga skulder - -19.1
Kortfristiga skulder - -97.0
Summa skulder - -116.1
Ej reglerad kopeskilling - -31.9
Utbetald képeskilling - 205.2

Avgar: Likvida medel i den

forvérvade verksamheten - -19.7
Paverkan pa likvida medel - 185.5

NOT 34. FORSALINING AV DOTTERBOLAG

Koncernen

2006 2005
Sélda tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 1.2 15.5
Materiella anlaggningstillgangar 0.3 4.1
Finansiella anlaggningstillgangar 0.0 1.2
Ovriga fordringar 25.5 65.7
Likvida medel 8.4 28.5
Summa tillgangar 35.4 115.0
Langfristiga skulder 0.2 -2.0
Kortfristiga skulder 7.4 -6.0
Summa skulder 7.6 -8.0
Reavinst vid forsaljning av dotterbolag 1.0 5711
Erhallen kopeskilling 28.8 678.1
Avgar: Likvida medel i den
salda verksamheten -8.4 -28.5
Paverkan pa likvida medel 20.4 649.6

NOT 35. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Moderbolaget har narstdenderelationer som innefattar bestammande inflytande
over sina dotterforetag (se not 13).

Forsélining av  Inkdp av Skuld till  Fordr.pa

varor till - varor fran narst. narst.

narst. narst. 31dec  31dec

Dotterbolag 2006 143.0 45.6 67.2 338.4
Dotterbolag 2005 149.2 22.7 147.8 395.6

Moderbolagets forséljning till dotterféretagen bestar till Gvervagande del av s.k.
management fees och royalties. Inkdpen bestér av inhyrda konsulter. Skulden om
67.2 mkr (147.8), utgors av leverantorsskuld. Av fordran om 338.4 mkr (395.6),
utgor 169.1 mkr (214.7) kundfordran. Ranteintakter fran dotterféretagen uppgar
till 22.6 mkr (20.1). Réntekostnader till dotterféretagen uppgar till -3.0 mkr (-2.8).
Moderbolaget har erhallit utdelning fran dotterféretgen om 65.0 mkr (50.0)
under dret. Transaktioner med dotterféretagen ar prissatta pa marknadsmassiga
villkor. Moderbolaget har inte haft nérstdendetransaktioner med intressebolag eller
nyckelpersoner i ledande stélining. Till koncernens nyckelpersoner raknas styrelsen
och koncernens ledande befattningshavare. Styrelseledamoter samt ledande
befattningshavare, inkl. familjer och genom bolag, innehar 4.3 % av aktierna
i IBS. Styrelsen beskrivs p& sidan 71 i arsredovisningen. Till IBS ledande befatt-
ningshavare réknas VD och Koncernchef Erik Heilborn, Vice VD/Finansdirektor
Per-Arne Sendrén, Direktor Products & Development Kjell Nilson, Direktér Global
Operations Ole Fritze, Direktor Salj och Marknad Henrik Stache, Direktor Juridik
och Personal Eva Bergenheim-Holmberg samt Direktor Information och IR John
Womack. | not 2 redogors for dessa personers loner och andra ersattningar,
kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande férmaner samt avtal
avseende avgangsvederlag.

NOT 36. HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

IBS styrelse fattade i februari beslut om att forlanga foretagsledningens mandat
att aterkopa aktier for totalt 50 mkr fram till &rsstdmman 2007. IBS har under
februari manad aterkopt aktier till ett varde av 5.5 mkr vilket innebér att foretags-
ledningen har utnyttjat mandatet fullt ut.

Per-Arne Sendrén ldmnade sin position som vice VD och Finansdirektor den
21 mars 2007. Per-Arne har arbetat inom IBS under perioden 1985-1988 och
sedan 1998, varav i rollen som Finansdirektdr sedan 2002.

Rekryteringen av hans ersattare har paborjats och kommer att slutféras under
de kommande manaderna. Peter Tauberman, Financial Director IBS Nordics, har
utsetts till tillférordnad Finansdirektor.

Undertecknade personer forsékrar att arsredovisningen har upprattats
i enlighet med &rsredovisningslagen och god redovisningssed for aktiemarknads-
bolag, att lamnade uppgifter dverensstammer med faktiska forhallanden och
att ingenting av vasentlig betydelse ar uteldamnat som skulle kunna paverka
den bild av bolag som skapats av arsredovisningen.

Solna den 23 mars 2007

Lars Nyberg

ORDFORANDE

Lars V Kylberg
Stig Nordfelt

Sigrun Hjelmquist
Kai Hammerich

Johan Bjorklund
Elisabet Annell

Erik Heilborn
VD OCH KONCERNCHEF
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Var revisionsberattelse har lamnats den 23 mars 2007
KPMG Bohlins AB

Anders Malmeby
AUKTORISERAD REVISOR

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgar ovan
godkants av styrelsen den 23 mars 2007. Koncernens och moderbolagets
resultat- och balansrakningar blir foremal for faststallelse pa ordinarie
arsstamma den 9 maj 2007.



Revisionsberattelse

Till drsstdmman i IBS AB org.nr 556198-7289

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
i IBS AB for ar 2006. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 39-66. Det ar styrelsen
och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och fér att arsredovisningslagen
tilldmpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU
och arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att med
htég men inte absolut sdkerhet forsakra oss om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna.
| en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktorens tillampning av dem samt
att beddéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstdllande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informa-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som under-
lag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhdllanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstdamman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstdllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 23 mars 2007

KPMG Bohlins AB

Anders Malmeby
AUKTORISERAD REVISOR
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Ekonomiska definitioner

Andel riskbarande kapital Justerat eget kapital och uppskjutna
skatteskulder i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i procent av genom-
snittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella
poster och aterlaggning av finansiella kostnader i procent av arets
genomsnittliga sysselsatta kapital.

Avkastning pa totalt kapital Resultat efter finansiella poster
och aterlaggning av finansiella kostnader i procent av arets genom-
snittliga balansomslutning.

Balansomslutning Summan av bokférda tillgangar.

Borsvarde Aktiekursen multiplicerad med totalt antal utestaende
aktier.

Foradlingsvarde Rorelseresultat efter aterlaggning av personal-
kostnader.

Genomsnittlig kredittid Genomsnittliga kundfordringar exklusive
moms dividerat med nettoomsattningen, multiplicerat med antalet
dagar i perioden.

Justerat eget kapital Eget kapital inklusive nettodelen efter
skatt av 6vervarden i marknadsnoterade vardepapper.

Justerat eget kapital per aktie Justerat eget kapital dividerat
med totalt antal utestdende aktier.

Justerat eget kapital per aktie efter utspadning Justerat eget
kapital inklusive tillkommande eget kapital dividerat med totalt
antal utestdende aktier med tillagg for antalet nya aktier som
beraknas tillkomma vid en konvertering av optioner till aktier.

Kapitalomséattningshastighet  Nettoomsattningen dividerad
med genomsnittlig balansomslutning.

Likviditet Omsattningstillgangar exklusive varulager i procent av
kortfristiga skulder.

Nettoupplaning Rantebdrande skulder reducerade med likvida
medel.
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Omsattning per anstdlld Nettoomsattningen dividerat med
genomsnittligt antal anstallda.

p/e-tal Aktiekursen dividerad med arets resultat per aktie.

Rantetackningsgrad Resultat efter finansiella poster och ater-
laggning av finansiella kostnader i procent av finansiella kostnader.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
Soliditet Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke rénte-
barande skulder.

Arets resultat per aktie Arets resultat dividerat med under aret
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Arets resultat per aktie efter utspadning Arets resultat dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier med tillagg for det
genomsnittliga antalet nya aktier som beraknas tillkomma vid en
konvertering av optioner till aktier.



Ordlista

Affarssystem Affarssystem utvecklas for att hantera fléden av
information, produkter och resurser inom hela affarsverksam-
heten. Affarssystem omfattar bl.a. program for forsaljning och
logistik, distribution, ekonomistyrning, material och produktions-
styrning, e-business samt Business Intelligence.

ASP Se Facilities management.

Branschlésningar Affarssystemen som stodjer branschspecifika
processer och vars funktionalitet gor dem sarskilt lampliga for de
specifika krav som stalls inom just den branschen. Ibland kallas de
aven vertikala branschldsningar.

Business Intelligence Programvara for affarsanalys som ger
anvandarna mojlighet att, narhelst det behoévs, hamta informa-
tion som lagrats i olika affarsdatakallor, s& att den kan analyseras
och anvandas som beslutsstod och méatning av foéretagets
affarslage.

Customer Relationship Management (CRM) CRM &r en affars-
strategi for hantering av relationer mellan anstallda och kunder.
Strategin stdds av sarskilda processer och system. Malet ar att
bygga en langvarig relation till kunden genom forstaelse av
enskilda behov och preferenser. Harigenom skapas véarde
for bade foretag och kund.

Data warehousing Ett system eller en metod for att samla och
lagra data fran olika system eller delar av system som senare kan
anvandas for analyser och som beslutsstdd.

e-business Se Elektronisk handel.

Electronic Data Interchange (EDI) EDI betecknar flodet av elek-
tronisk information mellan olika parters datasystem. Férdefinierade
dokument och formular skickas elektroniskt, istallet for pa papper.
Det kan galla hantering av fakturor och inkopsorder, offerter och
reklamationer, osv.

Elektronisk handel Att via datorer och natverk knyta samman
alla som bidrar till att skapa och genomféra affarer i ett foretag,
d.v.s. kunder, personal, leverantdrer och samarbetspartners.
Detta innebdr dkad snabbhet och minskade kostnader tack vare
reducerade manuella mellansteg i kommunikationskedjan. Det
kan ske t.ex. via Internet, elektronisk post eller EDI.

Facilities management/ASP Utldggning av drift, underhall och/
eller affarssystem pa tredje part.

Handel och varuflodeskedjan Se Supply chain management.

Hardvaruplattform Hardvaruplattform ar den speciella kombi-
nationen av dator, operativsystem och annan systemprogramvara
som ar tillracklig eller nédvandig fér att kunna installera och
anvanda en eller flera applikationer.

Intranat Datorlagrad information som endast ar tillganglig for
foretagets anstallda.

Middleware Program eller systeminfrastruktur inom ett natverk
som forenklar kommunikationen mellan olika anvéndares maskiner
och, t.ex. en databas. Ett exempel &r IBS Integrator.

Natverk Struktur av tva eller flera arbetsstationer (PC eller termi-
naler) som ar ihopkopplade lokalt, nationellt eller internationellt
for gemensam databehandling eller kommunikation.

Objektorientering En teknik for att utveckla system som bygger
pa att skriva manga oberoende programavsnitt, s.k. objekt, vilka
sedan kan byggas samman till stérre enheter for att genomfora
en given uppgift. Kallas dven komponentbaserad teknologi.

Radio Frequency Identification (RFID) Elektroniska etiketter for
produkter och lastbérare som kan innehalla en stor mangd informa-
tion och avlasas beréringsfritt med hjalp av radioteknik. Kommer
pa sikt att vara en av de absolut viktigaste produktinformations-
bararna genom hela varuflodet, fran ursprungsleverantor till slut-
kund.

Return on Investment (ROI) Betyder 'avkastning pa investerat
kapital’. En kalkyl och vardeanalys som bygger pa reella varden
som t.ex. forandringar i forsaljningssiffrorna. Kalkylen faststaller
nar besparingar och vinster som erhallits genom implementering
av ett nytt affarssystem uppvager kostnaderna fér den gjorda
investeringen.

SCOR (Supply-Chain Operations Reference-model) Ett diagnos-
verktyg fér handel och varuforsérjning som later féretag under-
sbka och mata arbetsprocessen i vardekedjan, upptacka de
felande lankarna samt hitta l6sningar och forbattringar.

Server/dator Bestar av elektroniska och mekaniska komponenter.
Datorn som sadan har till uppgift att ta emot, lagra, bearbeta och
presentera data.

Supply chain execution Hanterar rationell informations- och order-
styrning mellan kunder och leverantérer saval som interna funk-
tioner for optimering och styrning av lager. Malsattningen ar att
fa en leverans genomford och beslut fattas minuter, timmar eller
nagra veckor i forvag.

Supply chain management (SCM) Styrning av handels och
varuflédeskedjan. Supply chain management ar den elektroniska
samordningen av material, information och betalningsfloden
mellan foretag och deras leverantorers respektive kunder. Avsikten
ar att fa ned ledtider och mellanlager, samtidigt som man uppnar
forbattrad kundservice och storre precision i leveranserna.

Supply chain planning Hanterar forsérjningsvagar, natverk, efter-
frageplanering och prognosticering, produktionsplanering och
produktionsstyrning samt distributionsplanering. Den fokuserar
pa att ta fram langsiktiga beslutsunderlag, veckor eller ar i forvag.

Varuflodeskedjan, varuférsérjningskedjan, varuféradlings-
kedjan Se Supply chain management.

XML Extensible Markup Language ar ett flexibelt satt att skapa
gemensamma informationsformat och dela bade formatet och
informationen pa webben, intrandtet och andra natverk. Likt
HTML (Hyper Text Markup Language) innehaller det etiketter eller
"tagger’ som visar typen av innehall, som t.ex. om en nummerserie
ar ett telefonnummer eller ett ordernummer.
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IBS koncernledning

John Womack, Per-Arne Sendrén, Kjell Nilson, Henrik Stache, Eva Bergenheim-Holmberg, Ole Fritze
Mark Cockings, Erik Heilborn, Esa Parjanen, Rajiv Parrab, Luis Costa, Barry Christian

Erik Heilborn,

VD och koncernchef
Fodd 1962

Anstélld sedan 2006
Aktier: 20 000
Optioner: 0

Henrik Stache,

Direktor, Salj och Marknad

Fodd 1969

Anstélld 1997-1999 och sedan 2004.
Aktier: 0

Optioner: 0

Esa Parjanen,
Areachef, IBS Nordics
Fodd 1965

Anstélld sedan 2005
Aktier: 0

Optioner: 0

Rajiv Parrab,

Areachef, IBS Australien och Asien
Fodd 1955

Anstélld sedan 2006

Aktier: 0

Optioner: 0
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Per-Arne Sendrén,

Vice VD och Finansdirektor

Fodd 1959

Anstalld 1985-1988 och sedan 1998.
Anstéllning upphorde 21 mars 2007.
Tf finansdirektor ar Peter Tauberman.

Ole Fritze,

Direktor, Global Operations
Fodd 1966

Anstélld sedan 1990

Aktier: 0

Optioner: 0

Mark Cockings,

Areachef, IBS Centraleuropa
Fodd 1969

Anstalld sedan 1996

Aktier: 25 000

Optioner: 0

John Womack,

Direktor, Information och IR
Fodd 1966

Anstalld sedan 2003

Aktier: 20 000

Optioner: 0

Kjell Nilson,

Direktor, Produkter och
produktutveckling

Fodd 1949

Anstélld 1980-1996 och sedan 2004.
Aktier: 0

Optioner: 0

Luis Costa,

Areachef, IBS Sydeuropa och
Sydamerika

Fodd 1953

Anstélld sedan 1991

Aktier: 50 000

Optioner: 0

Eva Bergenheim-Holmberg,
Direktor, Juridik och Personal
Fodd 1957

Anstalld sedan 2001

Aktier: 6 000

Optioner: 0

Barry Christian,
Areachef, IBS Nord- och
Centralamerika

Fodd 1956

Anstélld sedan 1988
Aktier: 0

Optioner: 0



IBS styrelse och

revisorer

Kai Hammerich, Johan Bjérklund, Elisabet Annell, Sigrun Hjelmquist, Lars Nyberg, Stig Nordfelt, Lars V. Kylberg

Kai Hammerich Fodd 1943.
Invald 1998. Oberoende styrelseledamot.

Utbildning: Jurkand., Fil.kand., Dipléomé
d’Etudes Supérieures Européennes.

Styrelseuppdrag: Ordf. i Verket for
néringslivsutveckling (Nutek) och Almi
Foretagspartner AB. President for World
Association of Investment Promotion
Agencies (Waipa).

Nuvarande anstéllningar: Generaldirektor
for Invest in Sweden Agency (ISA).

Arbetslivserfaranhet: Saab-Scania AB
1980-1995, Europaradet 1977-1980,
Journalist 1970-1977.

Utskott: Ledamot i ersattningsutskottet.

Nérvaro: Deltagiti 12 av 14
styrelsematen.

Aktier: 160 000

Lars Nyberg, ordférande Fodd 1951.
Invald 2005. Oberoende styrelseledamot.
Utbildning: Civilekonom.
Styrelseuppdrag: Ordf. i Micronic och
Datacard Inc. Ledamot i Snap-On Tools
Inc. och Autoliv Inc.
Arbetslivserfarenhet: Ordférande och
koncernchef, NCR 1995-2003 och
darefter enbart ordférande till 2005.
Olika chefsbefattningar Philips Electronics
1974-1995.

Utskott: Ledamot i ersattningsutskottet.

Nérvaro: Deltagiti 14 av 14
styrelseméten.

Aktier: 200 000 A-aktier

Johan Bjérklund Fodd 1958.

Invald 2001. Beroende styrelseledamot.
Utbildning: Civilekonom.
Styrelseuppdrag: Ledamot i bl.a.

The Sagentia Group AG.

Nuvarande anstéllningar: VD i Catella AB.
Nérvaro: Deltagit i 14 av 14 styrelse-
moten.

Aktier: 107 000

Stig Nordfelt Fodd 1940.
Invald 1984. Beroende styrelseledamot.

Utbildning: Civilekonom.

Styrelseuppdrag: Ledamot i bl.a. H&M
och CGU Life.

Nuvarande verksamhet:
Konsultverksamhet med inriktning mot
styrelsearbete.

Arbetslivserfarenhet: 1986-2006 Pilen
AB, Stockholm, Verkstéllande direktor,
1982-1985, Tornet AB, Stockholm,
Verkstallande direktor, 1964-1981
Reveko AB, Stockholm, Auktoriserad
revisor, frén 1971 Senior Partner.

Utskott: Ledamot i revisionsutskottet.

Nérvaro: Deltagiti 14 av 14
styrelsemaéten.

Aktier: 32 500

Elisabet Annell F6dd 1945.
Invald 2001. Oberoende styrelseledamot.

Utbildning: Pol. Mag.

Styrelseuppdrag: Ledamot i bl.a. Axel
Johnson International, Catella AB, JM,
Sardus, Skandia Liv, TradeDoubler och
Danderyds Sjukhus.

Arbetslivserfarenhet: KPMG i 14 &r

— Auktoriserad revisor och corporate
finance-konsult, under 11 &r wD och VD
i tre olika tjansteféretag — MGruppen,
Tonnerviksgruppen och Sifo Group, VD
och strategikonsult i SMG i 6 ar, VD och
koncernchef for Univero (f.d. Temo-
gruppen) i 4 ar.

Utskott: Ledamot i revisionsutskottet.

Nérvaro: Deltagiti 13 av 14
styrelseméten.

Aktier: 7 000

Lars V. Kylberg Fodd 1940.
Invald 1996. Oberoende styrelseledamot.

Utbildning: Civilingenjor.
Styrelseuppdrag: Ordf. i Rejlerskoncernen.

Vice ordf. i Vasakronan och Civitas.
Ledamot i bl.a. Sagentia Group AG.

Arbetslivserfarenhet: VD och
Koncernchef Saab Scania 1991-1995,
VD och Koncernchef Alfa-Laval 1989-
1991, VD och Koncernchef Incentive
1984-1989, VVD Saab-Scania 1982-
1984, VD ASEA SKANDIA 1976-1982.

Utskott: Ordforande i revisionsutskottet.

Nérvaro: Deltagiti 13 av 14
styrelseméten.

Aktier: 304 000 (inkl. narstaendes
innehav).

Sigrun Hjelmquist Fodd 1956.

Invald 2003. Oberoende styrelseledamot.
Utbildning: Civilingenjor & Teknologie
Licentiat.

Styrelseuppdrag: Ordf. och partner i
Sight Executive Group. Ledamot i
Svenska Handelsbanken, RAE Systems
Inc., Sandvik, E.ON Sverige, Audiodev,
Symsoft och AuSystems.
Arbetslivserfarenhet: Olika befattningar
inom Ericsson 1979-2000, varav VD
Ericsson Components 1998-2000,
Partner BrainHeart Capital 2000-2005.

Utskott: Ordforande i ersattnings-
utskottet.

Nérvaro: Deltagiti 13 av 14
styrelseméten.

Aktier: 16 350 (inkl. narstaendes
innehav).

Uppgifter om aktieinnehav ar insamlade vid
trycktillfallet av denna érsredovisning.

KPMG BOHLINS AB Anders Malmeby, Auktoriserad revisor
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IBS historia

IBS har under snart 30 ar hjalpt éver 5 000 kunder
att forbattra sin effektivitet och konkurrenskraft.

#7006

IBS historia borjade pa 1970-talet nar det globala management-
konsultforetaget Ekonomisk Foretagsledning, EF, grundade en IT-
division i syfte att leverera annu hogre varde till sina kunder. De
tva grundarna, Staffan Ahlberg och Gunnar Rylander, sag tidigt
mojligheten att med hjélp av informationsteknologi hjélpa fore-
tag att na annu hogre effektivitet och kundservice och ombildade
1978 divisionen till ett sjalvstandigt bolag — International Business
Systems, IBS. Visionen utvecklades snabbt till stora internationella
affarer da IBS samma ar fick uppdraget att utveckla ett order-
hanteringssystem till samtliga dotterbolag inom Alfa Laval-
koncernen.

Idag, nastan 30 ar senare anvander éver 5 000 kunder l6sningar
fran IBS som stod for sina verksamheter.

IBS expanderade genom forvérv i norra Europa och noterades
pa Stockholmsborsen 1986. Bolaget fortsatte att vaxa under 80-
talets slut samt under 90-talet med bl.a.:

» Ytterligare forvarv i Storbritannien, Frankrike och USA.
» Joint ventures i Polen och Portugal.

» Investeringar och partnerskap i Tyskland, Spanien, Italien,
Malaysia och Singapore.

| bérjan av 2000-talet vaxte IBS globalt, organiskt och genom
forvarv och partneravtal i Europa, Sydamerika, Nordamerika,
Australien och Asien. Andra viktiga handelser inkluderar:

» | kapacitetstester utférda av IBM i Rochester, USA, uppnas
rekord i de hogsta transaktionsvolymer som nagonsin upp-
matts.

» IBS Pharma, en distributionslosning for lakemedelsindustrin
lanseras 2002.

» Ytterligare forvarv i Frankrike, Australien och Sverige inklusive
Accima Technologies.

» IBS och IBM lanserar gemensamt en integrerad varuflodeslos-
ning baserad pa IBS programvara och en specialutvecklad IBM
eServer.

» Magnus Wastenson utses till ny koncernchef hosten 2002.

» IBS belénas med Supply-Chain Council Europes utvecklings-
pris for arbetet med att inféra logistikstandarden SCOR i af-
farssystemet IBS Enterprise.

72

» Lansering av IBS Integrator — ett integrationsverktyg som
lankar samman olika plattformar och applikationer.

» IBS globala strategiska allians med IBM gallande
s.k.”varufléde-sintegration och management” utokas.

» Forvarv av Janis Group Inc:s supply chain-division i 6stra USA
under 2004.

Under 2005 genomfordes ett antal viktiga affarer for att renodla
IBS och stdrka stallningen internationellt inom utvalda branscher:

» Lars Nyberg tilltrdder som ny styrelseordférande i IBS. Han
eftertradde Gunnar Rylander som varit ordférande sedan IBS
grundades 1978.

» Dotterbolaget IBS Public Services Ltd, med verksamhet lokalt
i England inom bl.a. fastighetssystem, avyttrades.

» IBS forvarvade programvarufoéretagen TMS, specialiserade
inom omradet bokdistribution samt IDS, inriktat pa fordons-
industrin.

» Forvarv av [T-foretaget Quatro med verksamhet i Portugal och
Spanien.

» Nya stora internationella programvaruavtal tecknades med
bl.a. PaperlinX och Cramo.

2006

» Erik Heilborn tilltradde som VD och koncernchef i april. Han
tog over efter Magnus Wastenson som lamnade IBS efter mer
an 20 anstallningsar.

» En ny organisation och styrmodell inférs den 1 juli i syfte
att 6ka internationaliseringen och att paborja utflyttning av
produkt- och programutveckling till medium- och lagkostnads-
lander.

» IBS forbattrar vinstmarginalen till 5 procent for helaret 2006.

» Stora kundavtal med bl.a. Sonepar Nordics och Selga (Rexel)
flyttar fram IBS positioner inom marknadssegmentet elektronik-
distribution.

» IBS inleder strategiskt samarbete med Cognos gallande
l6sningar for verksamhetsstyrning och affarsanalys.



Arsstamma

Styrelsen kallar till ordinarie drsstdmma onsdagen den 9 maj 2007
klockan 18.00, pa Moderna Museet (Auditoriet), Skeppsholmen,
Stockholm. Registrering sker fran kl. 17:15.

Ratt att deltaga i arsstamman
For ratt att deltaga i IBS drsstamma skall aktiedgare bade:

» vara agarregistrerad i den av VPC forda aktieboken
torsdagen den 3 maj 2007 och

» ha anmalt sin avsikt att delta i drsstdmman senast
klockan 12.00 torsdagen den 3 maj 2007.

Aktiedgare som forvaltarregistrerat sina aktier maste tillfalligt
registrera dem i eget namn hos VPC for att ha ratt att delta
i stdmman. Aktiedgare som dnskar sddan omregistrering maste
underratta forvaltaren om detta i god tid fére torsdagen den
3 maj 2007.

Informationstillfallen

Information om IBS kommer att publiceras enligt féljande plan:

» Rapport for perioden januari-mars publiceras
den 9 maj 2007.

» Arsstamma halls den 9 maj 2007.
Rapport fran stamman publiceras den 10 maj 2007.

» Rapport for perioden januari-juni publiceras
den 19 juli 2007.

» Rapport for perioden januari-september publiceras
den 26 oktober 2007.

» Bokslutskommuniké for helaret 2007 publiceras
i februari 2008.

Anmalan
Anmalan om deltagande kan géras pa nagot av foljande satt:

» Webb: www.ibs.se

» Telefon: 08-627 45 10

» Fax: 08-29 16 60

» Email: arsstamma@ibs.net

» Post: IBS AB, Attn: Arsstamma, Box 1350, 171 26 Solna

Vid anmalan skall aktiedgare uppge namn, personnummer/orga-
nisationsnummer, adress, telefon samt registrerat antal aktier.

Kommunikation med aktiedgare, massmedia eller andra intres-
serade sker genom VD Erik Heilborn eller informationsdirektor
John Womack.

Rapporter och annan tryckt information kan bestallas fran:

IBS AB, Koncerninformation, Box 1350, 171 26 Solna. Informa-
tion kan aven hamtas fran IBS hemsida www.ibs.net
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Adresser

IBS finns med dotterbolag i 22 lander. Nedan aterfinns huvudkontoren i respektive land. For aktuell
information betraffande IBS 6vriga kontor samt affarspartners, ring oss garna pa 08-627 23 00 eller
besdk var hemsida, www.ibs.net

IBS HUVUDKONTOR

IBS AB

Box 1350

171 26 SOLNA

Besoksadress: Hemvarnsgatan 8
Tel: +46-8-627 23 00

Fax: +46-8-764 59 65
info@ibs.net

www.ibs.net

AUSTRALIEN

IBS Australia

IBS House

Level 2, 12 Julius Avenue
North Ryde NSW 2113
Tel: +61-2 8875 9000
Fax: +61-2 8875 9099
info@ibsaustralia.com
www.ibsaustralia.com

BELGIEN

IBS NV

X. De Cocklaan 70

9830 SINT-MARTENS-LATEM
Tel: +32-9-280 22 22

Fax: +32-9-280 22 99
info@ibsbe.be
www.ibsbe.be

BRASILIEN
IBS Brasil Informatica Ltda

Av. Queiroz Filho, 455 - 2° andar VI.

Hamburguesa

SAO PAULO - SP

CEP: 05319-000

Tel: +55 11 3534-7860
Fax: +55 11 3534-7861
ibs@ibsbrasil.com.br
www.ibsbrasil.com.br

COLOMBIA

IBS Business Solutions S.A.

Calle 114, # 6-A- 92

Office D501A, Centro Comercial
Hacienda Santa Barbara
BOGOTA

Tel: +57-1-637 60 99

Fax: +57-1-213 69 40
ibscol@ibsco.com.co
www.ibsco.com.co

DANMARK

IBS Danmark A/S
Radhustorvet 5

3520 FARUM

Tel: +45-70 15 13 11
Fax: +45-44 99 29 95
ibs@ibs.dk
www.ibs.dk
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FINLAND

Oy International Business Systems
IBS Ab

P.O. Box 879, Tietokuja 2

00101 HELSINKI

Tel: +358 201 333 11

Fax: +358 201 333 476
info@ibs.fi

www.ibs.fi

FRANKRIKE

IBS France

Le Linéa

Rue du Général Leclerc

92047 PARIS LA DEFENSE CEDEX
Tel.: +33(0) 1 46 92 97 00

Fax.: +33(0) 1 46 92 97 30
contact@ibs-france.com
www.ibsenterprise.fr

HOLLAND

IBS Nederland B.V.

Postbus 500, Nevelgaarde 20
3430 AM NIEUWEGEIN

Tel: +31-30-602 66 66

Fax: +31-30-602 10 50
info@ibs.nl

www.ibs.nl

IBERIA

IBS Iberia

Edificio Central Park

Rua Central Park , 2 — 2nd floor
2975- 292 - LINDA-A-VELHA
PORTUGAL

Tel: +351 214 190 906

Fax : +351 214 191 030
ibs@ibs.pt

www.ibs.pt

IBS Iberia

C/ Raimundo Fernandez
Villaverde n° 26

Escalera 2° planta 32 Oficina 233
ESP 28003 MADRID

SPANIEN

Tel: +34-91-383 43 20

Fax: +34-91-383 50 25
info@ibsesp.com
www.ibsesp.com

ITALIEN

IBS Italia S.p.A.

Via Vincenzo Monti 171
Sesto San Giovanni
20099 MILANO

Tel: +39 02 24416562
Fax: +39 02 24416345
info@ibs-italy.com
www.ibs-italy.com

KINA

IBS Shanghai

Suite 409, 4th Floor
Cimic Tower

1090 Century Blvd

Pu Dong New Area
SHANGHAI

Tel: +86 21 5836 2300/2500/2700
Fax: +86 21 5836 2900
info@ibsap.com
www.ibsap.com

MALAYSIA

IBS APCC Sdn Bhd
Suite 19b

19th Floor

Empire Tower

182 JIn Tun Razak
50400, KUALA LUMPUR
Tel: +60 3 2161 8300
Fax: +60 3 2162 8300
info@ibsap.com
www.ibsap.com

MEXIKO

IBS Solutions México S.A. de C.V.
Blvd. Diaz Ordaz No. 140, Piso 18
Oficinas en el Parque Torre Il

Col. Santa Maria

MONTERREY N.L. 64650

Tel: +52-81-8865 4510

Fax: +52-81-8865 4599
info@ibsus.com

www.ibsus.com

NORGE

International Business Systems
Norge AS

Ole Deviks Vei 2

0666 OSLO

Tel: +47-23 06 89 00

Fax: +47-23 06 89 50
ibsnorge@ibs.no

www.ibs.no

POLEN

IBS Polska Sp. z 0.0.
al. Armii Krajowej 61
50-541 WROCLAW
Tel: +48-71-79 11 500
Fax: +48-71-79 11 511
ibs@ibs.com.pl

SCHWEIZ

IBS Switzerland AG
Freiburgstrasse 634
3172 NIEDERWANGEN
Tel: +41-31-980 09 00
Fax: +41-31-980 09 05
info@ibs.ch
www.ibs.ch

SINGAPORE

IBS Singapore Pte Ltd

10 Anson Road

#31-13 International Plaza
079903 SINGAPORE

Tel: +65-6221 9300

Fax: +65-6225 8200
info@ibsap.com
www.ibsap.com

STORBRITANNIEN
IBS Ltd.

IBS House

Elstree Way
BOREHAMWOOD, Herts. WD6 1HZ
Tel: +44-20-8207 5655
Fax: +44-20-8207 6770
info@ibsuk.com
www.ibsuk.com

SVERIGE

IBS Sverige AB

Box 1350, Hemvdrnsgatan 8
171 26 SOLNA

Tel: +46-8-627 23 00

Fax: +46-8-28 85 58
info@ibs.se

www.ibs.se

TYSKLAND

International Business Systems
(IBS) GmbH

Deelbdgenkamp 4c

22297 HAMBURG

Tel: +49-40-514 510

Fax: +49-40-514 51 111
ibsinfo@ibs-software.de
www.ibs-software.de

USA

International Business Systems US
90 Blue Ravine Road

FOLSOM, CA 95630

Tel: +1-916-985 3900

Fax: +1-916-985 4922
info@ibsus.com

www.ibsus.com
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1BS

Powerful software
Passionate people

IBS AB, Box 1350, 171 26 Solna
Besoksadress: Hemvarnsgatan 8, Solna
Tel: 08-627 23 00 info@ibs.net www.ibs.net




