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Mekonomen ar en integrerad bildelskedja som
erbjuder ett komplett sortiment av reservdelar
och tillbehor till verkstader och bilagare genom
sitt rikstackande butiksnat av egna samt sam-
arbetande butiker i Skandinavien. En effektiv
logistik ar avgorande for Mekonomens framgang

och en forutsittning for en hog leveransgrad.

Position och nyckeltal 2006

Sverige Norge Danmark Skandinavien
Marknadsandel exklusive dick, % 12 12 11 12
Marknadsposition, nr 1 1 2 1
Nettoomsittning, Mkr 1218 537 663 2 449*
Operativ resultat, Mkr 229,5 63,3 16,7 261,3
Operativ marginal, % 18,9 11,8 2,5 10,7
Rorelseresultat, Mkr 197,8 57,7 —6,2 220,1
Butiker, st 115 40 38 193
—varav egna 88 21 38 147
Anstillda vid periodens slut 679 193 383 1255

*Inklusive eliminering, centrala poster och 6vriga intikter

Rorelsens intakter och operativt resultat Kassaflode och avkastning pai eget kapital
SEK m SEKm  SEKm %
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M Sverige Operativt resultat === Kassaflode Avkastning pi ===
fran I6pande eget kapital
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VD-ORD

Rekordar for Mekonomen

Under 2006 6kade omsattningen med 5,0 procent
till 2 449,8 miljoner kronor. Rorelseresultatet 6kade
med 29,9 procent till 220,1 miljoner kronor, vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 9,0 procent. Juste-
rat for icke operativa poster som belastade aret,
var rorelsemarginalen 10,7 procent.

Det dr ett mycket starkt ar Mekonomen limnar bakom sig,
som tydligt visar pd den starka féretagskultur som finns i bo-
laget. Jag vill dven passa pé att tacka Owe Andersson for alla
framgangsrika ar som verkstillande direktor f6r Mekonomen.
Sedan jag tilltrddde som tillférordnad vd vid extra bolags-
stimman i augusti har mina huvuduppgifter i minga stycken
handlat om att dels samla och strukturera ledningsarbetet och
dels slutfora ett antal projekt for att skapa en gemensam grund
och stabilitet i koncernen infér framtidens utmaningar.

For att skapa en plattform dir alla enheter hamnar i samma
utgingslige infor 2007, har ett sirskilt fokus lagts pa nigra fa
utvalda omréiden.

Ett sidant omride har varit att slutféra revideringen av
avtalen inom konceptet Mekonomen Bilverkstad. Uppstram-
ningen av konceptet har inneburit firre anslutna verkstider
men med en hogre kvalitet. Ett kvitto pa kvalitetsh6jningen ar
att det i dagsliget kommer propaer frin helt nya aktérer som
har intresse av att ingé i konceptet.

Mekonomen har vuxit relativt kraftigt under en lingre
period, men alla delar har inte till fullo hingt med i den
expansionen. Det har varit viktigt att se 6ver alla rutiner for
att skapa stabilitet och en gemensam bas for att kunna ta nista
steg i utvecklingen. Vissa eftersatta omraden har setts 6ver,
till exempel behovet av en konsoliderad administration med
styrsystem som dr identiska for de olika marknaderna.

Medarbetare
Trots min relativt korta tid i Mekonomen har jag impone-
rats av personalens och medarbetarnas fantastiska engage-
mang i bolaget. Nir man kommer utifrin si inser man att
Mekonomenandan verkligen dr nirvarande och nigot som
skapar en positiv arbetsmiljo.

Framtid
Ett viktigt arbete f6r framtiden dr att se 6ver Mekonomens
strategier. Det lilla bolaget finns inte lingre och det giller att
anpassa strategierna till Mekonomens nuvarande storlek.

Pi det personliga planet har det varit fantastiskt larorikt
att f ta del av Mekonomens verksamhet.

Det finns en hel del utmaningar framéver, men det dr med

stor tillférsikt jag nu limnar ver stafettpinnen till Hikan...

Roger Gerhman

Kungens Kurva 14 februari 2007
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Nu startar en ny resa
Det kinns hedrande och mycket spannande att nu ha tagit
over ansvaret for ett sa framgéingsrikt foretag som Mekonomen.
Mekonomens position dr stark samtidigt som branschen dr
under férdndring. Detta kriver att vi utvecklas vidare. Det jag
gOr nu dr att lira kinna vara kunder, mina medarbetare och fore-
taget i grunden. Sedan ska vi sld fast en kompassriktning for
hur Mekonomen ska ta tillvara pa de méjligheter som kommer
att 6ppnas under de kommande édren.

Vi méter en allt hirdare konkurrens. Férindringstakten for
produkt- och konceptutveckling 6kar dn snabbare pd en arena
som blir mer global och samtidigt mer lokal. Vi kommer att
mota kunnigare kunder och konsumenter, som kommer att
stilla hogre krav pd oss som foretag.

Det dr min 6vertygelse att Mekonomen med sitt kund-
erbjudande, kunniga medarbetare och starka dgare kommer
att ytterligare forbittra konkurrenskraften och flytta fram
positionerna. Jag ser fram emot att leda denna resa.

Hikan Lundstedt

Verkstillande direktor och koncernchef

Kungens Kurva 15 februari 2007



Affarsidé
Mekonomen ska frin eget grossistlager och med hog service-
grad erbjuda bilverkstider och enskilda bildgare ett komplett
sortiment bilreservdelar samt biltillbehor av hogsta kvalitet
fran ledande tillverkare.

Mekonomens affirsidé dr uppbyggd kring foljande:

Egen butikskedja

Mekonomens detaljistkedja av egna och samarbetande butiker
ir koncernens forsiljningskanal. Kunderna dr markesobero-
ende verkstader, bildgare samt mérkesverkstdder. Mekonomen
ska uppfattas som ett likvirdigt alternativ till mérkeshandeln
for ink6p av reservdelar. Butikschefens deldgarskap utgor en
viktig grundsten i Mekonomenkonceptet allt sedan starten.

Effektiv logistik

Mekonomen ska ha marknadens bésta leveransgrad. Detta
skall mojliggoras av ett effektivt varufléde frin tillverkare via
egen grossistrorelse till butik och slutligen till kund. Over-
natten-leveranser fem ginger i veckan frin eget centrallager
mojliggor ett heltickande lager i butikerna.

Hog servicegrad

Servicegraden ska vara hog sa att kunden erhéller samtliga
hogfrekventa och flertalet lagfrekventa reservdelar direkt frin
butik, medan 6vriga delar levereras senast dagen efter bestill-
ning. Hog servicegrad kraver dven kompetent personal f6r att
bistd kunderna med kvalificerad radgivning. Ambitionen ar

att ha en servicegrad om minst 97 procent.

Komplett sortiment

Sortimentet ska vara komplett, vilket innebér att verkstider
kan erhilla reservdelar till bilar av olika mirken och drsmo-
deller hos en och samma leverant6r. Mekonomen ska erbjuda
kvalitetsprodukter fran ledande tillverkare, vilka normalt dr
samma leverantorer som levererar till bilindustrin. I sortimen-
tet finns dven ett brett utbud av tillbeh6r som huvudsakligen
ir riktat mot bildgare. Huvuddelen av sortimentet ska levere-

ras frin den egna grossistrorelsen.

MAL OCH STRATEGIER

Mal
Overgripande mal
Mekonomens 6vergripande mal dr att koncernen ska utvecklas
med fortsatt god 16nsamhet och dirmed skapa virdetillvixt

for aktiedgarna.

Tillvéxtmal

Mekonomens tillvixtmal dr att nd en omsittningsokning om
10 procent per ir. Expansion ska ske med bibehallen finansiell
stabilitet.

Finansiella mal
En rérelsemarginal om minst 8 procent. Den lingsiktiga
soliditeten ska ej understiga 40 procent.

Utdelningspolicy
Det ir styrelsens avsikt att Mekonomen ska limna utdelningar
motsvarande minst 50 procent av resultatet efter skatt. Vid
faststillande av framtida utdelningar kommer hinsyn att tas
frimst till investeringsbehov, men dven till andra faktorer som

Mekonomens styrelse anser vara av betydelse.

Strategi
Mekonomen ska kontinuerligt utnyttja férdelarna av att vara
en helintegrerad kedja vars tillvixt genererar vinst i bide gros-
sist- och detaljistledet. For att uppné malen ska Mekonomen:

Fortsitta vixa pa den svenska, norska och danska marknaden

samt etablera konceptet pi nya geografiska marknader.

Oka antalet butiker i kedjan genom nyetablering och forvaro.
58 egna butiker har tillkommit genom nyetableringar eller
forvirv sedan ir 2002.

Foradla konceptet Mekonomen bilverkstad.

Konceptet Mekonomen bilverkstad och dess utveckling dr av
stor betydelse f6r Mekonomens positionering i marknaden.
For att lyfta och kvalitetssikra Mekonomen Bilverkstad som
ett trovirdigt alternativ pd den svenska marknaden har Meko-
nomen ersatt det tidigare avtalet mellan butik och verkstad
med ett nytt avtal mellan verkstaden, Mekonomenbutiken
och Mekonomen AB. De nya avtalen stiller hogre krav pd
verkstaden vad giller kvalitet, inkop och miljé.



MAL OCH STRATEGIER

Addera varugrupper till kedjan som kompletterar butikens sortiment.

Till den egna grossistverksambeten addera varugrupper

som ingar i butikernas sortiment.

Under 2006 utgjorde i Sverige butikernas inkép frin den egna
grossistrorelsen 81 procent av inképen, vilket dr ofordndrat
jamfort med 2005.

Vidareutveckla internet for att stidja och cka forsiljningen.
Mekonomen lanserade sin reservdelskatalog pé internet 2001.
Med hjilp av bilens registreringsnummer hittas ritt reservdel
till 4,2 miljoner bilar i Sverige, 2,0 miljoner bilar i Norge och
1,9 miljoner bilar i Danmark. Mekonomen.se hade i genom-

snitt 6ver 350 ooo besokare per manad under 2006.

Vidareutveckla samarbetskoncepten.

Mekonomen har samarbete med ett 8o-tal av totalt 120
fordonstekniska skolor i Sverige som kostnadsfritt anvinder
Mekonomens pc-baserade dataredskap MekoTech 2000.
Lirarna fran de skolor som Mekonomen har ett férdjupat
samarbete med utbildas fortlépande i Mekonomens utbild-

ningslokaler i Stringnis.

Utveckla nya samarbetskoncept foranledda av

ny struktur inom bilhandeln.

Mekonomen arbetar med att utveckla nya samarbetsformer
med tidigare mirkesverkstider som i framtiden f6rvintas bli
flermirkesverkstider.
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Onmsittningstillvixten uppgick till 5,0 procent under
2006.

Rorelsemarginal
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Mekonomens rérelsemarginal var 9,0 procent ir 2006.

Soliditet
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Mekonomens soliditet var vid verksamhetsirets slut 58,0

procent.

Butiker
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e== Butiker Varav egna

Mekonomens butiker var vid verksamhetsirets slut 193
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stycken, varav 76 procent var egna. Sedan 2002 har antalet

butiker 6kat med 59 stycken, varav andelen egna butiker har

Skat med 12 procentenheter.



Marknadsanalys

Mairkesverkstiaderna kommer att moéta tuffa ut-
maningar framover. Allt langre serviceintervaller
och en viaxande bilpark med manga dldre bilar ger
upphov till fordandringar i forutsattningarna for I6n-
samhet. Strukturforandringar och dndrade lagkrav
satter ramverket - forandrade konsumtionsmonster
ger mojligheter for nya aktorer.

Strukturomvandling och EU-regelverket
EG-rittens regler om gruppundantag, som ger en hel bransch
ett generellt undantag fran reglerna om fri konkurrens, har
varit en starkt begrinsande kraft i strukturférindringar i
bilbranschen. Gruppundantaget for bildistribution tillkom i
mitten av 1970-talet i syfte att skydda konsumentens behov
av kvalificerade eftermarknadstjinster. Steg for steg har
dessa regler littats och ytterligare littnader dr att vinta nir
nuvarande gruppundantag loper ut 2010. 1 jan 2003 togs det
senaste steget mot fri konkurrens genom att mirkesmonopolet
avskaffades. EU-kommissionen bedomde i sitt beslut somma-
ren 2002 att selektiva distributionsavtal, ddr aterférsiljare och
verkstider méste upptylla av tillverkaren bestimda kvalitets-
krav f6r att fa silja, serva och reparera nya personbilar, dr i
konsumentens intresse eftersom det ger forutsattningar for att
kunna tillhandahiélla utbildad personal som kan avhjilpa tek-
niska och sikerhetsrelaterade problem och dirmed bidrar till
att kontinuerligt forbattra produkternas kvalitet och sikerhet.
Lagstiftarens synsitt har dndrats med tiden, fran att skydda
mirkesverkstaden till att tvinga biltillverkare att dela med sig
av sin kunskap ocksd till fristdende verkstdder — allt for att
sikerstilla att konsumenten kan képa verkstadstjinster och
reservdelar till konkurrenskraftiga priser.

MARKNADSANALYS

Strukturomvandling i miarkeshandeln
Bilaterforsiljare med tillhrande verkstdder har traditionellt
haft en svag maktposition vis-a-vis biltillverkaren. Villko-
ren i aterforsiljarkontrakt har nirmast ensidigt bestimts av
tillverkaren, som har kunnat bestraffa "olydiga” dterforsiljare.
Aterférséljarna har uppfattat kontrakten som tuffa och ibland
nirmast regelmissigt motsatt sig tillverkarens krav pa inves-
teringar. Med tiden har dgarkoncentrationen okat i aterfor-
siljarledet som dirmed har fatt en starkare position. Ett kint
exempel dr det Jonk6pingsbaserade Holmgrens, som siljer nio
varumirken och dirmed inte alls 4r si beroende av enskilda
tillverkare som en liten dterforsiljare som siljer ett eller ett
par varumirken. Exemplen dr manga, och Bilia, som tidigare
silde Volvo och Renault, har senare tagit in Ford och Land
Rover inom mirkesgruppen och dven BMW, Honda, Hyun-
dai, Kia, Mini och Nissan. Synergier lockar pa verkstadssidan
men kopplingen till de egna bilmirkena begrinsar mojlighe-
terna att 6ppna allbilsverkstider, eftersom en lidgre prisnivé
riskerar att underminera markesverkstidernas lonsamhet.

Kopplingen mellan bilmirke och vem som stér for ser-
vicemarknaden har luckrats upp patagligt sedan nuvarande
EU-regler inférdes 2003. Skillnaden mellan mirkesberoende
och mirkesoberoende aktorer har minskat. Fristiende aktorer
kan numera utfora service pa nya bilar med fortsatt gillande
nybilsgaranti, under férutsittning att servicen uppfyller
biltillverkarens kvalitetskrav. Genom selektivitetskravet har
mirkesoberoende verkstider ritt att bli auktoriserade om
biltillverkarens krav uppfylls. Mirkeshandeln kan inf6rskafta
reservdelar frin andra leverantorer dn de av tillverkaren anvisade,
och si linge reservdelarna dr av samma kvalitet som original-
delar kan de siljas som originaldelar och anvindas vid service
och reparationer.

Mirkesverkstiderna har under lang tid kunnat uppritt-
hilla eller forbittra sin 1onsamhet eftersom det har funnits
en naturlig lojalitet frin kunderna. Under de senaste dren har
emellertid de forsta indikationerna pa en 6kad konkurrens
kommit och mirkesverkstdderna har borjat erbjuda rabatt pa
intervallservice.
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Verkstdader och kvalitetskontroll
Mirkesverkstader har under flera decennier brottats med
problem som verkar svira eller omoéjliga att 16sa. I Sverige
liksom i andra linder genomf6rs regelbundet undersokningar,
dir fel planteras i bilar som sedan limnas in for service pé en
mirkesverkstad — resultaten ir genomgéende svaga och de
planterade felen, som enligt foreskriven intervallservice skall
kontrolleras, upptickts inte. Forklaringen dr oftast slarv och
det beror pa att mekaniker har incitament att slarva — ack-
ordslonesystemet ger mer utdelning i lonekurvertet till den
mekaniker som arbetar snabbt édn till den som dr noggrann.
En snabb bilmekaniker kan arbeta tre ginger snabbare dn en
lingsam, vilket har en positiv effekt dven pé bilaterforsilja-
rens I6nsamhet — si linge slarvet inte uppticks. F4 tester har
hittills gjorts av oberoende verkstdder men det dr troligt att
dven de blir granskade nir de tar en stérre del av marknaden.
Mot bakgrund av en viss allmin skepsis mot bilverkstider dr
det mycket viktigt for oberoende aktorer som vill ta mark-
nadsandelar att sikerstilla kvaliteten i de tjanster som erbjuds.
Skepsisen beror pé tjanstens karaktir — att serva och reparera
bilen dr en trakig och o6nskad utgift, men samtidigt dr detta
ett gott skl att anta att det finns stor potential i oberoende
bilverkstider. En modern konsument ligger hellre pengarna
pa annan, “roligare”, konsumtion dn pd dyr markesservice, om
motsvarande kvalitet kan erhillas hos en oberoende bilverk-
stad. Mirkesverkstader har forbattrat kundprocesserna
betydligt under de senaste dren och kundernas férvintningar
har stigit, sd kvalitet kommer att vara ett overlevnadskriterium

for fristdende verkstider.

Anders Parment
Ekonomi doktor, g ult och bilbransc lytiker










Marknad

Virdet pa totalmarknaden f6r reservdelar, biltillbe-
hor, dack och filg samt plat och lack i Skandinavien
uppgar uppskattningsvis till 40 miljarder per ar. Av
detta star reservdelar for cirka 22 miljarder, plat
och lack for cirka 10 miljarder och dick och filg

for 8 miljarder. Forsdljningen i Sverige svarar for
uppskattningsvis lika stor del som den norska och
danska marknaden tillsammans.

Marknadsaktirer och produktsegment
Marknadens aktérer kan delas in i tvd huvudgrupper: mirkes-
handeln och den mirkesoberoende handeln.

Miirkeshandeln

De flesta mirkeshandlare bestir i dag av en bilhall som siljer
nya och begagnade bilar av det egna mirket samt inbytesbilar
av andra mirken och en verkstad som utfor reparation och ser-
vice. Utover detta tillhandahéller man, i olika omfattning, det
egna mirkets reservdelar till verkstider genom grossistforsilj-
ning och i enstaka fall direkt till biligare. Néar mérkesverksta-
derna reparerar inbytesbilar av annat fabrikat dn det egna képer

de i de flesta fall reservdelar frin mirkesoberoende foretag.

MARKNAD

Prisnivan inom mirkeshandeln ligger generellt sett hogre dn
hos mirkesoberoende bildelsbutiker och verkstider.

Den mirkesoberoende handeln

Den mirkesoberoende handeln bestir av fackhandel och
lagprishandel. Det finns cirka 400 bildelsbutiker i Sverige
som riknas in i definitionen fackhandel. Dessa butiker, som
ocksa kallas lokala grossister, forser verkstdder och bildgare
med cirka 9o procent av den mirkesoberoende handelns drliga
forsiljning. De fyra storsta aktorerna pa den svenska markna-
den ir Mekonomen, Meca-koncernen, KG Knutsson-gruppen
och APE Fordonskomponenter. Den gemensamma nimnaren
for dessa aktorer dr att samtliga har ett sortiment som ticker
de flesta bilmirken och att det storsta kundsegmentet dr mér-
kesoberoende verkstider.

Marknaderna i Norge och i Danmark har ungefdr samma
struktur som den svenska. De storsta dterforsiljarna av reserv-
delar i Norge forutom Mekonomen dr AS Sérensen & Bal-
chen, Meca-koncernen, Hellanor (gt av Hella) och Romnes/
Automateriell. I Danmark dr de fyra storsta aktérerna FTZ
(dgt av Hella), Mekonomen, Meca-koncernen och Auto-G.

Bildelsmarknaden i Skandinavien

M Reservdelar och tillbehor Dick och filg M Plat och lack

M Sverige Norge M Danmark



MARKNAD

Lagprishandeln domineras av ett fital aktorer: Biltema och
Micro i Sverige, Torshov Bilrekvisita i Norge och i Danmark
domineras marknaden av T. Hansen och Heyer. Biltema siljer
inte enbart bildelar utan storre delen av sortimentet bestir av
fritidsartiklar och andra produkter, vilket innebir att Biltema
inte 4r en direkt konkurrent till den mirkesoberoende fack-
handeln. Lagprishandeln priglas av att f6rsiljningen néstan

uteslutande sker direkt till biligarna.

Bilverkstider

I Skandinavien finns sammanlagt omkring 13 ooo verkstider,
varav 10 ooo ar mérkesoberoende och féljaktligen 3 ooo mirkes-
verkstider. Verkstdderna i Danmark samt i Norge har generellt
sett en bittre maskinell utrustning och i Sverige finns det ett
storre antal fimansbolag. I Norge finns en etableringskontroll
ddr nya verkstdder maste uppfylla vissa krav frin myndigheterna
bland annat vad giller milj6 och renhéllningsavtal. I Sverige och
Danmark finns ingen liknande etableringskontroll.

Bilparken ckar stadigt

Vid utgingen av 2006 var den totala bilparken i Skandinavien

cirka 8,3 miljoner fordon. Fordelat mellan de olika marknaderna
s star Sverige for 4,2 miljoner, Norge f6r 2,1 miljoner och Dan-

mark for 2,0 miljoner.

Nybilsforsiljningen f6ljer konjunktursvingningarna vil och
ar relativt ldtt att prognostisera. Det totala antalet nyregistre-
rade bilar i Skandinavien 2006 uppgick till 548 205 en 6kning
med 3,4 procent. I Sverige 6kade nybilsf6rsiljningen med 3,1
procent och landande pé 282 766. Norge hade 109 164 nybils-
registreringar en nedging med o,7 procent. I Danmark 6kade

nybilsforsiljningen till 156 275, en uppgang med 5,0 procent.

Swverige har en av de ildsta bilparkerna

Sverige och Norge har bland annat som en effekt av den érliga
bilprovningen nigra av de édldsta bilbestinden i Europa. I Sve-
rige var 40,5 procent av bilparken 2006 tio ar eller dldre, att
jamféra med 1990 di motsvarande siffra var 37 procent. Norges
bilpark visar upp ett liknande ménster. I Danmark var drygt
37,7 procent av bilarna tio dr eller dldre vid utgingen av 2006.

Bilbestand och nyregistrerade bilar
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Verksamhet

Mekonomen édr en integrerad bildelskedja som
erbjuder ett komplett sortiment av reservdelar
och tillbehor till verkstader och bilagare genom sitt
rikstackande butiksnat av egna samt samarbetande
butiker i Skandinavien. En effektiv logistik dr avgor-
ande for Mekonomens framgang och en forutsatt-
ning for en hog leveransgrad.

Mekonomen verkar pé den fria eftermarknaden dir mérkes-
oberoende foretag siljer reservdelar till bide mirkesoberoende
och mirkesberoende verkstidder och bildgare som servar och
reparerar sjilva. En effektiv logistik, ett komplett sortiment
av hog kvalitet dr avgorande for Mekonomens framgéngar
och en férutsittning for att kunna uppna och halla en hog
servicegrad. Kunden ska kunna fa samtliga hogtrekventa
och flertalet lagfrekventa reservdelar direkt fran butiken,
medan dvriga reservdelar skall levereras senast dagen efter
bestillning. Mirkesoberoende verkstider kan numera utfora
nybilsservice med bibehéllen garanti och flertalet mérkes-
beroende verkstider utdkar sin verksamhet till att inbegripa
fler bilmarken vilket 6kar mojligheten f6r Mekonomen att

leverera reservdelar oavsett bilmirke.

Integrerad bildelskedja
Mekonomen ir en integrerad bildelskedja med ett eget
centrallager som levererar till koncernens samtliga butiker.
Koncernen har marknadens mest utvecklade och effektiva
logistiklosning. Mirkeshandeln marknadsfor sina reservdelar
som originaldelar i férpackningar mirkta med respektive bil-
markes logotyp. Mekonomen siljer identiska produkter under
bildelstillverkarens varumirke som dr orginalreservdelar eller
av motsvarande kvalitet.

Forsiljningen av reservdelar till bilar skiljer sig frin andra
detaljistmarknader eftersom efterfrigan dr hirledd. Under-
hall, skétsel, bilparkens dlder och storlek paverkar efterfrigan
pa service och reparationer. D4 efterfrigan av bildelar tenderar
att 6ka under lagkonjunkturer medan efterfrigan pa biltillbe-
hor 6kar i hogkonjunkturer kan sigas att Mekonomen verkar

inom en relativt konjunkturokinslig bransch.
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Butikerna dr Mekonomens forsiljningskanal och alla butiker
kan erbjuda ett komplett sortiment av reservdelar till de flesta
bilmédrken och drsmodeller. Samtliga butiker far dagliga leve-
ranser fran centrallagret i Stringnis. Reservdelarna fraktas
med bil 6ver natten och med négra fia undantag sker leveran-
serna till butik fore 07.00 dagen efter bestéillning. Cirka 40
procent av Mekonomens f6rsiljning i Sverige och Norge siljs
over disk, resterande del siljs via distribution till verkstider.

I Danmark gar nistan all f6rsdljning direkt till verkstader.

Logistik sparar tid och pengar at verkstaden
Verkstiaderna ir Mekonomens viktigaste kunder. Att Mekono-
men har ett komplett sortiment, h6g servicenivd och omedel-
bart kan leverera samtliga reservdelar dr ett av de viktigaste
incitamenten for verkstiderna. Verkstiderna planerar sina
inkdp, men manga ginger dr inte reservdelsbehovet identifierat
forrin bilen befinner sig inne pé verkstadsgolvet. Om verksta-
den i detta lige snabbt kan f3 tillgéng till ritt reservdelar sparas
tid, tid som leder till hogre beliggningsgrad och i en f6rldng-
ning hogre 16nsamhet. Att kunna hantera flodet av reservdelar
pa ett effektivt sitt dr en central del av Mekonomens verksam-
het. For att underldtta det dagliga arbetet och frigéra resurser
tillhandahaller Mekonomen dven egenutvecklade PC-baserade
supportsystem med kataloger, arbetstider och administrativa

hjilpmedel at sina verkstadskunder.
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Logistik

Ett av de viktigaste fundamenten och helt centralt
for Mekonomens verksamhet dr en vil fungerande
och effektiv logistik som garanterar en hog leve-
ransgrad. Logistiken kdnnetecknas av ett effektivt
flode av varor, fran tillverkare till Mekonomens cen-
trallager och vidare till butik och slutligen bilagaren.

Centrallagret
Sedan 2005 har Mekonomens leveranser utgitt frin ett enda
centrallager, vilket innebdr att samtliga Mekonomens butiker
far leveranser frin centrallagret i Stringnis. Att kunna serva
samtliga butiker i Sverige, Norge och Danmark med dagliga
leveranser av reservdelar frin centrallagret i Stringnis ger
Mekonomen méjligheten att pa ett kostnadseftektivt sitt
erbjuda butikerna hog leveranssikerhet och serviceniva.

Ett gemensamt sortiment leder till storre inképsvolymer,
ligre inkopspriser och hogre produktivitet. I genomsnitt
hanterar centrallagret cirka 24 ooo orderrader dagligen for
leveranser till butiker, dock kan volymerna variera mellan
19 000 och 32 ooo orderrader. Koncernen har egenutveck-
lade I'T-system f6r lagerhallning som 6kat effektiviteten och
minskat risken for felplock. For att uppni Mekonomens hogt
stillda krav att uppfattas som en tillf6rlitlig leverantor krivs
att varje order levereras korrekt och i tid. Samtliga butiks-
ordrar plockas och skickas i vig samma dag som ordern liggs
och fraktas med bil 6ver natten for att, med négra fi undan-
tag, levereras till butikerna fére 07.00 morgonen ddrpa. Det
IT-baserade lagersystemet med handburna streckkodslisare
anvinds f6r kundorderplock, inkommande varor, 16pande
realtidsinventering, omflyttning och pafyllning. Systemet ar
en forutsittning for att korrekt kunna hantera de knappt sex

miljoner orderraderna som gick igenom systemet under 2006.
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Lageroptimeringssystem
Det egenutvecklade I'T-baserade systemet for lageroptimering
och prognostisering har vidareutvecklats under aret, vilket
ger koncernen mojlighet att erbjuda hogsta servicenivd pé ett
kostnadseffektivt sitt. Systemet innehéller bland annat mo-
duler for simulering, prognoser, inkép och lageroptimering,
vilket underlattar och forbattrar samarbetet med leverantorer
ytterligare. Det forbittringsarbete som kontinuerligt pagir
skapar inte enbart bestdende effektivitetsvinster utan garante-

rar att systemen klarar av att hantera allt stérre orderfléden.
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Okade krav pa effektiva rutiner

Stadigt vixande efterfrigan av Mekonomens produkter ckar
kraven pa alla styrsystem och processer som stindigt méste
forbittras och utvecklas f6r att 16sa sina uppgifter. Mekono-
men genomfor kontinuerligt insatser for att utveckla organi-
sationen och se till sa att stddsystemen ligger vil i framkant
for att kunna hantera allt stérre volymer. "Partnerskap” dr ett
centralt begrepp och speglar vl mélbilden for Mekonomens
relation med nyckelleverantérer. Att stindigt arbeta for smar-

tare logistiska 16sningar dr en viktig framgangsfaktor.

Kvalitet i fokus
Vid Mekonomens centrallager i Stringnis liksom i hela organi-
sationen bedrivs ett intensivt arbete med att fortlopande f6r-
bittra och utveckla rutiner och arbetsmetoder.

For att kunna hantera dagliga leveranser till den norska
marknaden krévs, utéver en vil fungerade logistisk organisation,
dven ett gott samarbete med Tullverket i Sverige och Toll-
direktoratet i Norge eftersom det innebir leveranser utanfor
EU:s grins. Mekonomen ingér sedan tva ar tillbaka, som ett
av tre foretag, i ett pilotprojekt tillsammans med tullmyndig-
heterna i Sverige och Norge. Detta samarbete och projekt
kommer att fortlopa under 2007 £6r att férvintas bli en

permanent 16sning.
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Sverige

Andel av férsiljning

Mekonomen ar en integrerad bildelskedja som er-
bjuder ett komplett sortiment av reservdelar och
tillbehor till verkstader och biligare genom sitt
rikstickande butiksndt av egna samt samarbetande
butiker i Skandinavien. En effektiv logistik dr avgo-
rande for Mekonomens framgang och en forutsatt-
ning for en hog leveransgrad. Mekonomens mark-
nadsandel i Sverige uppgar till cirka 12 procent.

2006 2005
Nettoomsittning, Mkr 12175 11493
Operativt resultat, Mkr 229,5 203,6
Marginal operativt resultat, % 18,9 17,7
Rorelseresultat, Mkr 197,8 170,2
Antal anstillda medeltal 684 670
Antal butiker 115 115
—varav egna 88 88
Antal verkstiader 329 365

Butiker och verkstider
Per den sista december 2006 var antalet butiker 115, varav
egna 88 och samverkande butiker 27. Mekonomen ser 6ver
butiksstrukturen kontinuerligt for att optimera forsiljnings-

kanalerna ut mot slutkund.
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Konceptet Mekonomen Bilverkstad, som lanserades 1999, har
sett en kraftig tillvixt av anslutna verkstdder sedan starten.
Inférande av ett nytt samarbetsavtal under 2005 som imple-
menterades fullt ut 2006 har dock inneburit att antalet anslutna
bilverkstdder minskat under de senaste aren. Det nya samarbets-
avtalet har inf6rts for att lyfta och kvalitetssikra konceptet
Mekonomen Bilverkstad ytterligare och dirigenom skapa ett
mer trovirdigt alternativ pa den svenska marknaden. Det nya
avtalet stiller hogre krav pd de anslutna verkstiderna vad giller
kvalitet, inkop och miljé.

Logistik
En vil fungerande och effektiv logistik som garanterar en
hog leveransgrad ir ett av de viktigaste fundamenten och helt
centralt f6r verksamhetens framgéngar. Mekonomens central-
lager i Stringnis dr navet i verksamheten och forser samtliga
koncernens butiker med varor. Centrallagret som togs i bruk
vid arsskiftet 1998/1999 har en lokalyta pd 30 ooo kvadrat-
meter och totalt lagerhalls cirka 57 ooo olika artikelnummer.
Logistiken kinnetecknas av ett effektivt fléde av varor, frin
tillverkare till Mekonomens centrallager och vidare till butik
och slutligen bildgaren.

I de fall dir butikerna inte har reservdelarna i lager skickas
bestillning till centrallagret i Stringnds. Dir plockas och
skickas ordern i vig samma dag som den liggs och fraktas
med bil 6ver natten for att, med nigra fa undantag, levereras
till butikerna fore 07.00 morgonen dirpi.

Marknadsbeskrivning
Den svenska bildelsmarknaden utgér cirka 5o procent av den
totala bildelsmarknaden i Skandinavien. Virdet pé totalmark-
naden for biltillbehor och reservdelar i Sverige uppgér upp-
skattningsvis till 20 miljarder per dr. Av detta stir reservdelar
for cirka 9 miljarder, tillbehor 2 miljarder, lack och plat for
cirka 4 miljarder och dick och filg for 5 miljarder.

I Sverige har mirkesverkstiderna haft en vildigt stark
stillning jimf6rt med andra europeiska marknader. Forkla-
ringen till detta dr att bilmarknaden domineras av tva starka
inhemska bilmérken, Volvo och Saab, som stir f6r 40 procent
av bilparken.
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Konkurrenssituationen
Den svenska fackhandeln for f6rsiljning av bilreservdelar till
bildgare och verkstidder omfattar drygt 400 butiker. Dessa
butiker beriknas svara f6r ungefir go procent av marknaden
for den mirkesoberoende handeln. De fyra storsta aktorerna
pa den svenska marknaden dr Mekonomen, Meca-koncernen,
KG Knutsson-gruppen och APE Fordonskomponenter. Den
gemensamma nimnaren for dessa aktorer dr att samtliga har
ett sortiment som tiacker de flesta bilmirken och att det storsta
kundsegmentet dr mirkesoberoende verkstider. Ligprishan-
deln, som i huvudsak riktar sig till konsument, utgors av ett
fatal aktorer. Biltema och Micro dr de storsta lagpriskedjorna
i Sverige.

I Sverige finns 6ver 6 ooo bilverkstidder varav cirka 1 ooo

kan riknas in i gruppen mérkesverkstader.

Trender och drivkrafter
Det pagar en strukturomvandling inom verkstadsbranschen.
I takt med att dgare till fimansbolagsverkstider gér i pen-
sion dr trenden att dessa sméskaliga verksamheter liggs ner.
Dessa verkstider miste ersittas eftersom reparations- och
servicebehoven fortfarande finns kvar pa de lokala markna-
derna. Bilarnas 6kande komplexitet och miljokrav innebar
storre investeringar och hogre fasta kostnader dn tidigare
vilket fordrar stérre enheter med fler mekaniker for att uppna
lonsamhet. Mekonomen kommer att fortsitta arbetet med att
medverka till att det bildas nya och storre verkstider under de
kommande 4ren.

Lagprishandeln (G6r-det-sjilv-marknaden) som traditio-
nellt har varit stor i Sverige kommer att minska ytterligare i
omfattning i takt med att de nya bilarna blir allt mer kompli-
cerade.

Marknadskommunikation
Under édret fortsatte den intensiva bearbetningen och mark-
nadsféringen av den relativt nya produktgruppen dick for att
uppna storre marknadsgenomslag. Samtidigt genomfordes sju
kampanjer under dret for att 6ka trafiken till butikerna. Sats-
ningen pa att positionera Mekonomen Bilverkstad fortsatte,

som sponsor av viderlekstjinsten i det kommersiella radionitet.

Dessutom fortsatte arbetet med DR-utskick pa varje butiks
lokala marknad. Varumirket kommunicerades ytterligare via
TV sasom arenasponsor vid olika idrottsevenemang.

Mekonomenkatalogen dr marknadens mest omfattande
reservdelskatalog med goo ooo referenser till omkring 6 coo
olika bilmodeller. Via Mekonomens hemsida, mekonomen.se,
finns hela reservdelssortimentet, 6ver 57 ooo olika artiklar,
tillgingligt. Med hjilp av bilens registreringsnummer kan var
och en som gir in via internet och s6ker i Mekonomens reserv-
delskatalog inte bara hitta ritt reservdel, se hur mycket den
kostar utan dessutom bestélla hem den till nirmaste butik.

Reservdelskatalogen pé nitet innehéller inte bara reserv-
delar utan hela Mekonomens sortiment sisom tillbehor,
férbrukningsmaterial, verktyg och dick. Det stills hoga krav
pa dokumentation vad giller ménga olika typer av reservdelar
och si dven dick. Med hjilp av Mekonomens reservdelska-
talog hittar bildgare och verkstdder snabbt och enkelt ritt
dimension, profil och typgodkinda dick till bilen. Att bilar
har typgodkinda dick dr viktigt utifran ett sikerhetsperspek-
tiv och av den anledningen kontrolleras detta av bilprovningen
vid den édrliga besiktningen.

MekoCard ir ett kreditkort som lanserades i borjan av
2004 och som ger kunden mojlighet att dela upp betalningen
rantefritt i upp till sex méanader. Utifran ett marknadsférings-
perspektiv dr kortet viktigt eftersom det dkar kundlojaliteten
gentemot bade butik och verkstad.

Fokus 2007
Kvalitetssikringen av Mekonomen Bilverkstad kommer att
fortsitta nista dr. Mycket resurser och stor energi kommer att
liggas pé att befista samt att forstiarka erbjudandet. Satsning-
en har gjort Mekonomen Bilverkstad till ett betydligt mer
trovirdigt alternativ for mirkesverkstidderna pa den svenska
marknaden.



Norge

%

Andel av férsiljning

Mekonomen har funnits pa den norska marknaden
sedan ar 2000 och 4r den ledande bildelskedjan med
en marknadsandel om 12 procent. Mekonomen
Norge erbjuder ett brett sortiment av reservdelar,
tillbehor, verktyg, dack och filg till verkstadskun-
der och bilagare som marknadsfors via egna och
samarbetande butiker med samma butikskoncept.
Mekonomen Bilverkstad dr sedan 2003 den storsta
verkstadskedjan pa den norska marknaden.

2006 2005
Nettoomsittning, Mkr 537,1 490,7
Operativt resultat, Mkr 63,3 55,2
Marginal operativt resultat, % 11,8 11,2
Rorelseresultat, Mkr 57,7 48,7
Antal anstillda medeltal 185 169
Antalet butiker 40 39
— varav egna butiker 22 21
Antal verkstiader 321 310

Butiker och verkstader
Under éret har en samarbetande butik férvirvats och per den
sista december 2006 var antalet butiker 40, varav egna 21 och
samverkande butiker 19.

Utvecklingen f6r Mekonomen Bilverkstad har varit fortsatt
positiv under dret. Efter ndgra ar med ett starkt infléde av nya
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verkstider in i konceptet har fokus under 2006 legat pa kva-
litetssikring mer dn att ansluta fler verkstider. Vid arets slut
uppgick antalet verkstider till 321, en 6kning med fem stycken
jamfort med 2005.

Den medvetna satsningen pa forsiljning till verkstdder har
varit en viktig framgangsfaktor pa den norska marknaden.
Mekonomens verkstadskonsulenter har, aktivt och milmed-
vetet, bearbetat verkstadsmarknaden och pé s sdtt varit starkt
bidragande till den starka utvecklingen. Verkstadskonsulterna
fungerar som en link mellan verkstad och butik.

Logistik
En vil fungerande och effektiv logistik som garanterar en
hog leveransgrad ir ett av de viktigaste fundamenten och helt
centralt f6r verksamhetens framgéingar i Norge, dir stora geo-
grafiska avstdnd stiller stora krav pé logistiken. Alla Meko-
nomens butiker, férutom de nordligaste, far dagliga leveranser
fran centrallagret i Stringnis. Med en effektiv logistik kan
butikerna lagerhalla ett brett sortiment, dven med lagfrek-
venta artiklar, och med en lag kapitalbindning. De norska
butikerna gér 6ver 65 procent av sina inkdp frain Mekonomens
centrallager och ytterligare 16 procent frin Mekonomens
avtalsleverantorer.

For att kunna hantera dagliga leveranser till den norska
marknaden krivs, utéver en vil fungerade logistisk organi-
sation, dven ett gott samarbete med Tullverket i Sverige och
Tolldirektoratet i Norge eftersom det innebir leveranser utan-
for EU:s grans. Mekonomen ingar sedan tvé dr tillbaka, som
ett av tre foretag, i ett pilotprojekt tillsammans med tullmyn-
digheterna i Sverige och Norge for att ytterligare forbéttra
rutiner for foretag med dagliga leveranser 6ver gransen.

Den levererade volymen fran centrallagret i Stringnis till
de norska butikerna har sedan grossistverksamheten i Oslo
avvecklades 2002 6kat i genomsnitt med 39 procent per ar.

Skillnader mot Sverige
Till skillnad frin i Sverige s genomfor myndigheterna en eta-
bleringskontroll innan en ny verkstad kan 6ppnas. Det finns
krav £6r maskinparken, ventilation, miljé och hur verkstaden
kan hantera retur av milj6farligt avfall. Utover detta krivs det
ocksd att varje verkstad har en teknisk ledare med dokumen-
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terad utbildning. Mirkesverkstdder likvil som de oberoende
verkstiderna har bilprovningens roll och kontrollerar det
norska bilbestindet. I Norge dr det genomsnittliga antalet
anstillda per verkstad tre personer, medan genomsnittet i
Sverige dr tva personer per verkstad.

Marknadsbeskrivning
Den norska marknaden for bilreservdelar omfattar cirka 25
procent av den totala marknaden i Skandinavien. Virdet
pa totalmarknaden for biltillbehér och reservdelar i Norge
uppgar uppskattningsvis till 10 miljarder per 4r. Av detta stir
reservdelar for cirka 5,5 miljarder, lack och plat for cirka 2,5
miljarder och dick och filg f6r 2 miljarder. Av Mekonomens
forsilining gér cirka 60 procent till verkstadsmarknaden och
cirka 40 procent gir till konsumentledet.

Forindringen av EU-regelverket har dven haft inverkan
pa den norska marknaden. Mekonomen har mirkt av ett allt
storre intresse frin mérkesverkstdderna att ansluta sig till
Mekonomenkedjan men kanske framforallt ett okat intresse av
att kopa reservdelar frin Mekonomen. Mekonomens satsning
pa forsiljning av dick och férbrukningsmaterial till verk-
stiderna har forstirkt intresset.

Konkurrenssituationen
Av Mekonomens konkurrenter pa den norska fackhandels-
marknaden dr Serensen og Balchen den stérsta. De driver
bildelskedjan Bilexstra med 45 butiker samt verkstadskoncep-
tet Quick Partner med drygt roo verkstider. Den nist storsta
konkurrenten dr Meca, som riktar sig enbart till den profes-
sionella marknaden. Hellanor, med konceptet Automester, ar
Mekonomens tredje storsta konkurrent.

I Norge finns dven en stark konkurrens frin mérkesverk-
stiderna. P4 konsumentmarknaden dr det frimst lagprisked-
jorna Biltema och Torshov Bilrekvisita som konkurrerar med
Mekonomen Norge. Dessa aktorer marknadsfor sitt erbju-

dande uteslutande till konsument.

Trender och drivkrafter
Trenden pé den norska marknaden ir fortsatt att minga av de
oberoende grossisterna ansluter sig till de etablerade kedjorna,
antingen via samarbetsavtal eller via uppk6p. Samma trend

dterfinns bland de oberoende verkstiderna, dir man soker sig
till de etablerade kedjorna for att kunna dra nytta av gemen-
sam marknadsféring och teknisk kompetens.

Marknadskommunikation
Marknadsféringen pa den norska marknaden paminner i
manga stycken om den som sker pa den svenska marknaden.
Varumirket kommuniceras regelbundet i TV i samband med
sportevenemang via arenaskyltar. Bildgare fir fem till sju
riktade kampanjer per dr vilket kombineras med lokal annon-
sering. Mekonomen genomfor dven nationell annonsering i
Norges storsta dagstidning Verdens gang, skickar med bilagor
till branschtidningen Motorbransjen och stiller regelbundet
ut pa fackmissor.

Mekonomen har arbetat aktivt for att nd ut med verkstads-
konceptet till bildgare genom direktreklam och annonsering i
dagspress. Arbetet med att marknadsfora verkstadskonceptet
som en kedja, bade lokalt och regionalt, intensifierades under
dret och har ront fortsatt framgang. Mekonomen har den
bista elektroniska reservdelskatalogen pd den norska mark-
naden som dessutom édr kopplad till bilens registreringsnum-
mer pé internet. Verkstiderna kan bestilla reservdelar och
forbrukningsmaterial fran butik med hjilp av internet och fa
varorna levererade samma dag. Aven konsumenter kan gora
bestillningar via internet till sin nirmaste Mekonomenbutik.
Nir kunden sedan kommer till butiken for att himta den
bestillda varan finns kompetent personal pa plats for att svara
pa fragor och ge rad.

Fokus 2007
Mekonomens mil f6r 2007 ir fortsatt tillvixt och att bibehalla
platsen som marknadens ledande akt6r. Arbetet med att stirka
och 6ka lojaliteten inom konceptet Mekonomen Bilverkstad
kommer att fortgd. Som ett led i detta inférs ett nytt CRIM-
system frin och med den 1 januari 2007 vilket kommer att
hjilpa konsulenterna i sitt arbete med att styra f6rsiljnings-
processerna, mot bade befintliga och nya kunder, pa ett mer
méilinriktat och effektivt sitt.



Danmark

Andel av férsiljning

Mekonomen har funnits pa den danska marknaden
sedan 2002 och dr den nast storsta bildelskedjan
med |l procent av marknaden. Mekonomen Dan-
mark erbjuder ett brett sortiment av reservdelar,
tillbehor och diack och filg. Kunderna utgors nastan
uteslutande av verkstader.

2006 2005
Nettoomsatmmg, Ny 662y9 ... 660,3
Operativt resultat, Mkr 16,7 -8,0
Marginal operativt resultat, % 2,5 -1,2
Rorelseresultat, Mkr -6,2 -26,3
Antal anstillda medeltal 388 405
Antalet butiker 38 39
— varav egna butiker 38 39
Antal verkstider 114 93

Butiker och verkstider
Antalet butiker i Danmark var vid drsskiftet 38, dir samtliga
bedrivs i egen regi. Under aret har butiken i Vanlese lagts
ner och butikerna i Nykeping och Odense har renoverats.
I bérjan av 2007 kommer butiken i Arhus att flytta in i nya
lokaler och en ny butik 6ppnar i Képenhamnsomradet. De

danska butikerna fir, sedan lagret i Odense avvecklades 2004,
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dagliga leveranser frin centrallagret i Stringnis. Inférande av
Mekonomens elektroniska katalog slutférdes under aret och
sedan januari 2007 kan alla butiker, verkstider anslutna till
konceptet Autoteknik (Mekonomen Bilverkstad)och dvriga
verkstider anvinda katalogen.

Sedan Mekonomen Danmark introducerade konceptet
Mekonomen Autoteknik i borjan 2004 har tillstromningen
av anslutna verkstdder 6kat kontinuerligt. Vi drsskiftet var
antalet verkstdder 114 stycken, och intresset att ansluta sig till
Mekonomen Autoteknik ir fortsatt starkt och antalet ansluta
verkstider kommer sannolikt att oka ytterligare under 2007.
Under éret fortsatte Mekonomen med de regionala verkstads-

motena och utbildningsarbetet pa fordonstekniska skolor.

Logistik
Alla Mekonomens danska butiker fir dagliga leveranser av re-
servdelar frin centrallagret i Stringnis. Tre av Mekonomens
storsta leverantorer har egna lager i Danmark och levererar
direkt till de danska butikerna.

Avstinden i Danmark dr betydligt mindre dn i Sverige och
Norge, vilket ger en intensiv distribution som stéller hoga
krav pé logistik di verkstiderna har manga leverantorer att
vilja mellan. Verkstiderna har ligre lojalitet och koper av den
leverantdr som nir behovet framgir i verkstaden kan leverera

varan snabbast.

Skillnader mot Sverige
I Danmark dr Mekonomen i huvudsak inriktade pa forsilj-
ning till den professionella marknaden.

Med en hogre verkstadstithet dr konkurrensen hirdare
pa den danska marknaden 4n pa den svenska, f6r bildgarna
har det inneburit kortare vintetider och ligre kostnader. Den
skarpa konkurrensen har ocksd inneburit att verkstiderna dr
mer séljinriktade dn sina svenska och norska kollegor och att
man konkurrerar med priset pa timdebiteringen. Jamfort med
Sverige si dr de danska verkstdderna betydligt storre och har
tillgdng till mer avancerad utrustning. Den allménna utbild-
ningsnivin f6r mekaniker dr hog och for att f6lja med i den
tekniska utvecklingen sker vidareutbildningar I6pande.
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Marknadsbeskrivning
Den danska marknaden for bilreservdelar omfattar cirka
25 procent av total marknaden i Skandinavien. Virdet pd
totalmarkanden for biltillbehor och reservdelar i Danmark
uppgar uppskattningsvis till 10 miljarder per ar. Av detta star
reservdelar for cirka 5,5 miljarder, lack och plat for cirka 2,5
miljarder och dick och filg f6r 2 miljarder.

Pi samma sitt som i Norge och Sverige dr den danska
marknaden uppdelad i markesverkstider och fria verkstider,
men till skillnad fran 6vriga marknader s& marknadstér fack-
handeln i Danmark sig inte mot konsumentledet utan inriktar
sig uteslutande mot de professionella verkstiderna.

Konkurrenssituationen
De fyra storsta aktorerna pa den danska marknaden dr Hella
dgda F'TZ, Mekonomen, Meca-koncernen och Auto-G. Sedan
EU-reglerna forindrades har mirkeshandeln bérjat konkurrera
pa reservdelsmarknaden och genomfort en generell sinkning av
prisnivin. Den enhetliga prisnivin som mirkeshandeln tidigare
holl pa hela den danska marknaden har ersatts med priser som
dr forhandlingsbara och som varierar frin region till region.
Danska grossister med rikstdckande f6rsiljning konkurrerar
med priser och rabatter men dven distribution och utbildning
anvinds som forsiljningsverktyg i storre utstrackning dn i
Norge och Sverige. Pd den danska marknaden finns det betyd-
ligt fler verkstadskedjor dn pd den svenska och norska mark-
naden och den ledande aktdren dr verkstadskedjan Automester
som ingar i F'TZ-Koncernen. Andra konkurrenter till Meko-
nomen Autoteknik dr Autopartner, Din Bilpartner, Meca Car
Service, Bosch Car Service, Drivers Test Center och ytterligare
tio mindre aktorer.

Konkurrensen pd lagprismarknaden riktad mot konsument
ar fortsatt stor, dir nya forsiljningskanaler, som till exempel
via byggmarknader och supermarkets, bidragit till att 6ka
konkurrensen ytterligare. Foretag som T. Hansen og Hoyer,
Bildillen och Bilexperten ir fortsatt aktiva aktorer pa denna
marknad.

Trender och drivkrafter
Som en £6ljd av konsolidering och inférandet av EU-regler har
antalet markesberoende bilhandlare med tillhorande verkstad
pa bara négra ar halverats frin cirka 1 600 till i dagslidget cirka
800. Mianga av de tidigare mirkesberoende bilhandlarna har
fortsatt sin verksamhet som bilhandlare men 6vergitt till att
bli mérkesoberoende flerbilsverkstider. Det finns cirka 3 ooo
fria verkstider pd den danska marknaden. Av samma anled-
ning som i Sverige och Norge gar utvecklingen i Danmark
mot att verkstider blir allt storre. Antalet verkstider minskar

men inte antalet mekaniker.

Marknadskommunikation
Mekonomens varumirke kommuniceras pa liknande sitt i
Danmark som det gérs i Sverige och Norge bland annati TV
via reklamskyltar placerade pé olika idrottsarenor. Under éret
genomfordes, inom tvé regioner, ett forsta f6rsok med T'V-
reklam, dessutom genomférde alla regioner reklamkampanjer
via direktreklam. Mekonomen Danmark har dessutom en
egen informationstidning som gér ut till verkstadskunderna

vid sex tillfillen per ar.

Fokus 2007
Efter de senaste arens organisatoriska forindringar kommer
Mekonomen Danmark under 2007 att ligga mycket fokus pa
arbetet med att vidareutveckla organisationen och erbjudandet.
Detta kommer bland annat att ske med hjilp av utékning av
sortimentet for den mer fragmenterade danska marknaden och
en uppgradering av den elektroniska katalogen till att inne-
halla fler varugrupper for att skapa ytterligare mervirde f6r
kunderna. For att 6ka kundlojaliteten kommer konsulenterna
tillsammans med de lokala butikerna att arbeta mer mélinriktat

gentemot bide gamla och nya kunder.



Produkter

Mekonomen erbjuder marknadens basta sortiment av
kvalitetsprodukter fran samma tillverkare som leve-
rerar till bilindustrin och markeshandeln. 80 procent
av reservdelarna som anvands nédr en bil produceras
kommer ifran externa leverantérer till bilindustrin.
Mekonomen képer sina reservdelar ifran samma leve-
rantorer och erbjuder 3-ars garanti pa reservdelar.

Mekonomen har ett mycket brett produktprogram som kon-
tinuerligt utvecklas och anpassas nir nya bilmodeller kommer
ut pd marknaden. Sortimentet bestir av cirka 57 ooo centralt
lagerlagda artiklar till 5 ooo bilmodeller. Genom samarbete
med avtalsleverantorer, som levererar direkt till Mekonomens
butiker, har Mekonomen tillging till ytterligare 400 coo
artikelnummer. Utover reservdelar utgérs sortimentet av dick
och filg, tillbehor, bilvirdsprodukter, forbrukningsmaterial
for bilverkstidder och verktyg.

Definitionen Originalreservdelar
Genom EU-reglerna har begreppet originaldelar fatt en ny
innebord ddr kvaliteten pé reservdelen dr avgorande. For-
utom originalreservdelar tar gruppundantaget upp begreppet
“reservdelar av motsvarande kvalitet”. Dessa delar har en kva-
litet som minst motsvarar de komponenter som anvinds vid
monteringen av fordonet i friga. De dr med andra ord ofta av
hogre kvalitet dn de ursprungliga. Mekonomen arbetar bade
med reservdelar som uppritthéller originaldelskvalitet och
reservdelar av motsvarande kvalitet. Mekonomens sortiment
av reservdelar utgors till cirka 85 procent av originalreservdelar
eller delar av motsvarande kvalitet, som levereras frin samma
fabriker som levererar till bilindustrin. Redan under 2003 blev
Mekonomen den forsta aktéren pa den fria eftermarknaden
att erbjuda tre drs garanti pd de reservdelar som siljs via den
egna grossistverksamheten. Satsningen syftar till att 6ka
medvetandet hos kunderna att Mekonomen enbart erbjuder
reservdelar av absolut hogsta kvalitet.

Arliga koncernférhandlingar
Mekonomen genomfor arligen koncernférhandlingar med
sina 25 storsta huvudleverantorer. Dessa leverantorer star for
cirka 75 procent av det totala inképsvirdet till centrallagret.
Under 2006 har Mekonomen implementerat en incitaments-
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modell med leverant6ren, dir man i detalj miter leverantorens
férmdaga att leverera rdtt vara i ritt tid till Mekonomen. Som
stod har Mekonomen byggt upp ett eget prognosverktyg dar
leverantoren manatligen f6rses med en tolv ménaders rullande
inkopsprognos. Genom prognosverktyget och incitamentsmo-
dellen har Mekonomen kortat ledtiderna ifrin leverantorerna,
samtidigt som servicegraden har 6kat ifrin centrallagret. De
drliga férhandlingarna tar mycket resurser i ansprak, men ar
mycket nyttiga — bdde f6r Mekonomen savil som leverant6-
ren. Den f6rindring som fria eftermarknaden befinner sig i
stiller allt storre krav och Mekonomen arbetar proaktivt for
att finna enklare och mer kostnadseffektiva l6sningar tillsam-
mans med sina leverantorer.

Milet ir fortfarande att ha en huvudleverantor samt minst
en kompletterande leverantor inom varje produktgrupp for att
sammantaget fi en bredare tickning av olika bilmodeller och
hogre leveransgrad. Med minst tvd leverantérer per produkt-
grupp far Mekonomen en starkare forhandlingsposition vid
ink6p, samtidigt som bolaget blir mindre sirbart och uppnar
bittre leveranssikerhet. Denna modell dr vél beprévad och

fungerar mycket val.

Hant under 2006
For att bli annu mer konkurrenskraftiga pa filter har Mekono-
men knutit till sig Kavo — ett Holldndskt foretag. Produkterna
har blivit mycket vil mottagna i marknaden och genererat en
hog forsiljning direkt.

Genom All Break Systems har Mekonomen blivit annu
starkare inom segmentet broms, som dr ett av Mekonomens
storsta produktomride.

Marknaden f6r USA-reservdelar okar kraftigt i Skandi-
navien tack vare tidigare irs starka f6rsiljning av USA-bilar.
Mekonomen har knutit till sig Hansen Racing som dr ett

svenskt foretag med inriktning pd USA-reservdelar.

De tio storsta leverantorerna:

Leverantor Produkter
G S
Tenneco Avgassystem, stotdimpare

Bosch Generatorer, torkarblad, motorstyrning
Brembo Bromsskivor

TMD Bromsbeligg

Exide Batterier

Schaeffler Koppling, hjullager

Mahle Filter

Castrol Olja

Lemforder Framvagnsdelar
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Mekonomen Bilverkstad
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Fordelning Mekonomen Bilverkstad

Mekonomen Bilverkstad dr ett mycket framgangs-
rikt koncept med 764 anslutna verkstiader i Skandi-
navien som alla marknadsfors med Mekonomens
varumarke. | utbyte mot att den lokala Mekonomen-
butiken blir huvudleverantér, far verkstiderna till-
gang till Mekonomens avancerade diagnossystem,
utbildning, marknadsforing och ett heltickande
sortiment.

I Skandinavien finns det cirka 13 ooo verkstider, fordelat pa

10 ooo mirkesoberoende och 3 ooo mirkesverkstider. Av
dessa dr omkring 764 anslutna till Mekonomens verkstadskon-
cept. Mekonomen dger inte verkstdderna utan har ett strate-
giskt samarbete som regleras genom avtal.

For att ytterligare lyfta och kvalitetssikra konceptet
Mekonomen Bilverkstad som ett trovirdigt alternativ pa den
svenska marknaden har Mekonomen utarbetat ett nytt avtal
som stiller hogre krav pd de anslutna verkstiderna vad giller

kvalitet, inkép och milj6. Under 2006 har den nya avtals-

strukturen implementerats fullt ut i Sverige vilket inneburit
att antalet anslutna verkstider minskat d4 inte alla verkstider
har kunnat uppfylla de nya kraven. De verkstidder som limnat
konceptet fortsitter, med nigra fa undantag, att vara kunder
till Mekonomen. Den forindrade avtalsstrukturen har dven
inneburit ett nytillskott av verkstider som anslutit sig till kon-
ceptet. Dessa verkstider dr ofta storre och har fler mekaniker
anstillda dn de som sagts upp. Mekonomen arbetar aktivt
med att foradla konceptet vilket dr en férutsittning for att
skapa ett attraktivt erbjudande sé att storre mirkesverkstader
som Overgir till att reparera fler bilmérken skall 6nska ansluta
sig till Mekonomen Bilverkstad.

Konceptet innebir att Mekonomen erbjuder kvalificerade
helhetslésningar med databaserade analys- och diagnosinstru-
ment, verkstadsprogram samt administrativa system anpas-
sade for bilverkstider. De ansluta verkstaderna marknadsfors
under gemensam flagg, Mekonomen Bilverkstad, och far
kontinuerlig utbildning i de tekniska redskap som ingér i kon-
ceptet. Verkstadsdgarens motprestation dr att gora den lokala
Mekonomenbutiken till sin huvudleverantor.

Konkurrens pa lika villkor
De fordelar som mirkesverkstiderna tidigare hade dr borta.
De mirkesoberoende verkstiderna kan utfora service och
reparationer pa nya bilar med fortsatt nybilsgaranti, under
forutsittning att man genomfor servicen i enlighet med bil-
tillverkarens specifikation och anvinder originalreservdelar i
enlighet med EU:s definition. Bilindustrin kan med andra ord
inte lingre begrinsa bildgarnas valmoéijligheter vad giller val av
leverantor for service, reparation och reservdelar. Konkurren-
sen mellan mirkesoberoende och mirkesberoende verkstider
sker numera pa lika villkor. Oberoende verkstider fir samma
tillgdng till all nédvindig teknisk information, utrustning
och specialverktyg pa samma villkor som en mirkesverkstad.
Denna f6rindring har 6kat efterfragan av reservdelar till nyare
bilar vilket stiller hogre krav pa Mekonomen att 6ka antalet

artiklar i befintliga varugrupper. Mekonomen ska kunna
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erbjuda reservdelar till nya bilar samtidigt som de introduceras
pa marknaden, detta dr ett krav Mekonomen driver hirt mot
sina leverantorer.

Det har tagit lang tid for informationen om EU-reglerna
att nd ut till alla aktorer. Manga mirkeshandlare dr fortfa-
rande osikra pd hur de ska stilla sig till de nya méjligheterna
som finns till buds d4 man ér rddda att hamna i konflikt med
generalagenturen som normalt levererar dver 6o procent av
mirkeshandelns omsittning.

En av de viktigaste uppgifterna och stérsta utmaningarna
for Mekonomen och andra aktorer pd marknaden ir se till att
bildgare blir varse det nya regelverket och vilka méjligheter till
kostnadsbesparingar detta innebér £6r hushall och vagnparks-
dgare. Mekonomen informerar kontinuerligt verkstadsdgare
om regelverket eftersom det fortfarande finns ett stort behov
i branschen.

Utbildningsverksamheten
Det kursprogram som togs fram i samarbete med Training
Partner under 2005 inom bide administration och fordons-
teknik har vidareutvecklats under aret och anpassning till
indrade marknadskrav sker 16pande. Sedan starten har 36
kursdeltagare erhallit kursintyg efter avslutad och godkind
utbildning. Mekonomen tillhandahaller dven interna ut-
bildningar och sedan starten har 493 kursdeltagare erhéllit
kursintyg efter avslutad och godkind utbildning.

MekoTech i skolorna
Aterviixten bland fordonstekniker ir fortfarande for liten i
Sverige eftersom branschen stir infor stora naturliga avgingar
de ndrmaste dren. For att bidra till att ge fordonsprogrammet
hogre status har Mekonomens arbete med att erbjuda landets
fordonstekniska skolor méjligheten att kostnadsfritt anvinda
det egenutvecklade PC-baserade dataverktyget MekoTech
2000 fortsatt under 2006. I dag finns det cirka 120 fordons-
tekniska skolor varav ett dttiotal arbetar med Mekonomens

instrument och program i den dagliga utbildningen.

Antal Mekonomen bilverkstiader

2002 2003 2004 2005
Sverige 591 544* 549* 365*
Norge 174 217 274 310
Danmark - - 63 93
Lo SR PR e RS

* For att lyfta kvalitetsnivin har kraven pa medverkande verkstider 6kat vilket innebir att
minga avtal har sagts upp.



Butiker

Koncernens forsaljningskanal utgors av egna och
samarbetande butiker. Denna struktur med att
kombinera egna butiker med samarbetande butiker
ar en viktig del i Mekonomens framgang. Kunderna
utgors i huvudsak av markesoberoende verkstader,
biligare samt markesverkstiader.

I december 2006 hade Mekonomen 193 antal butiker i Skan-
dinavien, varav 147 drivs i egen regi. I Sverige och Norge

drivs alla butiker i bolagsform medan butikerna i Danmark

ar filialer till ett av Mekonomen heldgt bolag. En viktig del

i Mekonomenkonceptet, dnda sedan bolaget grundades, har
varit att butikscheferna ska vara deldgare i respektive butik.
Att butikscheferna har del i verksamheten dr en garant och ett
incitament till att verksamheterna kommer att drivas pd basta
mojliga sitt. I Sverige och Norge ir samtliga av de samarbe-
tande butikerna heldgda av butikschefen.

Butikerna har under 2006 visat pé en fortsatt stigande
forsiljningstrend. Genom aktiv marknadsforing samt genom
direktmarknadsforing och reklam i kommersiell radio, har
Mekonomen natt ut med sitt budskap till slutkunden. Meko-
nomen ser hela tiden 6ver produktsortimentet i butikerna och
undersoker kontinuerligt nya produktgrupper for att bredda
erbjudandet. Ett exempel dr kompletta hjul och dick fran det
egna centrallagret som introducerades under 2005. Barnsiker-
het 4r ett nytt omride som kompletterar sortimentet, samtidigt

som det forstirker Mekonomen som fackhandel for bildelar.

Mekonomens kunder
Koncernens samtliga produkter finns tillgingliga via Meko-
nomens butiksnit. Av den totala forsiljningen utgor reserv-
delar cirka 82 procent och férsiljningen av tillbehor star for
den resterande delen. 40 procent av koncernens f6rsiljning i

Sverige och Norge siljs 6ver disk. 97 procent av forsiljningen
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i Danmark gar till verkstider. Aven om verkstider utgor
Mekonomens storsta kundsegment dr kunden i slutinden all-
tid en bildgare oavsett om reservdelen siljs 6ver disk eller leve-
reras till en verkstad. I enlighet med Mekonomens strategi att
stirka sin position pa verkstadsmarknaden har Mekonomen
sedan en tid sarskilda verkstadskonsulenter som samarbetar
med butikerna. Konsulenterna arbetar med ett antal butiker
och hjilper dessa i sitt arbete med att bearbeta alla verkstider
i butikernas geografiska nirhet. Konceptet med att arbeta med
verkstadskonsulenter startade i Norge men édr nu fullt imple-
menterat dven pd den svenska och den danska marknaden.

Stordriftsfordelar och héjd effektivitet
Alla butiker, oavsett om det dr egna eller samarbetande, stora
eller sma, har alla samma villkor i alla avseenden. Kunderna ska
inte uppleva négon skillnad mellan en dgd eller samarbetande
butik. Mekonomens grossistrorelse méiste kunna erbjuda samt-
liga butiker konkurrenskraftiga villkor eftersom de samarbetan-
de butikerna kan siga upp samarbetsavtalet och vilja att kopa
frin en annan leverantor. Sammantaget innebir kombinationen
av egna och samarbetande butiker att Mekonomen uppnér
kritisk massa vad giller effektivitet och konkurrenskraft i alla
led. Denna modell dr en del av Mekonomens framgéngskoncept
och en viktig del av foretagskulturen.

Butikernas inkop och forsiljning
For leverantorer si ger ett avtal med kedjan en koptrohet samt
en snabb exponering da ett avtal med Mekonomen innebir
att varorna syns och siljs i samtliga butiker. Butikskedjans in-
kopslojalitet gentemot Mekonomens egna grossistverksamhet
och avtalade leverantérer dr mycket stor.
Under 2006 stod Mekonomens grossistverksamhet £or 81
procent av leveranserna till de svenska butikerna, att jimforas
med 60 procent 1998. Av den resterande delen koptes cirka
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13 procent in fran avtalsleverantorer och 6 procent av andra
leverantorer av produkter som ofta har en stark lokal efterfra-
gan eller inte finns i avtalsleverantorernas sortiment. I Norge
gjordes 73 procent av butikernas inkop frin den egna grossist-
verksamheten medan motsvarande siffra i Danmark var st
procent. Att siftran i Danmark hamnar sa lagt forklaras av att
tre av Mekonomens storre leverantorer till den egna grossist-
verksamhetens lager i Stringnds har egna lager i Danmark

och fungerar som avtalsleverantérer dir.

Exponering och butikslayout
Alla Mekonomens butiker har tillgang till samma exponerings-
material och utgar ifrdn samma butikskoncept. Butikerna ska
erbjuda kunderna en bra 6verblick av sortimentet redan nar man
stiger in i lokalerna. Det ska vara enkelt att handla i en Meko-
nomenbutik och produkterna ska ha en logisk exponering.

Den uppfattning kunderna har om Mekonomen via foreta-
gets reklam och andra kampanjer ska bekriftas och forstirkas
i butiken. Dédrfor ar det viktigt att man i butiken skapar en
atmosfir som dterkopplar till produkterna och verksamheten
isin helhet.

Det ska finnas tydliga avdelningar och indelningar av
varorna som finns i butiken. Eftersom kataloger och bestill-
ningssystem numera ir datoriserade har reservdelsdisken
delats in i arbetsstationer forsedda med datorer. Férutom att
skapa ett fértroendeingivande intryck och en fackhandels-
kinsla ska den kunniga butikspersonalen finnas till hands och
kunna ge kunderna bide rad och tips. Mekonomens mal ir att
erbjuda det utbud i butikerna som skapar den hogsta méjliga
avkastningen per kvadratmeter butiksyta.

Egna butiker

2004
Svenge .............................................. 84
Norge 20
Danmark 43
U 147
Samarbetande butiker
2004
Svengezg
Norge 17
Danmark _
RO
Totalt
2004
Svenge ............................................ s
Norge 37
Danmark 43
U 192



Medarbetare

Att kunna erbjuda medarbetarna en mojlighet att
vaxa med organisationen dr viktigt for ett foretag
som Mekonomen. Den platta organisationen upp-
muntrar till en 6ppen diskussion och medarbetar-
nas lojalitet och engagemang ar en forutsattning for
att klara av framtidens utmaningar. Mekonomen
Academy, som ar en skola som administrerar all
intern utbildning och som initierades under 2005,
har utvecklat verksamheten vidare under aret.

Mekonomenandan, som utvecklats i samspel mellan ledning
och medarbetare under aren, dr en viktig gemensam virde-
grund som hjilper organisationen att dra it samma hall.
Mekonomen har som princip att i férsta hand férsoka genom-
fora internrekryteringar da det uppstar vakanser eller behov att
tillsdtta nya tjanster. Externt rekryterad personal fir genomgi
en process dir man lir sig arbetsmetoder, rutiner, produktkin-
nedom och fir en introduktion till Mekonomenandan.

Nir butikerna rekryterar personal dr minikravet f6r
anstillning en fordonsteknisk utbildning alternativt praktisk
erfarenhet som givit motsvarande kunskaper. Branschen som
Mekonomen verkar inom ér traditionellt sett vildigt mansdo-
minerad och Mekonomen arbetar kontinuerligt med att finna
vigar till att 6ka rekryteringen av kvinnor.

Delaktiga medarbetare
Med en platt organisation kinnetecknas Mekonomen av
decentralisering, 6ppna dialoger och korta beslutsvigar.
Regionvis méts butikscheferna minst fyra génger per ar f6r
att diskutera och utveckla projekt. Vid tvé av dessa moten dr
agendan bestdimd av Mekonomen centralt for att £ en jam-
forbar aterkoppling vilket skapar forutsittningar att féradla
projekt sa att de kommer alla regioner till del. Medarbetarnas
delaktighet i utformning av koncept och aktiviteter ger en
hogre grad av acceptans, forstielse och entusiasm vid genom-
forandetillfallet.

Mekonomen Academy
Mekonomen inser vikten av att ge personalen méjlighet
att vidareutvecklas i féretaget. Som ett led i detta skapades
Mekonomen Academy 2005 for att samordna utbildningar
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for alla medarbetare. Det finns kurs- och utbildningsplaner
framtagna f6r alla enheter och personal i butiker, verkstader,
lager och pa huvudkontoret omfattas alla av utbildningspro-

grammet.

Kursprogram for Mekonomen Bilverkstad
Det kursprogram som togs fram i samarbete med Training
Partner under 2005 inom bide administration och fordons-
teknik har vidareutvecklats under aret och anpassning till
indrade marknadskrav sker 16pande.

Utbildning for butikschefer
For att bibehalla och skapa utrymme f6r forbattringar av
kvalitet och servicegrad dr utbildningsinsatser en viktig faktor.
Mekonomens butikschefer genomgir olika utbildningar och
ansvarar for att personal och verkstadskunder erbjuds méjlig-
het till vidareutbildning.

Mekonomen genomfor i egen regi en butiksledarutbildning
som fokuserar pé tre omraden; ledarskap, marknadsféring och

ekonomi.

Utbildning for butikspersonal
Den viktigaste utbildningen f6r Mekonomens butikspersonal
har fokus pé att férbéttra och 6ka kunskaperna om férsiljnings-
processen och produktutbudet. Kursen innehaller delsegment
som kundhantering, motivation, siljargumentation, ekonomi
och produktutbildning. Ett viktigt fokus dr ocksé hur man
anvinder olika siljverktyg dir ett speciellt fokus liggs pa
Mekonomens kreditkort, MekoCard.

Medelantalet anstillda

Min Kvinnor TOTALT
2005 2006 2005 2006 2005 2006
Sverige 571 583 99 101 670 684
Norge 150 162 19 22 169 184
Danmark 356 336 49 52 405 388
SRS 1077 1081 167 175 12441256
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Aktien och agarna

Mekonomens B-aktie dr sedan den 29 maj 2000
noterad vid Stockholmsborsens Mid-Cap lista. Sista
betalkurs den 29 december 2006 var 106,75 kronor,
vilket gav ett totalt bérsvirde for Mekonomen pa
3,3 miljarder kronor.

Borsviarde och omsattning

Under dret omsattes i genomsnitt 48 705 aktier per dag. Totalt
omsattes 12 078 889 Mekonomen aktier till ett virde av cirka 1,1
miljarder kronor pa Stockholmsbérsen. Under dret var hogsta
kurs 114,50 kronor och lagsta kurs 73,75 kronor. Under aret var
den genomsnittliga aktiekursen 89,50. Jimfort med betalkur-
sen vid utgingen av 2005 steg Mekonomens aktiekurs med 3,1
procent. Under samma period har OMX Stockholm ckat med

24 procent.

Aktiekapitalet
Per 31 december 2006 uppgick aktiekapitalet till 77 172 055
kronor. Antalet aktier var 30 868 822 vardera med ett kvotvirde
om 2,50 kronor. Aktier av serie A har tio roster och aktier av
serie B har en rost. I augusti 2006 beslutade bolagsstimman
om omstimpling av samtliga utestiende A-aktier till B-aktier.
Samtliga aktier dger lika ritt till andel i bolagets tillgingar och
vinst. En handelspost uppgir till roo aktier.

Agarstruktur
Antalet aktiedgare per den 31 december 2006 uppgick till 5 976
att jaimfora med 5 978 vid samma tidpunkt f6regiende ar. De
tio storsta dgarna kontrollerade vid arets slut 74,1 procent av
kapitalet. Andelen utlindska dgare svarade for 5,8 procent av
kapitalet. Axel Johnson AB innehar en option som ger ritt att
ytterligare forvirva upp till 9,9 procent av det totala antalet

aktier av familjen Fraim.

Nyckeltal per aktie

2002
Genomsnittligt antal aktier efter full utspidning, st 29343704
Antal aktier vid drets slut, kr 29 540 904
Vinst per aktie efter full utspadning, kr 3,02
Eget kapital, kr 22,20
Kassaflode, kr 4,07
Utdelning, kr 0,75
Utdelningsandel, % 32,40

Utdelningspolicy
Det ir styrelsens avsikt att Mekonomen ska limna utdelningar
motsvarande minst 50 procent av resultatet efter skatt. Vid
faststillande av framtida utbetalningar kommer hinsyn att tas
frimst till investeringsbehov, men é&ven till andra faktorer som
Mekonomens styrelse anser vara av betydelse.

Utdelning
For verksamhetsaret 2006 foreslar styrelsen en utdelning
om 10,00 (3,25) kronor per aktie vilket utgor 234 procent av
drets vinst. Motivet for extrautdelningen dr Mekonomens
starka finansiella stillning med en soliditet pa 58 procent. Om
bolagsstimman beslutar i enlighet med detta f6rslag beriknas
utdelningen komma att utsindas av VPC den 18 maj 2007.
Beriknat pa slutkursen per 31 december 2006 ger detta en

direktavkastning om 9,4 procent.

Kapitalmarknad
Mekonomen har som mil att fortlépande tillhandahalla en
saklig och rittvisande redovisning av bolagets verksamhet
till aktiedgare, kapitalmarknad och media genom ekonomisk
rapportering och pressmeddelanden vid viktiga affdrshidndel-
ser. Mekonomen redovisar forsiljningssiffror manatligen och
16pande under dret.

Aktieigarstru ktur per den 31 december 2006

Antal aktier Antal dgare  Andel dgare, % Antal aktier Andel roster, %

1-500 3875 64,8 980 374 3,2
501-1 000 918 15,4 781 645 2,5
1001-10 000 1078 18,0 3165130 10,3

10 001-100 000 86 1,4 2477876 8,0
100 001~ 19 0,4 23463797 76,0
TOTALT 5976 100,0 30868 822 100,0
2003 2004 SR 2004 2005 2006
29738300 30868822 30868822 30868822 30868822
30609338 30868822 30868822 30868822 30868822
3,25 2,76 3,18 3,61 4,28

24,44 26,49 26,90 29,50 30,20

3,49 6,95 6,95 4,06 8,61

1,15 1,15 1,15 3,25 10,00

33,70 41,60 36,20 90,00 233,64
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Agarfﬁrdelning storsta aktiedigare per den 31 december 2006

Axel Johnson AB med dotterbolag
Ingemar Fraim, Dédsbo
Ing-Marie Fraim Sefastsson
Eva Fraim Piahlman

AFA Sjukforsikrings AB

SEB Smabolagsfond

Fidelity Funds

Owe Andersson

AFA TFA Forsikrings AB
Lannebo Smébolagsfond
Fjirde AP-Fonden

AFA AGB

Handelsbanken Smabolagsfond

TOTALT

Aktiens utveckling

@m» B-aktien

110

Antal aktier

8951958
4321 466
2040176
2040176
1837550
1332000
955200
595 156
521 450
264200
226 575
144 290
127 700
7510 925

30868 822

@m» OMX Stockholm_PI

% av roster och kapital

Aktiekapitalets utveckling

L 1 D
1990  Bolaget bildas

1998  Fondemission

1998  Splir 10:1

1999  Nyemission

2000  Nyemission

2001 Inlésen konvertibler
2002 Inlosen konvertibler
2003  Inlosen konvertibler
2003  Split2:1

2003  Inlosen konvertibler
2004 Inlosen konvertibler
2004  Nyemission

2005  Split2:1

Nominellt
virde, kr

Totalt antal Totalt aktie-

.......... akder | Kapital, kr

100 1000 100 000
100 400000 40000 000
10 4000000 40000000
10 5434444 54344440
10 7252 626 72 526 260
10 7286 626 72 866 260
10 7 385226 73 852 260
10 7397 326 73973 260
5 14 794 652 73973 260

5 14 869 150 74 345 750

5 15304 618 76 523 090

5 15434 411 77 172 055
2,5 30 868 822 77 172 055
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Mekonomen utgar fran svensk
lagstiftning, fraimst svensk aktiebolagslag, noterings-
avtalet med Stockholmsborsen, regler och rekom-
mendationer fran NBK, bolagsordningen samt svensk
kod for bolagsstyrning.

Den svenska koden for bolagsstyrning infordes i december
2004 och ingér fr.o.m. den 1 juli 2005 som en del i noterings-
avtalet med Stockholmsbérsen for bolag med borsvirde Gver-
stigande 3 miljarder kronor per den 31 maj och i genomsnitt
frin den 1 juni till den 31 maj. Mekonomen dr noterade pa
Stockholmsborsen och finns idag pa listan for Svenska aktier-
medelstora bolag. Den 31 maj 2006 uppgick Mekonomens
borsvirde till cirka 2,5 miljarder kronor. Under perioden den
I juni 200531 maj 2006 uppgick Mekonomens genomsnittliga
marknadsvirde till 2,8 miljarder kronor, vilket innebir att en
tillimpning av bolagskoden frin och med den 1 juli 2006 inte dr
obligatorisk. Mekonomens styrelse beslot dock den 17 augusti
2005 att successivt implementera kodens bestimmelser med
vissa undantag, som bland annat motiveras av bolagets storlek.

Styrelsen far hirmed avge féljande rapport om koncernens
styrning for verksamhetsaret 2006. Rapporten utgér inte en
del av de formella drsredovisningshandlingarna och den har
inte granskats av bolagets revisor. Avvikelser frin koden och
motiveringar redovisas l6pande i texten.

Med koncernens styrning avser Mekonomen strukturerna
och processerna f6r verksamhetens styrning, ledning och kon-

troll i syfte att skapa virde f6r dgare och andra intressenter.

Aktiedgare
Aktier och aktieigare
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2006 till 77 172 055
kronor, férdelat pd 30 868 822 B-aktier. Enligt bolagsordning-
en far Mekonomen utge A- och B-aktier. En A-aktie motsva-
rar tio roster och en B-aktie en rost. Samtliga aktier dger dock
lika ritt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. B-aktierna
ir sedan den 29 maj 2000 noterade pa Stockholmsbérsen
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och finns idag pa listan f6r Svenska aktier-medelstora bolag.

I augusti 2006 beslutade bolagsstimma om omstdmpling av
samtliga utestdende A-aktier till B-aktier. Det totala borsvir-
det for bolaget uppgick per den 31 december 2006, baserat pa
sista betalkurs, till 3,3 miljarder kronor.

Antalet aktieigare uppgick per den 31 december 2006 till
5976 stycken. De tio storsta dgarna kontrollerade vid samma
tidpunkt 74,1 procent av kapitalet och rosterna och andelen ut-
lindska dgare svarade for 5,8 procent av kapitalet och résterna.

De tio storsta aktiedgarna per den 31 december 2006:

Agare Antal aktier % av roster och kapital
Axel Johnson AB med dotterbolag 8951958 29,00
Ingemar Fraim, Dédsbo 4321 466 14,00
Ing-Marie Fraim Sefastsson 2040176 6,61
Eva Fraim Pahlman 2040176 6,61
AFA Sjukforsikrings AB 1837550 5,95
SEB Smabolagsfond 1332000 4,31
Fidelity Funds 955200 3,09
Owe Andersson 595 156 1,93
AFA TFA Forsikrings AB 521 450 1,69
Lannebo fonder 264 200 0,86
TOTALT 22859332 74,05

Mekonomen har en utdelningspolicy innebédrande att bolaget
skall limna utdelningar motsvarande minst 50 procent av
resultatet efter skatt. Vid f6rslag till utdelningar skall hinsyn
tas framst till investeringsbehov, men @ven till andra faktorer
som bolagets styrelse anser vara av betydelse. Utdelnings-
policyn innebdr inte att aktiebolagslagens bestimmelser om

utdelningsbara medel dsidositts.

Bolagsstimma

Stimman dr Mekonomens hogsta beslutande organ. Arsstim-
ma skall hillas inom sex méinader frin rikenskapsarets ut-
gang. Pi drsstimman faststills balans- och resultatrikningar,
beslutas om disposition av bolagets resultat, fattas beslut om
ansvarsfrihet, viljs styrelse och i férekommande fall reviso-

rer och faststills deras respektive arvoden, behandlas andra
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lagstadgade drenden samt fattas beslut betriffande forslag frin
styrelse och aktieigare. Bolaget offentliggér tid och plats f6r
drsstimman sd snart styrelsen fattat beslut ddrom, dock senast
i samband med tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna om tid
och plats gér att hitta pd bolagets hemsida. Aktiedgare som ar
inford i den av VPC f6rda aktieboken pé avstimningsdagen
och som har anmilt deltagande i tid har ritt att delta i stimma
och résta £or sitt aktieinnehav. All information om bolagets
stimmor, sisom anmilan, ritt att fi drende infort i kallelsen,
protokoll etc. finns att himta pa bolagets hemsida.

Betriffande deltagande pa stimma har styrelsen bedomt
att det inte dr ekonomiskt forsvarbart att i dagsliget lata
aktiedgare delta pi stimma med hjilp av modern kommuni-
kationsteknik eller att delta frin annan ort inom eller utom
Sverige. Det sker heller ingen simultantolkning av bolags-
stdimma eller oversittning av bolagsstimmomaterial (inklusive
protokoll) till annat sprik. Skélet hartill 4r att den utlindska
dgarandelen betraktas som férhéllandevis lig (5,8 procent) och
att det darfor inte bedomts vara ekonomiskt forsvarbart med
tolkning respektive oversittning.

Det ir bolagets ambition att bolagsstimman skall vara ett
fullddigt organ for aktiedgarna, bland annat i enlighet med
aktiebolagslagens intentioner, varfor mélsittningen dr att hela
styrelsen, VD, revisor samt 6vriga personer ur ledningen alltid

skall vara nirvarande vid stimma.

Styrelse och revisor
Tillsattning av styrelse och revisor — Valberedning
Mekonomen AB:s huvudigare utsig den 16 november 2006
en valberedning med uppgift att framlidgga f6rslag om antal
styrelseledamoter och styrelsens sammansittning vid arsstim-
man den 9 maj 2007. Valberedningen har under 2006 bestatt
av Goran Ennerfelt (ordférande), Ingemar Fraim samt Marcus
Storch.

Styrelsen kommer vid drsstimman 9 maj 2007 att foresla
foljande riktlinjer vid utseende av valberedning:

Bolaget skall ha en valberedning bestiende av tre ledamo-

ter. De tre storsta aktiedgarna i bolaget skall vardera beredas

tillfille att utse en ledamot. Namnen pé valberedningens
medlemmar och namnen pa de aktiedgare de foretrader skall
offentliggoras av bolaget sa snart valberedningen utsetts, dock
senast 6 méinader fore arsstimma. De tre storsta aktiedgarna
kommer att kontaktas av bolagets styrelse pa grundval av den
av VPC AB tillhandahallna forteckningen over registrerade
aktiedgare per den 31 augusti. Om négon av de tre storsta
aktiedgarna avstdr sin ritt att utse ledamot till valberedningen
skall nista aktiedgare i storleksordning beredas tillfille att
utse ledamot. Valberedningens mandatperiod stricker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordforande i valbe-
redningen skall, om inte ledamdterna enas om annat, vara den
ledamot som representerar den storsta aktiedgaren. Arvode
skall ej utga till valberedningens ledamater.

Om visentlig forindring sker i dgarstrukturen efter
valberedningens konstituerande skall ocksé valberedningens
sammansittning dndras i enlighet med principer ovan.

Valberedningen skall bereda och till drsstimman limna

forslag till

- val av ordforande vid arsstimman,

- val av styrelseordférande och 6vriga ledamoter till bolagets
styrelse,

- styrelsearvode samt eventuell ersittning for utskottsarbete,

- val av och arvodering till revisor

Valberedningen skall ha ritt att belasta bolaget med kostna-
der f6r exempelvis rekryteringskonsulter och andra konsulter
som erfordras for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt
uppdrag. Valberedningen i samband med sitt uppdrag i 6vrigt
skall fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod £6r bolags-
styrning ankommer pa valberedningen.

Mekonomen har inte faststéllt ndgon specifik dldersgrins
for styrelseledaméterna och heller inte tidsgrins for hur linge
en styrelseledamot kan sitta i styrelsen. Revisor tillsitts genom
att fragan vart fjirde ar hinskjuts till drsstimman. Revisorsval
skall ske pa drsstimman 2007.



Sarskilt om styrelsens arbete
Storlek och sammansittning
Den styrelse som valdes vid arsstimman i maj 2006 bestod av
fem stycken ordinarie ledaméter och tvé stycken suppleanter.

I augusti 2006 bestimdes vid en extra bolagsstimma att styrel-
sen skulle bestd av sju ordinarie ledamaéter utan suppleanter och
utségs ny styrelse. Av de ordinarie ledamoterna ar tva kvinnor.
Emellertid har Mats Jansson avgitt, varfor styrelsen inte dr
fulltalig. Mats Jansson limnade Mekonomens styrelse i novem-
ber 2006 i samband med att han blev koncernchef fér SAS.

I styrelsen ingar som ordinarie ledamot Antonia Axelson
Johnson, som via bolag innehar 8 951 958 stycken aktier i
bolaget. Detta innehav motsvarar mer dn tio procent av det
totala antalet aktier i bolaget, vilket gor henne beroende. VD
ingar inte i styrelsen och det gor inte heller ndgon annan frin

koncernledningen.

Styrelseledamater

Det ir styrelsens uppfattning att styrelsen har en med hinsyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden

i 6vrigt dndamalsenlig sammansittning med hinsyn till leda-

moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt.

Styrelsens medlemmar har frin maj 2006 varit:
Christer Zetterberg, Ordférande

Andreas Falkenmark, ledamot

Ingemar Fraim, ledamot

Leif Moller, ledamot

Helena Skéintorp, ledamot

Ing-Marie Fraim-Sefastsson, suppleant
Annica Moller, suppleant

Och frin augusti 2006 varit:

Marcus Storch, Ordforande (frin och med november 2006)
Antonia Axelson Johnson, ledamot

Anders Carlberg, ledamot

Fredrik Persson, ledamot

Wolff Huber, ledamot
Helena Skintorp, ledamot

Mats Jansson var styrelseordférande mellan augusti och november 2006.
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En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens ledamo-

ter aterfinns pa sidan 72.

Styrelseordfrande

Styrelsens ordférande Mats Jansson som valdes pd bolags-
stdimman i augusti 2006 ersattes av Marcus Storch i november
2006. Marcus Storch dr inte i anstdlld i bolaget och har inte
nagra uppdrag for bolaget utdver sitt ordférandeskap i styrel-
sen. Det dr styrelsens uppfattning att Marcus Storch tillser
att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att den dven i dvrigt
fullgor de uppgifter som aligger den enligt gillande lag och

6vriga bestimmelser.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets organisation och
forvaltning och skall dessutom fatta beslut i strategiska
fragor. Styrelsen har under 2006 haft 13 stycken sammantri-
den. Sammantrddena har dgt rum pd bolagets huvudkontor

i Segeltorp séder om Stockholm — Smista Allé 11 — eller per
telefon. Moétena har protokollférts av styrelsens sekreterare.
Relevant motesunderlag har skickats ut till samtliga leda-
moter infér varje mote, som sedan har héllits i enlighet med
for motet godkind dagordning. Det forekommer att andra
befattningshavare vid behov deltar i styrelsens sammantriden
som féredragande. Ndgon avvikande stindpunkt som forts
till protokollet har inte framforts vid ndgot méte under éret.
Fragor av lite storre betydelse som diskuterats under aret har i
huvudsak r6rt bolagets ekonomiska utveckling, anstillning av
ny VD och koncernchef f6r Mekonomen AB samt hantering

av koncernens fastighetsbestind.

Uppgifter

Styrelsens ambition har, i enlighet med kraven i koden, varit
att dgna sirskild omsorg at att dels faststdlla de 6vergripande
malen for verksamheten och besluta om strategier for att nd
dessa, dels fortlopande utvirdera den operativa ledningen, allt
i syfte att sikerstilla bolagets styrning, ledning och kontroll.
Styrelsen dr av uppfattningen att det finns fungerande system
for uppfoljning och kontroll av den ekonomiska stillningen
gentemot de faststdllda malen, att kontroll sker av att lagar
och andra regler efterf6ljs och att den externa informations-

givningen dr 6ppen, saklig och relevant.
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Det finns skriftliga instruktioner som reglerar férdelningen av
uppgifter mellan styrelsen och VD samt rapporteringsproces-
sen. De dr 1 huvudsak:

Arbetsordning for styrelsens arbete
VD-instruktion
Attestordning

Instruktionerna revideras drligen.

Styrelsen utvirderar sitt arbete vartannat ar och det ankom-
mer pd styrelsens ordférande att tillse att sa sker. Senast
skedde detta 2005 och nidsta utvirderingstillfille dr planerat
till 2007. Styrelsen dr av uppfattningen att det dr tillrickligt
med en utvirdering vartannat ar.

Ersittning till styrelsen har utgatt i enlighet med beslut
taget pa bolagsstimman.

Finansiell rapportering
Intern kontroll
Styrelsen paborjade under 2006 arbetet med att kartligga,
utvirdera och utveckla internkontrollsystemen. Di en ny sty-
relse tilltratt under dret kommer detta arbete utvirderas samt
slutféras under 2007 och nidgon internkontrollrapport limnas
ddrfor inte f6r verksamhetsiret 2006. En interkontrollrapport

kommer att avges infor drsstimman 2008.

Arbete med redovisnings- och revisionsfrigor

Styrelsen har beslutat att inte tillsdtta nigot sirskilt revisions-
utskott, utan styrelsen fullgér sjilv motsvarande uppgifter utan
ndrvaro av bolagets VD eller annan frin bolagsledningen.

Nir det giller beredningen av styrelsens arbete bedémer
styrelsen att den kvalitetssidkring av den finansiella rap-
porteringen som gors inom ramen for bolagets egen interna
kontroll i dagsliget ticker behoven.

Bolagets revisorer avrapporterar personligen sin planering,
bedémning av risker och kontroller samt iakttagelser frin
revisionen vid ett eller flera styrelsesammantrdden under aret
vilket ytterligare sikerstiller styrelsens informationsbehov.

Styrelsen utvirderar 16pande behovet av att tillsitta ett
revisionsutskott och representanter for styrelsen har drligen
ett mote med revisorerna.

Bolagsledning
VDs uppgifter
VD tillsitts och entledigas av styrelsen och hans/hennes
arbete utvirderas 16pande av styrelsen, vilket sker utan bo-
lagsledningens nirvaro. Under verksamhetsiret utsigs Hikan
Lundstedt till VD med tilltrade 15 februari 2007. Hikan
Lundstedt dr hirutéver ledamot av styrelsen for MILKO

Ekonomisk forening.

Bolagsledningen
En presentation av bolagets ledning aterfinns pa sidan 73.

Ersattningen till bolagsledningen
Bolaget har inte inrittat nigot ersdttningsutskott, utan hela
styrelsen fungerar som sddant. Styrelsen beslutar darvid om
ersittningar for VD. Uppgifter om frigor om ersittning till
bolagsledningen bereds av styrelsen.

Styrelsen har inte beslutat om nagra aktie- eller aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram for bolagsledningen.

Revisorer
Revisorerna utses av arsstimman med uppgift att granska
bolagets finansiella rapportering samt styrelsens och VDs
forvaltning av bolaget. Deloitte AB, som har en organisation
med sivil bred som specialiserad kompetens vil limpad for
Mekonomens verksambhet, ir revisorer i bolaget sedan 1994.
Pi arsstimman 2003 utsigs Deloitte AB, med auktoriserade
revisorn Jan Bergman som huvudansvarig revisor, till revi-
sorsbolag fram till arsstimman 2007. Jan Bergman har under
2006 ersatts av Lars Svantemark som huvudansvarig revisor.
Forutom i Mekonomen, ar Lars Svantemark bland annat revi-
sor i Elekta, Poolia, My Travel, Uniflex, Nicatorgruppen och
CVC Capital Partners. Han har dven erfarenhet som revisor i
Sandvik och A-Com. Lars Svantemark har inga uppdrag i bo-
lag som ir nirstiende till Mekonomens storre dgare eller VD.



RESULTATRAKNINGAR

Mkr 2002 SR *
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsittning 14429
Ovriga rorelseintikter 71
AU . 450,0
Handelsvaror —782,1
Ovriga kostnader -526,7
RORELSERESULTAT 141,2
Rintenetto 2,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 138,8
Skatt pé arets resultat 41,2
Minoritetens andel av resultatet —6,4
S RSO A 91’2

Arets resultat hinforligt till:
Moderbolagets aktieigare
Minoritetsdeligare

BALANSRAKNINGAR

Mkr 2002 SR *
LGN G A S
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgingar 126,6
Materiella anliggningstillgingar 463,7
Finansiella anliggningstillgangar 5,6
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5959
Varulager 453,1
Fastigheter till forsiljning 0,0
Kundfordringar 157,7
Ovriga omsiittningstillgdngar 47,6
Likvida medel och kortfristiga placeringar 16,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 674,4
B U . 270,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, moderbolagets aktieigare 658,2
Minoritetens andel av eget kapital 229

681,1
Avsiittningar, icke rintebdrande 105,1

LANGFRISTIGA SKULDER
Rintebirande 231,2

Uppskjutna skatteskulder, ej rintebirande
KORTFRISTIGA SKULDER

Icke rintebidrande 221,6
Rintebirande 31,3
AR ; 89,2
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1270,3

2003 SR

2004 SR

-1135,2
—860,3
153,5

—6,6

FEM AR | SAMMANDRAG



FEM AR | SAMMANDRAG

KASSAFLODESANALYS
I SAMMANDRAG Mk«

Rérelseresultat

+/= ¢j likvidpaverkande poster
Finansnetto

Betald skatt

Férindring rorelsekapital

RORELSENS KASSAFLODE FRAN
LOPANDE VERKSAMHET
Nettoinvesteringar

Rérelsens kassafldde efter investeringar

ARETS KASSAFLODE

NYCKELTAL

Nettoomsittning
Opvriga rérelseintikter

SUMMA INTAKTER
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Omsiittningstillvixt, %
Bruttomarginal, %
Rérelsemarginal

Vinstmarginal

Sysselsatt kapital

Operativt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pd operativt kapital, %
Avkastning pd eget kapital, %
Soliditet, %
Nettoskuldsittningsgrad, ggr
Rintetickningsgrad, ggr

1889,1
166,1
153,0

30,3
46,2
8,8
8,1
1029,7
969,4
18,5
17,8
14,2
53,5
0,28
9,5
215,0

KV 42005

2004 SR

6,8
1127,3
1036,3

14,1
15,3
11,0
55,6
0,23
12,4
195,5

KV'12006

7,5
1148,3
1057,3

15,3
14,6
12,8
55,9
0,23
12,4
195,5

KV 22006

6,9
1077,9
1039,9

15,7
16,2
12,8
58,3
0,11
12,9
235,8

KV 32006

8,1
1212,3
1117,0

18,6
20,4
14,3
58,0
0,17
14,3
163,7

KV 42006

Nettoskuld

RESULTAT PER KVARTAL KV 12005
Nettoomsittning 504,0
Ovriga rérelseintikter 2,5
Summa intikter 506,5
Handelsvaror —274,7
Ovriga kostnader -209,1
Rérelseresultat 22,7
Finansnetto 1,7
Resultat efter finansiella poster 21,0
Skatt =57
PERIODENS RESULTAT 15,3

NYCKELTAL PER KVARTAL KV 12005
Bruttomarginal, % 45,5
Rérelsemarginal, % 4,5
Vinstmarginal, % 41
Vinst per aktie, kr** 0,46

2002 SR *

141,2

48,1

-4.0

-40,5

3l

121,7

-274,3

-152,6

-119,7

2002 SR *

14429

71

1450,0

141,2

138,83

36,0

458

9,7

9,6

911,7

895,7

19,4

20,2

14,7

53,6

0,36

12,9

246,5
KV 22005 KV 32005
622,4 580,1
11,2 2,1
633,6 5822
—340,4 -311,2
-234,1 -224.1
59,1 46,9
-1,3 -43
57,8 42,6
-16,0 -15,2
41,8 27,4
KV 22005 KV 32005
453 46,4
9,3 8,1
91 7,3
1,25 0,76

>

0,64

* SR stir for Svensk Redovisningspraxis, som innebir att koncernen, fére 6vergingen till IFRS, tillimpade redovisningsprinciper som 6verensstimmer med svenska

arsredovisningslagen samt rekommendationer och uttalanden frin Redovisningsridet.

** Omriknade for att fi jimforbarhet efter split 2:12005-06-07



Styrelsen och verkstillande direktéren for Mekonomen
AB (publ.) 556392-1971 far hirmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2006.

VERKSAMHETSARET

Det iir ett mycket starkt ar Mekonomen limnar bakom sig, med rekordsiffror bade vad
det giiller omsiittning och rérelseresultat. Under dret har siirskilt fokus lagts pa nigra fa
omriden i syfte att skapa samma forutsittningar for samtliga enheter infor 2007.

Revideringen av avtalen inom konceptet Mekonomen Bilverkstad har slutforts.
De hogre kraven i konceptet har inneburit firre anslutna verkstider men med en
hogre kvalitet.

Det har gjorts en genomgéng av koncernens administrativa styrstem och beho-
ven av identiska system och en konsoliderad adminstration har definierats. Arbetet
med att implementera dessa system kommer att fortsitta under 2007.

Under augusti minad tog Axel Johnsongruppen éver som huvudiigare i bolaget
och i samband med det tilltridde Roger Gehrman som tf VD och i februari 2007
tog Hakan Lundstedt 6ver som VD for Mekonomen AB. Mekonomens lednings-
organisation har ocksd férindrats under dret med en ny I'T-chef fér koncernen samt
tillsittande av en personalchef fér koncernen.

Intikter
Intikterna for heliret Skade med 5,0 procent till 2 449,8 (2 333,4) Mkr. Ovriga
intikter inkluderar valutakursvinster pé 11,8 (13,7) Mkr samt hyresintikter etc.

Rérelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till 220,1 (169,5) Mkr och rérelsemarginalen blev 9,0 (7,3)
procent. Icke operativa poster om totalt 41,2 (11,9) Mkr har belastat rets resultat,
justerat for dessa kostnader var rérelsemarginalen 10,7 (7,8) procent. Dessa poster
utgdrs av personalrelaterade kostnader, nedskrivningar av immateriella tillgingar
och lager samt reaférluster vid fastighetsforsiljningar i Danmark.

Resultat efter finansnetto

Resultatet efter finansnetto uppgick till 198,3 (162,1) Mkr. Finansnettot for perio-
den uppgick till —21,8 (~7,4) Mkr. I resultat efter finansnetto ingar valutaeffekter
om totalt 10,8 (9,7) Mkr.

Arets resultat
Arets resultat uppgér till 140,2 (117,6) Mkr. Av drets resultat avser 132,1 (111,4) Mkr
moderbolagets aktiedgare och 8,1 (6,2) Mkr minoritetsigarnas andel.

Sverige
Nettoomsittningen (extern) kade med 5,9 procent till 1 217,5 (1 149,3) Mkr. Det
operativa resultatet uppgick till 229,5 (203,6) Mkr och den operativa marginalen
uppgick till 18,9 (17,7) procent.

Antalet butiker uppgick till 115 (115) varav 88 (88) ir egna.

Norge
Nettoomsittningen (extern) dkade med 9,5 procent till 537,1 (490,7) Mkr. Justerat
for valutaeffekten var forsiljningstillvixten 10,7 procent.

Det operativa resultatet kade till 63,3 (55,2) Mkr och den operativa marginalen
uppgick till 11,8 (11,2) procent.

Antalet butiker i Norge uppgick till 40 (39) varav 21 (21) ir egna.

Danmark
Nettoomsittningen (extern) i Danmark uppgick till 662,9 (660,5) Mkr. Det opera-
tiva resultatet uppgick till 16,7 (~8,0) Mkr och den operativa marginalen uppgick till
2,5 (-1,2) procent.

Antalet butiker i Danmark uppgick till 38 (39) varav 38 (39) ir egna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVARV OCH ETABLERINGAR
Under 2006 har tvi samarbetande butiker tillkommit, en i Norge och en i Sverige.
I januari 2006 ppnades en ny delidgd butik i Lycksele. I Danmark har en egen
butik avvecklats under dret.

Totalt antal butiker i kedjan var vid arets slut 193 (193). Andelen egna butiker ir
76 (77) procent.

INVESTERINGAR

Under aret har nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgingar uppgatt till
37,3 (49,3) Mkr. Investeringar i nya I'T-system uppgick till 1,8 (3,5) Mkr under aret.
Forvirv av minoritetsandelar uppgick till 11,7 (14,5) Mkr under éret.

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid drets slut till 95,3 Mkr
jimfort med 38,1 Mkr den 31 december 2005. Soliditeten uppgick till 58,0 procent
jimfort med 58,2 procent vid senaste arsskiftet.

KASSAFLODESANALYS

Under perioden har kassaflédet varit positivt med 58,6 Mkr mot ett negativt kas-
safléde pd 52,9 under 2005. Lagervirdet i koncernen har minskat med 12,8 Mkr varav
11,6 Mkr beror pa valutakurseffekter. Langfristiga skulder i Norge och Danmark har
amorterats med 77,8 Mkr.

KANSLIGHETSANALYS

Mekonomens resultat paverkas av en miingd faktorer. Det ir férutom av férindringar
i forsiljningsvolymen och pd kostnadssidan, valutakursférindringar pa importerade
varor, marginaler pd inkdpta varor, 16neférindringar med mera. Importen sker

s gott som uteslutande frin Europa och omfattar knappt 40 procent av inképs-
volymen. Inképen gérs dagligen frin ett antal utlindska leverantérer och nigon
terminssikring gors inte.

FAKTOR PA RESULTAT FORE SKATT Férindring Paverkan
Forsaljnmgsv()lym ...................................... +/_1% Lo +/_2 Mkr
Forindring av valutakurs +/-1% +/=5 Mkr
Bruttomarginal +/-1% +/=24 Mkr
Personalkostnader +/-1% +/=5 Mkr

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING,
RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Utvecklingen fér 2007 bedéms som fortsatt god.

Konkurrens

Konkurrensen pa bildelsmarknaden ir stor och i den miirkesoberoende handeln
finns i Sverige cirka 400 butiker dir de fyra stérsta aktérerna, varav Mekonomen
ir en, samtliga har ett sortiment som ticker de flesta bilmirken. Situationen ir
liknande i bide Norge och Danmark med ett fital strre aktorer som har ett hel-
tickande sortiment men dir konkurrens dven finns fran ett antal mindre aktdrer.
Pi denna marknad ir tillginglighet mycket viktigt vilket betyder att leveransgra-
den ir en nyckelfaktor i konkurrensen. Mekonomen ligger dirfér mycket stor vikt
vid logistiken och arbetet kring att optimera detta.

Verksamhetsrisker
Inom féretaget finns en stor medvetenhet om att den alltmer centraliserade IT-
strukturen kan ge koncernen stora férdelar och férbittrade mojligheter. Dirfor
liggs mycket stor vikt vid férebyggande arbete och organisationen for detta ir
vill utvecklad, liksom planeringen for en kontinuitet i driften vid oférutsedda
hindelser.

Koncernens brandskyddsarbete sitter stor vikt vid en vil fungerande brandorga-
nisation och en regelbunden egen kontroll samt intern utbildning.

Férsikringar

Mekonomen har koncerngemensamma férsiikringslosningar. Skyddet omfattar bland
annat egendom, avbrott, transporter, styrelse och VD-férsikring. Genom de gemen-
samma l6sningarna har férsikringskostnaderna kunnat minskas de senaste tre dren.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Virdehanteringsrisker
Mekonomen strivar efter att ha samma nivi pa 16sningar for sikerhetstjinster,
sikerhetssystem och virdehantering inom koncernen.

Svinn

Inom Mekonomen pigir kontinuerligt ett arbete med svinn, for att definiera vad
som ir utskrotning, egen férbrukning och faktiska stélder. Svinnarbetet bygger pi
tanken att det dr viktigt att arbeta med alla delar av svinnet, genom expempelvis
6versyn av bestillningsrutiner, leveranskontroller och upplockning av varor. P

s vis skapas en allt biittre kunskap om rutiner for att hantera svinn samtidigt

som det ger underlag for 6kad vaksamhet nir det giller vilka varor som ir sirskilt
stoldbegirliga.

FINANSIELLA RISKER

Styrelsen har faststillt olika ramar och vilka risker Mekonomenkoncernen fir ta.
Dessa ramar anger hur olika typer av risker skall hanteras och anger den riskexpo-
nering som verksamheten skall bedriva. Huvudinriktningen ir att efterstriiva en
lig riskprofil. Ramarna identifierar de risker som finns avseende valutahantering,
likviditetshantering samt kapitalforsérjning. Se dven not 28 for beskrivning av de
finansiella risker Mekonomen identifierat och hur dessa hanteras.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och koncerngemensamma
funktioner samt finansférvaltning. Koncernens inképsbonus frin leverantérer har
tidigare redovisats i moderbolaget men har under 2006 fordelats till respektive
verksamhet utifrin gjorda inkép frain Mekonomen Grossist AB. Resultat efter
finansnetto uppgick till =32,3 (48,7) Mkr exklusive aktieutdelning frin dotterbolag.

FASTIGHETSBOLAGET

Fastighetsbolaget Bileko Konsult AB iger och forvaltar fastigheter i Sverige.
Forutom centrallagret i Stringnis dger bolaget 22 (22) mindre fastigheter runt
om ilandet. Dessa fastigheter hyrs ut till hel och deligda Mekonomenbutiker.

MILJO
Koncernen bedriver inte nigon, enligt miljébalken, tillstandspliktig verksamhet.

Miljéarbetet koncentreras pa att pd bista och effektivaste sitt miljéanpassa
verksamheten avseende distribution och férpackningsmaterial. Dessa tvi "viigle-
dande principer” ur koncernens Miljéplan giller bide vid inleverans och utleverans
av varor.

Vid upphandling av transporttjinster stills stora krav pa hog effektivitet och fa
omlastningar for att minimera antalet transportmil.

I centrallager och butikslager byggs brandsiikra utrymmen f6r kemikalier och
petroleumprodukter.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT
Den 15 januari 2007 beslutade Mekonomens styrelse att infordra anbud pa
koncernens fastighetsbestind. Bestindet bestir utav 9o ooo kvm férdelat pé 50
butiksfastigheter och andra kommersiella fastigheter i Sverige samt Danmark med
ett bokfért virde, inklusive koncernmissiga évervirden, om cirka 393 MSEK.
Avyttringen beriknas vara slutférd under férsta halviret 2007.

Klavs Thulstrup Pedersen har utsetts till Administrerende Direktor for Mekono-
men i Danmark A/S. Klavs bérjade sin anstillning under mars 2007.

Den 1 februari pabérjade Hikan Lundstedt sin anstillning i Mekonomen AB.
Hikan tilltridde formellt som VD den 15 februari.

Mekonomen Norge har beslutat att 5ppna fyra nya detaljistbutiker under 2007.

Den 19 februari meddelade bolaget att Casper Seifert limnar sitt uppdrag som
CFO i Mekonomen AB. Casper Seifert har ersatts av Bo Rutberg, som tf CFO.

AKTIEUTDELNING
Styrelsen foreslir en aktieutdelning om 3,00 kr (1,15) baserat pa drets resultat och
dirtill en extra utdelning om 7,00 kr (2,10) per aktie. Motivet for extrautdelningen
ir Mekonomens starka finansiella stillning med en soliditet pa 58,0 procent.

Vid styrelsemdte 2007-02-14, beslutade styrelsen i Mekonomen AB om en ny ut-
delningspolicy innebirande utdelning om minst 50 procent av resultatet efter skatt.

STYRELSENS ARBETE 2006

Pi arsstimman 2006 omvaldes styrelsen, bestdende av fem ledaméter, Christer
Zetterberg (ordf), Andreas Falkenmark, Helena Skantorp, Ingemar Fraim och Leif
Mséller, samt tva suppleanter Annica Méller och Ing-Marie Fraim Sefastsson.

I samband med den extra bolagsstimman 17 augusti 2006 beslutades att styrelsen
intill slutet av nista arsstimma skall bestd av sju ledaméter utan suppleanter.
Bolagsstimman beslutade vidare entlediga styrelseordféranden och styrelseleda-
moten Christer Zetterberg, styrelseledaméterna Andreas Falkenmark, Ingemar
Fraim och Leif Moller samt styrelsesuppleanterna Ing-Marie Fraim Sefastsson och
Annica Méller. Fér tiden intill slutet av niista drsstimma valdes Mats Jansson till ny
styrelseordférande, Marcus Storch till vice styrelseordférande och Antonia Ax:son
Johnson, Anders G Carlberg, Fredrik Persson och Wolff Huber till nya styrelse-
ledaméter. Helena Skantorp kvarstir som styrelseledamot for tiden intill slutet
av niista drsstimma. I november avgick Mats Jansson frin styrelsen och ersattes
som styrelseordforande av Marcus Storch. Styrelsen har under 2006 haft 13 sam-
mantriden, varav 8 ordinarie och 5 extra sammantriden varav 2 telefonméten. Vid
styrelsemdtena har, i férsta hand, bolagets ekonomiska utveckling samt hantering av
koncernens fastighetsbestind behandlats.

Inom Mekonomens styrelse finns inga speciella utskott eller kommittéer utan
alla frigor behandlas av styrelsen i sin helhet.

Styrelsens arvode for 2006 var sammanlagt 612 500 kronor.

REVISOR

Revisor fér bolaget villjs vid drsstimman vart fjirde ar. Enligt beslut pd drsstim-
man utgdr revisorernas ersittning mot rikning. Bolagets revisor deltar vid styrel-
semotet dd presentationen av bokslutskommunikén och forslag till drsredovisning
sker och avger dirvid sin rapport frin granskningen av bolagets ekonomiska
forhallanden och interna kontroll. Vid arsstimman 2003 valdes det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisorn Jan Bergman som
huvudansvarig f6r den kommande fyrairsperioden. Jan Bergman har under 2006
ersatts av Lars Svantemark som huvudansvarig revisor.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolaget
Till arsstimmans férfogande stir féljande vinstmedel, Tkr:

Balanserade vinstmedel 452 240
Arets resultat 9675
SUMMA 461915
Styrelsen och verkstillande direktéren féreslar

att vinstmedlen disponeras si att:

Utdelning till aktiedgarna (10 kr/aktie) 308 688
I ny rikning balanseras 153 227
SUMMA 461915

STYRELSENS YTTRANDE OVER

DEN FORSLAGNA UTDELNINGEN

Efter foreslagen utdelning uppgir moderbolagets soliditet till 34 procent och
koncernens soliditet uppgér till 39 procent. Soliditeten ir betryggande mot bak-
grund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med 16nsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna uppritthiéllas pa en fortsatt
betryggande nivi.

Styrelsens uppfattning ir att den féreslagna utdelningen inte hindrar moderbo-
laget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
ling sikt. Det inverkar heller inte pi koncernens forméga att genomfora erforder-
liga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dirmed férsvaras med vad som
anfors, som forsiktighetskriteria, i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 1—3 styckena.

Betriffande bolagets och koncernens resultat i 6vrigt hinvisas till efterféljande
resultat- och balansikningar med kassaflédesanalys och tillhérande notverk.



RESULTATRAKNING

Nettoomsittning

Ovriga rérelseintikter

SUMMA INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Omvirdering av fastigheter till férsiljning

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgingar

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Resultat vid férsiljning av dotterforetag
Finansiella intikter

Rintekostnader

Kursdifferenser

Arets resultat hinforligt till
Moderbolagets aktieigare
Minoritetsdeligare

Resultat per aktie fore utspidning, kr *

NYCKELTAL PER AKTIE **

Antal aktier vid periodens slut, efter split 2:1

Eget kapital, kr

Kassaflode, kr

Utdelning, kr ***

Utdelningsandel, %

*Ingen utspidning ir aktuell pi grund av att Mekonomen inte har nigra pigiende optionsprogram.

** Historiska data ir omriiknade for att fa jimforbarhet efter en split pa 2:1 2005-06-07
*** Foreslagen utdelning for 2006.

2449 845

-1274 869
3 -360 557
-534 510

—343
7 6484
-14 934

132117
8101
140218
4,28

30868 822
30,20

8,61

10,00
233,64

KONCERNEN

2333414

—-1246 090
—-348 928
=506 713

7925

6227
—13 488

111 418
6182
117600
3,61

30868 822
29,50

4,06

3,25

90,00



KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS

Tkr Not 2006 2005
e T N
Rorelseresultat 220080 169 482
Justering f6r icke likvidpaverkande poster 24 68 437 61352
........................................................................................................... Sewsin e
Erhallen rinta 6479 6208
Erlagd rinta -15067 —13 587
Betald skatt 71815 78977
T T I e
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL . 208114 144478
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL

Minskning(+)/Okning(-) av varulager 1161 -45271
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar —41 538 -25004
Minskning(—)/6kning(+) av skulder 97 895 50737
OKAD(-)/MINSKAD (+) BINDNING I RORELSEKAPITAL 57518 -19538
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 265632 124940
INVESTERINGAR

Avyttring (+)/Férvirv (-) av dotterforetag 25 -11731 —14 885
Forvirv av materiella anliggningstillgdngar —37 307 —49 710

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning(-)/minskning(+) av lingfristig utlining -3738 -142
Amortering av lin 77 849 71972
Utbetald utdelning -105 994 —41 325
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -187 581 -113 439
ARETSKASSAFLODE . 5836552902
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 38143 91 001
Kursdifferens i likvida medel —-1453 44

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 17 95255 38143



BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill

Balanserade utgifter for I'T-system

12

SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark

Inventarier och transportmedel

Leasade inventarier och transportmedel

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra langfristiga fordringar
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Handelsvaror
Fastigheter till forsiljning

Kortfristiga fordringar
Likvida medel

2006-12-31 2005-12-31
168 880 165 596
= 7153
168 880 172 749
362957 363 165
91 682 106 414
3736 5560
458 375 475 139
9692 5954
9692 5954
3389 8765
640336 662607
520737 533513
29 845 75571
358251 289 895
95 255




KONCERNEN

BALANSRAKNINGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Aktiekapital, (30 868 822 aktier)
Ovrigt tillskjutet kapital
Omrikningsreserv

Balanserade vinstmedel inklusive 4rets resultat

77172
3341
-10 686

SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Minoritetens andel av eget kapital

LANGFRISTIGA SKULDER

Skuld till kreditinstitut, rintebirande
Leasingskuld, rintebirande
Uppskjutna skatteskulder, rintefria

KORTFRISTIGA SKULDER
Skuld till kreditinstitut, rintebirande

Leasingskuld, rintebirande
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder, icke rintebirande

255197
2660
28586
334244

POSTER INOM LINJEN
Stillda sikerheter
Eventualférpliktelser

21
21

206 161
1427

2005-12-31

77172
343 341
-1425
491 489

78173

190 100
2532
14 745
310 652

276 182
2414



MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING
Tkr Not 2006 2005
1

Nettoomsittning 69 342 118 270
Ovriga rérelseintikter 4142 2736
RS i o
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror —4153 —8 558
Ovriga externa kostnader 3 -40 505 -33993
Personalkostnader 4 -40 968 —24 482
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgingar 5 -17 614 ~7287
R g oea
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Utdelning pé aktier i dotterbolag 6 55000 45000
Rinteintikter 9314 5472
Rintekostnader -91931 -4 400
Kursdifferenser i utlindska lin -1904 1030
B RS e 5ioee
Bokslutsdispositioner 8 -30019 974
Skatt pa drets resultat 9 16 971 -14 059



MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS

Tkr Not 2006 2005
T It
Rorelseresultat —29 757 46 686
Justering f6r icke likvidpaverkande poster 24 17 568 7303
....................................................................................................... s s
Erhallen rinta 9341 5445
Erlagd rinta —91937 -4394
Betald skatt -19 847 -13 086
R BB E FR AN DEN LB b AN VR RS AR T
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL -32632 41954
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL

Minskning(+)/Okning(-) av varulager 63 646
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 37 419 —10 450
Minskning(-)/6kning(+) av skulder 136 359 -13 461
OKAD (-)/MINSKAD (+) BINDNING I RORELSEKAPITAL 173 841 -23265
L USSR e e
INVESTERINGAR

Avyttring (+)/Férvirv (-) av dotterforetag = 86 062
Forvirv av materiella anliggningstillgdngar -7 163 —2 888
Forvirv avimmateriella anliggningstillgingar -1833 -3 498
Forsiljning av materiella anliggningstillgdngar 128 13
T B A T R T G B R A i e
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning(-)/minskning(+) av langfristig utlaning -16 524 —46 780
Erhallna koncernbidrag = 114282
Limnade koncernbidrag = -128 420
Utbetald utdelning -100 324 -35500
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 116 848 -96 418
ARETS KASSAFLODE e 154931960
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 2237 233
Kursdifferens i likvida medel 0 44

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 17730 2237



BALANSRAKNINGAR

2006-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for IT-system

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier och transportmedel

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernforetag
Andra lingfristiga fordringar

247033
220889

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER M M

Handelsvaror

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

481832

512

530
217 254

5867

SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KASSA OCH BANK

MODERBOLAGET

2005-12-31

247033
205131

475334

574



MODERBOLAGET

BALANSRAKNINGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital, (30 868 822 aktier)
Reservfond

SUMMA BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst
Arets resultat

SUMMA FRITT EGET KAPITAL
SUMMA EGET KAPITAL
OBESKATTADE RESERVER

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut

Leverantérskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

542 428

41464

POSTER INOM LINJEN
Stillda sikerheter
Eventualférpliktelser

21
21

92000
1427

2005-12-31

77172
343 341

420513

20321

101 024

521537

11 444

129 684
2414



KONCERNEN Aktie- Ovrigt till-
kapital  skjutet kapital

AN BA AN

PER 1 JANUARI 2005 77172 343 341

Omrikningsdifferens avseende

utlandsverksamheter

Arets resultat

SUMMA INTAKTER OCH
KOSTNADER FOR PERIODEN

Utdelning
Forvirv av minoritetsandelar

UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2005

INGAENDE BALANS

PER 1 JANUARI 2006 77172 343 341
Omrikningsdifferens avseende

utlandsverksamheter

Arets resultat

SUMMA INTAKTER OCH
KOSTNADER FOR PERIODEN =

Utdelning

Forvirv av minoritetsandelar

UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2006 77172 343 341

MODERBOLAGET

BELOPP 2004-12-31

Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstimma
Erhillna koncernbidrag

Skatt pé erhdllna koncernbidrag

Limnade koncernbidrag

Skatt pé limnat koncernbidrag

Utdelning

Arets resultat

BELOPP 2005-12-31

Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstimma
Nedsittning reservfond

Erhallna koncernbidrag

Skatt pa erhallna koncernbidrag

Limnade koncernbidrag

Skatt pé limnade koncernbidrag

Utdelning

Arets resultat

BELOPP 2006-12-31

Omriknings- Balanserade
reserv vinstmedel
-5354 415570
3929
111 418
........ 3929 111418
—35 499
-1425 491 489
-1425 491 489
-9 261
132117
....79261 132117
-100 324
..... -10686 523283
Aktiekapital
77172
7172

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Totalt hinférligt
till Moder-
bolagets dgare

830729

3929
111 417

910577

-9 261
132117

Reservfond
343 341

343 341

—-340 000

Minoritetens Totalt eget
andel kapital

23125 853 854

3929

6182 117 600

22741 933318

-9 261

8101 140 218

Balanserat
resultat

114 282
-31999
-128 419
35957
-35 499

80703
340000
155 440
-43 523

523
146
-100 324

452240

Arets
resultat



NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
ALLMANT
Mekonomen dr Skandinaviens ledande bildelskedja och erbjuder bilverksti-
der och enskilda bilidgare reservdelar och tillbehér genom sitt rikstickande
butiksnit.

Moderforetaget bedriver sin verksamhet i associationsformen aktiebolag
och har sitt site i Stockholm. Huvudkontorets adress ir Smista Allé 11,
141 70 Segeltorp. Moderféretagets aktie dr noterad pa Stockholmsbérsens
Mid-Cap lista. Huvudigare i moderféretaget dr Axel Johnson gruppen som
dger 29 procent av résterna och kapitalet.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de av EU godkinda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av
International Financial Reporting Interpretations Committée (IFRIC) per
den 31 december 2006. Vidare tillimpar koncernen éven Redovisningsradets
rekommendation RR 30:05 Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner
vilken specificerar de tilligg till IFRS upplysningar som krivs enligt bestdm-
melserna i drsredovisningslagen.

Moderforetagets funktionella valuta dr svenska kronor, vilket ocksd ir kon-
cernens rapporteringsvaluta. Samtliga belopp ir angivna i tusentals kronor
om inte annat anges.

I arsredovisningen har virdering av poster skett till anskaffningsvirde.
Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
med de undantag och tilligg som regleras i Redovisningsradets rekommenda-

tion RR 32:05 "Redovisning for juridiska personer”.

Nedan beskrivs koncernens visentliga redovisningsprinciper.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och samtliga féretag over
vilka moderféretaget har ett bestimmande inflytande. Med bestimmande
inflytande avses féretag i vilka Mekonomen har ritten att utforma finansiella
och operativa strategier. Vanligtvis uppnis detta genom att dgar- och rost-
rittsandelen 6verstiger 50 procent. Férekomsten och effekten av potentiella
rostritter som for nirvarande dr méjliga att utnyttja eller konvertera beaktas
vid beddmningen om koncernen kan utéva ett bestimmande inflytande éver
ett annat foretag. Dotterféretag medtas i koncernredovisningen fran och med
den tidpunkt da bestimmande inflytande uppnis och de ingir inte i koncern-
redovisningen frin och med den tidpunkt da det bestimmande inflytandet
upphoér.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden, vilket
innebir att moderféretagets redovisade virde pd aktier i dotterféretag har
eliminerats mot eget kapital inklusive kapitalandelen av obeskattade reserver
i respektive koncernféretag. Vid behov justeras dotterforetagens redovisning
for att denna skall f6lja samma principer som tillimpas av 6vriga koncernfére-
tag. Samtliga interna transaktioner mellan koncernféretagen samt koncern-
mellanhavanden elimineras vid upprittande av koncernredovisningen.

Omrikning av transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till svenska kronor baserat pa
valutakursen pé transaktionsdagen. Monetira poster (tillgingar och skulder) i
utlindsk valuta omriknas till svenska kronor baserat pi balansdagens valutakurs.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid sidana omrikningar
redovisas i resultatriikningen som Ovrig rorelseintiikt och/eller Ovrig rérelse-
kostnad. Valutadifferenser som uppstar i utlindska langfristiga lin och skulder
redovisas bland finansiella intikter och kostnader.

Omrikning av utlindska dotterforetag

Vid upprittande av koncernredovisning omriiknas koncernens utlands-
verksamheters balansrikningar frin dessas funktionella valuta till svenska
kronor baserat pa balansdagens valutakurs. Resultatrikningen omriknas till
periodens genomsnittskurs. De omriikningsdifferenser som uppstir redovisas
mot omrikningsreserven i eget kapital. Den ackumulerade omriikningsdif-
ferensen omfors och redovisas som en del i reavinst eller reaférlust i de fall
utlandsverksamheten avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt viirde
som dr hinforliga till forvirv av verksamheter med annan funktionell valuta
in svenska kronor behandlas som tillgingar och skulder i den férvirvade
verksamhetens valuta och omriknas till balansdagens valutakurs.

Rapportering for segment
Mekonomenkoncernen anvinder geografiska omraden som primira segment
eftersom koncernen ir organiserad och styrs utifrin en geografisk indel-
ning. Omréadena utgors av respektive land, Sverige, Norge och Danmark.
Nigot sekundirt segment redovisas inte eftersom Mekonomen endast har en
rorelsegren.

Resultaten for respektive segment redovisas inklusive det bidrag som
segmentet tillfors genom grossistverksamheten. Detta for att mojliggora en

jimforelse mellan segmenten.

Intiktsredovisning
Forsilining av varor redovisas vid leverans/éverlimnande av produkter till
kunden, i enlighet med férsiljningsvillkoren. Férsiljningen redovisas netto
efter avdrag av rabatter och moms. Forsiljningen frin centrallagret till
butikerna sker i mottagarlandets valuta. Valutafluktuationer paverkar dirfor
endast grossistrorelsen. I koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsiljning.

Rinteintikter periodiseras éver I6ptiden med tillimpning av effektiv-

rintemetoden.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal dr ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
férdelar som férknippas med dgandet av ett objekt i allt visentligt Sverfors
frin leasegivaren till leasetagaren. Leasingobjekten utgdrs huvudsakligen av
tjinstebilar och distributionsbilar.

Koncernen som leasetagare

Tillgingar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anligg-
ningstillgingar i koncernens balansrikning till verkligt virde vid leasingpe-
riodens borjan eller av minimileasingavgifterna om detta ir ligre. Den skuld
som leasetagaren har gentemot leasegivaren tas i balansrikningen upp under
rubriken "Leasingavtal” uppdelad pé linga och korta skulder. Leasingbetal-
ningarna fordelas mellan rinta och amortering av skulden. Rintan fordelas
dver leasingperioden si att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rintesats pd den under respektive period redovisade
skulden. Rintekostnader redovisas direkt i resultatrikningen. Leasingavgifter
som erliggs under operationella leasingavtal kostnadsfors systematiskt éver
leasingperioden.

Ersittningar till anstillda
Koncernen har bade avgifts- och fsrménsbestimda pensionsplaner. En
férménsbestimd pensionsplan dr en pensionsplan som garanterar ett belopp,
som den anstillde erhaller som pensionsférman vid pensionering, vanligen
baserat pa ett flertal olika faktorer exempelvis 16n och tjinstgéringstid. En
avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan dir koncernen efter att ha
betalt sin pensionspremie till en separat juridisk enhet fullfoljt sitt dtagande
gentemot den anstillde.

Avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas som en kostnad i den period

som erlagda premier dr hinférbara till.



Pensionskostnaden fér formansbestimda planer beriknas med hjilp av den s
kallade Projected Unit Credit Method pa ett siitt som férdelar kostnaden éver
den anstilldes yrkesverksamma liv. Berikningen gors drligen av oberoende
aktuarier. Dessa dtaganden, det vill siga den skuld som redovisas, virderas
till nuvirdet av férvintade framtida utbetalningar, dir beriknade framtida
lonedkningar dr beaktade, med anvindning av en diskonteringsrinta som
motsvarar rintan pi férstklassiga féretagsobligationer eller statsobligationer
utfirdade i samma valuta som pensionen kommer att utbetalas i med en
iterstiende 16ptid som ér jimférbar med de aktuella dtagandena samt med
avdrag for verkligt virde pa férvaltningstillgingarna. I det fall en nettotill-
gang uppkommer redovisas denna endast i den utstrickning den representerar
framtida ekonomiska férdelar, t.ex. i form av dterbetalningar eller reducerade
premier i framtiden. Ackumulerade aktuariella vinster och férluster, utanfor
den sa kallade korridoren, redovisas i resultatrikningen som intikt eller
kostnad férdelat 6ver de anstilldas genomsnittliga dterstiende beriknade
anstillningstid fram till pensionering.

Korridoren utgérs av de hégsta av 1o procent av nuvirdet av den férmans-
bestimda pensionsforpliktelsen och 1o procent av férvaltningstillgingarnas
virde. Kostnader avseende tjinstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrikningen om inte forindringarna i pensionsplanen ir villko-
rade av att de anstillda kvarstar i tjinst under en angiven period. I sidana fall
férdelas kostnaden avseende tjinstgéringstiden frin tidigare perioder linjirt
éver intjinandeperioden. Kostnader fér tjinstgoring under innevarande
period redovisas som personalkostnad.

En av koncernens féméinsbestimda pensionsplaner utgors av en sé kallad
férménsbestimd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare (ITP-pla-
nen i Alecta). Enligt Mekonomens redovisningsprinciper s redovisas en
férménsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare utifrin planens regler
och redovisar sin proportionella andel av den férméinsbestimda pensionsfor-
pliktelsen samt av de férvaltningstillgingar och kostnader som ér fsrbundna
med planen pa samma siitt som fér vilken annan féSrménsbestimd plan som
helst. Alecta har dock inte kunnat presentera tillricklig information for att
mojliggora en redovisning som en formansbestimd plan, varfér I'TP-planen
redovisas som en avgiftsbestimd plan i enligthet med IAS 19.30.

Ersittningar vid uppsigning kan utga nir en anstilld blivit uppsagd fore
utgingen av normal pensionstidpunkt eller di en anstilld accepterar en frivil-
lig avgang. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad i samband med en
uppsigning di Mekonomen bevisligen ér forpliktigad att antingen siga upp
den anstillde fére den normala tidpunkten for anstillningens upphérande el-
ler pé frivillig basis limna ersittningar fr att uppmuntra till avging i fértid.

Mekonomen redovisar en skuld och en kostnad f6r bonus nir det finns en
legal eller informell férpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut bonus
till anstéllda.

Skatt

Koncernens totala skattekostnad utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhillas avseende aktuellt ar samt
justeringar av tidigare drs aktuella skatt. Uppskjuten skatt beriiknas p skill-
naden mellan redovisade och skattemissiga virden pai féretagets tillgingar
och skulder. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrikningsme-
toden. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for alla skattepliktiga
temporira skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den
utstrickning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skat-
tepliktiga 6verskott.

Det redovisade viirdet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje
bokslutstillfille och reduceras till den del det inte lingre dr sannolikt att
tillrickliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgingliga for att
utnyttjas helt eller delvis mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beriknas enligt de skattesatser som forvintas gilla for
den period di tillgingen dtervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt
redovisas som intikt eller kostnad i resultatrikningen, utom i de fall den

NOTER

avser transaktioner eller hindelser som redovisats direkt mot eget kapital. Di
redovisas dven den uppskjutna skatten direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas di de hinfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och di koncernen har for
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvirdet 6verstiger det
verkliga virdet pa koncernens andel av det férvirvade dotterféretagets iden-
tifierbara nettotillgangar vid forvirvstillfillet. Om det vid férvirvet visar sig
att verkligt viirde pa forvirvade tillgingar, skulder och eventualférpliktelser
Sverstiger anskaffningsvirdet redovisas dverskottet omedelbart som en intikt
i resultatrikningen.

Goodwill har en obestimd nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag f6r ackumulerade nedskrivningar och ackumule-
rade avskrivningar gjorda fore 6vergangar till IFRS. Vid férsiljning av en
verksamhet redovisas oavskriven andel av goodwill hinforlig till denna
verksamhet 1 beridkningen av vinst eller frlust av avyttringen.

Goodwill allokeras ut pa minsta kassagenererande enhet.

Andraimmateriella tillgingar

Utgifter for utveckling och implementering av I'T-system kan balanseras om
utvecklingskostnaderna beriiknas éverstiga r Mkr, en individuell bedémning
gors vid varje tillfille. Den ekonomiska livslingden beriknas till fem ér efter
driftstart.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillging i balansrikningen
om det ér sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvirdet for tillgingen kan beriknas pa ett
tillférlitligt sitt. Materiella anliggningstillgingar, bestiende féretridesvis av
fastigheter, inventarier, datorer och transportmedel, redovisas till anskaff-
ningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar pa materiella anliggningstillgingar redovisas
som kostnad si att tillgingens virde skrivs av linjirt 6ver dess beriknade
nyttjandeperiod. Foljande procentsatser har tillimpats for avskrivning:

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Procent
Byggnader 2-4
Markanliggningar och byggnadsinventarier 5
Inventarier 10-15
Bilar 20
Servrar 20
Arbetsplatsdatorer 33
Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfille gérs en bedémning av om det foreligger nagon
indikation pi en virdeminskning avseende koncernens tillgingar. Om sé dr
fallet sker en berikning av tillgingens dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet
utgérs av det hogsta av nyttjandevirdet av tillgangen i verksamheten och det
viirde som skulle erhallas om tillgéingen avyttrades till en oberoende part,
nettoférsiljningsvirdet. Nyttjandevirdet utgors av nuvirdet av samtliga
in- och utbetalningar som ér hinférliga till tillgingen under den period den
forvintas nyttjas i verksamheten med tilligg av nuvirdet av nettoférsiljnings-
virdet vid nyttjandeperiodens slut. Om det beriknade atervinningsvirdet
understiger det redovisade virdet gors en nedskrivning till tillgingens
dtervinningsvirde.
Nedskrivningen redovisas i resultatrikningen den period den konstaterats.

Vad giller goodwillposter gors en prévning av virdet, sk Impairment Test,
minst en ging per ar. Se dven not 12 fér information hur detta gors.



NOTER

Tillgingar som innehas till férsiljning

Anliggningstillgingar som Mekonomen bjudit ut till forsiljning och som
dessutom ir omedelbart tillgingliga for forsiljning samt vars redovisade virde
huvudsakligen kommer att dtervinnas genom en férsiljning redovisas som
omsittningstillging. Sidana tillgingar har virderats och dirmed redovisats
till det ligsta av redovisat viirde och verkligt viirde efter avdrag for forsilj-
ningskostnader.

Varulager

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsilj-
ningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills med anvindning av férst in-, férst
ut-principen (FIFO).

En reservering for befarad inkurans i varulagret gérs nir det finns
objektiva grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna erhalla det
viirde vid framtida f6rsiljning som varulagret dr bokfort till. Reserveringens
storlek utgors av skillnaden mellan tillgingens redovisade virde och virdet
av bedémda framtida kassafléden. Det reserverade beloppet redovisas éver
resultatrikningen.

Lagervirdet har riknats ner med det virde som ligger i internvinsten pa de
varor som silts frin grossisten till de egna butikerna.

Finansiellainstrument

Finansiella tillgingar som redovisas i balansrikningen inkluderar pa till-
gingssidan linefordringar, kundfordringar samt likvida medel. P skuldsidan
dterfinns ling- och kortfristiga lineskulder samt leverantérsskulder. En fi-
nansiell tillging eller skuld tas upp i balansrikningen nir bolaget blir part till
avtalsvillkoren. Kundfordringar tas upp nir faktura skickats och leverantors-
skulder nir faktura mottagits. Dé endast en ovisentlig del av de finansiella
tillgdngarna ir rintebirande gors ingen redogorelse for rinteexponeringen.
Maximal kreditrisk motsvaras av det bokférda virdet. Villkoren for ling- och
kortfristiga 1an framgar av separat notupplysning, évriga finansiella skulder dr
icke rintebirande.

En finansiell tillging, eller del dirav, tas bort nir rittigheterna enligt avtalet
realisearats eller férfallit. En finansiell skuld, eller del dirav, tas bort di den
regleras nir férpliktelsen enligt avtalet fullgérs eller pa annat sitt upphor.

Berikning av verkligt virde finansiella instrument

Vid faststillande av verkligt virde for kortfristiga placeringar och lineskulder
anvinds officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. I de fall sidana
saknas gérs virdering genom allmiint vedertagna metoder sisom diskontering
av framtida kassafloden till noterad marknadsrinta for respektive 16ptid.
Omrikning till svenska kronor gors till noterad kurs pd bokslutsdagen.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundférluster.
Kundfordringarnas férvintade 16ptid ir kort, varfor virdet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering enlig metoden fér upplupet anskaffnings-
virde. En reservering for befarade kundférluster pa kundfordringar gérs nir
det finns objektiva grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna
erhilla alla belopp som ir forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgingens redovisade
virde och virdet av bedémda framtida kassafldden. Det reserverade beloppet
redovisas éver resultatrikningen.

Likvida medel

Likvida medel bestir av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga lik-
vida placeringar med en 16ptid frin anskaffningstidpunkten understigande tre
minader, vilka dr utsatta f6r endast en obetydlig risk fér virdefluktuationer.
Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.

Derivatinstrument
Mekonomen tillimpar inte sikringsredovisning och innehar siledes inte heller
négra derivatinstrument.

Leverantirsskulder

Leverantérsskulders forvintade 16ptid ir kort, varfor skulden redovisats till
nominellt belopp utan diskontering enligt metoden fér upplupet anskaff-
ningsvirde.

Lin

Skulder till kreditinstitut, checkrikningskredit samt évriga skulder (1an) re-
dovisas initialt till verkligt virde netto efter transaktionskostnader. Direfter
redovisas lan till upplupet anskaffningsvirde. Eventuella transaktionskostna-
der férdelas 6ver lineperioden med tillimpning av effektivitetsrintemetoden.
Langfristiga skulder har en férvintad 16ptid lingre én ett &r medan kortfris-
tiga har en 16ptid kortare in ett ar.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband
med en nyemission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, frin erhal-
len emissionslikvid.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflsdet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderforetaget har upprittats enligt Arsredovisnings-
lagen, Redovisningsridets rekommendation 32:05 Redovisning fér juridiska
personer och uttalanden frin Redovisningsridets Akutgrupp. RR 32:05
innebir att moderféretaget i drsredovisningen fér den juridiska personen
skall tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS och uttalanden si lingt detta
ir mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen och
med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tilligg som skall géras fran IFRS.
Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper
framgir nedan.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga temporira
skillnader. P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirre-
dovisas 1 juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som ér hinférlig till de
obeskattade reserverna. Férindringar av obeskattade reserver redovisas enligt
svensk praxis 6ver resultatrikningen i enskilda bolag under rubriken "Bok-
slutsdispositioner”. I balansrikningen redovisas det ackumulerade virdet av
avsittningarna under rubriken "Obeskattade reserver”, av vilka 28 procent kan
betraktas som uppskjuten skatteskuld och 72 procent som bundet eget kapital.

Redovisning av koncernbidrag

Mekonomen redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalande frin Redovisningsridets akutgrupp URA 7. Aktiedgartillskott fors
direkt mot fritt eget kapital hos mottagaren och som en 6kning av posten "an-
delar i koncernféretag” hos givaren. Koncernbidrag som limnas och tas emot i
syfte att minimera koncernens skattebetalningar redovisas som en minskning
respektive okning av fritt eget kapital.

Pensioner
Férmansbestimda och avgiftsbestimda planer redovisas enligt hittillsvarande
svensk redovisningsstandard vilken bygger pé bestimmelserna i Tryggandelagen.



NOT 2 RAPPORTERING AV GEOGRAFISKA SEGMENT

INTAKTER

Extern nettoférsiljning
Interna intikter

Ovriga intikter

SUMMA INTAKTER

OPERATIVT RESULTAT

Icke operativa poster®

RORELSERESULTAT

OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar
Oférdelade tillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER
Oférdelade skulder

SUMMA SKULDER

Investeringar materiella tillgingar
Investeringar I'T-system
Avskrivningar (materiella tillgingar)
Antal anstillda i medeltal perioden
Antal egna butiker

Antal samarbetande butiker

ANTAL BUTIKER T KEDJAN

NYCKELTAL

Marginal operativt resultat, %
Rérelsemarginal, %
Omsittningsékning, %
Omsiittning/anstilld
(omriknad till ett 4rssaldo)
Operativt resultat/anstilld
(omriknad till ett 4rssaldo)

18,9
11,8
1,1

2533

348

17,7
10,3
23,0

2556

315

185

11,8
10,7
9,2

2915

342

11,2
9,9
35,4

2921

327

* Med icke operativa poster avses centrala kostnader och eventuella goodwillnedskrivningar. Under 2006 ingir
iven personalrelaterade kostnader av engingskaraktir samt realisationsférluster vid forsiljning av fastigheter.

NOT 3 REVISIONSKOSTNADER

Elimineringar och

NOTER

DELOITTE AB
Revisionsarvode

Konsultarvode

Danmark
2006 2005
662,9 660,5
0,0 0,0
0,9 11
6638 66,6
16,7 8,0
229 -18,3
—6,2 —26,3
4204 4496
o avs
282,6 299,8
2826 2998
10,1 6,0
14,2 15,9
388 405
38 39
0 0
........ 38 e 39
2,5 =5
-0,9 -4,0
0,3 -1,2
1711 1634
43 =20
Koncernen
2006
3604
1 749 ..........
5353

centrala poster Summa
2006 2005 2006 2005
14,9 13,7 2432,4 2311,6
—438,2 —487,0 0,0 0,0
0,8 0,3 17,4 21,8
4225 4730 2449,8 23334
—48,2 —69,4 261,3 181,4
19,0 46,3 -41,2 -11,9
292 231 220,01 169,5
-179,3 -191,5 1569,4 1325,2
75,0 274,5 75,0 274,5
-104,3 83,0 1644,4 1599,7
-641,1 —413,7 632,6 628,8
78,7 60,4 78,7 60,4
s62,4 3533 711,3 6892
7,2 6,4 35,5 49,3
1,8 3,5 1,8 3,5
8,6 73 50,8 50,3
24 24 1256 1244
147 148
46 45
............................ 193 193
10,7 7,8
9,0 7,3
5,0 8,6
1950 1876
208 146

Moderbolaget
2005 2006 2005
3560 913 1023
a8 1309 s
5399 2222 1858



NOTER

NOT 4 MEDELANTALET ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

2006 2005

MEDELTALET ANSTALLDA Antal anstillda Varav min, % Antal anstillda Varav min, %
L I
Sverige 24 88 24 79
Totalt i moderbolaget 24 88 24 79
DOTTERFORETAG

Sverige 659 85 646 85
Danmark 388 88 405 88
Norge 185 88 169 88
Totalt i dotterforetag 1232 86 1220 86
N E 1256 36 .............. 1244 .................. 86

LONER, ERSATTNINGAR MM

Léner och andra

Soc.kostnader (varav

Léner och andra

Soc.kostnader (varav

ersittningar pensionskostnader) ersittningar pensionskostnader)
Moderbolaget 24054 12289 15012 8142
(3427) (3 141)
Dotterforetag 397 600 93 657 387212 91275
.................................................................................................................... (22833) . ..25142)
KONCERNEN TOTALT 421654 105 946 402 224 99 417
(26 260) (28283)
LONER OCH ANDR"A ERSATTN_INGAR FORDI_'?LADE MELLAN Styrelse och VD* Ovriga Styrelse och VD Ovriga
STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA ANSTALLDA (varav tantiem o.d) anstillda (varav tantiem o.d) anstillda
MODERBOLAGET ..................................................................................................................................................
Mekonomen AB 4974 19 080 2710 12302
(1047) (1.826) (167) (429)
TOTALT .I. MODERBOLAGET .............................................................. 4 974 P 19080 .............. 2710 ............. 12302
............................................................................................... (1047 ...Gase Qe ... 429)
DOTTERFORETAG I SVERIGE 12719 161 655 11821 151409
(1807) (1727) (0) (0)

DOTTERFORETAG UTOMLANDS
Danmark 1200 147 939 1192 156 991
(0) (0) (0) (0)
Norge 10 229 63 858 9601 56 198
U OUUURUROTURUROTY .12 R ) ¢ .") B (0)
TOTALT I DOTTERFORETAG 24148 373452 22614 364598
............................................................................................... (2639) .....Q72n) . Q40)
KONCERNEN TOTALT 29122 392532 25324 376900
(3686) (3553) (307) (429)

* Ersittning till styrelse och VD inkluderar moderbolag och i fsSrekommande fall dven dotterbolag i respektive land.

Ersittningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ledaméter har utgétt arvode, 612 500 SEK, enligt beslut av drsstimman. I dotterbolagens styrelser 1 vrigt utgir inget styrelsearvode.
Ersittning till tidigare verkstillande direktéren har utgjorts av grundlén, bonus, individuella pensionsvillkor samt bilférmén, samtliga villkor har
faststillts av styrelsen i sin helhet. Bolagets bonusprogram, baserad pa bolagets resultatutveckling, fér VD och 6vriga ledande befattningshavare skulle
kunna ge en bonus pa upp till 4 manadsloner.

Till tidigare verkstillande direktéren Owe Andersson har under dret utgitt 16ner och ersittningar om sammanlagt 4 294 TSEK varav 695 TSEK
utgdr bonus och 2 258 TSEK utgér avgangsvederlag som kostnadsférts i sin helhet under 2006, utbetalning av detta pagir till september 2007.

Till tf VD Roger Gehrman har utgitt léner och ersittningar om sammanlagt 680 TSEK, varav 352 TSEK utgor bonus.

Ovriga formaner i form av bilférméner 207 (299) och bonus 2 178 (429) har utgitt till évriga ledande befattningshavare.

Hakan Lundstedt, som tilltridde som VD for Mekonomen 1 februari 2007 har en grundlén om 275 ooo kr per minad samt en rorlig 1onedel vilken
baseras pé bolagets resultat och som maximalt kan uppga till 50 procent av grundlonen per dr. Pensionsvillkoren innebir att betalning av pensionspre-
mier gors till ett belopp som motsvarar 25 procent av grundlénen. Ovrig formén utgir i form av tjinstebil. Uppsigningstiden ir 12 minader vid uppsig-
ning frin bolagets sida samt 6 ménader vid uppsigning frin den anstillde. Vid uppsiigning frin bolagets sida utgar avgingsvederlag om 6 manadsléner.

Till arstimman 2007 kommer styrelsen att limna forslag pa principer for ersittning till bolagsledningen. Férslaget innebir att bolaget ska striva efter
att erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmissiga ersittningar, att kriterierna dirvid skall baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pé
kompetens, erfarenhet och prestation samt att ersittningen bestir av foljande delar: — fast grundlén — rérlig ersittning — pensionsférmaner, och — évriga
férmaner och avgangsvillkor.



NOTER

Styrelsens forslag stir i Gverensstimmelse med tidigare drs ersittningsprinciper och baseras pa redan ingingna avtal mellan bola-
get och ledande befattningshavare. Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersittning skall std i proportion till befattningsha-
varens ansvar och befogenheter. Den rérliga ersittningen fér ledande befattningshavare, férutom VD, baseras dels pi koncernens
resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar och kan uppga till hégst fyra manadsléner.

Ovriga férmaner utgérs i huvudsak av tjinstebil. Pensionspremier utgar med ett belopp som baseras pa ITP-planen. Pensions-
grundande 16n utgérs av grundlén. Avgangsvederlag vid uppsigning frin bolagets sida kan uppga till en drslon. Fragor om
ersittning till bolagsledningen skall beredas och beslutas av styrelsen.

Pensioner

Ataganden for alderspension och familjepension for tjinstemin i Sverige tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande
frin Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ir detta en forménsbestimd plan, som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsiret
2006 har bolaget inte haft tillging till sidan information som gér det majligt att redovisa denna plan som en formansbestdmd plan.
Pensionsplanen enligt I'TP som tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for
pensionsférsikringar som ér tecknade i Alecta uppgir till 2,9 (2,6) Mkr. Alectas dverskott kan férdelas till forsikringstagarna och/
eller de forsikrade. Vid utgingen av 2006 uppgick Alectas verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 143,1 (128,5)
procent. Den kollektiva konsolideringsnivin utgors av marknadsvirdet pa Alectas tillgingar i procent av forsikringsitagandena
beriknade enligt Alectas forsikringstekniska berikningsitagande, vilka inte dverensstimmer med IAS 19.

BEFATTNINGSHAVARE/-KATEGORI Grundlén Bonus Styrelsearvode Ovriga forminer Pensionspremier
Styrelsens ordférande 325
Ovriga externa styrelseledaméter 288
Verkstillande direktoren 3927 1047 13 822
Ovriga ledande befattningshavare, 11 st 11315 1826 194 2102
T o Gy Sen o

Av bolagets samtliga funktionirer och ledande befattningshavare ér tva kvinnor. Vid 4rets slut var antalet ledande befattningsha-
vare 8 stycken vilka dven utgdr koncernens ledningsgrupp. Dessa ir forutom VD, koncernens I'T-chef, HR-chef, CFO, chefen fér
affirsutveckling, samt verksamhetscheferna for Norge, Sverige, Danmark och Mekonomen Grossist. I beloppen ovan ingér dven
koncernens tidigare VVD, CFO, IT-chef samt administrativa chefen i Norge som ingitt i ledningsgruppen under aret. I beloppet
grundlon for vriga ledande befattningshavare ingir avgangsvederlag till tvd personer om sammanlagt 3 852 Tkr.

Moderbolaget
SJUKFRANVARO 2006 2005
Total sjukfranvaro, % 0,9 0,7
Dirav lingtidsfranvaro, % 0,0 0,0

Andelen kvinnliga medarbetare ir for g for att en fullstindig uppdelning skall kunna géras.

NOT S5 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Avskrivning av inventarier och transportmedel 39086 38866 8628 7287
Avskrivning fastigheter 11757 11 463 = =
B O Sem B S e
Nedskrivning av immateriella tillgingar 8986 = 8986 =
Nedskrivning av goodwill = 3947 = =
A o N e RN G P e Sy

Goodwillnedskrivningen 2005, 3,9 Mkr, avser inkrimsgoodwill i Hillersd i Danmark. Orsaken till nedskrivningen ir att butiken inte utvecklats enligt plan.

NOT 6 RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2006 2005
Utdelning 55000 45 000

SUMMA 55000 45000



NOTER

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

Rintor

Aterforing av Periodiseringsfond
Avsittning till Periodiseringsfond

Férindring 6veravskrivning

SUMMA BOKSLUTSDISPOSITIONER

NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT

Sverige
Ovriga linder

SUMMA AKTUELL SKATT

Forindringar i uppskjuten skatt temporira skillnader
Skatt pa koncernbidrag, netto

REDOVISAD SKATTEKOSTNAD

SKATT PA ARETS RESULTAT

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats, 28%

Skatt pé schablonrinta péd periodiseringsfonder

Skatteeffekt av kostnader som inte ir skattemissigt avdragsgilla
dvriga ej avdragsgilla kostnader
ovriga ej skattepliktiga intikter

REDOVISAD SKATTEKOSTNAD

198 296
-55523
-1331

162 119
—-45 393
-1785

-358

Moderbolaget Mekonomen AB limnade under 2005 koncernbidrag till Mekonomen Norge AS med 14,1 Mkr och till Mekonomen Danmark A/S med 114,3 Mkr.

Mekonomen har behandlat bidragen som skattemissigt avdragsgilla i Sverige och skattepliktiga i Norge och Danmark.

NOT 10 BYGGNADER OCH MARK

INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2005-01-01
Inkép och tillbyggnader
Omrikningsdifferens valuta

Omklassificeringar

INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2006-01-01
Inkép, om- och tillbyggnader, omféringar
Omrikningsdifferens valuta
Forsiljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar

INGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2005-01-01

Mark och
byggnader

476 911
67731
12 285

-113 909

443 018
5820
-5375
-181

Ny- och till-
byggnader

Koncernen

2006 2005
25 20
6 459 6207
caes 6227

Moderbolaget
2006 2005
384 23
—31 434 =
1031 951
Saoeie 974

Moderbolaget
2006 2005
—26 406 -9034
...... _26406 _9034
43 377 -5025
........ 1 6971 _14059
7296 94 762
2043 -26 533
—68 —83
—410 -60
15 406 12 617
........ 1 6971 _14059

Byggnads-

inventarier Totalt
857 534023
= 11476
- 12285
2582 -111327
......... 3439 446457
= 5820
= -5375
= -181
.............. T 1348
......... 3439 460176
-241 -95 317



NOT 10 FORTS.

NOTER

Arets avskrivningar enligt plan -11291
Omrikningsdifferens valuta -6 491
Omklassificeringar 30 414
INGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2006-01-01 - ~82 444

Arets avskrivningar enligt plan

Omrikningsdifferens valuta
Omklassificeringar

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 2006-12-31 360540

2417

. 362 957

Byggnaderna skrivs av med 2 till 4 procent beroende pa klassificering. Byggnadsinventarierna skrivs av med s till 10 procent utifran
beriiknad ekonomisk livslingd. De danska fastigheterna i Odense, Nyksbing, Asnaes, Struer samt Hjérring har silts under aret vilket
medfért en reaforlust om sammanlagt 8 181 tkr i koncernen. Fastigheten Stensitra 19 har redovisats som fastighet till f6rsiljning” i

mer in ett ir. I och med att Mekonomens styrelse i januari 2007 beslutade att infordra anbud pa koncernens hela fastighetsbestind
klassificeras Stensitra som “till frsiljning” dven per 2006-12-31. Ovriga fastigheter i koncernen kommer att omklassificeras i samband

med bokslutet f6r kvartal 1 om de da fortfarande finns kvar i koncernen.

Tidpunkt

05-01-01

2005-12-31
Dirav mark

247760
45788
13181
2582
282848
29 654

19 443
....... ik
~137 256
12584

435

~3700

—170 874
14 815
2849
—38 957

OMSATTNINGSFASTIGHETER Oy
FASTIGHET/ORT/LAND Ingangsvirde under dret Bokfort virde
Stensitravigen 6/Stockholm/Sverige 29 845 = 29 845
29 845 = 29 845
2006-12-31 2006-12-31 2005-12-31
TAXERINGSVARDEN, FASTIGHETER Bggnader Diravmark Byggnader
Taxeringsvirden, Sverige 115 543 21148 102 323
Taxeringsvirden, Danmark 100 854 16 131 185 820
NOT 11 INVENTARIER OCH TRANSPORTMEDEL
Inventarier, Byggnads
transp.medel inventarier Leasing
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2005-01-01 35573 2582 9605
Inkop 41652 — 4136
Forsiljningar/utrangeringar -13181 = =
Omklassificeringar = —2582 =
Valutakursforindring 5063 = =
AN ARk N N SR g S oo B
Inksp 27863 - 1791
Forsiljningar/utrangeringar -18 573 = —870
Valutakursforindring -5170 - -304
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2006-12-31 273227 o 14358
INGAENDE AVSKRIVNINGAR 2005-01-01 -132 711 —435 -4110
Forsiljningar/utrangeringar 12584 - -
Omklassificeringar = 435 =
Valutakursforindring -3700 = =
Arets avskrivningar —38 866 - -4071
B ATy T AR s s R
Forsiljningar/utrangeringar 14 267 - 548
Valutakursférindring 2638 211
Arets avskrivningar —35 757 -3200
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2006-12-31 —181 545 =10 622
BOKFORTVARDE91682 ........... oo iy



NOTER

LEASINGAVTAL

Leasingavtalen avser leasing av distributionsbilar i Sverige och Norge samt truckar i Danmark.

Arets leasingkostnader

FRAMTIDA LEASINGAVGIFTER FOR ICKE UPPSAGNINGSBARA LEASINGAVTAL,

SOM FORFALLER TILL BETALNING:

Inom ett dr
Senare dn ett 4r men inom fem ar
Efter fem ar

Ingiende anskaffningsvirde

Inkép

Férsiljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

BOKFORT VARDE

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2005-01-01

Anskaffningar

Omrikningsdifferens valuta

Ackumulerade planenliga avskrivningar fore
anpassningen till IFRS

Nedskrivningar

INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 2006-01-01

Anskaffningar
Omrikningsdifferens valuta

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2006-12-31
INGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2005-01-01

Aterforing av ackumulerade avskrivningar
fére anpassning till IFRS

INGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2006-01-01

Nedskrivning

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2006-12-31

UTGAENDE RESTVARDE 2006-12-31

Goodwill

217 143
10736
2408

—60 744

165596
6322

—60 744

168 880

2006 2005

2193 2902

2006 2005

2358 2532

1850 1885

0 0

4208 4417

Moderbolaget

2006 2005

28612 26565

7163 2888

-1675 -841

34100 28612

-12 658 -6139

1067 768

-8628 ~7287

20219 . 712658

13 881 15954
IT-investeringar

oo dechoTa’ o O Lo ca

3654 220797

3499 14235

= 2408

- -60 744

= -3947

.......... o v

1833 8155

................ To.3038

8986 177 866

0 -60 744

............... T ... 00744

0 0

-8986 -8986

......... oo oo

0 168 880

Det redovisade viirdet av goodwill dr hiinforligt till dels grossistverksamheten och dels till Mekonomens butiker i Sverige, Norge och Danmark. Beloppen fordelar sig

med 40 Mkr respektive 129 Mkr. Férdelningen per land av de 129 Mkr ir Sverige 8o Mkr, Norge 33 Mkr samt Danmark 16 Mkr.

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella anliggningstillgiangar

Bedomningen av virdet pa koncernens goodwillposter har gjorts utifrin kassagenererande enheters nyttjandevirde. Fér Mekono-

men innebir denna enhet en enskild butik, i vissa fall ingar tva butiker i ett bolag och dé gors bedomning pé det enskilda bolaget
som helhet. Nyttjandevirdet bygger pa det kassaflode, som enheten bedoms generera i koncernen framit i tiden. De framtida
kassafldden som anvinds vid berikning av respektive enhets nyttjandevirde baseras pa budget for 2007 f6r respektive enhet. Dir-

efter baseras kassaflodena pa enhetens affirsplan, som striicker sig till 2010. Prognoser efter 2010 baseras pi en forsiktig tillvixt pa
istort sett samma niva som 2010 érs kassafléden. De prognostiserade kassaflédena nuvirdesberiknas med en diskonteringsrinta

pa 16,5 procent fore skatt. Med en diskonteringsfaktor pa 16,5 procent éverstiger samtliga enheters nyttjandevirde det bokférda



NOTER

virdet. I denna typ av berikningar ingir bedémningar och antaganden frin ledningens sida. Flertalet enheters framtida kassa-
floden baseras pé likartade antaganden. Viktiga antaganden, som vid férindring fir stor effekt pd kassaflédet, dr antaganden om
framtida pris- och volymutveckling. I de planer som ligger till grund fér kassaflodena har ledningen utgétt fran att prisutveck-
lingen endast uppgar till nagra procent per dr. Volymutvecklingen beriknas bli mellan 2,0 och 5,0 procent per ir fram till 2010.
Totalt varierar pris- och volymutveckling mellan 2,0 och 5,0 procent. Beddmningarna ir gjorda med hinsyn tagen till de senaste

drens utveckling. Foretagsledningen bedomer att #ven med hinsyn tagen till rimliga avvikelser frin antagna férutsittningar si
reduceras inte dtervinningsvirdet i s stor utstrickning att det gir under det bokforda virdet.

NOT 13 UPPSKJUTNA SKATTER

I tabellen nedan framgér koncernens uppskjutna skattefordringar och skatteskulder per kategori. Den uppskjutna skatteskulden redovisas efter avdrag av eventuella

skattefordringar om delposterna ir kvittningsbara.

Ingiende balans

SKATTEFORDRINGAR, UNDERSKOTTSAVDRAG 05-01-01

Uppskjutna skattefordringar, Norge 9266
Beriknad skatt pé terford inkrimsgoodwill =

Omrikningsdifferens valuta =

SUMMA SKATTEFORDRINGAR 9266
SKATTEFORDRINGAR, UNDERSKOTTSAVDRAG 06-01-01
Uppskjutna skattefordringar, Norge 8605
Beriiknad skatt pa dterford inkrdmsgoodwill -580
Omrikningsdifferens valuta 740
T L LS e
SKATTESKULDER 05-01-01
Obeskattade reserver 66 576
Overvirde i anliggningstillgingar 49 611
Beriiknad skatt pa dterféring av inkrimsgoodwill 1750
Uppskjutna skattefordringar underskott, Danmark —14 487
Temporir skattefordel i internvinst -15915
Ovrigt -4 837
Omrikningsdifferens valuta =
O T bSO T
SKATTESKULDER 06-01-01
Obeskattade reserver 61 810
Overvirde i anliggningstillgangar 45 841
Beriiknad skatt pa dterféring av inkraimsgoodwill 4085
Uppskjutna skattefordringar underskott, Danmark 0
Temporir skatteférdel i internvinst —23 643
Ovrigt —20876
Omrikningsdifferens valuta -36
R e

NOT 14 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Fordran pd samarbetande bolag
Limnade depositioner
Obligationer
Avbetalningskontrakt

Ovriga fordringar

SUMMA ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Samtliga fordringar forfaller inom fem ar.

Resultatfort under Omklassificering Utgdende balans

dret 2005 2005 05-12-31

—661 = 8605

-580 = -580

= = 740

_1241 ................... EEEENEREE 8765

2006 2005 06-12-31

-4 636 = 3969

-383 = -948

= = 368

-5004 = 3389

2005 2005 05212281t

-4 766 = 61810

-3 770 = 45841

2335 = 4085

14 487 - 0

~7728 = -23643

-16 039 = -20876

= = -36

........... _15481 0 67181

2006 2006 06-12-31

2422 = 64232

-5984 728 39129

3439 = 7524

-2901 = -2901

3248 = -20395

1393 1767 -17716

24 = =517

.............. 1641 1039 69356
Koncernen Moderbolaget

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31

29 63 29 63

2163 549 = =

52 52 = =

4598 - - -

2850 5290 = =

....... 9692 5954 29 63
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NOT 15 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar

Fordringar hos koncernbolag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kundfordringar
Reserv osikra fordringar

Reserv osikra fordringar vid arets bérjan
Reserv i under dret forvirvade bolag
Nettoférindring av reserv

Atervunna tidigare nedskrivningar
Omrikningsdifferens i ingdende balans

SUMMA RESERV OSAKRA FORDRINGAR

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda hyror
Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsikringar
Upplupen leverantérsbonus
Ovriga interimsfordringar

FONDANDELAR 2006-12-31 Koncernen2005712731
Anskaffnmgwarden ..................... e i
Avyttringar 247 -135
Viirdereglering = 4
B FERRREHEES e
Kassa och bank 95 255 38027
S Goyes i

Koncernen
2006 2005
199 546 195 829
39290 =
52989 31232
66 426 62 834
358251 289895
2006
214 830
-15284
199546
2006
-9 961
-6 216
458
435
-15284

Koncernen
2006 2005
9877 6789
777 1887
1655 2321
49 051 47 019
5066 4818
66426 62834

Moderbolaget
2006 2005
530 299
217 254 47 476
= 1112
5867 7935
42 473 38011
266124 94 833
Kundfordringar
2005
207 671
-11 842
........................ 195 829

Reserv osikra fordringar

NOT 18 LANGFRISTIGA SKULDER TILL KREDIT-
INSTITUT OCH LEASINGBOLAG

SVERIGE
Skuld till leasingbolag
Ovriga skulder

Skuld till kreditinstitut
Skuld till leasingbolag

DANMARK
Skuld till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut
Skulder till leasingbolag

SUMMA LANGFRISTIGA
SKULDER, RANTEBARANDE

2005

-9 961

—202

-2 266

970

=

Moderbolaget

2006 2005

1617 1447

241 320

40317 35849

298 395

....... 42473 38011
Koncernen

2006-12-31 2005-12-31

507 1637

= 18 842

569 1391

.......... R

0 78173

1076 3028

1076 81201
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- Koncernen
RANTEEXPONERING 06-12-31 Rintesats % (vid bunden) Rintejustering
R L DN T ) sooo00000000cennhonans oD
Banklin 40000 - Rorlig
Checkkredit 87300 = Rorlig
Skuld leasingbolag 2634 = Rorlig
R
Skuld leasingbolag 1102 - Rorlig
T AR
Banklin 21 441 511 2007-01-01
Banklin 1945 5,43 2007-03-31
Banklin 6972 5,22 2007-03-31
Banklin 740 5,00 2007-03-31
Banklin 1234 4,28 2007-03-31
Banklin 21320 = Rorlig
Checkkredit 74 245 = Rorlig
SUMMA'RANTEBARANDE SR 258933 .....................................................
Lingfristig del 1076
Kortfristig del 257 857
Den genomsnittliga rintesatsen pa ovanstiende lin med fast rinta ir 5,12 procent.
NOT 19 KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen
2006-12-31 2005-12-31
Kortfrlstlg del av b anklan ........................................................................................ 93 652 ............. 60 302
Checkrikningskredit 161 545 129 298
Skuld leasingbolag 2660 2532
I SKULDEKRANTEBARANDE ................................................. 25 7 857 ........... 192632
Leverantérsskulder 165 402 189 000
Ovriga skulder 50 837 29 780
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 118 005 91872
T T SKULDER,RANTEFRIA ........................................................ 334 244 ........... 310652
NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Upplupna 10ner ..................................................................... 11 991 ........... 433 e 8 160 .............. =
Upplupna semesterloner 50600 50571 2270 2044
Upplupna sociala avgifter 22901 15422 5226 1060
Forutbetalda hyresintikter 2878 377 = =
Upplupen bonus/avtalskostnad 6258 2777 = =
Ovriga interimskulder 23377 22292 2956 3786
T 113005 91872 ........ 1 8612 ......... (,890
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NOT 21 STALLDA SAKERHETER

Fastighetsinteckningar svenska fastigheter
Fastighetsinteckningar danska fastigheter
Foretagsinteckningar dotterbolag

EVENTUALFORPLIKTELSER
Borgensitagande, Norge

NOT 22 ANDELARIKONCERNFORETAG

Koncernen
2006-12-31 2005-12-31
.................. R
58 661 90998
.................. EC U DR =2 L
206 161 276 182
1427 2414

Moderbolaget
2006-12-31 2005-12-31
........ 92000 . 120084
92000 129 684
1427 2414

Mekonomen Grossist AB/Stockholm
Mekonomen Detaljist AB/Stockholm
Mekonomen Finans AB/Stockholm
Mekonomen Vilande Tre AB/Huddinge

FORETAGETS NAMN/SATE DANMARK

Mekonomen Danmark A/S / Odense
FORETAGETS NAMN/SATE NORGE

Mekonomen Norge AS/Oslo

ANDELAR I KONCERNFORETAG TOTALT

ANDELARIDOTTERFORETAG

Foretagets namn/site

SVERIGE

Bileko Konsult AB/Stockholm
Mekonomen Bilverkstad AB/Stockholm
Mekonomen Alingsis AB/Alingsas
Mekonomen Arvika AB/Arvika
Mekonomen Boris AB/Boris
Mekonomen Boras City AB/Boris
Mekonomen Bromma AB/Stockholm
Mekonomen Enképing AB/Enképing
Mekonomen Eskilstuna AB/Eskilstuna
Mekonomen Falkenberg AB/Falkenberg
Mekonomen Falkoping AB/Falképing
Mekonomen Falun AB/Falun
Mekonomen Farsta AB/Stockholm
Mekonomen Finsping AB/Finsping
Mekonomen Gislaved AB/Gislaved
Mekonomen Givle AB/Givle
Mekonomen Géteborg Ringén AB/Géteborg
Mekonomen Hedemora AB/Hedemora
Mekonomen Helsingborg AB/Helsingborg
Mekonomen Hudiksvall AB/Hudiksvall
Mekonomen Hirnésand AB/Hirnésand
Mekonomen Hissleholm AB/H:issleholm
Mekonomen Jirfilla AB/Stockholm
Mekonomen Jénkdping AB/Jénképing
Mekonomen Kalmar AB/Kalmar
Mekonomen Karlshamn AB/Karlshamn
Mekonomen Karlskoga AB/Karlskoga

556157-7288
556179-9676
556683-3546

556171-9435
556607-1493
556596-3690
556528-3750
556226-1338
556078-9447
556230-5101
556264-2636
556613-5637
556213-1622
556272-1497
556559-3927
556528-4766
556594-1951
556261-4676
556353-6803
556561-6751
556308-8011
556044-4159
556428-1102
556217-2261
556678-0622
556660-3196
556237-5500
556236-8349
556649-9090
556196-2605

Kapitalandel

100
100
75
80
100
100
100
100
75
70,2
100
60
100
100
100
100
100
100
75
75
80
75
100
100
100
100
100

Antal butiker

[EN

e e e e e S T e e e e e S N N S N N )

247033

Antal verkstider
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Mekonomen Karlskrona AB/Karlskrona
Mekonomen Kramfors AB/Kramfors
Mekonomen Kristianstad AB/Kristianstad
Mekonomen Landskrona AB/Landskrona
Mekonomen Linképing AB/Linkoping
Mekonomen Ljungby AB/Ljungby
Mekonomen Ludvika AB/Ludvika
Mekonomen Luled AB/Lulea
Mekonomen Lund AB/Lund
Mekonomen Lycksele AB/Lycksele
Mekonomen Malmé Fosie AB/Malmo
Mekonomen Malmé Virnhem AB/Malmé
Mekonomen Mariestad AB/Mariestad
Mekonomen Mjéslby AB/Mjslby
Mekonomen Mora AB/Mora
Mekonomen Motala AB/Motala
Mekonomen Mirsta AB/Sigtuna
Mekonomen Norrképing AB/Norrképing
Mekonomen Norrtilje AB/Stockholm
Mekonomen Nyképing AB/Nykoping
Mekonomen Nissjo AB/Nissjd
Mekonomen Osby AB/Osby

Mekonomen Oskarshamn AB/Oskarshamn
Mekonomen Pited AB/Pitea

Mekonomen Ronneby AB/Ronneby
Mekonomen Sandviken AB/Sandviken
Mekonomen Segeltorp AB/Huddinge
Mekonomen Skellefted AB/Skellefted
Mekonomen Sollefted AB/Sollefted
Mekonomen Sollentuna AB/Sollentuna
Mekonomen Solna AB/Stockholm
Primexxa Stringnis AB/Stockholm
Mekonomen Sundsvall AB/Sundsvall
Mekonomen Sitra AB/Stockholm
Mekonomen Séderhamn AB/Séderhamn
Mekonomen Sédertilje AB/Sodertilje
Mekonomen Sélvesborg AB/Sélvesborg
Mekonomen Torslanda AB/Géteborg
Mekonomen Trollhittan AB/Trollhittan
Mekonomen Tiby AB/Tiby

Mekonomen Umei AB/Umei
Mekonomen Uppsala AB/Uppsala
Mekonomen Varberg AB/Varberg
Mekonomen Vetlanda AB/Vetlanda
Mekonomen Vimmerby AB/Vimmerby
Mekonomen Virnamo AB/Virnamo
Mekonomen Visteras AB/Visteris
Mekonomen Vixjé AB/Viixjo
Mekonomen Skine Ystad AB/Ystad
Mekonomen Akersberga AB/Osteraker
Mekonomen Orebro Aspholmen AB/Orebro
Mekonomen Ornskéldsvik AB/Ornsksldsvik
Mekonomen Ostberga AB/Stockholm
Mekonomen Ostersund AB/Ostersund

556649-9082
556496-1810
556171-9203
556646-4813
556202-9545
556530-9266
556470-4210
556338-4071
556531-0108
556687-8095
556493-7018
556530-7237
556261-0179
556362-0565
556363-2487
556311-8750
556596-3674
556376-2797
556178-9719
556244-0650
556187-8637
556408-8044
556631-8589
556659-8966
556649-9017
556201-1295
556580-2351
556389-4095
556216-9424
556462-0416
556213-3073
556422-3872
556201-1675
556509-7861
556509-4132
556405-5498
556216-4250
556583-3893
556515-0298
556632-9958
556483-3084
556092-4218
556261-0161
556653-4219
556232-5877

556111-9719
556344-5492
556192-0439
556565-3085
556632-9966
556344-0717
556465-6287
556192-0314
556296-5243

100
100
100

75
100
100

50

75

80
100
100

75

60

75
100
100

75

75
100
100
100
100

80

85
100

60
100
100

75
100

75
100

80
100

81,8

100

75
100
100
100

75
100
100
100

SR e e e e
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NOT 22 FORTS.

NORGE

Mekonomen Askim AS/Askim
Mekonomen Bodé AS/Bods

Amundsen AS/Sarpsborg
Christoffersen och Bekken AS/Oslo
Mekonomen Ténsberg AS/Ténsberg
Drammen Supply AS/Drammen
Heggeli Bildeler AS/Tromsé
Mekonomen Grenland AS/Porsgrund
Mekonomen Harstad AS/Harstad
Mekonomen Jessheim AS/Jessheim
Mekonomen Kongsberg AS/Kongsberg
Mekonomen Arendal AS/Arendal
Mekonomen Fredrikstad AS/Fredrikstad
Mekonomen Molde AS/Molde
Mekonomen Sandvika AS/Sandvika
Mekonomen Ski AS/Ski

Asensentret AS/Stavanger

Mekonomen Sérlandsparken AS/Kristiansand
Mekonomen Trondheim AS/Trondheim
Mekonomen Alesund AS/Alesund
Mekonomen Moss AS/Moss

974209 772
986 489 576
910 155 520
938215 103
934256 867
924 843 543
942 591 322
984 690 703
982952 379
987 696 109
937 161 786
982 434 696
881509 032
985793 417
982707 862
983098 525
983935 214
981508 939
979 462 026
981929 276
939 161 260

DANMARK

Mekonomen Holding A/S/Odense
Mekonomen Arhus A/S/Arhus

Dansk Auto Materiel A/S/Odense

Dansk Motor Industri ApS/Odense
Mekonomen Eiendomsselskab ApS/Odense

TOTALT ANTAL BUTIKER/VERKSTADER

NOT 23 EGET KAPITAL

38107011
261099 57
67734513
24346919

TOTALT ANTAL AKTIER 2005-01-01

Omstimpling av A-aktier till B-aktier, 2006-08-24

TOTALT ANTAL AKTIER 2006-12-31

Ovrigt tillskjutet kapital
Beloppet bestar av moderbolagets Reservfond.

Reservfond

30868822

69172 055
8000000

77172055

Syftet med reservfonden ir att avsitta vinstmedel for att mota eventuella framtida férluster. Pi drsstimman 1o maj 2006 togs
beslut om nedsittning av reservfonden med 340 0oo ooo kronor. Nedsittningsbeloppet skall avsittas till fond f6r att anvindas

enligt beslut av bolagsstimman.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregiende rs balanserade vinstmedel efter eventuella avsittningar till reservfonder och efter aktieutdelning. Arets resultat
liggs till detta belopp. Moderbolagets Balanserade vinstmedel utgér underlag f6r bolagsstimman att besluta om arets utdelning.

Utdelning till moderbolagets aktieigare

Styrelsen foreslir en utdelning pa 10,00 kronor per aktie, vilket ger en total utdelning pa 308 668 220 kronor.
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Ackumulerade omrikningsdifferenser i Norge
Ackumulerade omrikningsdifferenser i Danmark

Avskrivningar

Nedskrivning av fastigheter

Nedskrivning av goodwill

Kursdifferens i likvida medel

Rearesultat vid férsiljning av anliggningstillgingar
Ovriga icke likvidpaverkande poster

2005

-3259 51

7427 -1476

...................................... _10686 _1425
Koncernen Moderbolaget

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31

59 829 50329 17 614 7287

= 7925 = =

= 3947 = =

= —44 = —44

8638 504 —43 60

=30 -1309 =3 =

68437 ......... 6 1352 ......... 17568 .......... 7303

Under 2006 har minoritetsandelar i totalt nio bolag férvirvats f6r sammanlagt 11,7 Mkr. Samtliga dessa bolag 4r nu heligda forutom
Mekonomen Sollentuna AB dir dgarandelen ér 85 procent. Vid dessa férvirv har samtliga 6vervirden, 6,3 Mkr, allokerats till goodwill.

FORVARVADE DOTTERFORETAG 2006 Land Férvirvstidpunkt Agarandel och réstandel Objekt
Mekonomen Givle AB, Givle Sverige Februari 25 Deligd
Mekonomen Sandviken AB, Sandviken Sverige Mars 25 Deligd
Mekonomen Ostersund AB, Ostersund Sverige Mars 25 Deligd
Mekonomen Vixjé AB, Vixjo Sverige Mars 25 Deligd
Mekonomen Sollentuna AB, Sollentuna Sverige April 25 Deligd
Mekonomen Kalmar AB, Kalmar Sverige Oktober 25 Deligd
Mekonomen Niissjo AB, Nissjo Sverige December 25 Deligd
Mekonomen Géteborg Ringon AB, Géteborg Sverige December 25 Deligd
Mekonomen Farsta AB, Stockholm Sverige December 40 Deligd
FO RVARVADE“D OTTERF()RETAG 02005 Redovisat virde

VARDET AV FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER fore forvirvet Justering Verkligt virde
Materiella anliggningstillgingar 3427 = 3427
Finansiella anliggningstillgdngar = 733 733
Varulager 5527 995 6522
Kortfristiga fordringar 4023 = 4023
Likvida medel 884 = 884
Langfristiga skulder =310 =310
Kortfristiga skulder -11309 = -11309
T S Saay B Yore
Goodwill 12 464 -1728 10 736
Total képeskilling 14706 = 14 706
Insatskapital nystartade bolag 743 = 743
Likvida medel i de férvirvade foretagen —564 = -564
VRN P KON RN TR DL oo
FORVARVADE DOTTERFORETAG Land Férvirvstidpunkt Agarandel och réstandel Objekt
Amundsen AS, Sarpsborg Norge maj 100 Samarbetande
Hissleholms Bildelar AB, Hissleholm Sverige juni 75 Samarbetande

Amundsen AS bidrog med 20,0 Mkr i intiikter och med 2,0 Mkr till koncernens nettovinst for perioden maj till december 2005.
Motsvarande helérssiffror skulle ha varit 30,1 respektive 3,3 Mkr.
Hissleholms Bildelar AB bidrog med 3,8 Mkr i intiikter och med 0,3 Mkr till koncernens nettovinst for perioden juni till
december 2005. Motsvarande helarssiffror skulle ha varit 6,1 respektive 0,3 MKkr.



NOTER

NOT 26 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Primexxa Fastighets AB, som iigs till 25 procent vardera av tidigare
huvuddeligare Leif Méller och Ingemar Fraim, ir dgare till Mekono-
mens huvudkontor i Kungens Kurva séder om Stockholm. Ett tiodrigt
hyresavtal dr upprittat med bérjan 2004-06-or. Hyresniva och hyresvill-
kor dr marknadsmissiga. Under 2006 erlades 5788 Tkr i hyra.

Mekonomen AB har under &ret silt varor och tjinster till koncernbolag
for sammanlagt 58,4 (63,8) Mkr.

NOT 27 GODKANNANDE AV ARSREDOVISNING

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdan-
de av styrelsen den 21 mars 2007. Koncernens resultat- och balansrikning

och moderbolagets resultat- och balansrikning blir féremal for faststil-
lelse pd drsstimman den 9 maj 2007.

NOT 28 FINANSIELLA RISKER

Mekonomen AB ir genom sin verksamhet exponerad for valuta-, kredit-,
rinte- samt likviditetsrisk. Hantering av dessa risker regleras enligt de

ramar som styrelsen faststillt. Styrelsen kommer under 2007 att utvir-
dera dessa ramar och utifrin det ta stillning till koncernens finanspolicy.

Valutarisk

Valutakursrisken bestir i att valutakursférindringar fir en negativ paver-
kan pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstér i
samband med betalningsfléden i utlindsk valuta (transaktionsexponering)
och vid omrikning av utlindska dotterbolags balans- och resultatrikning-
ar i svenska kronor (omrikningsexponering). Under 2006 har valutakurs-
forindringarna paverkat koncernens resultat fére skatt negativt med 10,8
Mkr (+9,7). Den visentligaste valutan avseende transaktionsexponeringen
ir EUR som star fér 40 procent av importen. NOK och DKK ir de vikti-
gaste valutorna avseende omrikningsexponeringen.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gente-
mot finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken
f6r forlust om motparten inte fullgdr sina forpliktelser. Mekonomens
kreditrisk bestar frimst av kundfordringar vilka ir férdelade éver ett
stort antal motparter. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finan-
siella tillgingarnas bokférda virde. For specifikation av drets nedskriv-
ningar av kundfordringar se not 15.

Rinterisk

Med riinterisk avses risken att forindringar i marknadsrintan paverkar
koncernens rintenetto negativt. Hur snabbt en rinteférindring fir genom-
slag i rintenettot beror pa linens rintebindningstid. Den genomsnittliga
iterstdende loptiden i laneportféljen var 3 manader per 31 december 2006.
Mekonomen anvinder sig inte av rintederivat for att férindra rintebin-
dingstiden. Fér mer information avseende rintebindning se not 18.

Finansierings- och Likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hogre och
finansieringsméjligheterna begrinsade nir lin skall omsiittas samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otillricklig
likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Koncernens likvida
medel placeras kortsiktigt och mélsittningen ir att Sverskottslikviditet
skall anvindas fér amortering av lin. Enligt gillande ramar fran styrel-
sen skall refinansieringsrisken hanteras genom att teckna lingfristiga
bindande kreditloften. Vid utgingen av 2006 hade koncernen inga
lingfristiga lanefaciliteter.

Verkligt viirde
Inga finansiella tillgingar eller skulder redovisas till ett virde som
visentligt avviker frin verkligt virde.



REVISIONSBERATTELSE

Savitt vi kiinner till dr drsredovisningen upprittad i enlighet med god redovisningssed f6r aktiemarknadsbolag, limnade uppgifter stimmer med de

faktiska férhillandena och ingenting av visentlig betydelse ir utelimnat som skulle kunna péverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 21 mars 2007

Marcus Storch
Styrelsens ordfsrande

Anders G Carlberg

Helena Skantorp

Till arsstimman i Mekonomen AB (publ)
Organisationsnummer 556392-1971

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforing-
en samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning i Mekono-
men AB fér rikenskapsiret 2006. Bolagets drsredovisning ingir i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 42—69. Det ér styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r rikenskapshandling-
arna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och arsredovisningsla-
gen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Virt ansvar ir
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvalt-
ningen pa grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte
absolut sikerhet férsikra oss om att drsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information
i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksi att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning
av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktdren gjort nir de upprittat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen
i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vért
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och
férhéllanden i bolaget f6r att kunna bedéma om nigon styrelseledamot

Wolff Huber

Antonia Ax:son Johnson

Fredrik Persson

Hékan Lundstedt
Vd och koncernchef

eller verkstillande direktéren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund fér
véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana
de antagits av EU och édrsredovisningslagen och ger en rittvisande bild
av koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen ér forenlig
med édrsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststéller resultatrikningen och ba-
lansrikningen f6r moderbolaget och f6r koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Stockholm den 21 mars 2007
Deloitte AB

Lars Svantemark
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER OCH INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

DEFINITIONER

Andel riskbidrande kapital
Eget kapital, minoritet och uppskjuten skatt
vid érets slut i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto okat med rintekost-
nader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, det vill siiga nettoomsittningen
minus kostnaden fér handelsvaror, i procent av
nettoomsittningen. (Ny definition frin 2006).

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive minoritetens andel,
justerat for konvertibelt férlagslin, i relation
till antal aktier i slutet av dret.

Genomsnittligt antal aktier

Genomsnitt av antal aktier justerat for split,
fondemission samt full utspidning av det kon-
vertibla linet med hinsyn tagen till nir under
dret forindringar har skett.

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Arsstimma
Ordinarie arsstimma halls kl 17:00 den
9 maj 2007 i Salénhuset (Aulan).

Vem har ritt att delta i drsstimman?

Ritt att delta i drsstimman har den aktieiigare
som dels dr inférd i aktieboken pa avstimnings-
dagen och dels har féranmiilt sitt deltagande
till Mekonomen.

Hur blir man dgarregistrerad?

Senast torsdagen den 3 maj 2007 maste aktie-
dgaren vara inford i den av VPC AB, forda
aktieboken. Aktieigare som litit férvaltarre-
gistrera sina aktier maste tillfilligt inregistrera
aktierna i eget namn hos VPC for att fa delta
pa arsstimman. Detta innebir att aktiedgare
som 6nskar sidan omregistrering méste under-
ritta forvaltaren i god tid fore den 3 maj 2007.

Genomsnittligt antal anstillda
Medeltalet drsanstillda under aret.

Kassafléde per aktie

Rérelsens kassafléde frin 16pande verksamhet,
justerat for konvertibelrintan, i relation till
genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld
Rintebirande skulder med avdrag for likvida
medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsittningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital

inklusive minoritet.

Omsiittning per anstilld
Omsiittningen i relation till medeltalet
anstillda.

Omsittningstillvixt
Okning av summa intikter i procent av
foregiende drs summa intikter.

Operativt kapital
Sysselsatt kapital reducerat med likvida medel
och kortfristiga placeringar.

Operativt resultat

Rérelseresultatet reducerat med effekter av
goodwillnedskrivningar och koncerninterna
kostnader. Begreppet anvinds for segmenten.

Hur anmiiler man sig?

Aktiedigare som vill delta i drsstimman ska
senast kl 16:00 fredagen den 4 maj anmila
detta till:

Mekonomen AB

Box 6077

141 06 Kungens Kurva

alternativt

Telefon 08464 0o 28

Fax 08-464 oo 67

e-post stamma@mekonomen. se

Utdelning

Styrelsen féreslar drsstimman en utdelning pa
3,00 (1,15) kronor per aktie. Utdelningsférslaget
kompletteras med en extra utdelning pé 7,00
kronor enligt styrelsebeslut den 14 februari.
Totala utdelningen blir déirfér 10,00 kronor. Som
avstimningsdag fér utdelningen har styrelsen
foreslagit den 14 maj 2007. Beslutar drsstim-
man enligt forslaget, beriknas utdelningen
komma att utbetalas den 18 maj 2007.

Rintetickningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med rinte-
kostnader dividerat med rintekostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av summa intikter.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning reducerad med icke riinte-
birande avsittningar och skulder, inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie i férhéllande till vinst
per aktie.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av
summa intikter.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt, justerat for konvertibel
rintan i relation till genomsnittligt antal aktier.

Rapporttillfillen for 2007
Delarsrapport januari—mars:
10 m3j

Delarsrapport april—juni:

16 augusti

Delérsrapport juli—september:
14 november

Bokslutskommuniké f6r verksamhetsiret:
Februari 2007.



a. Marcus Storch

Styrelseordférande. Fodd 1942. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Nobel-
stiftelsen och vice styrelseordférande i Axel Johnson AB och Axfood AB samt
ledamot av styrelsen i Dagens Industri Holding AB, Nordstjernan AB, NCC AB,
AB Hannells Industrier, Stockholmsbérsens bolagskommitté, Kungliga Veten-
skapsakademien, Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) m.fl. Marcus
Storch har tidigare varit VD och koncernchefi AGA AB. Aktier i Mekonomen: o.
Styrelsemedlem sedan 2006.

b. Antonia Ax:son Johnson

Fodd 1943. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Axel Johnson AB och Axel
Johnson Inc., ledamot av styrelsen i Ahléns AB, Servera R&S AB, Axel Johnson
International AB, AxFast AB, Axfood AB, Nordstjernan AB, NCC AB, Axel
och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse och World Childhood Foundation m.fl.
samt styrelseordférande i Dressyrkommittén inom Svenska Ridsportférbundet.
Aktier i Mekonomen: 8 951 958 via bolag. Styrelsemedlem sedan 2006.

STYRELSE

f

c. Fredrik Persson

Fodd 1968. Ovriga uppdrag: Vice VD i Axel Johnson AB samt ledamot av styrel-
sen i Axel Johnson International AB, Ahléns AB, Servera R&S AB, Novax AB,
Svensk Bevakningstjinst AB, AxFast AB och Lancelot AB. Aktier i Mekonomen:
1000. Styrelsemedlem sedan 2006.

d. Wolff Huber
Fodd 1942. Ovriga uppdrag: Tidigare VD fér Bil Sweden och Volvo Car Europe.
Aktier i Mekonomen (inkl fam.): 500 Styrelsemedlem sedan 2006.

e. Helena Skintorp

Fodd 1960. Ovriga uppdrag: VD i Sveriges BostadsrittsCentrum (SBC) samt
ledamot av styrelsen i Angpanneféreningen AB och Hemtex AB. Aktier i Meko-
nomen: 2 0oo. Styrelsemedlem sedan 2004.

f. Anders G Carlberg

Fodd 1943. Ovriga uppdrag: VD och koncernchef i Axel Johnson International AB
samt ledamot av styrelsen i Axel Johnson AB, Axel Johnson Inc., Svenskt Stil AB
(SSAB) och Sapa AB m.fl. Aktier i Mekonomen: o. Styrelsemedlem sedan 2006.

Mats Jansson limnade styrelsen 2006 pa egen begiran for att tilltrida befattningen
som vd och koncernchef for SAS.



LEDNING

a. Roger Gehrman f. Marcus Larsson

Tillférordnad VD. F6dd 1946. Anstilld 2006. Aktier i Mekonomen: o. Chef affirsutveckling. F6dd 1970. Anstilld 2002. Aktier i Mekonomen: o.
b. Nils-Erik Brattlund g. Klavs Thulstrup Pedersen

Chef detaljistverksamheten Sverige. F6dd 1952. Anstilld 2005. Chef detaljistverksamheten Danmark. Fédd 1965. Anstilld 2007.

Aktier i Mekonomen: o. Aktier i Mekonomen: o.

c. Hikan Lundstedt h. Michael Thorburn

Verkstillande direktor och koncernchef. Fodd 1966. Anstiilld 2007. Chef grossistverksamheten. F6dd 1954. Anstilld 1997.

Aktier i Mekonomen: g 0oo. Aktier i Mekonomen (inkl fam.): 35 162.

d. Goran Berglind i. Lena Borg

IT-chef. Fé6dd 1944. Anstilld 2006. Aktier i Mekonomen: 12 0oo. HR-chef. Fédd 1961. Anstilld 2005. Aktier i Mekonomen: o.

e. Petter Torp
Chef detaljistverksamheten Norge. F6dd 1955. Anstilld 1997.
Aktier i Mekonomen: o.



Ingemar Fraim avled den 31 december 2006.

Ingemar grundade, tillsammans med Leif Méller, Mekonomen.
Under Ingemars entreprendrskap utvecklades Mekonomen fran
en lokal grossit till Skandinaviens ledande integrerade bildels-
kedja. Ingemars girning priglades av ett stort engagemang och
det som kommit att bli Mekonomenandan.

Vi sérjer honom.

IN MEMORIAM



ADRESSER

Sverige Oskarshamn Kristiansand
Alingsis Pited Larvik
Arvika Ronneby Mo I Rana
Bollnis Sandviken Mosjoen
Borlinge Segeltorp Moss

Boris Skellefted Oslo
Bromma Skirholmen Sande
Enképing Skovde Sandvika
Eskilstuna Sollefted Sarpsborg
Falkenberg Sollentuna Ski
Falképing Solna Stavanger
Falun Stenungsund Tromse
Farsta Stockholm Trondheim
Finspang Stringnis Tonsberg
Flen Sundsvall Alesund
Gislaved Séderhamn

Giivle Sédertilje Danmark
Goteborg Sélvesborg Aalborg
Halmstad Trands Assens
Haninge Trollhittan Esbjerg
Hedemora Tyress Fredericia
Helsingborg Tiby Frederikshavn
Hudiksvall Uddevalla Frederikssund
Hirnssand Ulricehamn Gladsaxe
Hissleholm Umei Greni
Jarfilla Uppsala Haderslev
Jonképing Varberg Hammel
Kalmar Vetlanda Herning
Karlshamn Vimmerby Hillered
Karlskoga Visby Hobro
Karlskrona Viinersborg Holbak
Karlstad Virnamo Holstebro
Kramfors Viistervik Horsens
Kristianstad Visterds Kolding
Kristinehamn Viixjo Koge
Kungilv Ystad Kebenhavn
Landskrona Akersberga Middelfart
Lidingo Amal Nyborg
Lidképing Alvsjs Nykebing F.
Linkoping Angelholm Nastved
Ljungby Odikra Odense
Ludvika Orebro Randers
Luled Ornsksldsvik Ribe

Lund Orkelljunga Ringsted
Lycksele Ostersund Roskilde
Malmo Renne
Mariestad Norge Silkeborg
Mjslby Arendal Skanderborg
Mora Askim Skive
Motala Bode Slagelse
Miirsta Drammen Svendborg
Mslndal Finnsnes Senderborg
Nacka Fredrikstad Vallensbak
Norrképing Gjevik Vanlose
Norrtilje Harstad Vejle
Nyképing Haugesund Viborg
Niissjo Jessheim Abenra

Osby Kongsberg Arhus



Mekonomen AB

Smista Allé 11

Box 6077

SE-141 06 Kungens Kurva
Tel 08-464 00 00

Fax 08-464 00 66
www.mekonomen.se

Mekonomen Grossist AB
Fjadervagen 20

Box 542

SE-645 45 Strangnds

Tel 0152-229 00

Fax 0152-229 4|

Mekonomen Norge AS
Rosenholmveien 25
Postboks 7

NO-1421 Trollasen

Tel +47-66 81 76 90
Fax +47-66 99 |1 5|
www.mekonomen.no

Mekonomen Danmark A/S
Wichmandsgade 12
DK-5000 Odense C

Tel +45-66 13 67 00

Fax +45-66 1476 71
www.mekonomen.dk

Mekonomen




