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STEG FOR STEG MOT

OKAD INTERNATIONALISERING

2006 var ett bra ar for PartnerTech. Det har delvis framgatt nar vi under aret
kommunicerat viktiga handelser i form av pressmeddelanden. Bakom dessa
handelser ligger givetvis omfattande diskussioner, strategiskt tdnkande och
hart arbete. Lat mig darfor agna detta VD-ord till att lite mer pa djupet reflektera
kring PartnerTechs utveckling, utifran de handelser vi rubricerat som viktiga.

BETYDELSEFULLA FORVARV

Efter PartnerTechs kop av den finska kontraktstillverkaren
KSH-Productor Oy féregéende ar, forvarvade vi under
2006 ytterligare tva kontraktstillverkare: Th Kristiansen AS
i Norge med cirka 140 anstéllda och Hansatech Group
Ltd i Storbritannien med omkring 320 anstallda.

Vart och ett av dessa forvarv ar till for att starka
PartnerTechs fortsatta utveckling och tillvaxt. Genom
képet i Finland forsakrade vi oss om bred kompetens
inom elektronik, mekanik och utveckling. Vi knot aven till
oss en stark kundgrupp, bestdende av exempelvis det
globala medicinteknikféretaget Thermo Fisher Scientific.
Sammantaget har detta gett oss en bra plattform, nar vi
nu vaxer i Finland med PartnerTechs koncept.

P& motsvarande satt fungerar det &ven i Norge.
| och med véart forvary, har vi nu god kompetens och
resurser i landet och kan med storre eftertryck fora
ut PartnerTechs hela tjanstepalett. Pa sa satt starker
vi relationen med kunder som Tomra och Tandberg,
varldsledande inom returférpackningar respektive visuell
kommunikationsutrustning. Dessutom &r vi attraktiva for
ytterligare kunder i Norge.

I Norden har vi séledes en stark bas for att vaxa vidare.
Genom forvarvet av en brittisk kontraktstillverkare i sep-

tember har vi &ven pébdrjat en offensiv i dvriga Europa.

NYTT BROFASTE | EUROPA

Varfor ett nytt brofaste i just Storbritannien, vid sidan om
det faste PartnerTech sedan lange har i Polen? Darfér
att marknaden for kontraktstillverkning i Storbritannien
ar mycket fragmenterad och &nnu inte har nagon tydlig
marknadsledare. Vi tittade p& de fem stérsta bransch-
aktdrerna, déribland Hansatech Group,innan férhandlingar
pabdrjades och forvarvet genomférdes.

Hansatech Group, med anlaggningar p& tre orteri England,
har i likhet med de flesta andra kontraktstillverkare i landet
huvudsakligen tillverkat &t lokala kunder. Nu vidgas detta
synséatt. Nu har vi introducerat PartnerTechs affarskoncept
i Storbritannien. Vi utgér fran kundernas processer, vilket
innebar att tillverkningsort bestams utifran deras behov
och produktens livscykel. Faktorer som styr &r exempelvis
seriestorlek, logistik, narhet till slutkunder och var i livs-
cykeln produkten befinner sig.

Responsen fran industrikunder i Storbritannien ar
mycket god. PartnerTechs erbjudande, i kombination
med var organiska tillvaxt och véara forvary, gér oss
idag till ett av Europas ledande foretag inom en snabbt
vaxande bransch: kontraktstillverkning av avancerade
industriprodukter.

FOLJER KUNDERNA UT PA NYA MARKNADER
Nar PartnerTechs kunder gér in p& nya geografiska
marknader, eller av andra skal behover vaxla upp sina
volymer, har vi den struktur och de resurser som behdvs
for att svara upp till kundernas behov. Malséttningen &r
att det aldrig skall vara vi som satter begréansningarna.

Lat mig illustrera med tva stérre uppdrag under éaret.
Det ena avser tillverkning, montering och distribution aven
produktgrupp at Tomra fér den tyska marknaden, en order
vard SEK 300 miljoner fér PartnerTech. Det andra upp-
draget galler en forsorjningslosning at Electrolux Laundry
Systems i Asien, med ordervardet SEK 60 miljoner per ar
for oss.

| fallet med Tomras produktgrupp ligger tillverkningen
pé vara anlaggningar i Sverige och Polen. Slutmontering
och distribution sker i Polen, néra den tyska gransen.

Uppdraget fran Electrolux Laundry Systems (ELS), en

division inom Electroluxkoncernen, &r en vidareutveckling



av ett befintligt samarbete. PartnerTech tillverkar och leve-
rerar sedan tidigare styrelektronik till ELS enheteri Sverige,
Danmark och Frankrike. Vi ombesérjer nu aven produktion
i Kina for leveranser till ELS nya fabrik i Thailand.

Kort sagt: vi lagger tillverkningen pa den eller de av
vara fabriker som ar optimala av logistiska eller kon-
kurrensméssiga skal. | linje med detta har vi under
aret aven utvecklat var tillverkningsenhet i Nordamerika,
vilket uppmarksammades i samband med en ny order

fran amerikanska Isonics

Corporation. Ordern av-
ser tillverkning av ett
nytt instrument for
upptackt och identi-
fiering av  spréng-

amnen.

MIKAEL JONSON,
KONCERNCHEF

NODVANDIGT MED FLEXIBLA LOSNINGAR

Aven nar det gar bra for PartnerTech hander det att vi
— som en féljd av tvéra kast i orderingdngen — tvingas
varsla och séga upp personal, vilket under &ret skedde
i Karlskoga, Atvidaberg och Sieradz, om an i begrénsad
omfattning. | flera fall kunde vi ocksd é&teranstélla
medarbetare innan varslen tratt i kraft.

I 'en tid nér globaliseringen &r sjélvklar och accelererar,
stélls stora krav pa att alla formar tanka nytt och soker
I6sningar som medverkar till flexibilitet. Inom PartnerTech
handlar det exempelvis om att fortsatta utveckla verktyg
och metoder som gor att vi &nnu snabbare kan stélla om
till nya produktionsforutsattningar. Flexibiliteten blir d&
grunden for trygghet.

DET HANDER 2007
Under 2007 planerar vi att géra en rad insatser, som
alla syftar till att stodja var fortsatta internationalisering.
Vi investerar kraftfullt i nya maskiner och andra pro-
duktionsresurser, implementerar ett helt nytt affars-
system for koncernen, satsar pa ledarutveckling och
managementtraffar med deltagare fran olika lander, samt
pé individuell utbildning, bland annat for att skapa en
annu battre kommunikation med kunderna.
En verkligt viktig framgéngsfaktor ar PartnerTechs
foretagskultur, som omfattar alla medarbetare.
En kultur praglad av en tydlig struktur,
vision och mél, av_gemensamma vér-
deringar och kompetenta, trygga och
kundfokuserade medarbetare.
Under 2007 kommer vi att ga
vidare pa den inslagna vagen och
hoppas fortsétta var utveckling i
samma anda som under 2006.

Mikael Jonson

Koncernchef PartnerTech
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Sear en partner ti
foretag som vill lagga st
pa karnverksamheten.

I ROLLEN SOM KO
TILLVERKARE FRIGOR
OCH KRAFT AT VARA KUND



MICHAEL BJORNE,
CUSTOMER ACCOUNT MANAGER

CARINA RUNDQVIST, i I EVA-LOTT JANSON,
GRUPPLEDARE KUNDLOGISTIKER

~

MARTIN REUTERBERG,
SLUTMONTOR



Antenn for
telekom

Medical Equipment
16% (16)

AFFARSENHET o
INDUSTRY/TELECOM e o

PartnerTechs
uppdrag inkluderar
industrialisering,
tillverkning och
testning.

Komponenter till
visuell kommuni-
kationsutrustning

PartnerTechs upp-
drag omfattar
mekaniktillverkning,
montering, tester
och distribution.
Bilden &r tagen i
pulverlackeringen.

Mobil satellit-
kommunikations-
utrustning

Utrustningen anvands
bland annat av tv-team
ute pa faltet. Partner-
Techs uppdrag &r om-
fattande och inbegri-
per allt fran produkt-
design till tillverkning
och test. Kunden har
aven mojlighet att
anlita oss for efter-
marknadsservice.

Exempel p& produkter inom affarsenhet Industry/Telecom.

Industry/Telecom
49% (58)

Moduler till industriell
tvdtteriutrustning

PartnerTech tillverkar
kretskort och kompletta
moduler till tvatteriutrust-
ningen. Samarbetet med
kunden omfattar aven
visst utvecklingsarbete.

Natverkskamera

Pa uppdrag av kunden
tillverkar PartnerTech
avancerade, digitala
nétverkskameror som
anvands for intelligent
6vervakning.

Kvalificerade
styrhandtag

PartnerTech utvecklar
och tillverkar styr-
handtag till truckar.
Utvecklingsarbetet
baseras pa gedigen
elektronik- och
mekanikkompetens
kombinerat med lang
erfarenhet av att
tillverka komponenter
i plast.



VAXANDE MARKNAD FOR
KONTRAKTSTILLVERKARE

Mycket har hant inom kontraktstillverkning under senare ar. For inte

sarskilt lange sedan stéllde sig manga foretag fragan: ar det ratt att lagga

ut tillverkningen av egna produkter pa en extern partner? Att kontrakts-

tillverkning skulle medverka till 6kad lénsamhet ansags inte sjalvklart,

aven om samma foretag kanske redan hade lagt ut ansvaret for flera andra

viktiga funktioner.

ldag har tiden hunnit i kapp. De flesta industriféretag ser att de, genom

att vélja ratt partner, kan sanka kostnaden per tillverkad enhet och korta

tiden till marknad.

Affarslogiken ar tydlig: for utvecklingsintensiva foretag
ar det intressantare att investera i annat an egna
produktionsresurser, fokus ligger i stallet pa teknikhojd
och marknadsutveckling. Genom att outsourca exempel-
vis tillverkningen, och kanske &ven andra led i varde-
kedjan, frigor dessa féretag bade kraft och kapital. Till

gagn for den egna utvecklingen och tillvaxten.

PARTNERTECH LEDANDE | EUROPA

PartnerTech har under 2006 starkt sin bas for inter-
nationell tillvaxt och ar nu ledande i Europa. Detta galler
tillverkning i kategorin CMS, Contract Manufacturing
Services, inom segmentet avancerade industriprodukter,
dar PartnerTech tillverkar produkter baserade pa elek-
tronik, mekanik och mekatronik (kombination av elektronik

och mekanik).

| Vasteuropa ar branschen for kontraktstillverkning annu
fragmenterad och otydlig. Det finns ménga smé kon-
traktstillverkare, som enbart tillverkar lokalt — ett faktum
som vacker osikerhet bland kunderna. Ar kontrakts-
tillverkning p4 hemmaplan verkligen ett alternativ? Eller
ar det battre att i egen regi inleda tillverkning i forna
Osteuropa med lagre Iénekostnader?

Denna situation éppnar mojligheter for PartnerTech,
som erbjuder tillverkning i den eller de av foretagets
fabriker som é&r optimala fér den aktuella produkten.
Det som avgdr valet av produktionsort ar exempelvis
seriestorlek, logistik, I6nekostnad, narhet till slutkunder
och var i livscykeln produkten befinner sig. Det ar
summan av dessa faktorer som ar vésentliga for vara
uppdragsgivares konkurrenskraft och som sanker total-

kostnaden fér deras produkter.



Tillverkning av
komponenter och moduler
for stora och medelstora
industriféretag

Exempel pa
kontraktstillverkare:
Enics
InCap
Kitron
Storskalig produktion Note
av komponenter och PartnerTech
moduler for
konsument-, IT- och
telekomprodukter
och aven for ODM, Original

Helhetsansvar
for kompletta
systemprodukter pa
uppdrag av medelstora

Design Manufacturers industriféretag
Exempel pa
kontraktstillverkare:

PartnerTech
2002~ 2004~

KONSUMENTPRODUKTER INDUSTRIPRODUKTER

Kontraktstillverkarna
konsoliderar

Telekom outsourcas

Pc-tillverkning outsourcas

lllustrationen visar hur branschen for kontraktstillverkning har utvecklats
fran 1980-talet och framat.

NORDISK DOMINANS

For atttydliggdra bilden av outsourcing och Nordens starka
position inom kontraktstillverkning av industriprodukter, &r
det pa sin plats med en kort, historisk resumé.

Under mitten av 1980-talet kom vérldens stora pc-
tillverkare att staka ut kursen for framtida kontrakts-
tillverkning. Forsaljningen av datorer hade tagit ordentlig
fart och pc-foretagen ség ett behov av och en utmaning
i att kunna tillverka och leverera s& stora volymer som
mojligt. Att gora det i egen regi hade kréavt betydande

investeringar i ytterligare fabriker. S& istéllet for att tillverka

sjélva valde pc-féretagen inledningsvis att lagga ut nya
volymer for att dérefter dverlata sina befintliga fabriker
till internationella kontraktstillverkare av komponenter for
framst konsumentprodukter.

| och med telekomboomen under senare halften av
1990-talet 0kade behovet av kontraktstillverkning pa nytt.
| Norden skapade de stora telekomféretagen Ericsson
och Nokia en marknad fér kontraktstillverkare som leve-
rantorer av enskilda komponenter och moduler. Nar efter-
fragan fran telekomsektorn senare sjénk, tvingades flera
kontraktstillverkare utveckla sina affarskoncept och andra
kurs. PartnerTech, som hade en fungerande strategi, for-
madde hantera svérigheterna och kunde starkt arbeta sig

upp ur svackan.

DRIVKRAFTER | UTVECKLINGEN
Europeiska produktagare, dvs mdjliga kunder il
kontraktstillverkare, har under senare ar genomgatt en
fas av betydande kostnads- och personalnedskarningar.
Patagligt &r nu att produktdgarna ater fokuserar pa
tillvaxt, dar en av de tydligaste drivkrafterna ar att snabbt
fa ut innovativa produkter pa marknaden till en lag
totalkostnad.

For att lyckas i denna foresats soker produktagarna
hitta partners som kompletterar de egna resurserna.
Utmaningen &r att forbattra det egna erbjudandet genom
att kapitalisera pa karnkompetensen i verksamheten.

Foljden ar att produktdgarna kommer att 6nska allt
mer av kontraktstillverkarna. Forst till marknad och tid till
volym &r kritiska framgé&ngsparametrar som bland annat
kraver en hdgre grad av flexibilitet och palitlighet i logistik-
processerna. Men ocksé kostnadsreduktioner pa allt fran
komponentinkop till montering samt installations- och
eftermarknadsservice ar nagot som kontraktstillverkarna

i allt hogre utstrackning férvantas kunna bidra med.



RICHARD THOMPSON,
PRODUKTIONSCHEF

PRODUKTLIVSCYKLER VISAR
PA OLIKA LOSNINGAR

Kundernas behov av kontraktstillverkartjanster inom seg-
mentet industriprodukter varierar. Darfor ar det lampligt
att utgé frén olika produktlivscykler.

STANDARD PRODUKTLIVSCYKEL

Har ar det vanligt att tillverkningen inledningsvis sker néara
produktagarens eller kontraktstillverkarens utvecklings-
funktion. Nar produkten 6vergar i en mognare fas utses
den eller de fabriker som ar mest lampliga for volym-
produktion.

HOGVOLYMPRODUKTER

Fér méanga hogvolymprodukter ar det mojligt att forlanga
livscykeln. Det kan innebdra att tillverkningen startar
i Vasteuropa, nara produktdgarens eller kontrakts-
tillverkarens utvecklingsfunktion, for att i steg tva och
tre flyttas till lagkostnadslander i tidigare Osteuropa
respektive Asien.

HOGVOLYMPRODUKTER MED KORT LIVSCYKEL
Eftersom livscykeln &r kort, samtidigt som volymerna ar
stora, kan tillverkningen ligga pé flera olika fabriker samtidigt.

LAGVOLYMPRODUKTER
Till denna kategori hor produkter med hég komplexitet
och tata modellbyten. Vanligast ar att tillverkningen sker

TONI DICKERSON,
ARBETSLEDARE

néara produktagarens eller kontraktstillverkarens utveck-
lingsfunktion.

PRODUKTER SOM FORST LANSERAS | EUROPA
OCH DAREFTER PA EN ANNAN MARKNAD
Tillvagagangsséattet paminner om beskrivningen under
rubriken Hogvolymprodukter. | det har fallet féljer kon-
traktstillverkaren med kunden nér denne soker sig ut pa
nya marknader.

PRODUKTER VARS LIVSCYKLER FORLANGS
GENOM KOSTNADSRATIONALISERINGAR OCH
DARMED FAR ETT LAGRE PRIS

Nér en produkt funnits pad marknaden en tid gar det
ofta att sdnka kostnaderna genom att optimera det ur-
sprungliga upplagget. Tillverkningen ligger d& oftast nara
produktagarens eller kontraktstillverkarens utvecklings-
funktion.

Utvecklingen visar att det finns betydande tillvaxt-
mojligheter fér kontraktstillverkare inom segmentet
industriprodukter. Vasentligt for att n& framgéng ar att
kontraktstillverkaren kan erbjuda ett komplett sortiment
av tjanster. P4 s& satt kan kunden lagga stérre kraft pa
det som blivit allt viktigare: att utveckla och varda sitt
varumarke och forsté slutkundernas behov.
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JOHNNY VEN

DARFOR PARTNERTECH
- OKAD FRIHET FOR KUNDEN

| rollen som kontraktstillverkare integrerar PartnerTech
alla eller flera av de tjanster som kunden efterfragar
— frén utveckling och tillverkning till inkdp, logistik och
eftermarknad. P& s& satt kan vi ta ansvar fér kundens
produkt under hela dess livscykel.

Sammantaget kraver detta inte bara en effektiv till-
verkning, utan &ven kontinuerliga utvecklingsinsatser i
samspel med produktionen. Tillverkningen kan ske vid
en fabrik ndra kundens marknad, i ett land med lagre
|6nekostnad eller genom en kombination.

Nagra uppenbara kundférdelar ar:

MER TID OCH KRAFT FOR KARNVERKSAMHETEN
Genom att outsourcatillverkningen och kanske aven andra
led i vardekedjan till PartnerTech, kan industriféretaget
lagga storre fokus pa kérnverksamheten. Dessutom tar vi
ofta kundens produkt ett steg langre, exempelvis genom
att vara utvecklingsingenjorer kompletterar kundens egna
specialister och tillfor erfarenhet som forbattrar eller ratio-
naliserar en befintlig produkt eller prototyp.

ETH MITIC,
R

THERESE CONRADSEN,
OPERATIVT INKOP

FRIGOR EGET KAPITAL

Nér kunden lagger over tillverkningen pé& PartnerTech
slipper denne halla en sarskild organisation for detta,
och behdver inte investera i nya maskiner och kom-
petensutveckling for produktionspersonal. Kunden far
ocksé lattare att hantera volymsvangningar.

STARKER KONKURRENSKRAFTEN

Manga ganger kan kundens produkt konstrueras
smartare s& att den blir billigare att producera. Ofta avgérs
ca 70 procent av produktens totala kostnad redan pa
utvecklings- och konstruktionsstadiet. Och nar produkten
funnits pa marknaden en tid gar det ofta att sénka
kostnaderna med ytterligare 20—25 procent genom att

optimera det ursprungliga upplagget.

OPPNAR FOR OKAD TILLVAXT

Om kunden o6kar volymerna &r det nédvandigt att sékra
produktionsresurser som lever upp till marknadskraven.
PartnerTech ar en stabil partner, och en bra plattform for
expansion pa nya marknader.



PartnerTech kan integrera alla eller flera
av de tjanster som kunderna efterfragar,
fran utveckling och tillverkning till inkop,
logistik och eftermarknad.

v
KONTRAKTSTILLVERKNING.
ETT ANNAT ORD FOR FRIHET.

CONNY BJORKLUND,







THAO LE,
OPERATOR






MONICA JOHNANDER,
KONSTRUKTOR MEKANIK




Medical Equipment

AFFARSENHET R
TERMINALS/ _— sty Tcem

Machine Solutions

Helautomatisk
atervinnings-
station

| samarbete med
kunden har denna
nydanande produkt
industrialiserats

pa rekordkort tid.
PartnerTech har del-
tagit i konstruktions-
och produktions-
anpassningsarbetet
och ansvarar for

alla led i kedjan fran
materialinkdp till
lagerhallning.

System for
kontanthantering

| samarbetet med
kunden svarar
PartnerTech for
tillverkning av krets-
kort, montering av
produkten, lager-
hallning, distribution
till slutkunder samt
reparationer.

MACHINE SOLUTIONS 35% (26)

Exempel pa produkter inom affarsenhet Terminals/Machine Solutions.

Betalterminal

Pa uppdrag av kunden
ansvarar PartnerTech
for tillverkning av
kretskort, montering av
produkten, distribution
bade till slutkunder och
lager samt service och
reparationer.

Spelterminal

Med utgangspunkt fran
kundens industridesign
har PartnerTech utvecklat
hardvara, mekanik och
elektronik. Vi ansvarar
ocksa for val av under-
leverantérer, tillverkning,
sluttester och leverans
av kompletta terminaler,
inklusive programvara,

till slutkunder. For att
produkten skall vara kon-
kurrenskraftig dver tiden
star PartnerTech aven for
omvarldsbevakning och
produktvard.



EN DYNAMISK PARTNER

PartnerTech ar en stark partner till

saval stdérre som mindre industri-
foretag. Flera av dem ar aktiva globalt,
men vill inte anvanda sina resurser
for att sjalva skapa globala strukturer

for exempelvis tillverkning.
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PartnerTech har kundcenteroch egna
fabriker i Europa, Asien och Nord-
amerika. Dessutom har vi ett hel-
tackande natverk av kompetens- och
tillverkningspartners, vilket ger ytter-
ligare baring atvart 16fte om flexibilitet
och stabilitet vare sig kunderna vaxer

pa nuvarande eller nya marknader.

ALLT OFTARE FAR VI TA ETT HELHETSANSVAR
PartnerTech har kompetens och resurser att integrera
alla eller flera av de tjanster som kunderna efterfragar
— fran utveckling och tillverkning till inkdp, logistik och
eftermarknad. Allt fler kunder 6nskar ett brett tjanste-
utbud.

UTVECKLING
PartnerTech deltar i manga kunders produktutveckling
— inom elektronik, mekanik och mekatronik. En del
kunder &verlater utvecklingsarbetet for nya produkter pa
oss, medan andra anlitar oss for att forbattra befintliga
produkter och prototyper, och for att ta fram testsystem.
Genom att vara utvecklingsingenjorer har fokus pa
produktionsbetingelserna kan kundens egen utvecklings-
funktion lagga mer tid och kraft pa att till exempel skapa
nya applikationer som marknaden efterfragar.
Utveckling och tillverkning hor néra ihop. En integre-
ring av dem betyder ékad effektivitet. Arbetet gar fortare

och totalkostnaden blir vanligtvis lagre.

TILLVERKNING

Infér produktionsstarten gér vi tillsammans med kunden
igenom produkten och dess funktioner. Nar vi involveras
pé ett tidigt stadium kan vi samtidigt som utvecklings-
arbetet pagér satta upp kvalitetsmal och sakerstélla
flexibilitet och ledtider i produktionen.

Vi utser ett team som tillfor erfarenhet och kunskap
nar kunden vill forflytta positionen fér en befintlig produkt
eller starta produktion av en ny. Teamet dvervakar tider och
kvalitet i den eller de av vara fabriker som ar optimala av
logistiska och marknadsmassiga skal. Tillverkningen kan
ske nara kundens utvecklings- och teknikavdelning, i ett
land med |agre I6nekostnad eller genom en kombination.

Eftersom var tillverkning avser utvalda marknads-

segment &r vi val fortrogna med kraven och villkoren.



INKOP
Da grunden for kvalitet och kostnadseffektivitet skapas
i ett tidigt skede, &r det en styrka att PartnerTechs
inkdpsfunktion ar med fran bdrjan. Vi gor ett aktivt val av
leverantérer och faststaller ratt leverantér for varje syfte.
Kunden kan tryggt lagga det totala inkdpsansvaret
pé& oss. Vi har en egen, global leverantdrsstruktur som
uppfyller hoga krav p& kvalitet och leveranssakerhet. For
vara inkop i Asien har vi egen verksamhet i Hongkong.
Utifran forutsattningarna i projektet ser vi till att
avtalssékra den struktur som overensstdmmer med vart
atagande. Har, liksom i annat samarbete, sdker vi en
dialog med kundens inkdpsavdelning for att f& ratt for-

utsattningar och utbyta erfarenheter.

LOGISTIK OCH EFTERMARKNAD
PartnerTechs kompetens och resurser inom utveckling,
tillverkning och inkdp, ar en bra grund for att kunden aven
skall vilja lagga ut ansvaret for logistik och eftermarknad.
Vi erbjuder tjanster inom sa kallad Last Time Buy-
bevakning, lagring av produkter och reservdelar, service
och reparation samt distribution enligt PartnerTech Order
Fulfiment. Det senare &r ett urval av skraddarsydda
logistiktjanster néar kunden vill optimera service och
kostnadseffektivitet i sina leveransprocesser. Har ingér
exempelvis distribution, ordermottagning fran slutkund
samt Repair Logistics. Sistnamnda innebar att vi tar ett
totalansvar for all logistik i samband med reparationer.
Repair-ldsningen omfattar dels fysisk distribution av
produkterna, dels webbaserad information som rapporter,
dokumentation, statistik m m.

PartnerTechs logistiktjanster leder till 6kad flexibilitet.
De kan kombineras pa ett satt som motsvarar kundens
behov och mdjliggér differentierade servicenivéer och

transparenta distributionskostnader.

VART KUNDTEAM

ANSVARAR FOR KUNDENS PROJEKT...
Uppdraget fér vart kundteam ar att 6ka konkurrenskraften
for kundens produkt och sakerstélla dverenskommen
prestanda. Teamet, under ledning av en Customer Account
Manager, ansvarar for det operativa arbetet vid en eller
flera utvalda fabriker och har specialistkompetens inom

exempelvis teknik, logistik, produktion och utveckling.

...OCH VART AFFARSTEAM SOKER TILLVAXT

For att starka kundens affar tillsatter vi ett affarsteam.
Har ingédr den Business Development Manager som
kunden hela tiden for en dialog med, samt andra ut-
valda funktioner, daribland Customer Account Managern.
Affarsteamet ar en kalla till kreativa och végvinnande
|6sningar. Utifran strategin p& kundféretaget skapar
och underhaller teamet avtal och samlar information om

marknad m m.

KOSTNADSBESPARINGAR PA

UPP TILL 50 PROCENT

For att skapa bésta mojliga upplagg for kundens produkt
anvander vi oss av vart vidareutvecklade helhetskoncept
VA/VE (Value Analysis/Value Engineering). Vi analyserar
produkten for att se om och hur den gér att rationalisera
vad géller konstruktion, material- och leverantérsval. Vi
utser ocksa den eller de fabriker som produktionstekniskt
och geografiskt ar mest lampliga. VA/VE anvénds aktivt
for att sénka kostnaderna p& bade nya och befintliga pro-
dukter. Vid fullt genomférande uppnar vi ofta kostnads-
besparingar pa 20-50 procent, eller mer, per tillverkad

produkt.



VARA KUNDER TAR MARKNADSANDELAR
OCH BELONAS MED PRISER

CASE GUNNEBO/SAFEPAY

INNOVATIV TEKNIKLOSNING

FOR DETALJHANDELN

Med mynthanteringssystemet SafePay bryter industri-
foretaget Gunnebo ny mark. Systemet gér det sakrare,
enklare och billigare att hantera kontanter i butiksmiljoer,
och har beldnats med pris vid European Retail Solutions
2006 Awards.

Konceptutvecklingen &r ett samarbete mellan Gunne-
bo (mjukvara) och PartnerTech (avancerad mekatronik).
Just mekatronikkunnandet ar ett starkt skl till valet av
PartnerTech, som har lang erfarenhet av komplexa pro-
dukter. Utmaningen var hér att skapa en |6sning som,
trots sin litenhet, dels skulle mojliggéra saker transport
av mynten mellan inmatning, lagring och utmatning, dels
skulle vara inbrottsséker. Losningen forutsattes ocksa
vara rationell att tillverka. SafePay anpassas nu for mynti
olika valutor och valdrer. Systemet motsvarar kraven fran
manga av Europas ledande butikskedjor.

Volym

Produktion néra
Utveckling/Kundcenter

Produktion néra

Utveckling/Kundcenter  Volymproduktion

> Tid

Standard produktlivscykel

CASE ELECTROLUX LAUNDRY SYSTEMS
FORST EUROPA OCH NU ASIEN

Electrolux Laundry Systems (ELS), en division inom
Electroluxkoncernen, marknadsfér framgangsrikt profes-
sionell tvatteriutrustning till industrier, sjukhus och hotell.

Ett samarbete med PartnerTech inleddes redan pa
1980-talet och omfattade till en borjan tillverkning
av elektronikkomponenter. Senare fick PartnerTech en
tydligare partnerroll och genomférde kostnadsratio-
naliseringar vad galler konstruktion,
process for ingdende elektronikkomponenter till framst
tvattmaskiner och torktumlare. Affaren utvecklades och

material och

PartnerTechs tillverkning kom att omfatta bade kretskort
och kompletta moduler till ELS olika enheter i Europa.

I linje med affarskonceptet att folja kunderna ut pa
nya marknader, skrevs ett nytt kapitel under 2006. Idag
ansvarar PartnerTech aven for den lokala forsérjningen av
styrelektronik till ELS nya fabrik i Thailand. Fér &ndamélet
har PartnerTech tillverkning i Kina.

Produktutveckling och tekniksupport sker fortfarande
vid PartnerTechs teknik- och kundcenter i Vellinge,
Sverige, samtidigt som den lokala forsérjningen till ELS
béde i Asien och Europa ar tryggad.

Volym
A

Produktion nara Lagkostnads-  Produktion néra
Utveckling/Kundcenter produktion, Utveckling/Kundcenter
steg 2
Lagkostnads-
produktion,
steg 1

» Tid

Forlangd produktlivscykel — stora volymer



CASE BIOTAGE

KOSTNADSSANKNING MED

OVER 50 PROCENT

Bioteknikforetaget Biotage stod infor ett vagval. Féretaget
hade vérldens basta produkt inom sitt segment, men den
ansags for dyr. For att mota en hardnande konkurrens
behdvde Biotage utveckla en ny generation.

Med sin kompetens inom mekatronik fick PartnerTech
i uppdrag att ta fram en I6sning som minst skulle halvera
tillverkningskostnaden. Det handlar om ett teknologiskt
mycket avancerat instrument for exempelvis syntes av
lakemedelssubstanser. Till instrumentet hor aven en pre-
cisionsrobot.

For att n4 det hogt uppsatta maélet skarskédade
PartnerTech tidigare kravspecifikation och sag 6ver samt-
liga delkomponenter. Vad gick att kostnadsrationalisera
utifran VA/VE (Value Analysis/Value Engineering) och
vilka delkomponenter kunde integreras med varandra?
Var det mojligt att anvanda detaljer frdn hogvolympro-
dukter i denna lagvolymprodukt?

Resultatet idag: kostnaden per tillverkad enhet har
sankts med dver 50 procent.

Forutom utveckling och tillverkning bidrar PartnerTech
ocksa med tjanster inom logistik och eftermarknad.

Volym
A

VA/VE-aktiviteter
vid Kundcenter

Produktion néra
Utveckling/Kundcenter

» Tid

CASE BT INDUSTRIES

STYRHANDTAG | PLAST SKAPAR
BRANSCHVINNARE

Fran styrhandtag i metall till motsvarande i plast. Fran
styrning med kablage till berdringsfri styrning med mag-
netiska givare.

Ett vinnande koncept for BT Industries, varldsledande
leverantor av eldrivnalagertruckar och materialhanterings-
tjanster.

BT Industries har ett langsiktigt samarbete med
PartnerTech, som ansvarar for utveckling och tillverkning
av styrhandtag till truckarna. Genom att konstruera nya
och smartare Barracudahandtag  har
PartnerTech héjt kvaliteten och sankt kostnaden per
tillverkad enhet. Under 2006 passerade BT Industries en
milstolpe — éver 100 000 sélda truckar med Barracuda-
handtag. PartnerTechs utvecklingsarbete baseras har pa
gedigen elektronik- och mekanikkompetens kombinerat
med lang erfarenhet av att tillverka komponenter i plast.
Férutom att styrhandtagen ar driftsakra aven i tuffa miljoer

sa kallade

&r de ergonomiska for anvéndaren. Plasthandtagen har
blivit ndgot av branschstandard.

Volym

A
Produktion Produktion
nara Lokal Lokal nara
Utveckling/  produktion, produktion, Utveckling/
Kundcenter ~ marknad 1 marknad 2 Kundcenter

» Tid

Férlangd produktlivscykel — tillagg av tjanster

Produktlivscykel — flera marknader


















Medical Equipment
16% (16)

AFFARSENHET

Terminals/ 49% (58)

Komplett
produkt for mjol-
och sadanalys

MEDICAL EQUIPMENT  "a

PartnerTech svarar
for tillverkning och
systemtest, som
utfors i kontrollerad
miljo med reella
ravaror. Var breda
erfarenhet fran test
av komplexa system
ar en forutsattning for
hog produktkvalitet.

Personlig
straldosmaétare

PartnerTech tillverkar
och avpassar dessa
straldosmatare i
nyckelfardigt skick.
Uppdraget ar dels
en foljd av att vi har
gedigen kompetens
inom stralningsmat-
ning och kalibrering,
dels att vi kan svara
for aterkalibrering och
service under hela
produktlivscykeln.

Medicinteknisk
specialutrustning

Detta kunduppdrag
innebar att Partner-
Tech utvecklar och
tillverkar special-
utrustning fér mikro-
vagsuppvarmning av
kemiska l6sningar.
Var langa erfarenhet
av mekatronik och
speciellt robotik har
bidragit till kundens
framgang och
konkurrenskraft.

Exempel pa produkter inom affarsenhet Medical Equipment.

Instrument for analys
inom klinisk kemi

PartnerTech har lang
erfarenhet av att utveckla
och tillverka instrument
dér flera olika teknologier
integreras, exempelvis
hantering av flytande
amnen, avancerad rorlig
mekanik, optik och
detektering.

Instrument for
matning av intra-
okulart tryck

PartnerTechs uppdrag
omfattar utveckling och
tillverkning av nyckel-
fardig produkt. Utveck-
lingsarbetet forutsatter
djupa kunskaper om
inbyggd mjukvara,
elektronik, medicinsk
kravbild, mekanik och
kalibrering.

Utrustning for hjart-
och lungraddning

P& uppdrag av kunden
har PartnerTech tagit
fram en helhetslésning.
Uppdraget omfattar
utvecklingsprojekt,
verifiering, rationalisering,
tillverkning och sluttest,
reservdels- och lagerhan-
tering samt distribution.
Genom att PartnerTech
skater tillverkningen ar
flexibiliteten stor nar det
galler produktuttag.



VAR KULTUR

PartnerTechs langsiktiga relation med kunderna, fére-
tagets forméga att skapa l6nsamhet och tillvaxt samt
1997, ar
forklaringar till styrkan hos varumarket PartnerTech.

noteringen p& Stockholmsbérsen sedan
Varuméarkesarbetet ar en sténdigt pagaende process.
Den omfattar dels var kommunikation med omvérlden
(som den har arsredovisningen), dels medarbetarnas
agerande och servicevilja. Att kontinuerligt utveckla var
kompetens och var kundservice har darfor aven i detta
sammanhang hdg prioritet. Vara uppdragsgivare skall
alltid kénna trygghet nér de anlitar PartnerTech — att
de kan lita p& oss. Det dvergripande mélet med béde
vart agerande och var kommunikation ar att varumarket
PartnerTech blir synonymt med starkt konkurrenskraft
— vilket ocksad sammanfattas i koncerndevisen "Delivers
Power to Create”.

VISION
Att ses som den sjalvklara partnern for kontraktstillverk-
ning inom business to business.

AFFARSIDE

PartnerTech utvecklar och tillverkar produkter pa upp-
drag av ledande tillverkare, framst inom omradena
telekommunikation, informationsteknologi,
industri och medicinsk teknik.

verkstads-

Med karnkompetens i att kombinera elektronik och
mekanik skapar vi som systemleverantor I6nsamhet och
starkt konkurrenskraft for vara kunder.

STRATEGI
For att utveckla verksamheten och narma oss visionen
ar bolagets strategi regelbundet féremal for Oversyn.
Vi skall ha ratt struktur for kvalificerade utvecklings-,
industrialiserings- och tillverkningsuppdrag och kunna
erbjuda kompetens och tjanster inom utveckling och
tillverkning savél som inom inkop, logistik och efter-
marknad.

| kundrelationen har PartnerTech rollen som kom-
petenspartner med helhetssyn. Denna roll férutsatter dels
formaga att hantera kundens produkt genom hela dess
livscykel, dels stark kompetens inom elektronik, mekanik
och mekatronik. P& s& satt kan vi skapa I6sningar som
starker kundens konkurrenskraft.

Nérhet till kunderna, hog kvalitet, korta ledtider, hog
leveransprecision och kundtillfredsstéllelse &r séledes
viktiga prioriteringar for PartnerTech i partnerrollen. Andra
centralainslag ar stdndiga férbattringar och stor flexibilitet
avseende tid, plats och volym. Allt fér att reducera tiden
fran produktidé till marknadslansering och sékerstalla
snabb volymuppvéxling i tillverkningen.

PartnerTech sdker en hdg organisk tillvaxt kombinerat
med férvarv. Med Sverige som bas skall vi expandera
framst i Europa for att ytterligare forstarka var position
som ledande aktor.

VARA AFFARSENHETER

For att p& basta satt svara upp till kundernas behov har
vi organiserat verksamheten i tre affarsenheter. Dessa
moter kraven inom alla v&ra kundsegment. Funktionerna
for utveckling, tillverkning, inkép, logistik och eftermarknad
ger samtliga support till affarsenheterna.

INDUSTRY/TELECOM

Exempel pa produkter: operatorsterminaler, kraft- och
kontrollenheter,bredbandsroutrar, mikrovagslankar,mobila
satellitkommunikationssystem, basstationsantenner, av-
ancerad bearbetad mekanik for bl a forsvarsindustrin,
system for fjarravlasning av elmatare och styrutrustning for
t ex automatiska dorréppnare, professionell rengdrings-
utrustning, lagertruckar, industrirobotar med mera. For
flera av véra industrikunder inom IT ansvarar vi fér pro-
duktion av avancerad boxbuildelektronik bade som
moduler och kompletta produkter.

TERMINALS/MACHINE SOLUTIONS

Exempel pé produkter: pant- och returautomater, system
for mynt- och sedelhantering, kortlasare for betalsystem,
spelterminaler, informations- och serviceterminaler, for-
packningsmaskiner, skrivare fér terminaler och automater,
utrustning for pappershantering och avancerad rorlig
mekanik.

MEDICAL EQUIPMENT

Exempel pa produkter: utrustning fér blodanalys, moduler
for dialys- och anestesiutrustning, apparat for hjart-
massage, instrument for livsmedels- och DNA-analys
samt allergitest, utrustning for prostatabehandling samt
kretskort till olika typer av medicinteknisk utrustning.



VARA VARDERINGAR

LINKS TO SUCCESS
En stark foretagskultur &r central fér PartnerTechs ut-
veckling. Vi arbetar i teknikens frontlinje, ofta med nya
produkter och innovativa kunder i olika branscher. Manga
projekt ar komplexa vilket aven &r intressant for vara
medarbetare som far méjlighet till personlig utveckling.
Méjligheten att hantera kundernas produkter genom hela
livscykeln ger ocksa stimulans.

For att starka vardegemenskapen — och skapa trygg-
het, sjalvstandighet och effektivitet i arbetet — tillampar vi
vara vérderingar "LINKS to success".

ESS FODERESS

> Vi utvecklas tillsammans med framgangsrika
och kravande kunder

> Vi &r en aktiv partner som staller krav

> Vi &r manga som méter kunderna

> Vi antar utmaningar

MAN KAN LITA PA 0SS

> Vi haller vad vi lovar

> Vi tummar aldrig pa kvaliteten
> Ordning och reda

VI AR ETT LAG

> Vi stéller upp for varandra — inget "vi och dom”
> Vi har tydliga roller och mal — vi hjalps at

> Vi har ratt team for varje uppgift

> Vi lar av varandra

RAKT PA SAK!
> Jag star for rak och 6ppen kommunikation och:
— Jag séger som det ar
— Jag talar om sak, inte person
— Jag lyssnar och visar andra respekt
— Jag visar andra min uppskattning

JAG TAR DET!
> Jag tar ansvar for:
— Det jag har atagit mig
— Att agera pa det jag ser — nul!
— Min och foretagets utveckling
— Att séka och ge information
> Jag gillar 1aget eller gér nagot at det

VI AR KOSTNADSKLOKA

> Vi lagger krut i borjan for att helheten skall bli ratt

> Kreativa I6sningar och sparsamhet ger oss utrymme
att satsa

> Vi ifragasétter alla vara kostnader — sunt fornuft

UTVECKLING | GOD SAMHALLSANDA

For att medverka till stabilitet och god afféarsetik lagger
PartnerTech stor vikt vid att bygga och varda relationer,
internt savéal som med avtalsparter, myndigheter och andra
externa intressenter. Bolagets syn pa medarbetarna ar
densammai allalander dar verksamhet bedrivs. | relationen
med kunderna &r det givet att vi foljer ingangna avtal och
arbetar under sekretess. Som foretag ager PartnerTech
inga egna produkter, utan utvecklar och tillverkar alltid
produkter p& uppdrag av kunder.

£

EFTERFRAGAD UTBILDNING
Medarbetare, kunder och leverantérer har mojlighet att ta
del av utbildningar inom ramen for PartnerTech Academy.
Upplagget ar likartat for alla och avser bland annat vart
tjansteutbud och kvalitetsmetodikerna Six Sigma, SOAP
och miljéstandarden 1SO 14 001. Aven évrig koncern-
dvergripande utbildning sker vid PartnerTech Academy.

Genom att framhalla betydelsen av kunskap vill vi
stimulera organisationen till standigt larande. Det innebar
att formella utbildningar kompletteras med kompetens-

utveckling genom utbyte av erfarenheter mellan med-
arbetare pa olika funktioner i féretaget.



VART KVALITETSARBETE

FOKUS PA KVALITETSMEDVETANDE
For att mojliggora kortare ledtider och okad flexibilitet
har PartnerTech ett starkt fokus pé kvalitetsmedvetandet
i organisationen. Verksamhetssystemet utgar fran TOM
(Total Quality Management), som inbegriper kundfokus,
standiga férbattringar, processtankande och faktabase-
rade beslut. Kvalitetsverktyg som anvéands i arbetet ar 5S,
Six Sigma, paretodiagram och ischikawadiagram.
Verksamhetssystemet &r koncernévergripande och
motsvarar standarden for ISO 9001 samt ISO 14001 och
ISO 13485. Utmarkande fér ledningssystemet ar ocksé
att det stoder kundspecifika krav som QSR (Quality
System Regulation) och QAT (Quality Assurance Test).
QSR ar ett amerikanskt regelverk och berér medicin-
teknisk industri som levererar produkter till USA. Revision
for QSR utférs av Food and Drug Administration (FDA).
QAT galler telekomomradet och krévs for att fa leve-

rera till en speciell internationell operator.

STANDIGA FORBATTRINGAR

| syfte att na standiga forbattringar i éverensstammelse
med TQOM, anvander vi oss av den koncerngemensamma
verktygslddan "One Step Ahead" Malsattningen med
denna é&r att uppna hog kvalitet, leveransprecision, kost-
nadsmedvetenhet vad géller produkter och tjanster samt
att stimulera medarbetarnas engagemang. One Step
Ahead inbegriper metoder for att till exempel synliggéra
och eliminera dolda kvalitetsbrister. Konceptet ger vag-
ledning nar vara kundteam formulerar mal och aktiviteter

tillsammans med kunden.

METOD FOR KVALITETSSAKRING

PartnerTech har lang erfarenhet av att hantera kundspeci-
fika krav. For kvalitetssakring, dven i relationen med leve-
rantorer, tillampar vi SOAP (Supply Quality Assurance
Plan), en erkdnd metod for att sakra kvaliteten hos produkt,
projekt och de férsta stegen i en kostnadsrationalisering.

SQAP fungerar dven som kunskapsbank.

SIX SIGMA

| egen regi och tillsammans med kunder har PartnerTech
genomfért flera sa kallade Yellow Belt-utbildningar med
tillhorande forbattringsprojekt. Sammantaget har vi nu ett
stort antal Black Belts, Green Belts samt Yellow Belts,
négot som har positiv inverkan pé produktkvalitet, leve-
ranstider och kostnader.

SYSTEMATISKT MILIOARBETE

For att uppna maximal resursanvéndning och begrénsa
miljopéverkan bedriver PartnerTech ett miljdarbete pé
flera nivéer. Det innebar till exempel att férnyelsebara
resurser har hog prioritet, att processavloppsvatten renas
och ateranvands, att avfall sorteras och omhandertas for
atervinning eller destruktion, att biobrénslen anvands
vid uppvarmning samt att pulverlack ersatter 16snings-
medelsbaserad lack.

PartnerTech har ett koncerndvergripande ISO 14001-
certifikat. Det betyder att miljdarbetet inom véra enheter
bedrivs pa ett likartat satt.

Véarmiljoprestanda bedéms I6pande i Folksams Klimat-
index. | beddmningen ingar alla enheter. Vid den senaste
matningen blev det sammanvagda klimatomdoémet 4

stjgrnor av 5 mojliga.

GOD ARBETSMILIO

PartnerTech har overlag en god arbetsmiljo pa enhet-
erna. For att férebygga belastningsskador har medarbet-
arna méjlighet att paverka sina arbetsplatser s& att arbets-
momenten ar férenliga med god ergonomi. Vid merparten
av vara enheter erbjuds personalen traningsmojligheter, i
forebyggande och rehabiliterande syfte.

KONVERTERING TILL BLYFRITT

Inom EU géller fran halvarsskiftet 2006 att merparten av
de elektronikprodukter som tillverkas skall vara blyfria.
Kravet ar en foljd av att bly och blyféreningar ar skadliga
for saval miljd som halsa. Traditionella tennblylod inne-
haller narmare 40 procent bly och ersétts nu med blyfria
alternativ. PartnerTech har haft en aktiv roll i vergangen
till blyfri produktion, bland annat avseende den teknik

som anvands.



VARA MAL OCH PERSONALENS NYCKELTAL

FINANSIELLA MAL

Finansiell styrka ar en forutsattning for ett framgangsrikt
PartnerTech. Detta for att leva upp till de krav som
agare, kunder, anstallda och andra intressenter staller
pa PartnerTech. Vi behdver till exempel regelbundet
investera i maskiner och manniskor samt kunna hantera
volymsvangningar och oforutsedda héndelser. Beaktat
detta har PartnerTech satt upp ett antal finansiella mal,
som syftar till fortsatt utveckling och langsiktiga kund-
relationer. Vi efterstravar en 30-procentig rantabilitet pa
operativt kapital, en arlig intaktsokning pa minst 15-20
procent, en rorelsemarginal p& 7-8 procent samt en
soliditet p& minst 30 procent.

MALUPPFYLLELSE 2006

Mal Utfall Status

Omsattningsokning 156-20% 51,8 % 4

Rérelsemarginal 7-8% 59 % -

Rantabilitet pa operativt kapital >30% 20,0 % -

Soliditet > 30% 36,6 % v

Utdelning (% av resultatet) cirka 30% 31,0 % l/
RANTABILITETSUTVECKLING

%

4,0 40,0
35 30,0
30 20,0
25 10,0
2,0 0,0
15 -10,0
1,0 -20,0
05 -30,0
0,0 -40,0

2002 2003 2004 2005 2006

I Avkastning operativt kapital, %
I Rorelsemarginal, %
Omséttningshastighet operativt kapital, ggr

PERSONALENS NYCKELTAL
Nyckeltal 2004 2005 2006
Medeltal arsanstallda 1266 1369 1747
Omsattning per anstalld, TSEK 1372 1471 1750
Medelalder 41 41 a1

FORDELNINGEN KVINNOR OCH MAN

Kvinnor 29%

(27%)
Man 71%
(73%)
UTBILDNINGSNIVA

Akademisk utbildning 120
poang och hégre 15%
(10%)

Eftergymnasial
utbildning 17%
(19%)

3-arigt gymnasium
och lagre 68%
(71%)

FORDELNINGEN B
KOLLEKTIVANSTALLDA/TJANSTEMAN

Tjansteman 31%

(27%)
Kollektivanstallda 69%
(73%)

TOTALT ANSTALLDA | KONCERNEN

Utlandska enheter 56%
(37%)

Svenska enheter 44%
(63%)

GENOMSNITTLIG ANSTALLNINGSTID

<tlar11%
(16%)
1-5 ar 28% >5ar61%
(16%) (68%)
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2006 | SAMMANDRAG

MARKNADSTRENDER

Branschen for kontraktstillverkning ar fortsatt foremal for stora
forandringar. En tydlig trend ar att aktérerna antingen inriktar
sig pa konsumentprodukter eller business-to-business.

Kontraktstillverkare av konsumentprodukter &r i flera
fall stérre amerikanska eller asiatiska foretag, exempelvis
Foxconn och Flextronics. Produktionen sker i stora anlagg-
ningar och fokus ligger pa att minimera material och I6ne-
kostnader. Sammantaget star tio foretag for dver 70 procent
av kontraktstillverkade elektronikprodukter i varlden.

Detta oppnar i sin tur en betydande marknad for kon-
traktstillverkare inom business-to-business, dar PartnerTech
i huvudsak ar verksamt. Denna marknad ar &nnu inte lika
mogen som marknaden for konsumentprodukter och préaglas
av ett stérre behov av nérhet mellan teknik, marknad och pro-
duktion. Serierna &r sma till medelstora, medan produkterna
oftast &r avsedda for en global eller internationell marknad
med ett betydande logistik- och distributionsbehov. Branschen
ar fortfarande i tillvéxt och manga kunder haller pa att ut-
veckla sin kompetens att upphandla aktuella tjanster.

PartnerTech &r idag ledande i Europa nar det galler kon-
traktstillverkning inom business-to-business, och noterar for
2006 en tillvaxt med ca 50 procent. Dels som en félid av
forvary, dels genom organisk tillvaxt i form av ett antal stérre
order fran bade nya och befintliga kunder.

Ambitionen ar att genom lokala kundcentra pé viktiga
marknader och ett eget natverk av produktionsplattformar i
olika regioner, kunna ta en ledande position pa respektive
marknad. Trenden ar fortsatt att kunderna lagger ut ett allt
storre ansvar fér produktutveckling, produktion och logistik,
inklusive kontinuerliga kostnadsoptimeringar och rationalise-
ringar under en produkts hela livscykel.

VIKTIGA HANDELSER

JANUARI

Under januari utékade PartnerTech och Tomra sitt samarbete
inom returautomater genom ytterligare uppdrag for leverans
2006. Ordern, som var pa ca SEK 300 miljoner, omfattade
tillverkning, montering och distribution av produkten Master-
Pac for den tyska marknaden. Avtalet var en férlangning av
det samarbete som inleddes med produktion av returauto-
maten Uno. | december utékades samarbetet till att omfatta
ytterligare en produktgrupp for den tyska marknaden.

FEBRUARI

| borjan av februari férvarvade PartnerTech samtliga aktier i
Th Kristiansen AS i Norge for att ytterligare starka sin nord-
iska narvaro. Overtagandet av Th Kristiansen, ett féretag med
hog kompetens inom plétbearbetning, gav en 6kad narhet
till PartnerTechs befintliga kunder i Osloregionen. Dessutom
breddades plattformen for vidare bearbetning av den norska
marknaden.

Jutl

I bérjan av juli utékade Electrolux Laundry Systems (ELS) sitt
samarbete med PartnerTech. Detta kommer nu aven att om-
fatta forsérjning av styrelektronik till ELS:s fabrik i Thailand
fran PartnerTechs anlaggningar i Kina. Overenskommelsen,
som totalt ar vard cirka SEK 60 miljoner per ar, omfattar sa-
val nyproduktion, vidareutveckling och serietillverkning av nya
komponenter samt tillverkning av reservdelar till EFL:s en-
heter i bade Europa och Asien. Den kinesiska produktionen
vantas inledningsvis motsvara ca SEK 20 miljoner kronor.

SEPTEMBER

| september forvarvade PartnerTech samtliga aktier i
Hansatech Group, en av de fem stérsta aktdrerna péa den
mycket fragmenterade brittiska marknaden for industrielek-
tronik. Foretaget har tre tillverkningsenheter med ca 320 an-
stéllda i England och omsatter drygt £20 miljoner. Forvarvet
ar ett led i PartnerTechs strategi att forstarka positionerna
med lokala tillverkningsenheter och leverantorsnatverk pé
viktiga marknader.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODEN

| bérjan av februari 2007 varslades 100 av de ca 450 an-
stallda vid PartnerTechs enhet i Atvidaberg om uppsagning.
Detta framst en f6ljd av volymminskningar sedan ett antal
storre order slutlevererats under 2006 och under forsta halv-
aret 2007. Omstruktureringen beréknas vara genomférd under
andra halvéaret 2007.

Verksamheten i Atvidaberg har i egenskap av kundcenter,
framfor allt for den nordiska marknaden, utvecklat ett starkt
koncept kring kontraktstillverkning av kompletta produkter
och system. Denna specialisering kommer nu att utvecklas
ytterligare.



KONCERNENS NYCKELTAL*

Belopp i MSEK (om ej annat anges) 2006 2005 2004 2003 2002
Nettomsattning 3 057,2 20139 17376 13397 1.339,2
Rorelseresultat 180,0 88,0 73,5 -187 -82,1
Rérelsemarginal, % 5,9 44 4.2 -1,4 -6,1
Rantabilitet pa operativt kapital 20,0 12,56 13,6 -3,9 -14.1
Soliditet %, (31 dec) 36,6 352 337 35,1 42,1
Medeltal arsanstallda 1747 1369 1266 1143 1076

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL*
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* Vérdena for aren 2002-2003 ar ej omréknade enligt IFRS.
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AKTIE OCH AGARBILD

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Den sista december 2006 uppgick aktiekapitalet i PartnerTech
AB till SEK 63 324 920. Dessa var férdelade pa 12 664
984 aktier. Varje aktie beréttigar till en rost pa arsstdmman
och samtliga aktier &ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst. PartnerTech ar noterat pa Stockholmsbdorsen.

AGARSTRUKTUR

Den sista december 2006 hade PartnerTech AB 3 676 aktie-
agare (4 365). De tio storsta aktieagarna hade tillsammans
7 722 tusen aktier (7 964) vilket motsvarar 61,0 procent

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

(65,6) av det totala antalet aktier och réster. Institutioner och
andra juridiska personer kontrollerade 86,4 procent (82,1)
av kapital och roster. Den utlandska &dgarandelen motsvarade
23,5 procent (18,1) av kapital och réster.

UTDELNINGSPOLICY

PartnerTech har som mal att utdelningen skall motsvara 30
procent av vinsten efter skatt, férutsatt att den finansiella
situationen medger detta. Sedan borsintroduktionen 1997 har
PartnerTechs utdelning av arligt resultat fordelat sig enligt
nedanstaende:

UTDELNING AV ARLIGT RESULTAT:

Ar Belopp i MSEK % av resultat efter skatt
1997 19 16
1998 30 18
1999 57 12
2000 125 14
2001 0,0 0
2002 0,0 0
2003 0,0 0
2004 57 16
2005 15,8 30
2006 380 31

For rakenskapsaret 2006 foreslar styrelsen att utdelning
skall utga med SEK 3,00 per aktie (1,30). Den totala utdel-
ningen skulle d& bli SEK 38,0 miljoner vilket motsvarar 31
procent av vinsten efter skatt.

Aktiekapitalet har sedan bolagets bildande férandrats enligt nedanstaende tabla:

Forandring Nominell kurs/-
Forandring Totalt antal aktiekapi Totalt aktiel kvotvirde
Ar Transaktionstyp antal aktier aktier (SEK) (SEK) (SEK)
1984 Bolagets bildande 270 000 270 000 27 000 000 27 000 000 100
1997 Fondemissioner - 270 000 10 800 000 37 800 000 100
1997 Split 1720 7 290 000 7 560 000 37 800 000 5
2000 Nyemission (nyteckning med optionsratt) 1000 7 561 000 5 000 37 805 000 5
2001 Apportemission (férvarv av aktier 647 414 8208 414 3237 070 41 042 070 5
i EQ Elektroniq AB)
2001 Apportemission (forvarv av aktier 102 586 8311 000 512930 41 555 000 5
i Baltic Microwaves Sp. z o.0.
och EQ Elektroniq AB)
2001 Nyemission (férvarv av aktier 211907 8522 907 1 069 636 42 614 5635 5
i Baltic Microwaves Sp. z 0.0.
och EQ Elektroniq AB)
2001 Apportemission 2900 000 11 422 907 14 500 000 57 114 535 5
2005 Apportemission (férvarv av aktier 407 811 11830718 2 039 055 59 1563 590 5
i KSH-Productor Oy.)
2005 Nyemission (nyteckning med optionsratt) 306 666 12 137 384 1533 335 60 686 920 5
2006 Apportemission (férvarv av aktier
i TH Kristiansen AS) 315 724 12 4563 109 1578 620 62 265 545 5
2006 Apportemission (férvarv av aktier
i Hansatech Ltd Group) 211 875 12 664 984 1059 375 63 324 920 5




KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

AV PARTNERTECHS AKTIE

Kursen pé PartnerTech-aktien har under 2006 6kat med 23
procent. Carnegie Small Cap Index har under samma tid 6kat
med 35 procent. Den sista december 2006 var kursen pé
PartnerTech-aktien SEK 127,50 (103,50). Den sista decem-
ber 2006 var PartnerTechs bérsvarde SEK 1 615 miljoner.
Vid motsvarande tidpunkt 2005 var bérsvardet SEK 1 256
miljoner och vid bérsintroduktionen 1997 uppgick bors-
vardet till SEK 408 miljoner. Under 2006 omsattes 4,8
miljoner aktier (7,4) vilket motsvarar 19 240 aktier per
bérsdag (29 110).

PARTNERTECHS AKTIEAGARSTATISTIK
2006-12-31
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PARTNERTECHS 10 STORSTA AGARE
2006-12-31

Antal aktier !\ntal . Andel Antal Andel av Agare Tusen aktier % - andel
Agare  Agare, % aktier  Aktier, % Skanditek Industriférvaltning AB 45426 359
1-200 2385 64,1 268 821 21 Livférsakringsaktiebolaget Skandia 796,8 6,3
201 - 1 000 938 255 549 621 43 SOFA 6233 49
1001 - 10 000 297 8,1 879 339 6,9 Aktia Sparbank 2850 23
10001 - 100 000 66 8 1940299 153 QOdin Sverige 1, Nordea Bank Norge 2727 22
100 001 - 20 05 9 026 902 71,3 Lannebo Smabolag 2650 o1
Totalt 3676 1000 12664 982 1000 Trossamfundet Svenska kyrkan 2384 19
Antal utlandséagande 133 36 2 972 985 235 OKOBANK Oy 2338 19
2vn fuerlidffgizrsoner 340 93 10946649 86,4 Fiarde AP-fonden 2835 18
Catella institutionell — relativ 231,2 18
Totalt 77223 61,0

AKTIEDATA
2006 2005 2004 2003 2002
Antalet aktier vid arets slut (000) 12 665 12137 11423 11423 11423
Antalet aktier efter max utspadning 12 665 12137 11749 11423 11423
Vinst per aktie efter full skatt, SEK 9,79 4,49 3,83 -2,37 -7,39
Vinst per aktie efter full skatt, (efter maximal utspadning), SEK 979 4,49 373 -2,37 -7,39
Utdelning per aktie’, SEK 3,00 1,30 0,50 0,00 0,00
Justerat eget kapital per aktie, SEK 4728 36,39 29,39 2521 28,19
Justerat eget kapital per aktie (efter maximal utspadning’), SEK 4728 36,39 28,68 2521 28,19
Borskurs vid arets slut, SEK 12750 103,560 68,25 35,00 23,60
Bérsvarde, MSEK 1615 1256 780 400 270
P/E - tal, ganger 13,0 23,1 219 neg. neg.
Direktavkastning, % 24 13 07 0,0 0,0
Utdelningsandel’, % 31,0 297 13,1 0,0 0,0
Borskurs/justerat eget kapital, % 270 284 232 139 84

* Enligt styrelsens forslag.




BOLAGSSTYRNING

ARSSTAMMA

| enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen bestams
styrelsens sammanséttning och andra pa arsstdmman fére-
kommande &renden genom omréstning vid arsstamman.
Varje aktie representerar en rost. Arsstamman skall hallas
inom sex manader efter rdkenskapsarets slut. Enligt bolag-
sordningen skall arsstdmman héllas i Malmd, Stockholm eller
Atvidaberg. Besluten som fattas pa arsstamman fattas i en-
lighet med aktiebolagslagens bestdmmelser kring majorite-
tens storlek. Styrelsen och revisorerna &r normalt samtliga
nérvarande liksom representanter for bolagsledningen for att
kunna besvara fragor.

VALBEREDNING

Valberedningen har, i enlighet med det beslut som fattades
vid den ordinarie bolagsstdmman 2006, bestatt av represen-
tanter for de tre rostméssigt storsta aktiedgarna, som vardera
utsett en representant till valberedningen. | valberedningen
har féljande personer ingatt: Henrik Blomquist, Skanditek
Industriférvaltning AB, Peter Rénstrom, Lannebo Fonder och
Magnus Eidemo, Livforsakrings AB Skandia. Valberedningen
har inte uppburit ndgon ersattning for sitt arbete.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsen bestar av sex bolagsstdmmovalda, ordinarie leda-
moter och tvé personalrepresentanter, med tva suppleanter
for de senare tva. Som styrelsens sekreterare tjanstgér kon-
cernens CFO, vilken inte &r styrelseledamot.

Styrelsens arbete féljer en fastlagd agenda, dgnad att
sakerstélla styrelsens behov av information. Agendan utfor-
mas i enlighet med den arbetsordning som styrelsen fast-
stallt rorande arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD.
Forutom styrelseledaméterna deltar vid behov dven andra
medarbetare i bolaget, sasom féredragande eller i administra-
tiva funktioner. Styrelsen har for rakenskapsaret 2006 haft
sammanlagt tolv moten i Cambridge, Espoo och Malmé.

EN VANLIG AGENDA VID STYRELSEMOTE AR:
Métets 6ppnande och godkénnande av dagordning
Val av protokollférare och justeringsman
Féregaende métesprotokoll
VD-rapport dver verksamheten och
marknadsforutséttningar
Investeringsarenden
Arenden kring stérre kundexponeringar
Ovriga fragor (férvary, incitamentsprogram, formalia etc.)
Avslutande av motet

Styrelsen i PartnerTech ansvarar for organisation och forvalt-
ning enligt Aktiebolagslagen. | den arliga budget- och strate-
giprocessen uppdateras och faststalls vision, mal och strategi.

BOLAGETS LEDNING

Koncernchefen och tillika vd &r huvudansvarig for den operativa
ledningen av koncernen, och har till sin hjalp en koncern-
ledning bestdende av operativt ansvariga samt funktions-
ansvariga. Totalt bestar koncernledningen av tio ordinarie
medlemmar. Gruppens storlek och utseende varierar bero-
ende pa aktiviteter i foretaget.

ERSATTNINGSPRINCIPER TILL VD

OCH KONCERNLEDNING

Styrelsen har for rakenskapsaret 2006 utsett ledamoterna
Claes Wretlind, Rune Glavare och Patrik Tigerschiold att inga
i ett ersattningsutskott dar Patrik Tigerschidld &r ordférande.
Dessa ansvarar for beredning och beslut i fragor om principer
for ersattning till bolagsledning. VD och samtliga chefstjans-
teman i koncernledningen har saval fast som rérlig erséttning,
vilket faststalls i arliga avtal. Rérlig ersattning baseras pa bo-
lagets tillvaxt och rantabilitet p& operativt kapital samt p& spe-
cifika méal inom respektive befattningshavares ansvarsom-
rade. Samtliga program for rérlig 16n har fastiagda maximala
nivaer. Principer och nivaer géllande verkstallande direktérens
och koncernledningens anstallningsvillkor faststélls av styrel-
sen. Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
kommer att beslutas av arsstdamman 2007. Styrelsens férslag
till dessa riktlinjer kommer att finnas tillgangligt hos bolaget i
samband med att kallelsen till &rsstdamma publiceras.

REVISORER OCH INTERNKONTROLL

Styrelsen har for rékenskapsaret 2006 beslutat att inte utse
négot revisionsutskott pa grund av bolagets och styrelsens
storlek. | stéllet har styrelsen i dess helhet svarat for beredning
och beslut i fragor kring revision. Bolagets revisorer valjs nor-
malt pa arsstdmman vart fjarde ar. Nomineringen av revisorer
sker genom att styrelsen tillsammans med utsedda anstéllda i
PartnerTech tar fram ett beslutsunderlag, som styrelsen sedan
tar stallning till. Ansvarig revisor deltar bland annat vid styrel-
sens arliga bokslutsméte dar revisionen och status vad géller
kontroll, kompetens m m behandlas. Den interna kontrollen i
koncernen utgar fran foretagets kvalitets- och verksamhets-
system, BEVIS, som innehaller processbeskrivningar, rutin-
instruktioner, attest- och befogenhetsinstruktioner m m.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Bolaget och styrelsen har féljt arbetet med att ta fram en
svensk kod for bolagsstyrning samt dess ikrafttradande. Bo-
laget ingar inte bland de bolag som redan nu ar skyldiga att
tillampa koden foér bolagsstyrning, men stravar andé efter att
ha en bolagsstyrning som haller hdg standard. Bolaget kom-
mer darfor successivt att anpassa sig till och tillampa reglerna
i koden for bolagsstyrning dar sa anses lampligt. Genom
denna successiva anpassning bedomer bolaget att det kom-
mer att kunna halla en hdg standard pa bolagsstyrningen
och vara val férberett, da bolaget i framtiden kommer att bli
skyldigt att tillampa koden for bolagsstyrning.






FEM AR 1 SAMMANDRAG

KONCERNENS RESULTATRAKNING*

Belopp i MSEK 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomséttning 30572 20139 17376 13397 13392
Kostnader for salda varor och tjanster -2741,3 -1830,6 -1 5871 -1278,6 -1289.3
Bruttoresultat 315,9 183,3 150,5 61,1 50,0
Ovriga rorelsekostnader -1458 -104,0 -85,2 -859 -907
Ovriga rorelseintakter 10,0 8,7 8,2 6,1 9,0
Jamforelsestorande poster - - - - -50,4
Rorelseresultat 180,0 88,0 73,5 -18,7 -82,1
Finansiella intakter 3,9 2,6 3,4 20 1,7
Finansiella kostnader -292.1 -14,3 -15,0 -12,8 -12,8
Finansnetto -18,2 -11,8 -11,6 -10,8 -11,1
Resultat efter finansnetto 161,8 76,2 61,9 -29,5 -93,2
Skatt -39,1 -23,1 -18,1 24 88
Arets resultat 122,6 53,1 43,8 27,1 -84,4
KONCERNENS BALANSRAKNING*

Belopp i MSEK 2006 2005 2004 2003 2002
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 143,0 1221 74,1 73,1 80,6
Materiella anlaggningstillgangar 199,0 1562,4 142,3 163,5 185,2
Finansiella anlaggningstillgangar 48 7.6 1,4 7 11,2
S:a anldggningstillgangar 346,8 282,1 217,8 2443 277,0
Varulager 619,6 4492 372,0 268,5 2379
Kundfordringar 5224 4477 364,6 280,8 190,56
Ovriga kortfristiga fordringar 50,2 28,1 21,6 15,0 242
Likvida medel 98,8 473 21,6 11,2 34,7
S:a omsittningstillgangar 1291,0 972,3 779,8 575,5 487,3
Totalt tillgangar 1637,8 12544 997,6 819,8 764,3
Skulder och eget kapital

Eget kapital 598,8 4417 335,8 288,0 322,0
Langfristiga rantebarande skulder 64,5 447 13,5 171 1517
Kortfristiga rantebarande skulder 4378 339,0 281,56 186,0 471
S:a rdantebarande skulder 502,3 383,7 295,0 203,1 198,8
Langfristiga avsattningar 374 339 350 3156 374
Leverantorsskulder 281,6 29238 1928 1715 1125
Ovriga kortfristiga e] rantebarande skulder 2176 171,3 139,0 1257 93,6
S:a ej ranteb3rande skulder 536,7 429,0 366,8 328,7 243,5
Totalt skulder och eget kapital 16378 12544 997,6 819,8 764,3

* Fran och med 2005 tillampas de redovisningsprinciper som géller enligt International Financial Reporting Standards (IFRS).
Omrékning till dessa principer har skett fran och med ar 2004.




KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK 2006 2005 2004 2003 2002
Operativt resultat 180,0 88,0 73,1 -18,7 -82,1
Aterléggning avskrivningar 541 46,2 472 570 101,6
Reavinst/-forlust -0,5 0,2 -0,5 22 2,6
Avsattningar -1,0 -28 9,8 -2,2 -39
Finansiella poster -18,3 -11.8 -11,6 -10,9 -11,1
Betald skatt -270 -8,6 -23 -6,9 -8,6
Férandring i rérelsekapital -163,4 -64,0 -174,9 48 947
Nettoinvesteringar -69,5 -92,6 =297 -561,4 1,0
Kassaflode -35,7 -45,3 -81,8 -26,2 94,2
Férandring av lan 108,7 493 919 42 -62,5
Aktieutdelning -158 -57 - - -
Nyemission/optionspremier = 22,3 - - -
Omrékningsdifferenser i likvida medel -B,7 5,1 0,2 -1,6 -b,6
Forandringar av likvida medel 51,5 25,7 10,3 -23,4 26,0

KONCERNENS NYCKELTAL

Belopp i MSEK (om ej annat anges) 2006 2005 2004 2003 2002
Marginaler

Bruttomarginal % 10,3 9,1 87 4.6 3,7
Rorelsemarginal % 59 4.4 42 -14 -6,1
Vinstmarginal % 53 38 36 -2,2 -70
Jamforelsestorande poster % = - - - -38

Avkastning*
Réantabilitet pa operativt kapital % 20,0 12,5 135 -39 -14.1
Réantabilitet pa just eget kapital % 232 138 14,3 -9,0 -22,2

Kapitalstruktur

Rorelsekapital, (31 dec) 6929 529,9 426,4 267,0 246,5
Operativt kapital, (31 dec) 9975 778,1 609,2 4799 486,1
Justerat eget kapital, (31 dec) 598,8 4417 335,8 288,0 322,0
Rantebirande nettoskuld, (31 dec) 403,56 336,56 273,4 1919 164,2
Rorelsekapital/nettoomséttning, % 297 26,3 245 19,9 184
Kapitalomsattningshastighet, ggr BI5 29 3,2 2.8 23
Réntetackningsgrad, ggr 8,3 6,3 5,1 -1,3 -6,3
Soliditet %, (31 dec) 36,6 35,2 337 35,1 42,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 07 0,8 0,8 0,7 0,5
Andel riskbarande kapital, % (31 dec) 387 378 370 387 46,8
Nettoinvesteringar 59,56 92,6 29,7 51,4 -1,0
Anstillda

Medeltal arsanstallda 1747 1369 1266 1143 1076
Omséttning per anstalld, TSEK 1750 1471 1372 1172 1245
Loner- och I6nebikostnader

per arsanstalld, TSEK 371 347 341 347 351

* | rantabilitetstalen har kapitalet beraknats som medelvarde av kvartalsslutvarde.




FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHET OCH STRUKTUR

PartnerTech AB (publ), organisationsnummer 556625 1-3308,
ar ett féretag med lang historik som kontraktstillverkare inom
mekatronik, dvs kombinationen av elektronik och mekanik.
Inom dessa omraden har foretaget kompetens att tillsam-
mans med kunden utveckla, industrialisera, tillverka samt lo-
gistiskt hantera det kunden efterfragar. PartnerTechs kunder
finns framst inom marknadssegmenten Terminals/Machine
Solutions, Medical Equipment samt Industry/Telecom. Kon-
cernen finns pa ett antal orter med utvecklings-, tillverknings-
och/eller foérsaljningsenheter. Idag har PartnerTech verk-
samheter i Atlanta (USA), Cambridge (UK), Gdynia (PL),
Helsingfors (Fl), Hongkong (CH), Jarfalla, Karlskoga (SE),
Kings Lynn (UK), Kista, Malmé (SE), Moss (NO), Poole (UK),
Sieradz (PL), Vellinge (SE), Abo (FI) och Atvidaberg (SE).

RESULTAT 2006

Nettoomséttningen for PartnerTech-koncernen uppgick till
SEK 3 0572 miljoner (2 013,9) och arets resultat efter finan-
siella poster och skatt blev SEK 122,6 miljoner (53,1). Rorelse-
resultatet uppgick under aret till SEK 180,0 miljoner (88,0).

PERSONAL

Det genomsnittliga antalet heltidsanstallda uppgick under &ret
till 1 747 (1 369), en dkning med 27,6 procent (8,1). Vid perio-
dens slut hade koncernen 1 989 (1 431) heltidsanstéllda. 157
heltidsanstallda tillkom i och med forvarvet av Th Kristiansen
i Moss (Norge) och 320 heltidsanstallda i samband med for-
vérvet av Hansatech Group (England). Totalt tillkom 477 hel-
tidsanstéllda i samband med férvarv under aret.

MILIOPAVERKAN

Koncernen bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt milj6-
balkenmed prévningsnivéerna B och C. Tillstdnden avser ut-
slapp till vatten, luft samt forbrukning av skarvatskor. Utslapp
till luft uppstar vid eldning av biobrénsle for uppvarmning av
lokaler samt lackering med |6sningsmedelsbaserad lack. Ut-
slapp till vatten sker fran tvatt av kretskort dar vissa tungme-
taller forekommer. Vid mekanisk bearbetning anvands skar-
vatskor fér kylning och smorjning. Skarvatskorna bestar av
emulsioner och raka oljor, dessa behandlas som farligt avfall
och fraktas och tas om hand av godkénda entreprendrer.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Forskning och utvecklingsarbeten utférs endast pa uppdrag
av kunder och ar darmed kundfinansierade.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under januari utékade PartnerTech och Tomra sitt samarbete
inom returautomater genom ytterligare uppdrag motsvarande
ca SEK 300 miljoner. | december tillkom annu en produkt-
grupp. | februari férvarvade PartnerTech samtliga aktier i Th
Kristiansen AS i Norge for att ytterligare starka sin nordiska
narvaro. Vidare utdkade PartnerTech i juli sitt samarbete med
Electrolux Laundry Systems (ELS). Detta kommer nu att om-
fatta forsérjning av styrelektronik till ELS:s fabrik i Thailand
fran PartnerTechs anlaggningar i Kina. | september forvarvade
PartnerTech samtliga aktier i Hansatech Group, en av de fem
stérsta aktrerna pa den mycket fragmenterade brittiska mark-
naden for industrielektronik. Forvarvet &r ett led i Partner-
Techs strategi att forstérka positionerna med lokala tillverk-
ningsenheter och leverantdrsnatverk pé viktiga marknader.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
| borjan av februari 2007 varslades 100 av de ca 450 an-
stallda vid foretagets enhet i Atvidaberg om uppsagning.
Detta framst som en féljd av volymminskningar. Omstrukture-
ringen beréknas vara genomford under andra halvaret 2007.
Verksamheten i Atvidaberg har i egenskap av kundcenter
utvecklat ett starkt koncept kring kontraktstillverkning av
kompletta produkter och system. Denna specialisering kom-
mer nu att utvecklas ytterligare.

STYRELSESAMMANSATTNINGEN

Styrelsen bestér av sex bolagsstdmmovalda, ordinarie leda-
moter och tva personalrepresentanter, med tva suppleanter
for personalrepresentanterna. Den aktuella styrelsekonstel-
lationen innebar att tre av de bolagsstdmmovalda ledamé-
terna enligt svensk kod fér bolagsstyrning ar fristdende fran
de storre aktiedgarna eller fran PartnerTechs kunder eller leve-
rantorer. | PartnerTechs valberedning ingér féljande personer:
Henrik Blomquist Skanditek Industriférvaltning AB, Magnus
Eidemo Livférsakrings AB Skandia och Peter Ronstrém,
Lannebo Fonder. Kommittén har till uppgift att bereda och
lagga fram forslag till val av styrelse och revisorer de &r det &r
aktuellt, samt att foresla arvoden fér de samma.

BEMYNDIGANDE OM NYEMISSION

Arsstamman 2006 beslét bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om nyemission i syfte att tillféra bolaget kapital eller méjliggora
foretagsforvarv. Bemyndigandet &r begransat till maximalt
1245 300 aktier pa vardera fem (5,00) kronor. Bemyndigan-
det galler till 2007 ars bolagsstamma. Under 2006 emittera-
des 527 599 nya aktier i enlighet med bemyndigandet.



TVISTERM M

Malmé tingsratt friade under aret PartnerTech och tva an-
stallda avseende den stdmningsansdkan som Furnco Future
Technologies AB (FuTechs) inlamnat mot PartnerTech och
tva av PartnerTechs medarbetare, som tidigare arbetade vid
FuTechs. FuTechs hade stdmt PartnerTech med pastaendet
att PartnerTech utnyttjat féretagshemligheter som Partner-
Tech skulle ha fatt ta del av i samband med att FuTechs var
till férséljning. FuTechs havdade ocksé att PartnerTech hade
utnyttjat féretagshemligheter som PartnerTech skulle ha er-
héllit i samband med anstéllningen av de tvd medarbetarna.
FuTechs hade begart ett skadestdnd om SEK 25 miljoner.
Domen har 6verklagats till AD.

Vidare har PartnerTech AB:s dotterbolag PartnerTech
Atvidaberg AB under 2006 inlamnat en stimningsansékan
mot Network Automation MXC AB pa SEK 19 miljoner, inklu-
sive mervardeskatt om knappt SEK 4 miljoner. Stamningen
avser utebliven betalning for utveckling och tillverkning av
produkter fér automatisering av korskoppling i det fasta tele-
natet. PartnerTech, som kréver Network Automation p&
ersattning for obetalda fakturor, har under det senaste aret
gjort reservationer med 50 procent av beloppet.

VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET
Fritt eget kapital i moderbolaget ar SEK:

Balanserade vinstmedel och 6verkursfond 79 482 944
Arets resultat 25 804 947
Summa 105 287 891

STYRELSEN FORESLAR

Att till aktiedgarna utdelas SEK 3,00 per aktie 37 994 952
67 292 939
105 287 891

Samt att aterstdende belopp balanseras
Summa

FRAMTIDA UTVECKLING

Branschen for kontraktstillverkning bedéms ha en stor poten-
tial och PartnerTechs marknadsposition ar stark. Féretaget
ser positivt p& framtiden. Verksamhet och utfall baseras till
mycket stor del pa befintliga kunders utveckling och fram-
gang, varfor PartnerTech valt att inte offentliggéra négra prog-
noser for den nara framtiden om inget osedvanligt intréffar.
Foretaget har dock uttryckt en viss forsiktighet vad avser
bérjan pa 2007. Féretagets langsiktiga mal ar att ha en tillvaxt
om 15—20 procent och en rérelsemarginal pa 7-8 procent.

MODERBOLAGET

PartnerTech AB &r moderbolag i PartnerTech-koncernen.
Moderbolaget fungerar framst som ett holding- och manage-
mentbolag och inkluderar delar av koncernledningen samt
vissa stabsfunktioner. "Management fees” faktureras respek-
tive koncernbolag efter uppgjord férdelning. Kostnader som
ar direkt aktiemarknadsrelaterade samt ytterligare ett litet antal
koncerngemensamma kostnader fordelas inte ut till koncer-
nens legala enheter. Resultatet for PartnerTech AB uppgick
till SEK 25,8 miljoner (-12,6) for 2006. Moderbolaget har
aven erhallit koncernbidrag och utdelning fran sina dotterbolag.

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens k&nnedom &r bedémningen, att koncernens
ekonomiska stallning medfor att utdelningen ar férsvarlig
med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av bolagets och koncer-
nens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehoy, likviditet och stalining i évrigt.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgér ovan, godkénts fér utfardande av styrelsen den
26 mars 2007. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for

faststallelse pa arsstamman den 25 april 2007.




RISKHANTERING

| egenskap av utvecklings- och tillverkningsverksamhet inom
kontraktstillverkning ar det speciellt viktigt att minimera tank-
bar riskexponering, bl a for att eventuella effekter av en
kundrelation inte skall paverka andra kundrelationer negativt.
Genom att begrénsa riskerna kan PartnerTech dessutom oka
precisionen i t ex resultatutfall och dérigenom 6ka konkur-
renskraften i prissattning och serviceniva till sina kunder.

OPERATIVA RISKER

PartnerTechs kunder &r verksamma inom ett flertal branscher.
Dessa har delats in i de tre huvudomradena Terminals/Machine
Solutions, Medical Equipment samt Industry/Telecom. Upp-
delningens syfte ar att hantera de speciella forutsattningar
som galler inom respektive omrade for att kunna ge hogsta
mojliga service men ocksa lagsta risk. Nagra av nyckelfakto-
rerna fér PartnerTechs framgéng och tillika minimering av de
operativa riskerna ar:

att PartnerTechs kunder ar framgangsrika

att tillsammans med sina kunder kontinuerligt 6ka
sin och sina kunders konkurrenskraft

att verksamheten bedrivs effektivt bade vad avser
intakter, kostnader och kapitalbindning

att verksamhetenhar ratt kompetens, bl a vad géller
produktutveckling och tillverkningsprocesser

PartnerTech ager inga egna produkter och tar i den meningen
inga operativa risker. | princip fakturerar foretaget alla utveck-
lingsuppdrag som I6pande eller fasta uppdrag och undviker de
risker som féljer med ersattning i form av royalty eller per till-
verkad produkt. Vad galler kostnadsférandringar ar material-
prisférandringar i de flesta fall transparenta for kunderna, det
vill saga om priset for materialet dkar sé& betalar kunden detta,
minskar materialpriset far kunden ocksa ta del av denna pris-
férandring.

KONKURRENTRISK

PartnerTech ar verksamt pa konkurrensutsatta marknader
och soker uppna konkurrensfordelar, bland annat genom att
efterstrava en hoégre position i vardekedjan, vilket innebér
mer kompletta kunduppdrag. Kontinuerligt arbete pagér
dessutom i alla led for att effektivisera produktions- och dist-
ributionsprocesserna. PartnerTechs organisation med affars-
och kundteam ar andra verktyg for att battre mota konkur-
rensen och starka kundrelationerna.

RAVARURISK

Prisforandringar pa material hanteras genom de pris- och valu-
taklausuler som ett kundféretag tecknat for att erhalla en béattre
transparens i inkdp och forsaljning. En stor del av materialin-
kdépen sker genom koncernens strategiska inképsfunktion.

RISK FOR KUNDFORLUSTER
PartnerTech arbetar aktivt med att bevaka totalexponering
mot respektive kund och for kontinuerligt en dialog med slut-
kunderna for att tidigt kunna méta och 18sa eventuella kredit-
begransningar som kan uppsté.

RISK FOR REKLAMATIONER

Reklamationskostnader kan i sallsynta fall uppsta for ej funk-
tionsdugliga produkter eller styckdetaljer. Det kan bero pa
skadade ravarukomponenter, felaktiga konstruktionsunder-
lag eller maskinhaveri. PartnerTech bedriver ett omfattande
arbete for att sékerstalla de hoga kvalitetskrav som stalls pa
allaled genom hela produktionskedjan. Garantitiden ar oftast
tolv méanader. Avsattningar for garantier sker endast i mycket
speciella fall.

FORSAKRINGSRISK

PartnerTech har ett samordnat forsékringsskydd for moder-
och dotterbolag under ett s kallat "paraply”. Avtals- och kon-
traktsvillkor faststélles centralt. Den évergripande policyn ar
att samtliga storre risker i form av brand, transport eller
maskinhaveri ska tackas av forsakringsavtal medan mindre
beloppsmassiga skador hanteras enskilt av de i koncernen
ingéende bolagen.

MILJORISK

PartnerTech bedriver miljétillstandspliktig verksamhet pa ett
flertal orter. Vidare arbetar féretaget aktivt med olika nya
direktiv som ett led att forbattra miljon och minimera den milj-
paverkan som kan férekomma. Féretaget ar bland annat med
i olika returprogram for elektroniskt skrot, restoljor fran meka-
nisk bearbetning och dverblivna metallrester fran svarvning
och frasning.

FINANSIELLA RISKER

PartnerTech utsatts for ett antal finansiella risker sasom
valuta-, upplénings- och rénterisker samt likviditets- och kre-
ditrisker. Enligt koncernens finanspolicy skall dessa risker
ligga pa en sa lag nivd som mojligt. Inte heller skall spekula-
tion i valutor eller rantor férekomma i den operativa verksam-
heten. Valutarisken fér koncernen &r begransad d& huvud-
delen av koncernens fakturering sker i enheternas lokala
valutor, dar kostnadsférandringar till foljd av valutaférand-
ringar for insatsvaror till stor del ar transparenta for kunden
genom valutaklausuler i kundavtalen. | de fall nettoexponering
forekommer hanteras detta genom att exponeringen ter-
minssakras eller motsvarande enligt PartnerTechs riskpolicy.
Omrékningsexponeringen sékras foér narvarande oftast inte.
Koncernens ranterisk uppkommer genom péverkan av
PartnerTechs finansiella nettouppléning. Darfor ar storleken
pé denna alltid féremal for bevakning. Skuldernas rantebind-



ning ar normalt kort och rénterisken hanteras via Rantetak.
Loptiden for Rantetaken ar jamnt fordelade mellan den sista
december 2008 och den sista december 2011. Den totala
volymen p& Réntetaken uppgér till SEK 410 miljoner och
taknivéan &r 5,5 procent exlusive bankernas kreditmarginal.

PartnerTech har i sin finanspolicy samt i attest- och befo-
genhetsinstruktioner faststéllt olika ramar och vilka risker
som far tas. Riskhanteringen syftar till att identifiera, kvantifi-
era och reducera alternativt eliminera finansiella risker. Part-
nerTechs finanspolicy anger ramar for hur olika typer av ris-
ker skall hanteras och definierar den riskexponering med
vilken verksamheten skall bedrivas.

VALUTARISKER

Valutahanteringen sker till storsta del pa respektive dotterbolag.
Vissa évergripande avtal sker dock i PartnerTech AB. Gene-
rellt har PartnerTech en begransad risk pa fordringssidan d&
den dominerande delen av forséljningen sker i lokal valuta,
framst SEK. Risken pé skuldsidan ar hogre eftersom en be-
tydande andel av material och komponenter inkdps i utlandsk
valuta, framfor allt i euro. Exponeringen av dessa inkdp be-
gransas genom valutaklausuler i huvuddelen av kundavtalen.

UPPLANING

PartnerTechs uppléning sker bade i dotterbolag och i moder-
bolag. | dotterféretagen sker upplaningen nastan uteslutande
med factoringavtal varvid krediter erhélles i utbyte mot kund-
fordringar. Detta framst fér att battre mota den stora variatio-
nen i uppléningsbehov som foreligger. | moderféretaget sker
upplaningen enligt traditionellt kreditupplagg.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk definieras som risken for forandring i vardet pa
ett finansiellt instrument, som &r beroende av férandringar pa
den finansiella marknaden, marknadspriser m m. Prisrisken
ar kopplad till foérandringar av valutakurser och rantor.

PartnerTech har inga likvida medel som placeras utanfor nor-
malt bankkonto.

LIKVIDITETSRISK | SAMBAND MED

FINANSIELLA INSTRUMENT

Likviditetsrisk ar risken att ett foretag far betalningssvarigheter
nar det skall mota ataganden som ar relaterade till finansiella
instrument. PartnerTech tar i princip enbart position i instru-
ment som &r begransade i sin exponering samt i relation till
det operativa flodet.

KASSAFLODESRISK

PartnerTechs kassaflode drivs framst av vinstgenerering och
férandringar av rorelsekapitalets storlek. Det sistndmnda
korrelerar starkt med férsaljningsvolymen. Rérelsekapitalet
motsvarar ca 25 procent av omsattningen. Stravan ar att hélla
nere ledtider i verksamhetens processer. Genom ett upplagg
dér bankbelaningens storlek foljer kundfordringarnas storlek
hanteras forandringarna i kassaflodet vid stark tillvaxt. Verk-
samheten péverkas inte ndmnvért av sdsongsvariationer d&
omséattningen ligger relativt jamnt fordelad éver aret.

KANSLIGHETSANALYS

Vasentliga faktorer som paverkar PartnerTech-koncernens
resultat fore skatt ar, férutom prissattning och volymutveck-
ling, aven I6nekostnader, inklusive sociala avgifter, och rante-
kostnader samt 6vriga omkostnader. Forandringar i priser for
exempelvis direkt material och komponenter péverkar
PartnerTech bara i begransad omfattning da dessa férand-
ringar tillfaller PartnerTechs kunder. Prisbild, volymstorlek
och seriestorlek ar andra faktorer som véasentligen paverkar
koncernens resultat fére skatt. Med utgangspunkt fran situa-
tionen vid arets slut samt att 6vriga faktorer forblir oférand-
rade paverkar férandringar av vasentliga faktorer koncernens
resultat fére skatt grovt enligt:

EFFEKT AV FORANDRING

1% ger 5% ger
Faktor effekt i Mkr effekt i Mkr Kommentar
Forsaljningsprissankning till kund -31 -163
Férséljningsvolymminskning -6 -31 Starkt beroende av mix
Komponentprisokning -18 -46 Prisjusteringsklausul i de flesta kundavtal
Lénekostnadsokning -6 -32 Inklusive sociala mfl I6nebikostnader
Valutaf6randring vid omrakning av utlandska dotterbolag -1 -4
Valutaférandring vid omrakning av utlandska operativa tillgangar -4 -22
Réntehajning 0 -1 Rantetak vid 5,5 % 3 manaders STIBOR

Effekten ovan avser rérelseresultatet férutom raderna 6 och 7 dar det avser operativa kapitalet och det Egna Kapitalet respektive finansnettot




RESULTATRAKNING

Belopp i TSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Not 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning 1-2 3 057 201 2013 868 34 968 31656
Kostnader for salda varor och tjanster 1-11 -2 741 305 -1830613 -34 968 -31 656
Bruttoresultat 315 896 183 255 0 0
Férsaljningsomkostnader 1-10 -87 822 -60 424 -3 523 -2 971
Administrationskostnader 1-10 -43 302 -30 794 -21 484 -10712
Ovriga rorelseintakter 9 959 8710 - -
Ovriga rérelsekostnader -14 747 -12712 -3 632 -4 401
Rorelseresultat 179 984 88 035 -28 639 -18 084
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 = - 40 000 16 000
Resultat fran fordringar som ar
anlaggningstillgangar 13 =B -669 = -25 632
Rénteintakter och liknande resultatposter 14 3 874 3248 5027 7299
Rantekostnader och liknande resultatposter 156 -22 138 -14 336 -11 279 -3 094
Resultat efter finansiella poster 161 705 76 278 5109 -23 511
Bokslutsdispositioner 22 = - 156219 10 423
Skatt pa arets resultat 16 -39 089 -23 144 b 477 488
Arets resultat 122 616 53 134 25 805 -12 600

Resultat hanforligt till innehavare

av andelar i moderforetaget 122 616 53 134 - -
Resultat per aktie, SEK* 9,79 4,49 = -
Resultat per aktie efter max utspadning, SEK* 9,79 4,49 = -

* Resultat per aktie avser resultat efter skatt. Nagra utspadningseffekter foreligger inte pa balansdagen.




KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNING

Nettoomsattningen under 2006 uppgick till SEK 3 0572 miljoner
(2 0139), en 6kning med SEK 1 043,3 miljoner eller 51,8 pro-

NETTOOMSATTNING PER AFFARSENHET

cent. Okningen for jamférbara enheter blev SEK 462,0 miljoner Belopp i MSEK 2006 2005 2004
eller 22,9 procent.

Forsaljningstillvéaxten under aret medférde aven att rorelse- Industry/Telecom 14984 11633 10613
resultatet for de flesta av PartnerTechs utvecklings- och tillverk- Terminals/Machine Solutions 10717 5997 4679
ningsenheter férbéttradgs. } ) } Medical Equipment 4871 320,9 208,4

Affarsenheten Terminal/Machine Solutions nettoomséttning Total 30572 20139 17376
6kade under 2006 med SEK 542,0 miljoner, eller 102 procent, ’ ’ ’
till SEK 1 071,7 (5629,7) miljoner. For jamforbara enheter blev
forsaljningsdkningen 63 procent. MSEK

Affarsenheten Medical Equipment visade for hela 2006 en 500
omsattningsékning med SEK 166,2 miljoner eller 52 procent till
SEK 4871 miljoner. Av dkningen kan SEK 83,5 miljoner harledas 400
till férvarvade enheter. Forsaljningstillvaxten har skett pa ett antal
kunder inom bade elektronik och hela system eller moduler. 300

Affarsenheten Industry/Telecom okade under 2006 sin for-
sédlining med 29 procent, eller SEK 335,1 miljoner, till SEK 200
1 498,4 miljoner. For jamférbara enheter blev forsaljningsok-
ningen SEK 54,9 miljoner. 100 B

Rérelseresultatet under 2006 mer an férdubblades till SEK
180,0 ml'IIJorTer (88,1). I?gre?emargmalen o'kade till 5,9 .procent 0 Kd Kl K9 Ked Ked kel KO Ked  Koa
(4,4). Av 6kningen stod jamférbara enheter for ca tva tredjedelar. 02004 92005 2006

Rantabiliteten pé operativt kapital okade under aret till 20,0 B Industry/Telecom
procent (12,5). Okningen férklaras av att rérelsemarginalen 6kade B Terminals/Machine Solutions
med 1,6 procentenheter och att kapitalomsattningshastigheten Medical Equipment
dkade till 3,5 ganger per ar (2,9). Den framsta forklaringen ar
6kade volymer.

Finansnettot uppgick till SEK -18,3 miljoner (-11,8) fér  NYCKELTAL PER KVARTAL
2006 vilket ger ett resultat efter finansiella poster fér 2006 pa VISEK %
SEK 161,7 miljoner (76,3), en forbattring med SEK 85,4 miljo- 1900 20

ner. Resultatet efter skatt uppgick under 2006 till SEK 122,6
miljoner (53,1) vilket ger en vinst per aktie pa SEK 9,79 kronor

1000
(4,49), en 6kning med SEK 5,30. /
Aktieantalet 6kades under aret med 0,6 miljoner aktier till 800 20
12,7 miljoner (12,1) aktier. Okningen skedde i samband med be-
talning av férvéarven Th Kristiansen AS och Hansatech Ltd. 600 15
Det genomsnittliga antalet anstallda réknat som heltidsan-
stéllda uppgick under 2006 till 1 747 (1 369). | samband med 400 10
forvarv har det under de senaste tolv manaderna tillkommit 477
heltidsanstallda varav 320 heltidsanstéllda fran forvarvet av 200 5
HansaTech under det tredje kvartalet och 157 heltidsanstéllda i o 0
och med forvarvet av Th Kristiansen som skedde forsta kvartalet K4 Kl K9 K3 Kvd Kl K9 Kvd Kea
2006. 2004 2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006
Vid periodens slut hade koncernen 1 989 heltidsanstéllda B Nettoomséttning
(1 432). Se vidare under rubriker "Viktiga handelser efter rapport- M Rantabilitet pa operativt kapital, %
periodens utgéng” nedan. Rérelsemarginal, %
KONCERNENS UTVECKLING PER KVARTAL
Belopp i MSEK Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
2004 2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006
Nettoomséttning 5119 4710 530,1 4463 566,4 640,2 8476 769,0 800,3
Rorelseresultat 20,2 19,1 22,0 23,0 24,0 329 56,9 485 417
Rérelsemarginal, % 3,9 41 42 5,2 42 5,1 6,7 6,3 52
Kap. oms. hastighet ggr 3,8 3,0 32 2,6 32 3,2 40 3,0 3,6
Réntabilitet pa op. kapital % 149 12,3 13,6 134 13,6 16,2 26,9 222 18,5

Samtliga siffror har anpassats till IFRS-principer.




BALANSRAKNING

Belopp i TSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Tillgangar Not 06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 17

Goodwill 139 693 121193 S -
Immateriella rattigheter 3269 901 = -
Materiella anldggningstillgangar 18

Maskiner, inventarier och verktyg 149 078 111423 4 066 1713
Byggnader och mark 47 647 36 408 - -
Pagaende nyanlaggningar 2244 4601 = -

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretag 19 = - 552 608 411 262
Fordringar hos koncernforetag = - 117 478 90 531
Andelar i intressef6retag 19 548 3237 563 563
Andelar i andra féretag 19 3 495 2222 - 127
Derivat 20 459 539 459 539
Ovriga langfristiga fordringar 314 15685 = -
S:a anldggningstillgangar 346 747 282 109 675 174 504 735

Omsittningstillgangar
Varulager m m

Révaror, komponenter och férnédenheter 483 625 365118 - -
Varor under tillverkning 95 335 54 149 = -
Fardiga varor och handelsvaror 56511 30 005 = -
Pagaende arbete for annans rékning 631 28 = -
Forskott fran kund -16 484 -144 = -
S:a varulager m m 619618 449 156 - -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 522 379 447 727 20 32
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag = - 70 420 79 939
Aktuella skattefordringar - - 741 -
Ovriga kortfristiga fordringar 39 541 95651 40079 16 060
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 10 6564 18 5565 1254 947
S:a kortfristiga fordringar 572 574 475 833 112 514 96 978
Kassa och bank 98 809 47 267 959 201
S:a omsittningstillgangar 1291 001 972 256 113 473 97 179

Totalt tillgangar 1637 748 1254 365 788 647 601914




Belopp i TSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Eget kapital och skulder Not 06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 63 325 60 687 63 325 60 687
Ovrigt tillskjutet kapital 362 948 302 372 - -
Reservfond = - 282 158 282 158
Reserver -2 482 10 489 = -
Summa bundet eget kapital 345 483 342 845
Overkursfond = - 60 576 -
Balanserade vinstmedel 52 363 15008 18 907 31 347
Arets resultat 122 616 53 134 25 805 -12 600
Summa fritt eget kapital 105 288 18 747
S:a eget kapital hanforligt till innehavare

av andelar i moderforetaget 598 770 441 690 450 771 361592
Obeskattade reserver 22 = - 2079 17 298
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 1970 1651 = -
Avsattningar for uppskjutna skatteskulder 16 35 450 32223 42 -
Skulder till kreditinstitut 20, 23, 24 64 531 44731 49 051 26 169
Skulder till koncernféretag - - 100 4530
S:a langfristiga skulder 101 951 78 605 49 193 30 699
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23,24 437 812 338993 111 164 24 949
Leverantorsskulder 281 609 223 825 3031 1782
Skulder till koncernféretag - - 160 969 150 985
Aktuella skatteskulder 16 33 693 18383 = 453
Ovriga kortfristiga skulder 25 37 334 39 359 8 829 5184
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 146 579 113510 12 621 8 972
S:a kortfristiga skulder 937 027 734 070 286 604 192 325
Totalt eget kapital och skulder 1637 748 1254 365 788 647 601914
Stillda sakerheter

Foretagsinteckningar for egna skulder

till kreditinstitut 23 287 893 272 442 = -
Belanade kundfordringar 23 472 329 441619 - -
Atertagandeforbehall maskiner 5962 6 663 - -
Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser 27 2 245 3309 20 639 24 122




KASSAFLODESANALYS

Belopp i TSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Beskrivning Not 2006 2005 2006 2005
Lopande verksamhet

Rérelseresultat 179 984 88 035 -28 639 -18 084
Ej kassaflédespaverkande poster ingaende

i rérelseresultat

Av- och nedskrivningar, anlaggningstillgangar 54 089 46 161 712 721
Reavinst/-forlust anlaggningstillgangar -543 174 = -
Avsattningar/bokslutsdispositioner -983 -2 825 = -
Erhallen rénta och andra finansiella intakter 3 874 3248 5027 7 299
Betald ranta och andra finansiella kostnader -22 153 -156 005 -11 279 -3208
Betald skatt -27 006 -8 488 4 325 -202
Tillférda medel i resultatet 187 262 111 300 -29 854 -13 474
Medel bundna i rérelsen

Férandring varulager -114 461 -38 065 = -
Férandring kundfordringar 3043 -64 458 12 -32
Férandring 6vriga rérelsefordringar -16 932 -3 509 -24 326 -9 820
Férandring leverantdrsskulder -8 143 21 127 1249 473
Férandring ovriga rérelsekrediter -27 943 20 883 3 062 85621
Forandring av medel bundna i rérelsen -163 436 -64 022 -20 003 -858
Kassaflode Iopande verksamhet 23 826 47 278 -49 857 -14 332
Investeringsverksamheten

Bruttoinvesteringar i forvarvade enheter -23 234 -36 b74 = -
Bruttoinvesteringar i imm. anlaggningstillgangar -610 -45 972 = -
Bruttoinvesteringar i mat. anlaggningstillgangar -40 845 -22 862 -3 065 -1148
Bruttoinvesteringar i fin. anlaggningstillgangar -146 -85 -80 345 -43 011
Férsaljningar av anlaggningstillgangar 5300 11904 6 750 -
Kassafloden fran investeringsverksamheten -59 535 -92 589 -76 660 -44 159
Kassaflode efter investeringar -35 709 -45 311 -126 517 -58 491
Finansieringsverksamheten

Férandring i koncernlan = - 18 127 13 227
Férandring externa lan 108 731 49 299 109 087 22 886
Koncernbidrag = - 156 840 3240
Utdelning -15 779 -5 711 -15 779 -5 711
Emissioner = 22 2563 = 22 2563
Forandring i finansiering 92 951 65 841 127 275 55 895
Omrakningsdifferenser i likvida medel -5 700 5162 = -
Forandring likvida medel 51 542 25 692 758 -2 596
Likvida medel den 1 januari 47 267 21575 201 2 797
Behallning den 31 december 98 809 47 267 959 201
Avtalad, ej utnyttjad kredit 2301 45 051 2301 45 051
Disponibel likviditet 101 110 92 318 3260 45 252

Effekten pa kassaflodet till foljd av féretagsforvary finns i separat uppstallning under "férvary och dess paverkan”.



EGET KAPITAL

Ovrigt Reserver,

Koncernen Aktie- tillskjutet omraknings- Balanserade Totalt eget
Belopp TSEK kapital kapital differenser vinstmedel kapital*
Ingéende eget kapital 2005 57 115 263 287 4039 21310 335 751
Byte av redovisningsprincip IAS 39 - - - -1286 -1286
Valutakursdifferens - - 6 450 - 6 450
Summa fé6rmégenhetsféréndringar

redovisade direkt mot eget kapital - - 6 450 -1 286 5164
Arets resultat - - - 53 134 53 134
Summa férmdgenhetsfordndringar 57 115 253 287 10 489 73 158 394 049
Lamnad utdelning - - - -5 711 -5 711
Nyemission/konvertering/tillskott 3572 49 085 - 695 53 352
Utgdende eget kapital 2005 60 687 302 372 10 489 68 142 441 690
Valutakursdifferens - - -12 971 - -12 971
Summa férmégenhetstérandringar

redovisade direkt mot eget kapital - - -12 971 - -12 971
Arets resultat - - - 122 616 122 616
Summa férmodgenhetsforandringar - - -12 971 122 616 109 645
Lamnad utdelning - - - -15 779 -15 779
Nyemission 2 638 60 576 - - 63214
Utgdende eget kapital 2006 63 325 362 948 -2 482 174 979 598 770
* Majoritetsagarens andel uppgar till 100%.

Moderbolaget Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserade Totalt eget
Belopp TSEK kapital fond fond vinstmedel kapital
Ingéende eget kapital 2005 57 115 233 073 - 84 693 374 881
Byte av redovisningsprincip IAS 39 - - - -1286 -1286
Lamnad utdelning - - - -5 711 -5 711
Nyemission/konvertering/tillskott 35672 49 085 - 695 53 352
Koncernbidrag - - - 4500 4500
Skatteffekt till f6ljd av koncernbidrag - - - -1 260 -1 260
Fusionsforlust - - - -50 284 -50 284
Avrets resultat - - - -12 600 -12 600
Utgdende eget kapital 2005 60 687 282 158 - 18 747 361 592
Lamnad utdelning - - - -15 779 -15 779
Nyemission 2638 - 60 576 - 63214
Koncernbidrag - - - 22 000 22 000
Skatteffekt till foljd av koncernbidrag - - - -6 160 -6 160
Ovriga poster - - - 99 99
Avrets resultat - - - 25 805 25 805
Utgaende eget kapital 2006 63 325 282 158 60 576 44 712 450 771
Antal aktier & SEK 5 2005 2006
Vid arets borjan 11422907 12 137 384
Emissioner 714 477 527 599

Vid arets slut 12 137 384 12 664 984




KOMMENTARER TILL BALANSRAKNING
OCH KASSAFLODESANALYS

Den 31 december uppgick rorelsekapitalet till SEK 692,9
miljoner (629,9). Den initiala forvarvspaverkan vid férvarvet
av Th Kristiansen och Hansatech Ltd var SEK 12,4 miljoner.

Det operativa kapitalets omsattningshastighet var under
2006 3,5 ganger (2,9), vilket motsvarar en 6kning av hastig-
heten med 20 procent. Vid december manads utgéng upp-
gick det operativa kapitalet till SEK 9975 miljoner (778,1).
Den initiala paverkan fran forvarven under &ret var en ékning
av det operativa kapitalet med SEK 101,2 miljoner.

Nettoinvesteringarna uppgick till SEK 59,56 miljoner
(92,6) varav SEK 23,2 miljoner &ar férvarvsinvesteringar.
Jamforelsesiffran for 2005 inkluderar SEK 35,6 miljoner for
forvarv.

Kassaflodet efter investeringar exklusive den initiala for-
varvseffekten uppgick under 2006 till SEK -12,6 miljoner
(-9/7). Inklusive denna blev utfallet SEK -35,7 miljoner (-45,3).

Nettoupplaningen, det vill sdga rantebarande skulder
minus likvida medel, uppgick till SEK 403,5 miljoner (336,5)
per den sista december.

Det egna kapitalet var vid december ménads utgéng
SEK 598,8 miljoner (441,7). Okningen forklaras av vinst-
generering motsvarande SEK 122,6 miljoner och emissioner
uppgéende till SEK 63,2 miljoner.

Soliditeten hade vid periodslutet dkat till 36,6 procent
(35,2).

Belopp i MSEK Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

2004 2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006
Roérelsekapital 4263 4434 498,4 4943 5299 5714 664,8 660,3 6929
Operativt kapital 609,1 629,0 7519 7402 7781 843,22 9155 952,2 9975
Nettoupplaning 273,4 2815 366,5 3189 336,4 3415 406,38 384,2 4035
Justerat eget kapital 3358 3475 385,6 4215 4417 501,7 516,1 575,4 598,8




FORVARV OCH DERAS PAVERKAN

Belopp i MSEK

TH Kristiansen

Forvarvspaverkan vid forvarvstillfallet
Hansatech group

Utfall Forvdrvad Finansi- Forvdrvad Finansi- Utfall
2006 inkl balans- ering av Total balans- ering av Total 2006 exkl
forvarv rakning  forvdrv paverkan rakning forvdrv paverkan forvarv
Immateriella anlaggningstillgangar 143,0 0,0 118 11,8 0,0 16,3 16,3 114,9
Materiella anlaggningstillgangar 199,0 223 45 26,8 24,5 109 35,4 136,8
Finansiella anlaggningstillgangar 48 & 0,0 3,1 0,0 =8} -3,1 4,8
Omsattningstillgangar exkl likvida medel 11922 853 0,0 85,3 72,1 0,0 72,1 1034,9
Likvida medel 988 170 0,0 17,0 40,1 0,0 40,1 41,7
Summa tillgangar 16378 1277 16,2 143,9 136,7 24,2 160,8 1333,1
Eget kapital 598,8 0,0 35,9 35,9 0,0 273 27,3 535,6
Avsattningar 374 0,0 1,3 1,3 0,0 33 3,3 32,8
Summa réntebarande skulder 502,3 11,6 2515) 37,2 0,0 54,8 54,8 410,4
Summa ej rantebérande skulder 4992 63,6 6,0 69,5 72,7 27 75,4 354,3
Summa skulder och eget kapital 16378 75,2 68,7 143,9 72,7 88,1 160,8 1333,1
Forvarvspris inkl prel tillaggskopeskilling 00 65,4 65,4 0,0 80,6 80,6
Kostnader i samband med forvarvet 0,0 15 1,5 0,0 4.9 4,2
Justering till verkligt varde:
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 45 4,5 0,0 109 10,9
Immateriella tillgangar 0,0 20 2,0 0,0 0,0 0,0
Goodwill 0,0 9.8 9,8 0,0 16,3 16,3
Rérelsekapital 692,9 21,7 -6,0 15,7 -0,6 -9,7 -3,3 680,5
Operativt kapital 9975 471 9,0 56,1 239 21,3 45,1 896,3
Nettoupplaning 4035 -54 255 20,2 -40,1 54,8 14,7 368,6
Vinstgenerering 1873 = = 0,0 = = 0,0 187,3
Forandring av rérelsekapital -163,4 -217 6,0 -15,7 0,6 27 3,3 -151,0
Nettoinvesteringar -68,6 -254 93 -16,1 -245 30,6 6,2 -48,7
Nettoinvesteringar i férvarvad verksamhet* 931 170 5® -8,5 40,1 -54,8 -14,7 0,0
Kassaflode efter investeringar fore
nettoelimin. av forvarvad balansrakning -58,0 -30,1 -10,3 -40,3 16,2 -21,4 -5,2 -12,5
Nettoelimin. av férvarvad balansrakning 223 471 =153 31,8 239 -33/4 )5 0,0
Kassaflode efter investeringar -35,7 17,0 -25,5 -8,5 40,1 -54,8 -14,7 -12,5

* Avser den initiala totala kassaflédesmassiga effekten av forvarven.

Under 2006 forvarvade PartnerTech samtliga aktier i fore-
taget Th Kristiansen AS med anlaggningar i Moss i Norge.
Foretagets omsattning uppgick 2005 till NOK 179,0 miljo-
ner och antalet anstallda var 131, Overtagandet skedde den
1 januari 2006. Képeskillingen inklusive férvéarvskostnader
uppgick till SEK 66,9 miljoner varav SEK 35,9 miljoner ut-
gjordes av 315 724 nyemitterade PartnerTech-aktier. Kursen
vid emitteringstillfallet var 113,75 kronor per aktie. Férvarvs-
balansen ar baserad pé stallningen den 31 december 2005.

Under 2006 forvarvade PartnerTech dven samtliga ak-
tier i det brittiska féretaget Hansatech Group. Bolaget har
verksamhet i King's Lynn, Cambridge och Poole i Storbritan-

nien. Arsomsattningen 2005 uppgick till ca GBP 20 miljo-
ner och antalet anstallda ar ca 320. Képeskillingen inklusive
forvarvskostnader uppgick till SEK 84,8 miljoner varav SEK
273 miljoner utgjordes av 211 875 nyemitterade aktier i
PartnerTech AB. Kursen vid emitteringstillfallet var 128,85
kronor per aktie. Forvéarvsbalansen ar baserad pa stéliningen
den 14 september 2006 d& ocksa 6vertagandet skedde.

Forvarvet i Norge ingér i koncernens siffror fran och med
den 1 januari 2006 och forvarvet i Storbritannien fran och
med den 14 september 2006.

For ytterligare information se not 26.




REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), Arsredovisningslagen
samt Redovisningsradets rekommendation nummer 30
"Kompletterande redovisningsregler fér koncerner”. Moder-
foretagets arsredovisning har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen 32:05 "Redovisning for juridiska per-
soner”. Koncern- och &rsredovisningen ar avgiven i tusentals
svenska kronor (TSEK) och avser perioden 1 januari—31
december for resultatrakningsrelaterade poster respektive
den 31 december for balansrékningsrelaterade poster. IFRS
i detta dokument innefattar tilldmpningen av sé&val International
Accounting Standards (IAS) och IFRS, som tolkningar av dessa
standarder som publiceras av Standards Interpretation Com-
mittee (SIC) och International Financial Reporting Standards
Committee (IFRIC).

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har upprattats med tillampning av for-
varvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar de féretag i
vilka PartnerTech AB innehar eller férfogar éver mer an 50
procent av rosterna eller har dgande och rétt att utdva ett
bestdmmande inflytande éver denna. Anskaffningsvardet pé
andelar i koncernforetag férdelas pa identifierbara tillgangar
och skulder vid forvarvet, till verkliga varden. | férvarvsanalysen
gors ocksa avsattning for uppskjuten skatt pa forvarvade
obeskattade reserver. Overstiger anskaffningsvardet pa ande-
larna det verkliga vardet av féretagets nettotillgangar enligt
forvarvsanalysen, utgdrs skillnaden av koncernméssig good-
will. Goodwill skrivs ej av, utan testas arligen, eller oftare vid
indikation pa behov, fér eventuell nedskrivning, se vidare
under "Nedskrivningar” nedan. Endast resultat uppkomna
efter férvarvstidpunkten ingér i koncernens egna kapital.

INTERNFORSALJNING

Prissattning vid leveranser mellan koncernféretaget sker
enligt affarsmassiga principer. Interna resultat som upp-
kommer vid forséljning mellan koncernbolag har eliminerats i
sin helhet.

OBESKATTADE RESERVER

Vid upprattande av koncernbalansrakningen har obeskattade
reserver uppdelats i tva delar, i dels uppskjuten skatteskuld
vilken redovisas som avsattning, dels en eget kapitalandel
som redovisas som balanserade vinstmedel. Den uppskjutna
skatteskulden har beraknats utifran aktuell skattesats.

OMRAKNING AV UTLANDSVERKSAMHETER
PartnerTechs utlandska dotterféretags funktionella valuta ar
ej densamma som moderbolagets. Darfor omraknas dessa

genom att tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens
kurs samt intékter och kostnader till &rets medelkurs. Upp-
komna kursdifferenser, som foljer av att utlandsbolagens
nettotillgangar omraknas med en annan kurs vid &rets slut an
vid dess borjan, redovisas som en reserv i eget kapital.

INTRESSEFORETAG

Som intresseforetag betraktas de féretag som inte &r dotter-
foretag men dar moderforetaget direkt eller indirekt innehar
minst 20 procent av résterna fér samtliga andelar. Andelar i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. | de
fall resultatandelen utgér ringa varde tillampas dock inte kapi-
talandelsmetoden.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

Den priméra indelningsgrunden for koncernens segment ar
rérelsegrenar, vilken &r den indelningsgrund som motsvaras
av PartnerTechs affarsenheter och som aven ar den interna
uppféljiningsgrunden. Affarsenheterna ar uppdelade i olika
kundgruppskategorier som pa lagsta nivé utgors av specifika
produktgrupper. Den sekundéra indelningsgrunden utgérs av
geografiska regioner.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har redovisats till de belopp var med de beradknas
inflyta. Reserver for osakra fordringar har satts efter individuell
prévning. | de enskilda bolagens bokslut har fordringar och
skulder i utlandsk valuta omréknats efter balansdagens kurs.
Kursdifferens som uppstar redovisas i rorelseresultatet. For
motsvarande finansiella fordringar och skulder redovisas kurs-
differensen i finansnettot.

VARDERING AV VARULAGER

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvérdet
och nettoforséljningsvarde. Vid faststallande av anskaff-
ningsvarde har principen forst-in férst-ut tillampats. Inku-
ransreservering har gjorts for féraldrade och évertaliga varor
individuellt per artikel efter provning av framtida behov.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill, som redovisas i samband med forvarv av dotterfore-
tag enligt ovan, redovisas initialt som en tillgang vérderad fill
anskaffningsvarde och vérderas sedan I6pande till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill skrivs ej av, vardet provas istéllet arligen,
eller oftare vid indikation pa& behov av nedskrivning genom
berakning av motsvarande minsta kassagenererande enhets
atervinningsvarde. | de fall atervinningsvardet for enheten
understiger redovisat varde gors en nedskrivning, se rubrik
Nedskrivningar nedan.



Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar bestar av kundrelationer som
uppkommit vid forvary, hyresréttigheter samt licenser. Im-
materiella tillgangar skrivs av linjart éver nyttjandeperioden,
vilket ger avskrivningstider pa 3—10 ér.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar, bestaende av kategorierna
maskiner, inventarier och verktyg samt byggnader och mark
redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumu-
lerade av- och nedskrivningar. Avskrivningarna har baserats
pa en bedémning av tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillampas normalt:

3 é&r for produktbundna verktyg och utrustningar.

5 &r for fordon och ADB-utrustning.

8 ar for numeriskt styrda och skiftgaende maskiner.
10 ar for dvriga maskiner och inventarier.

40 ar byggnader

Leasingavtal

PartnerTech-koncernen tillampar IAS 17 "Leasingavtal” vid
klassificering av leasingavtal som finansiell eller operationell
leasing. Vasentliga finansiella leasingavtal redovisas i kon-
cernens balansrékning som anlaggningstillgang respektive
skuld. Objektet avskrives och pé skulden betalas rénta, samt
att den amorteras. Resultatrakningen paverkas séledes med
kostnad fér avskrivning och rénta. Férdelningen av leasingav-
giften i resultatrakningen sker med utgangspunkt fran ut-
nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som erlagts som
leasingavgift under innevarande é&r.

Ovriga leasingataganden, det vill siga operationell leasing,
av till exempel hyreskontrakt fér fabriks- och kontorslokaler
redovisas inte i balansrakningen och avgiften redovisas
direkt som rérelsekostnad.

NEDSKRIVNINGAR

Vid indikation pa att en tillgdngs varde har minskat, samt
arligen avseende tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
sasom goodwill, faststélls tillgangens atervinningsvarde.
Atervinningsvardet definieras som det hogsta av tillgangens
nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Vid faststallande
av nyttjandevardet nuvardesberédknas de framtida kassa-
floden som tillgangen férvantas ge upphov till under nyttjan-
deperioden. En tillgadng hanfors till den minsta kassagenere-
rande enhet dar oberoende kassafldden kan faststallas.
Tillgangen skrivs ned nér det i koncernen redovisade vardet
Overstiger atervinningsvardet och nedskrivningen belastar
arets resultat.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument omfattar framst kundford-
ringar, likvida medel, leverantorsskulder, skulder till kredit-
institut samt finansiella derivat i form av réntetak, rantegolv
och valutaterminer.

Likvida medel

Kassa och bank i koncernen utgérs av banktillgodohavanden
och kortfristiga placeringar hos banker och motsvarande in-
stitut med en forfallotid pa tre manader eller kortare.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter avsattning for osakra
kundfordringar. Avsattningar for osékra kundfordringar base-
ras pa individuell bedémning av kundfordringar som gjorts
med hénsyn till forvantade kundférluster.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder upptas till det varde som bolaget har for
avsikt att betala leverantoren for att avveckla skuldforhallan-
det.

Finansiella skulder

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp, efter avdrag
for eventuella transaktionskostnader. Under efterkommande
perioder sker redovisning till upplupet anskaffningsvarde en-
ligt effektivrantemetoden.

Réntetakkontrakt

Koncernen anvander rantetakkontrakt for att begrénsa
exponeringen i réanterérelser pa rantebarande skulder.
Rantetakkontrakt varderas i enlighet med IAS 39 till verkligt
varde och redovisas sdsom langfristig- respektive omsatt-
ningstillgang beroende pa forfallotidpunkt. Resultat fran
Rantetakkontrakt redovisas inom finansnettot. Koncernen
tillampar ej sakringsredovisning.

Valutaterminer

PartnerTech anvander valutaterminskontrakt for kop av valuta.
Valutaterminer varderas i enlighet med IAS 39 till verkligt
vérde. Resultat fran valutaterminer redovisas inom finansnettot.
Koncernen tillampar ej sékringsredovisning.

INTAKTSREDOVISNING
PartnerTechs intaktsslag kan definieras som produktférsélj-
ning och utférande av tjansteuppdrag.

Intékter av produktférsalining redovisas nér huvud-
sakligen alla risker och réttigheter som ar férknippade med
dganderatten Overgatt till koparen. Detta intréffar vanligtvis
nar produkterna har levererats och priserna faststallts.




Intékter av tjanster redovisas nar de kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt baserat pa den fardigstallandegrad som upp-
natts pa balansdagen.

For pagéende arbete sker endast intaktsforing for de
utvecklingsprojekt, for kunders rakning, som klart kan identi-
fieras och métas pé ett tillforlitligt satt. Tjansteuppdrag avser
bland annat specifikt utfort arbete i samband med prototyp-
tillverkning med forserier, utveckling av testutrustning och
olika produktrationaliseringar, s& kallade VA/VE-uppdrag
(Value Analysis/Value Engineering).

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag erhélls framst som stéd vid forvarv av anlagg-
ningstillgangar. Bidraget reducerar d& anlaggningstillgang-
ens anskaffningsvarde.

FINANSNETTO

Finansnettot bestar av rénteintdkter och kostnader. For de
fordringar och skulder som ingar i den finansiella nettoskul-
den ingar &ven valutavinster och férluster i rantenettot. Dar
ingar aven transaktionskostnader for tillgangar och skulder
som ingar i den finansiella nettoskulden. Resultat fran valuta
och rantederivat redovisas dven under rubriceringen. Ingen
aktivering av ranta sker i anlaggningars anskaffningsvarden.

SKATTER
| resultatrakningsposten Skatter redovisas aktuell och upp-
skjuten inkomstskatt for svenska och utlandska koncernen-
heter. Bolagen i koncernen &r skattskyldiga enligt géllande
lagstiftning i respektive land. Saledes beraknas de utlandska
enheternas skatt utifrdn respektive lands skattelagar och
skattesatser.

| balansréakningen redovisas uppskjutna skatteskulder
och fordringar for alla temporara skillnader mellan redo-
visade och skattemassiga varden for tillgangar och skulder
samt for Ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar berdknas
utifrdn den férvantade skattesatsen vid tidpunkten fér ater-
foring av den temporéra skillnaden. Effekter av férandringar i
gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen
lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balans-
rékningen endast till den del av vardet som sannolikt kan
utnyttjas inom en dverskadlig framtid som inte bedéms éver-
skrida fem ar.

PENSIONER

Avséttningar och premiebetalningar fér pensionsutfastelser
sker enligt olika pensionsplaner. Alla pensionsutfastelser
som inte Overtagits av forsékringsbolag eller pa annat satt
sakerstéllts genom fondering hos extern part skuldférs i ba-
lansrékningen. Den i allt vasentliga andelen av PartnerTechs
atagande mot personalen ar olika avgiftsbestamda pensions-

planer. Pensionskostnaderna for de avgiftsbestdmda planerna
kostnadsfors i den period nar de anstéllda utfort de tjanster
avgiften avser. Pensionsplan omfattande flera arbetsgivare
avseende TP, som &r tryggad hos Alecta ar enligt Redovis-
ningsradets akutgrupp URA 42 en forméansbestamd plan. D&
Alecta ej har méjlighet att férse PartnerTech med information
som mojliggdr redovisning som en férméns-bestdmd plan i
enlighet med IAS 19 "Ersattningar till anstallda’, redovisas for-
sakringen som en avgiftsbestdmd plan. Utéver detta finns ett
fatal dvriga formansbestamda pensionsplaner av mindre varde.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden
med utgéngspunkt i &rets nettoresultat. Definitionen for lik-
vida medel i analysen inbegriper kassa- och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga placeringar som vid anskaffnings-
tidpunkten har en kortare forfallotid &n tre manader.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
| foliande fall dverensstdmmer moderforetagets redovisnings-
principer inte med koncernens:

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en &kning av
posten "Aktier och andelar i koncernforetag” varefter prév-
ning sker om en nedskrivning av aktiernas varde &r erforderlig.

Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebord,
namligen att minimera koncernens totala skatt. Eftersom
koncernbidraget darfor inte utgor vederlag for utférda pre-
stationer, redovisas det direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag fér dess skatteeffekt.

SKATTER
| moderbolaget redovisade obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld.

FUSIONER

Fusioner har redovisats i enlighet med BFNAR 1999:1. Vid
fusionerna har koncernvardemetoden anvéants, vilket innebar
att de tillgangar och skulder i dverlatande bolag som dvertas
genom fusionen har varderats till de varden dessa tidigare
hade i koncernredovisningen. Skillnaden mellan koncernvar-
den och moderféretagets bokférda vérde pa aktierna i det
overlatande bolaget, fusionsdifferensen, fors direkt till eget
kapital i moderforetaget.

AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Aktier och andelar i koncernféretag varderas initialt till an-
skaffningsvéarde. Om atervinningsvardet, beraknat i enlighet
med redovisning under "Nedskrivningar” ovan, senare skulle
visa sig lagre, sker nedskrivning.



NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

NOT1 SEGMENTSREDOVISNING

Nedan presenteras information enligt den priméra indelnings-
grunden som baseras pa rérelsegrenar. Den sekundéara indel-
ningsgrunden baseras pa geografiska omraden. Fér ar 2006
var andelen férsaljning inom Sverige 53 procent (82 procent).

Terminals/-  Ofdrdelade

Industry/- Medical Machine resultat- Elimi-

Telecom  Equipment Solutions poster  neringar  Koncern
RESULTATRAKNING
2006
Omsittning
Extern férsalining 1498373 487 084 1071 744 3057 201
Resultat
Rorelseresultat 67 199 33845 81372  -2432 179 984
Finansnetto -18 279 -18 279
Avets skattekostnad -39 089 -39 089
Arets nettoresultat 122 616
Ovrig information
Investeringar 48 102 16 094 62533 126 729
Avskrivningar -26 386 -7622 -17 539 -51 547
BALANSRAKNING
2006-12-31
Tillgangar
Tillgangar per
rorelsegren 11563 302 264 746 295 030 -76878 1637 200
Andelar i
intresseféretag 548 548
Ej férdelade
gemensamma tillgangar 0
Summa
koncerntillgangar 1637 748
Skulder
Skulder per
rorelsegren 484 559 56 174 136 144 756 878 600 999
Ej fordelade
gemensamma skulder 437 979 437 979
Summa
koncernskulder 1038978

Terminals/-  Oférdelade
Industry/- Medical Machine resultat- Elimi-

Telecom  Equipment Solutions poster  neringar  Koncern
RESULTATRAKNING
2005
Omsittning
Extern férsalining 1163287 320906 529 675 2013 868
Resultat
Rorelseresultat 29903 32 443 25 689 88 035
Finansnetto -11 757 -11 757
Arets skattekostnad -23 144 -23 144
Arets nettoresultat 53134
Ovrig information
Investeringar 46130 41651 16 993 2753 107 527
Avskrivningar -30173 -5218 -7185 -1669 -44 235
BALANSRAKNING
2005-12-31
Tillgangar
Tillgangar per
marknadssegment 7569 557 197 386 245 809 1202 752
Andelar i
intresseféretag 563 857 1817 3237
Ej fordelade
gemensamma tillgangar 48 376 48 376
Summa
koncerntillgangar 1254 365
Skulder
Skulder per
rorelsegren 253 035 60127 83 381 396 543
Ej férdelade gemen-
samma skulder 416 132 416 132
Summa
koncernskulder 812 675
SEKUNDARA SEGMENT

Ovriga Ovriga Ovriga
Sverige Norden Europa varlden Koncern

2006
Extern férséljning 1608 166 832858 494799 121378 3057 201
Balansomslutning 974 566 281672 353851 27 659 1637 748
Investeringar 31345 29 903 64 936 545 126 729
2005
Extern férsaljning 1657 192 202 521 79 059 75 096 2013 868
Balansomslutning 1000916 101 028 128 797 23 624 1254 365
Investeringar 39 429 63 446 41565 497 107 527

NOT2 NETTOOMSATTNING
Nettoomsit per intdktssl

Koncern
Intaktsslag 2006 2005
Varuférsaljning 2966 507 1970219
Tjansteuppdrag* 90 694 43 649
Totalt 3 057 201 2013 868

* | fjansteuppdrag ingar bl a prototyptillverkning med férserier, utveckling av
testutrustning, produktutveckling och produktrationalisering
VA/VE (Value Analysis/Value Engineering).

NOT3 MEDELTAL ANSTALLDA
Medel | heltid adllda
Antal kvinnor Totalt antal
Land 2006 2005 2006 2005
Moderbolag
Sverige 6 2 16 12
Totalt 6 2 16 12
Dotterbolag
Kina 3 1 5 2
Polen 59 48 390 313
Finland 52 31 199 95
Norge 29 - 149 -
Storbritannien 39 - 93 -
Sverige 288 317 880 933
USA 6 7 15 14
Totalt 476 404 1731 1357
Koncernen totalt 482 406 1747 1369
NOT4 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Loner och ersattningar
2006 2005

VD och Ovriga VD och Ovriga

styrelse anstillda Totalt styrelse anstéllda Totalt
Moderbolag
Sverige 7223 13125 19388 5894 8037 13931
Totalt 7223 13125 19388 5894 8037 13931
Dotterbolag
Sverige - 2564648 254648 - 260243 260243
Polen - 33518 33518 - 24337 24337
Finland - 59079 59079 - 28 401 28 401
Norge - 78 443 78 443 - - -
Storbritannien - 26101 26101 - - -
USA - 8532 8532 - 7506 7506
Kina - 1209 1209 - 782 782
Totalt
dotterbolag - 461530 461530 - 321269 321269
Koncernen
totalt 7223 474 655 480918 5894 329306 335200




2006 2005

VD och Ovriga VD och Ovriga

styrelse anstédllda Totalt styrelse anstdllda Totalt
Moderbolag
Sverige 4884 8354 13238 3272 5882 9154
varav pensions-
kostnader 2134 3914 6048 1531 2705 4236
Totalt 4884 8354 13238 3272 5882 9154
Dotterbolag
Sverige - 107162 107 162 - 120497 120 497
varav pensions-
kostnader - 16762 16762 - 28 384 28 384
Polen - 5403 5403 - 4332 4332
varav pensions-
kostnader - 0 0 - 0 0
Finland - 12703 12703 - 5661 5661
varav pensions-
kostnader - 10030 10030 - 4289 4289
Norge - 25885 258856 - -
varav pensions-
kostnader - 2214 2214 - - -
Storbritannien - 2109 2109 - - -
varav pensions-
kostnader - 640 640 - - -
USA - 0 0 - 522 522
varav pensions-
kostnader - 0 0 - 0 0
Kina - 33 33 - 196 196
varav pensions-
kostnader - 33 33 - 29 29
Totalt
dotterbolag - 153295 153 295 - 131208 131208
varav pensions-
kostnader* - 29679 29679 - 32702 32702
Koncernen
totalt 4884 161649 166 533 3272 137 090 140 362
varav pensions-
kostnader 2134 33693 35727 1531 35407 36938

* Pensionskostnader

Utav koncernens totala pensionskostnader avser TSEK 8 628 (8 887) ITP-premier
som erlagts till Alecta. Per 2006-12-31 var Alectas konsoliderings-grad for féretags-
anknutna medel 124 % medan motsvarande siffra per 2005-12-31 var 129%

NOT5 ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsearvoden

Till styrelsen utgér fér 2006 arvoden uppgéende totalt till
TSEK 960 (840) i enlighet med bolagsstammans beslut. Av
totalt belopp har till styrelsens ordférande utgatt arvode med
TSEK 320 (280).

Verkstallande direktorens ersattningar och formaner
Fér verksamhetsaret 2006 utgér till verkstéllande direkts-
ren 16n och andra férmaner om sammanlagt TSEK 6 263
(4 149). Av detta belopp avser TSEK 2 984 (1 000) rérlig
ersattning.

Avrets pensionskostnader utgér TSEK 2 134 (1 531).

Vid egen uppségning ar verkstallande direktérens upp-
sagningstid sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida
ar uppségningstiden tolv manader och erhélles arbetsbefriel-
se under denna period skall eventuell I6n och andra férmaner
fran ny arbetsgivare avréknas. Vidare utges vid uppsagning
fran bolagets sida ett avgangsvederlag motsvarande 12 méa-
naders, icke pensionsgrundande, fast 16n.

Verkstéllande direktérens pensionsélder ar 60 ar och
fore 65 ars alder utgér en férmansbestamd pension motsva-
rande 75 procent av pensionsmedférande fast 16n. Darefter
utgar under en avgiftsbestdmd pension baserad pa dels en
arlig premie om 10 prisbasbelopp dels en premie om 19 pro-
cent av pensionsmedférande fast 16n éver 30 prisbasbelopp.
Slutar verkstéllande direktdren sin anstalining fére uppnadd
pensionsalder utges pension pa intjanatfribrevsvarde.

Koncernledningens ersattningar och

formaner, exklusive verkstallande direktor

Till koncernledningens ovriga 9 (9) chefstjansteman utgar for
2006 16n och andra férmaner om sammanlagt TSEK 9 277
(7 589), varav rérlig ersattning om TSEK 1 174 (649).

Av bolagets pensionskostnader avser TSEK 2 510 (1 930)
koncernledningen.

Vid egen uppségning tillimpas 3—-6 méanaders uppsag-
ningstid. Vid uppségning fran bolagets sida ar uppségningstiden
6—12 ménader. Pension utgér enligt gallande ITP plan och med
65 &r som pensionsélder.

Loneprinciper och beslutsgang

Samtliga chefstjansteman har saval fast som rorlig ersatt-
ning vilket faststélls i arligt avtal. Rorlig ersattning baseras pa
bolagets rérelsemarginal, tillvéxt och kassafldde samt speci-
fika mal inom respektive befattningshavares ansvarsomrade.
Samtliga program for rérlig 16n har fastlagda maximala nivaer.
Principer och nivéer gallande verkstéllande direktérens och
koncernledningens anstallningsvillkor faststalls av styrelsen
eller dari utsedda ledamoter. Nagra aktierelaterade ersatt-
ningar férekommer inte.

Ersdttning till ledande befattni h e 2006, TSEK
Grundlén/
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
arvode attni o Totalt
Styrelsens ordférande 320 - - - 320

Ovriga styrelseledaméter 640 - - - 640
Verkstallande direktor 3172 2984 107 2134 8397
Koncernledning exkl.

verkstéllande direktor* 7789 1174 314 2510 11787
Summa 11921 4158 421 4644 21 144

* Koncernledning exkl. VD utgors av 9 personer (9).
* Ovriga férmaner utgor till storsta del av bilforman.

Konsfordelning - styrelse och koncernledning
Styrelsens sex ordinarie ledamoéter ar samtliga man. Styrel-
sens tva personalrepresentanter ar bada man.

Av koncernledningen, bestaende av 10 personer inklu-
sive verkstallande direktoren, ar samtliga man.



NOT6 SJUKFRANVARO

NOT 10 AVSKRIVNINGAR MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Medel I heltid: dllda, %

2006 2005 Koncernen Moderbolag
Sjukfranvaro Total Daérav dver Total Daérav 6ver Rorelsekostnad 2006 2005 2006 2005
- koncern sjukfranvaro 60 dagar sjukfranvaro 60 dagar Kostnad for salda varor
Svenska enheter och tjanster 48919 41954 - -
29 4 eller yngre 29 15 45 156 Férsaliningsomkostnader 387 321 99 46
307“49 ar . 43 302 e 340 Administrationsomkostnader 1434 1493 613 675
50 ar eller aldre 89 65,2 83 56,6 Totalt 50 690 43768 712 721
Man 4,0 375 39 28,2
Kvinnor 9,6 56,8 10,3 54,4
Totalt 59 475 59 44,1 NOT 11 OFFENTLIGA STOD OCH BIDRAG

Utldndska enheter*

29 ar eller yngre 2,6 - 24 -
30-49 ar 28 - 2,7 -
50 ar eller aldre 18 - 1,3 -
Méan 24 - 2,0 -
Kvinnor 3,2 - 46 -
Totalt 2,7 - 2,5 -

* For de utlandska enheterna mats inte sjukfranvaro éver 60 dagar da detta &r ett
svenskt matt relaterat till det svenska socialférsékringssystemet.

Sjukfranvaro - Moderbolag

Fér Moderbolaget redovisas ingen sjukfranvaro dé& den
sjukfranvaro som férekommit &r hanférbar till tv& enskilda
individer, varav en kvinna och en man och ingen enskild
&ldersgrupp Overstiger 10 anstéllda.

NOT7 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Revisionsarvoden

| koncernen uppgick erhélina statliga stéd och bidrag Hill
TSEK 736 (3 560). TSEK 184 avser stod for anskaffning
av anlaggningstillgangar. Beloppet har reducerat tillgangens
anskaffningsvérde. Resterande belopp TSEK 552 har intakts-
forts och ingér i kostnad sélda varor och tjanster

NOT 12 RESULTAT FRAN ANDELAR |
KONCERNFORETAG

Moderbolaget har under aret anteciperat utdelningar om

TSEK 40 000 (16 000) fran koncernforetag.

NOT 13 RESULTAT FRAN FORDRINGAR SOM
AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern Moderbolag

2006 2005 2006 2005

Nedskrivning av fordran i PartnerTech Inc. - - - -25 000
Resultat fran andelar i intresseforetag -156 -669 - -632
Totalt -15 -669 - -25632

NOT 14 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

Koncern Moderbolag
Arvodestyp 2006 2005 2006 2005 RESULTATPOSTER
Revisionsarvoden Deloitte 1338 1089 410 390
Konsultationer Deloitte 265 105 176 85 Koncern Moderbolag
Summa arvode Deloitte 1603 1194 586 475 2006 2005 2006 2005
Ranteintakter fran koncernforetag - - 5017 3435
Revisionsarvoden dvriga 551 151 - - Ovriga ranteintakter 3874 3248 10 244
Konsultationer 6vriga 68 62 - - Valutakursdifferenser - - - 3620
Summa arvode dvriga 619 213 - - Totalt 3874 3248 5027 7299

NOT & INKOP FRAN/FORSALINING
TILL MODERBOLAG
Moderbolaget bedriver ingen rorelseverksamhet och har
inte anskaffat nagra varor eller tjanster frdn koncernbolag
for eget bruk. P& motsvarande satt har ingen varuférsaljning
skett till andra koncernbolag. Redovisad omséttning i resul-
tatrékningen avser endast kostnader fér koncernledning och
stab, vars tjanster fakturerats koncernbolag.

NOT9 AVSKRIVNINGAR IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolag
2006 2005 2006 2005

Kostnad fér salda varor

och tjanster 857 467 - -
Férséljningsomkostnader - - - -
Administrationsomkostnader - - - -
Totalt 857 467 - -

NOT 15 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Koncern Moderbolag
2006 2005 2006 2005
Rénteintakter fran koncernféretag - - -2050 -686
Ovriga rantekostnader -22138 -14336 -2949 -2408
Valutakursdifferenser - - -6 280 -
Totalt -22138 -14 336 -11279 -3094




NOT 16 SKATTER NOT 17 IMMATERIELLA
Féljande skattekomponenter ingér i koncernens och moder- ANLAGGNINGSTILLGANGAR
bolagets skattekostnad.
Goodwill
Koncernen Moderbolag Koncern Moderbolag
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Aktuell skattekostnad Ingéende varde 130 142 82816 - -
Skatt, Sverige -21 875 -20 825 5519 - Avrets investering 21818 44 995 - -
Skatt, dvriga lander -20 441 -2 879 - - Omrakningsdifferenser -3 367 2 331 - -
Summa aktuell skattekostnad -42 316 -23 704 5519 - Utgaende ackumulerade
varden 148 603 130 142 - -
Uppskjuten skattekostnad
a‘_’s_een_de temporira skillnader Ingéende nedskrivningar -8 949 -8 949 - -
Férandring obeskattade reserver 2892 -405 - - Omréakningsdifferenser 39 R B ~
Leasing 2284 477 - - -
Underskott 97 488 _ 488 Utgédende ackumulerade
Ovriga poster 9046 - -49 - nedskrivningar -8910 -8 949 - -
Summa uppskjuten skattekostnad 3 227 560 -42 488
Redovisad skattekostnad -39089  -23144 5477 488 Utgaende restvirde 139693 121193 - -
Skillnader mellan aktuell skattekostnad enligt nominell fella rattig
svensk skattesats ar 28% och redovisad skattekostnad upp- Koncern Moderbolag
kommer pa foljande satt. 2006 2005 2006 2005
Ingéende anskaffningsvarde 1771 661 - -
Avrets investering 2941 977 - -
Koncernen Moderbolag .
2006 2005 2006 2005 Omklassificeringar 312 - - -
- — Omrakningsdifferenser -72 133 - -
Redovisat resultat fore skatt 161 705 76 278 20 328 -23511 Utgdend ” lerad
Skatt enligt gallande skattesats ~ -45 277 -21 358 -5 692 6583 gaende ackumulerade
Skatteeffekt av kostnader som anskaffningsvarden 4 952 1771 - -
inte ar skattemassigt avdragsgilla -4 819 -3 686 -148 -6 095
Skatteeffekt av intakter som Ingéende avskrivningar -870 -327 - -
inte ar skattepliktiga 6 256 985 11317 - Arets avskrivning -857 -467 - -
Effekter av olika skattesatser Omrakningsdifferenser 44 -76 - -
for dotterforetag verksamma Utgaende ackumulerade
i utlandet 4751 915 = = avskrivningar -1683 -870 - -
Redovisad skattekostnad -39 089 -23 144 5477 488
Utgéaende restvirde 3269 901 - -

Temporara skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skul-
ders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika.
Koncernens temporéara skillnader har resulterat i uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende
féljande poster.

Koncernen Moderbolag
Uppskij skatteskuld 06-12-31  05-12-31 06-12-31  05-12-31
Skattemassiga veravskrivningar 16 854 9 749 - -
Skattemassiga avsattningar till
periodiseringsfonder 9372 18 752 - -
Anlaggningstillgangar 9224 3722 - -

Ovrigt - - 42 -
S:a uppskjutna skatteskulder 35 450 32223 42 -

Féljande skatteposter hanfér sig till poster som redovisas
direkt mot eget kapital.

Moderbolag
2006 2005
Erhallet koncernbidrag 6160 1260

Summa 6 160 1260



NOT 18 MATERIELLA Leasade tillgdngar som inkluderats i materiella anlaggnings-

ANLAGGNINGSTILLGANGAR tillgangar; maskiner, inventarier och verktyg ovan utgér
féljande belopp:

Maskiner, inventarier och verktyg

Maskiner, inventarier och verktyg

Koncern Moderbolag
2006 2005 2006 2005 Koncern
Ingéende anskaffningsvarde 346 006 ~ 338 312 4249 3101 2006 2005
Arets investering 88 599 45 544 3065 1148 Ingéende anskaffningsvarde 77 728 96 927
Avrets forsiljning/utrangering  -27 903 -40 411 - - érets investering 31910 1447
Omklassificeringar 2971 - - - Arets férsaljning/utrangering -10 620 -20 646
Omrakningsdifferenser -3991 2 561 - - Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 99018 77 728
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 404982 346006 7314 4249 Ingéende avskrivningar 55918 -57 663
Arets avskrivning -11 633 -11 504
Ingaende avskrivningar -234 683 -218 305 -2 5636 -1815 Avets forsaljning/utrangering 2036 13249
Arets avskrivning -49 538 -43 149 719 791 Utgaende ackumulerade avskrivningar -65 515 -55918
Avrets forsiljning/utrangering 26 430 28 333 - -
Omrakningsdifferenser 1787 -1 469 - - Utgaende restvirde 33503 21810
Utgaende ackumulerade
avskrivningar _055904 -034 583 -3 048 -0 536 De leasade tillgangarna, enligt ovan, ar finansiella leasing-
avtal. Avgifterna som erlagges ska spegla leasingobjektens
Utgdende restvirde 149078 111423 4066 1713 verkliga varden och de ekonomiska risker som férknippas med
dgandet av av objektet bars i allt vasentligt av av leasetaga-
ren. P4 motsvarande satt &tnjuter leasetagaren de ekono-
Byggnader och mark miska férmaner som kan uppsta da leasetagaren har ratten
Koncern Moderbolag o . .
2006 2005 2006 2005 a_’_[t e"rlja_lla deleventuella belopp somuutgorlsklllnaden mellan
Ingaende anskaffningsvarde 39 513 9675 . N forséljningspris och garanterat restvarde vid avtalsperiodens
Avrets investering 13 371 12 961 - - slut.
Omklassificeringar - 4820 - -
Omrakningsdifferenser -1123 2 057 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 51761 395613 - -
Ingaende avskrivningar -3 105 -2217 - -
Arets avskrivning -11562 -626 - -
Omrakningsdifferenser 143 -262 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -4 114 -3 105 - -
Utgaende restvirde 47 647 36 408 - -
Koncern Moderbolag
2006 2005 2006 2005
Ingéende anskaffningsvarde 4601 4820 - -
Arets nedlagda kostnader 675 3 751 - -
Omklassificeringar -2 889 -4 820 - -
Omrékningsdifferenser -143 850 - -

Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden 2244 4601 - -




NOT 19 ANDELAR | DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG

Andelar i koncernféretag

Antal Kapital-/ Nom. varde/kvotvarde, TSEK Bokfort varde, TSEK
Dotterforetag/Sate/Org-nr aktier rostandel % 06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31
PartnerTech Karlskoga AB, Karlskoga, Org-nr 556338-1242 2000 100% 200 200 8 000 8 000
PartnerTech Ljungby AB, Ljungby, Org-nr 5566366-2922 40 000 100% 4 000 4000 4000 4000
PartnerTech Atvidaberg AB, Atvidaberg, Org-nr 556539-8012 300 000 100% 30 000 30 000 135 662 1356 6562
PartnerTech Storfors AB, Storfors, Org-nr 56566023-0293 8 000 100% - 800 - 6 750
PartnerTech Ltd, Hongkong, Kina 1000 100% 90 1 100 1
PartnerTech Inc, Atlanta, USA, Org-nr 658900-9779 1000 100% 1036 1332 1332 1332
PartnerTech Oy, Espoo, Finland, Org-nr 0912073-8 216 720 100% 327 341 65210 69 474
PartnerTech AS, Moss, Norge, Org-nr 913 5693 138 1175 100% 925 - 67 435 -
PartnerTech Ltd, King's Lynn, Storbritannien, Org-nr 01041448 2 261 100% 3 - 84 827 -
PartnerTech Sp.z 0.0. Polen, Org-nr 827-18-67-442 5000 100% 5 956 6 166 39 773 39 773
Velllinge Electronic Holding AB, Vellinge, Org-nr 5656624-6278 2 000 100% 200 200 146 080 146 080
PartnerTech 1000 AB, Malmé (vilande), Org-nr 556590-1195 1000 100% 100 100 100 100
PartnerTech 1001 AB, Malmé (vilande), Org-nr 556590-1187 1 000 100% 100 100 100 100
Totalt i moderbolaget 552 608 411 262
Dotterdotterforetag/Sate/Org-nr
PartnerTech Vellinge AB, Vellinge, Org-nr 55665627-5269 10 000 100% 1 000 1 000 85 323 85 323
PartnerTech Storfors AB, Storfors, Org-nr 5666023-0293 8 000 100% 800 - 6 750 -
PartnerTech Abo Oy, Abo, Finland*, Org-nr 02338048 7162 100% - 1713 - 19 969
PartnerTech Poole Ltd, Poole, Storbritannien, Org-nr 3455123 2 100% - - - -
Totalt 1800 2713 92 073 105 292
Andelar i intressefoéretag
Koncern Moderbolag

Beskrivning 06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 3237 1195 563 -
Férvarv - 2733 - -
Overtaget vid fusion - - - 1195
Arets andel i nettoresultat -16 -786 - -632
Férséljning/Utrangering -2618 - - -
Omrékningsdifferenser -56 95 - -
Utgaend ade ffning: 548 3237 563 563

Antal Kapital-/ Eget kapital Bokfort varde,
Intresseforetag/Site/Org-nr** aktier rostandel % Resul 06-12-31 06-12-31
Moderbolaget
Bluewave Microsystems AB, Stockholm, Org-nr 5566593-3768 32 500 33/33 -46 1479 563
Koncernen
Bluewave Microsystems AB, Stockholm, Org-nr 556593-3768 32 500 33/33 -46 1479 548

* Bolaget &r fusionerat med PartnerTech Oy, Espoo, Finland per 06-10-01.

** Koncernen innehar 585 aktier i Artscan Oy, Helsingfors, Finland (org-nr 1090421-4). Kapital- och réstrattsandelar uppgar till 43%. Vérdet av dessa andelar uppgér till SEK 0.



NOT 20 FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen anvéander sig av ranteswapkontrakt for att
begréansa sin exponering for ranterdrelser pé sina rante-
barande skulder. Koncernen har ingatt féljande avtal som
per balansdagen varderats till marknadsvarde.

Marknads-

Nominellt Forfallo- vérde
Instrument belopp Réntesats tidpunkt 2006-12-31 Startdag
Kortfristig tillgang
Réantetak 50 000 556% 07-12-28 1 05-03-07
Summa 1
Langfristig tillgang
Rantetak 115 000 55% 08-12-29 28 06-12-29
Réantetak 65 000 556% 09-12-29 656 06-12-29
Rantetak 50 000 556% 09-12-29 50 07-12-28
Réantetak 90 000 556% 09-12-29 91  06-12-28
Rantetak 90 000 55% 10-12-29 225  06-12-29
Summa 459
Langfristig skuld
Rantegolv 50 000 2,0% 09-12-29 -3 07-12-28
Réntegolv 115 000 2,0% 08-12-29 -1 06-12-29
Réantegolv 65 000 2,0% 09-12-29 -3 06-12-29
Summa -7

Vid genomgang och vardering av 6vriga finansiella tillgangar
och skulder har det inte framkommit n&gra vasentliga avvi-
kelser ifran det verkliga vérdet.

NOT 21 STORRE PERIODISERINGSPOSTER

Koncern Moderbolag

Beskrivning 06-12-31 05-12-31 06-12-31  05-12-31
Diverse férutbetalda

avgifter och premier 10019 5678 12564 947
Diverse upplupna intakter 635 12 877 - -
Summa interimsfordringar 10 654 18 555 1254 947
Upplupna Iéner, erséttningar

och sociala avgifter 98 460 80 292 11130 7 820
Mottagna ej fakturerade inkop 17 144 13112 - -
Upplupna rantekostnader 200 - - -
Diverse upplupna kostnader 30 240 20 106 1491 1152
Diverse férinbetalda intakter 535 - - -
Summa interimsskulder 146 579 113 510 12 621 8972

NOT 22 OBESKATTADE RESERVER
MODERBOLAG

Resultatrakning Balansrakning

Reserv 2006 2005 06-12-31 05-12-31
Periodiseringsfond 16 770 10 945 960 16 730
Overavskrivning

— materiella anlaggningstillgangar -651 -622 1119 568

Totalt 15219 10 423 2079 17 298

NOT 23 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget

Kredit/sikerhet 06-12-31  05-12-31 06-12-31  05-12-31
Utnyttjade

checkrakningskrediter 107 699 24 949 107 699 24 949
Finansieringslan 83819 51033 52 506 26 169
Leasingskulder 22 793 8780 - -
Factoringskuld 288 032 298 962 - -
S:a skulder till

kreditinstitut 502 343 383 724 160 205 51118

Darav forfaller inom 12 man. 301 774 338 993 - -
Darav forfaller senare an
5 ar efter balansdagen 1021 B » -
Beviljade

checkrédkningskrediter 135 730 70 000 110 000 70 000
Sakerhet har lamnats inom

ramen for féretagsinteckning 287 893 272 442 - -
Stéllda sékerheter

Kundfordringar 472 329 441619 - -

NOT 24 SKULDER FINANSIELLA

LEASINGAVTAL
Forf p for skulder fi | rtal
Koncern

Minimileasingavgift 2006 2005
Forfall inom ett ar 7 654 3724
Forfall under andra till femte aret 18810 9325
Forfall efter fem ar 500 -
Totalt 26 964 13 049

Det ar koncernens policy att leasa vissa maskiner och in-
ventarier under finansiella leasingavtal. Den genomsnittliga
&terstaende leasingperioden &r cirka 2,7 ar. Alla leasingav-
tal &r baserade pé faststallda betalningar och inga 6verens
kommelser har ingatts avseende villkorliga leasingavgifter.
P& grund av den relativt korta &terstdende leasingperioden
har ingen diskontering av minimileaseavgifterna skett.

NOT 25 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Forfallotidpunkt for avgifter de operati lla | i |
Koncern

Minimileasingavgift 2006 2005
Forfall inom ett ar 18 477 9934
Férfall under andra till femte aret 56 212 12613
Forfall efter fem ar 51 403 -
Totalt 126 092 22 547
Leasingkostnader under aret 11637 6 626




NOT 26 TILLAGGSUPPLYSNING KASSAFLODE
Under 2006 genomférde PartnerTech koncernen féljande
forvarv:

Th Kristiansen AS - PartnerTech forvarvade samtliga ak-
tier i féretaget och dvertagandet skedde den 1 januari 2006.
Képeskillingen inklusive férvéarvskostnader uppgick till SEK
66,9 miljoner. Férvarvsbalansen ar baserad pé stéliningen
den 31 december 2005 och gav ett dvervarde pa SEK 16,3
miljoner jamfort med det férvarvade foretagets egna kapital.
Baserat pa att enhetens marknadsvarde framst byggde pa
de nettotillgdngar som fanns i foretaget, den kompetens och
de kundrelationer som fanns férdelades 6vervardet mellan
materiella anlaggningstillgangar SEK 4,5 miljoner som skrivs
av under en period av 4 ar, kundvarden SEK 2,0 miljoner som
skrivs av under 10 &r samt goodwill SEK 9,8 miljoner. Vid
faststallande av denna fordelning har beaktats ett stort varde
av synergipotential d& den sjélvstandiga verksamheten be-
déms haft stora utmaningar att sjalvstandigt kunna serva
befintliga och potentiella kunder p& ett framgangsrikt satt
utan ett storre natverk for att uppné detta.

Hansatech Group Ltd — PartnerTech forvarvade samtliga
aktier i foretaget som dvertogs den 14 september 2006. Kdpe-
skillingen inklusive férvarvskostnader uppgick till SEK 84,8
miljoner vilket medforde ett 6vervarde jamfért med féreta-
gets egna kapital om SEK 272 miljoner. Férvarvsbalansen &r
baserad pa stéllningen den 14 september 2006. Férdelning-
en av Overvardet ar baserat pa att marknadsvardet uppkom-
mit framst av nettotillgangarna, den kunskap och den perso-
nal som fanns i féretaget. Aven foér detta férvarv beddms
synergipotentialen inneburit en stor orsak till marknadsvar-
dets niva fér potentiella kdpare. Detta da verksamheten inom
vissa omréden var hart utsatt for konkurrens fran foretag ut-
anfor England vilket innebar behov av tillgang till ett storre
néatverk men dér narvaron i England, personalen samt kom-
petensen kan skapa synergier. Férdelningen av dvervardet
har darfor gjorts sa att materiella anlaggningstillgangar, efter
marknadsvéardering, uppgar till SEK 10,9 miljoner och good-
will till SEK 16,3 miljoner. De materiella anlaggningstillgang-
arna skrivs av dver 3=7 ar.

NOT 27 EVENTUALFORPLIKTELSER
Eventualférpliktelser fér koncernen utgér TSEK 26 (33) for
pensioner samt till Nutek TSEK 2 219 (3 276).

Moderbolaget har ett atagande att tacka eventuella
oreglerade skulder som borgenarer och leverantdrer kan
hévda féreligger mot PartnerTech Inc. PartnerTech Inc:s
balanserade forluster uppgar per 2006-12-31 till TSEK
20 639. Pa balansdagen foreligger inga forfallna skulder i
PartnerTech Inc.

NOT 28 HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
| bérjan av februari 2007 varslades 100 av de ca 450 an-
stallda vid foretagets enhet i Atvidaberg om uppsagning.
Detta framst som en foljd av volymminskningar. Omstrukture-
ringen beréknas vara genomford under andra halvaret 2007.
Verksamheten i Atvidaberg har i egenskap av kundcenter
utvecklat ett starkt koncept kring kontraktstillverkning av
kompletta produkter och system. Denna specialisering kom-
mer nu att utvecklas ytterligare.

NOT 29 NEDSKRIVNINGSPROVNING AV
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Prévning av redovisade goodwillvarden och immateriella
tillgangar som uppkommit vid féretagsforvarv har skett
dels i samband med &vergangen till IFRS-redovisning, dels
infor bokslutet 31 december 2005 och nu &ven vid 2006
ars bokslut. Som framgar nedan redovisas i PartnerTechs
koncernbalansrakning goodwill med totalt SEK 1397
miljoner samt immateriella tillgdngar med SEK 2,0 miljoner, i
allt vasentligt hanforligt till ett antal stérre foretagsforvarv.

Forvarv av foretag:

(vérden i SEK miljoner) Goodwill iell tillgdng Forvarvsar
Baltic Microwave sp.z.o.o. 10,0 2001
Vellinge Electronics AB 50,2 2001
KSH-Productor Oy 40,3 2005
Th Kristiansen AS 89 2,0 2006
Hansatech Group Ltd 16,0 2006
Ovrigt 143

Totalt virde 139,7 2,0

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter. Ater-
vinningsvérdet fér en kassagenererande enhet faststélls
baserat p& berékningar av nyttjandevérde. Dessa berak-
ningar utgar frdn det uppskattade framtida kassaflodet
baserat pa budgetar/prognoser som tacker en trearsperiod.
Kassafldden bortom denna tidsperiod har extrapolerats
baserat pa att de inom 5-=7 ar ligger i nivd med inflationen.
| inget fall har antagits att inflationen overstiger 2,6 %.
Roérelsekapitalbehovet bortom tioarsperioden har bedémts
kvarstd pa nivan ar 9. Diskonteringsrantan har normalt
antagits uppga till 11 % fore skatt. Mot bakgrund av att
forvarvade verksamheters produktion, forséljning m.m. oftast
integrerats med annan PartnerTech-verksamhet i s& stor
omfattning att det inte langre ar mojligt att sarskilja den
ursprungligen forvarvade enhetens kassafléde och tillgangar
har prévningen av goodwillvarden fatt géras pa en hégre
niva. Detta galler i férsta hand verksamheter dar man aven
utnyttjar andra tillverkningsenheter inom koncernen én den
forvarvade. Ett framtrddande exempel &r nar tillverkning
6verfors till PartnerTechs enheter i Polen eller nar produkter
och ansvaret for forséljiningen av dessa flyttats till andra
kundcenter inom PartnerTech. Prévningen har visat, med stor
marginal, att inget nedskrivningsbehov finns.



NOT 30 KRITISKA UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR
Tvister
PartnerTech har en tvist med Furnco Future Technologies
(FuTech). FuTechs har inlamnat en stamning mot PartnerTech
och begér ett skadestand om SEK 25 miljoner. Tingsréatten
i Malmé frik&nde PartnerTech helt vilket har éverklagats till
Arbetsdomstolen (AD) av FuTechs. Vidare har PartnerTech
AB:s dotterbolag PartnerTech Atvidaberg AB under 2006
inlamnat en stdmningsansdkan mot Network Automation
MXC AB pa SEK 19 miljoner, inklusive mervardeskatt
om knappt SEK 4 miljoner. Stdmningen avser ute-
bliven betalning for utveckling och tillverkning av produkter.
Se vidare beskrivning av de tva tvistemalen i forvaltnings-
berattelsen

Reklamationer

PartnerTech erbjuder sina kunder tjanster efter specifikation
sasom produktutveckling, industrialisering och tillverkning.
Diskussioner efter utfért arbete férekommer dar kunden
reklamerar utford tjanst. PartnerTech genomfor kontinuerligt
en beddmning och vérdering kring det troliga utfallet av
dessa diskussioner. | de fall PartnerTech beddmer det troligt
att en reklamation kommer att innebéra en kreditering gors
reservationer i bokslutet for detta. PartnerTech arbetar efter
en valdefinerad reklamationsprocess.

Sévitt styrelsen och verkstallande direktéren kénner till &r arsredovisningen upprattad i
Overensstdammelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag. De lamnade uppgifterna stammer
med de faktiska férhallandena i verksamheten och ingenting av vésentlig betydelse har utelamnats som

skulle kunna péverka den bild av koncernen och moderbolaget som skapats av arsredovisningen.

Malmé den 26 mars 2007

Dag Tigerschitld
Styrelseordférande

Lennart Pettersson
Personalrepresentant

Johan Ek Rune Glavare

Mikael Johansson
Personalrepresentant

Patrik Tigerschiold Claes Wretlind

Mikael Jonson
Koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2007

Deloitte AB
Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor




REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i PartnerTech AB (publ)
Organisationsnummer 556251-3308.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning i PartnerTech AB (publ) for rakenskapsaret 2006.
Bolagets arsredovisning ingér i den tryckta versionen av
detta dokument pé sidorna 44-67. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att arsredovisnings-
lagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana
de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsékra
oss om att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktérens tillampning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktéren gjort nér de upprattat arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, &tgarder och forhéllanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren &r erséttningsskyldig mot
bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren p& annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stalining. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrékningen fér moderbolaget och foér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmé 26 mars 2007
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor

REVISORER

Deloitte
Huvudansvarig revisor
Per-Arne Pettersson.
Auktoriserad revisor
Deloitte AB.

Revisor for PartnerTech
sedan 2006.

Fodd 1959.




DEFINITIONER

MARGINALER
Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomséttning.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomséttning.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestérande poster i procent av nettoomséattning.

RANTABILITET

Réntabilitet pa operativt kapital

Rorelseresultatet i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Rantabilitet pa justerat eget kapital

Resultat efter finansnetto minskat med betald och upp-
skjuten skatt hanférlig till under aret gjorda bokslutsdis-
positioner i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
Vid berdkning av uppskjuten skatt har en skattesats av 28
procent anvants.

KAPITALSTRUKTUR

Rorelsekapital

Icke rantebédrande omsattningstillgdngar minus icke rante-
barande kortfristiga skulder.

Operativt kapital

Balansomslutning minskat med finansiella anlaggningstill-
gangar, likvida medel samt icke réantebarande skulder inklu-
sive uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver.

Justerat eget kapital
Eget kapital plus obeskattade reserver minus uppskjuten
skatteskuld.

Rantebadrande nettoskuld
Réntebarande skulder minskade med likvida medel.

Kapitalomsdttningshastighet
Nettoomséattning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Rantetdackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med
finansiella kostnader.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nettoskuldsattningsgrad
Réntebdrande nettoskuld dividerat med justerat eget
kapital.

Andel riskbdrande kapital
Justerat eget kapital plus uppskjutna skatteskulder i procent
av balansomslutningen.

Nettoinvesteringar
Investeringar i anlaggningstillgdngar med avdrag for for-
saljningar, inbyten och investeringsbidrag.

ANSTALLDA

Omsittning per anstidlld

Rorelsens nettoomséttning dividerat med genomsnittligt
antal arsanstallda.

Loner och I6nebikostnader per arsanstilld
Loner och ersattning inklusive sociala kostnader dividerat
med genomsnittligt antal anstallda.

DATA PER AKTIE

Vinst per aktie efter skatt

Resultat efter finansnetto minskat med betald skatt och
uppskjuten skatt hanforlig till under aret gjorda bokslutsdis-
positioner, dividerat med det genomsnittliga antalet aktier.

Justerat eget kapital per aktie
Justerat eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

P/E-tal
Aktiens betalkurs dividerat med vinst per aktie efter skatt.

Aktiens betalkurs/justerat eget kapital
Aktiens betalkurs dividerat med justerat eget kapital per
aktie.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med aktuell aktiekurs (balans-
dagskurs).

Utdelningsandel
Utdelning per aktie dividerat med vinst per aktie efter full
skatt.




STYRELSE

Johan Ek

Ordinarie ledamot sedan 2004.
Fodd 1968.

Koncernchef Relacom AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Efore Oyj.

Aktieinnehav:
500 st.

Rune Glavare

Ordinarie ledamot sedan 2004.
Fodd 19456.

VD i Cobolt AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Cobolt AB och
ScandiNova AB.

Aktieinnehav:
3000 st.

Mikael Johansson

Ordinarie ledamot sedan 2006.
Fodd 1955.
Personalrepresentant SIF.

Ovriga uppdrag:

Aktieinnehav:
O st

Mikael Jonson

Ordinarie ledamot sedan 1999.
Fodd 1957.

Koncernchef i PartnerTech.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Synerco AB,
Ballingslév International AB och
Teknikforetagens styrelse.

Aktieinnehav:
35 000 st.

Lennart Pettersson
Ordinarie ledamot sedan 2005.
Fodd 1960.
Personalrepresentant (Metall).

Ovriga uppdrag:

Aktieinnehav:
O st

Dag Tigerschiold
Styrelseordférande sedan 2004.
Fodd 1942,

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i Skanditek Industrifor-
valtning AB. Styrelseledamot i Investment AB
Oresund och MYDATA automation AB.

Aktieinnehav:
Via narstaende bolag 4 542 600 st.
Privata 50 000, via hustru 600 st.

Patrik Tigerschiold JOHAN EK

Ordinarie ledamot sedan 2000.
Fodd 1964.
VD i Skanditek Industriférvaltning AB.

Ovriga uppdrag:

Styrelseordforande i bl a Bure Equity AB,
Vitrolife AB, CMA Microdialysis AB,
MYDATA automation AB och Vittra AB.

Aktieinnehav:
0 st.

Claes Wretlind
Ordinarie ledamot i PartnerTech sedan 2003.
Fodd 1950.

Ovriga uppdrag:

Aktieinnehav:
3000 st.

SUPPLEANTER FOR
PERSONALREPRESENTANTERNA
Sirousse Shamlo MIKAEL JONSON
Suppleant (Metall) sedan 2002.
Fodd 1948.

Ovriga uppdrag:

Aktieinnehav:
0 st.

Mikael Aberg
Suppleant (PTK) sedan 2003.
Fodd 1964.

Ovriga uppdrag:

Aktieinnehav:
O st.

DAG TIGERSCHIOLD
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RUNE GLAVARE

LENNART PETTERSSON

CLAES WRETLIND

PATRIK TIGERSCHIOLD




KONCERNLEDNING

Jonas Arkestad
Ansvarig:

Ekonomi och Finans.
Civilekonom.
Anstélld sedan 1999.
Fodd 1963.

Aktieinnehav:
O st

Mats Bojesson

Ansvarig:

Medical Equipment.

140 p V&g och Vatten, samt

utbildningar inom Medicinsk Teknik.

Anstélld sedan 2000.
Fodd 1957

Aktieinnehav:
1 000 st.

Niclas Detterfelt
Ansvarig:
Industry/Telecom.
Civilingenjor.

Anstélld sedan 2002.
Fodd 1964.

Aktieinnehav:
O st

Kjell Edholm
Ansvarig:

Tillverkning Karlskoga.
Maskiningenjor.
Anstalld sedan 1999.
Fodd 1961.

Aktieinnehav:
100 st.

Jan Johansson
Ansvarig:
Total Quality Manager.

TQM European Production Coordinator.

Utbildningar inom fordons- och
forsvarsindustrin.

Anstalld sedan 2000.

Fodd 1963.

Aktieinnehav:
3000 st.

Mikael Jonson
Ansvarig:
Koncernchef.

Civilingenjor Industriell ekonomi.

Anstélld sedan 1999.
Fodd 1957

Aktieinnehav:
35 000 st.

Terho Lind

Ansvarig:

Tillverkning Vellinge.
Civilingenjor och MBA.
Anstalld sedan 2005.
Fodd 1970.

Aktieinnehav:

0 st.

Leif Lundqvist
Ansvarig:

Strategisk forsérjning och inkop.

Tekniskt gymnasium.
Anstélld sedan 1998.
Fodd 1951.

Aktieinnehav:
O st

Hakan Person
Ansvarig:
Tillverkning Atvidaberg.

Tekniskt gymnasium och hdgskolekurser.

Anstalld sedan 2006.
Fodd 1963.

Aktieinnehav:
0 st.

Soren Wilhelmsson
Ansvarig:

Utveckling.

Civilingenjor Teknisk fysik och
elektroteknik.

Anstélld sedan 1991.

Fodd 1959.

Aktieinnehav:
0 st.

JONAS ARKESTAD

JAN JOHANSSON

LEIF LUNDQVIST




MATS BOJESSON NICLAS DETTERFELT KIELL EDHOLM

TERHO LIND

A

HAKAN PERSSON SOREN WILHELMSSON



SVERIGE

Malmé (Huvudkontor)
PartnerTech AB

Sédra Tullgatan 3

Box 4282

203 14 Malmo

Tel 040-10 26 40

Fax 040-10 26 49
info@partnertech.se
www.partnertech.se

Karlskoga
PartnerTech

Bofors industriomrade
691 80 Karlskoga
Tel 0586-853 00

Fax 0686-850 50

Stockholm
PartnerTech
Saldovagen 2

175 62 Jarfalla
Tel 08-761 95 25
Fax 08-761 95 20

PartnerTech
Borgarfjordsgatan 13 A
164 40 Kista

Tel 08-633 76 44

Fax 08-633 76 49

Vellinge
PartnerTech
Industrigatan 2
Box 33

235 21 Vellinge
Tel 040-45 99 00
Fax 040-42 22 32

Atvidaberg
PartnerTech

597 80 Atvidaberg
Tel 0120-810 00
Fax 0120-151 50

STORBRITANNIEN

Cambridge
PartnerTech

College Business Park,
Coldhams Lane,
Cambridge CB1 3HD
England

Tel +44 1223 247477
Fax +44 1223 244177

King’s Lynn

PartnerTech

Oldmedow Road, Hardwick
Industrial Estate

King's Lynn, Norfolk PE30 4JJ
England

Tel +44 1553 780000

Fax +44 15653 780003

Poole

PartnerTech

Turnkey House, Benson Road,
Nuffield Industrial Estate Poole,
Dorset BH17 ORY

England

Tel +44 1202 674333

FINLAND

Espoo (Esbo)
PartnerTech

Ruukintie 18 (Kivenlahti)
02330 Espoo

Finland

Tel +358 9 887 550
Fax +358 9 887 661 88

Turku (Abo)
PartnerTech
Fiskarsinkatu 11

PL 180,20101 Turku
Finland

Tel +358 2 273 07 00
Fax +358 2 263 07 11

PartnerTech
Mustionkatu 2

PL 176,20101 Turku
Finland

Vantaa (Vanda)
PartnerTech
Ratastie 2
01620 Vantaa
Finland
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NORGE USA
Moss Atlanta
PartnerTech PartnerTech

Postboks 765 Krapfoss
1509 Moss

Norge

Tel +47 69 24 48 00
Fax +47 69 24 48 01

POLEN

Gdynia

PartnerTech

Hutnicza 25 DE
81-061 Gdynia

Poland

Tel +48 58 663 80 00
Fax +48 58 663 80 93

Sieradz

PartnerTech

Wojska Polskiego 107
98-200 Sieradz

Poland

Tel +48 43 827 86 30
Fax +48 43 822 17 24

2222 Northmont Parkway
Suite 200,

Duluth, GA 30096

USA

Tel +1 770 680 0000
Fax +1 770 680 0001

KINA

HongKong

PartnerTech

Room 701-2,7/F

Shun Kwong

Commercial Building

No 8 Des Voeux Road West
HongKong

Tel +852 2850 8632

Fax +852 2541 6253




ARSSTAMMA 2007

TID OCH PLATS
Ordinarie arsstdamma &ger rum onsdagen den 25 april 2007.
borjar klockan 17.30 pa Casino Cosmopol, Slottsgatan 33
med stdmman erbjuds bestkarna att lyssna pa
verksamhet i England, Finland och Norge.

16.30 pa samma adress.

mman maste aktiedgare vara inférd i den
ieboken torsdagen den 19 april 2007
de till bolaget.

L
2007 klockan 16&90 skall anméalan ha

fax: 040-10 26 49,

onnummer, telefonnummer dagtid
om stéllféretradare, ombud och

man skall ta upp sarskild fraga bor

EDAMOTER
na forslag till val av styrelseledaméter

ertech.se, 040-10 26 46.
8lomquist, Skanditek Industri-
vforsakrings AB Skandia och

N
ste aktiedgare vara inford i den av

> som |atit férvaltarregistrera sina
aktierna i eget namn hos VPC.
registrering ombedes att underratta

ng foreslas onsdagen den 25 april 2007.
jarna dela ut SEK 3,00 per aktie eller
ar arsstdmman i enlighet med férslaget
ingen ske fredagen den 4 maj 2007.

dersrapport
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