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NOTE i korthet

NOTE &r en av Nordens ledande kontraktstill-
verkare av elektronikbaserade produkter och
verksamt pa EMS-marknaden (Electronics
Manufacturing Services).

NOTE erbjuder kompetens inom elektronik-
produktion genom hela vardekedjan, fran ut-
veckling och tillverkning till eftermarknad, med
fokus pa kundomradena Industrial, Telecom,
Vehicle/Maritime och Medical Technology/Sa-
fety & Security.

NOTE har produktionsanlaggningar i bade
Sverige, Norge, Finland, Litauen och Estland
och just narheten ar ndgot som manga kunder
uppskattar, sarskilt i produktutvecklingsfasen.

Fran dotterbolaget NOTE Gdansk leds ett
produktionssamarbete med ett antal underleve-
rantorer i Polen och dvriga Centraleuropa.

Tack vare var medverkan i det internationella
natverket ems-ALLIANCE™kan NOTE bista
kunder med bade kostnadseffektiv produktion

och att flytta produktionen narmare slutkund.

Via koncernens materielforsorjningsbolag
NOTE Components, som finns etablerat i Polen,
Kina och Sverige, kan NOTE upphandla kompo-
nenter till konkurrenskraftiga priser. Komponen-
terna utgor drygt 60% av en produkts kostnad
och det ar darfor viktigt att NOTE har fordelak-
tiga avtal med komponentleverantorerna.

For manga kunder ar det viktigt att tiden fran
idé till produktlansering ar sa kort och kostnads-
effektiv som majligt. New Product Introduction,
NPI, &r ett omrade som NOTE har stor erfaren-
het av.

Totalt hade NOTE 1 137 anstallda vid arets
utgang och omsatte 1 742 MSEK under 2006.
For helaret 6kade nettoomsattningen med 16%.
Tillvaxten var framst organisk.

NOTE-aktien ar noterad pa Stockholmsbor-
sens Nordiska listan under Nordic Small Cap
och Information Technology.
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Aret i korthet

VASENTLIGT FORBATTRAD LONSAMHET

o Forséliningen okade med 16% till 1 741,5 (1 504,1) MSEK

o Rorelseresultatet uppgick till 103,6 (-64,3) MSEK

o Rorelsemarginalen forstarktes successivt under aret och uppgick till 5,9% (-4,3%)

o Resultat efter skatt uppgick till 68,6 (-55,7) MSEK motsvarande 7,13 (-5,78) SEK/aktie
o Kassaflodet uppgick till 24,8 (-9,7) MSEK

o Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 2,25 (0,50) SEK/aktie

¢ Beslut om nya finansiella mél taget

e Framtidssatsning pa norska marknaden inledd vid halvarsskiftet

HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

e Den 15 februari 2007 tilltradde Kaj Samlin som ny verkstallande direktor och koncernchef
i NOTE efter Arne Forslund

Kvartalsoversikt 2006
MSEK Q4 Q3 Q2 (0] 1
Forséalining 488,5 4214 4331 398,6
Bruttoresultat 62,7 51,9 50,0 42,0
Rorelseresultat 33,8 26,8 24,1 18,9
Resultat efter finansnetto 32,4 25,1 22,3 16,4
Resultat efter skatt 22,7 18,0 15,8 12,1
Kassaflode 41,4 -24,9 -15,4 23,7
Resultat/aktie efter skatt, SEK 2,36 1,87 1,64 1,25
Kassaflode/aktie SEK 4,3 -2,59 -1,6 2,47
Vinstmarginal 6,6% 6,0% 5,2% 4,1%
Soliditet vid periodens utgang 30,2% 27,2% 26,5% 26,9%
Forsaljning, MSEK Vinstmarginal, %
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NOTE-aktien

Under 2006 omsattes 8 062 067 aktier i NOTE. Det
motsvarar en omsattningshastighet pa 83,8% av
totala antalet utestaende aktier. Aktiekapitalet i NOTE
uppgick vid 2006 ars utgang till 4 812 100 SEK
fordelat pa 9 624 200 aktier. Borsvardet vid arets
utgang uppgick till 808 (614) MSEK. Antal aktieagare
vid arets utgéng var 3 640.

KURSUTVECKLING

Vid 2006 ars utgang var kopkursen for NOTEs aktie
84,00 (63,75) SEK, vilket motsvarar en uppgang med
31,3% for heléret. Under samma period gick OMXSPI
upp med 23,6%.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga
resultatnivan under en konjunkturcykel och langsiktigt
utgdéra 30-50% av vinsten efter skatt. Utdelning ska
aven kunna anvandas for att anpassa kapitalstruktu-
ren. Styrelsens forslag till arsstdmman 2007 ar att
dela ut 2,25 SEK per aktie.

HISTORIK

| samband med borsintroduktionen 2004 inbjods
investerare att teckna sig for totalt 2 051 160 aktier
varav 1 334 000 aktier var nyemitterade. Erbjudandet
blev 6vertecknat tre ganger och NOTE fick cirka
3600 nya aktieagare. Ungefar halften av aktierna
saldes till svenska och utlandska institutioner. Intro-
duktionskursen var 75 SEK per aktie.

Agarforteckning fordelad pa storlek
PER DEN 31/12 2006

Antal

aktiedgare Antal aktier Innehav

1-500 2555 491 656 5,11%
501-1 000 541 473028 4,91%
1 001-2 000 259 441513 4,59%
2 001-5 000 162 560 045 5,82%
5001-10 000 54 430 056 4,47%
10 001-20 000 16 232900 2,42%
20 001-50 000 24 795 480 8,27%
50 001-100 000 11 829 200 8,62%
100 001-500 000 17 3474122  36,10%
500 001-1 000 000 0 0 0,00%
1 000 001-5 000 000 1 1896200 19,70%

De 10 storsta aktieagarna
PER DEN 31/12 2006

Antal aktier Innehav

Sten Dybeck med familj och bolag 2281500 23,71%
Qdin fonder 525 442 5,46%
Kiell-Ake Andersson med familj 506 980 5,27%
MGA INVEST AB 470 000 4,88%
Carnegie fonder 433900 4,51%
Ledande befattningshavare 225900 2,35%
EFG Investment Bank AB (publ) 205 000 2,13%
Banque Carnegie Luxembourg S A 201 300 2,09%
Catella Kapitalforvaltning 170 200 1,77%
John-Olov Carlsson 160 100 1,66%
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"Genom tydliga mal och nara
samverkan mellan koncern-
bolagen har jag som ambition
att hoja produktiviteten,
fokusera pa kostnadskontroll
samt overfora mer produktion
till lAnder med lagre kostnad
for arbetskraft.”




VD har ordet

ETT FRAMGANGSRIKT AR

2006 blev ett starkt ar for NOTE, ett &r da grunden
lades for de goda utsikter vi nu har framfor oss.
Marginalerna forbattrades successivt samtidigt som
kassaflodena starktes mot slutet av aret. Fortsatt
fokus lag pa vart konsolideringsarbete; interna rutiner
effektiviserades samtidigt som kommunikationen
bolagen emellan forbattrades, allt for att tillvarata

de skalfordelar som finns inom koncernen. Den 15
februari 2007 tog jag over efter Arne Forslund som
ny VD och koncernchef for NOTE, en uppgift som jag
med stor entusiasm har tagit mig an.

POSITIVT KONJUNKTURLAGE

Den nordiska EMS-marknaden utvecklades starkt aven
under 2006 — det galler inte minst inom kundomra-
dena Industrial och Telecom, som bada utgor en be-
tydande del av NOTESs totala forsaljning. Bidragande
orsak till den positiva utvecklingen var den generellt
sett goda industrikonjunkturen i Norden, kombinerat
med en stor efterfragan pa produktionsanpassning
och kompletta produkter.

FOKUSOMRADEN

Att vi maste leverera kvalitet, precision och total-
kostnad av vérldsklass rader det ingen tvekan om.
NOTEs ledord i detta arbete ar kompetens, kvalitet
och I6nsamhet. Dartill kravs ett starkt fokus pa kas-
saflode, resultat och tillvaxt for en hallbar utveckling.
En rad atgarder har vidtagits under aret for att starka
var position pa marknaden. Det handlar framst om
foljande fyra fokusomraden:

Nearsourcing - ett kundanpassat koncept
Ytterligare fokus har lagts pa strategin Nearsour-
cing™. Att finnas nara kunden redan under utvecklings-
och prototypfasen ar ofta avgorande for att kundens
produkt snabbt ska na marknaden. Genom kompo-
nentdatabasen NOTEfied kan NOTE hjalpa kunden i

ett mycket tidigt skede i tillverkningsprocessen, vilket
forkortar produktens time-to-market och bidrar till en
betydligt battre totalekonomi.

Komponentforsorjning — battre avtal

med véara leverant6rer

NOTEs konkurrenskraft ar aven till stor del bero-
ende av att elektronik- och mekanikkomponenter
finns tillgangliga till konkurrenskraftiga priser. NOTE
har darfor specialistfunktioner for utvardering och
forhandling med de stora komponentleverantorerna
i syfte att fa basta pris och sakerstalla komponent-
forsorjningen. Som ett led i detta byggdes NOTE
Components i Gdansk upp under aret till en materiel-
forsorjningsorganisation i varldsklass.

NOTE Lean Strategy - effektivisering i alla led
Ytterligare en forutsattning for att kunna erbjuda
kunderna en fordelaktig totalekonomi ar att NOTE
kontinuerligt kostnadseffektiviserar arbetssatten och
produktionsmetoderna. NOTE har darfor byggt upp
en Lean-organisation med specialister som standigt
utvarderar och effektiviserar processerna i verksam-
heten.

NOTE Academy - kompetens i varldsklass

For att sakerstalla att vara medarbetare besitter
hog kompetens inom elektroniktillverkning har vi
samlat vara utbildningsinsatser i NOTE Academy.
NOTE Academy arbetar framst med vidareutbildning
och uppbyggnad av NOTEs spetskompetens inom
tillverkning.

FRAMTIDSUTSIKTER

Med de gynnsamma forutsattningar som rader ser
jag positivt pa NOTEs framtid. Genom tydliga mal
och nara samverkan mellan koncernbolagen har jag
som ambition att hoja produktiviteten, fokusera pa
kostnadskontroll samt 6verfora mer produktion till
lander med lagre kostnad for arbetskraft. Med véra
nya finansiella méal har dessutom ribban lagts pa ratt
niva for en starkare utveckling for koncernen.

Danderyd i mars 2007

Kaj Samlin
VD och koncernchef i NOTE
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Mal och strategi

AFFARSIDE

NOTE tillverkar elektronikprodukter i samverkan med
kunderna/produktagarna. Produktionsanpassning,
prototyptillverkning och lagvolymtillverkning sker nara
kunden, volymproduktion sker vanligen i lagkostnads-
omréaden.

VISION

NOTE skall vara den ledande kontraktstillverkaren runt
Ostersjon och darmed forstaval for nuvarande och
blivande kunder i Norden.

OVERGRIPANDE MAL

NOTE skall skapa mervarde for kunderna och samti-
digt vara en god, langsiktig investering for aktieagare,
en attraktiv arbetsgivare och en intressant bestallare
for leverantorer. Grundvarderingar som flexibilitet,
oppenhet, lagarbete och ansvarstagande ska genom-
syra hela organisationen.

FINANSIELLA MAL

Tillvaxtmal: NOTE skall 6ka sina marknadsandelar
framst genom organisk tillvaxt.

Lonsamhetsmal: NOTE skall vaxa under Ionsamhet.
Lonsamhetsmalet 6ver en konjunkturcykel uttryckt
som rantabilitet pa eget kapital efter skatt skall
overstiga 25%.

Kapitalstrukturmal: Soliditeten ska ligga inom
intervallet 25-35%.

Utdelningsmal: Utdelningen ska anpassas till den
genomsnittliga resultatnivan under en konjunkturcykel
och langsiktigt utgora 30-50% av vinsten efter skatt.
Utdelning ska aven kunna anvandas for att anpassa
kapitalstrukturen.

6 NOTE ARSREDOVISNING 2006

NEARSOURCING

Den geografiska narheten till kunden - kallat
Nearsourcing™ - ar en central del i NOTEs strategi.
NOTE har sin tyngdpunkt i produktionsanpassning och
serietillverkning. Narheten ar av stor betydelse for att
kunden snabbt skall kunna introducera sin produkt pa
marknaden.

KOMPONENTFORSORJNING

Lag totalkostnad for kunden ar beroende av att
komponenter finns tillgangliga till konkurrenskraftiga
priser. NOTE har darfor specialistfunktioner for
utvardering och férhandling med de stora leveranto-
rerna. Inkdpsfunktionen stods av konstruktions- och
upphandlingssystem samt en komponentdatabas som
aven ar tillgangliga for NOTEs kunder.

KOMPETENS

NOTEs medarbetare ska ha hog kompetens inom
elektroniktillverkning. Detta medfor en kontinuerlig re-
krytering av valutbildade medarbetare som med hjalp
av NOTE Academy vidareutvecklar sin kompetens och
sina arbetsmetoder.

For att underlatta uppbyggandet av spetskom-
petens ar NOTEs organisation fokuserad pa de fyra
karnomradena Industrial, Telecom, Vehicle/Maritime
och Medical/Safety & Security.

KVALITET

NOTE ska vara en palitlig samarbetspartner som
levererar produkter och tjanster i ratt tid, med ratt
specifikation och till ett konkurrenskraftigt pris.

ORGANISATION

NOTE é&r en decentraliserad organisation med ett mo-
derbolag, fem rorelsedrivande dotterbolag i Sverige
och fem utomlands samt ett materielférsorjnings-
bolag. De utlandska bolagen ar belagna i Estland,
Finland, Litauen, Norge och Polen.



NOTE under fem ar

2006
Koncernens resultatrdkning i sammandrag
Nettoomsattning 17415 1504,1 1103,1 859,2 636,8
Bruttoresultat 206,5 58,2 144,4 145,2 92,3
Rorelseresultat 103,6 64,3 29,3 74,4 39,4
Resultat efter finansiella poster 96,2 73,1 19,5 63,0 30,9
Periodens resultat 68,6 55,7 13,6 44,2 21,4
Koncernens balansrakning i sammandrag
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 167,7 184,5 144.6 147,2 87,9
Omsattningstillgangar 720,5 627,3 592,3 516,0 354,3
SUMMA TILLGANGAR 888,2 811,7 736,9 663,2 442,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 268,1 205,1 265,7 146,7 92,5
Langfristiga skulder 157,9 107,9 149,8 2159 121,2
Kortfristiga skulder 462,2 498,7 321,4 300,6 228,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 888,2 811,7 736,9 663,2 4422
Kassaflode for koncernen
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46,8 69,9 19,5 ‘12,1 4,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 22,1 -79,5 -33,9 51,5 -12,7
KASSAFLODE 24,7 -9,6 -14,4 -63,6 -8,4
Likvida medel vid periodens ingang 91 20,1 8,0 3,3 1,6
Kassaflode 24,7 9,6 ‘14,4 63,6 8,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15,0 -1,5 26,5 68,3 10,1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 18,8 9,1 20,1 8,0 33
Koncernens nyckeltal
Marginaler
Rorelsemarginal 5,9% -4,3% 2,7% 8,7% 6,2%
Vinstmarginal 5,5% -4,9% 1,8% 7,3% 4,8%
Avkastning
Rantabilitet pa operativt kapital 22,2 -14,2 6,6 21,5 20,3
Réantabilitet pa eget kapital 28,6 28,1 5,5 36,9 36,4
Kapitalstruktur
Operativt kapital (genomsnitt) 467,0 437,4 4439 346,0 1941
Réantebarande nettoskuld 223,4 233,7 194,8 285,3 187,0
Soliditet 30,2% 25,3% 36,1% 22,0% 20,8%
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 1,1 0,7 2,0 2,0
Rantetackningsgrad, ggr 12,3 6,1 2,7 6,0 4,4
Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr 3,7 3,4 2,5 2,5 3,3
Anstallda
Omsattning per anstalld 1545 1371 1239 1262 1498

Uppgifterna fér 2004-2006 ar redovisade enligt internationella redovisningsprinciper, IFRS, och &r inte omedelbart jamférbara med uppgifterna for 2002 och 2003.

FINANSIELLA DEFINITIONER, SE OMSLAGETS INSIDA
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0%

"Den nordiska marknaden visade stark tillvaxt
under 2006, indikationer pekar pa siffror kring
10-12 %. Den forhallandevis stora tillvaxten
kan tillskrivas i huvudsak tva faktorer; dels en
stark industrikonjunktur, dels en 6kande grad
av outsourcing.”



EMS-marknaden

NOTE &r verksamt inom Electronics Manufacturing
Services, EMS, som omfattar marknaden for kontrakts-
tillverkning av elektronik. | EMS ingar, forutom
kretskortstillverkning, en vaxande andel utvecklings-,
service- och eftermarknadstjanster.

EMS-MARKNADEN
— EN MARKNAD | TILLVAXT

Enligt branschbedomaren iSuppli vaxte den globala
EMS-marknaden 2006 med i genomsnitt ca 14%.
Enligt samma kalla bedoms den europeiska EMS-
marknaden under de narmast kommande aren vaxa
med i genomsnitt ca 9% per ar.

Den nordiska marknaden visade stark tillvaxt under
2006, indikationer pekar pa siffror omkring 10-12%.
Den forhallandevis starka tillvaxten kan tillskrivas i
huvudsak tva faktorer; dels en stark industrikonjunk-
tur, dels en okande grad av outsourcing. Marknadsa-
nalyser presenterade av branschbedémaren European
Electronic Markets Forecast, indikerar att branschens
tillvaxt kommer att fortsatta aven under 2007.

Norden kommer att vara den geografiska basen
for NOTEs fortsatta tillvaxt. | praktiken betyder det
att NOTE ska stérka sina positioner i Norge och
Danmark samt vaxa vidare i Finland fran anlagg-
ningen i Hyvinge. Under 2006 ékade NOTE darfor sin
marknadsnarvaro i Norge genom forvarvet av Nordic
Print-Design AS, numera NOTE Oslo AS. NOTE Oslo
ar idag en fullt fungerande produktionsanlaggning for
prototyper och mindre serieproduktion.

FORTSATT STARK
OUTSOURCINGTREND

Allt fler foretag fokuserar pa sin karnverksamhet
och lagger ut tillverkning och underhall pa kontrakts-
tillverkare. Pa detta satt undviks att kapital binds i
produktionsutrustning och varulager. Via kontrakts-
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tillverkare far foretag tillgang till modern teknologi och
kompetens till lagre pris, da kostnaderna delas med
andra kunder, vilket leder till en battre totalekonomi.
Samtidigt frigors resurser som i stallet kan anvandas
i karnverksamheten, som forséaljning och marknadsfé-
ring. Denna trend Oppnar mojligheter for foretag som
NOTE, som kan utveckla idén hela vagen till fardig
produkt.

Genom att vara med pa ett tidigt stadium kan NOTE
erbjuda kostnadseffektiva och kompletta Iosningar
som skapar mervarde for kunden. NOTE har under
manga ar byggt upp en omfattande kunskapsbank nar
det galler tillverkningsprocesser och produktionstek-
nik. Med NOTEs resurser i ryggen starker kunderna
sina mojligheter att snabbare stalla om efter andrade
behov hos slutkund.



Att kunna erbjuda ett tatt
samarbete i kundens
narhet ar en forutsattning

for vart konkurrenskraftiga
erbjudande.



Verksamhet och erbjudande

NOTE producerar elektronikbaserade produkter pa
kontrakt och erbjuder tjanster fran utveckling via
tillverkning till eftermarknad. Det kan vara produktion
av hela eller delar av produkter — ofta ar det kom-
pletta produkter som bade utvecklas och produceras
fardiga for anvandning.

Att ligga steget fore konkurrenterna kraver tillgang
till ratt teknik, produktion och logistik. Det ar da viktigt
att vi som leverantor har bade kunskap och kapacitet.
Med fabriker i Baltikum samt vara globala kontakter
inom ems-ALLIANCE™ kan vi sakerstalla en hogkvalitativ
och kostnadseffektiv produktion nara slutkunderna.

NOTESs utvecklingsenheter

Under de senaste aren har utvecklings- och konstruk-
tionsandelen i kunduppdragen okat. En anledning

till detta ar slutkundernas standigt hojda krav pa
produkternas prestanda till konkurrenskraftiga priser.
For ménga kunder blir det darmed centralt att snabbt
kunna ta fram flera produkter baserade pa samma
plattform. Produkterna ska ocksa vara latta att
tillverka och underhalla samt ha ett kostnadseffektivt
komponentinnehall.

For att klara de hoga kraven ar det viktigt att det i
ett tidigt skede i produktlivscykeln finns hog kompe-
tens inom utveckling och konstruktion. NOTE erbjuder
darfor tjanster inom produktutveckling, PCB layout,
testutveckling, kostnadsoptimering, teknikutveckling
samt Component Engineering.

NOTE Product Introduction

NOTE Product Introduction, NPI, ar ett samlingsnamn
for tjanster som befinner sig tidigt i produktens
livscykel, till exempel prototyptillverkning, produktut-
veckling, certifiering, testutveckling och produktions-
beredning. Tillsammans med NOTE &r kunden trygg

i att deras produkt snabbt och kostnadseffektivt nér
marknaden. P& sa satt kan kunderna koncentrera sina
resurser pa forsaljning och utveckling av kommande
produktgenerationer. Det blir allt viktigare att tidigt i
produktens utvecklingsstadium ta hansyn till produk-
tionsaspekter for att halla ner den totala kostnaden.
Darfor vager NOTE in aspekter som producerbarhet,
komponenter, testbarhet och totalkostnadsbilden
tidigt i utvecklingsprojektet.

NEARSOURCING & NOTEfied

Narheten &r ofta ett starkt skal for produktagarna
att valja NOTE som leverantor. Nearsourcing™ ar
darfor ett av NOTEs viktigaste grundkoncept. Malet
ar att snabbt och effektivt hjdlpa kunderna att korta
time-to-market, det vill sdga tiden fran idé till dess att
produkten nar marknaden. Ett tatt samarbete med
kunden dr nédvandigt och vikten av geografisk narhet
ar betydande. For kunden ger det storre flexibilitet i
introduktionsfasen, innan produkten och marknaden
ar mogen for serieproduktion.

| praktiken innebar det att utvecklingsarbetet gar
fortare. Prototyper kan snabbt tas fram och for-
andras. Dessutom far NOTEs kunder tillgang till en
stor komponentdatabas, NOTEfied (NOTE Fast
Introduction Engineering Database), dar man enkelt
kan se vilka komponenter som ar lampliga och till-
gangliga. Med vara kunder kan vi effektivisera den
industriella processen och na en snabbare lansering,
bland annat genom att vilja ratt komponenter redan
i designskedet.

LEAN STRATEGY

Lean handlar om att effektivisera i alla led i verksam-
heten for att 6ka produktivitet och sanka kostnader-
na. En aktivitetsplan upprattas for aret dar matbara
delmal satts upp for varje manad och en atgardsplan
tas fram. Under 2007 ska ett antal leanverktyg
inforlivas - det handlar om 58, Visual Management,
Standard Work, Value Stream Mapping och Variation
Reduction. Syftet ar forstas att hoja kvaliteten pa
saval leveranserna som produktionen. Det kommer
bade NOTE och kunderna till nytta.

MATERIELFORSORJNING

NOTE Components samordnar alla inkopsavtal for
hela koncernen och arbetar kontinuerligt med att
sanka materielkostnader pa flera satt; dels genom att
soka alternativa komponenter, dels genom att stéan-
digt utvardera nya leverantdrer. Eftersom material-
kostnaden uppgar till drygt 60% av produktens totala
kostnad ar dessa avtal av storsta vikt. Ytterligare

en mojlighet till kostnadsrationalisering ar att soka
omkonstruktioner av produkten. Detta sker i tatt
samarbete mellan kunden, NOTE Components samt
NOTEs utvecklingsavdelning.

NOTE ARSREDOVISNING 2006 11
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Nearsourcing
| praktiken

NOTE erbjuder tjanster
genom hela vardekedjan,
fran idé, utveckling och
produktion till eftermarknad.
For att tydliggora vart
tjansteutbud presenterar

vi har tre case som repre-
senterar olika typer av

behov bland kunderna.

14 NOTE ARSREDOVISNING 2006

Ericsson Network

Technologies

NOTE erbjuder utveckling med narhet till pro-
duktion och specialistkompetens inom de olika
karnomradena. Vi vander oss bade till foretag
som ligger i startgroparna infor en seriepro-
duktion och de som uteslutande har behov av
NOTEs utvecklingstjénster. Ett bra exempel dr
Ericsson Network Technologies som samarbe-
tar med NOTE, vars specialistkompetens inom
Telecom &r grunden till ett langsiktigt leveran-
torsavtal. Uppdragen omfattar konsulttjanster i
kundens utvecklings- och designarbete, fram-
tagning av prototyper och testutrustning samt
tillverkning av sma och stora produktserier.
Ericsson Network Technologies stéller hga krav
pa kvalitet, leveransprecision och totalkostnad,
vilket betyder att dven NOTE har ett starkt fokus
pa dessa omraden.



SWE-DISH

Dresser Wayne

Satellite Systems

Det blir allt vanligare att NOTE levererar kom-
pletta produkter, sa kallade box build-produkter.
Detta pa grund av allt hogre marknadskrav pa
effektiv logistik, kort time-to-market och total
kostnadsbild. Foretaget SWE-DISH Satellite
Systems har anlitat NOTE for tillverkning och
produktionsanpassning av varldens mest kom-
pakta badrbara satellitkommunikationssystem for
IP-transmission at broadcasting (radio och TV)
samt militdr, myndigheter och raddningsverk
over hela vérlden. Systemet gor det mojligt

att 6verfora alla former av internetbaserad
information var &n i varlden man befinner sig.
NOTE svarar aven for utbildning samt teknisk
assistans hos SWE-DISH kunder av systemet
over hela varlden.

Att ligga steget fore konkurrenterna kraver till-
gang till ratt teknik, produktion och logistik. Da
ar det viktigt med en leverant6r som har bade
kunskap och kapacitet. Med fabriker i Polen
och Baltikum samt vara globala kontakter inom
ems-ALLIANCE™ kan vi sdkerstélla en hogkvalitativ
och kostnadseffektiv produktion nara slutkun-
derna. Dresser Wayne, en av vérldens ledande
bensinpumpstillverkare med stora volymer,

har erfarenheter av detta. For att kunna méta
marknaderna i Sverige, USA och Brasilien har
de sedan 2002 anlitat NOTE for tillverkning och
leverans av pumparnas kretskort via var fabrik
i Litauen.

NOTE ARSREDOVISNING 2006 15



Organisation och medarbetare

Moderbolaget finns i Danderyd med ledning och
stabsfunktionerna inkdp, personal, ekonomi, IT, lean,

forsaljning och marknad, produktion samt information.

Stabsfunktionerna styr och samordnar utvecklings-
och produktionsenheterna (Excellence Units) samt
de renodlade produktionsanlaggningarna (Industrial
Plants).

EXCELLENCE UNITS

Excellence Units ar enheter som ar placerade i viktiga
kundomraden. En Excellence Unit fokuserar framst
pé de viktiga forsta lankarna i vardekedjan sa som
utveckling, prototypframtagning och industrialisering.
NOTE har Excellence Units i Sverige, Finland och
Norge.

INDUSTRIAL PLANTS

Industrial Plants ar enheter med hog produktionska-
pacitet i kostnadseffektiva lander. De fokuserar pa
mellansegmenten av vardekedjan med kostnadsef-
fektiv volymproduktion. Industrial Plants finns i Estland
och Litauen samt i Polen genom samarbetsavtal med
externa anlaggningar.

NOTE COMPONENTS

NOTE Components ar koncernens centrala sourcing-
bolag som tecknar strategiska inkdpsavtal for samt-
liga enheter, nagot som ger koncernen betydande
stordriftsfordelar. NOTE Components ar lokaliserat
till koncernkontoret i Danderyd, NOTE Gdansk i Polen
och Guangdong-provinsen i Kina.

Under 2006 har NOTE Components genomgatt en
overgripande forandring. Parallellt med inkopsavdel-
ningarna pa NOTE-enheterna finns nu sourcingkontor
i Gdansk, Polen och Shenzen, Kina. Fran Gdansk
skots sourcing, offertforfarande samt kvalificering av
leverantorer. Samtidigt har foretaget implementerat
ett webbaserat verktyg, gemensamt for alla enheter.
Alla forfragningar laddas in i verktyget varpa allt ma-
terial offereras fran Gdansk. Att leverantorerna via en
begransad profil kan ga in i verktyget och sjalva mata
in sina priser ar en av finesserna.

NOTE AB

[ Excellence Units Industrial Plants NOTE Components
) Sverige Estland Sverige
= Finland Litauen Polen
- Norge Polen Kina
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€MS-ALLIANCE™

En viktig del av NOTEs strategi ar det internationella
natverket ems-ALLIANCE™. | samarbetet, som initiera-
des av NOTE 2001, ingar oberoende elektroniktillver-
kare i fyra varldsdelar. Ett av skélen till att alliansen
grundades var efterfragan av internationell produk-
tion. Kunder vill ofta ha globala leverantorer som kan
hantera saval mindre som storre produktionsvolymer
badet lokalt och globalt, vilket innebar att produk-

tion kan ske nara produktens slutmarknad. Genom
produktionssamarbetet tillgodoser NOTE inte bara
kundernas behov av lokal produktion nara marknaden,
utan aven mer kostnadseffektiv produktion. | dag har
natverket medlemmar i Sverige, Brasilien, Kina, Indien
och USA. Bewator, Ericsson och Parker Hannifin ar
nagra kunder hos NOTE som har nyttjat natverket
©MS-ALLIANCE™,

MEDARBETARANSVAR

Varje medarbetare inom NOTE &r unik och ska
behandlas med respekt. NOTESs organisation ger
varje individ mojlighet att aktivt utnyttja sina resurser
i det egna arbetet och i foretagets utveckling. Idéer
till forbattringar av kunduppdrag eller av foretaget
som helhet uppmuntras och belénas. NOTEs chefer
ansvarar for att skapa forutsattningar for medarbe-
tarna att arbeta effektivt, kanna sig motiverade och
vidareutvecklas. Alla medarbetare ska ha mojlighet att
paverka sin arbetssituation.
Medarbetaransvar hos NOTE innebar att:
e Arbeta efter affarsidé och policydokument
e Engagera sig i och ta ansvar fran start till mal
e Fatta nodvandiga beslut inom givna ramar
e Vara Oppen och rak
o Aktivt soka information och dela med sig av kun-
skap och erfarenheter
¢ Tillsammans med narmaste chef sakerstalla sin
personliga kompetensutveckling
e Samarbeta och visa respekt och omtanke
e Agera pa ett hederligt och arligt satt

ETIK

NOTEs verksamhet ska praglas av arlighet, heder-
lighet och lojalitet mot féretaget och medarbetarna.
NOTE foljer lokala lagar och avtal i de lander dar
koncernen ar verksam.

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

NOTE ACADEMY

NOTE satsar pa utbildning for att méta framtidens
krav och ge medarbetare mojlighet att vaxa. For att
sakerstalla ratt kompetens i organisationen har NOTE
upprattat en egen utbildningsenhet, NOTE Academy,
tillsammans med utbildningspartnern Euro Academy.

NOTE Academy ska vara en bas for all intern och
extern utbildning, traning, larande och kunskapsfor-
medling inom NOTE.

JAMSTALLDHET

NOTE arbetar med att integrera jamstalldhets- och
mangfaldsperspektivinom koncernens alla delar.
Detta arbete sker i samverkan med medarbetarna.
Alla medarbetare ska behandlas lika, oavsett kon,
alder, etnisk bakgrund, funktionsformaga, social
bakgrund eller sexuell laggning. Samtidigt ska varje
individs specifika kompetens och utvecklingsmajlig-
heter tas till vara.

UTBILDNING OCH
PERSONALOMSATTNING

Under aret var det genomsnittliga antalet heltids-
anstallda i NOTE 1 127 (1 097). Vid arsskiftet
2006/2007 uppgick antalet anstallda i koncernen
till 1 137. Av dessa var 563 (527) kvinnor och 574
(592) man. Frisknarvaron uppgick till 96,7 (95,8)%
av ordinarie arbetstid i NOTEs svenska verksamhet.
Totalt for koncernen uppgick frisknarvaron

till 95,5 (95,8)% av ordinarie arbetstid och
personalomsattningen till 4,6 (13,1)%. Av samtliga
anstallda har 16 (11,4)% en akademisk examen.
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NOTES KVALITETSPOLICY

NOTE ska skapa konkurrenskraft
for vara kunder genom att tillse
att kunden erhaller ratt kvalitet,
ratt leveransprecision och ratt
prisbild pa de tjanster kunden givit
NOTE fortroende att utfora. Detta
astadkoms genom att standigt
utveckla och forbattra NOTEs
tjanster till att alltid mo6ta aktuella
krav och forvantningar fran kun-
den. Forbattringsarbetet sker med
en flexibel organisation som har
ratt kompetens. Organisationen
arbetar mot gemensamma upp-
foljningsbara mal som snabbt kan
anpassas till kundens krav.



Kvalitet och miljo

NOTES MILJOPOLICY

NOTE skall verka for en langsiktig och hallbar utveckling
genom att erbjuda produktion med miljohansyn under
hela processen samt forebygga onodig negativ miljo-
paverkan. NOTE ska folja eller overtraffa géllande mil-
jolagstiftning, arbeta med standiga forbattringar samt
kommunicera aktuell miljopolicy.

NOTE skapar konkurrenskraft genom att tillse att kun-
den erhaller hog kvalitet, hog leveransprecision och
ratt prisbild pa de uppdrag kunden givit NOTE fortro-
ende att utfora. Detta astadkoms genom att standigt
utveckla och forbattra NOTEs tjanster till att alltid
mota aktuella krav och férvantningar fran kunden.

Motorn for aterkoppling ar vart kvalitetssakrings-
system NOTE QS. Genom att utga fran fordonsindu-
strins kvalitetssystem 1ISO/TS16949, ett system som
staller tuffa krav pa processakring, och till detta lagga
var mangariga erfarenhet av elektronikproduktion,
skapade vi NOTE QS.

Aven miliptankande ska pragla alla delar av
verksamheten och malet ar att skapa storsta mojliga
kundnytta med minsta mojliga miljopaverkan. NOTE
ska verka for en langsiktig och hallbar utveckling
genom att erbjuda produktion med miljohansyn
under hela processen. NOTE ska folja eller dvertraffa
gallande miljolagstiftning, kontinuerligt forbattra miljo-
hansyn och verka for att underleverantérer i Sverige
och utlandet tar miljohansyn. NOTEs miljopolicy ska
sakerstalla att miljohansyn genomsyrar hela produk-
tionsprocessen. Aven i andra delar av verksamheten,
sasom inkop, avfallshantering och transporter ska
miljéhansyn finnas med som ett naturligt inslag.

BLYFRITT ERBJUDANDE

Under 2005 och 2006 stod blyfri produktion hogt pa
manga kunders agenda. Bakgrunden ar att ett forbud
mot produktion av elektronik innehallande bly infordes
inom EU den 1 juli 2006. De s& kallade RoHS-direk-
tiven™ kommer ocksa att begransa anvandningen

av andra halsofarliga amnen i elektronik. NOTE har
arbetat med, och genomfért denna omstallning, under
fyra ars tid och har darmed uppnatt en viktig konkur-
rensfordel. NOTE har haft ett helhetserbjudande till
kunderna med tre nivaer av samarbete: helhetsansvar
for konverteringen till blyfritt, genomgéng av berorda
komponenter samt konverteringsplanering som inklu-
derar tester och omkonstruktion. NOTE har samlat
sarskilda RoHS-team dar nyckelkompetenser hamtats
fran olika omraden som design, produktion, inkdp och
logistik. NOTE har aven erbjudit utbildning pa omradet
saval vid egna anlaggningar som ute hos kund. In-
tresse for RoHS-erbjudandet har varit stort, och NOTE
har stottat manga kunders arbete med att omvandla
sin produktion sa att den blir RoHS-kompatibel.

NOTE ér givetvis ocksa redo for omstallningen till
blyfri produktion, efter att ha gjort betydande investe-
ringar i maskinparken, bland annat vid anlaggningarna
i Estland och Skelleftea.

Den blyade tillverkningen kommer inte att upphora
helt da vissa produkter utgor ett undantag fran EUs
direktiv. NOTE kommer darfor att erbjuda aven blyad
produktion under en Gverskadlig framtid.

*) RoHS stér for Restriction of the use of certain hazardous
substances in electrical and electronic equipment.
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Bolagsstyrning

Styrning, ledning och kontroll av NOTE fordelas
mellan aktiedgarna pa arsstdmman, styrelsen och
verkstallande direktoren enligt svensk aktiebolagslag
och bolagsordningen. Svensk kod for bolagsstyrning
kommer successivt att inforas i bolaget. Under raken-
skapsaret 2006 har ett flertal av kodens bestammel-
ser tillampats.

ARSSTAMMAN 2006

Arsstamman ar NOTEs hogsta beslutande organ.
Under aret genomfordes den ordinarie arsstamman
den 26 april i Norrtalje.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen har i uppgift att forbereda och fram-
lagga forslag till arsstamman avseende styrelsens
sammansattning, val av revisorer samt arvoden. Detta
kommer att forelaggas den ordinarie arsstdmman den
25 april 2007 i Norrtélje. Medlemmarna i valbered-
ningen ska besta av de tre storsta agarna i bolaget
vid utgangen av oktober 2006.

Arets valberedning bestar av Sten Dybeck, som
representerar Sten Dybeck med familj och bolag och
ar ordférande och tillika huvudagare i NOTE, Nils
Petter Hollekim, som representerar Odin Fonder samt
Kiell-Ake Andersson, som representerar eget innehav.

Gruppen representerar agare med cirka 30% av
kapitalet och rosterna. Valberedningen har under aret
haft ett sammantrade, forutom nédvandiga forbere-
delser. Forslag framgar av kallelsen till arsstamman
och information pa hemsidan, www.note.se. Endast
reseersattning for Kjel-Ake Andersson har utgatt.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

NOTEs styrelse bestéar av fem ledamoter valda av ars-
stamman. Styrelsen har en allsidig sammansattning
med kompetens frén styrelsearbete och ledning av
borsnoterade foretag, finansiering och redovisning,
strategisk utveckling och entreprenadverksamhet. |
styrelsen ingar huvudagaren. Sekreterare utses vid
varje styrelsesammantrade. Normalt har bolagets
IR-chef fungerat som sekreterare. Andra tjansteman i
bolaget har deltagit i styrelsens sammantraden som
foredragande.
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Styrelsearbetet foljer en arligen faststalld arbetsord-
ning. Styrelsen faststallde den gallande arbetsord-
ningen den 26 april 2006. Vid varje sammantrade
behandlas utvalda teman samt ekonomiska och andra
verksamhetsrapporter. Behandling av évriga arenden
styrs av varje enskilt arendes karaktar.

Styrelsens arbete paverkas aven av den sarskilda
arbetsordning som styrelsen faststallt rorande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. En sarskild VD-instruktion ar faststalld den
26 april 2006 att galla for bolagets VD. Styrelsen
oOvervakar verkstallande direktorens arbete, ansvarar
for att organisation, ledning och riktlinjer for forvalt-
ning av bolagets medel ar andamalsenligt utformade.

Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och upp-
foljning av bolagets strategier genom planer och mal,
beslut om forvarv och avyttringar av verksamheter,
storre investeringar, tillsattningar av ledande personer
och ersattningar for dessa samt I6pande uppféljning
av verksamheten under aret. Styrelsen faststaller
ocksa verksamhetsplan, budget och arsbokslut.

Viktigare fragor som har behandlats under 2006 ar
koncernens framtida utveckling, bonus och options-
program for ledande personal, etableringen i Norge,
avyttringen av rorelsen i NOTE Bjérbo, uppbyggnaden
av NOTE Academy, kontrakt for NOTE Norrteljies nya
lokaler samt en revidering av det mal och strategido-
kument som finns for NOTE-koncernen pa sidan 6.

ORDFORANDEN

Under arsstamman i NOTE AB den 26 april 2006
valdes Sten Dybeck till styrelsens ordférande. Samma
dag, vid det konstituerande sammantradet, valdes
Curt Lonnstrom till vice ordférande i styrelsen intill
nasta ars arsstamma.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och
tillser att det skots i enlighet med aktiebolagslagen
och annan relevant lagstiftning. Denne féljer verksam-
heten i dialog med VD och ansvarar for att dvriga le-
damoter far den information som ar nodvandig for en
kreativ diskussion och beslut. Ordféranden ansvarar
for utvardering av styrelsens arbete och att valbe-
redningen far del av denna. Ordféranden foretrader
bolaget i agarfragor.



STYRELSEARBETET 2006

Styrelsen har under aret haft tio protokollforda
styrelsesammantraden. Vid ett tillfalle har telefonsam-
mantrade hallits med utsant material som underlag.
Det konstituerande sammantradet holls den 26 april
2006. Styrelsesammantraden har aven forlagts till
olika dotterbolag for att styrelsen battre skall lara
kanna verksamheten.

NARVARO

Narvaron vid styrelsesammantraden har varit god.
Styrelsemedlemmarna har varit narvarande vid samt-
liga styrelsesammantradena utom ordféranden som
vid ett tillfalle var franvarande pa grund av personliga
skal.

ARVODERING AV STYRELSEN

Det av arsstamman beslutade arvodet for styrelsen
under mandatperioden uppgar till 500 000

kronor. Fordelningen av arvodet mellan medlemmarna
framgar av not 24.

KOMMITTEARBETE

Styrelsen har den fulla insikten och ansvaret for alla
fragor som styrelsen har att besluta om. Beredningen
av vissa ersattningsfragor har delegerats till Ersatt-
ningsutskottet. | arbetet med revisionsfragor har Ulf
Mikaelsson deltagit och i ekonomi- och controllerfra-
gor Lennart Svensson.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Kommittén bestar av Sten Dybeck, ordférande, och
Curt Lonnstrom. Till kommittén har VD adjungerats
och som sekreterare har koncernens personalchef
arbetat. Utskottet har behandlat fragor som ror

16n, bonus och anstallningsvillkor for verkstallande
direktorerna for beslut i styrelsen, samt for andra
ledande befattningshavare i koncernen. Utskottet har
haft tvd sammantraden under aret. Ingen ersattning
har utgatt.

UTSKOTTET FOR INTERNKONTROLL

Utskottet bestar av UIf Mikaelsson, ordférande i
utskottet, VD samt Henrik Nygren, finansdirektor. Vid
utskottets moten har aven bolagets revisor Lennart
Jakobsson deltagit. Utskottet har haft tvd samman-

BOLAGSSTYRNING

traden och behandlat fragor rorande redovisning och
internkontroll i koncernen.

BOLAGSLEDNING

Verkstallande direktoren leder verksamheten inom
de ramar som styrelsen har faststallt. Denne tar
fram nddvandigt informations- och beslutsunderlag
infor styrelsesammantradena, féredrar arenden och
motiverar forslag till beslut. Verkstallande direktoren
leder koncernledningens arbete.

Vid utgéngen av 2006 bestod koncernledningen av
Arne Forslund, VD och koncernchef, Knut Pogost, VD
for NOTE Components och Corporate Sales & Marke-
ting Director, Annica Westerman, Director of Human
Resources, Annelie Wirdefeldt, Director of Investor
Relations & Information Strategy, Henrik Nygren, CFO,
Peter Jansson, COO, Harald Wikstrom, CIO och Hakan
Lénn, Director of Lean Strategy.

ERSATTNING

Bonusprogrammet under 2006 for ett 15-tal
befattningshavare, innebarande en rorlig ersattning
relaterad till koncernens rorelseresultat, har gett

en utdelning om totalt 1 385 000 kronor. Information
om ledande befattningshavares erséttning framgar
av not 24.

REVISORER

| samband med arsstamman 2004 valdes de aukto-
riserade revisorerna Lennart Jakobsson och Anders
Malmeby till revisorer i NOTE AB med en mandat-
period pa fyra ar. Nasta ordinarie val av revisorer
sker séledes 2008. Lennart Jakobsson har mangarig
erfarenhet fran revisionsarbete med mindre och
medelstora bolag. Han &r ockséa ansvarig for KPMGs
kontor i Uppsala. Anders Malmeby har mangarig
erfarenhet fran arbete i borsnoterade bolag, har varit
ordférande i FAR och ar anstalld vid KPMGs kontor

i Stockholm. Revisorerna har att granska arsredo-
visning, koncernredovisning och bokféringen samt
styrelsen och verkstallande direktdrens forvaltning.
Revisorerna har rapporterat sina iakttagelser i
samband med &rets granskning i hela styrelsen vid
presentationen av bokslutsrapporten. Ersattningen till
revisorerna framgar av not 8.
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Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

NOTE ar en av Nordens ledande leverantorer av
Electronics Manufacturing Services (EMS). | EMS,
som utgors av marknaden for kontraktstillverkning av

elektronikbaserade produkter, ingar forutom kretskorts-

tillverkning, en vaxande andel utvecklings-, service- och
eftermarknadstjanster. NOTEs affarsmodell kombinerar
avancerade EMS-tjanster i kundens geografiska narhet
- Nearsourcing™ — med en for kunden effektiv volym-
produktion vid NOTEs internationella enheter.

Koncernen bestéar av moderbolaget, samt helagda
dotterbolag i Sverige, Norge, Finland, Estland, Litauen
och Polen samt ett representationskontor i Kina.
Koncernens dvergripande komponentforsorjningsbolag
NOTE Components svarar for strategiska inkop for
samtliga enheter i koncernen. NOTE kan aven erbjuda
marknadsnara produktion via ems-ALLIANCE™, ett inter-
nationellt natverk av elektroniktillverkare med partners i
Brasilien, Kina, Indien och USA.

NOTEs verksamhet ar i huvudsak inriktad mot fyra
kundomréaden; Industrial, Telecom, Vehicle/Maritime
och Medical Technology/Safety & Security. Huvuddelen
av kunderna finns i Sverige.

VERKSAMHETEN 2006
Marknad
Inom elektronikindustrin sker en fortsatt stark tillvaxt
av outsourcing, da produktagare fokuserar pa
sin karnverksamhet och lagger ut tillverkning och
tillhérande tjanster pa kontraktstillverkare som NOTE.
Utvecklingen pa EMS-marknaden gar mot att kunderna
utover tillverkning alltmer efterfragar tjanster som
produktionsanpassningar, monsterkortsdesign, aktivt
stod vid komponentval och snabb prototyptillverkning.
NOTE far darfor ett allt storre ansvar for tillverkning
av mer kompletta I6sningar. Som ett led i detta har
NOTE utvecklat kompetens och tjansteutbud mot mer
kvalificerade och kunskapsintensiva omraden. En del
av kunderna efterfragar aven tillverkning av kompletta
produkter — box-build. NOTE svarar da for produktion
av kompletta produkter, inklusive dokumentation och
forpackning.

Tillvaxten av EMS-marknaden har under flera ar
varit god. Enligt branschbeddmaren iSuppli vaxte den
globala EMS-marknaden 2005 med ca 14% medan till-

vaxten av den europeiska marknaden var ca 7%. Enligt
samma kélla bedéms den europeiska EMS-marknaden
under de kommande aren vaxa med i genomsnitt ca 9%
per ar. Tillvaxten bedoms vara en foljd av successivt
utékad outsourcing fran produktagarna och god global
tillvaxt i industrisegmentet.

Den nordiska EMS-marknaden, som utgor ca 10% av
den totala EMS-marknaden i Europa, utvecklades starkt
aven under 2006. Det géller inte minst inom kundom-
radena Industrial och Telecom, vilka bagge utgor en
betydande del av NOTEs totala forsaljning. Bidragande
orsak till den positiva utvecklingen var den generellt
sett goda industrikonjunkturen i Norden kombinerat
med stor efterfragan pa produktionsanpassning och
tillverkning enligt RoHS-direktiven. Dessa direktiv galler
fran och med halvarsskiftet 2006 och innebér bland
annat att bly inte langre far anvandas i l6dprocesser.

Utveckling under perioden

For att kunna erbjuda kunderna en lag totalkostnad

har NOTE vidareutvecklat kompetensen inom inkop,
framst av elektronik- och mekanikkomponenter. Ett
flertal specialistbefattningar inom inkdpsomradet har
under aret inrattats i NOTE Gdansk, samtidigt som nya
koncerngemensamma inkopssystem utvecklats. Vidare
har produktionssamarbetet med NOTEs underleveranto-
rer i centraleuropa forstarkts i syfte att utoka produk-
tionsskapaciteten och effektivisera dverforingen av
volymtillverkning till enheter utanfor Sverige.

Under inledningen av 2006 noterades tecken pa en
Overhettning av marknaden for elektronikkomponenter i
form av Okade leveranstider och begransad tillgang pa
vissa komponenter. For att sakerstalla kundernas behov
Okade NOTE darfor komponentlagren med nara 15%
under forsta halvaret. Under fjarde kvartalet aterstall-
des lagren till en normal niva.

Ett effektiviseringsarbete pagdr i syfte att sakerstalla
NOTE som kundens forsta val och att starka samverkan
mellan koncernens enheter. Som en del i detta arbete
etablerades under aret en central funktion for Lean-ma-
nagement. Syftet med Lean-arbetet ar att skapa konkur-
rensfordelar genom kontinuerliga forbattringar inom
kostnads-, kvalitets- och leveranssakerhetsomradet.

Vidare har NOTE utvecklat den strategiska kompe-
tensen inom marknadsbearbetning genom ytterligare
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samordningsinsatser mot kund- och marknadsomréaden,
som langsiktigt bedoms kunna leda till fortsatt god
forsaljningstillvaxt. Som ett resultat av denna satsning
tecknades under fjarde kvartalet flera storre avtal, bl a
med svenska SWE-DISH Satellite Systems, verksamma
inom mobil satellitkommunikation och brittiska Baldor
UK Ltd, som utvecklar och marknadsfor styrsystem for
industrimotorer.

NOTEs forsaljning ar starkt knuten till utvecklingen
for kunder inom industri- och telekommunikationsomra-
det. Under 2006 utvecklades forsaljningen inom bagge
dessa omraden starkt.

Som ett led i NOTEs stravan att véxa i Norge forvar-
vades vid halvarsskiftet samtliga aktier i norska Nordic-
PrintDesign AS. Bolaget tillhandahaller spetskompetens
inom monsterkortsdesign. Efter namnandring till NOTE
Oslo AS, och under ny ledning, togs under fjarde kvar-
talet en tillverkningsenhet i drift som erbjuder snabb
prototyptillverkning till norska marknaden. Bolaget har
byggts upp enligt NOTEs affarsmodell Nearsourcing™.
Forutsattningarna att under 2007 6ka forsaljningen till
norska kunder bedéms som goda.

| december tecknades avtal med Norrtélje kom-
muns fastighetsbolag NIHAB om att bygga nya lokaler
anpassade for verksamheten i NOTE Norrtelje. Syftet
ar att genom Lean-principer redan i utvecklingsfasen
skapa en kostnadseffektiv fabrik for hogteknologisk
produktion. Den nya anlaggningen, som aven kommer
att inrymma utbildningsverksamheten NOTE Academy,
beréknas tas i drift sommaren 2007.

Vid arsstamman i april beslutades att inom ramen for
ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare
utge teckningsoptioner motsvarande 200 000 aktier.
Programmet kan komma att medféra en maximal
utspadning om 2,1%. Prissattning har skett pa mark-
nadsmassiga villkor och programmet fulltecknades i
maj. NOTE har for dvrigt inga utestdende konvertibla
skuldebrev eller andra vardepappersbaserade incita-
mentsprogram.

FORSALJNING OCH RESULTAT
Koncernen
Under 2006 6kade forsaljningen med 16% till 1 741,5
(1 504,1) MSEK jamfort med 2005. Tillvaxten var va-
sentligen organisk och de storsta 6kningarna noterades
inom kundomradena Industrial och Telecom.
Rorelseresultatet 6kade med 167,9 MSEK till 103,6
(-64,3) MSEK. Under forsta halvaret 2005 paverkades
rorelseresultatet negativt av omstruktureringskostna-
der och andra kostnader av engdngskaraktar om ca
128 MSEK. Rensat fran dessa kostnader forbattrades
rorelseresultatet 2006 med ca 63% och rorelsemargi-
nalen starktes med 1,7 procentenheter till 5,9 (4,2)%.
Marginalférstarkningen var en féljd av 6kade volymer
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och genomfdrda effektiviseringar inom produktion och
logistik.

Under 2006 fortsatte dverforingen av NOTES
volymproduktion till fabriker i lagkostnadslander. | linje
med detta avvecklades i borjan av aret NOTESs fabrik i
Boras. | syfte att renodla tillverkningen i Sverige saldes
verksamheten i NOTE Bjorbo i september. Kretskorts-
tillverkningen i Bjorbo har tidigare 6verforts till NOTEs
fabrik i Torsby.

Som ett resultat av genomforda omstruktureringar
har omkostnaderna, framst i den svenska verksamhe-
ten, reducerats jamfort med foregdende ar. Forbattrad
samordning av koncernens tillverkningsenheter och
overforingen av volymtillverkning till enheter utanfor
Sverige har aven bidragit till ett successivt forbattrat
kapacitetsutnyttjande.

Resultatet efter finansnetto uppgick under aret till
96,2 (-73,1) MSEK motsvarande en vinstmarginal pa
5,5 (-4,9)%.

Moderbolaget

Moderbolaget ar framst inriktat pa ledning, samord-
ning och utveckling av koncernen. Under aret uppgick
moderbolagets intakter till 33,9 (38,2) MSEK och avsag
forsaljning av koncerninterna tjanster. Resultatet efter
finansnetto uppgick till -3,3 (-0,2) MSEK.

FINANSIELL STALLNING

OCH LIKVIDITET

Vid halvarsskiftet 2006 inleddes ett metodiskt
forbattringsarbete i syfte att effektivisera rorelsekapi-
talutnyttjandet i koncernen. Som ett resultat darav har
lagernivan reducerats ca 10% sedan utgangen av tredje
kvartalet och under fjarde kvartalet uppgick kassaflodet
till 41,4 (23,5) MSEK. Pa helar uppgick kassaflodet till
24,8 (-9,7) MSEK motsvarande 2,58 (-1,01) SEK/aktie.

Likviditeten vid periodens utgéng var god. Tillgangli-
ga likvida medel, inklusive outnyttjad checkrakningskre-
dit, uppgick till 81,4 (77,1) MSEK. Soliditeten har under
aret starkts med 4,9 procentenheter till 30,2%.

NOTE uppvisar sex kvartal i rad med goda volymer
och stabil resultatutveckling. Rantabiliteten pa operativt
kapital uppgick under 2006 till 22,2% och rantabiliteten
pa eget kapital till 28,6%. Vinstmarginalen, som under
fijarde kvartalet uppgick till 6,6%, har successivt starkts
under aret och uppgick for helaret till 5,5%.

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgédngar
uppgick till 26,0 (29,8) MSEK, motsvarande 1,5 (2,0)%
av forsaljningen. Vid halvarsskiftet forvarvades dartill
norska Nordic-PrintDesign AS, numera NOTE Oslo

AS, vilket medforde en mindre okning av koncernens
goodwill. Merparten av investeringarna utgjordes av



produktions- och matutrustning samt IT-system. Arets
avskrivningar uppgick till 30,5 (29,8) MSEK. For att
tillgodose den okade efterfragan bedéms investerings-
takten under 2007 6ka nagot jamfort med 2006.

VERKSAMHET INOM FORSKNING
OCH UTVECKLING

NOTE ar genom sin verksamhet pa nara hall delaktig i
kunders utvecklingsprocesser, bland annat genom att
med hog kompetens inom elektroniktillverkning medver-
ka i industrialiseringsfasen samt vagleda och utveckla
tillverkningsprocesser for kunderna. Detta arbete sker
kontinuerligt och pa bred front och sarredovisas ej i
rakenskaperna.

Genom forvarvet av NOTE Oslo AS 6kar NOTE sin
kompetens i designfasen av en produkt.
Inga utvecklingskostnader for egna produktionsproces-
ser har balanserats under aret.

PERSONAL
Det genomsnittliga antalet heltidsanstallda var under
aret 1 127 (1 097) personer. Vid arsskiftet 2006/2007
var antalet anstalldai NOTE 1 137 (1 119), av dessa
var 563 (527) kvinnor och 574 (592) man.
Frisknarvaron uppgick till 96,7 (95,8)% av ordinarie
arbetstid i NOTEs svenska verksamhet. Totalt for
koncernen uppgick frisknarvaron till 95,5 (95,8)%
av ordinarie arbetstid och personalomsattningen till
4,6 (13,1)%. Av samtliga anstéllda har 16 (11,4)% en
akademisk examen.

MILJO

Informationsplikt och certifiering

Koncernen bedriver i tva svenska dotterbolag verk-
samhet med anmalningsplikt enligt férordningen om
miljofarlig verksamhet och halsoskydd (SFS 1998:899)
samt i en fabrik anmalningsplikt till viss niva. Samtliga
svenska fabriker lamnar &rligen in en kontrollrapport till
det kommunala Miljo- och halsoskyddskontoret med an-
ledning av fabrikernas kylanldggningar for komfortkyla,
antingen direkt eller indirekt via fastighetsagare.

Sex av koncernens enheter ar miljocertifierade enligt
ISO 14001. ISO-certifieringen staller krav pa sjalv-
kontroll. Det ar NOTEs ansvar att visa att gallande
miljolagstiftning foljs. Skulle NOTE av nagon anledning
inte kunna visa detta finns risk att certifikaten upphor,
vilket i sin tur kan leda till negativa konsekvenser pa
marknaden.

EU-direktiv

Sedan 1 juli 2006 &r det forbjudet att anvanda bly i 16d-
processerna. Vissa kundkategorier ar dock undantagna
fran blyforbudet. Om de undantagna kunderna inte
staller om sina produkter till blyfria komponenter i tid

finns risk for materialbrist med forsenad eller utebliven
produktion som konsekvens. Detta innebar att NOTE
har parallella processer vilket stéller stora krav pa
kontroll for att sammanblandning av komponenter inte
skall ske.

Inom EU pagér en diskussion om anvandande av
bromerade flamskyddsmedel. Konsekvensen av en
forandring av anvandandet skulle kunna stalla nya krav
pa NOTEs produktionsprocesser, vilket kan innebara
merkostnader for NOTE.

Nya EU-direktiv inom miljoomradet leder i regel till
forandringar i antingen produktionsprocess eller hante-
ring av komponenter och avfall.

NOTE har inte satt av ndgon reserv for elektronikav-
fall fran konsumentelektronik enligt IFRIC 6, da NOTE
inte har ndgot producentansvar. Detta ansvar avilar
produktagarna.

Framtiden kan komma att stalla krav pa renare miljo
inom produktionen. Det skulle kunna innebara krav pa
investeringar i renrum samt okad ESD-sékerhet.

Vasentliga risker i verksamheten

Valutakursrisken i koncernen ar relativt begransad da
storsta delen av koncernens fakturering sker i svenska
kronor. Kostnader i utlandsk valuta sakras till stor del
genom bindande avtal dar kunden stér valutarisken.
Transaktionsexponeringen sakras till viss del genom
terminskontrakt. De sakrade valutorna ar USD och
EUR. Koncernens kunder finns spridda inom ett flertal
branscher vilket begransar exponeringen for kreditris-
ker i kundfordringar. Andra finansiella risker bedéms
som sma och med stod av ARL 6 kap 1 § lamnas ingen
vidare information i forvaltningsberattelsen. Koncernens
finansiella risker beskrivs mer utforligt i not 28, Finan-
siella risker och finanspolicy.

NOTE é&r kontraktstillverkare av elektronik. Garantia-
tagandet for tillverkade produkter ligger saledes vasent-
ligen pa produktagarna varfor NOTEs garantiansvar ar
relativt begransat.

Da drygt 60% av forsaljningen utgors av materiel ar
tilgangen pa materiel en risk i foretaget. Okade ledtider
och storre sakerhetslager pd komponenter okar riskex-
poneringen pa materielsidan. Genom nara samarbete
med komponentleverantorerna och samordnade strate-
giska inkop inom ramen for materielforsorjningsbolaget
NOTE Components uppnas stordriftsfordelar avseende
materielfrsérjningen.

NOTEs kunder ar verksamma inom flera branscher.
Telecom och Industrial utgor bagge en betydande del
av NOTES totala forsaljning. NOTEs avtal med saval
kunder som leverantorer ar normalt forhallandevis
korta.
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Utlandska filialer

NOTE har ett representationskontor i Shenzhen i Guan-
dongprovinsen i sodra Kina. Etableringen har inneburit
en okad effektivisering av koncernens inkdpsprocesser
samt underlattat kvalitetssakringen av de produkter och
komponenter som tillverkas lokalt i Kina. Representa-
tionskontoret sysselsatter 7 personer.

Redogdrelse for styrelsearbetet under aret
Styrelsen bestar av fem ordinarie ledamoter.

Styrelsen fattar beslut om dvergripande strategi, fragor
av principiell karaktar och om storre investeringar eller
forvarv. | dvrigt ansvarar styrelsen for koncernens orga-
nisation och forvaltning enligt Aktiebolagslagen.

Styrelsen har antagit arbetsordning, instruktion for
arbetsfordelning mellan styrelse och VD samt instruk-
tion for den ekonomiska rapporteringen.

Utover ett konstituerande sammantrade har styrelsen
under aret hallit nio sammantraden. Styrelsen behand-
lade vid dessa sammantraden fasta punkter sdsom
strategi, marknadsforing, budget, arsredovisning och
delérsrapporter. Vid ett styrelsesammantrade under
aret medverkar bolagets revisorer och redogor for iakt-
tagelser fran den lagstadgade revisionen.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Vid ordinarie styrelsesammantrade den 12 februari
2007 utsags Kaj Samlin till ny verkstallande direktor
och koncernchef for NOTE. Kaj Samlin har tidigare varit
verksam inom bland annat Electrolux-koncernen och

i den internationellt inriktade specialkabeltillverkaren
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Habia Cable AB. Under de senaste aren har han byggt
upp en verksamhet i Sverige och Kina inriktad mot den
internationella butiksinredningsmarknaden.

FORVANTNINGAR AVSEENDE
DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

NOTEs stravan &r att fortsatta vaxa snabbare &n den
nordiska EMS-marknaden i dvrigt. NOTE kommer fort-
satt att utveckla kompetens och arbetsmetoder som
sakerstaller en kostnadseffektiv materielforsorjning.
Genom ett metodiskt inférande av Lean-management
uppnas forbattringar inom kvalitets-, kostnads- och
leveranssakerhetsomradet. Tillsammans med NOTEs
kundnara affarsmodell Nearsourcing™ bidrar detta till
oOkad konkurrenskraft och ger mervarde for kunderna.

FORSLAG TILL DISPOSITION
AV BOLAGETS VINSTMEDEL

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till
forfogande staende vinstmedel, 68 977 907 SEK,
disponeras enligt foljande:

Utdelning, 2,25 SEK per aktie, totalt 21 654 450
Balanseras i ny rakning 47 323 457
Summa 68 977 907

Betraffande NOTEs resultat och stallning i 6vrigt, hanvi-
sas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer. NOTEs rakenskapsar
avser perioden 1 januari till och med 31 december. Alla
belopp anges i TSEK om inget annat anges.



Resultatrakning for koncernen

TSEK Not 2005
Nettoomsattning 2,3 1741 492 1504 057
Kostnad fér sélda varor -1534 988 -1449 822
Bruttoresultat 206 504 54 235
Ovriga rorelseintakter 5 8424 8158
Forséljningskostnader -39 526 -51 140
Administrationskostnader -66 836 -69177
Ovriga rorelsekostnader 6 -5 016 -6426
Rérelseresultat 3,7,8,9,29 103 550 -64 350
Finansiella intakter 1122 1522
Finansiella kostnader -8 500 -10278
Finansnetto 10 -7 378 - 8756
Resultat fore skatt 96 172 -73106
Skatt 12 -27 556 17 430
Avrets resultat 68 615 - 55676
Resultat per aktie (SEK) 22 7,13 -5,78
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Balansrakning for koncernen

TSEK Not 2006-12-31 2005-12-31

Tillgangar 5

Immateriella anlaggningstillgangar 13 51 351 48 525
Materiella anlaggningstillgéangar 14 115540 121 716
Langfristiga fordringar 11 341
Uppskjutna skattefordringar 12 858 13 869
Summa anlaggningstillgangar 167 760 184 451
Varulager 17 307613 297 382
Kundfordringar 18 363 455 287 375
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 13034 9126
Ovriga fordringar 16 17 579 24 322
Likvida medel 20 18 767 9070
Summa omsattningstillgangar 720 448 627 275
SUMMA TILLGANGAR 888 208 811 726
Eget kapital 21

Aktiekapital (9 624 200 aktier) 4812 4812
Ovrigt tillskjutet kapital 148 100 148 100
Reserver -51 1302
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 115274 50 895
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktieagare 268 135 205 109
Skulder 5

Langfristiga rantebarande skulder 23,28 132 407 83928
Avsattningar till pensioner 24,25 10 398 9596
Ovriga avsattningar 25 1801 4006
Uppskjutna skatteskulder 12 13293 10 353
Summa langfristiga skulder 157 899 107 883
Kortfristiga rantebarande skulder 23,28 99 378 158 843
Leverantorsskulder 259 228 227 090
Skatteskulder 4919 1588
Ovriga skulder 26 28 906 32 844
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 65 636 67 370
Avséttningar 25 4110 10999
Summa kortfristiga skulder 462 177 498 734
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 888 208 811 726

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 30.
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Sammandrag avseende forandringar i koncernens eget kapital

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 2005

Balans-
R erade
Ovrigt vinstmedel Totalt
Aktie— tillskjutet inkl arets Minoritets— eget
TSEK kapital kapital ~ Reserver resultat ~ Summa intresse kapital
Ingéende kapital 2005-01-01 4812 148100 357 111383 264652 997 265 649
Arets forandring av omrakningsreserv - - 945 - 945 - 945
Summa formogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital,
exklusive transaktioner med
bolagets dgare - - 945 - 945 - 945
Arets resultat - - - 55676 -55676 - -55676
Summa formogenhetsforandringar,
exklusive transaktioner med
bolagets dgare - - 945 -b5676 -54731 - -54731
Forvarv - - - - - -997 -997
Utdelningar - - - -4812 -4 812 - -4 812
Utgaende eget kapital 2005-12-31 4812 148100 1302 50 895 205 109 - 205109
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 2006
Ovrigt Balanserade Totalt
Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl eget
TSEK kapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingdende kapital 2006-01-01 4812 148 100 1302 50 895 205 109
Arets férandring av omrakningsreserv - - -1353 - -1 353
Summa formogenhetsfordndringar
redovisade direkt mot eget kapital,
exklusive transaktioner med
bolagets agare - - -1 353 - -1 353
Arets resultat = = = 68 615 68 615
Summa formogenhetsforandring-
ar, exklusive transaktioner med
bolagets dgare - - -1 353 68 615 -67 262
Utdelningar - - - -4 812 -4 812
Likvid teckningsoptioner - - - 576 576
Utgaende eget kapital 2006-12-31 4812 148 100 -51 115 274 268 135
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Kassaflodesanalys for koncernen

TSEK Not 2006 [[EES)
Den I6pande verksamheten 34
Resultat fore skatt 96 172 -73 106
Aterlagda avskrivningar 30536 29 750
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet -7 375 18 535
Betald skatt 3592 -20 708
122 925 -45 529
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -19 041 -4.757
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -84 528 85603
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 27 407 34598
-76 162 115 444
Kassaflode fran den lopande verksamheten 46 763 69 915
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -26 843 -29 752
Avyttring av materiella anlaggningstiligéngar 865 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1 058 -5 154
Forvarv av rorelse, netto likviditetspaverkan -2118 -44 817
Avyttring av rorelse 7157 -
Avyttring av finansiella tillgangar -7 170
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 004 -79 553
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 24 759 -9 638
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 3325
Amortering av lan -10 761 -
Likvid teckningsoptioner 576 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -4 812 -4 812
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14 997 -1487
Likvida medel
Vid periodens ingang 9070 20143
Kassaflode fére finansieringsverksamhet 24 759 -9638
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -14 997 -1487
Valutakursdifferens i likvida medel -65 52
Likvida medel vid periodens utgang 18 767 9 070
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Resultatrakning for moderbolaget

TsEk Not 200 [NETTY

Nettoomsattning 2 33881 38232
Kostnad for salda tjanster -7 620 -6 350
Bruttoresultat 26 261 31 882
Forsaljiningskostnader -11 539 -14 885
Administrationskostnader -19713 -15 865
Ovriga rorelseintakter 5 12 374
Ovriga rorelsekostnader 6 -1203 -
Rorelseresultat 7,8, 29 -6 182 1 506
Resultat fran andelar i koncernforetag - -2 900
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 4297 3934
Réantekostnader och liknande resultatposter -1419 -2 704
Resultat efter finansiella poster 10 -3 304 -164
Bokslutsdispositioner 11 -10074 574
Resultat fore skatt -13 378 410
Skatt 12 4194 -1092
Avrets resultat -9 184 -682
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK Not 2006-12-31 2005-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 - 467
Materiella anlaggningstillgangar 14 229 365
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 32 164 489 161 585
Fordringar pa koncernforetag 16 101 027 17 062
Summa finansiella anlaggningstillgangar 265516 178 647
Summa anlaggningstillgangar 265 745 179 479
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 115 282
Fordringar pa koncernforetag 15 115 385 120 291
Ovriga fordringar 8 1497
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 834 226
Summa kortfristiga fordringar 116 342 122 296
Kassa och bank 838 410
Summa omsattningstillgangar 117 180 122 706
SUMMA TILLGANGAR 382 925 302 185
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital (9 624 200 av aktieslag A) 4812 4812
Reservfond 148 161 148 161
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 78 162 50 825
Arets resultat -9184 -682
Summa eget kapital 221 951 203 116
Obeskattade reserver 33 10 208 134

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 59 750 -
Skulder till kreditinstitut 23,28 21 266 -
Ovriga avsattningar 25 449 850
Summa langfristiga skulder 81 465 850
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23,28 30719 26 772
Leverantorsskulder 1128 1410
Skulder till koncernforetag 23009 53 400
Aktuella skatteskulder 7 048 201
Ovriga skulder 26 2131 10 586
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 4 816 5216
Ovriga avsattningar 25 450 500
Summa kortfristiga skulder 69 301 98 085
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 382 925 302 185

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
for moderbolaget

Stéllda sékerheter 30 600 4100
Eventualforpliktelser 30 172 465 178 666
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Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital

Upp- .
skriv- Over- Balan- . Totalt
Aktie- Reserv- nings- kurs- serat Arets eget
TSEK kapital fond fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2005-01-01 4812 61 43995 148100 21918 -8188 210698
Lamnade koncernbidrag - - - - =b3400 - -53400
Skatt pa lamnade koncernbidrag - - - - 14 952 - 14952
Erhalina koncernbidrag - - - - 50 500 - 50500
Skatt pa erhallna koncernbidrag - - - -  -14140 - =14140
Arets resultat - - - - -8188 7506 -682
Summa formogenhetsfordndringar,
exkl. transaktioner med bolagets
agare - - - - -10276 7506 -2770
Utdelningar - - - -4 812 - -4812
Omféring av dverkursfond till reservfond - 148100 - -148100 - - -
Omforing av uppskrivningsfond till balan-
serat resultat - - 4399 - 43995 - -
Utgaende eget kapital 2005-12-31 4812 148161 - - 50825 -682 203116
. Totalt
Aktie— Reserv— Balanserat Arets eget
TSEK kapital fond resultat resultat kapital
Ingéende eget kapital 2006-01-01 4812 148 161 50 825 -682 203 116
Lamnade koncernbidrag - - -27 700 - -27 700
Skatt pa lamnade koncernbidrag - - 7 756 - 7 756
Erhéllna koncernbidrag - - 73299 - 73 299
Skatt pa erhélina koncernbidrag - - -20 524 - -20 524
Arets resultat - - -682 -8 502 -9184
Summa formogenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets
agare - - 32149 -8 502 23 647
Utdelningar - - -4 812 - -4 812
Utgaende eget kapital 2006-12-31 4812 148 161 78 162 -9184 221 951
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den lopande verksamheten 34
Resultat efter finansiella poster -3 304 -164
Aterlagda avskrivningar 618 483
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet -901 -3093
Betald skatt -1728 -15078
-5 315 -17 852
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 2553 66 412
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -7 029 -13 256
-4 476 53 156
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -9 791 35 304
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -124 -467
Avyttring av immateriella anldggningstillgéngar 109 1801
Forvarv av finansiella tillgangar -10167 -47 694
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 182 -46 360
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -19 973 -11 056
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 25213 15403
Utbetald utdelning -4 812 -4 812
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 20 401 10591
Likvida medel
Vid periodens ingang 410 875
Kassaflode fore finansieringsverksamhet -19973 -11 056
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 20401 10591
Likvida medel vid periodens utgang 838 410
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants
av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Redovisningsra-
dets rekommendation RR 30:05 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Forutsattningar vid uppréttande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till narmaste tusental. Tillgangar

och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden forutom

vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt vérde bestar av
laneskulder och terminskontrakt avseende EUR och USD.

Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i pafdljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 35.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprin-
ciper har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av
moderbolag och dotterforetag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardan-
de av styrelsen i mars 2007. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstamma den 25 april 2007.

KONCERNEN
Andrade redovisningsprinciper
Ingen fortida tillampning av kommande krav enligt IFRS har gjorts.

Segmentsrapportering
Ett segment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen
som antingen tillhandahaller produkter eller tjanster (rérelsegrenar),
eller varor eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt
omrade), som &r utsatta for risker och majligheter som skiljer sig fran
andra segment.

Segmentsinformation lamnas i enlighet med IAS 14 endast for
koncernen.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar

i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande
fran NOTE AB. | koncernen ingar moderbolaget och 15 helagda bolag.
Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Dotterbolags finansiella
rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten
till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transak-
tioner, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan (SEK)
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra till-
gangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgor en approximation av kurserna som vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning

av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget kapital som en
omrakningsreserv.

Intakter
Forsalining av varor och utférande av tjansteuppdrag
Intakter for forsaljning av varor och tillverkningstjanster redovisas i resul-

tatrakningen nar vasentliga risker och forméner som ar forknippade med
produktens &gande har dverforts till koparen och nér det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa
fordelar kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Om det rader betydande
osakerhet avseende betalning, vidhangande kostnader eller risk for returer
och om NOTE behaller ett engagemang i den I6pande forvaltningen som
vanligtvis forknippas med dgandet sker ingen intaktsforing. Intakterna
inkluderar endast det bruttoinflode av ekonomiska fordelar som bolaget
erhaller eller kan erhalla for egen rakning. Intékterna redovisas till det
verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas med avdrag
for lamnade rabatter. Intakter for konsulttjanster redovisas enligt metoden
for successiv vinstavrakning under forutsattning att nedlagd tid ar méatbar.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrakningen nar de erhalls.
Statliga bidrag som erhallits som ersattning for kostnader som redan
har belastat resultatet tidigare perioder redovisas i resultatrakningen i
den period da fordran pé staten uppstar. Statliga bidrag till investeringar
redovisas som en reduktion av tillgdngens redovisade varde.

Rorelsekostnader och finansiella intékter och kostnader
Betalningar avseende operationella leasar

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrak-
ningen linjart dver leasingperioden. Férmaner erhalina i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostna-
den i resultatrakningen.

Betalningar avseende finansiella leasar

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas Gver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar, rantekostnader pa Ian, valutakursdifferenser samt oreali-
serade och realiserade vinster pa finansiella placeringar och derivatin-
strument som anvands inom den finansiella verksamheten Koncernen och
moderbolaget aktiverar inte ranta i tillgangars anskaffningsvarden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument véarderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och laneford-
ringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder samt
laneskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader.
Redovisning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt
nedan.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
ar i behov av nedskrivning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretags-
ledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.
Kategorierna ar foljande:

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte utgor
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gér att faststalla,
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer
da foretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren
utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar aven
forvarvade fordringar.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingér i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat som anvénds for ekonomisk sakring av transaktioner

Vid vissa tillfallen tillampas ekonomisk sakring av valutatransaktioner via
terminskontrakt. Terminskontrakt redovisas till verkligt varde i balansrak-
ningen. Effekten av forekommande terminskontrakt ar obetydlig varfor
ingen reserv for verkligt véarde finns i balansrakningen. Inga inbaddade
derivat av betydelse finns i koncernen.

Likvida medel
Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.

Léngfristiga fordringar och évriga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar fordringar som
uppkommer déa foretaget tilhandahéller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsratten. Om den forvantade innehavstiden ar langre an ett ar
utgdr de langfristiga fordringar och om den ar kortare évriga fordringar.
Dessa fordringar tillhér kategorin lanefordringar och kundfordringar.
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Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kundfordringar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta efter avdrag
for osékra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordrans forvantade
|6ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskonte-
ring. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebér att de
initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostna-
der. Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid langre an ett ar medan
kortfristiga har en |0ptid kortare an ett ar.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Le-
verantorsskulder har kort férvantad 16ptid och vérderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Derivat

Derivatinstrument utgérs av terminskontrakt som utnyttjas for att tacka
risker for valutakursforandringar. Derivat ar ocksa avtalsvillkor som &r
inbaddade i andra avtal. Inbaddade derivat bestér av valutaklausuler i
forsaljningskontrakt vid forséljning i annan valuta an SEK. Antalet ter-
minskontrakt och forsaljningskontrakt med valutaklausul ar begransade.
De ekonomiska effekterna av detta ar inte vasentliga, varfor ingen reserv
for verkligt vérde gjorts.

Transaktionsexponering — kassaflédessakringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sékras delvis
genom valutaterminer. Valutaterminen som skyddar det prognostise-

rade flodet redovisas i balansrakningen till verkligt varde om vardet ar
materiellt. Materiella vardeforandringar redovisas Gver resultatrakningen.
Effekten av utestdende terminskontrakt ar marginell.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader
ingar inte i anskaffningsvardet for egenproducerade anlaggningstillgangar.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida eko-
nomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som oOvrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i
koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férméanerna
som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verforda till leaseta-
garen. Om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal har redovisats
som tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De
leasade tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors dver
l6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgadngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tilkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Tillkommande utgifter
laggs till anskaffningsvérdet till den del tillgangens prestanda forbattras

i forhallande till den niva som géllde da den ursprungligen anskaffades.
Alla andra tilkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avgoérande for bedomningen nar en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall
ny komponent lagts till laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade véarden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors Iopande.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Beréaknade nyttjandeperioder:

- markanlaggningar 20 ar
- byggnader, rorelsefastigheter se nedan
- nedlagda kostnader pa annans fastighet 5 eller 20 ar
- byggnadsinventarier se nedan

— maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
— inventarier, verktyg och installationer 4 eller 5 ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nytt-
jandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Byggnaderna
bestar emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar.
Nyttjandeperioderna har bedomts variera mellan 10 - 100 ar pa dessa
komponenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

- stomme och grundlaggning 50-100 ar
- stomkompletteringar, innervaggar m m 30-50 ar
— installationer; vérme, el, VS, ventilation mm 30 ar
— yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 30-40 ar
— inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-15 ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelsefor-
varvet och det verkliga vardet av forvéarvade tillgangar, 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser.

Goodwill vérderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och
skrivs inte langre av utan testas arligen fér nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller proces-
sen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga
resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller salja den
immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for ma-
terial, direkta utgifter for [6ner och indirekta utgifter som kan hanforas till
tillgangen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. | balansrak-
ningen redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgangar som forvarvas av koncernen redovisas till

anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan).
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genere-

rade varumarken redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgéng i balansrakningen endast da de okar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella
tillgangars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandepe-
rioder &r obestamda. Goodwill provas for nedskrivningsbehov arligen eller
sé snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgéngen ifraga har
minskat i varde. Ovriga immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da
de ér tillgangliga for anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

- varumarken och liknande réttigheter 5ar
- balanserade utgifter for datorprogram 4 ar
- balanserade utgifter for processutveckling 5ar
Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsalj-
ningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att d&stadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet
av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick. For tillverkade varor och pagéaende arbete, inkluderar anskaff-
ningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa ett normalt
kapacitetsutnyttjande.

| egentillverkade hel- och halvfabrikat bestér anskaffningsvérdet av
direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverknings-
kostnader. Vid vardering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.

Nedskrivningar

De redovisade véardena for koncernens tillgangar — med undantag for
varulager och uppskjutna skattefordringar — prévas vid varje balansdag
for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon



sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Undantagna
tillgangar enligt ovan vérderingsprovas enligt respektive standard.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde éverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen. Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kas-
sagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar som ingar
i enheten (gruppen av enheter).

Berékning av dtervinningsvardet

Atervinningsvardet pé kundfordringar beraknas som ursprunglig fordran
med avdrag for de belopp som inte beréknas flyta in. Atervinningsvérdet
pa Gvriga tillgangar ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevardet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av kundfordringar aterfors om en senare 6kning av atervin-
ningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som intréffat efter det
att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Ned-
skrivningar pa andra tillgangar aterfors om det har skett en forandring i de
antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. En
nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgangen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av
de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Aktiekapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant
utdelningen.

Erséattningar till anstéllda

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Foérmansbestamda pensionsplaner

Koncernen har en ofonderad formansbestamd plan. Nettoforpliktelsen
beraknas genom en uppksattning av den framtida ersattning som de
anstéllda intjanat genom sin anstalining i bade innevarande och tidigare
perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvérde. Diskonteringsran-
tan ar satt till en forvantad framtida finansieringskostnad.

Korridorregeln tillampas. Korridorregeln innebér att den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som 6verstiger 10 %
av forpliktelsens nuvarde redovisas i resultatet ver den forvantade ge-
nomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden for de anstallda som omfattas
av planen. | dvrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juri-
disk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende
skuld for sérskild loneskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller
fordran nuvardeberaknas ej.

Moderbolaget har inga formansbaserade pensionsplaner.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten. Nér ersattningen lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om
det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och att antalet an-
stéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade erséattningar

Koncernen har ett utestdende optionsprogram som omfattar optioner
motsvarande 200 000 aktier. Priset pa optionerna har beraknats pa mark-
nadsmassiga grunder. Programmet startade under 2006 och tilldelning
har skett till ledande befattningshavare. Berdrda befattningshavare har
erlagt en marknadsmassigg premie for optionerna. Darmed uppkommer
inga redovisningskonsekvenser enligt IFRS 2.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har forpliktelse
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas
i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga
varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas

inte; for temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen

av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar
rorelseférvérv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli
aterforda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baserar sig pa arets resultat i koncernen
och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vi
berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnitt-
liga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran optioner utgivna
till ledande befattningshavare.

Eventualfdrpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intréffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RR 32:05
Redovisning for juridisk person. RR 32:05 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mdjligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
skall goras fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets andrade redovisningsprinciper har redovisats i enlighet
med reglerna i IAS 8 men med beaktande av de sarskilda dvergangsbe-
stammelserna i RR 32:05. Det innebar att de andrade redovisningsprinci-
perna redovisas med retroaktiv verkan forutom betréffande tillimpning av
reglerna i ARL 4 kap 14a-e§§ (IAS 39) om vérdering av vissa finansiella
instrument till verkligt vérde samt sakringsredovisning.

Tillampning av ARL 4 kap 14a-e§§ har saledes inneburit ett byte
av redovisningsprincip. Det har medfort att moderbolaget i huvudsak
tillampar samma redovisningsprinciper for finansiella instrument som i
koncernredovisningen. Effekten av bytet &r inte materiell i moderbolaget.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Dotterforetag
Aktier i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Intakter

Férsélining av varor och utférande av tjdnsteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nér
tjansten ar fardigstalld. All moderbolagets forsaljning sker till andra bolag
inom koncernen.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma satt som for koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Bolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebar
att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess
aktuella skatteeffekt.
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Not 2 Intakternas fordelning

Koncernens forsalining ar i sin helhet hanforlig till EMS-verksamhet, dvs
tjanster for uppdragstillverkning av elektronikprodukter. Moderbolagets
forsaljning bestar huvudsakligen av koncerninterna tjanster.

Not 3 Segmentsrapportering

Segmentsrapportering uppréattas for koncernens rorelsegren och geo-
grafiska omraden. Koncernens ekonomiska styrning ar uppbyggd utifran
uppféljning av avkastningen fran varor och tjanster varfér rorelsegren ar

den primara indelningsgrunden. Koncernen arbetar med uppdragsbaserad

elektronikproduktion, vilket &r koncernens priméara segment. Verksam-
heten bestar av en rorelsegren eftersom foretagets produkt/tjanster
ar utsatta for risker och mojligheter som inte namnvart skiljer sig at.
Produkten/tjansterna ar dessutom likartade. Med likartad avses bland
annat att karaktaren pa sjalva produkten, produktionsprocessen och
distributionskanalerna ar likartade. Information om koncernens primara
segment framgar av koncernens resultat- och balansrakning samt av
koncernens kassaflodesanalys.

Geografiska omraden

Rérelsegrenen elektronikproduktion bedrivs i huvudsak inom ett geogra-
fiskt omréade, Norden och Ostersjoregionen. Ungefar 93% av koncernens
tjanster omsétts inom Norden och Ostersjoregionen. Risker och mojlighe-
ter skiljer sig inte namnvart inom detta omrade.

Not 4 Forvarv av rorelse

Den 1 juli 2006 forvérvade NOTE AB samtliga aktier i Nordic-PrintDesign
AS. Bolaget namnandrades till NOTE Oslo AS. | det férvarvade bolaget
ingick aven ett svenskt dotterbolag, Nordic-PrintDesign AB, dar det idag
inte bedrivs nagon verksamhet. NOTE Oslo AS arbetar med monster-
kortsdesign. Forvarvet har endast haft marginell effekt pa koncernens
balansrakning.

NOTE Oslo AS nettotillgangar
vid férvarvstidpunkten:

Redovisat  Verkligt virde
vérde i redovisat i
NOTE Oslo AS koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 178 178
Uppskjuten skattefordran 142 142
Kundfordringar och 6vriga
fordringar 920 920
Banktillgodohavanden 786 786
Leverantorsskulder och 6vriga
skulder -1510 -1510
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 516 516
Koncerngoodwill 2388
Erlagd kopeskilling, kontant 2904
Forvarvade banktillgodohavanden -786
Netto kassautflode 2118

Goodwill har uppkommit vid forvarv av NOTE Oslo AS, pa grund av att
forvarvade immateriella varden inte uppfyllde kriterierna for redovisning
som annan immateriell tillgang vid forvarvstillfallet.

NOTE Oslo har bidragit med ett negativt resultat under 2006, till foljd
av uppbyggnad av ny, storre verksamhet i bolaget.

Not 5 Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Forséakringserséattning for
marginalbortfall - 4000 = -
Erhélina bidrag 599 644 - -
Kursvinster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar 7151 2858 12 374
Ovrigt 674 656 =

8424 8158 12 374
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Statligt stod

Koncernen har erhallit statliga stod i form av Mal 1-bidrag for utbildning
och skolverksamhet samt bidrag for investeringar. Mal 1-bidragen uppgar
till 1 550. Bidrag for investeringar har under rakenskapsaret erhallits till
ett belopp om 738. Totalt uppgér ansvarsforbindelsen for erhalina inves-
teringsbidrag till 2 615 avseende bidrag for 2006 och tidigare ar. En
pant om 4 600 &r stalld till NUTEK som sakerhet for ansvarsforbindelsen
till Lansstyrelsen. Ansvarsforbindelsen avser aterbetalningsskyldighet for
investeringsbidragen i handelse av att stéllda villkor inte uppfylls.

Not 6 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Kursférluster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar -4786 -5801 -1203 -
Ovrigt -230 -625 - -
-5016 -6426 -1203 -
Not 7 Anstéllda och
personalkostnader
Kostnader for erséttningar till anstéllda
Koncernen 2006 2005

Loner och ersattningar -228 736 -230529

Pensionskostnader, formansbaserade planer

(se vidare not 24) -803 -708
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -15675 -18283
Andra ersattningar till anstallda efter avslutad

tjanst (se vidare not 24) - -2 550
Sociala avgifter -79409 -76 365

-324 623 -328 435

Medelantalet anstéllda

varav varav
2006 man 2005 min
Moderbolaget
Sverige 15 47% 13 35%
15 47% 13 35%
Dotterforetag
Sverige 639 66% 666 66%
Norge 9 78% - -
Storbritannien 1 100% 2 50%
Finland 39 46% 35 37%
Estland 185 65% 142 63%
Polen 46 47% 38 55%
Litauen 193 24% 201 30%
1112 57% 1084 57%
Koncernen totalt 1127 57% 1097 57%
Kénsférdelning i foretagsledningen
Andel Andel
kvinnor  kvinnor
2006 2005
Moderbolaget
Styrelsen 0% 14%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 67%
Koncernen totalt
Styrelsen 4% 13%
Ovriga ledande befattningshavare 25% 57%



Ovriga ledande befattningshavare i moderbolaget bestar av tre personer,
varav en kvinna; VD/koncernchef, chef fér koncernstab Ekonomi

och Finans samt chef for koncernstab Information. Ovriga ledande
befattningshavare i koncernen bestar av atta personer, varav tva kvinnor:
VD/koncernchef samt chefer for koncernstaberna Ekonomi och Finans,
Information, Forsaljning och Marknad, Produktion, VD NOTE Components
(strategiskt inkdp), Lean management, IT samt Personal.

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

2006 2005
Loner & Sociala Loner & Sociala
ersatt- kost-  ersatt- kost-
Moderbolaget ningar nader ningar nader
Sverige -12738 6794 -10623 -4238
(varav pensionskostnad) -2 892! -1 305!

Av loner och ersattningar kommer 1 475 att utbetalas under ar 2007.
1Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 598 (147) gruppen
styrelse och VD.

Loner och andra ersattningar fordelade per land
och mellan styrelseledaméter och VD och évriga anstallda

2006 2005

Styrelse  Ovriga Styrelse  Ovriga
Moderbolaget och VD anstdllda och VD anstillda
Sverige -3449 9289 -4517 6106
(varav tantiem o.d.) -525 -760 - -
Moderbolaget totalt -3449 -9289 -4517 -6106
Koncernen totalt -10 770 n/a -13683 n/a
(varav tantiem o.d.) -625 n/a -158 n/a

Av de loner och erséttningar som lamnats till dvriga anstéllda i koncernen
avser 5 972 (4 074) andra ledande befattningshavare an styrelse och VD.

Avgéngsvederlag

Utdver 16n under uppsagningstiden, 6 manader, utgar ett avgangsvederlag
till VD i bade moderbolag och dotterbolag, vid uppsagning fran foretagets
sida, om 6 manadsloner.

Lan till ledande befattningshavare
| koncernen férekommer inga lan till ledande befattningshavare.

Sjukfranvaro i moderbolaget
Sjukfranvaro i moderbolaget uppgar till 0,1 (2,1)%.

Not 8 Arvode och kostnadsersattning

till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

KPMG Bohlins AB
Revisionsuppdrag -1611 -1990 -448 -479
Andra uppdrag -324 -489 -36 -282

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag -354 -61 - -
Andra uppdrag =37 - - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar andra uppdrag.

Not 9 Rorelsens kostnader
fordelade pa kostnadsslag

Koncernen 2006 2005
Kostnad fér varor och materiel -1 098 553 -1001 391
Personalkostnader -319 542 -328 435
Avskrivningar -30536 -29 750
Nedskrivningar -1870 -12 886
Ovrigt -195 865 -204 102
-1646 366 -1576 564
Not 10 Finansnetto
Koncernen 2006 2005
Rénteintakter 930 139%
Valutakursvinster 192 126
Finansiella intakter 1122 1522
Rantekostnader -8183 -10 008
Valutakursforluster =317 -270
Finansiella kostnader - 8500 -10 278
Finansnetto -7 378 -8 756
Moderbolaget 2006 2005
Resultat fran andelar i koncern-
foretag
Nedskrivningar - 2900
- 2900
Ranteintédkter och liknande
resultatposter
Rénteintakter, koncernféretag 4273 3928
Rénteintakter, ovriga 24 6
4297 3934
Réntekostnader och liknande
resultatposter
Rantekostnader, dvriga -1419 -2 704
-1419 -2704
Not 11 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2006 2005
Skillnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan avseende immate-
riella och materiella anlaggningstillgangar 134 574
Periodiseringsfond, arets avsattning -10 208 -
-10 074 574
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Not 12 Skatter

Redovisad i resultatrakningen

Avstédmning av effektiv skatt

Koncernen 2006 2005

Aktuell skattekostnad (-)/

skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintakt -10913 -3176

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -563 -71

Uppskjuten skattekostnad (-)/

skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader/bokslutsdispositioner -2997 7594

Uppskjuten skatteintakt/kostnad i aktiverat/

utnyttjat skattevarde i underskottsavdrag -13 083 13083

Totalt redovisad skatteintakt i

koncernen -27 556 17 430

Moderbolaget 2006 2005

Aktuell skattekostnad (-)/

skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintakt 4194 -1090

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -2

4194 -1092

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen % 2006 % 2005

Resultat fore skatt 96 172 -73107

Skatt enligt gallande skat-

tesats for moderbolaget 28,0 -26928 28,0 20470

Effekt av andra skattesatser

for utléndska dotterforetag -0,9 886 -0,4 -256

Ej avdragsgilla kostnader 24  -2330 -3,3 -2414

Ej skattepliktiga intakter -0,1 125 0,5 376

Skatt hanforlig till tidigare ar 0,6 -563 -0,1 -71

Nyttjade underskottsavdrag -2,3 2184 - -

Ej bokford skatteintakt pa

arets forlust 1,0 -965 - -

Schablonrénta pa

periodiseringsfond 0,1 -129 -0,4 -301

Ovrigt -0,1 164 05 -374
28,7 -27 556 23,8 17430
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Moderbolaget % 2006 % 2005

Resultat fore skatt -13378 410

Skatt enligt gallande skat-

tesats for moderbolaget 28,0 3746 28,0 -115

Ej avdragsgilla kostnader -1,0 -136 2381 -975

Ej skattepliktiga intakter 0,0 4 - -

Aterlagda avdrag for

bérsintroduktionskostnad

fran 2004 4,3 580 - -

Skatt hanforlig till tidigare ar - - 0,0 -2
31,3 4194 266,1 -1092

Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital

Moderbolaget 2006 2005

Aktuell skatt i erhallna/lamnade koncern-

bidrag -12 768 812

-12 768 812



Redovisade i balansrékningen

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 268 367 1724 1813 -1 456 -1 446
Pensionsavséattningar 457 419 - - 457 419
Forlustavdrag 133 13083 - - 1135 13083
Obeskattade reserver - - 11 569 8540 -11 569 -8 540
Skattefordringar/-skulder 858 13 869 13293 10 353 -12 435 3516
Kvittning -858 -10 353 -858 -10 353 - -
- 3516 12 435 - -12 435 3516
Ovriga avsattningar for skatt
2006-12-31 2005-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang 10 353 18125
Belopp som avsatts under perioden 3029 -
Belopp som tagits i ansprak under
perioden -89 ~7772
13 293 10 353
| vissa lander dar koncernen har verksamhet ar forsaljning av vissa
tillgangar skattebefriade, forutsatt att vinsterna inte delas ut. P4 balans-
dagen uppgar de totala skattebefriade reserverna till 2 622, vilka skulle
innebara en skatteskuld pa 600 om dotterforetagen gjorde utdelning fran
dessa reserver.
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag
for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och
balansrakningarna uppgar ej till vasentliga belopp.
Féréndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag
Bal per Red over Red t mot Forvarv/Avyttring Balans per
Koncernen 1 jan 2005 resultatrakningen eget kapital av rorelse 31 dec 2005
Materiella anlaggningstillgangar -1453 -1 - 8 -1 446
Pensionsavsattningar 354 - -354 419 419
Bokslutsdispositioner -16 222 7 682 - - -8 540
Férlustavdrag - 13083 - - 13083
-17 321 20 764 -354 427 3516
Balans per Red over Red mot Forvarv/Avyttring Balans per
Koncernen 1 jan 2006 resultatrakningen eget kapital av rorelse 31 dec 2006
Materiella anlaggningstillgangar -1 446 -10 - - -1 456
Pensionsavsattningar 419 43 -5 - 457
Bokslutsdispositioner -8 540 -3030 - - -11 569
Férlustavdrag 13083 -13083 - 133 133
3516 -16 080 -5 133 -12 435
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Not 13 Immateriella anlaggningstillgéangar

Nyttjandeperioden for goodwill ar obestambar medan nyttjandeperioden fér 6vriga immateriella tillgangar ar bestambar och féljer vad som ar angivet
under not 1, Redovisningsprinciper. Immateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av linjart ver nyttjandeperioden.

Balanserade utgifter

Balanserade utgifter for processut- Varumarken

Goodwill,  for datorprogram, veckling, internt med mera,
Koncernen forvarvad forvarvade upparbetade forvarvade Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2005-01-01 24 249 677 3279 320 28 525
Rérelseférvarv 24 020 - 493 - 24513
Ovriga investeringar - - 600 - 600
Avyttringar och utrangeringar - - -1783 - -1783
Utgaende balans 2005-12-31 48 269 677 2589 320 51 855
Ingéende balans 2006-01-01 48 269 677 2589 320 51 855
Rorelseférvary 2388 - - - 2 388
Omklassificeringar och valutakurseffekter - 118 -1 065 928 -19
Ovriga investeringar 350 1522 - 56 1928
Avyttringar och utrangeringar - -702 -751 — -1453
Utgaende balans 2006-12-31 51 007 1615 773 1304 54 699
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 2005-01-01 - -203 -191 -256 -650
Rérelseférvarv - - -14 - -14
Arets nedskrivningar -1 880 - -1 756 - -3636
Arets avskrivningar - -176 -573 -64 -813
Avyttringar och utrangeringar - - 1783 - 1783
Utgaende balans 2005-12-31 -1 880 -379 -751 -320 -3 330
Ingéende balans 2006-01-01 -1 880 -379 -751 -320 -3 330
Omklassificeringar - -109 358 -249 -
Arets nedskrivningar - -162 -438 - -600
Arets avskrivningar - -313 -290 -268 -871
Avyttringar och utrangeringar - 702 751 - 1453
Utgaende balans 2006-12-31 -1 880 -261 -370 -837 -3 348
Redovisade vdrden
Per 2005-01-01 24 249 474 3088 64 27 875
Per 2005-12-31 46 389 298 1838 - 48 525
Per 2006-01-01 46 389 298 1838 - 48 525
Per 2006-12-31 49127 1354 403 467 51 351
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Utvecklings-

kostnader, internt
Moderbolaget upparbetade
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2005-01-01 2 309
Ovriga investeringar 72
Nedskrivningar -1788
Utgaende balans 2005-12-31 593
Ingaende balans 2006-01-01 593
Avyttringar och utrangeringar -593
Utgaende balans 2006-12-31 -
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2005-01-01 -41
Avyttringar och utrangeringar 32
Arets nedskrivning -117
Utgéende balans 2005-12-31 -126
Ingaende balans 2006-01-01 -126
Arets nedskrivningar -358
Arets avskrivningar -109
Avyttringar och utrangeringar 593
Utgaende balans 2006-12-31 -
Redovisade védrden
Per 2005-01-01 2268
Per 2005-12-31 467
Per 2006-01-01 467

Per 2006-12-31 -

Av- och nedskrivningar

Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005

Kostnad sélda varor/tjanster -753 -705 -36 -39
Administrationskostnader =77 -62 =37 -39
Forséljningskostnader -41 -46 -36 -39

-871 -813 -109 -117

Nedskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005

Kostnad sélda varor/tjanster -361 -3636 -119 -1200
Administrationskostnader -120 - =119 -
Forsaliningskostnader -119 - -120 -588

-600 -3636 -358 -1788

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande

enheter innehéallande goodwill

Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwill-
varden i forhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

2006-12-31 2005-12-31

NOTE Parnu/NOTE Hyvinkaa 19 592 19 242

NOTE Lund 8740 8740

NOTE Torsby 6833 6833

NOTE Nykoping-Skéanninge 11 319 11 319
48 484 46 134

Enheter utan betydande goodwillvér-

den, sammantagna 2643 255
49 127 46 389

Enheternas atervinningsvarden baseras pa samma viktiga antaganden.

Samtliga enheter

Nedskrivningsprévningen for samtliga enheter baserades pa berakning av
nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassaflodesprognoser for totalt 10
ar, varav de fem forsta aren baseras pa den femariga affarsplan som fast-
stéllts av foretagsledningen. De kassafloden som prognostiserats efter de
forsta fem aren har baserats pa en individuellt bedémd arlig tillvaxttakt,
vilket motsvarar den langsiktiga tillvaxttakten pa enhetens marknader. For
samtliga enheter med betydande goodwillposter har den prognostiserade
marknadstillvaxten om 7% for de forsta fem aren tillampats. For prognos-
periodens sista fem ar har en tillvaxttakt om 3%, motsvarande uppskattad
BNP-tillvaxt, tillampats.

De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberaknats med en dis-
konteringsranta baserad pa riskfri ranta samt den risk som é&r forknippad
med respektive enhet. Diskonteringsrantan fore skatt skiljer sig i de olika
enheterna som nedskrivningsprévas, pa grund av skillnad Noti riskbild och
kapitalstruktur. Féljande diskonteringsrantor fore skatt har anvénts:

NOTE Hyvinkaa/NOTE Pérnu 13%
NOTE Lund 20%
NOTE Torsby 19%
NOTE Nykoping-Skanninge 24%

Metod for att skatta varden
Marknadstillvaxten har bedomts uppga till sju

Viktiga variabler
Marknadsandel och

illvaxt procent som grund under prognosperiodens
fem forsta &r och bekraftas av externa infor-
mationskallor. BNP-tillvaxten beraknas uppga
till tre procent pa lang sikt.

Komponentpriser Komponentpriserna beraknas sjunka till foljd

av 6kade inkdpsvolymer

Lonekostnader skattas dels med hjélp av
kollektivavtal, dels med historiska lone-
okningar som grund. Dessutom beraknas
oOkade Ionekostnader till foljd av tillvaxt
uppkomma i koncernens anlaggningar i
lagkostnadslander.

Personalkostnader

Atervinningsvérdet for alla enheter Gverstiger det redovisade vérdet.
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Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och Maskiner och andra Inventarier,
mark (rérelse- Nedlagda kostnader tekniska anlagg- verktyg och
Koncernen fastigheter) pa annans fastighet ningar installationer Totalt
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 2005-01-01 41 442 4091 116 401 50 880 212 814
Forvarv dotterbolag 18 556 1684 24 958 1499 46 697
Inkramsforvérv - - 1758 - 1758
Ovriga investeringar 1574 169 25805 3649 31197
Nedskrivningar - - -9152 - -9 152
Avyttringar - - -6 499 -1438 -7 937
Utgaende balans 2005-12-31 61 572 5944 153 271 54 590 275 377
Ingaende balans 2006-01-01 61 572 5944 153 271 54 590 275 377
Forvarv dotterbolag - - - 1733 1733
Ovriga investeringar - 1 589 21724 2713 26 026
Avyttringar - -1323 -2 485 -2 529 -6 337
Omklassificeringar och valutakurseffekter -1 548 -70 -2 210 2618 -1210
Utgaende balans 2006-12-31 60 024 6 140 170 300 59 125 295 589
Av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2005-01-01 -8722 -1370 -63470 -33638 -107 200
Forvarv dotterbolag -1 357 -216 -20 392 -1297 -23 262
Inkrdmsforvérv - - -140 - -140
Arets avskrivningar -2726 -314 -18 656 -6 738 -28 434
Avyttringar - - 4075 1300 5 375
Utgaende balans 2005-12-31 -12 805 -1900 -98 583 -40 373 -153 661
Ingéende balans 2006-01-01 -12 805 -1 900 -98 583 -40 373 -153 661
Forvarv dotterbolag - - - -1427 -1427
Arets nedskrivningar - - -330 -280 -610
Arets avskrivningar -2 808 -1942 -18 207 -5 840 -28 797
Avyttringar - - 1889 1 506 3 395
Omklassificeringar och valutakurseffekter 681 15 1816 -1461 1051
Utgaende balans 2006-12-31 -14 932 -3 827 -113 415 -47 875 -180 049
Redovisade vérden
Per 2005-01-01 32720 2721 52 930 17 242 105 614
Per 2005-12-31 48 767 4044 54 688 14 217 121716
Per 2006-01-01 48 767 4044 54 688 14 217 121716
Per 2006-12-31 45092 2313 56 885 11 250 115 540
Taxeringsvarden
Koncernen

2006-12-31 2005-12-31

Taxeringsvarden, byggnader
(i Sverige)

Taxeringsvarden, mark (i Sverige)

8227
4370

8227
4370

Upplysningar om statliga stod i koncernen

Periodens sammanlagda anskaffningsvérde pa de tillgangar som stodet
avser att tacka uppgar till totalt 2 952. Detta anskaffningsvarde har
reducerats med 738 avseende erhallna statliga stod.
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Maskiner Inventarier,
och andra verktyg
tekniska och installa-

Not 15 Kortfristiga fordringar
pa koncernforetag

Moderbolaget anlaggningar tioner Totalt
Anskaffningsvarde

Ingéende balans 2005-01-01 247 528 775
Forvarv 46 47 93
Avyttringar och utrangeringar -2 -54 -56
Utgéaende balans

2005-12-31 291 521 812
Ingdende balans 2006-01-01 291 521 812
Avyttringar och utrangeringar -36 -189 -225
Utgaende balans

2006-12-31 255 332 587

Avskrivningar

Ingaende balans 2005-01-01 -68 -269 -337
Arets avskrivningar -64 -104 -168
Avyttringar och utrangeringar 2 56 58
Utgéende balans

2005-12-31 -130 -317 -447
Ingéende balans 2006-01-01 -130 =317 -447
Arets avskrivningar -80 -71 -151
Awyttringar och utrangeringar 104 136 240

Moderbolaget 2006-12-31 2005-12-31

Ackumulerade anskaffnings-

varden

Vid érets borjan 120 291 133188

Lan 3320 -

Checkkredit 98 024 63 445

Kundfordringar, kortfristiga fordringar 14 041 6 346

Aterbetalda skulder -120291  -133188

Koncernbidrag! - 50 500
115 385 120 291

1 Koncernbidrag redovisas under langfristiga fordringar/skulder per
2006-12-31

Not 16 Langfristiga fordringar
och ovriga fordringar

Utgaende balans
2006-12-31 -106 -252 -358

Redovisade védrden

2005-01-01 179 259 438
2005-12-31 161 204 365
2006-01-01 161 204 365
2006-12-31 - 229 229

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar ingér i foljande rader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005

Kostnad salda varor/

tjanster -25893 -26 280 -50 -56
Administrationskostnader -641 -1267 -50 -56
Forsaljningskostnader -2 263 -887 51 -56

-28 797 -28 434 -151 -168

Nedskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen
Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005

Kostnad salda varor/

tjanster 576 -9152 - -
Administrationskostnader -34 - = -
Forsaliningskostnader = - = -

-610 -9152 - -

Koncernen

Finansiell leasing (Leasad produktionsutrustning)

Gruppen leasar produktionsutrustning under ett flertal olika finansiella
leasingavtal. Per den 31 december 2006 var vardet pa de leasade
tillgdngarna 30 722 (23 458).

Sakerheter
Per den 31 december 2006 har fastigheter med ett redovisat varde pa
44 453 (49 442) stéllts som sékerhet for banklan.

Koncernen 2006-12-31 2005-12-31

Ovriga fordringar som 4r omsitt-

ningstillgéngar

Skattefordringar 3259 18479

Moms 4144 390

Ovrigt 10176 5453

17 579 24 322

Moderbolaget 2006-12-31 2005-12-31

Langfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 101 027 17 062
101 027 17 062

Moderbolaget 2006-12-31 2005-12-31

Ackumulerade anskaffnings-

vérden

Langfristiga fordringar

Vid &rets borjan 17 062 10197

Anskaffning 101 027 17 062

Aterbetalning -17 062 -10197

Utgaende balans 31 december 101 027 17 062

Not 17 Varulager

Koncernen 2006-12-31 2005-12-31

Ravaror och férnddenheter 175 497 180871

Varor under tillverkning 98 781 95229

Fardiga varor och handelsvaror BE88EH 21282
307 613 297 382

Not 18 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till gjorda reserveringar for
osakra kundfordringar.
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Not 19 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Not 22 Resultat per aktie

Resultat per aktie
Koncernen Moderbolaget
Fore utspadning Efter utspadning
2006- 2005- 2006- 2005-
12.31 12.31 12.31 12-31 SEK 2006 2005 2006 2005
Upplupna intakter 6207 4067 B R Resultat per aktie, SEK 7,13 -5,78 7,13 -5,78
. Berakningen av resultat per aktie for 2006 har baserats pa arets resultat
Forutbetald hyra 2512 1391 171 106 panforligt till moderbolagets aktieégare uppgaende till 68 615 (55 676)
Férutbetald forsakring 638 68 147 6 och pé ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2006 uppgé-
ende till 9 624 200 (9 624 200). De tva komponenterna har beraknats
Forutbetalda leasingavgifter 529 341 - - pa foljande satt:
Ovriga forutbetalda
kostnader 3098 3259 516 114 Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie4gare
13034 9126 834 226
2006 2005
Arets resultat hanforligt till moderbola-
gets aktieagare 68 615 -55 676
Not 20 Likvida medel Resultat hanfrligt till moderbola-
gets aktiedgare 68 615 -55 676
Koncernen 2006-12-31 2005-12-31
Foljande delkomponenter ingar i 3 g 5 ind
likvida raedel: Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktieagare
Kassa och bank 18 767 9070 Iusental akfier 2006 2005
18 767 9070 Totalt antal stamaktier 1 januari 9624 9624
Vagt genomsnittligt antal stamak-
tier under aret, fore utspidning 9624 9 624
NOt 2]- Eget kapltal Resultat per aktie efter utspadning
Losenkursen for optionerna motsvarande 200 000 aktier som utfardades
Koncernen under 2006 uppgar till 92,89 SEK, vilket ar hogre an NOTE-aktiens kurs
under aret. Resultat per aktie efter utspadning beraknas darfor pa samma
vis som resultat per aktie fore utspadning. NOTE har inte givit ut nagra
Aktiekapital (i tusentals aktier) 2006-12-31 2005-12-31 andra instrument som kan ge upphov till utspadning.
Emitterade per 1 januari 9624 9624
Emitterade per 31 december - betalda 9624 9624 NOt 23 Réntebérande SkUIder

Per den 31 december 2006 omfattade det registrerade aktiekapitalet
9 624 200 stamaktier med ett kvotvarde om 0,50 SEK/st. Inom ramen
for ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare utfardades i
maj 2006 teckningsoptioner motsvarande 200 000 aktier.

Innehavare av aktier ar berattigade till utdelning och aktieinnehavet
berattigar till rostratt vid arssstamman med en rést per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar del av ver-
kursfonder som forts over till reservfond per den 31 december 2005.

Reserver

Omrakningsreserv 2006-12-31 2005-12-31

Ingaende omrakningsreserv 1302 357
Arets omrakningsdifferenser -1353 945
Utgaende omridkningsreserv -51 1 302

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Omrakningsre-
serven innefattar aven effekten av valutakursdifferenser pa interna lan.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till reserv-
fond, exklusive dverforda dverkursfonder, samt uppskrivningsfond ingar i
denna eget kapitalpost.

Utdelning

Under aret utbetald utdelning uppgar till 0,50 SEK per aktie, totalt 4 812.
Styrelsen foreslar bolagsstdmman en utdelning om 2,25 SEK per

aktie. Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 25

april 2007.
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Noten innehéller information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende
rantebarande skulder. Fér mer information om foretagets exponering for
ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 28.

Koncernen Moderbolaget
2006- 2005- 2006-  2005-
Koncernen 12-31 12-31 12-31 12-31
Langfristiga skulder
Banklan 114014 65358 21 266 -
Ovriga lan - 1707 - -
Finansiella leasingskulder 18393 16863 - -
132407 83928 21 266 -
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 36367 31026 30719 26772
Kortfristiga banklan 51431 114762 - -
Ovriga lan 1358 6 460 - -
Kortfristig del av
finansiella leasingskulder 10 222 6595 - -
99 378 158843 30719 26772

Villkor och aterbetalningstider

Storsta delen av lanen ar fordelade sa att 1/3 forfaller under 2007, 1/3
under 2008 och 1/3 under 2009. Sakerhet for banklanen ar utstallda
med ett belopp av 33 382 (30 583) i féretagets mark och byggnader
samt 260 391 (261 771) i rérelsen (se &ven not 30). Rantan &r rorlig pa
merparten av lanen och omférhandlas pa forfallodagen.



Not 24 Pensioner, aktierelaterade ersattningar
samt ledande befattningshavares ersattningar

Koncernen

Férmansbestamda pensionsplaner 2006-12-31 2005-12-31
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 11 191 10081
Oredovisade aktuariella forluster -793 -485
Avsattningar till pensioner 10 398 9 596

Forandringar av den i balansrékningen redovisade férpliktelsen fér formansbestamda planer

Koncernen 2006-12-31 2005-12-31
Forpliktelse for formansbestdamda planer per den 1 januari 9596 -
Kostnad for tjanstgoring innevarande period samt rantekostnad (se nedan) 802 708
Effekter av rérelseforvarv - 8 888
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 31 december 10 398 9 596

Kostnad redovisad i resultatrékningen

Koncernen 2006-12-31 2005-12-31
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 318 283
Réntekostnad pa forpliktelsen 484 425
Summa nettokostnad i resultatrakningen 802 708

Antaganden for formansbestamda forpliktelser
De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt)

Koncernen 2006-12-31 2005-12-31
Diskonteringsranta per den 31 december 4,8% 4,8%
Loneckning 3,5% 3,6%
Inkomstbasbelopp 3,5% 3,6%
Personalomsattning 7,7% 4,0%
Inflation 2,0% 2,0%
Aterstaende tjanstgoringstid, ar 17,0 17,2

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i Sverige tryggas till storsta del genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2006 har bolaget inte
haft tillgang till sédan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en forméansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
5,9 (6,7) MSEK. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2006 uppgick Alectas overskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 143,1 (128,5) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for bade tjansteman och arbetare som helt bekostas av féretagen. | utlandet finns avgiftsbe-
stdamda planer vilka till del bekostas av dotterforetagen och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker l6pande
enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Kostnader for avgiftsbestamda planer! 15635 18 283 2892 1305

' Hari ingar 5 860 (6 742) avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.

Aktierelaterade erséattningar

Per 2006-12-31 finns ett aktierelaterat optionsprogram. Optioner motsvarande 200 000 aktier har erbjudits och tecknats av foretagsledningen. Tilldel-
ningen skedde i maj 2006. Priset pa optionerna har satts till marknadsmassigt varde. Losenpriset pa aktien ar satt till 92,89 SEK och losentillfalle ar
senast 30 juni 2009.
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Ledande befattningshavares formaner

Ersattningar och 6vriga formaner under aret

GrundIén, . .
styrelse- Ovriga Pensions- Ovrig

Koncernen arvode formaner kostnad  ersattning Summa
Styrelsens ordférande
Sten Dybeck 225 - - - 225
Styrelsens ledamoter
Borje Andersson 25 - - - 25
Thord Johansson 25 - - - 25
Curt Lénnstrom 50 - - - 50
Katarina Mellberg 25 - - - 25
Ulf Mikaelsson 75 - - - 75
Lennart Svensson 75 - - - 75
Verkstallande direktor
Erik Stenfors 477 - - - 477
Kiell-Ake Andersson 687 - 1329 - 2016
Arne Forslund 1260 250 269 - 1779
Andra ledande befattningshavare
(11 personer) 4161 61 774 1811 6 807

7 085 311 2372 1811 11579

K arer till tabell

Avgéaende verkstallande direktorerna for moderbolaget under 2005, Erik Stenfors och Kjell-Ake Andersson, har fatt utbetalt avgangsvederlag under

2006. Dessa kostnader reserverades under 2005. .
Avgaende Ekonomidirektor, Forsaljningschef samt IR-direktor ar medréaknade i antal andra ledande befattningshavare samt i ersattningsbelopp. Ovrig

ersattning till andra ledande befattningshavare avser konsultarvode for verkstallande direktorer i dotterbolag ej anstallda i koncernen. Styrelsearvodet

avser ersattning for kalenderaret 2006.

Berednings- och beslutsprocess
Ersattningskommittén har under aret givit styrelsen rekommendationer géllande principer for ersattning till ledande befattningshavare. Rekommenda-
tionerna har innefattat proportionerna mellan fast och rérlig ersattning samt storleken pé eventuella [onecdkningar. Erséttningskommittén har vidare
foreslagit kriterier for bedomning av bonusutfall, tilldelning och storlek av ersattning i form av finansiella instrument mm samt pensionsvillkor och
avgangsvederlag. Styrelsen har diskuterat ersattningskommitténs forslag och fattat beslut med ledning av kommitténs rekommendationer. Ersattningar
till verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2006 har beslutats av styrelsen utifran erséttningskommitténs rekommendationer. Erséttningar till andra
ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande direktoren i samrad med styrelsens ordforande.

Fr o m arsstamman 2007 ger ersattningskommittén och styrelsen ett forslag pa principer for ersattning till ledande befattningshavare, som arsstam-
man har att fatta beslut om.

Avgangsvederlag

Utover 16n under uppsagningstiden, sex manader, utgar ett avgangsvederlag till verkstallande direktoren i bade moderbolag och dotterbolag, vid uppsag-
ning fran foretagets sida, om sex manadsléner.
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Not 25 Avsattningar for 6vriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Avsattningar som ar langfristiga skulder

Kostnader for omstruktureringsatgarder - 2000 - -
Tillaggskopeskilling forvarv 1399 1450 449 850
Pensioner 10 398 9596 - -
Ovrigt 402 556 = -

12199 13 602 449 850

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Avsattningar som ar kortfristiga skulder

Kostnader for omstruktureringséatgérder 2260 10 499 - -
Tillaggskopeskilling forvarv 450 500 450 500
Ovrigt 1400 - = -

4110 10999 450 500

Omstrukture-  Tilldggskope-

Koncernen 2005 ringar skilling Pensioner Ovrigt
Redovisat varde vid periodens ingang 3268 4500 - 1000
Avséttningar som gjorts under perioden 29 288 6617 708 621
Bolagsforvarv - - 8888 420
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden - - - -1000
Belopp som tagits i ansprak under perioden -20 057 -9167 - -485
Redovisat véirde vid periodens utgang 12 499 1950 9 596 556

Omstrukture-  Tilldggskope-

Koncernen 2006 ringar skilling Pensioner Ovrigt
Redovisat varde vid periodens ingang 12 499 1950 9596 556
Avséttningar som gjorts under perioden - 350 802 1246
Belopp som tagits i ansprak under perioden -10 239 -451 - -
Redovisat varde vid periodens utgang 2 260 1 849 10 398 1 802
Koncernen Moderbolaget
Totala avsattningar 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang 34 954 26 893 1350 4500
Avséttningar som gjorts under perioden 2398 46 542 - 6017
Belopp som tagits i ansprék under perioden -10 690 -29709 -451 -9167
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden - -1 000 - -
Forandring av avsattning for uppskjutna skatter 2940 -7772 - -
Redovisat védrde vid periodens utgang 29 602 34 954 899 1350
Varav total langfristig del av avsattningarna 25492 23955 449 850
Varav total kortfristig del av avsattningarna 4110 10999 450 500
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Not 26 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Ovriga kortfristiga skulder 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Personalens kéllskatt 5076 5432 581 503
Sociala avgifter 4135 2018 - -
Moms 18 583 13818 1550 906
Ovrigt 1112 11576 - -
Tillaggeskopeskilling - - - 9177
28 906 32844 2131 10586

Not 27 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Upplupna I6ner och ersattningar 17673 14 508 2102 1270
Upplupna sociala kostnader 15 314 13225 1177 1052
Semesterersattningar 17 818 16 150 1 000 -
Ovrigt 14 831 23487 537 2894
65 636 67 370 4 816 5216

Not 28 Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker, saésom valutarisker, upplanings- och ranterisker samt lik-
viditets- och kreditrisker. Enligt koncernens finanspolicy skall de finansiella
riskerna ligga pa en sa lag nivad som mojligt.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och utgor ett ramverk for riskhanteringen. Policyns
oOvergripande malsattning ar att sakerstalla bolagets kort- och langfristiga
kapitalforsorjning, att anpassa den finansiella strategin efter bolagets
verksamhet sa att en langsiktigt stabil kapitalstruktur uppnas och bibehalls
samt att uppna basta majliga finansnetto inom givna riskramar.

Enligt koncernens riktlinjer for lanefinansiering ska i huvudsak en langi-
vare finnas. Forfallotidpunkter efterstravas att fordelas jamnt 6ver aren.

Moderbolaget ar framst inriktat pa ledning, samordning och utveckling
av koncernen samt koncernrapportering och informationsgivning till
aktiedgare. Koncernens verksamhet bedrivs i juridiska dotterbolag varfor
de faktiska riskerna uppstar dar.

Avtalsvillkor
Finansiella tillgangar bestar huvudsakligen av likvida medel samt kundford-
ringar. Risken i kundfordringar okar med antal utestaende kreditdagar. Det
finns en tendens i marknaden att kréava allt Iangre kredittid.

Rantevillkoren baserar sig pa en rorlig basranta plus en fast procent-
sats, beroende pa lanens forfallostruktur.

Alla finansiella covenants som NOTE garanterat sin langivare att
uppfylla var vid arsskiftet uppfyllda.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktel-
ser till foljd av ofillracklig likviditet eller svérigheter att uppta externa lan.
Verksamheten finansieras bland annat genom eget kapital 268,1 MSEK
och réantebérande skulder 231,8 MSEK. Hari ingér utnyttjad checkrak-
ningskredit med 36,4 MSEK. Outnyttjad checkréakningskredit vid arets slut
uppgick till 62,6 MSEK. Finansiella skulder bestéar av externt upptagna lan
samt utnyttjad del av checkrakningskredit.

Rénterisker
Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan dels besta av forandring i
verkligt vérde, prisrisk, dels forandringar i kassaflode, kassaflodesrisk. En
betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.
Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebar
att den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering.

Koncernens exponering mot marknadsrisken for forandringar av rante-
nivaer hanfor sig i forsta hand till koncernens finansiella nettoskulder.

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken bestar i att en part i en transaktion inte kan fullgéra sina
finansiella ataganden. Koncernen har inga stérre finansiella tillgangar.
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Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill saga
att betalning ej erhalls for kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Kon-
cernens kunder skall kreditkontrolleras varvid information om kundernas
finansiella stéllning ska inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag.
Koncernen har upprattat regler som anger beslutsnivaer for kreditlimits
samt hur vardering av krediter och osékra fordringar skall hanteras. For
storre kundfordringar begréansas risken for kreditforluster i vissa fall
genom kreditforséakring. Bankgaranti eller annan sakerhet kravs for kunder
med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

De tio storsta kunderna stér for drygt 50% av forsaljningen. Koncernen
har en relativt god spridning av kunder inom olika industribranscher.

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen avser kop och forsaljning i utldndska valutor, dar risken dels
kan besta av fluktuationer i valutan pa det finansiella instrumentet, kund-
eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i férvantade eller kontrakterade
betalningsfloden benamnd transaktionsexponering.

Valutarisken aterfinns ocksa i omréakningen av utlandska dotterforetags
tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta sé kallad
omrakningsexponering.

Kostnader och inkop i utlandsk valuta sakras till stor del genom bindan-
de avtal dar kunden star fulla valutarisken. Fakturering sker huvudsakligen
i lokal valuta. Storsta delen av koncernens fakturering sker i svenska kro-
nor. Om fakturering i lokal valuta inte kan undvikas ska kurssakring ske via
terminer. NOTE tillampar ett decentraliserat synsatt vad galler hanteringen
av valutasakringsatgarder. Enheterna tillampar sjélva, i samrad med den
centrala finansfunktionen, valutasakringsatgarder for den kommersiella
exponeringen inom ramen for koncernens policy. Terminskontrakt finns
i begransad omfattning och risken for resultatfluktuationer till foljd av
verkligt vardeberakning ar begransad.

Transaktionsexponering

Valutarisken for koncernen &r relativt begransad da den stérsta delen

av koncernens fakturering sker i svenska kronor. Koncernen klassifice-
rar sina terminskontrakt som anvands for sékring av prognostiserade
transaktioner som kassaflodessakringar. Vid arets utgang fanns cirka 20
terminskontrakt i EUR och USD med korta terminer. Effekten pa resultatet
av det verkliga vardet pa terminskontrakt anvanda for att sékra prognosti-
serade floden ar marginell.

Risker i materiel

Da en stor del av koncernens forsaljningsvarde bestar av materiel,
ar bade pris pa materiel samt tillgangen till materiel avgorande for
lénsamheten.



Omrékningsexponering

Utlandska nettotillgangar i koncernen fordelar sig pa foljande valutor,

belopp i TSEK:
2006-12-31 2005-12-31

Valuta Belopp % Belopp %
EUR 1409 0,5 429 0,2
NOK 594 0,2 - -
EEK 3849 14 2732 1,3
LTL 9922 3,7 7400 3,6
PLN 4174 16 3454 1,7
GBP 0 0,0 0 0,0

19948 7,4 14015 6,8

Kénslighetsanalys

For att hantera rante- och valutakursrisk har koncernen som syfte att
minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resultat.

Per den 31 december 2006 beraknas en generell hojning av rantan

med en procentenhet minska koncernens resultat fore skatt med

approximativt 2,1 MSEK.

Not 29 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

En generell forandring av SEK gentemot andra utlandska valutor har
mindre betydelse pa kort sikt da de flesta transaktioner sker i SEK och
forandringar av underliggande valutakurser genom avtal normalt fors dver
pa kunden.

Verkligt varde

Redovisade varden i balansrakningen ar desamma som verkligt varde.
Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvénts
for att faststalla verkligt varde pa finansiella intrument.

Finansiella leasingskulder

Verkligt varde ar baserat pa nuvardet av framtida kassafloden diskonte-
rade till marknadsrantan for liknande leasingavtal. Det beraknade verkliga
vardet reflekterar forandringar i rantesatser.

Kundfordringar och leverantdrsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd

pa mindre an ett &r anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.
Kundfordingar och leverantorsskulder med en livslangd overstigande ett

ar diskonteras i samband med att verkligt varde faststalls.

Koncernen Moderbolaget
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Leasingavtal med betalning inom ett ar 6 084 2284 401 88
Leasingavtal med betalning mellan ett och fem ar 8275 603 602 173
14 359 2 887 1003 261
Koncernens kostnad for operationell leasing uppgick till 7 126 (6 724).
Not 30 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Stéllda sakerheter
I fot:_m av stédllda sakerheter for egna skulder och
avsittningar
Fastighetsinteckningar 33382 30583 - -
Foretagsinteckningar 260 391 261 771 600 4100
293773 292 354 600 4100
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 413 1661 10 082 9292
Ovriga garantiataganden for dotterbolagen - - 24 000 798
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag - - 138 383 168 576
Borgensférbindelser, 6vriga 315 950 — -
Lansstyrelsen, villkorslan 2615 3926 — -
3343 5042 172 465 178 666
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Not 31 Narstdenderelationer

Koncernen
Forsaljning av
varor och Skuld till Fordran pa
tjanster till Inkép fran nirstiende per nirstdende per
Narstaenderelation Ar narstaend nar: d d b 31 december
Bolag agt av styrelseledamot i dotterbolag 2006 - 1335 1361 -
Bolag agt av styrelseledamot i dotterbolag 2005 - - - -
Ledande befattningshavare 2006 - 1956 165 -
Ledande befattningshavare 2005 - - 2200 -
Moderbolaget
Forsaljning av
varor och Skuld till Fordran pa
. tjanster till Inkdp fran narstaende per narstaende per
Narstaenderelation Ar narstaende narstdende 31 december 31 december
Dotterféretag 2006 33881 1010 60 331 118 387
Dotterféretag 2005 38232 1950 53400 137 354
Ledande befattningshavare 2006 - 942 165 -
Ledande befattningshavare 2005 - - 2550 -

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Sten Dybeck med bolag och familj kontrollerar 23,7 % av rosterna i foretaget.
Ledande befattningshavare kontrollerar 2,3 % av rosterna.

Ovriga styrelseledaméter kontrollerar 0,6 % av rosterna i foretaget.

Vad géller styrelsens, VDs och évriga ledande befattningshavares Iéner och andra erséttningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och
liknande formaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 24.

Not 32 Koncernforetag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av aktier i dotterforetag

2006-12-31 2005-12-31

Dotterforetag/Organisati ner/Sate Antal aktier Redovisat varde Redovisat véirde
NOTE Norrtelje AB. 556235-3853, Norrtlie, Sverige 1000 50 000 50 000
NOTE Torsby AB, 556597-6114, Torsby, Sverige 30 000 3000 3000
NOTE Gdansk Sp. z. 0. 0., 583-26-15-588, Gdansk, Polen 40 99 99
NOTE Components AB, 556602-2116, Danderyd, Sverige 1 000 100 100
NOTE Lund AB, 5563170355, Lund, Sverige 10 661 42491 42491
NOTE Borés AB, 556567-6193, Boras, Sverige 1000 5000 5000
NOTE Nykoping-Skanninge AB, 556161-4339, Skanninge, Sverige 9000 19 509 19 509
NOTE Tauragé, 1076886, Tauragé, Litauen 15000 3175 3175
NOTE Skelleftea AB, 556430-0183, Skellefted, Sverige 5000 16 078 16 078
NOTE Hyvinkaa Oy, 1931805-1, Hyvinké4, Finland 80 86 86
NOTE Parnu OU, 10358547, Parnu, Estland 1 22047 22047
NOTE Oslo AS, 982609380, Oslo, Norge 100 2904 -
NOTE UK Ltd, 5257074, Telford, England 2 0 0
164 489 161 585

Agandet i samtliga foretag uppgar till 100 (100) %. NOTE Oslo AS och Nordic-PrintDesign AB férvarvades vid halvarsskiftet 2006. Utover ovanstaende
dotterbolag ingér i koncernen tvé dotterbolag (NOTE Bjorbo AB och Nordic-PrintDesign AB) med begransad paverkan av koncernens resultat och

stéllning.

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffnings-

védrden 2006-12-31 2005-12-31
Vid arets borjan 164 485 120 760
Inkép 2904 43725
167 389 164 485

Ackumulerade nedskrivningar 2006-12-31 2005-12-31
Vid érets borjan -2 900 -
Arets nedskrivningar - -2900
-2900 -2 900

164 489 161 585
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Not 33 Obeskattade reserver

Moderbolaget 2006-12-31 2005-12-31
Ackumulerade avskrivningar utover
plan, maskiner och inventarier - 134
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering
10 208 -
10 208 134
Not 34 Kassaflodesanalys
Betalda rantor och erhéllen utdelning
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Erhéllen ranta 1449 1355 4297 3932
Erlagd ranta -7170 -7798 -1419 -2704

Justeringar for poster som inte ar kassaflddespaverkande
Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005

Avskrivningar 30536 29750 260 483
Nedskrivningar 1209 12886 358 -
Orealiserade kursdifferenser - 374 - -
Realisationsresultat vid
forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar -349 -647 - 57
Avsattningar till pensioner 802 1042 - -
Ovriga avsattningar -9 091 5052 -901 -3150
Ovriga €] likviditetspaver-
kande poster 54 -171 - -
23161 48285 -283 2610
Transaktioner som inte medfér betalningar
Koncernen
2006 2005
Forvarv av tillgang genom finansiell leasing 13265 140913
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter
Koncernen
2006 2005
Férvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar - 18753
Materiella anlaggningstillgangar 178 24210
Finansiella anlaggningstillgangar - 187
Varulager - 47298
Rérelsefordringar 1062 55 378
Likvida medel 786 274
2026 146 099
Langfristiga avsattningar - 10065
Langfristiga rantebarande skulder 627 23491
Minoritet - -1 040
Kortfristiga rorelseskulder 886 69 141
1513 101 657

Koncernen
2006 2005
Kopeskilling
Utbetald kopeskilling 2904 45 090
Likvida medel i den forvarvade verksamheten -768 -273
Paverkan pa likvida medel 2118 44816
Ej utnyttjade krediter
Koncernen Moderbolaget
2006- 2005- 2006- 2005-
12-31 12-31 12-31 1231

Ej utnyttjade krediter 62779 67974 59281 63266

Not 35 Viktiga uppskattningar
och bedomningar

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens kritiska redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och
uppskattningar.

Kritiska bedomningar vid tillampning av koncernens redovis-
ningsprinciper

Vissa kritiska redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar
Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid beréakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 13. Som forstas av
beskrivningen i not 13 skulle andringar under 2007 av forutsattningarna
for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig effekt pa
vardet pa goodwill.

Exponering mot utléndska valutor

Forandringar av valutakurser har relativt begransad paverkan pa koncer-
nens presenterade resultat och stallning. | not 28 ges en detaljerad analys
av exponeringen for utlandska valutor samt risker som ar forknippade
med forandringar i valutakurser.

Atervinning av vardet pa finansiella tillgangar
De finansiella tillgangarna ar inte av betydande storlek.

Pensionsskuld

De olika parametrar som anvands for den aktuariella berakningen av
pensionsskulden ar behaftade med viss osékerhet. Lonedkningen skattas
utifrdn forvantat utfall av avtalsrorelser. Inflationen bedéms utifrén historik
och externa prognoser. Diskonteringsfaktorn ar satt till forvantad framtida
finansieringskostnad, baserad pa historiska rantor och externa prognoser.

Vésentliga foréndringar under den sista delarsperioden
Inga vasentliga forandringar har noterats.

Tillaggskopeskilling
Nya beddomningar har gjorts avseende kopeskilling for NOTE Hyvinkaa,
vilken dock har begransad paverkan pa koncernens resultat och stéllning.

Not 36 Uppgifter om moderbolaget

NOTE AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Danderyd.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa OMX Stockholmsbdrsen. Adres-
sen till huvudkontoret & NOTE AB (publ), Box 711, 182 17 DANDERYD.
Moderbolagets organisationsnummer ar 556408-8770. Koncernredo-
visningen for ar 2006 bestéar av moderbolaget och dess dotterforetag,
tillsammans benamnd koncernen.
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Danderyd den 24 mars 2007

Sten Dybeck
Ordfdrande

Curt Lonnstrom Arne Forslund UIf Mikaelsson Lennart Svensson
Vice ordfdrande

Vér revisionsberattelse har [dmnats den 5 april 2007

Lennart Jakobsson Anders Malmeby
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Kaj Samlin
VD och koncernchef



Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | NOTE AB (PUBL)
ORG NR 556408-8770

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning i NOTE AB for ar 2006.
Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pé sidorna 23-54. Det ar styrel-
sen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattan-
det av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS s&som de antagits av EU
och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala
0ss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte ab-
solut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksa
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tillampning av dem samt
att bedoéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvérdera den samlade informationen i &rsre-

dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bo-
laget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat satt har hand-
lat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stallning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild
av koncernens resultat och stallning. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

DANDERYD DEN 5 APRIL 2007

Lennart Jakobsson
AUKTORISERAD REVISOR

Anders Malmeby
AUKTORISERAD REVISOR

NOTE ARSREDOVISNING 2006 55






Styrelsen

Fran vanster: Lennart Svensson, UIf Mikaelsson, Sten Dybeck, Curt Lonnstrom och Arne Forslund

Sten Dybeck

Djursholm, fodd 1933
Styrelseordférande sedan 2000
Innehav av NOTE-aktier: Sten Dybeck
med familj och bolag innehar

2 291 500

Arne Forslund

Sigtuna, fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2006

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
samtliga dotterbolagsstyrelser i NOTE
Innehav av NOTE-aktier: 10 000

Curt Lonnstrom

Lidingd, fodd 1943

Vice styrelseordférande sedan 2006
Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Poolia AB, Uniflex AB och

HQ Bank, Innoventus Projekt AB

och Catena AB

Innehav av NOTE-aktier: 5 000

Ulf Mikaelsson

Stockholm, fodd 1939

Ledamot sedan 2002

Andra uppdrag: Styrelseordférande

i Skandias aktieagareforening och
styrelseledamot i Eurostar i Solna AB
Innehav av NOTE-aktier: 50 000

Lennart Svensson

Stockholm, fodd 1945

Ledamot sedan 2002

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Domsjo Fabriker AB

Innehav av NOTE-aktier: 2 000

REVISORER

Lennart Jakobsson

Fodd 1947

Auktoriserad revisor KPMG Bohlins AB
Bolagets revisor sedan 1990

Anders Malmeby

Fodd 1955

Auktoriserad revisor KPMG Bohlins AB
Bolagets revisor sedan 2004
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Ledande befattningshavare

Kaj Samlin Harald Wikstrom Annelie Wirdefeldt Henrik Nygren Héakan Lonn
CEO Clo Director of Investor CFO Director of Lean
Anstalld i NOTE Anstalld i NOTE zfr'::fg”ys &lnformation 5 <t NOTE Strategy
sedan 2007 sedan 2006 sedan 2006 AnstélldiNOTE
Innehav av NOTE- Innehav av NOTE- AnstalldiNOTE Innehav av NOTE- sedan 2006
aktier: 2400 aktier: 0 sedan 2006 aktier: 10 000 Innehav av NOTE-
Innehav av NOTE- Optioner i NOTE: aktier: 0
aktier: 1 000 50000 Optioner i NOTE:
20000

Peter Jansson Annica Westerman Knut Pogost llona Lukaszewicz Gert Larsson
(6{0]0) Director of Human Corporate Sales & NOTE Gdansk Sp.z. 0.0. NOTE Lund AB
Anstilld i NOTE Resources Marketing Director Anstalld i NOTE Anstilld i NOTE
sedan 1986 Anstalld iNOTE Anstalld i NOTE sedan 1999! sedan 2007
Innehav av NOTE- sedan 2000t sedan 2006 Innehav av NOTE- Innehav av NOTE-
aktier: 193 600 Innehav av NOTE- Innehav av NOTE- aktier: 0 aktier: 0

aktier: 500 aktier: 0 Optioner i NOTE:

Optioner i NOTE: 2000

40000
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it
Erki Hirv Patrik Kvarnlof Berndt Eriksson

NOTE Parnu Ol NOTE Norrtelje AB NOTE Skellefted AB
Anstalld i NOTE Anstalld i NOTE Anstalld i NOTE
sedan 2000 sedan 1993! sedan 1967!
Innehav av NOTE- Innehav av NOTE- Innehav av NOTE-
aktier: 0 aktier: 10 000 aktier: 200
Optioner i NOTE: Optioner i NOTE: Optioner i NOTE:
2000 7000 7000

Povilas Sprainys Knut Pogost

NOTE Tauragé UAB NOTE Components AB
Anstalld i NOTE Anstalld i NOTE
sedan: 2005 sedan 2006

Innehav av NOTE- Innehav av NOTE-
aktier: 0 aktier: 0

Optioner i NOTE: Optioner i NOTE:
2000 40000

Anders Andersson Gerd Levin-Nygren Bjorn Furu
NOTE Nykoping- NOTE Torsby AB NOTE Oslo AS
S Anstilld i NOTE Anstalldi NOTE
Anstalld i NOTE sedan 1973! sedan 2006
sedan 1994! Innehav av NOTE- Innehav av NOTE-
Innehav av NOTE- aktier: 800 aktier: 0

aktier: 100 Optioner i NOTE:

Optioner i NOTE: 7000

7000

Mikko Sajaniemi
NOTE Hyvinkaa Oy

Anstalld i NOTE
sedan 1995!
Innehav av NOTE-
aktier: 0
Optioner i NOTE:

7000
1) Anstéllningar i NOTE

fore 2000 avser dotterbolag
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

| NOTE AB (publ) den 25 april 2007

Aktiedgarna kallas harmed till arsstdmma i NOTE
AB (publ), 556408-8770, onsdagen den 25 april
2007 kl. 17.00 i Roslagens Sparbanks lokaler,
Danskes Grand 2, Norrtélje.

Rétt att deltaga vid stimman

Aktiedgare som onskar delta vid &rsstamman skall

o dels vara inford i den av VPC AB forda aktiebo-
ken senast torsdagen den 19 april 2007,

o dels anmala sin avsikt att delta i arsstamman
till bolaget under adress NOTE AB (publ), Box
711, 182 17 DANDERYD, eller per telefon
08-568 990 01, eller via e-post: info@note.se,
senast kl. 16:00 fredagen den 20 april 2007.
Vid anmélan bor uppges namn eller firma, per-
son- eller organisationsnummer, antalet aktier
samt adress och telefonnummer.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier

maste i god tid fore den 19 april 2007, genom

forvaltarens forsorg, tillfalligt registrera aktierna i

eget namn for att ha ratt att delta vid stdmman.
Aktiedgare som onskar medfora ett eller tva

bitraden skall géra anmalan darom inom den tid
och pa det satt som géller for aktieagare.
Aktiedgare som foretrads genom ombud skall
utfarda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om full-
makten utfardas av juridisk person skall bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande for
den juridiska personen bifogas. Fullmakten och
registreringsbeviset far inte vara aldre an ett ar.

Fullmakten i original samt eventuellt registrerings-

bevis bor fore stamman insandas per brev till

bolaget.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stammans 6ppnande

. Val av ordférande vid stamman

. Upprattande och godkannande av rostlangd

. Godkannande av dagordning

. Val av en eller tva justeringsman

. Provning av om stamman blivit behorigen
sammankallad

7. Redogorelse for arbetet i styrelsen och i

styrelsens kommittéer

o Ol W
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8. Anférande av verkstéllande direktoren
9. Framlaggande av arsredovisning och revi-

sionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

10. Beslut
a) om faststallande av resultat- och balansrak-
ning samt koncernresultat- och koncernba-
lansrakning
b) om dispositioner betraffande bolagets
vinst enligt den faststallda balansrékningen
samt den faststallda koncernbalansrakningen
samt faststallande av avstamningsdag for
vinstutdelning
¢) om ansvarsfrihet at styrelseledamater och
verkstallande direktoren for den tid redovis-
ningen omfattar

11. Faststéllande av antalet styrelseledamaéter
som skall valjas vid stamman

12. Faststallande av arvoden at styrelsen och
revisorerna

13. Val av styrelseledamdter och styrelsens
ordférande

14. Beslut om andring av bolagsordningen

15. Beslut om inrattande av valberedning

16. Beslut om inférande av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

17. Ovriga arenden

18. Avslutande av arsstamma

Handlingar till stimman

Redovisningshandlingar och revisionsberéattelse
samt styrelsens fullstandiga forslag avseende
punkterna 14 och 16 ovan samt styrelsens
yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen kom-
mer fran och med den 11 april 2007 att finnas
tillgangligt hos bolaget pa bolagets kontor med
adress Vendevagen 85 A i Danderyd. Handling-
arna skickas till de aktieagare som begar det
och uppger sin postadress.

Danderyd i mars 2007
NOTE AB (publ)
Styrelsen
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Finansiella definitioner

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antal aktier vid arets slut.
Genomshnittligt antal anstallda
Medelantalet anstallda beréknad utifran arbetat tid.
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstiligangar
Arets investeringar i materiella anlaggningstillgangar,
oraknat forvarv av inkrdm, minskat med arets forsalj-
ningar och utrangeringar.
Operativt kapital
Balansomslutning reducerad med likvida medel, icke ran-
tebarande skulder, avsattningar och minoritetsintresse.
Personalomsattning
Antal medarbetare som slutat under aret i relation till
genomsnittligt antal medarbetare.
Resultat per aktie
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal
aktier.
Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital
baserat pa kvartalsvisa varden for den senaste tolv-
manadersperioden.
Rantabilitet pa operativt kapital
Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt operativt
kapital baserat pa kvartalsvisa varden for den senaste
tolvmanadersperioden.
Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid.
Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av netto-
omsattning.



NOTE AB (Huvudkontor)

Box 711 (Vendevagen 85 A)
SE-182 17 Danderyd, Sweden
tel. +46 (0)8-568 990 00

fax. +46 (0)8-568 990 99

NOTE Components

Box 711 (Vendevagen 85 A)
SE-182 17 Danderyd, Sweden
tel. +46 (0)8-568 990 40

fax. +46 (0)8-568 990 99

EXCELLENCE UNITS

NOTE Géteborg

Sisjo Kulle gata 6

SE-421 32 Vastra Frolunda, Sweden
tel. +46 (0)31-748 82 40

fax. +46 (0)31-748 01 60

NOTE Kista

Electrum 221

Adress: Isafjordsgatan 22
SE-164 40 Kista, Sweden
tel. +46 (0)8-752 16 50
fax. +46(0)8-752 16 59

NOTE Norrtelje

Box 185 (Gaddvagen 7-9)
SE-761 22 Norrtélje, Sweden
tel. +46 (0)176-793 00

fax. +46(0)176-198 00

NOTE Skelleftea
Svedjevagen 12

SE-931 36 Skelleftea, Sweden
tel. +46 (0)910-845 00

fax. +46 (0)910-846 00

NOTE Torsby

Inova Park

SE-685 29 Torshy, Sweden
tel. +46 (0)560-68 93 00
fax. +46 (0)560-68 93 10

NOTE Hyvinkaa
Avainkierto 3

FIN-05840 Hyvinkaa, Finland
tel. +358 19 426 6600

fax. +358 19489 277

NOTE Jonkoping
Instrumentvagen 2

SE-553 02 Jonkoping, Sweden
tel. +46 (0)142-29 94 50

fax. +46 (0)142-406 31

NOTE Lund
Maskinvagen 3

SE-227 30 Lund, Sweden
tel. +46 (0)46-286 92 00
fax. +46 (0)46-286 92 99

NOTE Nykdping

Box 268 (Kungshagsvéagen 9)
SE-611 26 Nykdping, Sweden
tel. +46 (0)155-20 51 50
fax. +46 (0)155-20 51 60

NOTE Skanninge

Box 53 (Borgmastaregatan 32)
SE-596 22 Skanninge, Sweden
tel. +46 (0)142-29 94 50

fax. +46 (0)142-406 31

NOTE Oslo
Brynsveien 16
NO-0667 Oslo, Norge
tel. +47 22079720
fax. +47 22079721

NOTE UK

41, Lees Farm Drive
Madeley, Telford, Shropshire
TF7 5SU, UK

Tel: +44(0)1952 583302
Mobil: +44 (0)7809 45 00 03
Email: kevin.heath@note.se

INDUSTRIAL PLANTS

NOTE Pérnu

Laki 2

EST-80010 Parnu, Estonia
tel. +372 44 764 50

fax. +37244 764 51

NOTE Gdansk

Trakt sw Wojciecha 237
PL 80-017 Gdansk, Poland
tel. +48 587 35 3500
fax. +48 58 309 44 44

NOTE Tauragé
Pramon’es g 2A

LT-5900 Taurage, Lithuania
tel. +370 446 625 04

fax. +370446 61507

info@note.se
www.note.se
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