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2007 i fokus

Human Cares vardehsjande aktiviteter 2007
Human Cares expansion bygger p& s&vél organisk
fillvéxt som fillvéixt genom férvérv. Ett antal vérde-
héjande aktiviteter for 2007 har tagits fram.

Infensifierat arbete avseende:

® Fortsatt kraftig organisk fillvéixt p& exportmark-
naderna, i synnerhet USA och Storbritannien

e Forvary av férefag inom dldremarknaden, med
fokus p& den nordamerikanska marknaden

® Forfsatt arbete med lagre inkdpskosinader och
effektivare produkfionsprocesser

Okat fokus pa:
e Kapitalrationalisering
® Marknadsféring och varumérkets utveckling

Prognos 2007
Fortsatt ckad omséitining och férbdttrat resultat.



KORT OM
HUMAN CARE

Human Care grundades 1993 och ir noterat pa
OMX nordiska lista. Foretaget utvecklar och till-
verkar hjalpmedel med god design, hog kvalitet
och funktion som forhojer livskvaliteten for den
aldrande befolkningen i dess dagliga miljo.

Human Cares nuvarande produktomraden ar
taklyftssystem, rollatorer och specialhissar for ro-
relsehindrade. Foretaget har betydande andelar av
den svenska marknaden inom respektive produkt-
omrdde liksom i 6vriga Norden. Cirka 45% av
produktionen gir pd export. Forutom dotterbolag
i USA, Norge och Tyskland har bolaget distribu-
torer i ytterligare tolv lander, daribland Storbritan-
nien, Holland och Japan.

Styrelsen bestéar av:
Bruce Grant (ordforande)
Per-Arne Sandstrom

Ake Fredriksson
Margaretha Spjuth
Anders Rothstein (VD)

Mer information finner du p& hemsidan,
www.humancare.se

Mission

Human Care forhojer livskvaliteten for den 4ld-
rande manniskan genom att erbjuda produkter
och tjanster som kannetecknas av god design och
hog kvalitet.

Vision

Human Cares ambition dr att bli ett ledande fo-
retag som utvecklar och erbjuder produkter och
tjanster som mojliggor ett aktivt liv under den na-
turliga dldrandeprocessen.

Arsstamma

Arsstémma dger rum torsdagen den 26 april
2007 klockan 17.00 i bolagets lokaler pé&
Hastbruksvéigen 14 i Lund.

Ratt att deltaga

For att deliaga och ha réstréit méste akfie-
dgaren vara

e Registrerad i akfieboken

o Anmdld till bolaget

Anmélan

Anmélan om dellagande i stdmman gérs fill

bolaget via

® e-post mail@humancare.se

e cller under adress Human Care HC AB,
Hostbruksvagen 14, 226 60 Lund

e eller genom att ringa 046-16 30 60

e eller genom telefax fill 046-16 30 61
senast klockan 15.00 fredagen den
20 april 2007. Anmdlan skall innehailla
namn, personnummer, akfieinnehay,
telefonnummer samt ev. bitrédens namn

Utdelning

Styrelsen har féreslagit aff stémman beslutar
om en utdelning fill akliedgama med 1,00 kr
per akfie. Som avstémningsdag fér faststal-
landet av vilka aktiecigare som &r berdttigade
fill utdelning har styrelsen féreslagit onsdagen
den 2 maj. Beslutar stémman enligt férslaget,
berciknas utdelning utséindas av VPC mdn-

dagen den 7 maj 2007.

Ekonomisk information

Arsredovisningar och rapporter kan bestéllas
frén Human Care HC AB, Héstbruksvagen 14,
226 60 lund eller hémtas frén bolagets hem-

sida www.humancare.se

For rékenskapsaret 2007 ldmnar Human
Care ekonomiska rapporter enligt féljande:
e Del&rsrapport férsta kvartalet:

19 april 2007
e Delarsrapport andra kvartalet:

2 augusti 2007
e Del&rsrapport tredje kvarfalet:

18 okfober 2007
o Bokslutskommuniké fér ar 2007

7 februari 2008
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ARET SOM GATT

¢ Nettoomsittningen tkade med 10% och upp-
gick till 222,8 Mkr (202,1 Mkr)

e Rorelseresultatet 6kade med 15% och uppgick
till 21,3 Mkr (18,5 Mkr)

¢ Resultatet efter finansiella poster 6kade med
18% och uppgick till 20,4 Mkr (17,2 Mkr)

e Arets resultat 6kade med 20% och uppgick
till 14,5 Mkr (12,1 Mkr)

e Resultatet per aktie uppgick till 5,58 kr (4,66 kr)

Mkr 2006 2005 A
Neftoomsdttning, Sverige 122,8 115,6 6%
Nettoomsditining, Export 100,0 86,5 16 %
Nettoomsattning, Totalt 222,8 202,1 10%
Rorelseresultat 21,3 18,5 15%
Rérelsemarginal 9,5% 9,2% -
Resultat efter finansiella poster 20,4 17,2 18 %
Periodens resultat 14,5 12,1 20 %
Resultat per aktie (kr) 5,58 4,66 20%

Human Cares utlovade

vardehsjande aktiviteter 2006

Intensifierat arbete avseende:

¢ Organisk tillvixt pd exportmarknaderna, i syn-
nerhet USA

e Strategiska forvarv av foretag inom dldremark-
naden, i synnerhet USA

e Ligre inkopskostnader och effektivare
produktionsprocesser

Okad fokusering:
e P3 kapitalrationalisering
¢ P4 marknadsforing och varumarkets utveckling

Och sa hdér blev det under 2006!
¢ Den organiska tillvixten 6kade totalt med 10 %

och exporten totalt 6kade med 16%, varav mark-

naden i USA 6kade med 163 %

e US Medical LLC forvarvades den 13 februari 2006

¢ Inkopskostnaderna dr avsevirt lagre an tidigare

¢ Avkastningen pa sysselsatt kapital okade
till 17,4%

e Under aret namnandrades Ahlberg Rehab
Leberehab AB till Human Care HC Sweden AB
infor fusionen med Human Care HC Lifts AB
under andra kvartalet 2007

¢ Konceptet ”Freedom to move” skapades och
lanserades forst i USA i samband med den stora
hjalpmedelsmissan Medtrade i september
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Nyheter 2006

e Forvarvet av US Medical LLC, numera
namné&ndrat fill Human Care LLC, i februari
légger grunden fér satsningen pd den nord-
amerikanska marknaden

® Freedom fo move — konceptet lanseras
p& den stérsta hiclpmedelsmassan i USA,
Medirade i Atlanfa. Vidare sféllde vi Gven
ut fér férsta g&ingen pé den stérsta hidlp-
medelsméssan i Europa, Rehacare
i Dusseldorf

e Produktomré&de Taklyftar lanserar den nya
taklyfren Herkules, speciellt framtagen fér
den amerikanska marknaden. Med denna
produkt fick vi majlighet att bearbeta den
stora sjukhusmarknaden i USA

* Produktomréde Rollatorer lanserar Parade,
vér férsta kinaproducerade rollator, vilket
snabbt blev en framgéng. Vidare fardig-
stdlls den nya Fellow Supreme-rollatorn som
emotfogs posifivi p& marknaden vid fér-
handsvisningen tack vare sin design, kvali-
tet och ckad funktionalitet jamfért med
dvriga nya produkfer pd marknaden

* Ahlberg Rehab Leberehab AB byter namn
till Human Care HC Sweden AB, som ett
férsta steg i fusionen med produktomrade
Taklyftar (Human Care HC Lifts AB) under
2007 . Detta fér aft effekiivare kunna pene-
trera gemensamma sdlikanaler

® Produkiomré&de Specialhissar vinner fram-
gdng pé ett antal nya exportmarknader
under &ref och exportsatsningen fortsétter



Frihet aft réra sig

—en mansklig ratfighet for
dldre och rérelsebegransade
VD Anders Rothstein

FREEDOM TO MOVE
— FRIHET ATT RORA SIG.

Det ar en formulering, ndgra ord, som fétt oss pd foretaget att yiterligare
reflektera dver vért viktiga arbete och det vi héller p& med. Det ér ju frihefen
aft kunna réra sig som vi erbjuder véra kunder med véra produkter. “Freedom
to move” ar foretagets drivkraft i ord.

Vart val av affirsomrade tilliter Human Care att Vara kunder tillfor oss hela tiden kunskaper om
ha en enkel, klar affirslogik. Dagarna pa foretaget ~ hur de vill att foretaget ska stotta deras liv i ald-
erbjuder stindiga insikter i hur det ar att leva som randets livsskede samt hur det ir att vara rorelse-
aldre eller rorelsebegransad, bade i Sverige och begransad genom ett handikapp. Dessutom far vi
ute i varlden. dven mycket uppskattning frin dem som arbetar

Human Care Arsredovisning 2006 5



med dldre och rorelsebegriansade, da vira produk-
ter underlattar deras dagliga arbete samtidigt som
produkterna minskar risken for t.ex. belastnings-

skador.

Aldrandet i ett framtidsperspektiv

Det ar privilegierat att f4 vara med om en period

i ménsklighetens utveckling, nar alltfler far leva
allt lingre och dnda ha kvar férmégan att rora sig.
Denna frihet kommer att efterfragas av allt storre
grupper i takt med att antalet aldre 6ver 80 dr i
virlden okar lavinartat, ifrdn 600 miljoner till

2 000 miljoner dr 2050. De gamla och de mycket
gamla dr de snabbast 6kande befolkningsgrup-
perna i den industrialiserade virlden. Gruppen
”mycket gamla” kommer att 6ka med 50% under
de narmaste femton aren.

Nu ndrmar sig alltsd pensioneringen for den ge-
neration vasteuropéer som foddes dren efter Andra
Virldskriget. De kom till virlden under en period
av unik ekonomisk tillvixt och har inte sillan
skaffat sig goda ekonomiska omstandigheter un-
der sina liv. De dr malgruppen for foretag med in-
riktning pa produkter och tjinster, som utformats
for aldremarknaden. Och omvint, de krav som
denna generation har pd producenter av produkter
och tjanster kommer att ha tyngd, eftersom de ar
sa manga. De ar ofta friska och aktiva manniskor
med hoga forvantningar pa livet trots deras
hoga alder.

Men ocksa samhallet i stort kommer att pa-
verkas av dessa forandringar. EU-kommissionen
berdknar att sjukvardskostnaderna i medlemslan-
derna under de narmaste dren kommer att arligen
oka med 1-2% som andel av BNP p4 grund av
aldrande befolkning. En férhoppning ar darfor att
pensiondrerna ska uppleva en allmin forbattring
av hilsan samtidigt som behandlingsmojligheterna
utvecklas. Ett sddant scenario skulle ge de industri-
aliserade landerna friskare dldringar, som klarar
sig lingre utan vard och medicinsk behandling.

Sverige har i dag virldens storsta befolknings-
andel i dldersgruppen 80 eller dldre. Det dr en
grupp som har studerats relativt linge. Rorelse-
formdaga, syn och tandhilsa har blivit battre jam-
fort med tidigare. Andelen personer med lingvarig
sjukdom och viark har diaremot okat liksom grup-
pen med hjartproblem. I dag dr chansen att klara
ett langt liv storre 4n tidigare, och manga Gverlever
en hjirttack som tidigare hade varit dodlig.
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Men patienterna drabbas ofta av ytterligare halso-
problem efter hjartattacken, som kraver vird och
behandling.

Marknaden

Jag vill nu lyfta fram ndgot av det som hint i fore-
taget under det gdngna dret. Vi ser vissa tydliga
trender. Forst handelser pd marknaden.

Vi ar fortfarande starka pa den svenska mark-
naden som utvecklades med 6% under dret. Men
det som mest paverkar var marknadsbild dr den
starkt 6kade exporten, som under dret tog hand
om 45% av var produktion.

Forst en observation som giller vira export-
marknader i sin helhet. Det har ju varit sd i minga
lander att dldrandets handikapp upplevts som
ndgot privat, nidgot som helst inte ska visas for ut-
omstdende. Den dldre individen har tillbringat sin
tid i hemmet, garna med sin familj, och vid behov,
pa ett sjukhem. Den i Sverige vanliga synen med en
frisk, men inte sd rorlig, dldre person som med sin
rollator géar till affaren, vandrar i naturen, upple-
ver en skon dag i parker och andra offentliga rum
med nira och kira — den synen har inte varit lika
vanlig i andra lander.

P4 den hir punkten verkar det som om det
svenska inflytandet skulle kunna innebara ett
trendbrott i flera andra ldnder. Den starkt 6kade
forsiljningen av vara hjdlpmedel pa olika export-
marknader visar pa ett nytt sitt att tinka om dldre
personer och deras liv ute i den offentliga miljon.

Vi ser t.ex. att intressanta mojligheter erbjuds
vara produkter i de samhillen pd spanska Solkus-
ten och annorstides vid Medelhavet, dit pensione-
rade svenskar flyttar och i allt storre utstrackning
aven stannar kvar under manga ar for att njuta
av sol och viarme. I en miljo, dar produkter som
rollatorer tidigare varit mycket ovanliga inslag,
introduceras de av de ditflyttade svenskarna, och
intresset for dem stiger dirmed hos dldre mannis-
kor frdn andra lander.

De utlandska marknaderna uppvisar lite skilda
profiler. Det egna forsiljningsbolaget for USA,
Human Care LLC, ir en viktig grundbult vad gil-
ler vart agerande pd den nordamerikanska mark-
naden. Det kommer att std for var tyngsta satsning
under 2007. Men ocksa forsiljningen i Storbritan-
nien kommer att prioriteras. Vi tycker oss ocksa se
att det i linder i det forna Osteuropa, som Tjeck-
ien och Polen, haller pa att utvecklas ett intresse



for vara produkter. De marknaderna kommer fran
en ldg nivd men kan bli viktiga for oss pa sikt.

Effektivisering och produktionsprocesser

Sa vart fokus pa effektivisering. Det har varit ett
prioriterat inslag i arets arbete. Kapitalrationalise-
ring ar alltid ett viktigt arbete i ett foretag. Under
aret har den statt annu mer i centrum 4n tidigare
inom Human Care, och resultatet har inte Itit
vanta pa sig. Avkastningen pa sysselsatt kapital
okade med 12% till 17,4% under 2006.

Produktionsprocesserna dr genomgéangna och
analyserade.

Ett nytt inslag under &ret ar att vi har tagit
fram en ny rollator som produceras i Kina. Den
lanserades i januari och har salt vil. Det 4r en
produkt med god funktion och kvalitet till ett
attraktivt pris.

Organisation

Nagot som vi dgnat omsorg ar att finna en god
organisation for foretaget. Under andra kvartalet
2007 kommer tva av foretagets dotterbolag 6verga
till att bli en enhet — ndgot som vi meddelade
marknaden i juli mdnad. Det ar bolagen Ahlberg
Rehab Leberehab AB och Human Care HC Lifts
AB som ska bilda Human Care HC Sweden AB
med site i Lund. Syftet med fusionen ar att uppna
en s.k. kritisk massa och att finna synergi-
effekter, framfor allt inom ekonomi, administra-
tion och marknadsbearbetning. Vi tror att fusionen
kommer att ge foretaget okad styrka.

Resultat
Till sist ndgra ord om foretagets resultat som jag
garna vill droja vid. 2006 har varit ett bra ar for
Human Care. Avkastningen pa sysselsatt kapital
okade till 17,4%. Savil rorelseresultatet som
rorelsemarginalen utvecklas positivt och resultat
per aktie uppgick till 5,58 kr, en 6kning med 20%.
Jag glader mig mycket 6ver framgdngarna och
kan se flera forklaringar. Effektiviseringar och
rationaliseringar i hela foretaget ar definitivt vik-
tiga skal. Vi har gjort ndgot av en ”turn-around”,
sedan jag kom in i foretaget varen 2004. Det ar
mycket uppmuntrande att resultatet av alla vara
bemodanden visat sig vara hallbart och inte var en
engangshindelse. Ett annat skal till de goda siffror-
na ir den starkt 6kade internationaliseringen med
bl.a. etableringen av vart amerikanska dotterbolag.

Det goda resultatet aterspeglas i aktiekursen.
Sedan oktober 2004 har den férdubblats.

Ett tack!

Till sist vill jag garna lyfta fram det metodiska ar-
bete som dagligen utférs av vara anstillda, ingen
namnd och ingen glomd. En sddan vandning som
den som skett inom Human Care kan inte genom-
foras utan de anstilldas helhjartade medverkan.
Jag vill pa detta sitt tacka dem for deras insatser.

Anders Rothstein

Human Care ,&rsredovisning 2006 7



MYCKET HOGA AMBITIONER
FOR HUMAN CARES TILLVAXT
OCH EFFEKTIVISERING

— Naér jag reflekterar éver &r 2006 sett ur Human Cares perspektiv, finns

det en hel del att gladja sig &t. Var organiska tillvaxt, framférallt p& export-

marknader, och férvarvet av en distributér i USA ar ndgra av de ménga bra

saker vi gjort. Inte minst aktieutvecklingen har varit positiv sedan Garden

Growth Capital, mitt investmentbolag, gick in och blev dominerande agare

i slutet av 2004

— Men som huvudigare ar jag langt ifran firdig
med resan. Jag vill hoja ribban visentligt, sdval
intaktsmassigt som kostnads- och kapitaleffekti-
vitetsmassigt.

— I forra arets arsredovisning anviande jag mig
av en allegorisk bild av en tradgard, en allusion
pa investmentbolagsnamnet ”Garden Growth”.
Jag pekade pa visheten i att oavbrutet skéta sin
tradgdrd och halla den i basta skick. Minsta efter-
latenhet ger ogriset tilltrade, och ogris stjal naring
fran de adla vixterna. P4 samma sitt dr det med
ett foretag. Att kontinuerligt ansa bort ineffektiva
aktiviteter och byta ut ineffektiva och mindre
motiverade medarbetare dr nigot jag som styrel-
seordforande maste bevaka att ledningen gor. Vi
har pdborjat resan men inom detta omrade finns
mycket kvar att gora. Kontinuerlig forbattring ska
standigt std pa agendan. Tanken ”Hur kan vi bli
effektivare?” maste plaga allas sinnen kontinuer-
ligt frén styrelsen till arbetsgolvet.

— Om man nu ur detta perspektiv betraktar
Human Care, hur ser det da ut? Vi ser att varje
produktomrade — taklyftar, specialhissar och fram-
for allt rollatorerna — far standigt 6kad konkur-
rens fran lagkostnadsldnder — inom taklyftar och
specialhissar framforallt pd komponentnivd men
inom rollatorer dven pa slutproduktniva. De flesta
styrelser och ledningsgrupper i visterlandska fore-
tag ar fortfarande som strutsar med sina huvuden
i sanden och inser inte den mycket snart annalkan-
de konkurrensen fran framforallt Kina och Indien.
I det laget ar kostnads- och kapitaleffektivitet i
varldsklass enda vigen framat.

8 Human Care Arsredovisning 2006

— Effektivitet kan ta sig ménga uttryck. ”Design
for cost” ir ett. I sjdlva konstruktionen och
designen av produkten bygger vi in ldga tillverk-
ningskostnader, som kan forenkla arbetet for vara
tillverkningsenheter och deras underleverantorer.

— Vi bor i hogre takt dn hittills lagga ut vara
komponentinkép till linder i Osteuropa, Kina och
Indien. Vir expansion i Nordamerika bor stodjas
med lokal produktion i USAs sydliga stater och/
eller Mexiko.

— Véra administrativa kostnader maste hela
tiden hallas i schack. Med vart nya I'T-system finns
nu forutsattningar for vasentligt hogre effektivitet.

—Inom forsiljningsorganisationen kommer vi
att igdngsitta ett program for att ”industrialisera”
forsaljningsarbetet, sa att vi endast har kvar effek-
tiva sdljare som arbetar pd ett annu mer systema-
tiskt sétt.

— Som representant for den storsta dgaren i
Human Care vill jag siga att vi har mycket hoga
ambitioner for foretagets tillvaxt, internationali-
sering och effektivisering. Er, som har varit med
om den positiva aktieutvecklingen sedan tvd ar
tillbaka, vill jag bara gratulera. For er, som nyligen
kommit med som aktiedgare eller vill investera
vidare, har tdget definitivt inte gatt.

Resan har bara borjat.

\,.N- /%,D{-'

Bruce Grant, styrelseordférande



REPORTAGE

Med hjalp av
sin rollator
kan 100-arigo
Iris komma ut
0d havet

En rollator kan spela en avgérande roll i en éldrande manniskas liv.

| Sjoraddningssallskapets tidning laser vi om 100-ariga Iris Maijgren

p& Dalard i Stockholms skargard.

Omarbetad artikel, fidigare publicerad i Trossen/#4-2006. Text: Josefin Ekman Foto: Thron Ullberg.

Iris ar lotsdotter och dnka efter en sjokapten. Hon
ar varmt engagerad i Sjoraddningssallskapets verk-
samhet. Besittningsmannen pa sjoraddningsstatio-
nen pa Dalaro bjod darfor Iris pa en tur med en av
deras batar som tack for hennes stod. Med hjalp
av rollatorn och tre besattningsman tog sig Iris
ombord pa raddningsbaten Rescue Bjorn Christer
i fiskarhamnen pad Dalaro.

Under turen borjade det hinda saker. Den glada
utflykten forvandlades snabbt till en kvalificerad
raddningsinsats. En motorbat hade gatt pa grund
med tva vuxna och fyra barn. Och vidret borjade
bli omilt med hard blast. De grundstotta raiddades
och kom ombord pa Rescue Bjorn Christer, dir
Iris hoga alder imponerade storligen pa barnen.

— Att jag fatt leva i hundra 4r, jag kan egentligen

inte forstd det! sager Iris som borjar varje dag med
morgongymnastik. Och med rollatorn och omgiv-
ningens hjalp tar hon sig runt i sitt samhalle och
kan fortfarande engagera sig i det som ar viktigt
for henne, som Sjoraddningssillskapet.

SSRS bildades 1907 efter mdnga incidenter
med skeppsbrott och allvarliga olyckor. Vid den
tiden hade Sverige ingen raddningsorganisation.
Verksamheten skedde pa ideell grund och med
insamlade medel. I dag har Sjoraddningssillskapet
50 000 medlemmar som stoder landets 66 sjo-
raddningsstationer, 140 batar och 1500 frivilliga
besdttningsman.

Under sina 100 &r har organisationen raddat
over 60 000 ménniskor i sj6nod. @

Human Care ,&rsredovisning 2006 9
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REPORTAGE

Doktor Margareta i Lund

kraver respekt tor rollatorn

od& gator och bussar

— Jag har nog standigt jobbat hart
och hallit en hog takt i livet. Nar jog
inte arbetat som |&kare har jag rest,
skott internationella kontakter, tagit
hand om fosterbam och en aldrande
mor. Och mina dagar ar fortfarande
fulla med engagemang.

Det siager dr Margareta Norlin, numera 78 ar och
bosatt i ett rosa hus i stadsdelen Noden i Lund,
ndra centrum i den gamla lairdomsstaden.

Och nog har hon manga intressen. Hon gar pa
forelasningar vid Lunds Pensionirsuniversitet.
Hon besoker alla konstutstallningar i Lund med
omnejd. Hon deltar i Mervetarnas arbete. Hon
umgds med sin vankrets i sitt gastfria hem. Hon
samlar pd afrikansk och japansk konst. Och hon
reser, mycket och langt. Resorna 2006 gick till
Japan och Senegal.

Hur gar det dd ihop med det faktum att hon
sedan atskilliga ar har ett handikapp i fotterna
som gor det smartsamt och ibland svért for henne
att gd? En kndprotes har det ocksa blivit. Att helt
enkelt forflytta sig kan darfor vara problematiskt.
Och det bar ju emot for en sd verksam person
som Margareta.

Bakteriologi och transfusionsmedicin

Hennes medicinska specialiteter har varit bakte-
riologi och transfusionsmedicin. 20 &r blev det pd
Sahlgrenska sjukhuset i Goteborg och darefter

15 ar som bitrddande 6verlakare pa Blodcentralen
vid Universitetssjukhuset i Lund. I Goteborg farg-
ades klinikens arbete av stindiga internationella

kontakter, som Margareta fann mycket stimuleran-

de. Hon var med om att introducera nya metoder
som t.ex. plasmabyte i Lund. Det har blivit mdnga
vetenskapliga artiklar under aren.

- Det har varit ett rikt och fantastiskt liv, sager
Margareta. Men i dagslaget dr det alltsa detta
med rorligheten.

— Jag har svart att bade ga och std inomhus.
Halka och is utomhus har jag stor respekt for. Sa
det giller att ta sig fram med eftertanke.

Tidigare provade Margareta en trehjuling och
en smdbilsliknande, 6vertickt moped. Minitaxi
far det bli, nar lundavadret ar sarskilt daligt.

Rollatorn

Rollatorn ar for kortare strackor. — Den kanns
ibland lite tung, siger Margareta, och den fastnar
latt pd lundagatorna, som hir och var ar sten-
lagda pa alderdomligt satt.

— En sak som jag har funderat pa, sager Marga-
reta, dr att omgivningen inte fullt respekterar oss
rollatorbrukare. Jag far ett bittre bemotande, nar
jag gar med kryckor! Kanske ser folk mig som en
gammal tant nir jag gar fram med min rollator,
har jag tankt. S darfor dr jag glad for min nya
knallroda rollator som syns och dr snygg. Och en
illrod stunsig huvudbonad, som gér i farg med
rollatorn, dr ocksa ett sitt att ta plats och krava
respekt for rollatorbrukaren.

— Négot annat jag tankt dr att det borde ordnas
lite battre for alla de rollatorer som faktiskt nu
finns i gatubilden. Bussarna ir t.ex. oforberedda,
nar man kommer med rollator och behover hjalp
for att komma ombord. Det dr som om rollatorn
ar i vigen for dem som ror sig hastigt och gar utan
hjalpmedel.

— Dar far det bli andring, for rollatorerna ar har
for att stanna! sager Margareta med eftertryck. @
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PRODUKTOMRADEN,
MARKNADER OCH DEMOGRAF!

Human Care verkar inom tre produktomraden:
Taklyftar, Rollatorer och Specialhissar. Omradena Aldrekvot inom EU
har alla stor tillvaxtpotential.

o R .. Land 1995 2005 2025 2050

Marknaden bestar av inkopare av hjalpmedel o o o o
for sldre individer i I aldrand kB k%
or dldre individer i en normal dldrandeprocess. Belgion o % % e
Med hjalp av sddana hjalpmedel kan ildre bo kvar By gt 27 95 37 6]
i hemmet langre. De fir ocksd mojlighet till ett Cypern 17 18 29 43
rorligare liv. Hjalpmedlen ar ocksa viktiga arbets- Danmark 23 23 34 40
redskap for den personal som ska varda de dldre i ESiancl 20 24 3 43
hemmet eller i ett virdboend Finland 21 24 41 47
emmet efler1 ett vardboende. Frankrike 23 25 37 48
Trenden i vastvarlden ar att vi blir friskare och Grokland 99 57 36 50
lever allt langre. Darmed skjuts hjalpmedelsbeho- Irland 18 16 25 45
vet upp till en hogre dlder. Samtidigt 6kar antalet lalien 24 29 40 66
aldre med behov av vard och omsorg. I Sverige Leftland 20 24 3] 44
visar statistik att antalet individer, som ar 65 ar Litauen 18 22 29 49
hald . lative k der de ni Luxemburg 21 21 28 36
och dldre, ir re atl.\.zt onstant under de narm.sjlste v 6 15 2 e
aren for att sedan 6ka dramatiskt under de nast- Nederlénderna 10 21 32 30
kommande 25 aren. Detta sker samtidigt som den Polen 17 19 33 51
s.k. dldrekvoten, dvs. andelen individer aldre 4n Portugal 22 25 35 58
65 ar i relation till antalet individer i arbetsfor 4l- AT 18 a 28 =l
der, stiger ldngsamt. Detta innebdr att farre yrkes- Slovalien o 1 28 !
» St & ' . . y Slovenien 17 22 36 56
verksamma kommer att stotta fler dldre personer. Spanien 9 o4 34 68
Storbritannien 24 24 33 45

Europa éldras Sverige 27 26 37 41
Minskande fruktsamhet och 6kande livslingd Tieckien 19 20 35 55
ger Europa en allt dldre befolkning. I de gamla Hiene 23 28 59 26
EU-lind h delen i ald fran 65 3 Ungemn 21 23 34 48
EU-linderna har andelen i dldrarna frin 65 ar N 2 o 2 o
okat fran 11% ar 1960 till 16% i dag. Alla tecken Samtliga 22 25 36 53

pekar mot dnnu hogre andelar i framtiden. Den
mest dramatiska forandringen kommer att ske i
aldrarna fran 80, dir antalet personer kommer att
oka med 50% 6ver de ndarmaste 15 dren. De nya
EU-linderna har en ungdomligare befolkning men
det 4r ndgot som snabbt forindras. Ostra Europa
har extremt liga fodelsetal och det kommer att
forandra befolkningsstrukturen.

Kalla : Eurostat
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Mkr 2006 2005

Nettoomsditining, Sverige 10,2 7,6 35%
Nettoomsditining, Export 34,3 27,6 24'%
Nettoomsdttning, Totalt 44,5 35,2 27 %
Rérelseresultat 5,5 4,0 40 %
Rérelsemarginal 12,4 % 11,3%
Medeltal anstallda 17 14

PRODUKTOMRADE TAKLYFTAR

Marknad
Human Care Lifts ar ett foretag med fokus pa tak-
lyftsomrédet. I Skandinavien har det varit en trend
under en lingre tid att taklyftssystem viljs i allt
storre utstrackning istillet for golvlyftar. Skilen
till denna trend ar bl.a. ett behov av att minska de
personella resurserna i samband med lyft. En enda
person kan hantera en taklyft, medan det behovs
tva personer for en golvlyft. Dessutom minskar ris-
ken for arbetsskador avsevirt med en taklyft.
Utvecklingen globalt ligger 5-10 ar efter den
i Skandinavien, men gér i samma riktning. Inte
minst i USA dr taklyftsmarknaden pa vag att ut-
vecklas pa ett mycket positivt sitt. Aven i Europa
noteras ett allt storre intresse for taklyftar. Foreta-
gets storsta konkurrenter ar skandinaviska foretag
som Guldmann, Liko och Arjo.
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Produkter

Human Care Lifts lyftar ar flyttbara och kan an-
vindas pa ett mer kostnadseffektivt satt jamfort
med manga av konkurrenternas produkter.

e Foretagets viktigaste produkt ar Roomer™5200.
Produkten uppskattas av marknaden tack vare
den unika horisontella rum-till-rum-6verforingen,
som mojliggor att lyften kan anvindas i flera rum,
exempelvis vid overforing fran sovrum till toalett.
e En ny produkt som ront stort intresse ar lyften
Herkules for tunga brukare. Den klarar av att lyfta
300 kg och ar speciellt utvecklad for amerikanska
behov. Lyften gér dven att anvinda tillsammans
med en tvillinglyft och kan da lyfta upp till 455 kg.
Vi har med denna lyft skapat helt andra mojligheter
att bearbeta den stora sjukhusmarknaden i USA.




Sverige

Ovriga Norden

Ovriga Europa

Nettoomséttning p& geografiska marknader 2006

¢ Det fristdende stativet Niklas introducerades
under november. Stativet kan anvindas tillsam-
mans med alla vara lyftar och kan sittas upp och
monteras ned av en person. Produkten har 1g vikt
och stor flexibilitet jimfort med konkurrerande
system. Portabiliteten gor den mycket lamplig for
exempelvis uthyrning till privatpersoner.

e Selar ar ocksa en viktig produkt f6r Human
Care Lifts. En sele ar en viktig del av sjalva lyftet
och foretagets mal dr att kunna erbjuda sellos-
ningar till de flesta individer med olika handikapp.

Det géngna dret
Human Care Lifts har utvecklats mycket positivt
savil resultat- som omsittningsmassigt. Den totala
forsiljningen utvecklades med 27% och rorelsere-
sultatet med 40% jamfort med 2005. Framforallt
USA utvecklas mycket positivt tack vare forvarvet
av US Medical. Det bildar basen for var amerikan-
ska verksamhet och har varit nodvandigt for att
kunna konkurrera om storre sjukhusprojekt. Tack
vare detta forvary har stodet till sdvil kunder som
distributorer kunnat intensifieras.

USA blev foretagets enskilt storsta marknad

Prioriterade atgéarder
under aret

Flera vikiiga atgarder har praglat refs
verksamhet.

e Forvary av US Medical LLC som blir basen
for féretagets fortsatta USA-satsning

e Exportsatsningama har fokuserats fill den
amerikanska marknaden med lyckat resultat

e Lansering av konceptet “Freedom o move”

o Utstéllning i egen regi pd tvé av varldens
stérsta hidlpmedelsmassor

e Produkiutvecklingen har féit fortsatt prioritet
och intensifierats ytterligare. Nya produkter
har introducerats och fler &r under utveckling

e Fortsaffa anstrangningar har gjorts att sénka
produkfionskostnaderna

under dret. Denna trend kommer att forstirkas allt
mer kommande ar.

I Sverige har verksamheten utvecklats val med
en tillvixt pd 35%. Bland 6vriga linder som
utmarkt sig positivt under dret kan namnas Dan-
mark, Italien och Holland. Speciellt i Holland har
vi markt en tydlig positiv férdndring av marknads-
laget pa grund av forbattrad offentlig finansiering
av hjdlpmedel. Utvecklingen i Norge har varit
fortsatt negativ, dven om orderlaget for slutet av
aret visat pa en viss ljusning. I Tyskland bedrivs
verksamheten idag pa sparldga.

Den nya generationen av Roomer tar marknads-
andelar, och lyften Herkules ger foretaget en moj-
lighet till betydligt storre potential pd sikt. Den
fortsatta introduktionen av nya produkter och
produktutveckling ar alltmer inriktad pa den ame-
rikanska hjalpmedelsmarknaden.
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Mkr 2005 A
Nettoomsditining, Sverige 44,3 393 13%
Nettoomsdittning, Export 15,3 15,6 2%
Nettoomsattning, Totalt 59,6 54,9 8 %
Rérelseresultat 11,0 8,4 31 %
Rérelsemarginal 18,4 % 15,3%

Medelial anstéllda 33 31

PRODUKTOMRADE ROLLATORER

Marknad

Rollatorverksamheten Human Care Sweden AB
(tidigare Ahlberg Rehab Leberehab AB) verkar
inom en konservativ bransch. Produktens kvalitet,
funktionalitet och sikra leveranser har varit av-
gorande for kundens intresse.

Foretaget har en stark marknadsledande still-
ning pa den svenska marknaden tillsammans med
foretaget Dolomite. Kunden ir oftast inkopare
med anstillning inom den offentligt finansierade
varden. Upphandlingar dr darfor den vanligaste
inkopsformen och blir allt mer avgorande for den
fortsatta utvecklingen. Marknadspenetrationen av
nya modeller forsenas av de olika upphandlings-
cykler som etablerats. Butiksforsiljning av rolla-

16 Human Care Arsredovisning 2006

torer dr fortfarande relativt sillsynt i Europa, men
desto vanligare i USA. Vi siljer vdra rollatorer i
egen regi i Sverige och USA. I 6vriga Skandinavien,
Nederlanderna, Storbritannien och Tyskland sker
forsaljningen via distributorer.

Produkter

Idag finns foretagets produkter inom segmenten
”Premium”, >Medium” och ”Low-cost”. Med
tanke pa den offentliga sektorns minskade resurser
i alla linder ar kostnadsrationalisering en viktig
princip for dagens foretag. En okad automatise-
ring av slutmonteringen i Sverige forbereds, saval
som utokad produktion i ldgkostnadsliander.

¢ Rollatorn Carl-Oskar ir foretagets absoluta



Ovriga Vérlden

Ovriga Europa
—

Ovriga Norden

Sverige

Nettoomsattning pé geografiska marknader 2006

premiumprodukt och en mycket omtyckt rollator
tack vare unika egenskaper vid utomhusanvind-
ning samt att rollatorn 4r hopfillbar.

¢ Ligprisprodukten Parade har borjat siljas med
framgang i Finland, och forsiljning till allt fler
kunder kan noteras.

¢ Fellow Supreme ar en attraktiv nykomling i Fel-
low-familjen och har fétt ett mycket positivt be-
motande i samband med introduktionen tack vare
ny design och 6kad funktionalitet. Forsiljningen
av denna modell kommer gradvis att forbattras
beroende pd kommande upphandlingar.

¢ Fortsatt prioritering av produktutveckling skall
ge foretaget en rollatorportfolj som moter fram-
tida krav pa pris, funktionalitet och kvalitet.

Det géngna dret
Foretaget har gjort sitt basta ar ndgonsin med ”all
time high” i forsaljning. Den totala forsdljningen

Prioriterade atgarder
under aret

Flera vikiiga atgarder har praglat érefs
verksamhet.

e Foéretaget har i slufet av &ret bytt namn fill
Human Care HC Sweden AB

e Forberedelser har tréffats for fusion mellan
rollator- och lyftverksamheterna. Syftet &r aff
fillvarata synergieffekter mellan bolagen,
isynnerhet inom marknad, férsdlining och ad-
ministration. Vi kommer ocks& att kunna vidga
anvandningen av varumérket Human Care.
Aven internationellt innebar namnbytet en
majlighet att stérka varumarket

e Fortsatfa anstrangningar har gjorts att sénka
produkfionskostnaderna

e Produkiutveckling har féit fortsatt prioritet och
intensifierats ytterligare. Nya produkfer har
introducerats och fler ér under utveckling

® Omstrukturering har skett av marknadsorga-
nisationen

o Utstéllning i egen regi pd tvé av varldens
storsta hjglpmedelsmassor

utvecklades med 8% och rorelseresultatet med
31% jamfort med 2005. Svenska marknaden har
visat ett klart forbattrat marknadsldge och fore-
tagets forsaljning har utvecklats mycket bra dver
aret, dven om skiftande resultat pa olika upphand-
lingar noterats.

Exportmarknaderna blir allt viktigare och fokus
har lagts pa att finna nya aterforsiljarkanaler. Ett
allt storre intresse for kvalitetsrollatorer marks
fran 6vriga Europa. Forsiljningen i Nederlander-
na liksom de nordiska marknaderna utvecklas vil.

Forsiljningen i USA har paborjats i liten skala.
Ett kontinuerligt analysarbete pagar i syfte att
kartlagga marknaden och avgora hur foretaget kan
utvecklas vidare i storre skala. USA kommer pa
sikt att kunna bli en viktig marknad.
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PRODUKTOMRADE
SPECIALHISSAR

Mkr 2006 2005 A
Nettoomsdittning, Sverige 68,2 68,7 1%
Nettoomsditining, Export 50,5 433 16 %
Nettoomsattning, Totalt 118,7 112,0 6%
Rérelseresultat 13,1 13,0 1%
Rérelsemarginal 11.0% 11.6%
Medeltal anstéllda 48 45
Marknad

Specialhissmarknaden dr en marknad i fortsatt god
utveckling. Det marks nu en trend mot att special-
hissarna installeras redan nar en byggnad byggs.
Marknaden for individuell bostadsanpassning med
specialhissar i privatbostad dr daremot relativt
ofériandrad.

Liksom tidigare har alltsd Kalea — Human Cares
dotterbolag med inriktning pd produktomradet
Specialhissar — tvd huvudsakliga kundgrupper.
Den ena ar byggmarknaden med arkitekten som
nyckelpersonen. Och den andra ir de sociala
myndigheterna — i Sverige den kommunala verk-
samheten — som svarar for samhallsfinansierad bo-
endepassning. Det finns en tredje kundgrupp, som
antagligen kommer att viaxa i framtiden, och det ar
privatkunderna som bygger in specialhissar i villor
av hogre kvalitet. Men for dagen dr det en mycket
liten kundgrupp.

Kaleas verksamhet priaglades under aret allt mer
av en stark efterfrigan inom byggsektorn utanfor
Sverige. En god marknad i England - Kaleas stors-
ta marknad i Europa — och en mycket god utveck-
ling pa den tyska marknaden har varit viktiga for
arets resultat. Men ocksd andra europeiska lander
visar god tillvaxt. Kalea har gjort en lyckosam
inbrytning i Norge, om 4n frdn en relativt lag nivé.
I Polen har foretaget satsat pa nya grepp som ger
goda forutsittningar infér 2007 ars forsdljning.

I Sydeuropa har foretaget ocksa fatt fotfaste.
Kaleas fakturering till marknader utanfor Sverige
har under dret 6kat med 16%. Den svenska for-
siljningen till byggsektorn har 6kat 8%.
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Ovriga Vérlden

Ovriga Europa

Sverige

Ovriga Norden

Nettoomséttning pd geografiska marknader 2006

I Sverige ar marknaden for bostadsanpassning i
stort sett oforindrad. Kommunerna sparar fortsatt
pengar, och det innebdr en stor forsiktighet vad
giller bostadsanpassning 6verhuvudtaget. Kalea ar
dock fortsatt storst aktor pd denna marknad med
sdrskild dominans i Vistkustomradet och Norr-
land. De viktigaste konkurrenterna inom A-hiss-
segmentet 4r, liksom tidigare, Aritco och Cibes.
Liksom tidigare ar kundradgivning och kund-
stod viktiga inslag i kundrelationen. Kaleas hissar
ar komplexa produkter, som kriver professionell
kompetens vid lokal anpassning och inmontering.

Produkter

De dominerande produkterna ar de vertikala lyft-
plattformar i schakt som benamns A-hissar. Av de
tva grundtyperna A1 och A2 dominerar fortsatt
A2-hissen som introducerades for tre ar sedan.

Rullstolshissen for raka trappor, Step On, har
en fortsatt god marknad. Den dldre varianten,
Roll On, dr fortfarande aktuell, bide pa svenska
och europeiska marknaden. Entréhissen Swing
On har haft ett forsiktigt forsta 4r pd marknaden,
samtidigt som dess banbrytande konstruktion
vicker intresse.

Kalea har sedan ménga ar ett gott samarbete
med ett antal europeiska tillverkare i samma
bransch. Virldens storsta tillverkare av specialhis-
sar, engelska Stannah Stairlifts, har genom Kalea
en god forsdljning i Sverige och lanserar en ny
produkt 2007. Tyska Hirolifts forsaljning i Sverige

Prioriterade atgarder
under aret

Flera vikiiga atgarder har praglat érefs
verksamhet.

e Starka marknadspositionen saval i Tyskland
som i England genom nuvarande distributérer

o Forsdliningsstart i Sydeuropa genom eft antal
nya distributérer

¢ Implementering av nytt affcirssystem inkl.
MPS-system

¢ Processutveckling, effektivitets- och kvalitetsfor-
battring i produktionen

e Resursfrsicrkning inom produktutveckling

har haft en viss tillbakagang under dret liksom
engelska Homelifts, medan italienska Microlifts
produkter haft en fortsatt god marknad.

Det géngna aret

¢ En total satsning pa kvalitet har praglat det
gingna dret och kommer att fortsitta under 2007.
Hela kedjan fran produktion till leverans har gran-
skats i syfte att hoja kvalitetsnivan.

e Under dret har Kalea framgangsrikt infort ett
nytt affirssystem. Det har inneburit en total
omlaggning av alla rutiner och darav foljande
utbildning av all personal.

¢ Under det kommande &ret dr produktions- och
kostnadseffektivitet fortsatt i fokus. Den egna
produktionen i Sverige har omorganiserats helt.

¢ Ett inkopsprojekt som fokuserat pa alla inkops-
rutiner har startats och férvintas minska kost-
nadsnivdn under 2007. En Oversyn av foretagets
underleverantorer har lett till flera stora férand-
ringar.

e Mycket energi har lagts pa utvecklingen av
exportmarknaden. Sydeuropa har varit den del

av Europa som sttt i centrum for satsningen.

Kalea har 6kat omsittningen varje r under 13 ar

i foljd. Resultatokningen fortsatte men pé en lagre
niva dn tidigare. Exporten okade forsiljningen
med 16%, medan den svenska marknaden minska-
de ndgot (-1%).
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ORGANISATION OCH PERSONAL

Organisation

Moderbolaget Human Care HC AB ir beldget i
Lund och ir en koncernovergripande funktion med
ansvar for strategisk utveckling, investor relations
samt ekonomisk och finansiell samordning.

Dotterbolagen har varit fortsatt indelade i pro-
duktomrdden for Taklyftar, Rollatorer och Special-
hissar och har under aret bestdtt av tre tillverkande
bolag — Human Care HC Lifts AB, Human Care
HC Sweden AB och Kalea Specialhissar AB — samt
sdljbolag i USA, Norge och Tyskland. Ledning och
marknadsfunktioner for respektive produktomra-
de har varit organiserade i de tillverkande bolagen.

Under andra kvartalet ndsta ar kommer tva
av foretagets dotterbolag att bilda en enda enhet
—ndgot som meddelades marknaden i juli manad
2006. Det ar Ahlberg Rehab Leberehab AB och
Human Care HC Lifts AB, som ska bilda Human
Care HC Sweden AB med site i Lund.

Nirvaron pa 6vriga marknader sker med hjilp
av samverkande distributorer till Human Care, dir
framfor allt Danmark, Holland och Storbritannien
ar viktiga.
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Personal

Human Care HC AB ir fortsatt en liten koncern,
raknat i antalet anstillda. Under 2006 uppgick
medelantalet anstillda till 101 personer.

En ny koncernovergripande personalpolicy
antogs 2003 av styrelsen. Policyn ger anvisningar
for hur koncernens bolag skall agera i rollen som
arbetsgivare och klargor for samtliga anstillda
vilka forviantningar som Human Care har pé sin
personal. En jamstilldhetsplan har ocksa antagits
tidigare.

Personalpolicyn anger att nyckelfaktorerna for
utveckling av foretagets verksamhet och lonsam-
het dr en 6msesidig respekt, tillit och engagemang
mellan arbetsgivare och arbetstagare. For att ytter-
ligare stimulera detta utgavs under 2004 ett op-
tionsprogram riktat till samtliga anstillda.

Personalinformation till de anstillda sker i mo-
tesform pa respektive arbetsplats.

Kompetenshojning samt behov av ny kompetens
virderas kontinuerligt och har under det gingna
aret 16sts med hjalp av utbildning och/eller nyan-
stillning.



Personaldata 2006

K&nsfordelning:

Medelantalet kvinnor 17
Medelantalet mén 84
Aldersférdelning:

Anstéllda =29 ar 20
Anstéllda 30-49 ar 60
Anstéllda 50 ar— 21
Geografisk férdelning:

Lund 11
Alvesta 33
Vastra Frolunda 42
Stockholm 8
Tulsa, USA 4
Skedsmokorset, Norge 3

Sjukfranvaro:
Total sjukfrénvaro 5%
L&ngtidssjukfrénvaro 2%

Personalomsgittning:
Antal anstéllda som slutat och ersatts 16

Personalomsatining 16%

Nyckeltal per anstélld:

Omsdtining per anstélld 2 206 Tkr
Foradlingsvérde per anstélld 781 Tkr
Utbildningskostnad per anstalld 2 Tkr

Informationspolicy

Human Cares relationer med omvirlden, dar-
ibland kapitalmarknaden, ar viktiga f6r bolagets
utvecklingsmojligheter. Ansvaret for att uppratt-
hélla dessa relationer faller i forsta hand pa bo-
lagets VD. Bolaget foljer det noteringsavtal som
tecknats med Stockholmsborsen. Detta innebar
bl. a. att information om visentliga hindelser for
bedémningen av bolagets forhdllanden ofordroj-
ligen ska offentliggoras.

Endast styrelseordforande eller VD fér uttala
sig for Human Cares rakning. I vissa fall kan
ndgon av dem utse en annan person att uttala sig
for bolagets rikning inom vissa vl definierade
sakomraden.

Bolaget har som policy att lamna en prognos/
bedomning avseende rikenskapsaret i samband
med publicerandet av bolagets kvartalsrapporter.
I enlighet med informationskraven kommer prog-
nosen att bekriftas eller forandras sd snart ndgon
sddan information finns tillganglig.

MILJO OCH KVALITETSARBETE

Milis

Det 6vergripande miljoarbetet inom koncernen
inriktar sig pa att minimera verksamhetens och
produkternas paverkan pd var miljo.

Inget av koncernens produktomraden — Taklyf-
tar, Rollatorer och Specialhissar — bedriver numera
nagon tillstdndspliktig eller anmalningspliktig
verksambhet.

Kvalitetsarbete

Det 6vergripande kvalitetsarbetet inom koncernen
ar inriktat pa kvalitetscertifiering av samtliga
produktomraden.

Rollatortillverkningen, som bedrivs i Alvesta, ar
sedan 2003 certifierad i enlighet med SS-EN ISO
9001:2000.

Savil produktomridet Taklyftar som produkt-
omradet Specialhissar fokuserar pd sitt arbete med
kvalitet i syfte att erhdlla en framtida kvalitets-
certifiering av koncernens samtliga produktomra-
den i enlighet med SS-EN ISO 9001:2000.

Alla foretagets produkter ar CE-markta och kan
ddrmed forsiljas inom hela EU-omrédet utan lokal
kvalitetskontroll i varje enskilt EU-land.
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AKTIEN

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Human Care ar fordelat pa

2 600 000 aktier med ett kvotvarde om 1,00 kr

vardera. Human Cares aktie var under tiden

10 juli 2000-13 augusti 2003 noterad pa Aktie-

Torget. Sedan 13 augusti 2003 dr den noterad

pa Stockholmsborsens O-lista, numera OMX

Nordiska lista. Varje rostberittigad far vid bolags-

stimman rosta for fulla antalet av honom/henne

agda och foretradda aktier utan begransningar i

rostritten. Varje aktie dger lika ratt till bolagets

tillgadngar och vinst och varje aktie har en rost.
Bolaget har inga utestdende konvertibla forlags-

lan. Dock har bolaget 130 000 utestdende teck-

ningsoptioner.

Incitamentsprogram

P4 ordinarie bolagsstimma den 29 april 2004 be-
slutades om optionsprogram. Optionsprogrammet
som riktar sig till samtliga anstillda innebar en
ratt att forvirva teckningsoptioner i Human Care
HC AB (publ). Under andra kvartalet 2004 emit-
terades 130 000 optionsratter vilka kunde tecknas
under perioden 25 maj 2004-4 juni 2004. Den

31 december 2005 hade 102 300 optioner teck-
nats. Under 2006 har ytterligare 5 000 optioner
tecknats av de anstillda och den 31 december
2006 uppgar antalet tecknade optioner till totalt
107 300, varav 97 000 avser optioner for ledande
befattningshavare. 22 700 optioner har sparats
for framtida bruk. Per 2006-12-31 har inga optio-
ner 16sts in mot aktier.
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jan—dec 2005 jan—dec 2006

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen kanner till foreligger inga avtal
mellan storre aktiedgare avseende bolagets skotsel
eller kontroll eller begransningar i handeln med
aktier avseende dessa aktiedgares aktier.

Aktiekurs och likviditet

Hogsta betalkurs under dret var 108 kr och ligsta
76,50 kr. Sista betalkurs 2005 var 88 kr medan
sista betalkurs for 2006 var 104 kr, en 6kning
med 18%.

Omsittningen i aktien 6kade fran 63,1 Mkr ar
2005 till 74,6 Mkr ar 2006 och antalet aktieagare
okade till 1 599 st (1 481 st). Vid arets slut var
antalet aktier 2 600 000 (2 600 000).

Utdelningspolicy

Human Cares utdelning skall, 6ver en konjunk-
turcykel, ge aktiedgarna en konkurrenskraftig
direktavkastning i jamforelse med likartade bors-
noterade foretag. Styrelsens ambition ar att den
arliga utdelningen skall vara 30-50 procent av
koncernens vinst efter skatt. Vid bestimmandet
av utdelningens storlek skall iven Human Cares
uthélliga resultatférmdga, kassaflode, investerings-
behov och finansiella stillning i ovrigt beaktas.
Stravan skall ocksa vara att Human Care alltid
skall ha en optimal kapitalstruktur.

Utdelning
Styrelsen forslar en utdelning pa 1,00 kr (1,00 kr)
per aktie for verksamhetsaret 2006.



Aktiernas férdelning

Roster %

29,81
6,78
4,98
4,74
3,85
49,84
Summa 2 600 000 2 600 000 100,00 100,00
Aktiekapitalets utveckling
Ar Transaktion Okning av Okning av Totalt Totalt antal Kvotvérde,
antalet aktier aktiekapital, kr aktiekapital, kr aktier/réster kr
1094 Bolagsbildning 500 50 000 50 000 500 100
1995 Fondemission 500 50 000 100 000 1 000 100
2000 Fondemission 14 000 1 400 000 1 500 000 15 000 1
2000 Split 100:1 1485 000 - 1 500 000 1 500 000 1
2000 Nyemission, 1) 250 000 250 000 1750 000 1750 000 1
2000 Nyemission, 2) 250 000 250 000 2 000 000 2 000 000 1
2002 Nyemission, 3) 200 000 200 000 2 200 000 2 200 000 1
2002 Nyemission, 4) 400 000 400 000 2 600 000 2 600 000 1
1) Rikiad emission i samband med notering p& AkfieTorget
2) Rikiad emission i samband med férvarvet av LeberRehab
3) Rikiad emission i samband med férvérvet av AhlbergRehab
4) Rikiad emission i samband med férvérvet av Kalea Specialhissar
Agarstrukturer 2006-12-31
Innehavsklasser, Antal aktier Antal Procentandel Procentandel
antal aktier aktiedgare av kapitalet av Ggare
1-500 211 531 1205 8,14 8,14
501-1 000 200732 237 7,72 7,72
1 001-5 000 248 732 108 Q.57 9,57
5001-10 000 173 300 23 6,67 6,67
10 001-50 000 327 205 19 12,58 12,58
50 001-100 000 234 200 3 9,01 9,01
100 001- 1204 300 4 46,32 46,32
Summa 2 600 000 1599 100,00 100,00
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RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Human Cares verksamhet paverkas av ett antal
faktorer, vilka kan innebira en risk for koncernens
verksamhet och resultat. Nedan redogors for de
faktorer som bedoms kunna ha storst paverkan pa
Human Cares verksambhet.

FINANSIELLA RISKER

Kreditrisk

Majoriteten av Human Cares kunder utgors av
den offentliga sektorn, dir kreditrisken ar mycket
lag. For utlindska distributorer gors en individuell
kreditprovning for faststallande av kreditram. His-
toriskt sett har kreditforlusterna varit forsumbara
inom koncernen.

Rénterisk

Enligt gdllande finanspolicy antagen 2003, skall all
upplaning rantebindas i tidsintervallet 3—24 méan-
ader. Anpassning till denna policy har skett under
2004 i samband med ny bankupphandling och
foljts under 2006.

Valutarisk

Koncernens valutarisker utgors av vaxelkursfor-
andringar i betalningsfloden (flodes- eller transak-
tionsexponering) samt av omrakningar av poster
i resultat- och balansrikningarna (omraknings-
exponering). Enligt koncernens finanspolicy skall
i genomsnitt 75% av kontrakterade floden och
50% av prognostiserade floden for den narmaste
12-manadersperioden kurssdkras via terminskon-
trakt. Hansyn skall tas till sirskilda valutaklau-
suler med kunder och leverantorer. Sakring av
koncernens omrikningsexponering skall goras
med 25-75% av exponeringen genom upptagande
av lan i utlindsk valuta eller via terminskontrakt.

Prisrisk — ravaror

Human Care-koncernen ar exponerad for prisrisk
avseende fordndringar i varldsmarknadspriset for
vissa rdvaror. Av Human Care-koncernens inkops-
kostnadsmassa 2006 utgjorde staldetaljer cirka
22%, plastdetaljer cirka 7% och aluminiumde-
taljer cirka 7%. Human Care-koncernen hanterar
detta genom att teckna kvartalsavtal pa stal och
aluminium samt 4rsavtal pa plastdetaljerna med
leverantorerna.
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OVRIGA RISKER

Beroende av nyckelpersoner

Human Cares framtida utveckling ar beroende av
att ett antal nyckelpersoner stannar i organisatio-
nen. Det finns ingen garanti for att bolaget lyckas
behalla dessa nyckelpersoner. En eventuell forlust
av nagon eller nagra av dessa medarbetare kan
komma att leda till en kortsiktigt negativ utveck-
ling av bolagets verksamhet innan lampliga ersit-
tare kunnat rekryteras. For att vara en attraktiv
arbetsgivare har bland annat ett incitamentspro-
gram inforts.

Beroende av stérre kunder

Human Care dr beroende av ett begransat antal
bestallare fran den offentliga sektorn. Att kunder-
na dr f4 kan innebdra ett risktagande. Dock mins-
kar denna risk i takt med att exportandelen okar.

Framtida kapitalbehov

Bolaget kommer att genomfora ytterligare kapi-
talanskaffningar forutsatt att internt genererade
medel inte racker for att ticka den planerade ex-
pansionen. Det ar svdrt att forutse om detta kom-
mer att ske i form av riktade eller foretradesemis-
sioner samt tidpunkten for en sddan emission.

Konjunktur

Human Cares utveckling dr beroende av faktorer
utom bolagets kontroll, sdsom den allminna kon-
junkturen, marknadsforutsittningar for bolagets
kunder och forekomsten av nya konkurrerande
produkter. Dessa faktorer kommer att paverka bo-
lagets framtida resultat bide positivt och negativt.

Konkurrens

Marknaden for Human Cares produkter och tjans-
ter ar fragmenterad och konkurrensutsatt. Human
Care konkurrerar med bade lokala tillverkare samt
med vissa storre internationella foretag. Det kan
inte uteslutas att konkurrensen skarps genom att
nya bolag etablerar sig pd marknaden. Sannolikt
kommer dven konkurrensen att hardna ytterligare
pa grund av konsolidering genom fusioner och att
de mindre bolagen forsvinner fran marknaden pa
grund av uppkop.



KANSLIGHETSANALYS

Koncernens resultat dr beroende av ett antal
faktorer. De enskilt viktigaste faktorerna ar netto-
omsittningen respektive bruttomarginalen for de
enskilda produktomradena. Bruttomarginalen
inom respektive produktomrade utgors av resultat
efter direkta kostnader (i huvudsak personal- och
ravarukostnader) i procent av produktomradets
nettoomsaittning.

I tabellen nedan visas vad en procentenhets
skillnad i omséttning respektive bruttomarginal

KANSLIGHETSANALYS
Variabel Féréndring Paverkan resultat
% efter
finansnetto (Mkr)
Produktomréade
Taklyftar
Wiéhsdmmg ............ S — s
““é‘rhﬁomorginolu .......... O 04 ......................
Produktomrade
Rollatorer
Wéhsdﬁnmg ............ S s
“‘.é‘ruuﬁomorgim[‘ .......... o Oé ......................
Produktomréade
Specialhissa
.N.bhsmnmg errrnesssenesssser S p— ]é ......................
Wé‘,“uﬁommgmaf‘ .......... S ]2 ......................
W\Ahmkurse; ..........................................................
e eerrnesssenesssser e 02 ......................
e " 02 ......................
o o 02 ......................
e - 03 ......................
pr ............ g o] .......................
T e 04 ......................

Réintenivé uppléning 1 0,2

(dvs. en fordandring fran exempelvis 50% till 49%)
far for effekt pa koncernens resultat. For omsatt-
ningen antas att forindringen kan ske inom ramen
for befintlig organisation.

Bolaget har dven en viss exponering mot olika
valutor. Tabellen visar nettoeffekten pa koncern-
ens resultat da priset pa relevanta valutor stiger
med 5%.

Foriandringar i rantesats for upplaning inom
koncernen kommer att paverka resultatet.
Tabellen visar forandringen pa resultatet vid en
forandring av upplaningsrantor med 1%.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Human Care HC AB (publ) Org nr 556494-6332

Verksamheten

Human Care HC AB (publ) ar en medicinteknisk koncem
inom hjglpmedelsektorn med produkter som méjliggér ett
akfivt liv under den naturliga éldrandeprocessen. Koncer
nen &r verksam inom tre produktomréden: Taklyftar, Rollato-
rer och Specialhissar. Verksamheten bedrivs genom tre pro-
ducerande bolag i Sverige, tre egna sdlibolag i uflandet
och et flertal distributrer éver hela varlden.

Forvarv

Human Cares expansion bygger p& s&val organisk fillvéxt
som tillvéixt genom férvérv. Koncernens langsiktiga strategi
&r aff bli en heligckande leverantér av hjglpmedel fér en
&ldrande befolkning. I bérian av verksamhetséret forvar
vades US Medical LLC, som var en av de stérsta aterfor
sdljarna av koncernens taklyftsystem i USA. Fér yiterligare
information hanvisas fill not 3.

Milis
Det dvergripande milidarbetet inom koncernen inrikiar sig
p& att minimera verksamhetens och produkternas paverkan
p& var milié.

Inget av koncemens produkiomré&den — Taklyftar, Rollo-
torer och Specialhissar — bedriver numera négon fillsténds-
pliktig eller anmélningspliktig verksamhet.

Personal

Human Care HC AB é&r fortsatt en liten koncern, réknat i
antalet ansféllda. Under 2006 uppgick medelantalet an-
stallda fill 101 personer.

En ny koncernévergripande personalpolicy antogs 2003
av styrelsen. Policyn ger anvisningar fér hur koncermens
bolag skall agera i rollen som arbetsgivare och klargér fér
samfliga anstéllda vilka férvanningar som Human Care
har p& sin personal. En jamstélldhetsplan har ocksé an-
tagits tidigare.

Personalpolicyn anger att nyckelfakiorerna fér utveckling
av féretagets verksamhet och lénsamhet ér en dmsesidig
respekt, tillit och engagemang mellan arbetsgivare och
arbetstagare. Fér att yiterligare stimulera detta utgavs under
2004 ett optionsprogram rikiat till samtliga anstéllda i
Sverige. Personalinformation till de anstéllda sker i métes-
form p& respektive arbetsplats.

Kompetenshajning samt behov av ny kompetens varde-
ras kontinuerligt och har under det géngna aret [6sts med
higlp av utbildning och/eller nyanstéllning.
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Verksamhet i tredje vérlden

Human Care bedriver ingen egen verksamhet i fredje
varlden. Inkép av komponenter och férdiga varor sker fréin
leverantérer i tredje vérlden, dar Human Care efterstrévar
aft arbeta med primérleverantérer som uppfyller accepto-
bla nivéer vad avser mili, efik och humana férhéllanden.
Genom fabriksbesck pd plats féljs defta upp.

Produktutveckling

Det I6pande produkiutvecklingsarbetet inom koncemen
bedrivs inom respektive produkiomréde, frémst av egen
personal. Arbetet avrapporteras [6pande fill koncernled-
ningen som ser produkiutvecklingen som en mycket vikiig
framgangsfakior.

Arbetet med att utveckla nya produkter intensifierades un-
der 20006, bl.a. genom nyrekryteringar inom Specialhissar
och Taklyftar. Under &ret lanserades inom produkiomré&det
Taklyftar ett frist&ende stativ samt en taklyft fér tunga bruka-
re. Inom Rollatorer lanserades den nya rollatorn “Parade”
och i slutet av dret infroducerades “Fellow Supreme”, som
ocks& den ér en nyutvecklad rollator. Aven inom Special-
hissar p&bériades eft antal utvecklingsprojekt.

Utgiften fér produkiutveckling har under éret uppggét fill
4,6 Mkr (1,7 Mkr) varav 1,0 Mkr (1,5 Mkr) har akfiverats

som immateriell fillgéng.

Intcikter och resultat

Netftoomsattningen dkade med 10% till 222,8 Mkr
(202, 1 Mkr) varav Export dkade med 13,5 Mkr (+16%)
och Sverige 6kade med 7,2 Mkr (+6%). Resultatet fére
skatt uppgick fill 20,4 Mkr (17,2 Mkr).

Likviditet och finansiell stéllning
Det egna kapitalet har ékat fill 102,3 Mkr (90,3 Mk vid
arets slut.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten efter fér-
&ndring av rérelsekapital uppgick fér 20006 fill 20,9 Mkr
(17,5 Mkr). En extra amortering p& 10,0 Mkr pd ett av
koncernens langfristiga l&n har gjorts under &ret.

Utdelning har under &ret lamnats med 2,6 Mkr (0,0 Mkr).
Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till
3,4 Mkr (2,1 Mkr).

Likvida medel uppgick per 31 december ill 9,8 Mkr
(7,7 Mkr). Inklusive outnyttiade checkkrediter uppgick
likviditeten till 21,4 Mkr (25,4 Mkr).

Nettoskulden uppgick vid arets slut fill 10,1 Mkr (25,0 Mkr).



Utdelningspolicy

Human Cares utdelning skall, dver en konjunkturcykel,

ge aktiedgarna en konkurrenskraftig direkfavkastning i
iémférelse med likartade bérsnoterade féretag. Styrelsens
ambition &r aft den &rliga utdelningen skall vara 30-50%
av koncemens vinst efter skatt. Vid bestdmmandet av
utdelningens storlek skall &ven Human Cares uthélliga
resultatférméga, kassafléde, investeringsbehov och finan-
siella stélining i dvrigt beakfas. Strévan skall ocksé vara att
Human Care vid var tid skall ha en optimal kapitalstruktur.

Utdelning
Styrelsen féreslér en utdelning p& 1,00 kr (1,00 kr) per
aktie fér verksamhetsaret 2006.

Risker

Human Cares verksamhet p&verkas av ett antal fakforer,
vilka kan innebéra en risk fér koncemens verksamhet och
resultat. Dessa kan grovt indelas i finansiella risker och
dvriga risker.

De finansiella riskerna avser kredit-, rénte- och valuta-
risker. Dessa hanteras genom den finanspolicy som antogs
under 2003. Prisrisker avseende rdvaror hanteras genom
aft teckna, beroende pé& typ av révara, kvartalsavial alter-
nativt &rliga avial med leverantérerna.

Owriga risker avser beroendet av stérre kunder och
konjunkturer som hanteras genom att successivt dka export-
andelen och dérmed minska beroendet av den svenska
marknaden.




Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen av Human Care HC AB utgér frén
svensk lagstifining, framst den svenska aktiebolagslagen,
noteringsavialet med OMX samt de regler och rekom-
mendationer som ges ut av relevanta organisationer, fill
exempel Naringslivets Borskommitté. | december 2004
presenterades en svensk kod fér bolagsstyrning. Human
Care HC ABs marknadsvérde understiger den nivd som
kréver fillampning av koden.

Human Care och dess styrelse och ledning arbetar déir-
emot redan idag med arbetssatt, arbetsformer och informa-
tionsgivning som fill stora delar féljer de krav som gdaller
enligt den svenska koden och som géller fér stérme bolag
noterade p& OMX. Dock har Human Care valt att awvika
frén den svenska koden inom féljiande omré&den:

* mojlighet till delfagande pé& distans p& bolagsstamman
samt éversatining fréin svenska spréket pd bolagsstémman,
med hénsyn fill ldg andel utlandskt Ggande.

® avgivande av rapport av den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen samt revisionsgranskning

av rapporten.

* avgivande av bolagsstyrningsrapport samf revisions-
granskning av denna. Human Care avger daremot i allt
vasentligt information som rapporten ska innehélla, men p&
annat stdlle eller satt i arsredovisningen, pd hemsidan m.m.

Styrelsen har haft 11 styrelseméten under éret. Arbetet
har skeft i enlighet med antagen arbefsordning. Férutom de
traditionella styrelsefrégoma har stor vikt lagts p& strategi-,
effektiviserings-, rationaliserings- och férvarvsdiskussioner.

Incitamentsprogram

P& ordinarie bolagsstamma den 29 april 2004 beslutades
om optionsprogram. Optionsprogrammet som rikiar sig fill
samtliga anstéllda innebdr en rétt att férvarva tecknings-
optioner i Human Care HC AB (publ). Under andra kvar
talet 2004 emitterades 130 000 optionsrétter vilka kunde
tecknas under perioden 2004-05-25 — 2004-06-04.
Darefter har teckning kunnat ske efter beslut av styrelsen
och ill d& géllande marknadsvérde. Optionerna @r oan-
tastbara fr.o.m. den dag de blir inlésenbara. Priset fér
teckningsoptionerna ar marknadsmdssigt och har bestéimts
enligt Black-Scholes mefoden. Optionsprogrammet [&per
t.o.m. 2007-05-21 och ger innehavaren rétt att fér varje
option teckna en aktie i Human Care HC AB (publ) fill
kursen 87 kr. Per den 31 december 2005 hade 102 300
optioner tecknats. Under innevarande ar har yiterligare

5 000 optioner tecknats och totalt uppgdr antalet teckna-
de optioner fill 107 300. Av dessa avser 97 000 optioner
fér ledande befatningshavare. 22 700 optioner har spa-
rats for framtida bruk. Per 2006-12-31 har inga optioner
[8sts in mot aktier. Under 2007 har hittills 3 900 optioner
|&sts in mot aktier. Human Care HC AB (publ), som idag
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har 2 603 Q00 akier, skulle vid fullt utnyttiande av options-
programmet ha 2 730 000 akfier.

Vésentliga héindelser efter rdkenskapsarets slut

Fran och med del&rsrapporten fér kvartal 1 2007 kommer
koncernen att évergé fill en funktionsorienterad resultatrék-
ning, eftersom detta ger en bétire bild av koncerens eko-
nomiska utfall. Denna féréndring kommer bland annat aft

innebdrra omklassificering av jémférande resultatrékningar
och tillhérande notupplysningar.

Prognos
Styrelsens prognos fér 2007 : Fortsatt kad omsdttning och

forbattrat resultat.

Férslag till vinstdisposition (kr)

Frén féregdende ar balanserad vinst 12051 802
Fond forverligivide 183787
s e — 2

14 321 981
26 283 246'“.
Fordag illdisposifion
Udelostilakiiedgore 2603900
Bolanseras inyckning 23679346
D i

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen
Styrelsen har féreslagit aft utdelning I6mnas med 1,00 kro-
nor per aktie, dvs. totalt drygt 2 600 000 kronor. Genom
utdelningen kommer fritt eget kapital aff féréndras pé det
sétt som framgdr ovan. Bolagets och koncemens stélining
&r god. Féreslagen utdelning ryms mer én val inom fritt
eget kapital och &r i linje med bolagets utdelningspolicy.
Soliditet och likviditet kommer &ven efter den féreslagna
utdelningen atf vara betryggande. P& grund hérav, vad
som framgdr av férvaliningsberdttelsen, samt vad som i
vrigt &r kant for styrelsen, @r det styrelsens bedémning aft
den féreslagna utdelningen &r férsvarlig med hénsyn fill de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller p&
storleken av bolagets och koncernens egna kapital liksom
p& bolagets och koncemens konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.



RESULTATRAKNING (Tkr]

Not Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
1,2 12 man. 12 man. 12 man. 12 man.
Nettoomsattning 222 787 202 072 4691 2 525
Aktiverat arbete fér egen rékning 976
Ovriga rérelseintékier 194
Rérelsens intakter 223 957
Rérelsens kostnader
Révaror, halvfabrikat och komponenter -105 998 99 QSO
Ovriga externa kostnader 37913 33078
Personalkosinader 54 461 48128
Av- och nedskrivningar av materiella och immate-
riella anlaggningstilgénger -3959 4304
Ovriga rérelsekostnader 4 374 37
Rérelsens kostnader -202 705
Rérelseresultat 21252
Resultat fréan finansiella investeringar
Resultat frén andelar i koncernféretag
Ranteintékfer koncemforetag
Rénteintéikter 205 313
Finansiella intékter 205 313
Réntekostnader koncernféretag e
Réintekostnader -1 067 1614
Finansiella kostnader -1067 -1614
Resultat efter finansiellaposter 20390 17 246 19075 10366
Bokslutsdispositioner
Férdndring av periodiseringsfond
Bokslutsdispositioner
Resultat fre skatt 20390 17246
Skatt pa drets resultat 12,895 S 142
Arets resultat 14 495 12104
- varav hanfdrlig fill moderbolagets aktieéigare 14 498 121 26
- varav hanférlig till minoritetsintressen 3 22
Resultat per aktie
Ore UISPEANING e 998 4100 e
- effer utspadning 5,57 =
Kommentarer till resultatréikningarna
Koncernen Moderbolaget

Nettoomsatningen ékade med 20,7 Mkr
(+10%). Produkiomrade Taklyftar svarade fér
den stérsta dkningen, 9,3 Mkr (+27%), vilket
frémst beror p& framgéng pé& den amerikanska
marknaden. Aven de évriga produktomrédena
uppvisade ékad netto-omsatining. Rollatorer
skade 4,7 Mkr (+8%) och Specialhissar
6,7 Mkr (+6%).

Resultat fére skatt uppgick fill 20,4 Mkr
(17,2 Mkr). Resultatet har forbéttrats tack
vare omsdttingstillvéixten och den fortsatta

fokuseringen pa kostnadsrationaliseringar inom
framférallt produktion och ink&p.

De Ovriga externa kostnaderna och Perso-
nalkostnaderna har dkat, vilket frémst beror
pd férvarvet pa den amerikanska marknaden.
Tack vare det starka kassaflédet har koncer-
nens netffoskuld minskat, vilket i resultatrékning-
en visar sig genom lagre réntekostnader.

Human Care HC AB (publ) har enbart en kon-
cemndvergripande funktion. Neftoomséttningen
bestdr av management fees debiterade p&
dotterbolagen.

Resultatet efter finansiella poster kade med
8,7 Mkr till 19,1 Mkr som en félid av frémst
hégre erhalina koncembidrag.

Nedskrivning av vérdet avseende aktierna
i Ahlberg Rehab AB har gjorts med 3,7 Mkr
for aft det bokférda vérdet inte skall dverstiga
subsfansvardet i dotterbolaget.
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BALANSRAKNING (Tkr)

Not Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
1,2 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
TILGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella on\dggmngsn\\géngor
:|:<:Jmserclde ufgifter fér Fors:\:mings- och utvecklingsarbeten och liknande 10 3914 3306
tent och rattigheter 11 320 400
oodwill 12 54 897 54819
’’’’’’ 59131 58 525
Materiella un\dggmngsﬂ“gdmgur
nader och mark . 13 23 055 25865
_Maskiner och andra tekniska anléggningar 14 2 483 1441
__Inventarier, verklyg och installationer 15 4527 4748 107 95
ateriella anléggningstillgénger 30 065 32054
Finansiella anléaggningstillgangar
::cielor i koncernféretag i 16,17
__Uppskjuten skatrefordran 8 677 197
__Andra léngfristiga fordringer 0 0
__Finansiella anléggningstillggngar 677 197
. 89873 . ...90776 . 83563 ... 87155,
Omséttningstillgéingar
Varulager
. Révaror, habfabrikat och komponenier . 200657 23976 OO
Korffristiga fordringar
" Kundfordringar ) 35 306 32 804
ringar hos koncernféretag § -
ell skattefordran 8 432 1679
__Oviiga fordringar . 18 1141 1158
__Férutbetalda kostnader och upplupna intékler 19 4 449 4744 228 246
orifristiga fordringer 41328 40 385
9769 7723
77754 72084
_SUMMATILLGANGAR 167 627 162 860 104 669 103 850
Kommentarer till balansrékningarna
Koncernen Moderbolaget

Soliditeten har férbattrats mot féreg&ende ar
och uppgick fill 61% (56%), vilket dels beror
p& att 12,1 Mkr av vinsten frén 2005 balan-
serades i ny rékning, dels pd att koncernen
haft 8kad fokusering pa kapitalrationalisering.
Skuldsétiningsgraden har minskat fill 19%
[36%). Minskningen beror framférallt p& att det
starka kassaflédet medgivit att en extra amorte-
ring p& 10 Mkr genomférdes under dret.
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Likvida medel uppgick per 31 december fill
9,8 Mkr jamfért med 7,7 Mkr éret fére.
Inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick
beloppet fill 21,4 Mkr (25,4 Mkr). Limiten

p& koncernens checkkredit har reducerats med
6 Mkr.

Det egna kapitalet har skat fill 77,7 Mkr
(66,0 Mkr).

Investeringar i finansiella anléggningstill-
géngar har gjorts om O, 1 Mkr (0,0 Mkr), vilket
avser forvary av US Medical LLC.

Nedskrivning av vérdet avseende akfierna
i Ahlberg Rehab AB har gjorfs for att det bok-
férda vardet inte skall dverstiga substansvérdet
i dofterbolaget.



Not Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
1 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
" Akfiekapital [2 600 000 aktier] 2 600 2 600
Ovrigt fillskjutet kapital 48 807 48 764
''''' 93 -132
,,,,, 50 988 3Q OQO B T P T TreY
''''' 102 302 90322
''''' 29 34
''''' 102 331 90356
- 2
kivningar utéverpleon
......... mma obeskattade reserver -
Langfristiga skulder
""""" Ider fill kredifinsfitut 2] 13209 27 896
Gtningar for skatter 8 10 370 10983
Ovrigaskulder 319 319
_ Ovriga avsdtiningar 22 373 387
__Summa léngfristiga skulder 24 271 39 585
Kortfristiga skulder
‘‘‘‘‘‘‘‘ ider till kreditinstitut 4597
_Checkrtkningskredit 21 2058
_leverontorsskulder 17 460
__Skulder fill koncemféretag -
Aktuella skatteskulder 8 2532
''''' 23 e A
''''' 8 1995 1671
__Upplupna kostnader och férutbetalda infskter 19 11 190 9117
__Summa korffristigaskulder 41 025 32919
_ SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 167 627 162 860
- 21
Stéllda panter
) fighetsinteckningor 9 000 10 750
''''' 16550 16550
''''' 105 062 106 861
Eventualférpliktelser
: gensférbinde\ser fér koncernféretag =
Ovriga ansvarsférbindelser 561 225 262 0
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FORANDRING |

EGET KAPITAL (Tkr]

Minoritets- Summa
Hénférlig till moderbolagets aktiedgare intresse eget
kapital

KONCERNEN Aktie- Owrigt Verkligt  Omréiknings- Balanserad Summa

kapital tillskjutet vérde differens vinst inkl
kapital reserv &rets resultat
Eget kapital per den 1 januari 2005 2 600 48710 -164 -56 26 964 78 054 52 78 106
Resultat vid sakringsredovisning 47 47
Teckningsoptioner 54 54 54
Valutakursdifferenser 41 4 45
Féréndring som ej resultatredovisas 0 54 0 142 4 146
Avrets resuliat 12126 12126 22 12 104
Eget kapital per den 31 december 2005 2 600 48764 39090 90 322 34 90 356
Utdelning -2 600 -2 600 -2 600
Resultat vid séikringsredovisning 69 69
Teckningsoptioner 43 43 43
Valutakursdifferenser -30 2 32
Féréindring som ej resultatredovisas 0 43 -2 600 2518 2 -2 520
Avrets resuliat 14 498 14 498 -3 14 495
Eget kapital per den 31 december 2006 2 600 48 807 50988 102 302 29 102 331
MODERBOLAGET Akfie!(a- Reservfond  Balanserade .Fond for Overkurs- Arets re- Summa
pital vinstmedel  verkligt véirde fond sultat  eget kapital
Eget kapital per den 31 december 2004 0 20 877 0 48710 5345 57 552
5345 -5 345 0
54 54
8 430 8 430
20 6222 0 48 764 8430 66 036
48 764 48 764 0
-2 600 2600
5830 -5830 0
-133
43

14 322 14 322
Eget kapital per den 31 december 2006 2600 48784 12 052 133 43 14322 77668
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KASSAFLODESANALYS (Tkr]

Not Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
1 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Den Ispande verksamheten
" Rérelseresuliat 21252 18547 3460 4790
_ Avskrivningar 3959 4304 31 13
_Upplésning av negativ goodwill -88 0 0 0
_Kassafléde fére rénta och skatt 25123 22851 3429 4777
__Erhéllen rénta 205 313 327 190
"Elagd rénia 1067 Je13” 508 7134
__Befald inkomstskatt -3 595 3607 -3 855 -509
Kassafléde fran I5pande verksamhet
_ fére féréndring av rérelsekapital 20 666 17945 -7 865 -6 230
Férandring av rérelsekapital
/+ Okning/minskning av varulager -807 -887 0
Wj/+ @kning/minskmng av fordringar } -373 3482 313 58
4/ Okning/minskning av korffristiga skulder 1379 3943 455 278
__Féréndring av rérelsekapital 199 -426 142 336
::Kussufliide frén I8pande verksamhet 20 865 17 519 .......... 7723 -5 894
Investeringsverksamhet
::Férvdrv avdotietbolag 3 862 0 .......... 78 0
__Forvary immateriella anlaggningstillgangar 975 1929 0 0
__Férvéry materiella anléggningstillgangar 3442 2053 43 60
__Fersalining materiella anlaggningstillgéngar 1850 185 0 0
_Kassafléde fran investeringsverksamhet -3 429 3797 -121 -60
Finansieringsverksamhet
Amorferingavskidd 14921 $051 -14.000 -4 000
2058 4599 3577 3577
- - 7 139 -10 420
0 0 26 850 16 100
_Utbetald utdelning 2 600 0 -2 600 0
_Teckningsoptioner 43 43 54
_Kassafléde fran finansieringsverksamhet -15 420 95% 13 855 5311
CARESKASSARODE 2016 e son o2
Féréndring likvida medel
::::Likvido medel vid drefs bérjan 7723 26 669
__ Omrékningsdifferens 30 0 0
Likvida medel vid érets slut 9769 7723 6037 26

Kommentarer till kassaflsdesanalyser

Koncernen

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten
forbatirades under aret med 3,4 Mkr och
uppgick fill 20,9 Mkr. Férbdtiringen beror
framférallt p& Skningen i rérelseresuliat och
den kade fokuseringen avseende kapitalra-
tionalisering av rérelsekapitalet. Likvida medel
inklusive outnyttjad checkkredit uppgick fill

21 427 Tkr (25 429 Tki).
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NOTER

NO" ] — Redovisningsprinciper

Allmén information

Denna koncernredovisning har den 20 mars 2007 godkénts av styrelsen for
offentliggérande. Koncermnredovisningen kan dndras av bolagets dgare efter det
aft styrelsen godként den.

Human Care HC AB (publ) har sitt séte i Lund. Huvudkontorets adress ér
Hastbruksvagen 14, 226 60 Lund.

Human Care grundades 1993 och noterades ér 2000 p& AkiieTorget. Sedan
ar 2003 &r aktien noferad pd OMX Stockholmsbérsen.

Féretaget utvecklar och fillverkar higlpmedel med god design, hég kvalitet och
funktion som férhajer livskvaliteten fér den éldrande befolkningen i dennes dag-
liga milj6. Human Cares nuvarande produktomréden ér taklyftssystem, rollatorer
och specialhissar fér rérelsehindrade. Férefaget har betydande marknadsandelar
av den svenska marknaden inom respektive produkiomréde liksom i Gvriga
Norden. Ca 45% av produktionen gér pé& export och férutom dotterbolag i USA,
Norge och Tyskland har bolaget distributérer i ytterligare tolv Iénder, déribland
Storbritannien, Holland och Japan.

Redovisningsprinciper

Allménna principer

Koncernen fillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) s&dana de
antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RR 30 Komplefterande redovisnings-
regler fér koncerner. Moderbolaget fillémpar Arsredovisningslagen och RR 32
Redovisning fér juridiska personer. Tillémpade principer &r oféréndrade i jémfé-

relse med féregdende ar.

Moderbolaget vérderar fréin och med 1 januari 2006 finansiella instrument fill

verkligt vérde samt filléimpar sakringsredovisning. Tilldmpning av dessa principer

innebérr att f8ljande vérdeféréndringar redovisas i “Fond fér verkligt varde”:

o kursdifferenser p& monetéra poster som utgér en del i férefagets nettoinvestering
i utlandsverksamhet samt

* vérdeférandring pé valutaterminer fér séikring av dessa poster

Motsvarande poster fanns inte 2005, varfér den fillémpade principen inte har
inneburit en éndrad redovisningsprincip.

| de fall moderbolaget fillimpar andra redovisningsprinciper én koncernen anges
detta separat i slutet av denna nof.

De IFRS standards och tolkningar som publicerats men inte fréift ikraft per den
31 december 2006 beddms inte f& négon péverkan pa koncemens finansiella
rapporter fér 2007.

Frén och med 1 januari 2007 kommer koncern och moderbolag aft éndra upp-
stéliningsform fér resultatrékningarna, frén kostnadsslagsindelad fill funktionsinde-
lad. En funktionsindelad resultatrékning bedéms ge en bétire bild av koncernens
ekonomiska uffall. Denna féréndring kommer bland annat att innebéra omklassifi-
cering av j@mférande resultatrékningar och fillhérande notupplysningar.

Grunder fér redovisningen

Koncernredovisningen har uppréitats enligt anskaffningsvardemetoden férutom
vad betréffar vissa finansiella fillgéngar och skulder (inklusive derivatinstrument)
som dr vérderade fill verkligt vérde. De balansposter som rubriceras omsétinings-
tillgangar och korffristiga skulder férvéintas étervinnas eller betalas inom en
12-mé&nadersperiod. Alla andra balansposter férvantas étervinnas eller betalas
senare.

Koncernredovisningsprinciper
| koncernredovisningen ingér dotterféretag i vilka moderbolaget, vid rékenskaps-
drets utgéng, direkt eller indirekt, har mer an 50% av réstetalet eller p& annat sétt

har eff bestimmande inflytande. Férvarvade bolag ingdr i koncemen frén fér

vérvstidpunkien och avytirade bolag ingér i koncemen till och med tidpunkten fér
avyttringen. Endast den del av dotterféretagets kapital som infiéinats efter férvarvet

ingér i koncerens egna kapital.

Koncernredovisningen ér upprétiad med tilldmpning av férvérvsmetoden.
Metoden innebér ait identifierbara férvarvade tillgangar och skulder samt
eventualférpliktelser varderas fill verkligt varde, vilket utgér de koncernméissiga
anskaffningsvérdena oavsett omfattning pé eventuellt minoritetsintresse. Anskaff-
ningskostnaden fér eft férvérv uigdrs av verkligt vérde pé tillgangar som lémnats
som erséitining och uppkomna eller dvertagna skulder per éverlételsedagen, plus
kostnader som &r direkt hanférbara fill férvarvet. Eventuell positiv skillnad mellan
anskaffningskostnaden fér aktierna och koncernens andel av det koncernméssiga
anskaffningsvardet redovisas som koncernmassig goodwill. Ar skillnaden negativ
redovisas den direkt i resultatréikningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pé trans-
akfioner mellan koncernféretag elimineras. | koncernredovisningen har redovis-
ningsprinciperna fér dotterféretag, i férekommande fall, anpassats fér att uppna
en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Intresseforetag

Som intresseférefag redovisas férefag i vilka koncernen ufévar eft betydande in-
flytande utan att det delégda dotterféretaget ér ett dotterféretag eller joint venture.
Normalt innebér detta aft koncernen innehar mellan 20 och 50% av résterna.
Inom Human Care koncernen ingdr inga férefag som ér att betrakta som
infresseféretag.

Omrékning av utléndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i Human Care
koncernen &r vérderade i den valuta som anvéinds i den ekonomiska milié dér
respektive féretag huvudsakligen ér verksamt (funkfionell valuta). | koncernredovis-
ningen anvénds moderbolagets funkfionella valuta och presentationsvaluta, vilket
ar svenska kronor.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas fill svenska kronor enligt de valutakurser
som géller pd transaktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster uppkommer vid
befalning av s&dana fransaktioner och vid omrékning av monetéira tillgangar och
skulder i utléindsk valuta fill balansdagens kurs.

Kursdifferenser avseende den [pande verksamheten nettoredovisas och paverkar
rérelseresultatet, medan kursdifferenser av finansiell karakiér redovisas som &vrig
finansiell intéikt eller 6vrig finansiell kostnad.

Koncernféretag

Omrékning av resultatrékningar fér utléndska dotterbolag sker fill genomsnitiskurs.
Balansrakningarna réknas om fill svenska kronor efter balansdagens valutakurser.
Goodwill och justeringar fill verkligt vérde som uppkommer vid férvéirv av utlands-
verksamhet behandlas som tillgéngar och skulder hos denna verksamhet och
omrdknas fill balansdagens kurs. Ackumulerad omrékningsdifferens fér utléindska
dotterbolag redovisas som en separat del av koncemens eget kapital. Vid avytt-
ring av utléndskt dotterbolag redovisas ackumulerad omrékningsdifferens i resultat-
rékningen som en separat del av koncernens realisationsresultat fér avyttringen.

Intéiktsredovisning

Forsaliningsintakter redovisas med avdrag fér mervérdesskatt, refurer och rabatter.
Férséliningsintakter redovisas vid leverans av produkter och fiéinsfer i enlighet med
férsalinings- och leveransvillkor. Vid varuférsalining innebér detta att intékt redovi-
sas nar vésentliga risker och férmaner som ér férknippade med varan évergatt fill

képaren och sdljaren inte léngre har kontroll dver varan.

Intgkter fran tillverkning av produkter under anléggningskontrakt fér kunds rékning

redovisas enligt principen fér successiv vinstavrékning. Def innebdr aff intcikter
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redovisas i takt med férdigstéllandegraden. Férdigstéllandegraden faststélls
utifrén férhéllandet mellan nedlagda uppdragsutgifter och berdknade totala upp-
dragsutgifter. Upparbetad intéikt med avdrag fér erhdlina férskott redovisas som
upplupen intékt.

Rénteintékter intdkisredovisas i enlighet med den effekiiva avkastningen. Erhallen

utdelning intékisredovisas nér rétten aft erhdlla utdelning bedéms som sdker.

Redovisning av inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar akiuell skatt samt uppskjuten skatt. Fér pos-
ter som redovisas i resultatréikningen redovisas dérmed sammanhéngande skatt i
resultatrékningen. Fér poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas éven
skatt direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden pd alla vésentliga
tempordra skillnader. En temporéir skillnad finns nér det bokférda vardet pa en
tillgang eller skuld skiljer sig fréin det skattemassiga vérdet. En sédan skillnad kan
uppkomma t.ex. vid en upp- eller nedskrivning av en tillgang eller nér fillimpade
redovisningsprinciper skilier sig &t mellan enskilt koncernféretags redovisning och

koncernredovisningen.

Uppskjuten skattefordran avseende outnyttjade underskottsavdrag redovisas dér
féretaget anser det sannolikt att skattepliktiga 6verskott kommer att finnas inom en

Sverskadlig framfid.

Transaktioner med nérstéende

Prisséittning av varor och ficinster mellan koncemféretagen sker fill marknadsmdssi-

ga priser. Transaktioner avseende erséttningar fill styrelse och ledande befattnings-

havare och avseende optioner ill ledande befatiningshavare redovisas i not 6.

Dérutdver finns inga transakiioner med nérsidende féretag eller fysiska personer.

Pensioner
Human Care koncernens pensionsatagande utgérs av pensionsplaner vilka skall
redovisas som avgiftsbestdmda pensioner.

Planerna omfattar huvudsakligen élderspension, sjukpension och familiepension
och premiema betalas [6pande under éret av respektive koncernféretag fill
separata juridiska enhefer, exempelvis férsckringsféretag. Storleken pé premien

baseras pd [6nen och pensionskosinaden ingdr i resuliatrékningen.

Koncernens utbefalningar avseende [TP-plan finansieras via Alecta och redovisas

som en avgiftsbestémd plan. Se upplysningar avseende denna plan i not 6.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéingar redovisas fill anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter fér forbétiring
av tillgdngamas prestanda, utéver ursprunglig nivé, ékar tillgéingarnas redovis-
ade vérde. Utgiffer fér reparation och underhall kostnadsféres [épande. Lanekost
nader ingér inte i anskaffningsvardet utan kostnadsféres [6pande.

Planenliga avskrivningar baseras p& anskaffningsvérden vilka, efter avdrag fér
eventuella restvarden, férdelas éver uppskattad nytfiandeperiod. Avskrivningarna
baseras pd nedanstéende nytfjandeperioder med féljande procentsatser fér plan-

enliga avskrivningar:

Byggnader 4%
Maskiner och andra tekniska anléggningar 10-20%
Inventarier, verktyg och installationer 10-20%

Nytfiandeperiod och restvéirde prévas varje balansdag och justeras vid behov.

En fillgéings redovisade vérde skrivs genast ner fill dess afervinningsvérde om

detta vérde dr lagre én redovisat vérde.

Immateriella tillgéingar
Goodwill utgsrs av def belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det verkliga
vérdet pa koncernens andel av det férvérvade dotterféretagets identifierbara

nettotillgéngar vid férvérvstillféllet. Goodwill vid férvérv av dotterféretag redovi-
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sas som immateriella tillgéngar med obestémd nyttjandeperiod. Goodwill testas
arligen fér att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-

ningsvérde — ackumulerade nedskrivningar.

Utgifter fér forskning kosinadsférs nér de uppstar. Utgifter som uppstéit i utveck-
lingsprojekt, hanférliga fill formgivning och fest av nya eller férbéttrade produkier,
redovisas som immateriella fillgéngar nér féljande kriterier &r uppfyllda:

a

det dr tekniskt majligt att férdigstélla den immateriella tillgangen sé att den

kan anvéndas eller séljas

b

ledningen har fér avsikt att fardigstélla den immateriella tillgéngen och

anvénda eller sélja den

c] detfinns fbruls{jﬁm’ngor att anvéinda eller s{jh’c den immateriella ﬁch"mgen

d

det kan visas hur den immateriella tillg&ngen kommer att generera troliga

framtida ekonomiska férdelar

e] adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér aft fullfélia utvecklingen
och fér att anvénda eller sélia den immateriella tillgéngen finns fillgéingliga
f) de utgifter som &r hanférliga till den immateriella tillgéngen under dess

utveckling kan beréknas pa eft fillferlifligt séit

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som kostnader nér de
uppstdr. Utvecklingsutgifter som fidigare har redovisats som en kostnad, redovisas
inte som en tillgang i en efterféliande period.

De utvecklingskosinader vilka har balanserats redovisas som immateriella anlégg-
ningstillgangar med begrénsad nyttiandeperiod och redovisas till anskaffnings-
véirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gérs linjért fér
aff férdela kosinaden éver deras bedémda nyttjandeperiod, vilket fér koncemen
innebdr en avskrivningstid pa 5-10 &r.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obesidmd nytfjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgéingar som skrivs av prévas fér ned-
skrivning om indikation finns. Nedskrivning sker fill &tervinningsvérdet om detta ér
léigre éin redovisat vrde. Nedskrivningar redovisas éver resuliatrékningen. Ater-
vinningsvérdet &r det hégsta av nettoférsdliningsvérdet och nytfjandevardet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas fillgéngama pé de ldgsta nivaer
dér det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

Vid bedémning av nyttjandevéirdet beréiknas framtida kassafléde diskonterat fill

nuvarde med anvéindande av en diskonteringsfakior fére skatt.

Leasing

Anléggningstillgangar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet med
leasingavtalets ekonomiska innebdrd. Leasingobijekt som disponeras via finansiell
leasing redovisas som anléggningstillgéing och framfida leasingavgifter som
réinfeb&rande skulder. Fér leasingobjekt som klassificeras som operationell leasing

redovisas leasingkosinaden som rérelsekostnad i resultatréikningen.

Finansiella instrument

Koncernen Klassificerar sina finansiella tillgéngar i féljande kategorier: Derivatin-
strument och sékringsredovisning samt Verksamhetsanknutna instrument. Klassifi-
ceringen av instrumenten &r beroende av fér vilket syfte instrumenten férvérvats.
Ledningen faststdller klassificeringen av instrumenten vid den férsta redovisningen

och omprévar defta beslut vid varje rapporteringstillfélle.

Derivatinstrument och scikringsredovisning
Derivatinstrument redovisas i balansrékningen per kontrakisdatum och vérderas fill

verkligt véirde bade inifialt och vid efterféljande omvérderingar.

Human Care koncemen anvénder sig av derivat i form av valutaterminer. Dér-
utdver férekommer léneavial omfatiande rénteswap.

Valutasdkring i form av ferminer anvénds fér att sékra kursen pé férséliningsorder
respekfive inkdpsorder. Vérdeférandring pé terminer pé order, nér faktura énnu

infe utférdats eller erhallits, vérderas till verkligt vérde och redovisas i eget kapital.

Laneavtalet med rénteswap innebdr att rénta har omvandlats frén rérlig fill

fast réinta.



Verksamhetsanknutna finansiella instrument

L&nefordringar och l&neskulder, kundfordringar och leverantérsskulder utgsér
exempel p& verksamhetsanknuina finansiella instrument. Denna typ av finansiella
instrument innehas utan syfte att handla med fordran eller skulden. Vérdering sker

till upplupet anskaffningsvérde med fillimpning av effektivréintemetoden.

Allménna principer

K&p och férsaliningar av finansiella instrument redovisas pé afférsdagen, dvs.
den dag dé bindande avial ingas. Samiliga finansiella instrument vilka infe vérd-
eras fill verkligt véirde, vérderas inledningsvis till anskaffningskostnad plus trans-

aktionskostnader.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nér rétten att erhalla kassafls-
den frén instrumentet |6pt ut eller dverférts och koncernen har éverfért i sfort sett

alla risker och férdelar som &r férknippade med dganderdtten.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis fér aft
nedskrivningsbehov féreligger fér en finansiell fillgéing eller en grupp av finansiella

tillgéngar.

Vérdering av l&nefordringar och kundfordringar sker fill upplupet anskaffnings-
vérde med tillimpning av effektivréntemetoden, minskat med eventuell reservering
fér vérdeminskning. En reservering fér vérdeminskning av fordringar gérs néir det
finns objekiiva bevis fér att koncernen infe kommer aft kunna erhélla alla belopp

som &r férfallna enligt fordringamas ursprungliga villkor.

Verkligt véirde p& koncerens finansiella fillg&ngar och skulder éverensstémmer
med redovisade vérden i balansrékningen, om inte annat anges i separat not

upplysning.

Varulager

Vérderingen av varulagret har skett fill det légsta av anskaffningsvéirdet och
nettoférséliningsvardet dér anskaffningsvérdet berdknas med fillémpning av FIFU-
metoden (férst in/férst ut). Réntekostnader ingér inte i lagervardet. Da vérdet av
handelsvaror uppgér fill ett mindre vérde redovisas lagret i sin helhet under den

sammanslagna posten révaror, halvabrikat och komponenter.

Likvida medel
| likvida medel ingér kassa, bankiillgodohavanden och évriga kortfristiga place-
ringar med férfallodag inom 3 mé&nader. | balansrékningen redovisas check-

rékningskrediten som korffristiga skulder.

Avsdattningar

Avsdtiningar har gjorts fér samiliga férpliktelser som ér hanférliga fill rékenskaps-
aret eller fidigare rékenskapsar och som p& balansdagen var sannolika fill sin
férekomst men ovissa fill belopp eller till den tidpunkt d& de skall infrias.

Garantireserv redovisas vid tidpunkt fér férsélining av de produkfer som garantin
avser och berdknas baserat pa kostnadshistorik fér motsvarande dtaganden.

Kassaflsdesanalys
Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt den indirekia metoden. Detta innebdr
aff kassaflédet har justerats fér transaktioner som infe medfért in- eller utbetalningar

under perioden. | likvida medel ingér kassa och bank.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningséindamal
Koncernen gér uppskatiningar och anfaganden om framtiden, vilka pé&verkar
redovisade véirden. Féliden blir aft redovisade belopp i dessa fall séllan kommer
aft motsvara de verkliga beloppen. Nedan redogérs fér de uppskattningar och
antaganden som innebdr en risk fér vasentliga justeringar i redovisade vérden
under nastkommande rékenskapsar.

Nytiiandeperiod immateriella och materiella anléggningstillgdngar
Koncerledningen faststéller bedémd nyttjandeperiod och dérmed samman-
h&ngande avskrivning fér koncernens immateriella och materiella anléggnings-
tillgangar. Dessa uppskatiingar baseras pa hisforisk kunskap om motsvarande
tillgangars nytfjiandeperiod. Nytfjandeperioden samt bedémda restvérden prévas

varje balansdag och justeras vid behov.

Prévning av nedskrivningsbehov fr goodwill

Koncernen undersdker varie &r om négot nedskrivningsbehov féreligger fér
goodwill, i enlighet med redovisningsprincip beskriven under avsnittet “Nedskriv-
ningar”. Atervinningsvéirden fér kassagenererande enheter har faststéllis genom
berékning av nyttiandevarde. Fér dessa berdkningar méste vissa uppskatiningar

géras. Se vidare not 12.

Aven vid en vésentlig féréindring av bruttomarginal och diskonteringsrénta uppstar

inget nedskrivningsbehov fér koncemen.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget fillémpar s& langt det &r méjligt samma redovisningsprinciper som
konceren. Fér rakenskapsaret 2006 har det inte funnits ndgra vasentliga skillna-

der mellan koncemens och moderbolagets redovisningsprinciper.
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NO" /)~ s sk et geografiska marknader

Produktomraden (priméra segment)
Koncemnens olika produktomréden leds och organiseras var fér sig med utgéingspunkt fréin karakigren pé& de produkter och tiéinster som erbjuds dér
varje segment representerar en strategisk afférsenhet som erbjuder olika produkfer och betiénar olika marknader. Produkiomrade utgér koncemens

priméra indelningsgrund och verksamheten inom respekiive produktomrade beskrivs pé sidorna 14-19.

Taklyftar Rollatorer Specialhissar Oférdelade poster Koncernen
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
_ Neftoomsétining 44517 35168 59607 54947 118663 111957 o 0 222787 202072

 Rérelseresultat 5530 3958 11009 8405 13101 12954 8388 6770 21252 18547

:::Rdmeimdkler

Arets resultat

k:t:'\:edg are

- Varav hanférligt fill minoritefsintressen

20462 41842 50759 93599 100776 -1 582 9137 157858

10782 11084 6120 21726 25382 3369 18785 45432

9680 30758 44639 71873 75394  -4951 27922 112426 101791

....... 355 1012 748 43S0 s A
939 103 0 0 0 975
" Avskrivningar T2 793 1489 2975 Vo7 1204 317 12 3950 4304

Oférdelade resultafposter avser i huvudsak koncerngemensamma noterings- och administrativa kosinader i moderbolaget.

Geografiska marknader (sekundéra segment)
Human Care koncerens samiliga fillverkande enheter &r beldgna i Sverige. Segmentefs intékter har indelats baserat p& i vilka geografiska omréden

kunderna dr lokaliserade. Indelningen i geografiska omraden har gjorts enligt féljande:

 Oviiga Norden. Avser i huvudsak férsdlining fréin det norska dotterbolaget samt férsdljning till distributérer i Norge, Danmark och Finland
* Ovriga Europa. Avser férsélining frén det tyska dotterbolaget samt férsaljning till distributérer i ett fleral europeiska lénder
Omséttningsméssigt stérsta lénder &r Storbritannien, Tyskland och Holland

e Owiiga varlden avser huvudsakligen férsdlining frén dotterbolaget i USA samt férsélining fill Japan

Tillgangar och investeringar motsvaras av var koncernféretagen &r lokaliserade.

Sverige Ovriga Norden Ovriga Europa Ovriga vérlden Koncernen
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
.Bxtemnettoomsaiining 122776 115553 20782 26798 57298 52309 10981 7352 222787 202072
. Operiivatilgongar 147136 197620 3202 3845 7191895 6721 . 0157858 162860
Investeringar 4008 3614 11 368 0 0 398 0 4417 3982
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NOT 3 — Foretagsforvéry

Den 13 februari 2006 férvérvade koncernen 100% av US Medical LLC, som var en av de stérsta aterférséljarna av koncernens taklyftssystem i USA.
Férvérvet genomférdes genom att Human Care HC AB (publ) férvérvade samiliga andelar i US Medical LLC fér 10 000 USD. US Medical LLC
férvéirvade i sin tur inkréimet i US Medical Inc. fér 100 000 USD. | samband med de tvé férvérven uppkom en goodwill om 78 Tkr respektive en

negativ goodwill om 95 Tkr. Negativ goodwill har Iésts upp i kvartal 2 och ingér i posten Ovriga rérelseintkter.
Efter forvarvet har US Medical LLC namnéndrats till Human Care LLC.
Den férvarvade verksamheten bidrog under éret med intékier om 11 162 Tkr och eff rérelseresuliat om 293 Tkr.

Nedan félier uppgifter om férvérvade nettotillgéingar och goodwill.

TUsd Tkr
Férvérv av US Medical LLC
::K{jpeski”ing, kontant betalt 10 78
_Verkligt véirde pa férvarvade netiofillgéngar 0 0
__Goodwill 10 78
Goodwill r hanférlig till vardet av etablering av férefag pé den amerikanska marknaden.
__Koncernens likvida mede! har paverkats med féljande:
__Kontant reglerad képeskilling 78
__Likvida medel i forvarvat bolag 0
Féréndring i koncernens likvida medel efter férvéry 78
Férvérv av inkrémet i US Medical Inc
:::Képeski”ing, kontant betalt 100 784
_Verkligt vérde pa forvarvade netiofillgéngar 112 879
__Negativ goodwill (vérderad till fsrvérvsdagens kurs) 12 95
Valutakursdifferens vid omrékning fill genomsnittkurs 0 7
__Negativ goodwill (vérderad till genomsnittskurs) 12 88
_ Detillgangar och skulder som ingick i férvérvet ér féliande:
__Materiella anléaggningstillgangar 22 173
_lager 239 1875
__Korffristiga fordringar 209 1640
_ Tillgangar 470 3688
_Kortfrisitiga skulder 358 2 809
__Skulder 358 2 809
_Nettotillgéngar 112 879
__Koncernens likvida medel har paverkats med féljande:
__Kontant reglerad képeskilling 784
__Likvida medel i forvarvat bolag 0
Féréndring i koncernens likvida medel efter férvérv 784
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NO" 4- Ovriga rérelseintakter / Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Ovriga rérelseintékter )
Valutakursdifferenser 0 282 0 15
Upplésning av negativ goodwill 88 0 0 0
Vinst vid avytiring av anlaggningstillgéng 50 152 0 0
Erhéllina bidrag 43 0 0 0
Ovrigt 13 14 0 0
Totalt 194 448 0 15
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursdifferenser 368 0 32 0
Férlust vid avytiring av anléggningstillgéing 6 37 6 0
Totalt 374 37 38 0

Not 5 - Ovriga externa kostnader
Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Revisionskostnader
Set Revisionsbyré AB )
Revisionsuppdrag 374 436 135 145
Andra uppdrag 284 123 240 110
Set Revisionsbyra AB 658 559 375 255
Revisorer i utléindska bolag
Revisionsuppdrag 117 46
Andra uppdrag 0 0
Revisorer i utléindska bolag 17 46 - -
Totalt )
Revisionsuppdrag 491 482 135 145
Andra uppdrag 284 123 240 110
Totalt 775 605 375 255
Operationell leasing
Avrets leasingavgifter inkl. hyreskostnad fér lokaler 2 740 2578 209 117
Aterstéende leasingavgifter inkl. hyreskosinader frfaller enligt foljande:
- Inom ett &r 2112 2218 207 121
- Senare &n ett & men inom fem ar 2803 4482 258 60
- Senare &n fem ér 0 0 0 0
Totalt 4915 6700 465 181
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NOT 6 — Persona

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Medelantalet anstéllda

Kvinnor
Man
Totalt

Arbetsstéllen
Lund

Alvesta
Stockholm
Goéteborg

Skedsmokorsef, Norge
Tulsa, USA
Totalt

Sjukfranvaro (% av ordinarie arbetstid)

Totalt

Man

Kvinnor

Aldersintervall -29 ar
Aldersintervall 30-49 ar
Aldersintervall dver 50 ar

Andelen l&ngfidsfrénvaro av fofal sjukfranvaro

Kénsférdelning i féretagsledning

Andel kvinnor i styrelse

Andel kvinnor i ledande befatiningar

Med styrelse avses moderbolagets styrelse. Med ledande befatiningar avses koncernens ledningsgrupp samt respektive produkiomrédes ledningsgrupp.

Léner och erséttningar

Styrelse och verkstdllande direkior 1823 1780 .
Ovigaanstsllda 1612 825 .
Total I6ner och erséttningar 3435 2605
Sociala kostnader

Pensionskostnader fér styrelse och VD 290 285
Pensionskostnader évriga anstéllda 1932 2078 295 156
Owiga sociala kostnader 1219. 993 ..
Total sociala kostnader 15 025 13 867 1804 1434

ITP-plan tryggad via Alecta
Ataganden fér élderspension och familiepension fér fignsiemén i Sverige som omfatias av ITP-plan fryggas genom en férsékring i Alecta. Enligt et uttalande frén Redovis-

ningsrédets Akuigrupp (URA42), &r detfta en férménsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.

Human Care koncernen har fér réikenskapséret 2006 inte haft fillgéing till sédan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en férmansbestémd plan.
Dérfér redovisas pensionsplanen enligt ITP, som fryggas genom en férsakring i Alecta, som en avgifisbesidmd plan. Arets avgifter fér pensionsférsékringar fecknade i
Alecta uppgick fill 794 Tkr (2005: 463 Tki).

Alectas dverskott kan férdelas fill férscikringstagarna och/eller de férsékrade. Vid uigéngen av 2006 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivén till 143% (2005: 128%). Den kollektiva konsolideringsnivéin utgérs av marknadsvéirdet av Alectas tillgangar i procent av férsékringsataganden berdknade enligt

Alectas férsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte éverensstémmer med IAS 19.
Incitamentsprogram
P& ordinarie bolagsstémma den 29 april 2004 beslutades om optionsprogram. Optionsprogrammet som riktar sig fill samfliga anstéllda innebér en réitt att férvarva

teckningsoptioner i Human Care HC AB. Optionera &r oantastbara fr.o.m. den dag de blir inlésenbara.

Under andra kvartalet 2004 emitterades 130 000 optionsrétter vilka kunde tecknas under perioden 2004-05-25 till 2004-06-04. Dérefter har teckning kunnat ske

efter beslut av styrelsen och fill d& géllande marknadsvérde.
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Priset fér teckningsoptionerna som &r marknadsméissigt har bestéimts enligt Black-Scholes metoden. Optionsprogrammet l6per t.0.m. 2007-05-21 och ger innehavaren
réit att fér varje option teckna en aktie i Human Care HC AB till kursen 87 kr. Per den 31 december 2005 hade 102 300 optioner fecknats. Under 2006 har ytterligare
5 000 optioner tecknats och fotalt uppgdr anfalet tecknade optioner fill 107 300. Av dessa avser 97 000 optioner fér ledande befattningshavare. 22 700 optioner
har sparats fér framtida bruk. Per 2006-12-3 Thar inga optioner I8sts in mot aktier. Human Care HC AB (publ) skulle vid fullt utnyttiande av optionsprogrammet ha

2 730 000 aktier.

De kostnader som Human Care har haft fér optionsprogrammet avser konsultkostnader som har redovisats under 2004 som évrig extern kostnad.
Erhéllen likvid fér tecknade optioner har redovisats direkt mot eget kapifal.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter uigdr arvode i enlighet med érssiémmans beslut. Fér personer med sin anstéllning i bolaget utgar inget arvode fér representation

i moderbolagets eller dotterbolagens styrelser.

Erséttningen fill verkstéillande direkiéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, dvriga férméner och pensionsersatining. Grundlénen inkluderar en rérlig
ersdiining fill samtliga ledande befattningshavare. Den rérliga ersatiningen baseras pa ekonomiskt utfall inom det egna ansvarsomradet samt konceren. Ovriga férmaner

utgdrs av ficnstebil, drivmedelsférmén och sjukvérdsférsakring.

Med andra ledande befatiningshavare avses de fyra personer som fillsammans med verkstéillande direkiéren utgér koncernledningen per 2006-12-31. Dessutom inklude-
ras koncemens tidigare CFO och Human Care HC Sweden AB's tidigare VD, vars anstéliningar upphérde under verksamhetséret. Fér koncernledningens sammanséttning
se sidan 53.

Ersétiningar och évriga férméner under éret
Nedanstaende redovisning avser ersditningar och dvriga férmaner fill styrelsen och ledande befatiningshavare. Ersétiningen fill styrelsen avser beslutat arvode fér
rakenskapséret 2006 och ersdttningen fill VD och ledande befattningshavare avser kosinadsférda ersétiningar under rékenskapsaret. Ovrig ersétining avser

skatteplikiiga fraktamenten.

Grundlén och styrelse- Ovriga férméner Pension Ovrig erséttning Summa
arvode

Styrelsens ordférande:
_ Bruce Grant LSO 150

Styrelseledamater:
Ake Fredriksson 100 100
_PerAme Sandsfrom ;- 100
_ Margaretha Spjuth v 100
_ Fredrik Strémbeck (suppleant) s 50
 Verkstgllande direkter 1310 89 290 1692
_Andra ledande befatiningshavare 3512 185 674 4 4375

Totalt 5322 274 964 7 6567

Inga bindande avial avseende konsulttjéinster finns fér ndgon styrelseledamot per 2006-12-31.

Pensioner

Koncernen har endast avgiftsbestémda pensionsplaner. Pensionskosinad avser den kosinad som paverkat érets resultat. Pensionséldern fér verkstéllande direkicren ér
65 ar. Pensionspremien skall uppgé till 28% av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlénen. Fér andra ledande befatiningshavare
a&r pensionsdldern ocks& 65 ér. Pensionsavialet anger att pensionspremien skall utgéra 20-35% av den pensionsgrundande &nen.

Uppséigningstider

Verkstallande direkidren har en uppséigningstid pé sex ménader vid egen uppségning. Vid uppséigning fréin bolagets sida géller en uppsdigningstid om 12 mé&nader.
Andra ledande befattningshavare har mellan 3-6 ménader vid egen uppségning och mellan 6=12 manader fér uppségning frén bolaget.

Inga avtal om sdrskilda avgéngsvederlag finns.

Ovrigt

Férandringar i avial med verkstéllande direkidren férhandlas direkt med styrelsens ordférande. Ansvarig fér motsvarande férhandling med andra ledande befatinings-

havare &r verkstéllande direkicren. Inga finansiella instrument har anvéints som erséttning fill styrelse och ledande befatiningshavare.
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NO" / —Resultoi franjandslari koncernféretag

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Erhallna uidelningar e 2500 3600
Erhélina koncernbidrag e 24 350 12 500
Nedskrivning av andelar i dofterféretag . 8734 o
Totalt - 23 116 16 100

Not 8 - skatt
Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Skatt pa érets resultat
Akvell skaf . 6868 4619 . 6095 1936
Uppskjuten skett 973 523 o o
Totalt 5895 5142 6095 1936
Avstémning av inkomstskatter
Redovisat resulfat fére skaft 20300 17247 20417 10366
Skatt enligt géllande skattesats 28% 5709 4829 5717 2902
Skatteeffektav: )
- ¢ avdragsgilla kostnader 79 82 1051 B
- ¢ skattepliktiga intekter o9 G2 700 1011
-rénfa pd periodiseringsfonder 169 166 34 42
- korrigering tidigare drs skatteberékning 06 47 g 0
- annan skattesats i uflandskt dotterbolag A1 o = s
- ] beakiat forlustavdrag i ullandet 18 30 o 0
O e 6. O O 0.
Total skattekosthed 5895 5142 6095 1936
Uppskjutna skatter
Uppskjuten skattefordran
ifernvinsier flager . 603 O O 0.
Underskottsavdeg 74 197 0
Ovrigo tempordra skilnader 0 o 52 .
Tt e 877 ... 197 ... 52 ) o.
Uppskjuten skatteskuld
Periodiseringsfond 6453 7 307 0
Overovskrivningor ......... 066 439 0.
Tempordr skillhad uppskriven anlaggningstilgéng 2784 3028 0
Owiiga temporéra skilhader 467 209 0.
Tt 10370 10983 0
Uppskjufen skatt i obeskatiade reserver
i moderbolaget ingér med 1096 1472
AktUeHO SkO”er ................................ eeereresiereteritietetetitectetatescnastaranes
Aktuella skattefordringer 432 1679 o 0
Aktuella skatteskulder 2532 291 2 506 266

Ackumulerat skatteméssigt underskott i det tyska dotterféretaget har inte beaktats d& det rader oséikerhet king méjligheten att utnyttja férlustavdraget.
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NO" D _Resultat per aktie

Koncernen
2006 2005
Avets resultat 14 498 12126
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 2 600 QCOO
Resultat per aktie fore utspédning 5,58 4,66
Antal aktier efter utspadning i genomsnift (fusental) 2 605 -
Resultat per aktie efter utspédning 5,57 -

Teckningskursen fér utgivna teckningsoptioner uppgér fill 87 kr. Den genomsnitiliga akfiekursen under 2006 &verstiger teckningskursen med 3,90 kr.

Not 1 O — Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Ingéende anskaffningsvarde 3 509 1979 0 0
Avets anskaffningar Q75 1530 0 0
Avrets utrangeringar 20 0 0 0
Utg&ende anskaffningsvéirde 4 464 3 509 0 0
Ing&ende ackumulerade avskrivningar 203 -19 0 0
Arefs avskrivningar 347 -184 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -550 203 0 0
Utgdende redovisat virde 3914 3306 0 0
Avskrivning av akfiverade utvecklingskostnader sker efter att tillg&ingen férdigstéllts. Avskrivningar sker efter beddmd nyttjandeperiod, som &r mellan 5 och 10 ér.
De nyttiandeperioder som &versfiger 5 @r avser dels utveckling av produkter vars livscykel berdknas éverstiga 5 @, dels utveckling av moduler som berdknas
anvéndas i produkter under en period éverstigande 5 ar.

NO" |1 =it réiftigheter
Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Ingéende anskaffningsvarde 569 169 0 0
Avrets anskaffningar 0 400 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 569 569 0 0
Ingéende ackumulerade avskrivningar -169 -169 0 0
Avrets avskrivningar -80 0 0 0
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 249 -169 0 0
Utgéende redovisat véirde 320 400 0 0
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NO" 1| 7~ @zsdiill ch nedskrivningsprévning

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Ingéende anskaffningsvérde 50883 59883 0 0
Inkép 78 0 0 0
Utg&ende anskaffningsvérde 59961 59883 0 0
Ing&ende ackumulerade avskrivningar 5064 5064 0 0
Avrets avskrivningar O 0 0 9
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 5064 5 064 0 0
Utgaende redovisat vérde 54897 54 819 0 0

Nedskrivningsprévning av Goodwill

Goodwill férdelar sig pa koncemens kassagenererande enheter som identifierats per produkiomréde inom koncernen.

En sammanfatining av férdelning av goodwill per kassagenererande enhet &terfinns nedan:

2006 2005
Produktomréde Taklyfiar 272 194
Produktomrade Rollatorer 15494 15494
Produktomréde Specialhissar 39131 39131
Summa Goodwiill 54897 54819

Inom produktomrédet Taklyftar ingér dotterbolagen Human Care HC Lifts AB, Human Care Norge A/S, Human Care HC GmbH och Human Care LLC, inom
produkiomrédet Rollatorer ingar Human Care HC Sweden AB och Ahlberg Rehab AB samt inom produkiomrédet Specialhissar ingar Kalea Specialhissar AB

och Kalea Mobility AB.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet fastsélls baserat pé berdkningar av nyttiandevérde. Dessa berdkningar utgdr frén uppskatiade framtida
kassaflsden baserade pa finansiella budgetar som godkants av ledning och styrelse och som técker en femdrsperiod. Kassafléden bortom femérsperioden

extrapoleras med hiélp av bedémd tillvéixttakt enligt uppgift nedan.

Taklyftar Rollatorer Specialhissar
Tillvéixt 1 3% 3% 3%
Diskonteringsrénta 2 19% 19 % 19%

1. Prognosticerad tillvéxttakt anvénd fér att extrapolera kassafldden bortom prognosperioden
2. Diskonteringsréinta fére skatt tilldmpad pé uppskatiade framtida kassafléden
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Not ] 3 — Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Ing&ende anskaffningsvarde 29122 29122
Inkép 0 0
Férsalining -5 190 0
Utg&ende anskaffningsvéirde 23932 29122
Ingéende ackumulerade avskrivningar 7 393 6277
Avrets avskrivningar -841 -1116
Avrets nedskrivningar 0 0
Forsalining 3388 0
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -4 846 7 393
Uppskrivningar
Ing&ende oavskrivef restvérde 4136 4303
Arefs avskrivningar -167 -167
Utgéende ackumulerade uppskrivningar netto 3969 4136
Utgdende redovisat virde 23 055 25 865 - -
Varav mark 1757 1872 - -
Utgé&ende skattemdsssigt resivarde 12975 15198
Taxeringsvarden byggnader 8753 11285
Taxeringsvarden mark 2133 2287
Taxeringsvérden totalt 10 886 13 572 - -
NO" 14- Maskiner och andra tekniska anléiggningar
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Ingéende anskaffningsvarde 9282 Q241
Inkép 1775 41
Utrangeringar 288 0
Utg&ende anskaffningsvérde 10 769 9282
Ingéende ackumulerade avskrivningar 7 841 -6 600
Avets avskrivningar 671 l24r -
Utrangeringar 226 O
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -8 286 7841 e
Utgaende redovisat vérde 2483 1441 o
Not 15- Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Ingéende anskaffningsvarde 11993 11772 137 78
Férefagsforvéirv 173 0 - =
Inkép 1667 2012 43 59
Férséliningar och utrangeringar -593 -1 791 0 0
Valutakursdifferenser -80 0 - s
Utg&ende anskaffningsvéirde 13 160 11993 180 137
Ingéende ackumulerade avskrivningar -/ 245 7 254 -42 -30
Férséliningar och utrangeringar 459 1 606 0 0
Avrets avskrivningar -1 856 -1 597 31 12
Valutakursdifferenser 9 0 - =
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 633 7 245 78 42
Utgéende redovisat véirde 4527 4748 107 95
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NO" ] 6 — Aktier i koncernféretag

Organisationsnummer Siite Antal andel Kapital andel Bokfort varde
Human Care HC Lifts AB 5562589324 lund 1 000 100 % 0
Human Care HC Sweden AB 5565966461 Lund 1 000 100 % 21 609
Ahlberg Rehab AB 5565002564 Enképing 1 000 100 % 7014
Kalea Specialhissar AB 556527-5848 Cateborg 10 000 100 % 54 423
-Kalea Mobility AB 556456-5744 V Frélunda - 100 % =
Human Care Norge A/S Q74280795 Skedsmokorset, Norge 890 89 % 54
Human Care HC GmbH Hamburg, Tyskland 1 100 % 226
Human Care LLC Tulsa, USA 1 100 % 78
Totalt 83 404
NO" 17 - Aktieri koncernféretag
Moderbolaget
2006 2005
Belopp vid drets ingang 87 060 87060
Férvary under éret 78 0.
Nedskrivning under &ret -3734 0
Totalt 83 404 87 060
NOT 1 8 — Ovriga fordringar / Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Ovriga fordringar )
Derivatinstrument 237 0 62 0
Mervérdesskatt 425 490 0 0
Ovrigt 479 668 328 2
Totalt 1141 1158 390 2
Ovriga skulder
Derivatinstrument 0 162 0 0
Mervardesskatt 556 649 100 38
Personalens kéllskaft 1076 1036 89 84
Ovrigt 363 64 0 0.
Totalt 1995 1911 189 122
NO" 19- Interimsposter
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna intdkfer anlédggningskontrakt 2085 3059 0 0
Férutbetalda kostnader 2364 1685 228 246
Totalt 4449 4744 228 246
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter )
Upplupna Iner och sociala kostnader 8 207 7372 968 740
Ovriga upplupna kostnader 2983 1745 1008 845
Totalt 11 190 9117 1976 1585
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NO" 20 — Periodiseringsfonder

Moderbolaget
Periodiseringsfond Varav skattedel
2006 2005 2006 2005
Taxeringsér 2001 1342 0 376
Taxeringsar 2002 1653 463 463
Taxeringsar 2003 1276 357 357
Taxeringsar 2004 474 133 133
Taxeringsar 2005 493 138 138
Totalt 5238 1091 1467
Not 2] — Skulder till kreditinstitut / Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Langfristiga skulder
Forfallotidpunkt
1-5 & frén balansdagen 18 324 4000
Senare &n 5 ar fran balansdagen 7210 9572 o
Totalt 278% 4000
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder E1o ZA— 10 TR EOUONN CUOUN
Checkrékningskredit
Checkrékningskredit 0 0
Beviliad limit pa& checkrgkningskredit 7706 11000
TorQIq ran'ebaronde SkUIder ...........................................................................................
Totala réntebarande skulder L eses 277 8000 25577
Sdkerheter fér skuldposter i balansrékningen
Sakerheter for skuld fill kreditinstitut och checkkredit
Fastighetsinteckningar 10 750 0
Férefagsinteckningar 1950 o
Nettofillgangar i dotterféretag 105 962 09861 -
Aktier i dotterféretag = 83046 060
Totalt 134 512 140 161 83 046 87 060
Not 22- Ovriga avséttningar
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
__Belopp vid drets ingang 387 346 0 0
B Arets féréindring 14 41 0
Belopp vid érets utgang 373 387 0

Ovriga avsdttningar avser till sin helhet en mindre avsdtining avseende efterlevandeskydd fér fidigare anstélld utan vésentliga villkor.
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NOf 23 — Garantiavsdttning

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Belopp vid drets ingang 1141 1050 0 0
Wiénsprc‘:kfoget under &ret -1221 978 0 0
" Avsaf under dref 1273 1069 0 0
Belopp vid arets utgang 1193 1141 0 0

Garantiavsatining redovisas en|igl koncernens po\'\cy. Denna innebdr att kostnader fér reparation av Fe|okﬂgc produkfer reserveras for utifran off{jrsméssigo grunder
avseende produkter sélda med garantidtaganden pé mellan eft fill tvé ér. Bedémning av garantiavsétiningens storlek baseras pd att stérre delen av garantikostnaden

uppstar under det kommande rékenskapséret samt att samtliga utgifter uppkommer inom tvé ér efter balansdagen.

Lund den 20 mars 2007

B Ht

Bruce Grant, Ordférande

e

Per-Arme Sandstrém

DEFINITIONER

Marginaler
Rérelsemarginal: Rérelseresuliat efter av-
skrivningar i procent av neftoomséittning

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella
poster i procent av nettoomsattning

Nettomarginal: Resultat efter skatt i
procent av nettoomsdttning

Avkastningsmatt

Avkastning pd eget kapital: Resultat
efter skatt i procent av genomsnitiligt
eget kapital

Avkastning pd fofalt kapital: Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader
i procent av genomsnitiligt totalt kapital

Avkastning pd sysselsatt kapital: Resultat
efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnitiligt
sysselsatt kapital

Resultat per aktie: Resultat effer skatt divi-
derat med genomsnitiligt antal aktier

Z& P —

Ake Fredriksson

gy

Margaretha Spjuth

Anders Rothstein, VD och Koncernchef

Kapitalmatt
Sysselsatt kapital: Summa eget kapital och
réntebdrande skulder

Operativt kapital: Ej réntebarande fillgangar

minus ej ranfebdrande skulder

Rantebérande skulder: Summa skulder fill
kreditinstitut och checkrékningskredit

Riskbdrande kapital: Summa eget kapital
och avsdttningar fér skatter

Nettoskuld: Summa rantebérande skulder
reducerat med kassa och bank

Genomsnitiligt kapital som anvénds vid be-
rékning av avkastningsmétt &r definierat som
genomsnittet av kapitalet vid d@rets bérjan
respektive vid varje kvartals slut

Var revisionsberdttelse har avgivits
den 20 mars 2007

Ot

Marianne Sandén Ljungberg
Aukioriserad revisor Sef Revisionsbyr& AB

X o

Peter Pankko
Aukforiserad revisor Sef Revisionsbyr& AB

Finansiella matt och évriga definitioner
Soliditet: Eget kapital i procent av balans-
omslutningen

Skuldséttningsgrad.: Réntebérande skulder

i procent av eget kapital

Andel riskbdrande kapital: Riskbérande

kapital i procent av balansomslutning

Réntetéckningsgrad: Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader i férhallande
till finansiella kostnader

Eget kapital per aktie: Eget kapital divi-
derat med genomsnittligt antal aktier

Nettoomsdtining: Vérdet av koncernens

leveranser under &ret efter avdrag fér leve-
ranser mellan bolag inom koncemen
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstimman i Human Care HC (publ) AB
org nr: 556494-6332

Vi har granskat &rsredovisningen, koncermredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direkis-
rens férvalining i Human Care HC (publ) AB fér &r 2006.
Det ér styrelsen och verkstallande direkiéren som har an-
svaret fér rékenskapshandlingarna och férvaltningen och
fér att &rsredovisningslagen fillimpas vid uppréttandet av
&rsredovisningen samt fér att internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och &rsredovis-
ningslagen tilldmpas vid uppréttandet av koncernredovis-
ningen. Vért ansvar ar aft uttala oss om &rsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaliningen p& grundval av
Var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfért revisio-
nen for att med hdg men inte absolut sdkerhet férscikra oss
om att &rsredovisningen och koncernredovisningen infe
innehdller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
aff granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksé att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstdllande direkiérens fillampning av dem samt aft
beddéma de betydelsefulla uppskatiningar som styrelsen

och verkstéllande direkiéren gjort nér de upprattat érsredo-

visningen och koncernredovisningen samt at utvérdera
den samlade informationen i &rsredovisningen och kon-

cernredovisningen. Som underlag fér vért uttalande om an-

svarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, dtgérder och
forhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om négon

styrelseledamot eller verkstallande direkicren ér ersétings-

skyldig mot bolaget. Vi har éven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstallande direkicren pa annat
satt har handlat i strid med akfiebolagslagen, arsredovis-
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ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser ait var revision
ger oss rimlig grund fér véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprdttats i enlighet med érsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stélining i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana
de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en
rétvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Fér-
valmingsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi fillstyrker att &rsstémman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncemen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvalt-
ningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direkiéren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Lund den 20 mars 2007

Ot

Marianne Sandén Ljungberg
Aukforiserad revisor

S

Peter Pankko
Auktoriserad revisor
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Bruce Grant, Ake Fredriksson, Anders Rothstein, Per-Arne Sundstrém, Fredrik Strémbeck (avgick februari 2007), Margoretha Spiuth

STYRELSE, REVISORER
OCH KONCERNLEDNING

Human Cares styrelse

Bruce Grant, ordférande
Styrelseledamot sedan 2005
Styrelseordférande och delégare i
Garden Growth Capital LLC,

Applied Invest LLC och Applied Value LLC
Fodd 1959

Aktieinnehav i Bolaget: 775 000 aktier
genom Garden Growth Capital LLC

Per-Arne Sandstrém

Styrelseledamot sedan 2005
Styrelseordférande i Coor AB,

FM Holding AB, Powermill Service Group AB
och P-A Sandstrém Consult AB
Styrelseledamot i Applied Invest AB

och Executive School

Fodd 1947

Aktieinnehav i Bolaget: 1 000 aktier

Ake Fredriksson

Styrelseledamot sedan 2003
Styrelseordférande i NEA AB och PULS AB
Styrelseledamot i Logstor A/S, Nordform AB,
Marco AB och Mobilis AB

Fodd 1948

Aktieinnehav i Bolaget: 500 aktier
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Margaretha Spjuth

Styrelseledamot sedan 2003
Styrelseledamot i Plan B Consulting AB
Fodd 1944

Akiieinnehav i Bolaget: 200 aktier

Anders Rothstein, VD och Koncernchef
Styrelseledamot sedan 2004

Anstélld sedan 2004

Fodd 1964

Akiieinnehav i Bolaget: 200 aktier
Optionsinnehav i Bolaget: 40 000
teckningsoptioner

Fredrik Strémbeck
lavgick februari 2007)
Styrelsesuppleant sedan 2005

Styrelseordférande i Fintrina International AB

Fodd 1956
Aktieinnehav i Bolaget: 107 000 aktier
lavser innehav genom férsckring)

Human Cares revisorer

Marianne Sandén Ljungberg
Aukforiserad revisor, Set Revisionsbyr& AB
Fodd 1959

Revisor i Human Care sedan 2000

Peter Pankko

Aukforiserad revisor, Set Revisionsbyr& AB
Fodd 1954

Revisor i Human Care sedan 2003



Styrelsens arbetsordning

Human Cares styrelse bestar av fem
ledaméter och en suppleant. Bland de
bolagsstémmovalda ledaméterna ingér
VD. Andra tjiénsteman i bolaget deltar
vid behov i styrelsens sammantréden som
féredragande.

Under verksamhetsaret 2006 hade
styrelsen 11 profokollférda sammantré-
den. Styrelsens arbete f6lier en &rlig plan
och arbetsordning, vilken syftar fill ot
sakerstdlla styrelsens behov av informa-
tions- och beslutsunderlag. Férutom de
traditionella styrelsefrégorna har stor vikt
lagts p& strategi-, effektiviserings-, rationa-
liserings- och férvarvsdiskussioner.

Valberedningen

Vid &rsstémman den 27 april 2006 be-
slutades att valberedningen skall utgéras
av styrelsens ordférande, fillika samman-
kallande, samt en representant fér envar
av bolagets fyra stérsta aktiedgare per
den 30 september varije rékenskapsar
och en representant fér de mindre akfie-
&garna. Om ndgon av de fyra stérsta
akfiedgarna skulle avst& frén sin réft aff
ufse en representant i kommittén skall réit-
ten évergd fill den aktiedgare som, effer
dessa aktiedgare, har def stérsta aktie-
dgandet i bolaget.

Valberedningens sammansdattning skall
offentliggéras i bolagets delérsrapport
avseende det tredje kvarfalet. Vid férénd-
ring av dgarférhdllandena vid utgéngen
av det figrde kvartalet, skall valbered-
ningens sammansdtining, om mdjligt och
om s anses erforderligt, anpassas fill de
nya agarférhdllandena.

Valberedningen bestér av Bruce Grant,
Garden Growth Capital LLC; Hans Berg-
engren, Futuritas AB; Fredrik Strombeck,
Fintrina Infernational AB; Bérie Jemsten,
Solid Véarde AB och Sandra VWennberg,

representant fér de mindre aktiedgama.

Human Cares koncernledning

Anders Rothstein

VD och Koncernchef

Anstélld sedan 2004

Fodd 1964

Aktieinnehav i Bolaget: 200 aktier

Optionsinnehav i Bolaget: 40 000 teckningsoptioner

Per Wassén

VWD med koncermansvar fér inkép

Anstélld sedan 2005

Fodd 1961

Aktieinnehav i Bolaget: O akfier

Optionsinnehav i Bolaget: 10 000 teckningsoptioner

Johan Hansson

Finans och Ekonomi

Anstélld sedan 2006

Fodd 1970

Akfieinnehav i Bolaget: O akfier

Optionsinnehav i Bolaget: 5 000 teckningsoptioner

Dan Knape

VD i Kalea Specialhissar AB

Anstélld sedan 1994

Fodd 1948

Aktieinnehav i Bolaget: O akfier

Optionsinnehav i Bolaget: 10 000 teckningsoptioner

Per-Olof Diderot

VD i Human Care HC Lifts AB och Human Care HC Sweden AB
Anstélld sedan 2003

Fodd 1961

Aktieinnehav i Bolaget: O aktier

Optionsinnehav i Bolaget: 10 000 teckningsoptioner

Human Care ,&rsredovisning 2006

Koncernledning: Dan Knape, Anders Rothstein, Per Wassén, Per-Olof Diderot och Johan Hansson.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Human Care-koncernen omfattar moderbolaget och sju
rérelsedrivande dotterbolag, varav fyra i Sverige och
vardera ett i Norge, Tyskland och USA. Under perioden
2000-2002 har koncemens produkiomrade utvidgats
med tv& férvary inom produkiomrédet Rollatorer (Leber
Rehab AB och Ahlberg Rehab AB) och eft férvéry inom
produkiomrédet Specialhissar (Kalea Specialhissar AB in-
klusive dess helégda dotterféretag Kalea Mobility). Under
2006 férvéarvades US Medical LLC (numera namnéndrat
till Human Care LLC).

Nettoomséttning

Nettoomsattningen har stigit frén 104, 1 Mkr ill 222,8 Mkr
under femarsperioden, vilket motsvarar en &rlig tillvéxt med
21% (35%), som i huvudsak hérstammar frén férvéry och
utvidgningar av koncernens produkiomraden. Okningen
under feméarsperioden, baserad p& en proformabercikning
som om samiliga bolag ingétt i koncernen den 1 januari
2002, uppgér till 27% (29%), vilket motsvarar en arlig fill-
véixt med 6% (7%). Den ckade fokuseringen pd exportsats-
ningar har utvecklats positivt och efferfrégan p& koncermens
produkter férvantas cka under 2007 . Exportsatsningarna
har framférallt varit framgangsrika i USA, Finland, Polen
och England.

Rérelseresultatet

Human Care-koncernen har allisedan starten under 1993
redovisat positiva rérelseresultat for varje rékenskapsar.
Rérelseresultatet har under femérsperioden stigit frén
14,0 Mkrill 21,3 Mkr.

Rorelseresultatet har dock inte utvecklats i samma takt
som neffoomsdittningen pd grund av fallande rérelsemargi-
naler. Orsaken fill detta férklaras delvis av aft produktomré-
det Specialhissar, som férvarvades under slutet av 2002,
har lagre marginaler én évriga produktomréden och
representerar pd heldrsbasis drygt hélfren av koncernens
neftoomsdtning. En annan orsak ar en ékad prispress pd
marknaden beroende p& dkande besparingskrav i kom-
muner och landsting samt ékad import av l&gprisprodukter
fréin Asien och Osteuropa.

Under 2004 &kade koncemens fokus pd kostnadsbe-
sparingar och rationaliseringar och et antal strategiska &t
garder togs fram, vilket redan lett fill framgé&ng under 2005
och 2006 med en férstérkning av rérelsemarginalen fréin

6,2% 1ill 9,5%.
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Yiterligare férklaringar fill resultatutvecklingen sammanfattas
enligt féliande:

Verksamhetséren 2002-2003
Produkiomradet Taklyftar uppvisade en negativ resultatut-
veckling under &ren 2002 och 2003 p.g.a. att organisa-
fionen var dimensionerad fér en betydlig hégre omsditning
an vad som realiserades, samt I6nsamhetsproblem i den
tyska verksamheten som pdverkade resultatet negativt med
1,5 Mkr per &r. Dartill hade férandringen i valutakurser
under 2003 en negativ paverkan pd produktomrédets
resultat. Organisatoriska féréndringar genomférdes som
borjade ge effekt under 2004.

Rorelseresuliat 2003 belastades av kostnader i samband
med Human Care-koncernens notering p& Stockholms-
borsens O-lista samt patentivist, som tillsammans uppgick

fill 2,4 Mkr.

Verksamhetséret 2004
Rorelseresultatet fér 2004 belastades med omstrukture-
ringskostader av engdingskarakidr uppgéende till 3,2 Mkr
avseende koncentrering av fillverkningen samt fastighets-
nedskrivning inom produkiomréde Rollatorer. Vidare belas-
tades &ret av kostnader p& 3,8 Mkr i samband med byte
av ledande befattningshavare inom samiliga bolag, jémfe
organisationsférstérkning av framétrikiad art.

Justerat fér dessa &tgdrder uppgick rérelseresultatet fill

13,2 Mkr.

Verksamhetsdret 2005

2005 var ett &r d& den organiska fillvéxten tog fart och
det vidtogs genomgripande effektivitetsatgérder. Synergier
mellan produkiomrédena har verkstdllts och &tgérdspro-
gram har implementerats inom varje produkiomréde fér

aft infensifiera internationaliseringen och kostnadsrationali-
sering, framférallt inom inkép och produktion. Vidare har
organisationen utvecklats och férstérkts med ett antal led-
ande befattningshavare inom samtliga bolag.

Verksamhetséret 2006

| bérian av februari 2006 férvérvades US Medical LCC

i USA, vilket skapar férutsétiningar fér en snabbare expan-
sion inom samiliga produkiomraden pa den allimer viktiga
amerikanska marknaden. Ett antal nya produkter lanserades
samt négra yiterligare férdigstalldes. Konceptet Freedom

fo move infroducerades och det férsta steget att samordna
produktomré&de Taklyftar och Rollatorer genomférdes.



Utveckling per produktomréde

Nettoomséttning per produktomréde 2002-2006 Rérelseresultat per produktomrade 2002-2006
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B Toklyffor B Rollatorer  F Speciathissar B Toklyftar M Rollatorer B9 Specialhissar

Finansiell information (Mkr)

2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
Resultatrékningar ) Nyckeltal )
Nettoomsattning 104,1 1827 1867 202,1 2228 Sysselsatt kapital 99,5 1070 1205 1230 12272
Rorelseresultat 140 155 115 185 213 Rantebdrande skulder 283 825 423 327 199
Resultat efter finansiella poster 13,7 13,7 9,9 172 204 Riskbarande kapital 80,7 847 885 1013 1127
Skatt 4,6 -4,8 2,4 5,1 359 Nettoskuld 17,3 27,0 38,7 250 10,1
Arets resultat 9,1 8,9 7,5 12,1 14,5 Rérelsemarginal (%) 13,5 8,5 6,2 972 9,5
! Vinstmarginal (%) 13,2 7.5 5,3 8,5 92 .
Balansrékningar Nettomarginal (%) 8,7 4,9 4,0 6,0 6,5
Tillgangar Avkastning p& eget kapital (%) 17,9 122 97 144 152
Anlaggningstillgangar 83,6 921 91,1 90,8 899 i Avkastning pd tofalt
~Varav Goodwil 491 548 548 548 549 kapital (%) 144 1038 .74 119130
Omsétiningstilgangar 66,2 643 647 720 777 Avkasining pd sysselsatt
Summa tillgangar 149,8 1564 1558 162,8 1676 k‘fp"c’!_m) AP S -
: Réntetéckningsgrad (ggr) 19 8 6 12 20
Eget kapital och skulder SOhd”?t (%] = = 28 29 = ol
Eget kapital, moderbolagers Sku|dsoﬂn(|ngs‘g.;rud (%) 40 44 54 36 19
akfietigares andel 711 745 783 903 1023 Andelen riskbérande
: . kapital (%) 54 54 57 62 67
Ege! kﬂpml' del 01 0.0 00 00 00 Investeringar materiella '
m’mon.tet.ens SIS ‘ : : : S anléggningstillgéngar 53 5,8 3,7 2,1 3,4
Langfristiga skulder - .
sah avsdttningar 33,1 38,3 43,6 39,6 24,3 Medelantalet anstéllda 60 Q2 Q4 Q2 101 .
Korffristiga skulder .
och avsétningar 455 536 339 329 410 Nyckeltal per aktie )
Summa eget kapital Resultat per aktie (ki) a) 4,01 342 289 466 558
och skulder 1498 1564 1558 1628 167,6 Eget kapital per aktie (kr) 27,36 28,66 30,08 34,74 3936
Utdelning per aktie (kr) b) 2,10 1,60 0,00 1,00 1,00
Kassaflsdesanalyser ; Kvotvarde (kr) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kassafldde [6pande Antal aktier vid érets sluf,
verksamheten 17,1 7.4 9,6 17,5 209 tusental 2600 2600 2600 2600 2600
Kassafléde investerings- Nyemission, fusental 600 0 0 0 0.
verksamhet 258 -15,1 -4,9 -3,8 34 Genomsnitlig antal aktier
Kassafldde finansierings- 16,0 2,2 6,6 9,6 -154 under aret, tusental 2267 2600 2600 2600 2600
verksamhet ;
Arets kassafldde 7.3 5,5 1,9 4,1 2,1 | ovanstdende tabell &r aren 2002-2003 angivna i enlighet med svenska

redovisningsregler och aren 2004-20006 i enlighet med IFRS.
a) Resultat per aktie fére utspadning.
b) Utdelning fér 2006 avser den frén styrelsen féreslagna utdelningen.
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