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KALLELSE TILL ARSSTAMMA 2007

Aktiedgare i H & M Hennes & Mauritz AB (publ) kallas harmed till arsstamma
(ordinarie bolagstdmma) torsdagen den 3 maj kl 15.00 i Stockholmsmassan
(Victoriahallen), Alvsjo i Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare som onskar deltaga i stamman ska
dels vararegistrerad i eget namn (ej forvaltarregistrerad) i den av VPC forda aktieboken
torsdagen den 26 april 2007,
dels  senast torsdagen den 26 april 2007 kl 12.00 anmala sin avsikt att delta i
arsstamman, skriftligt under adress H & M Hennes & Mauritz AB, Huvudkontoret
— A7, 106 38 Stockholm, per telefon 08-796 55 00, per telefax 08-796 55 44 eller
pa bolagets hemsida www.hm.com/arsstamma.

Vid anmélan uppges namn, personnummer och telefonnummer (dagtid) samt antal aktier.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt direktregistrera aktierna i
aktieboken hos VPC for att f& deltaga pa stamman. Sadan omregistrering maste vara
verkstalld per torsdagen den 26 april 2007. Detta innebér att aktiedgare i god tid fére denna
dag maste meddela sin 6nskan harom till forvaltaren. Deltagarkort kommer att skickas ut i
samband med anmaélan.

Arenden

1. Stadmmans éppnande.

2. Val av ordféranden vid stamman.

3. Anforande av verkstallande direktor Rolf Eriksen med efterfoljande fragestund om
bolaget.

4. Upprattande och godkannande av réstlangd.

5. Godkannande av dagordning.

6. Val av justeringsman.

7. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen

och koncernrevisionsberattelsen.
a. Redogorelse av bolagets revisor och revisionsutskottets ordférande.
b. Styrelsens ordférande redogdr for styrelsens arbete.

c. Ordféranden i valberedningen redogér for valberedningens arbete.



9. Beslut
a. om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen;
b. om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen;
c. om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdéterna och verkstéllande
direktoren.
10. Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
11. Faststéllelse av arvoden till styrelsen och revisorerna.
12. Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande.
13. Faststéllande av principer for valberedningen.
14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
15. Beslut om andring av bolagsordningen.
16. Beslut om bidrag till stiftelse.

17. Stammans avslutande.

Valberedning

Den nuvarande valberedningen utgdrs av Stefan Persson, styrelsens ordférande och likasa
valberedningens ordférande, Lottie Tham, Tomas Nicolin (Alecta), Mats Lagergvist
(Swedbank Robur Fonder), Bjérn Lind (SEB Fonder) samt Joachim Spetz (Handelsbankens
Fonder).

Valberedningens beslutsforslag

Valberedningen, vars medlemmar representerar cirka 75 procent av résterna i
H & M Hennes & Mauritz AB (publ) har anmalt att de kommer att foresla arsstamman
den 3 maj 2007 att besluta om:

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN, punkt 2
Valberedningens forslag: till ordférande vid stamman foreslas advokat Sven Unger.

STYRELSE, punkt 10, 11 och 12
Punkt 10 — Valberedningen forslar atta styrelseledamoéter utan styrelsesuppleant (féregaende
ar atta styrelseledamater och en suppleant).

Punkt 11 — Valberedningen féreslar att det totala styrelsearvodet SEK 3.900.000 &r
oforandrat. Valberedningen foreslar att styrelsearvodet per stammovald ledamot ska fordelas
enligt féljande: styrelsens ordférande SEK 1.250.000, ledamot SEK 350.000, ledaméter i
revisionsutskottet extra SEK 50.000 samt ordféranden i revisionsutskottet extra SEK 100.000.
Beloppen ar desamma som foreslogs och beslots foregaende ar.

Till revisorerna foreslas att, liksom tidigare, arvode utgar enligt Iopande rakning.

Punkt 12 — Valberedningen foreslar omval av samtliga styrelseledamoter: Fred Andersson,
Lottie Knutson, Sussi Kvart, Bo Lundquist, Stig Nordfelt, Karl-Johan Persson, Stefan Persson
och Melker Schérling. Styrelseordférande: Omval av Stefan Persson.

Narmare uppgifter om de féreslagna styrelseledaméterna finns tillgangliga pa www.hm.com.

FASTSTALLANDE AV PRINCIPER FOR VALBEREDNINGEN, punkt 13

Valberedningen foreslar foljande principer: Bolaget skall ha en valberedning bestdende av
styrelseordférande samt fyra 6vriga ledamoter representerande envar av de fyra rostmassigt
storsta agarna utover den aktiedgare som styrelseordforanden ma representera.



De till rostetalet storsta aktieagarna kommer att kontaktas pa grundval av bolagets, av VPC
tilhandahalina, forteckning over registrerade aktiedgare (dgargruppsvis) per den 31 augusti
2007. Den aktieagare som ej ar registrerad i VPC, och som 6nskar utnyttja sin ratt, ska
anmala detta till styrelsens ordforande samt kunna styrka agarforhallandet. Styrelsens
ordférande skall snarast efter utgangen av augusti manad kontakta de fyra rostmassigt
storsta aktieagarna enligt ovan, och be dem utse varsin ledamot. Om nagon av aktieagarna
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen skall nasta aktieagare i storleksordning
beredas tillfalle att utse ledamot. Namnen pa agarrepresentanterna och namnen pa de
aktieagare de foretrader skall offentliggoras senast sex manader fore arsstamman.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
Ordférande i valberedningen skall om inte ledamdterna enas om annat vara den ledamot som
representerar den storsta aktieagaren. Om ledamot l[Amnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfort, och om valberedningen anser att det finns behov av att ersatta denna ledamot,
skall valberedningen utse ny ledamot.

Arvode skall ej utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen far belasta bolaget med
skaliga kostnader for resor och utredningar.

Valberedningen skall till &rsstamman lamna forslag till;
e val av stAmmoordférande,
e val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter i bolagets styrelse,

o styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamdéter samt eventuell
ersattning for utskottsarbete,

e val av och arvodering till revisorer och revisorssuppleanter (i forekommande fall).

e beslut om principer for tillsattande av ny valberedning

Styrelsens beslutsforslag

UTDELNING OCH AVSTAMNINGSDAG, punkt 9 b

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna av 11:50 kr per aktie. Styrelsen foreslar
tisdagen den 8 maj 2007 som avstamningsdag. Beslutar arsstamman enligt forslaget,
berédknas utdelningen komma att utsédndas av VPC fredagen den 11 maj 2007.

FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, punkt 14
Begreppet ledande befattningshavare omfattas av vd, 6vrig koncernledning och landschefer.

Kompensationen till ledande befattningshavare baseras pa faktorer som arbetsuppgifter,
kompetens, befattning, erfarenhet och prestation. Ledande befattningshavare erhaller en
kompensation som ar marknadsmassig och konkurrenskraftig. H&M finns i éver 20 lander och
darfor kan kompensationen sinsemellan skilja sig at. Den stdrsta delen av ersattningen utgors
av den fasta I6nen. For den rorliga delen, se avsnitt nedan.

Ledande befattningshavare har fast I6n, pensionsférmaner och vissa har dven andra
formaner sdsom bilférmaner.

Bonus kan erhéllas av vd, vissa i koncernledningen samt av alla landschefer.
Koncernledningen omfattas, utéver ITP-planen, av antingen en formans- eller premiebaserad
pensionsldsning. For koncernledning utom vd géller pensionsalder mellan 60-65 ar. For
koncernledningsmedlem samt landschefer som ar anstéllda vid ett dotterbolag i utlandet
galler lokal pensionsordning samt en premiebaserad pensionslosning. Pensionsaldern for
dessa foljer lokala pensionsaldersregler. Ataganden &r delvis tackta genom att separata
forsakringar tecknats.

Uppsagningstid for ledande befattningshavare varierar mellan tre till tolv manader.
N&gra avgangsvederlag, férutom for vd, forekommer inte inom H&M.



Pensionsvillkor mm for vd

Pensionsaldern for vd ar 65 ar. Vd uppbar under de tre forsta aren pension motsvarande 65
procent av den fasta Ionen och darefter livsvarig alderspension motsvarande 50 procent av
samma l6n. Vd har ett ars uppsagningstid. | det fall foretaget sager upp anstallningsavtalet

utgar dessutom en arslon sdsom avgangsvederlag.

Rorlig ersattning

Vd, landschefer och vissa ledande befattningshavare omfattas av ett bonussystem. Bonusens
storlek per person grundar sig pa 0,1 procent av den av arsstamman beslutade 6kningen av
utdelningen samt maluppfyllelsen inom respektive ansvarsomrade. Den maximala bonusen
per person och ar ar satt till MSEK 0,3 netto efter skatt. For vd galler 0,3 procent av
utdelningsokningen, dock maximalt MSEK 0,9 netto efter skatt. De utbetalade bonusbeloppen
ska i sin helhet investeras i aktier i bolaget, vilka ska behallas i minst fem ar.

Vid enstaka tillfallen kan 6vrig koncernledning samt landschefer efter diskretionart beslut av
styrelse eller vd erhalla ytterligare engangsbelopp, dock max 30 procent av den fasta I6nen.

Ovrigt

Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i enskilda fall finns sarskilda skal for det.

Forslaget till riktlinjer féljer i huvudsak tidigare praxis.

FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN, punkt 15
Med anledning av att H&M kommer att bedriva handel med textil och accessoarer till hemmet,
foreslas foljande ny lydelse i § 2 i bolagsordningen som beskriver verksamhetsinriktningen.

§ 2 Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att idka handel med textil och konfektion,
skor, ur och pennor, accessoarer till hemmet framst textilier, kosmetik samt andra liknande
konsumentvaror.

FORSLAG TILL BESLUT OM BIDRAG TILL STIFTELSE, punkt 16

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bolaget skall ge ett bidrag om 60 miljoner kronor
till en stiftelse som avses bildas med anledning av H&M:s 60-arsjubileum. Stiftelsens andamal
skall vara att bidra till férbattrad livskvalitet fér méanniskor i regioner dar H&M:s produkter
tillverkas. Ambitionen &r att stiftelsen skall kunna véaxa med utdkat insatt kapital i framtiden.

Arsredovisningen fér 2006 publiceras p& www.hm.com under vecka 12. Den finns tillganglig
from vecka 12 pa H&M:s huvudkontor, Regeringsgatan 48, 106 38 Stockholm och skickas till
de aktieégare som begar det och uppger sin postadress. Arsredovisningen kommer att laggas
fram pa stamman.

Stockholm i mars 2007

Styrelsen

Kontaktperson:
Nils Vinge, IR-ansvarig 08-796 5250

H & M Hennes & Mauritz AB (H&M) grundades i Sverige 1947. Foretagets affarsidé ar att erbjuda mode och kvalitet
till basta pris. H&M &r noterat pa Stockholmsbdrsen. | dagslaget finns det mer an 1.300 H&M-butiker i 28 lander.
H&M har drygt 60.000 anstallda och omséttningen inklusive moms 2006 uppgick till MSEK 80.081. H&M har ett brett
sortiment som &r uppdelat i ett antal koncept for dam, herr, ungdom, barn och kosmetik. Féretagets kladkollektioner
skapas av egna designer, monsterkonstruktérer och inkopare. Ytterligare information finns pad www.hm.com


http://www.hm.com/
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