ICELANDIC

GROUP PLC

EBITDA framlegd rumlega tvofaldast milli ara
Tap 1.078 milljénir krona (11,4 milljénir evra) a arinu
Gjaldfeerdur umbreytingakostnadur a arinu um 1.885

milljonir krona (20 milljonir evra)

Fjéroi arsfjéroungur
» Vodrusala 33,8 milljardar kréna (358,3 milljénir evra). 18,5% aukning fra fyrra ari.

=  EBITDA fjérdungsins er 187 milljonir kréna (2,0 milljénir evra)

» Kostnadur vegna lokunar verksmidju i USA gjaldferdur & fjoroungnum 1.198
milljonir krona (12,7 milljonir evra)

» Aukinn kostnadur vid sameiningu Icelandic Germany og Pickenpack H&H var 198
milljénir krona (2,1 milljén evra)

» EBIT fjérdungsins er 1.372 milljonir kréna (14,5 milljon evra)
=  Tap 1.366 milljonir kréna (14,7 milljénir evra)

Arid 2006
»  Vorusala 138,8 milljardar kréna (1.471,3 milljonir evra)

= Voxtur i tekjum nam 22,6% sem er nanast allur tilkominn vegna ytri vaxtar.
= EBITDA arsins er 3,5 milljardar kréna (36,9 milljénir evra)

» Rekstrarhagnadur fyrir vexti og skatta (EBIT) 516 milljonir kréna (5,5 milljon
evra)

= Tap 1.078 milljonir krona (11,4 milljonir evra)

» Handbert fé til rekstrar fyrir skatta og vexti nam 1,6 milljaroi kréna (17,4
milljonum evra)

» Heildareignir 85,6 milljardar kréna (906,8 milljonir evra) — eiginfjarhlutfall 19,4%
»= Ardsemi eigin fjar var neikvaed um 5,7%

= Kostnadur vid endurskipulagningu hja Coldwater Seafood UK var 150 milljonir
krona (1,6 milljonir evra)



= Kostnadur vid endurskipulagningu hja Icelandic France var 264 milljénir kréna
(2,8 milljonir evra)

»  Gjaldfeerdur umbreytingakostnadur & arinu um 1.885 milljénir kréna (20 milljonir
evra).

Bjorgolfur Johannsson forstjori Icelandic Group: “Vid héfum verid ad laga til margar
rekstrareiningar & arinu sem ekki hafa verid ad skila asettanlegum arangri. Kostnadur vid pear
adgerdir er verulegur og nemur samtals um 20 milljonum evra. Stersti lidurinn par er
gjaldfaersla i Icelandic USA sem er alls um 12,7 milljénir evra. ba hefur verid gjaldferdur allur
kostnadur vid lokun verksmidju félagsins i Cambridge sem verdur lokad a arinu 2007.
Endurskipulagning i Coldwater Seafood UK hefur tekid lengri tima en &ztlad var eins og vid
héfum bent & &dur. Flutningur a framleidslu padan til Frakklands hefur einnig tekid lengri tima
en aztlad var en honum verdur lokid & fyrri hluta arsins 2007. bad er mat stjérnenda ad félagio
sé nu vel i stakk buid til ad syna gédan arangur & arinu 2007. Morg féldg innan samstedunnar
skiludu ageetum arangri & arinu 2006 svo sem lIcelandic lIberica, Jeka Fish, Icelandic Asia,
Seachill, Icelandic UK, Icelandic Norway og Fiskval.

Hraefnisverd var heakkandi allt ario og hefur pad lekkad framlegd framleidslufyrirtekja
samstaedunnar.

Veruleg breyting hefur ordid & rekstri Icelandic France eftir ad nyr framkvaemdastjori tok vid
félaginu um mitt arid. Birgdastadan hefur leekkad um riflega helming Gr um 23 miljonum evra
um midjan agustmanud nidur i teeplega 11 milljonir evra i lok arsins. Akvordun hefur verid tekin
um ad fera alla starfsemi félagsins til Parisar og loka tveimur skrifstofum og hefur annarri
beirra pegar verid lokad. Kostnadur vegna pessarra adgerda hefur verid gjaldferdur & arinu
2006 samhlida nidurferslu birgda og uppsagnakostnadur fyrrum framkvemdastjéra samtals um
2,8 milljonir evra.

Lagt hefur verid i mikla vinnu vid ad feera verksmidjur Coldwater Seafood UK ar framleidslu a
frystum afurdum yfir i framleidslu & keeldum og tilbGnum réttum og hefur verid gjaldferdur
kostnadur & arinu ad fjarhad 1,6 milljonir evra vegna pessa. Stjérnendur félagsins binda miklar
vonir vio pessa breytingu og veenta pess ad breytingin mun byrja ad skila sér strax a fyrri
helmingi arsins.

Hja lcelandic USA er unnid eftir dzsetlun sem midar ad pvi ad félagid skili asattanlegri ardsemi a
arinu 2007 og var lokahnykkurinn i peirri agtlun kynntur i desember s.1. pegar tilkynnt var ad
verksmidju Icelandic USA i Cambridge, Maryland yrdi lokad & arinu 2007. Allur kostnadur
vegna lokunarinnar er ferdur & arinu 2006, par & medal er virdisryrnun & fastafjarmunum ad
fijarhaed 9,5 milljonir evra og axtladur kostnadur vegna starfslokasamninga ad fjarhao 3,2 evra.

Afkoma Pickenpack H&H i arinu veldur vonbrigdum og er verulega undir astlunum.

I tilkynningu med niu manada uppgjori kom fram ad fjordi arsfjordungur veeri mikilvegur i
afkomu félagsins. Reiknad var med ad salan yrdi 400 milljonir evra og ad EBITDA hlutfall yrdi
4,5%. Sala & fjéroungnum var 40 milljonum evra undir aztlunum og EBITDA hlutfall nokkud
langt fra &eetlunum. Lokunarkostnadur, lengri timi i breytingarferli en atlad var og minni
vidsnaningur i framleidslufyrirteekjum en &atlad var skyrir pennan mun.”



Arsfjordungayfirlit - lykiltslur Fjarhaedir i pusundum evra

4F 2006 3F 2006 2F 2006 1F 2006 4F 2005
Vérusala 358.312 367.896 362.901 382.207 302.414
Kostnadarverd seldra vara...........cccoeevvieeenieninnnnnnns (326.274) (323.954) (325.845) (340.533) (272.587)
Framlego........cccooviiiciiinccesssece e 32.038 43.942 37.056 41.674 29.827
ABrar reKStrarteKjUr.........ovvvevrieeeieiiiisrsieee s 2.370 3.196 3.610 1.411 1.349
ANNar rekstrarkoStNadUr.............coceoeereensennese s (48.699) (40.148) (34.603) (37.083) (40.645)
Ahrif hlutdeildarfélaga....... . (184) 748 136 - 156
(Rekstrartap) -hagnadur. (14.475) 7.738 6.199 6.002 (9.313)
Hrein fjarmagnsgjold.............ccccoviiiiiiccicccee (7.147) (7.423) (5.562) (3.873) (9.461)
(Tap) hagnadur fyrir tekjuskatt. (21.622) 315 637 2.129 (18.774)
TeKJUSKALEUN. ... 6.947 638 648 (1.115) 3.961
(Tap) hagNABUI ...t (14.675) 953 1.285 1.014 (14.813)
EBITDA. ..ot e 1.986 13.572 10.939 10.449 (2.764)
EBITDA hlutfall.......ccccoooviiiiiiceccecs 0,6% 3,7% 3,0% 2,7% (1,1%)

Efnahagsreikningur samstedunnar- lykiltélur Fjarhaedir i pisundum evra
31.12.2006 31.12.2005 Breyting

%

FaStafjArmUNIT .......ccovieiicc e 407.282 275.231 48,0%
VeIUTJAMUNIT. ..o 499.468 415.184 20,3%
EQgnir SAMLAlS......ccuoiiiiiiiiii e s 906.750 690.415 31,3%
T o (TSRS 176.241 116.741 51,0%
LangtimaskUIAIr .......cccovoeiririicei e e 228.182 142.837 59,7%
SKaMMEIMASKUITIT.......cvviviiiiiiiict e 502.327 430.837 16,6%
Eigid fé og skuldir alls.. 906.750 690.454 31,3%

Sj6dstreymi - lykiltélur Fjarhaedir i pisundum evra
2006 2006 Breyting
Handbzert fé (til) fra rekstri an vaxta 0g skatta...........cccoeervreierrenrennnnn, (14.740) 40.620 -136%
Handbaert & (til) fra reKStri.......coovoeovreieerre s (42.833) 18.519 -331%
Fjarfestingarhreyfingar........ccvoccvviiiiceiiieeis e (12.567) (22.061) -43%
FJArmagnuNarreYfingar..........ccovvveeireeriieiesse e 48.194 14.455 233%
Breyting handbaers fJar..........cooeoriiiicec e (7.206) 10.913 -166%




Reikningsskilaadferdir
Beitt er somu reikningsskilaadferdum vid gerd pessa arsreiknings og beitt var vio gerd
arsreiknings 2005 ad 6oru leyti en pvi ad Icelandic Group gerir reikningsskil sin na i evrum.
Allar fjarhadir i fréttatilkynningunni eru pyddar yfir i islenskar kronur midad vid gengi i lok ars
2006 (94,35 ISK/EUR).

Rekstrarreikningur fjérda arsfjéroungs og fyrir arié 2006

Rekstrarreikningur samsteedunnar Fjarhadir i pasundum evra
4F Arid

2006 2005 2006 2005
VOIUSAA. ... 358.312 302.414 1.471.316 1.200.257
Kostnadarverd seldra vara...........ccccooeeeeeieneieesnseneeens (326.274) (272.587) (1.316.606) (1.084.702)
Framlego........ccooooeiiiiiiii s 32.038 29.827 154.710 115.555
ABrar reKStrartekjur..........oevveerireierinee s 2.370 1.349 10.587 4.761
Annar rekstrarkoStNadU.........ccocoevrieeerreeireeieneseeneeeenes (48.699) (40.645) (160.533) (118.057)
Anrif hlutdeildarfélaga..............ccocueeeeveeeeereernreeseeeeeseenes (184) 156 700 154
Rekstrarhagnadur ... (14.475) (9.313) 5.464 2.413
FJArmMagnSgiold........ccvrieueurnnieieereee e (7.147) (9.461) (24.005) (21.740)
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt............ccccoeoviiinininnne (21.622) (18.774) (18.541) (19.327)
TeKJUSKALIUL ... 6.947 3.961 7.118 4.235
Hagnadur (tap).......cccocerreenneenrerne e (14.675) (14.813) (11.423) (15.092)
EBITDA ..ottt 1.986 (2.764) 36.946 16.222
EBITDA hlutfall.........ccooiiiiiiirceeceee e 0,6% -0,9% 2,5% 1,4%
TaP ANIUL .o (0,0051) (0,0069) (0,0040) (0,0075)

Vorusala fjéréungsins nam 33,8 milljoroum kréna (358,3 milljénir evra) samanborid vid 28,5
milljarda krona (302,4 milljonir evra) ario adur. Aukningin nemur 18,5% sem ad mestu er ytri
voxtur. Rekstrartekjur arsins namu 138,8 milljéréum kréna (1.471,3 milljonum evra) samanborid
vid 113,2 milljarda krona (1.200,3 milljonir evra) & sidasta ari. EBITDA & fjoroa arsfjordungi
nam 187 milljénum kréna (2,0 milljénum evra) samanborid vid rekstrartap & fjoroa arsfjéroungi
2005 ad fjarhaed 261 milljon kréna ( 2,8 milljonum evra). A arinu nam EBITDA 3.486 milljon
krona (36,9 milljonum evra). A arinu 2005 nam samberileg fjarhad 1.530 milljonum kréna (16,2
milljon evra). EBIT a fjérda arsfjéoroungi nam 1.366 milljonum kréna (14,5 milljonum evra)
samanborid vio tap ad fjarhaed 879 milljonir kréna (9,3 milljénir evra) arid adur. EBIT arsins
nam 516 milljonum kréna (5,5 milljonum evra) samanborid vid 228 milljénir kréna (2,4 milljonir
evra) a arinu 2005.

Sala samstaedunnar & fjorda arsfjérdungi er nokkud undir detlunum sem ma ad rekja ad hluta til
s6lusamninga hja Coldwater Seafood UK og Icelandic USA, sem reiknad var med ad myndu
klarast i desember, voru ekki klaradir fyrr en i jantar & pessu ari. Einnig var sala almennt undir
aztlunum hja Pickenpack H&H, Coldwater Seafood UK og Icelandic USA. Hraefnisverd hélt



afram ad haekka & fjorda arsfjoroungi sem hafdi afram neikveed ahrif & framlegd
framleidslufyrirteekja samstedunnar en unnid hefur verid ad pvi ad koma hraefnisheekkununum ut
i verdlagid & afurdum verksmidjanna. [ september t6k Icelandic Group yfir verksmidju Delpierre
i Frakklandi. Samkvamt kaupsamningi nemur neikvead vidskiptavild 169 milljonum kréna (1,8
milljon Evra) pegar tekid hefur verid tillit til raunverds fastafjarmuna. | samrami vid alpjodlega
reikningsskilastadla er su fjarhao tekjufaerd 4 arinu medal annarra tekna.

Anrif hlutdeildarfélaga eru neikveed & fjorda arsfjordungi um 17 milljonir kréna (0,2 milljonir
evra) en jakvaed fyrir allt &rio um 66 milljonir kréna (0,7 milljénir evra).

Hrein fjarmagnsgjold i fjoroungnum namu 674 milljonum kréna (7,1 milljonum evra) samanborid
vid 893 milljonir krona (9,5 milljénir evra) & sama timabili arsins 2005. Gengishagnadur er 147
milljonir (1,6 milljénir evra) i fjéréungnum en nam 553 milljénum kréna (5,9 milljonum evra) &
arinu. Fjarmagnsgjold arsins ndmu 2.265 milljéonum kr. (24,0 milljonum evra) en pau ndmu
2.051 milljonum kréna (21,7 milljonum evra) & sama timabili sidasta ars.

A fjorda arsfjordungi er tekjuferdur tekjuskattur i rekstrarreikningi ad fjarhaed 655 milljonir
krona (6,9 milljonir evra) og 672 milljénir kréna (7,1 milljon evra) & arinu. Tap fjérda
arsfjérdungs nam 1.385 milljonum krona (14,6 milljonum evra) samanborid vid 1.398 milljona
kréna tapi (14,8 milljénir evra) & sama timabili &rid &0ur. Tap samstedunnar & arinu nam 1.077
milljonum kréna (11,4 milljon evra) en arid 2005 var tap ad fjarhaed 1.424 milljonum kréna (15,1
milljénum evra).

Sjéostreymi

Handbaert fé til rekstrar fyrir greidslu skatta og vaxta nam 1,4 milljardi krona (14,7 milljonum
evra) samanborid vid handbeert fé fra rekstri ad fjarhaed vio 3,8 milljardar kréna (40,3 milljonir
evra) ario adur. AJ teknu tilliti til greidslu vaxta og tekjuskatts nam handbeert fé til rekstrar 4,0
milljéroum kréna (42,8 milljonir evra) en arid adur nam handbeert fé fra rekstri 1,7 milljordum
kréna (18,5 milljonum evra). Hreinar fjarfestingar ndmu 1,2 milljérdum krona (12,6 milljén
evra) samanborid vid 2,1 milljardé (22,1 milljonir evra) arid adur. Fjarmdégnunarhreyfingar ndmu
4,5 milljoroum kréna (48,2 milljon evra) en arid adur nam fjarhadin 1,364 milljonum kréna (14,5
milljénum evra). Handbeert fé i lok arsins nam 2,0 milljérdum kréna (21,2 milljénum evra).

Efnahagsreikningur

Heildareignir Icelandic Group i arslok ndmu 85,6 milljoroum kréna (906,8 milljonum evra)
samanborid vid 65,1 milljard (690,4 milljonir evra) kréna i lok &rs 2005. Helsta asteedan fyrir
steekkun efnahagsreikningsins eru kaup a félégum.

Fastafjarmunir ndmu 38,4 milljérdum kréna (407,3 milljonum evra) i arslok samanborid vid 26,0
milljarda krona (275,2 milljonum evra) i arslok 2005. Oefnislegar eignir namu 24,2 milljéréum
kréna (256,1 milljonir evra). Samkvamt alpjédlegum reikningsskilastédlum (IFRS) skal minnst
arlega framkveema virdisryrnunarprof & Gefnislegum eignum og for slikt mat fram vid gerd
arsreiknings 2006. Vid birtingu & 9 manada uppgjori félagsins kom fram ad rekstur Coldwater
Seafood UK i Bretlandi hefdi gengid illa & arinu 2006 og verr en aztlanir stjornenda gerdu rad
fyrir. Eignfeerd vidskiptavild sem tengist Coldwater Seafood UK nemur 946 milljonum krdéna
(10,0 milljénum evra). Kaup Icelandic Group 4 frystisvidi Delpierre i Frakklandi er lidur i pvi ad
beeta afkomu frystieininga Icelandic i Evropu, ekki sist Coldwater Seafood UK. Framleidsla a
frystum afurdum hja Coldwater Seafood UK mun flytjast yfir til Frakklands og eftir pa tilfeerslu
mun starfsemi Coldwater Seafood eingdngu snlast um framleidslu keldra og tilbdinna rétta.
Ekki kemur til virdisryrnunar hja Coldwater Seafood né 6drum félégum innan samstedunnar eftir
ad framkvaemt var virdisryrnunarprof & peim samhlida arsuppgjorinu.



Veltufjarmunir ndmu 47,1 milljardi kréna (499,5 milljonum evra) par af eru birgdir 28,2
milljaréar kréna (299,2 milljénir evra). Heildarskuldir i lok arsins ndmu 68,9 milljéroum kréna
(730,6 milljon evra) samanborid vid 54,1 milljard (573,7 milljonir evra) i arslok 2005.
Vaxtaberandi skuldir namu 53,0 milljéréum kréna (562,2 milljon evra) & méti 41,0 milljéréum
kréna (434,1 milljon evra) i arslok 2005.

Eigio fé i lok &rsins nam 16,6 milljérdum kréna (176,2 milljonum evra). Eiginfjarhlutfall er
19,4% samanborid vid 16,9% i arsbyrjun. Aukning eigin fjar stafar af pvi ad helstu
fyrirteekjakaup arsins hafa verid fjarmégnud med nyju eigin fé.

Atburdir a fjérda arsfjoroungi 2006

Lokun & verksmidju Icelandic® USA, Inc i Cambridge, Maryland

Icelandic® USA, Inc, dotturfélag Icelandic Group hf., e@tlar ad loka verksmidju sinni i
Cambridge, Maryland fyrir lok ars 2007. Akvordunin er tekin i 1josi pess ad félagid getur sinnt
allri framleidslu og dreifingu fyrirteekisins i verksmidju sinni i Newport News, Virginia og i
nylegri dreifingarmidstéd sem einnig er stadsett i Newport News. Lokunin & Cambridge
verksmidjunni mun hefur i for med sér virdisryrnun ad fjarhaeed um 0,9 milljarda kréna (EUR 9,5
milljénir) sem var gjaldferd & fjoroa arsfjoroungi 2006. Til vidbotar eru gjaldferdir um 0,3
milljardar (EUR 3,2 milljénir) vegna endurskipulagningarkostnadur & sama arsfjoroungi.
Lokunin mun skila sér i verulegri leekkun & kostnadi. Atlud arleg aukning & EBITDA er um 1,0
milljardur kréna (EUR 11 milljénir) sem mun koma inn i baekur félagsins ad fullu & arinu 2008.

Framkveemdastjori fjarmala leetur af storfum

Bogi Nils Bogason lét af storfum sem framkvaemdastjori fjarmala hja félaginu um midjan
desember. Bogi hafdi gegnt starfinu frd pvi i juni 2004.

Stjérnarformannsskipti

I 1j6si breytinga & eignaradild ad Icelandic Group, 6skadi stjornarformadur félagsins, Gunnlaugur
S. Gunnlaugsson, eftir pvi & fundi stjérnar félagsins i nébvember ad lata af pvi embeetti. Hann mun
afram eiga seti i stjérn félagsins. Nyr formadur var kjorinn Magnus borsteinsson, sem setio
hefur i stjorn félagsins fra pvi i oktber 2005.

Framkvaemdastjori hja Pickenpack H&H laetur af storfum

I november lét Dr. Norbert Engberg af storfum sem framkvaemdastjori hja Pickenpack H&H.
Dr. Engberg starfadi hja félaginu fra mai manudi 2006.

Starfssvadi Icelandic Group

Bretland

Sala Icelandic Group i Bretlandi & fjorda arsfjordungi 2006 nam 10,1 milljardi krona (107,4
milljonum evra) og 42,1 milljardi kréna (446,3 milljonum evra) & 6llu arinu 2006 sem er um
6,5% aukning fra fyrra ari. Sala Seachill jokst & arinu, sem er ad mestu leyti til Tesco, um 23%
midad vid 2005. Sala Coldwater Seafood UK jokst um 3,1% fra arinu 2005. Vegna hés



hraefnisverds er framlegd talsvert laegri en a arinu 2005. Afkoma Seachill og
markadsfyrirtekisins Icelandic UK var yfir detlunum & arinu en afkoma Coldwater Seafood UK
var mun verri en aatlanir gafu til kynna. Verri afkoma Coldwater Seafood UK skyrist fyrst og
fremst af laegri alagningu en gert hafdi verid rad fyrir, vegna hés hraefnisverds, asamt pvi ad
talsverdur kostnadur var gjaldferour & arinu vegna endurskipulagningar & rekstri félagsins ar
framleidslu & frosnum afurdum yfir i framleidslu & kaeldum og tilbanum réttum.

Bandarikin

Sala Icelandic USA samstedunnar & fjorda arsfjoroungi nam 8,5 milljoréum kréna (90,0
milljonum evra) og um 32,4 milljérdum kréna (343,1 milljon evra) & arinu sem er 8% voxtur fra
fyrra ari. Afkoma af reglulegum rekstri Icelandic USA var talsvert undir &ztlunum & fjorda
arsfjordungi asamt pvi ad bokfaerd var virdisryrnun ad upphad 0,9 milljardar kréna (9,5 milljonir
evra) og gjaldfeerdir starfslokasamningar ad upphad 0,3 milljardar (3,2 milljénir evra) vegna
lokunar & verksmidju félagsins i Cambridge, Maryland. Rekstur Icelandic USA hefur ekki skilad
aseettanlegri ardsemi a undanférnum misserum og er lokun verksmidjunnar i Cambridge,
Maryland lidur i pvi ad endurskipuleggja starfsemina pannig ad han skili asettanlegri afkomu.

Asia

Velta arsins hja Icelandic Asia, adur Sjovik, var 15,1 milljardur kréna (160,5 milljénir evra) ad
medtalinni s6lu til samstedufyrirtekja. Starfsemin gekk vel & fjérda arsfjéroungi og er afkoman i
samraemi vid aztlanir.

Sala Icelandic Japan nam 10,8 milljérdum kréna (114,6 milljénum evra) & arinu sem er um 5%
aukning midad vid ario 2005. Afkoma starfseminnar er undir agtlunum & arinu.

pyskaland

Velta Pickenpack H&H a arinu jokst um 26% midad vid fyrra ar og er 21,8 milljardar krona
(230,7 milljonir evra). T rekstrartélum Pickenpack H&H er medtalinn rekstur Icelandic Germany
en féldgin voru sameinud & arinu. Rekstrarafkoma Pickenpack H&H 4 érinu er talsvert lakari en
aeetlanir stjornenda gerdu rad fyrir. Astadur eru fyrst og fremst draem sala vegna mikilla hita i
juli og agust asamt pvi ad hraefnisverd var haekkandi allt arid sem skilar sér med seinkun Gt i
verdlagio.

Spann

Rekstur Icelandic Iberica & Spani gekk vel & &rinu og var afkoman i samreemi vid aztlanir. Sala
félagsins nam 8,7 milljoroum kréna (91,7 milljonum evra). Voxtur milli &ra nam 6% par af var
innri voxtur 2%.

Frakkland

Velta Icelandic France a arinu nam 6,3 milljoroum krona (67,1 milljén evra) og drost veltan
saman um 9% fra fyrra ari. Eins og komid hefur fram i fyrri tilkynningum & arinu var afkoma
félagsins mjog sleem & fyrstu sex manudum arsins. bar adgerdir sem gripid hefur verid til i peim
tilgangi ad baeta afkomu félagsins eru farnar ad skila sér i battri afkomu asamt pvi ad birgdir
félagsins hafa leekkad ur 23 milljon evra um mitt arid nidur i 11 milljonir evra i lok ars. Ppessi
vidsnuningur hefur kostad sitt og eru gjaldfaerdar 264 milljénir (2,8 milljonir evra) a arinu vegna
nidurfaerslu birgda og starfslokasamninga.

I byrjun september tok Pickenpack Gelmer S.A.S vid rekstri frystisvids Delpierre og er reksturinn
medtalinn fra yfirtokudegi. Velta timabilsins september til desember nam 1,7 milljéroum kréna
(17,9 milljénum evra).



Danmork

Icelandic Scandinavia og dotturfélag pess Jeka Fish kom inn i samsteduna fra 1. april 2006.
Rekstur félagsins er nokkud arstidabundinn par sem fyrsti og sidasti arsfjordungur eru peir
veltumestu. Verksmidja félagsins er avallt lokud vegna sumarleyfa sterstan hluta julimanadar.
Velta samsteedunnar i Danmorku nam 3,2 milljérdum kréna (33,8 milljénum evra) & timabilinu
april til desember og var rekstrarafkoma yfir dsetlunum.

Sampykkt reikninga
Stjorn Icelandic  Group hf. sampykkti arsreikning 2006 & stjornarfundi 1. mars 2007.
Arsreikningurinn er endurskodadur af endurskodendum félagsins.

Kynningarfundur fyrir markadsadila.

Fostudaginn 2. mars verdur haldinn kynningarfundur fyrir markadsadila. Fundurinn fer fram i
husnadi félagsins ad Borgarttni 27 Reykjavik og hefst kl. 16:30. A fundinum munu stjérnendur
félagsins kynna uppgjorid.  Heaegt verdur ad nalgast kynninguna a vefsvaedi félagsins
www.icelandic.is ad fundi loknum.

Birtingarazetlun 2007

Fyrsti arsfjoroungur 2007 Vika 21 20 — 26. mai 2007
Annar arsfjordungur 2007 Vika 33 12 — 18. &gust 2007
Pridji arsfjoroungur 2007 Vika 46 11 - 17. nobvember 2007
Arsuppgjor 2007 Vika 10 2 —8. mars 2008

Nanari upplysingar veitir:
Bjorgdlfur J6hannsson, forstjori S: +354 896 1455

Reykjavik 1. mars 2007
Icelandic Group hf.



Fimm ara yfirlit - rekstrarreikningur Fjarhaedir i pusundum evra

2006 2005 2004 2003* 2002*
Vorusala...........cocoeenee .. 1471316 1.200.257 802.624 679.183 633.873
Kostnadar verd seldra Vara...........cccoeovvervvnseeenininnnnnnns (1.316.606) (1.084.702) (719.586) (609.796) (568.696)
Framlego........cccooveiieiiicccenneeee e 154.710 115.555 83.038 69.387 65.177
ADrar reKStrartekjUr.........cccoeeieiiee e 10.587 4.761 5.811 3.346 6.144
AnNnar rekstrarkostNadur..............cccoevvvcrenniereceenns (160.533) (118.057) (66.156) (59.342) (55.764)
Ahrif hlutdeildarfélaga.............c..cccovveeveeveerineeinrerieres 700 154 (702) (1.664) 694
Rekstrarhagnadur ... 5.464 2.413 21.991 11.727 16.251
Hrein fjarmagnsgjold..........coveienniceiincccen (24.005) (21.740) (10.449) (3.836) (6.068)
(Tap) hagnadur fyrir tekjuskatt...........c.ccoooerienrennnn. (18.541) (19.327) 11.542 7.891 10.183
TEKJUSKALEUT........eooovvoeoooeeeeeeseeeesess s 7.118 4.235 (4.672) (2.119) (2.892)
(Tap) hagnadUI...........occvieriririicece e (11.423) (15.092) 6.870 5.802 7.291
EBITDA. ..ottt 36.946 16.222 28.941 19.250 21.690
EBITDA framleg.........cccevviriinieinieiceiesnsseeienes 2,5% 1,4% 3,6% 2,8% 3,4%

*Rekstrarreikningi &ranna 2002 - 2003 hefur ekki verid breytt til samraemis vid IFRS

Fimm ara yfirlit - efnahagsreikningur Fjarhaedir i pusundum evra

31.12.2006 31.12.2005 1.1.2005  31.12.2003* 31.12.2002*
FastaffarmuNIr. ... 407.282 275.231 142.400 66.008 76.612
VelUFJArMUNIT.......coiicc e 499.468 415.184 279.994 229.977 202.618
EigNnir SAMLAlS......c.ccevrieericrc e 906.750 690.415 422.394 295.985 279.230
EQgi0 ..o 176.241 116.741 35.759 52.267 53.752
Langtimaskuldir ..........cccoovvrririeiieeeces e 228.182 142.837 112.860 35.935 41.401
Skammtimaskuldir...........ccceoeiviiinniereee e 502.327 430.837 273.775 207.783 184.077
Eigid fé og skuldir alls..........c.covvvrniiienineeceees 906.750 690.415 422.394 295.985 279.230

*Lokastodu aranna 2002 og 2003 hefur ekki verid breytt til samraemis vid IFRS




