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FL GROUP

Hagnadur arsins 2006 44,6 milljardar krona
Tvofaldast fra fyrra ari

Helstu atridi ar reikningum félagsins

Hagnadur eftir skatt jokst um 158% i 44,6 milljarda kréna
Hagnadur a fjérda arsfjérdungi jokst um 215% { 33,6 milljarda kréna
Heildareignir jukust um 98% i 262,9 milljarda kréna

Eigid fé jokst um 92% { 142,6 milljarda krdéna

Ardsemi eigin fjar nam 42,9%

Eiginfjarhlutfall var 54,3%

Stjorn félagsins leggur til ad greiddur verdi 15,0 milljarda kréna ardur sem nemur um 33,7% af
hagnadi arsins og 193% af nafnvirdi hlutafjar i lok &rs 2006

Helstu vidburdir arsins 2006

Arangursrik breyting 4 FL Group | hreint fjarfestingafélag med sdlu & détturfélsgunum Icelandair
Group og Sterling Airlines

Aukning & hlut { Glitni i 30,4%

Kaup a 6,0% hlut i AMR Corporation

Kaup og sala a 22,6% hlut { Straumi-Burdarasi
Hlutur félagsins i Finnair aukinn{ 22,4%
Salaa 16,9% hlut i easyJet

47 milljar8ar kréna i handbeeru fé til fjarfestinga

Hannes Smarason, forstjéri FL Group sagdi um uppgjorid:

. Arangur FL Group 4 lidnu &ri var einstaklega gédur. Med pvi ad dreifa og styra dhaettu félagsins tékst ad skila
methagnadi og meira en tvéfalda hann fré fyrra ari. A sidasta arsfjordungi 2006 seldi FL Group détturféldg sin,
Sterling og Icelandair Group og par med lauk ad mestu fyrirhugudum breytingum a félaginu pannig ad nu er pad
hreint fjarfestingafélag med sterka fjarhagsstédu og mikla fjarfestingagetu. Vid horfum til arsins 2007 med
mikilli bjartsyni og markmi® okkar er ad na enn betri arangri en nadist a arinu 2006."

Lykiltolur ar rekstri

milljénir kréna 2006 2005 2004 2003 2002

Rekstrarreikningur

Fjarfestingatekjur 43,168 22,195

Rekstrargjold -2,770 -1,652

Hagnadur fyrir tekjuskatt 40,398 20,543 4,318 1,406 3,347
Tekjuskattur 2,631 -3,292 -713 -285 -726
Hagnadur af aflagdri starfsemi 1,531

Hagnadur timabilsins 44,559 17,251 3,605 1,121 2,621

Efnahagsreikningur

Eignir samtals 262,871 132,618 43,482 37,296 36,845
Skuldir samtals 120,195 58,175 28,721 28,086 28,223
Eigid fé samtals 142,676 74,443 14,761 9,210 8,622
Eiginfjéarhlutfall 54.3% 56.1% 33.9% 24.7% 23.4%
Avéxtun eigin fjar 42.9% 55.2% 38.0% 13.0% 42.0%

Hagnadur & hlut 6.65 5.90 1.58 0.52 1.21




Yfirlit arsins 2006

A 4rinu 2006 lauk FL Group ferli sem héfst & sidasta ari | pa 4tt ad breyta fyrirtaekinu { hreint fjarfestingafélag
sem beinir sjéonum sinum ad stérum fjarfestingum i skrédum og dskradum fyrirtsekjum { hinum ymsu
atvinnugreinum, adallega | Nordur Evrépu. Sala & 6llum hlutabréfum félagsins { baedi Icelandair Group og
Sterling voru mikilvaeg skref { bessari breytingu.

A sama tima hélt véxtur FL Group 4fram og eignasafnid vard fjslbreyttara. FL Group styrkti stédu sina { Glitni,
Royal Unibrew og Finnair, keypti 6% { AMR Corporation, médurfélagi American Airlines staersta flugfélagi
heims og eignadist 49% i drykkjarvéruframleidandanum Refresco i Hollandi. FL Group hefur nu fjarfest f
fjolmoérgum atvinnugreinum, f fjarmalapjonustu, flugrekstri, drykkjarvoruframleidslu og smasolu medal annars |
Noregi, Danmérku, Bretlandi, Bandarikjunum og Hollandi auk [slands.

Petta endurspeglar pann kraft sem i fyrirtaekinu byr, sveigjanleika pess og vidhorf til fjarfestinga pvert a baedi
atvinnugreinar og landamaeri.

A &rinu 2006 opnadi FL Group skrifstofur { beedi Lunddnum og Kaupmannahéfn en & badum stédum eygir
félagid mikla vaxtarmoguleika. FL Group kom sémuleidis & fét starfsemi { baedi Hollandi og Noregi til ad stydja
vid rekstur félagsins og fjarmégnun pess.

Horfur

Eftir solu & 6llum hlut FL Group | Icelandair Group og Sterling, sélu & hlut félagsins i easyJet og Straumi-
Burdarasi auk arangursrikrar fjarmognunar a alpjédlegum fjadrmagnsmarkadi, er fjarfestingargeta félagsins
mikil enda handbaeert fé um aramatin hatt { 50 milljardar krona.

Mikil fjarfestingageta, asamt hau eiginfjarhlutfalli, eykur sveigjanleika og moguleika fyrirtaekisins 4 meirihattar
fjarfestingum.

Heefni starfsmanna FL Group, skapandi vidhorf til fjarfestinga, styrkur eignasafnsins og s& kraftur sem i
fyrirtaekinu byr mun nytast i ad na enn betri drangri & arinu 2007 en nokkru sinni fyrr.

Yfirlit um rekstur félagsins

FL Group skiladi 44,6 milljarda krona hagnadi eftir skatt & arinu 2006, par af 33,6 milljordum krdéna & fjérda
arsfjérdungi.

Heildareignir félagsins namu 262,9 milljéroum kréona og hafa aukist um riflega 130,3 milljarda kréna fra fyrra
ari. Steerstan hluta peirrar aukningar mé rekja til fjarfestinga { markadsbréfum. [ lok ars namu eignir FL Group |
skradum markadsverdbréfum 253 milljordum krona. Steersta eign félagsins um sidustu dramét voru hlutabréf
Glitni ad andvirdi 100,9 milljar8ar kréna, naest kom eign félagsins { AMR Corporation, 27,6 milljardar og svo
Finnair, en eign félagsins i Finnair nam 23,1 milljardi kréna um &aramoét. Bokfeert verd skradra
markadsverdbréfa FL Group er hinsvegar adeins 166,3 milljar8ar kréna par sem hluti peirra er { framvirkum
samningum par sem einungis nettovirdi peirra er feert { arsreikningi félagsins.

Eigid fé FL Group nam 142,7 milljordum kréna i lok ars 2006 og jokst um 68,2 milljarda fra fyrra ari.
Aukninguna mé& ad mestu rekja til hagnadar arsins og utgafu nys hlutafjar. Fjarhagsstada fyrirteekisins er pvi
mjog sterk, en eiginfjarhlutfallid er ni 54,3% sem pydir ad fyrirteekid er einstaklega vel buid undir pau verkefni
sem pad hyggst radast i. Ardsemi eiginfjar var 42,9% midad vid medalstddu eiginfjar & arinu.

Vid upphaf érs var akvedid ad taka upp krénu sem uppgjérsmynt { stad bandarikjadals par sem steserstur hluti
eigna fyrirtaekisins var i islenskum krénum. | framhaldi af pvi fjarfesti félagid i erlendum eignum umfram
erlendar skuldir. Petta reyndist félaginu hagsteett par sem gengi islensku krénunnar leekkadi.



Fjarfestingastarfsemi

Eignasafn FL Group breyttist verulega & arinu 2006, sérstaklega pegar litid er til skradra fyrirteekja. Til
vidbotar peim upplysingum sem taflan hér ad nedan synir keypti FL Group stéran hlut i Straumi Burdarasi um
mitt &r og seldi hann aftur { desember.

31/12/2006

Fjarfestingar Markadsvirdi % eign
Helstu eignir
Glitnir 100.892 30,4%
AMR Corporation 27.626 6,0%
Finnair Oyj 23.126 22,4%
Royal Unibrew A/S 14.013 24,4%
Bang & Olufsen A/S 11.834 10,4%
Aktiv Kapital ASA 6.671 13,3%

184.161
Stodutaka i skrddum verdbréfum 68.987
Fjarfesting i skradum verdbréfum 253.149
Fjarfesting i 6skradum verdbréfum 14.819
Fjarfestingar samtals 267.968
Fjdrmagnad med framvirkum samningum 86.807
Fjarfestingar skrédar & efnahag 181.161

FL Group jok sémuleidis fjarfestingar sinar i dskradum félogum. Fjarfestingar félagsins i Refresco Holding,
House of Fraser og Northern Travel Holding eru til vitnis um péa préun. Rekstur peirra fyrirtaekja hefur verid i
samraemi vid deetlanir.

Sterk eiginfjarstada

Eigid fé FL Group jokst verulega & arinu 2006, baedi vegna hagnadar af fjarfestingastarfsemi og Utgafu nys
hlutafjar sem atti sér stad vid erfidar adsteedur & islenskum fjarmalamarkadi sidastlidid sumar.
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Fjarmégnun

A &rinu 2006 afladi FL Group meira en milljardi evra { fjarmdgnun med lanum og adgangi ad lanum fra
alpjédlegum boénkum. Petta synir ekki einvorungu pad traust sem FL Group hefur &unnid sér a
fjarmalamarkadi, heldur er jafnframt um stort skref ad raeda i préun félagsins, fjarmégnun pess og adgangi ad
fjarmagni til frekari fjarfestinga. Vegna pessa hefur FL Group i lok ars 2006, meiri fjarfestingagetu en nokkru
sinni.



Helstu vidskipti arsins 2006

Sala a Icelandair Group

FL Group lysti bv { februiar ad til steedi ad skré Icelandair Group & markad. | oktéber var meirihluti fyrirtsekisins
seldur hopi fjarfesta. Hagnadur FL Group af sélunni nam 26,5 milljoréum kréna. | desember var Icelandair
Group skrad { Kaupholl Islands eftir vel heppnad hlutafjaritbod.

Sala & Sterling / Stofnun Northern Travel Holding

Eftir ad hafa snlid vid rekstri Sterling og skapad fyrirtaekinu stédugan rekstrargrundvoll seldi FL Group
Sterling til Northern Travel Holding { desember fyrir 20 milljarda kréna. A sama tima stofnudu FL Group, Fons
og Sund Northern Travel Holding sem setlad er ad verda leidandi ferdapjonustufyrirtaeki & Nordurlondum. Til
vidbotar vid Sterling eignast Northern Travel Holding Iceland Express, 51% hlut i leiguflugfélaginu Astraeus,
ferdaskrifstofuna Heklu og teeplega 30% hlutafjar i ferdaskrifstofunni Ticket. Velta peirra fyrirteekja sem koma
saman undir hatti Northern Travel Holding er um og yfir 110 milljar8ar islenskra kréna og farpegafjoldi 7,5
milljonir.

Kaup & hlutum i Glitni

FL Group er steersti hluthafi Glitnis. Forsvarsmenn FL Group lita & Glitni sem langtimafjarfestingu og er horft
bjortum augum til framtidar félagsins. FL Group & nu riflega 30% hlut { Glitni og nemur andvirdi hans rimlega
100 milljoréum kréna.

Sala 4 hlutum i easyJet

FL Group byrjadi ad kaupa bréf i easyJet - einu steersta laggjaldaflugfélagi Evrépu - i oktéber 2004. { april
tveimur arum sidar var akvordun tekin um ad selja 16,9% hlut sem FL Group hafdi eignast. FL Group hagnadist
um riflega 13 milljarda kréna & fjarfestingunni, en avoxtun fjarfestingarinnar a arsgrundvelli nam naerri 70% og
for langt fram dr ardsemismarkmidum félagsins.

Kaup a Refresco Holding

FL Group fér fyrir hopi fjarfesta sem i april keypti Refresco, naest steersta drykkjarvoruframleidanda i Evropu &
sinu svidi. FL Group & 49% i fyrirtaekinu og greiddi fyrir pann hlut andvirdi 56 milljénir evra i reidufé. Rekstur
Refresco hefur gengid mjég vel undanfarin ar og hefur fyrirtaekid vaxid hradar en markadurinn sem pad starfar
a, eda um 10% & éri & drabilinu 2000 - 2004. Markmid FL Group er ad staekka fyrirtaekid enn frekar, beedi
med innri vexti og samrunum og yfirtokum, sem sumar hverjar eru vel & veg komnar..

Kaup og sala i Straumi-Burdarasi

FL Group keypti f juni 24,2% hlut | Straumi-Burdarasi og gaf samhlida Ut nytt hlutafé ad andvirdi 35 milljarda
kréona. Med pessu tékst FL Group ad styrkja eiginfjarstddu sina verulega & peim tima pegar fjarmagn var af
skornum skammti & markadi. [ desember seldi FL Group meirihluta eignar sinnar { Straumi-Burdarasi fyrir 42,1
milljard kréna.

Fjarfesting i AMR Corporation

FL Group tilkynnti i desember 2006 ad félagid hefdi keypt 6% hlut i AMR Corporation, steersta
flugrekstrarfyrirtaeki heims. Fra pvi tilkynnt var um kaupin 26. desember hafa hlutabréf i AMR haekkad
umtalsvert.

Kaup & hlutum i Finnair

FL Group jok vid hlut sinn { Finnair i desember i tengslum vid séluna & bréfum félagsins | Straumi-Burdarasi. FL
Group & nu 22,4% hlut i félaginu, en finnska rikid er steersti hluthafinn med meirihluta hlutafjar. FL Group telur
stdédu Finnair sterka, vaxtarmoguleika mikla og ad félagid sé vel stadsett & markadi, einkum pegar horft er til
leidakerfis Finnair austur & béginn til Asiu.

Fjarfesting i House of Fraser

FL Group tok patt { kaupum & House of Fraser a arinu dsamt Baugi og fleiri fjarfestum. Félagid var afskrad {
kjolfar kaupanna. FL Group 4 13,9% i House of Fraser.



Nanari upplysingar veita:

Hannes Smarason
Forstjori FL Group
Simi: 591 4400

Kristjan Kristjansson
Forstddumadur upplysingasvids
Simi: 591 44 27 /899 9352

Sveinbjorn Indridason

Fjarmalastjori
Simi: 591 4400

Um FL Group
FL Group er fjarfestingarfélag sem sérhaefir sig annars vegar i ahrifafjarfestingum og umbreytingar-verkefnum
og hins vegar | skammtimastédutoku par sem 16gd er dhersla & virka patttoku a verdbréfamorkudum. Félagid

horfir einkum til Nordur-Evroépu i sinum fjarfestingum.

FL Group er skrad | Kauphdll {slands (ICEX: FL). [ arslok 2006 ndmu heildareignir félagsins 262,9 milljsrdum
krona og markadsvirdi pess var 203 milljardar kréna.

Steerstu hluthafar FL Group eru: Oddaflug B.V (19,8%), i eigu Hannesar Smarasonar, forstjéra; Baugur Group
(18,2%); Gnupur fjarfestingafélag (17,2%) og Icon og Materia Invest (10,7%). | sumum tilfellum eru hlutirnir
skradir a nafn islenskra fjarmalafyrirtaekja vegna framvirkra samninga.

Um helstu fjarfestingar FL Group:

Fjarfestingar i skrddum félogum

Glitnir banki www.glitnir.is
Glitnir er islensk-norsk bankasamstaeda sem veitir vidskiptavinum sinum vidtaeka fjarmalapjonustu um allan
heim. Bankinn er med starfsstédvar | atta Indum, fslandi, Noregi, Bretlandi, Luxembourg, Svipjéd, Danmorku,
Kanada og Kina. Auk almennrar fjarmalapjénustu vid vidskiptavini fra heimamérkudum og sértaekrar pjénustu |
tilteknum voruflokkum, leggur bankinn dherslu & prjar meginstodir i alpjédlegum vexti; Matveelainad, med
aherslu & sjavardtveg, skipaidnad, med aherslu & pjonustuskip vid oliuidnad og endurnyjanlega orku, med
aherslu 4 jardvarma. Glitnir skiladi methagnadi 4rid 2006. Hlutabréf Glitnis eru skrad { Kauphdll {slands.

AMR Corporation Www.aa.com
AMR Corp. er steersta flugrekstrarfyrirtaeki i heimi. Flugfélogin American Airlines, American Eagle og
AmericanConnection pjéna 250 afangastédum { 40 I6ndum og fljuga yfir 4.000 ferdir & dag. Samanlagt rada
bessi félog yfir meira en 1.000 flugvélum. American Airlines, Inc. og American Eagle eru dotturfyrirtaeki AMR
Corporation. Hagnadur AMR Corporation & sidasta ari var 231 milljén bandarikjadala.

Finnair www.finnair.com
Finnair var stofnad 1. névember 1923. Arid 2005 flutti félagid rimlega 8,5 milljénir farpega. Starfsmenn
fyrirteekisins eru um pad bil 9.700. Steersti hluthafi Finnair er finnska rikid med 56,3% hlut.

Royal Unibrew www.royalunibrew.com
Royal Unibrew er annar steersti drykkjarvoruframleidandi Skandinaviu. Samstaedan samanstendur af fjérum
donskum, tveimur lithdenskum, tveimur pdlskum og tveimur lettneskun drykkjarvoruframleidendum. Medal
vorumerkja eru Albani, Faxe, Ceres, Maribo og Thor { Danmérku og Tauras og Kalnapilis  Lithaen. Starfsmenn
Royal Unibrew eru um um 2.300 vida um heim og félagid flytur ut framleidslu sina til um 65 landa.

Bang & Olufsen www.bang-olufsen.com
Bang og Olufsen er heimspekkt vorumerki, samsteedan proar, framleidir og selur hljém- og
myndflutningslausnir. Félagid velti um 4,2 milljordum danskra kréna &rid 2005.

Aktiv Kapital www.aktivkapital.com
Aktiv Kapital er fjarmalafyrirtaeki sem sérheefir sig i innheimtu a vidskiptakréfum. Starfsemi félagsins skiptist
pbrennt, kaup a lanaséfnum sem komin eru i vanskil, innheimta vidskiptakrafna og umsysla reikninga. Hja
félaginu starfa 925 manns { 11 I8ndum. A 4rinu 2005 namu tekjur Aktiv Kapital um 14,3 milljsréum islenskra
kréna kréna og hagnadur eftir skatta nam um 2,5 milljérdum islenskra kréna.


http://www.glitnir.is/

Fjarfestingar i 6skradum félégum

Refresco www.refresco.nl
Hja Refresco starfa um 1.200 manns i 5 I6ndum en félagid er annar steersti framleidandi & dvaxtaséfum og
svaladrykkjum undir vérumerkjum verslana (e. private label) i Evrépu. Helstu markadssvaedi félagsins eru
pyskaland, Frakkland, Spann, Portugal, Holland og Finnland. Um 65% framlei@slunnar er undir merkjum
verslana.

Northern Travel Holding

Northern Travel Holding var stofnad { desember og er setlad ad verda leidandi fyrirtaeki i fer8apjénustu &
Nordurléondum. Innan Northern Travel Holding eru flugfélégin Sterling og Iceland Express, 51% hlutur i breska
leiguflugfélaginu Astraeus, 29,26% hlutur i ssensku ferdaskrifstofunni Ticket sem skrad er & saenska
hlutabréfamarkadinn og allt hlutafé i donsku ferdaskrifstofunni Hekla Travel. Eigendur fyrirtaekisins eru Fons,
FL Group og Sund.

House of Fraser

House of Fraser er eitt pekktasta voruhus Bretlands og rekur 61 voruhus, ymist undir eigin nafni eda 68rum,
svo sem House of Fraser, Fraser, Howells, Dickins & Jones, Rackhams, Army & Nayv, Jenners og Beatties. Ad
auki selur House of Fraser eigin vorumerki svo sem Linea og Therapy. FL Group & 13,9% hlut { House of Fraser.

Unity Investment
Unity Investments er fjarfestingafélag i eigu FL Group, Baugs og Kevins Stanford. Meginmarkmid félagsins er

kaup a hlutum f skradum féldgum, sérstaklega smasélufyrirtaekjum i Bretlandi. Unity & sem stendur hlut f
nokkrum slikum fyrirtaekjum, s.s. French Connection, Moss Bros og Woolworths. FL Group & 37,5% hlut { Unity.


http://www.refresco.nl/
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