ARSSKYRSLA 2006
ANNUAL REPORT

™

NYHERJI



HLUTVERK NYHERJA

Ad skapa vidskiptavinum virdisauka

med pekkingu starfsmanna a A R S S KY R S I_A 2 O O 6

upplysingataekni, rekstri fyrirtaekja

og porfum vidskiptavina ANNUAL REPORT
Efnisyfirlit

Af rekstri 2006 ... ... .. .. 2
SOIUSVIO .« e e 4
Kjarnalausnir ... ... 5
Notendalausnir ......... ... 7
Stoddeildir .. ... 9
Starfsemi dotturfélaga............ . ... 10
ParX ehf.. .. 10
AppliCon . 12
Klak ehf. ... o 13
Tolvusmidjan ... ..o 13
SimDex ehf. ... .. 14
Arsreikningur .................................. 15
Fimmarayfirlit....... ... 16
Stjorn Nyherja: Skyrsla og aritun stjornar og forstjora.............. 17
Benedikt Johannesson, stjornarformadur Aritun 6hadra endurskodenda. .................... 18
Arni Vilhjalmsson, varaformadur Rekstrarreikningur arsins 2006 .................... 19
: i L i Efnahagsreikningur 31. desember 2006............. 20

Gudmundur Johann Jonsson, medstjornandi L
Eiginfjaryfirlit 2006. ......... ... ... ... ... 21
Sjoodstreymisyfirlit arsins 2006. . ................... 22
Endurskodendur: SKYringar ... 23
KPMG Endurskodun hf. Arsfjoroungayfirlit. . ............. ... 40
Seemundur Valdimarsson Annual Report 2006 ............coiiiiiiiiinnnn. 41
Olafur Mar Olafsson Five year overview. .........ooiiiiii i 42
Report and Signature ........... ... o i 43
Umsjon og abyrgd: Markadsdeild Nyherja Indepentent Auditors' Report ............... ... ... 44
Ljosmyndir: Grimur Bjarnason o.fl. Statement of Earnings for the Year 2006 ........... 45
Prentvinnsla: Gutenberg Balance Sheet December 31,2006 ................. 46

Consolidated Statement of Changes in Equity 2006 .. 47
Statement of Cash Flows for the Year 2006 ......... 48



Arsskyrsla Nyherja 2006

Af rekstri 2006

Ahersla 4 pjonustu og raogjof skilar auknum
arangri

Stefna Nyherja er ad vera markadsdrifid pekkingarfyrirtaeki
sem veitir vidskiptavinum sinum betri lausnir og pjénustu.
Undanfarin ar hefur félagio fjarfest verulega i nyrri
pekkingu starfsmanna og proun a forsnidnum lausnum &
svidi hugbunadar og pjonustu, mest tengt SAP hugbunadi.
Afkoma undanfarinna ara hefur borid pess merki, par sem
fjarfestingin hefur pegar verid gjaldfeerd, en arangur pessarar
uppbyggingar er nu farinn ad skila sér i baettri afkomu.

Stada Nyherja a upplysingateeknimarkadnum hefur pvi
styrkst @ arinu 2006 og mikill voxtur tekna og god afkoma
einkenndu starfsemina. Aukin dhersla félagsins & préun og
markadssetningu a radgjafar- og pjonustulausnum hefur
att rikan patt i pvi ad pjonustutekjur Nyherja eru um 45%
heildartekna.

Sambhlida pvi ad starfsemi félagsins efldist & hefdbundnum
morkudum & arinu var pjonusta vio fyrirteeki a landsbyggainni
aukin med opnun skrifstofu & Akureyri og kaupum &
Télvusmidjunni ehf. a Austurlandi.

Gullvottud pjonusta

Kjarnalausnir Nyherja nadu gédum drangri a arinu i solu
0og pjonustu a IBM netpjonum, IP samskiptalausnum, IBM
hugbuinadi auk rekstrarpjonustu. Unnid var ad vidamiklum
innleidingum & IP simkerfum fyrir islensk fyrirteeki vida um
heim og fyrstu skrefin voru tekin a arinu i uppbyggingu a
starfsemi & pvi svidi i Danmorku. Nyherji vard fyrsta fyrirtaekio a
Nordurldondunum til ad hljéta gullvottun fra Avaya, einu fremsta

bérour Sverrisson, forstjori Nyherja.

fyrirteeki heims & svidi samskiptalausna. Stddug uppbygging
hefur verid 4 svidi hysingar- og rekstrarpjonustu og eftirspurn
hefur einnig verid god eftir Lotus Workplace hugbunadinum.

Pjonusta og sala a notendabunadi i vexti

Ageetur voxtur var & svidi notendabunadar Nyherja.
Notendalausnirannast pjonustu og vorustjornun a fjdlpaettum
notendabunadi eins og fartélvum, ljosritunarvélum,
prenturum og hljéd- og myndlausnum, auk pessad annast sélu
0g uppsetningu a prentsmidjulausnum. A arinu tok Nyherji
alfario vio Canon umbodinu a islandi, en adur hafoi sala 0g
dreifing & myndbandsupptdkuvélum og ljosmyndabunadi
fyrir fagadila verid & hondum annarra. ba hof Nyherji
innflutning @ hradbonkum fra bandariska fyrirtaekinu
Diebold. Jafnframt var farid ut i skipulagsbreytingar 4 Hlj6o-
og myndlausnadeild félagsins sem mida ad pvi ad skerpa a
vOruproun og gera lausnaframbodid synilegra.

AppliCon til Bretlands og Svipjodar a arinu

Ario 2006 var fyrsta heila starfsar AppliCon Holding ehf.
sem i arsbyrjun atti dotturfélégin AppliCon ehf. a islandi
og AppliCon A/S i Danmérku. Baetta afkomu Nyherja ma
m.a. rekja til pess ad rekstur AppliCon gekk med agaetum a
arinu en félagio sérheefir sig i sélu og proun & svidi SAP og
Microsoft lausna. Ny dotturfélég AppliCon voru stofnud a
arinu baedi i Bretlandi og Svipjod sem munu einblina & SAP
radgjafapjonustu med aherslu & fjarmalafyrirteeki. AppliCon
var a arinu itrekad valid eitt fremsta fyrirteekid & sinu svidi
af vidskipta- og fagtimaritum.




Jakveed proun hja ParX

Rekstur ParX ehf., dotturfélags Nyherja, gekk vel a lidnu ari
og var i samraemi vid aeetlanir. ParX hefur unnid markvisst ad
préun starfsemi a svidi radgjafar og rannsokna i takt vid ny og
krefjandi verkefni og rédi a arinu radgjafa med nyja pekkingu
til ad sinna peim kréfum.

Dotturfélogum fjolgar

Nyherji keypti i oktober allt hlutafé Télvusmidjunnar ehf. a
Austurlandi, sem annast sélu a télvum og taekjabunadi, asamt
pvi ad bjoda upp a vidteeka hugbunadar- og rekstrarpjonustu.
Rekstur Klaks ehf., dotturfélags Nyherja, gekk ageetlega en
Klak st66 m.a. fyrir tveimur fjarfestapingum asamt pvi ad
taka patt i ymsum nyskdpunarverkefnum. Rekstur SimDex
ehf. gekk ekki samkveemt azetlun arid 2006 pott jafnveegi
hafi naost a sidari hluta arsins.

Aukinn stodugleiki i rekstri

Aukid hlutfall tekna Nyherja byggir & pjonustu, radgjof
og innleidingu hugbunadar. Jafnframt hafa tekjur i
erlendri mynt vaxid og eykur hvort tveggja stédugleika
i rekstrarafkomu félagsins. Markmid Nyherja er ad fara
enn frekar yfir i proun og sdlu & pjénustu og radgjof med
frekari fjarfestingum a svidi SAP, hljod- og myndlausna,
samskiptalausna, sampeettingar og radgjafar. Erlendar
fjarfestingar félagsins hafa gefid go6da raun og mun vera
litio frekar til Nordur-Evropu i peim efnum.

Afkoma og efnahagur

Tekjur Nyherja & arinu voru 8.646 milljonir samanborid vid
6.293 milljonir arid 2005 og jukust tekjurnar pvi um 37%
a milli ara en innri voxtur tekna var 26%. Nyherji skiladi
305,6 milljon krona hagnadi arid 2006 en 76,5 milljon kr.
hagnadur var af starfseminni arid adur. Hagnadur Nyherja
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Af rekstri 2006

fyrir fjarmagnslioi og afskriftir EBITDA, var 682,5 milljonir
ario 2006 en var 232,7 milljénir arid 2005. Hlutfall EBITDA af
veltu var 7,9% & arinu 2006 samanborid vid 3,7% arid adur.

Tekjur af seldum vérum og tengdri pjonustu voru
5.723 milljénir arid 2006 en & sama tima voru tekjur af
hugbunadi, tengdri pjonustu og radgjof 2.961 milljon.
Tekjur Nyherja a islandi 4ario 2006 voru 7.635 milljonir
a4 medan tekjur félagsins erlendis voru 1.050 milljonir.
Medalfjoldi stddugilda hja samstedunni arid 2006 var 337
en 292 4rid adur.

Stjorn Nyherja akvad pann 21. febraar ad kaupa 46,3 milljon
hluti i félaginu a genginu 13,8. Pann 21. juni seldi Nyherji
eigin bréf, taeepa 23,1 milljon hluti, & genginu 14 til hluthafa
félagsins. Vid soluna laekkadi eignarhlutur félagsins i sjalfu
sér rett undir 10%. Eigid fé félagsins i lok ars 2006 var 1.397
milljonir og var pvi neer obreytt fra fyrra ari.

Adalfundur

Adalfundur Nyherja var haldinn 27. jantuar 2006 i radstefnusal
félagsins. Formadur stjornar gerdi grein fyrir rekstri félagsins
a lidnu ari og forstjori skyrdi arsreikninga pess sem voru
sampykktir samhljéda. Sampykkt var ad hluth6fum yroi
greiddur 0,15 kr. & hlut i ard vegna rekstrararsins 2005 og
stjorn félagsins var veitt heimild til ad kaupa allt ad 10% af
nafnverdi hlutafjar félagsins.

i stjorn félagsins voru kjornir Benedikt Johannesson
formadur, Arni Vilhjalmsson varaformaour, og Gudmundur
Johann Jénsson medstjornandi. Orn D. Jonsson var kjbrinn i
varastjorn félagsins.

Hagnadur eftir skatta
Net earnings for the year
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Solusvid

Faglegri tengsl vid vidskiptavini

Solusvid Nyherja er abyrgt fyrir vidskiptatengslum og sélu
til vidskiptavina og hefur a ad skipa vidskiptastjorum og
s6luradgjofum. Auk pess annast svidid rekstur verslana og
pjoénustuvers félagsins. Vidskiptastjorar eru abyrgir fyrir
vidskiptatengslum vid steerstu vidskiptavini Nyherja, og hafa
yfirsyn yfir 61l peirra vidskipti vid félagid. Soluradgjafar veita
vioteeka soluradgjof vio val & réttum teeknilausnum auk
pess ad sinna fjolpaettum poérfum steerstu vidskiptavinanna.
A arinu var sérstok ahersla 1690 4 a0 styrkja tengslin vio
fjarmalageirann og hid opinbera.

i nylegri pjonustukdnnun medal vidskiptavina kom skyrt fram
ad aukin ahersla Nyherja & uppbyggingu vidskiptatengsla
hefur maelst vel fyrir medal vidskiptavina. Er pvi 4formad ad
skerpa a hlutverki séluradgjafa pannig ad hver og einn komi
i framtidinni til med ad vera abyrgur fyrir tenglamyndun vid
skilgreindan hép vidskiptavina.

Pjonustuver Nyherja tekur & moti verkbeidnum fra
vidskiptavinum, annast reikningagerd, verksteedismottoku og
alla simsvorun fyrir fyrirteekid. Vio méttoku pjonustubeidna
er fylgt st6dludum verkferlum sem tryggja ad verkbeidnum
sé rétt sinnt og 4 tilsettum tima. Simsvérun i pjonustuveri
Nyherja hefur aldrei verid betri en malingar syna ad
pjonustuverid svarar um 99% af peim teeplega 30.000
simtolum sem berast i hverjum manudi.

Nyherji opnadi skrifstofu a Akureyri d drinu

S6lu- og pjonustuskrifstofa opnud a Akureyri
Skrifstofa Nyherja @ Akureyri var opnud i september en
tilgangurinn med opnuninni er ad auka pjonustu
vid fyrirteeki & Nordurlandi. Pjonustusveedido er stort og
hefur Akureyrarskrifstofan na pegar unnid téluvert med
baejarfélogum a Nordurlandi og allt ad Vopnafirdi, en par ma
segja ad dotturfélag Nyherja & Austurlandi, Télvusmidjan, taki
vid. Starfsemin nyrdra hefur fario vel af stad og hefur Nyher;ji
fundiod fyrir almennri anaegju medal Nordlendinga.

Breytingar til batnadar

Lagnir og leiga, sem sameinadi & einum stad lagnaverslun
og taekjaleigu Nyherja, var a arinu skipt upp i tveer einingar.
Lagnaverslunin flutti fra Borgartuni 33 i nytt og betra husnaedi
a0 Kollunarklettsvegi 2 og ték upp nafnid Tolvulagnir. Hja
Tolvuldgnum er kappkostad ad eiga a lager mikid urval efnis og
bunadar til uppsetninga 4 fjarskiptakerfum og 6drum tengdum
bunadi. Samhlida flutningi Télvulagna flutti Teekjaleiga Nyherja
i hofudstoovar fyrirteekisins ad Borgartni 37. A arinu fluttist
lager Nyherja einnig ur héfudstddvunum i nytt lagerhusnaedi
a0 Kollunarklettsvegi 2. Adstada lagersins er pvi ordin mjog
fullkomin og vinnuferlar innan lagersins i kjolfarid ordnir
skilvirkari til ad baeta pjonustu vid vidskiptavini enn frekar.

Soluaukning og heerra pjonustustig
Verslun Nyherja og Télvulagnir skiludu til samans agaeetri sélu-
aukningu yfir arid. ba jokst sala sluadila um 33% & arinu.




Pjonustukannanir syna ad vidskiptavinir Nyherja eru
anaegdir med pjonustu félagsins og pa sérstaklega taeknilega
fagpjonustu. Framkveemdar voru kannanir sem maela pjonustu
i formi hulduheimsdkna i badum verslunum Nyherja og med
huldusimtélum i pjonustuver og hafa paer synt jakvaeda
nidurstédu og sivaxandi pjonustustig.

Mikid um ad vera

Likt og fyrri ar st6d Nyher;ji fyrir fjélda syninga, radstefna og
kynninga sem voru vel sottar. Tilgangur peirra var ad fraedast
um vorur og pjonustu félagsins. Jafnframt voru farnar
nokkrar ferdir med vidskiptavini til ad heimsaekja birgja, svo
sem til Rochester i Bandarikjunum par sem rannsoknarsetur
IBM var skodad.

Nyherji hefur undanfarin fimm ar skipulagt ferdir fyrir
freedslustofnanir 4 islandi 4 Bett raostefnuna i Englandi par
sem tekid er fyrir allt pad nyjasta a svidi upplysingateekni fyrir
skolaumhverfid. Ferdin tokst mjog vel og voru patttakendur
i ferdinni fra éllum helstu skéla- og fraedslustofnunum hér
a landi.

Gengi hlutabréfa i arslok
Stock rate at year end

2002 2003 2004 2005 2006

Kjarnalausnir

Kjarnalausnir

Ahersla 4 pjonustugeedi

Kjarnalausnir bera abyrgd & markadssetningu, innflutningi
0g pjonustu a &llum midlaegum lausnum sem Nyherji bydur
upp &, s.s. netpjonum, gagnageymslulausnum, IP simkerfum,
varaaflgjofum og hugbunadi auk pess ad bjdéda upp a alhlida
hysingar- og rekstrarpjonustu fyrir fyrirteeki og stofnanir.
Rekstur Kjarnalausna gekk einstaklega vel a arinu. Til ad
maeta sifellt aukinni eftirspurn og kréfum vidskiptavina var
1690 rik ahersla & verkefnastjornun sem byggir & Prince2
aoferdafraedinni. Nyherji vinnur jafnframt markvisst ad pvi
ad samrema pjonustuferla sina vio ITIL (IT Infrastructure
Library) sem er ein utbreiddasta aoferoafraedin fyrir altaeka
stjornun pjonustu og verkferla i heiminum i dag. Med pessu
moti leitast Nyherji vid ad skilgreina parfir vidskiptavina
sinna sem best, tryggja sem j6fnust geedi pjonustunnar og ad
pjonustan verdi sem gegnsajust fyrir vidskiptavini.

IBM BladeCenter netpjonar njota vaxandi
vinsalda

Nyherji hof sélu & IBM BladeCenter netbjonum arid 2003 en
um er ad reeda netpjona byggoa 4 Intel 6rgjorvum. | kjdlfario
hefur félagid styrkt stéou sina til muna a Intel markadnum
4 islandi og er nu svo komido ad um 50% allra netpjona
sem Nyherji selur eru IBM bladanetpjonar. Vinszeldir peirra
ma rekja til pess hve sveigjanlegir og hagkvaemir IBM
bladanetpjonarnir eru i rekstri en samkveemt 6hadum
rannsoknum geta peir laekkad rekstrarkostnad tolvukerfa um
allt ad 70% umfram samkeppnina. Haskoli islands bzettist

Veltufjarhlutfall
Current ratio
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2,0
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m.a. i hop vidskiptavina & arinu en stofnunin fjarfesti i
42 blada klasa sem nyttur er til ad tengjast reikniklasa
haskolanets Nordurlandanna.

Metvoxtur i UNIX netpjonum

Aframhaldandi voxtur var i sélu UNIX netpjona, IBM System
p, en sidasta ar var eitt pad besta fra upphafi i s6lu slikra
kerfa & islandi. IBM hefur nao miklu samkeppnisforskoti a
UNIX markadnum med préun & IBM POWER5 6rgjérvanum.
Hann er sa 6flugasti @ markadnum i dag og gerir fyrirtaekjum
betur kleift ad meeta krofum i rekstri télvukerfa. Fjoldi
nyrra fyrirteekja fjarfestu i System p netpjonum og UNIX
Utstédvum og beettust i hop ansegdra vidskiptavina.

Mikil endurnyjun a IBM System i netpjonum
Sala 4 System i netpjénum gekk einnig vel og fjarfestu m.a. prju
hugbunadarhus i lausninni a arinu. IBM endurnyjadi a arinu alla
System i netpjonalinuna med tilkomu POWER5+ 6rgjorvans og
er pvi vel undirbuid fyrir samkeppni & komandi ari.

Oryggi allra heimabanka aukid

Oryggi heimabanka er vaxandi ahersluatridi  hja
fjarmalafyrirteekjum jafnt sem notendum. Nyherji gekk fra
samningi vid oll fjarmalafyrirtaeki landsins um adgangs-
styringarkerfi frd TODOS fyrir heimabankapjonustu peirra.
Kerfid byr til einskiptis adgangsord og kemur pannig i veg
fyrir ad lykilordapjofar komist inn i heimabanka og eykur
pannig 6ryggi til muna.

Ario 2006 var fyrsta heila starfsdr AppliCon A/S i eigu Nyherja

Nyjungar i IBM gagnageymslulausnum

Nyherji kynnti @ sidasta ari ymsar nyjungar fra IBM sem
gera vidskiptavinum kleift a0 auka nytingu og hagkvemni
gagnageymslulausna. Par ber haest ad nefna svokalladar
syndargagnageymslulausnir og ,SAN Volume Controller” sem
gera vidskiptavinum mogulegt ad samtvinna geymslugetu
kerfa fra mismunandi framleidendum i eina lausn. islenski
markadurinn hefur tekid pessum nyjungum vel en Anza,
islensk erfoagreining, Landsbankinn og TM Software voru &
medal fyrirtaekja sem fjarfestu i IBM gagnageymslulausnum
4 arinu.

Arangursrikt samstarf vio APC og Avocent

Nyherji hefur um arabil att arangursrikt samstarf vio APC
a svioi hvers kyns kerfislausna fyrir télvusali, sbr. keelikerfa,
midlaraskapa og varaaflgjafa. Godur voxtur var i pessum
lausnum en sérfreedingar Nyherja komu ta.m. ad hdénnun
0g uppsetningu & nyrri lausn fyrir Vodafone. A arinu var
samstarfid vid Avocent aukid til muna og hof Nyherji ad
bjdda solu og pjonustu & IP skjaskiptilausnum fra fyrirtaekinu.
Lausnirnar auka hagraedi og gera kerfisstjorum kleift ad stjorna
netpjonum og netbunadi midlaegt, jafnvel i neydartilfellum.

Verdlaun fyrir arangur i IP lausnum

A undanférnum arum hafa IP kerfi, sem nyta tolvukerfi
fyrirteekja fyrir Oll simasamskipti, notid vaxandi vinszlda a
medal fyrirteekja og stofnana. Mikill meirihluti nyrra simkerfa
sem Nyherji selur i dag er byggdur & IP teekninni i stad hinnar
hefobundnu PBX teekni. Nyherji hefur verid leidandi i IP
simlausnum 4 islandi og sérheft sig i innleidingu og pjonustu
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Avaya IP samskiptalausna i yfir 10 ar, en ad auki bydur fyrirtaekid
upp & alhlida Cisco pjonustu. Gédur arangur hefur nadst i solu
og markadssetningu IP lausna fra Avaya & arinu og veitti
Avaya Nyherja gullvottun fyrir framurskarandi pjonustu vid
vidskipavini og frabeera pekkingu 4 peirra lausnum. i desember
fékk Nyherji svo verdlaun sem besti samstarfsadili Avaya i
Vestur-Evropu. Actavis var a medal fjélmargra vidskiptavina
sem fjarfestu i Avaya IP simkerfi a arinu en Nyherji annadist
uppsetningu fyrir félagio i ellefu [6ndum. Einnig voru fyrstu
skrefin tekin i s6lu Avaya lausna i Danmorku.

Auknar vinseeldir Lotus hugbtnadar

Hja Nyherja starfar fjoldi hugbunadarsérfraedinga a svidi IBM og
Microsoft hugbtnadarlausna. A arinu var aukin dhersla 1690 4 s6lu
og markadssetningu & Lotus Workplace hugbunadinum fra IBM
sem er samskipta- og samvinnuhugbunadur er gerir fyrirtaekjum
kleift ad auka hagkveemni og skilvirkni i rekstri. Gerdur var
samningur vid Icelandair en félagio akvad ad taka hugbunadinn
i notkun hja 6llum deildum og dotturféldgum pess med pad ad
markmidi ad skapa eitt viomat fyrir alla vidskiptaferla félagsins.
Jafnframt var unnid ad vidamikilli innleidingu a Lotus Workplace
og Tivoli Identity Management hja Stjornarraoi islands.

Voxtur i rekstrarpjonustu Umsjar

Umsja Nyherja veitir hysingar- og rekstrarpjonustu fyrir
fyrirtaeki og stofnanir en rekstur deildarinnar einkenndist af
godum vexti tekna a arinu. Alrekstrarpjonusta Umsjar naut
vinsaelda hja vidskiptavinum Nyherja en med henni yfirtekur
Umsja allan midleegan rekstur télvukerfa vidskiptavina sem

Hljéo- og myndlausnadeild Nyherja sd um uppsetningu d skrifstofu-

og fundarbunadi fyrir fj6lmérg fidrmdlafyrirteeki i London d drinu

Notendalausnir

0g pjonustu vid starfsmenn fyrirtaekja i gegnum sérstakt
pjonustubord. Med pessu moti hefur vidskiptavinum tekist
a0 laekka heildarkostnadinn af rekstri tolvukerfa um allt
ad 30% samhlida pvi ad rekstrardryggi tdlvukerfisins og
bjénustustigio vio endanotendur er aukid. Ahersla Umsjar 4
hysta IP simpjonustu gekk einnig vel & arinu en fjdldi notenda
i pessari pjonustu for po nokkud fram ur vaentingum.

Notendalausnir

Fjolbreyttur bunadur

Notendalausnir Nyherja annast vorustyringu, markad-
setningu og teeknipjonustu fyrir PC tdlvur, prentara,
rekstrarvorur, myndavélar, hlj6d- og myndlausnir,
prentsmidjulausnir, afgreidslukerfi og hradbanka. Sala
i 6llum voruflokkum var g6d a arinu og var heildarsala
svidsins umfram aeetlun.

Lenovo bydur meiri breidd i PC bunadi

Lenovo hefur synt pad a lidnu ari ad peir eru einn 6flugasti
framleidandinn & PC markadnum og hefur arangurinn i
s6lu ThinkPad og ThinkCentre verid godur. Nyjar vorur
hafa baest vid, m.a. ThinkPad Z61m med breidtjaldsskja og
ThinkPad X60 Tablet med snertiskja. Ny vorulina, Lenovo
3000, var einnig kynnt 4 arinu og hafa paer vélar selst vel
a einstaklingsmarkadi. Samstarfid vid Lenovo hefur verid
a0 styrkjast 4 arinu og hafa peir synt ad peir eru verdugir
keppendur & pessum markadi. Nyherji hefur med pessu
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verid ad vinna inn marga nyja vidskiptavini sem kunna ad
meta breida vorulinu og gera kréfur um gaeoi.

Samstarf vid LANDesk var aukid & arinu, en félagid bydur
eitt 6flugasta netumsjonarkerfid & markadnum. Fra einum
skja er heegt ad styra oOllum buanadi, taka yfir vélar, leysa
hugbunadarvandamal, styra uppfeaerslum og halda utan um
eignaskra og oryggismal. Nyherji hefur nad samningum vid fjolda
vidskiptavina med kerfid enda skilar fjarfestingin i laustninni sér
a faeinum manudum.

Canon enn ad eflast

Fra pvi Nyherji ték vid Canon umbodinu i heild sinni um
mitt sidasta ar hefur sala a Canon vdrum vaxid stédugt.
Sala & myndavélum, stérum sem smaum, dsamt fjolbreyttu
urvali fylgihluta hefur gengid vel og hid sama gildir
um ljosritunarvélar og prentara, en ljosmyndaprentarar til
heimilisnota njota sérstakra vinseelda.

Notendapjonusta Nyherja hlytur vidurkenningu
fra IBM

Pjonusta vid einkatdlvur, prentara, ljosritunarvélar og annan
skrifstofubunad er i hondum Notendapjonustu Nyherja sem
rekur eitt steersta tolvuverkstaedi landsins.

IBM fylgir pjénustunni eftir reglulega med pvi ad hringja
i mikinn meirihluta vidskiptavina sem koma med tolvur i
vidgerd og spyrja Ut i gaedi pjonustunnar. bridja ario i rod fékk
verkstaedi Nyherji sérstok verdlaun fyrir gaedi pjonustunnar og
var Utnefnt ,Premium Warranty Service Provider".

Stodug sala prentsmidjulausna
Heidelberg hefur skapad sér sess sem einn besti og

Starfsmenn Nyherja fj6lmenntu d drshdtio

félagsins i Amsterdam d lionu dri

areidanlegasti framleidandi prentvéla sem vol er a. Kemur
par til vandadur og prautreyndur blinadur svo og teekni- og
varahlutapjonusta i haesta geedaflokki. Stodug sala var a
Heidelberg prentvélum og fylgihlutum & arinu og sémuleidis
hefur pjonusta vid bunadinn farid sivaxandi undanfarin
ar. Alnlioa prentpjonusta Nyherja hefur skapad Heidelberg
sérstodu a islenska markadnum pvi enginn annar framleidandi
getur abyrgst jafn vidteeka stadbundna pjonustu.

Verkefni heima og erlendis a svidi hljod- og
myndlausna

Nyherji hefur um arabil verid i samstarfi vid marga helstu
framleidendur heims & svidi hljod- og myndlausna og naegir
par ad nefna fyrirteki eins og Bose, Crestron og Sony.
Starfsemin hefur ad mestu verid bundin vid fyrirteki og
stofnanir en & lidnu ari leitudu einkaadilar i auknum meeli
til fyrirteekisins til ad lata hanna og annast uppsetningu
stafraenna lausna fyrir sig par sem styringar fyrir hlj6d, mynd,
hita, lysingu, dryggiskerfi o.fl. eru sampaettar i eina glaesilega
heildarlausn. Feerni sérfreedinga HIjod- og myndlausnadeildar
Nyherja hefur vakid eftirtekt og hafa islensk fyrirteeki med
erlenda starfsemi sost eftir pjonustu deildarinnar erlendis i
meira maeli en adur hefur verid. Vann deildin ad nokkrum
slikum verkefnum i Bretlandi & sidasta ari. Sala a fjolpaettum
kvikmynda- og ljosvakabunadi gekk jafnframt vel a arinu.

Teekjaleiga Nyherja vex

Teekjaleigan bydur upp & leigu og uppsetningu a hvers
kyns skrifstofuteekjum, myndsyningarbinadi, hljédkerfum,
tulkakerfum og fjarfundarbunadi. Bunadur og teeknimenn
fyrirtaekisins eru eftirsottir vid margvislega mannfagnadi og
hefur teekjaleigan komid ad flestum steerri vidburdum og
skemmtunum landsins.




Hradbankar - Nyherji 4 kunnuglegum sl66um
Fyrirrennari Nyherja, IBM a islandi hf., varo fyrst fyrirteekja til
a0 setja upp og pjonusta hradbanka hér 4 landi. IBM dro sig
hins vegar ad mestu ut ur peirri starfsemi fyrir nokkrum arum.
A sidasta ari hof Nyherji samstarf vid bandariska fyrirtaekid
Diebold og hafa hradbankar fra fyrirteekinu hlotid mjog godar
viotokur. Glitnir var til ad mynda eitt peirra fyrirteekja sem
keypti slikan bunad fyrir utibu félagsins um land allt.

Afgreidslukerfi fra IBM - traust og orugg

Afgreidslukerfin SurePos fra IBM vinna stddugt a og var salan 4
sidasta ari meiri en nokkru sinni fyrr. Margar af helstu verslunum
landsins nota bunadinn med godum arangri. Fjélda ahugaverdra
nyjunga er ad veenta fra IBM a pessu svidi og reikna ma med ad
pessi pattur starfseminnar vaxi umtalsvert & komandi misserum.

Stoddeildir

Prjar stoddeildir, Fjarmaladeild, Starfsmannapjonusta og
Vidskiptaproun styra, pjonusta og samhaefa rekstrarpeetti
svida og dotturfélaga Nyherja.

Skjot upplysingagjof til fjarfesta

Nyherji leggur mikla &herslu & skjota, samreemda og
vandada upplysingagjof til fjarfesta i arsfjoroungslegum
uppgjorum. Félagid hefur undanfarin ar verid fyrsta félagio
til ad skila uppgjérum til Kauphallar islands en ario 2006 voru
arsfjordungsuppgjorin kynnt 26. april, 21. juli og 20. oktober
og arsuppgjor rekstrararsins 2006 var kynnt 19. januar 2007.

Aukin ahersla a vidskiptaproun
Ny deild, Vidskiptapréun, var stofnud i april 2006 en markmid
hennar er ad skilgreina og fylgja eftir stefnumotandi
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taekifeerum sem auka voxt og ardsemi félagsins. Deildin
vinnur ndid med afkomusvidum Nyherja vid ad greina og
mota stefnu félagsins gagnvart nyjum vidskiptataekifaeerum.
Deildin er jafnframt abyrg fyrir markadsmalum félagsins.

Vioburdarrikt ar i markadsmalum

Mikill kraftur var i markads- og kynningarstarfi fyrirteekisins a
arinu sem midadi ad pvi ad styrkja imynd Nyherja sem traust
pekkingarfyrirteeki. Nyherji stendur & hverju ari fyrir fijdlda
radstefna og kynninga, baedi stérum og smaum, og er aaetlad ad
4 annad pusund manns hafi sott pessa vioburdi a arinu. | byrjun
april var haldin yfir 100 manna radstefna a Nordica hotel par
sem hattsettir stjornendur fra Avaya, IBM og Microsoft fjolludu
um hagnytingu samskipta- og samvinnulausna fyrir fyrirteeki
og hvernig peer breyta rekstrarumhverfi peirra.

Syningin Aftur til framtidar var haldin i Hafnarhudsinu i april
par sem Nyherji lagdi aherslu & toélvusdguna fra arinu 1980
fram til dagsins i dag. Framtidin var svo birt i formi 130
fm feeranlegs tdlvuvers i trukki fra IBM en i honum voru
margar af snjéllustu lausnum IBM. Rumlega 500 manns
sottu syninguna.

Syningin Ljosvaki 2006 var haldin af Nyherja i nbvember. batttaka
var mjog goo en syningin var fyrir atvinnu- og ahugamenn i ljos-
vaka- og kvikmyndaidnadinum og var um nyjustu haskerputaekni
(High Definition) i peim geira. Margir steerstu framleidendur
heimsins i upptokuvelum og tengdum bunadi syndu vorur sinar
asamt pvi sem fyrirlestrar um efnid voru haldnir fyrir fullu husi.

Jakveed imynd

Pjonustukdnnun Nyherja var framkveemd i april til ad meta
anaegju vidskiptavina med einstaka starfspaetti og pjonustu
félagsins. Nidurstddur voru jakvaedar en ta.m. toldu 90%

Veltufé og handbaert fé fra rekstri
Working capital and net cash provided by
(used in) operating activitie
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pjonustupekkingu starfsfolks Nyherja frekar eda mjog mikla
og teaeplega 97% adspurdra sogdu vidmot starfsfolksins
jakveett. Pa téldu 83% vidskiptavina imynd Nyherja frekar
eda mjog jakvaeda og er pad betri nidurstada en adur hefur
fengist. Pjonusta og imynd félagsins hefur pannig styrkst til
muna og pa sérstaklega i samanburdi vid dnnur upplysinga
taeknifyrirteeki.

Nyjar markadsaherslur hja AppliCon

i framhaldi af stofnun AppliCon ehf. 4 islandi utan um SAP
hugbunadarstarfsemi Nyherja, for félagido ut i vidamikla
stefnumatun par sem m.a. var skerpt a stadsetningu, gildum
og markadslegum aherslum AppliCon ehf. Nytt Gtlit var
hannad fyrir markadsefni AppliCon, ny heimasida opnud og
farid var ut i vidamikla markads- og kynningarherferd til
ad kynna félagio og aherslur pess. | desember hélt AppliCon
svo velheppnada radstefnu um Microsoft SharePoint og pa
moguleika sem fyrirteekjum og stofnunum bydst i pessu
lausnaumhverfi.

Mannaudsstjornun

Starfsmenn Nyherja og dotturfélaga 4 islandi voru i
arslok 313 talsins. Ad starfsmonnum i Danmérku, Svipjod
og Bretlandi medtéldum er heildarstarfsmannafjoldi
samsteypunnar ordinn 379. Kynjaskipting er med svipudum
heaetti og verid hefur, en konur voru 23% starfsmanna vid
arslok. Ario einkenndist af mikilli grosku sem maeta purfti
med radningu nys starfsfolks. A arinu voru alls raonir 70
starfsmenn til Nyherja og dotturfélaga hérlendis og annadist
starfsmannapjonusta félagsins meirihluta allra radninga og
veitti faglega forstdou i peim malum. Velta starfsmanna var
taep 13% sem telja ma er edlilegt midad viod arferdi og penslu
a vinnumarkadi.

Fraedslustarf
i byrjun arsins gaf Nyherji Ut fraedsludagskra sem unnin
var upp ur greiningu a pérfum og dskum starfsmanna um
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pjalfun. Fraedslustefna var enn fremur sett fram i arsbyrjun
og myndadi ramma um bpad stefnumidada starf sem unnid
hafdi verido & fyrri misserum. Meginahersla var & fjolpeetta
pjonustu- og sélunamskeid. Einnig voru makar starfsmanna
hvattir til ad nyta sér frambod a ymsum &ahugaverdum
kvoldnamskeidum. batttaka & pessum vidburdum var med
ageetum.

Hauststarf hofst med utgafu heildaryfirlits um starfsmanna-
og freedslumal, undir heitinu Vetrarbrautin. Annar ténn
var i starfi haustsins og var 16g0 ahersla 4 gaedi pjonustu
undir yfirskrift ITIL adferdafreedinnar dsamt aherslu a
vidskiptastyringu. Starfsmonnum var enn fremur bent a
ymis konar fraedslu sem i bodi var hja ytri adilum, oft
fyrir milligdngu starfsmannapjonustunnar. Allir fyrirhugadir
vidburdir & arinu urdu ad veruleika og er pad til marks um
skipulagt starf og pa aherslu sem malaflokkurinn nytur innan
félagsins.

Innri vefur — hjarta fyrirteekisins

Um midjan september var nyr innri vefur Nyherja kynntur
til sdgunnar. Vefur pessi mun stydja vid starfsemi félagsins
og sameina deildir og dotturféldg a einum vettvangi. bannig
opnast greidari leidir til midlunar upplysinga um vidburdi og
afanga i rekstrinum. Aformad er a0 radast i frekari vinnu vid
uppbyggingu vefjarins 4 nyju ari.

Starfsemi dotturfélaga

ParX ehf.

Arangur og veromataskopun

ParX ehf. vidskiptaradgjof IBM er leidandi radgjafar- og
rannsoknarfyrirteeki sem vinnur med vidskiptavinum sinum
ad pvi ad hamarka arangur peirra og verdmaetaskdpun.

Eigio fé
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Vidskiptavinir ParX eru morg af steerstu fyrirtaekjum
landsins, raduneyti, stofnanir og sveitarfélég auk minni
fyrirteekja og félagasamtaka. Hja ParX starfar hopur
oflugra radgjafa sem byr yfir vidtekri pekkingu a svidi
stefnumotunar og stjornunar, fjarmala, mannaudsmala,
stjornsyslu og markadsmala. Unnid hefur verid markvisst
a0 proun starfseminnar i takt vid ny og krefjandi verkefni,
m.a. med uppbyggingu a 6flugu tenglaneti erlendis, en st
krafa vidskiptavina feerist i voxt ad radgjafafyrirteekin geti
veitt peim pjonustu erlendis.

Breidari pekking

A arinu var rik ahersla 1690 a pekkingaroflun med samstarfi
vid menntastofnanir og pekkingarfyrirtaeki hér heima og
erlendis. Eftir aralangar rannsoknir byr ParX yfir miklum
gagnasofnum m.a. um frammistodu fyrirteekja og stofnana,
en frekari stodum var skotid undir pessa pekkingargrunna
4 arinu. A sidari hluta arsins hof ParX samstarf vio Samtok
atvinnulifsins um upplysingagjof a svidi starfsmannamala.
ParX starfadi einnig naid med sérfraedingum IBM Business
Consulting Services i tengslum vid samanburd a frammistédu
fyrirteekja. Slikur samanburdur nytist vidskiptavinum ParX
til ad meta eigin frammistodu i alpjodlegu samhengi. Auk
pessa var gerdur samningur um adgengi ad alpjodlega
gagnagrunninum Amadeus.

Oflugir radgjafar beetast i hopinn
Pjonustukdnnun ParX var framkveemd i oktober og syndu

A drinu 2006 opnadi AppliCon skrifstofur m.a.
i Stokkholmi

Dotturfeélog

nidurstédur hennar ad heildaranaegja vidskiptavina heldur
afram ad vaxa og er hun talsvert yfir medaltali annarra
samanburdarfyrirtaekja. Oflugir raogjafar gengu til lios vio
ParX & arinu. Peirra & medal voru stjornendur sem styra
mannauds- og stjornunarradgjof ParX en radningarnar auka
reynslu og pekkingu fyrirtaekisins.

Krefjandi vidfangsefni

Félagio vann ad fjolda krefjandi verkefna & arinu. ParX
vann verdmat & Landsvirkjun sem m.a. var lagt til
grundvallar fyrir samningum rikis og sveitarfélaga um
kaupverd Landsvirkjunar. P4 var unnid ad hagreenni
Uttekt & stadsetningu Reykjavikurflugvallar. i forvali
fékk ParX haestu einkunn bjodenda sem grundvalladist
a aoferoafraedi, reynslu raogjafahopsins og kostnaoi. i
lok ars vann ParX mat & pjoohagslegum ahrifum pess
ef fjarskiptasamband vio island rofnar. Einnig ma nefna
uttekt a starfsumhverfi starfsmanna i 150 rikisstofnunum
sem var unnin i samvinnu vid Fjarmalaraduneytid og
Stofnun stjornsyslufreda og stjérnmala vid Haskdla
islands.

A arinu bauo ParX upp a timabundna stjornun fyrir fyrirteki
og stofnanir, svo sem vegna feedingarordlofs starfsmanna.
Til ad mynda var gerdur samningur vid Lanasjéd islenskra
namsmanna par sem fjarmalasvid ParX sinnti fjarmalastjorn
fyrir stofnunina.
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Applicon

Fyrsta heila rekstrarar AppliCon Holding ehf.

Ario 2006 var fyrsta heila rekstrarar AppliCon Holding ehf.
en félagid var stofhad i oktober 2005 eftir kaup Nyherja a
AppliCon A/S i Danmérku og stofnun AppliCon ehf. utan um
hugbunadarstarfsemi Nyherja. Rekstur AppliCon félaganna
gekk einkar vel en hann byggist j6fnum héndum & Utseldri
radgjof og proun og solu SAP og Microsoft hugbuinadarlausna.

Framtidarsyn AppliCon er ad verda eitt oflugasta SAP
radgjafafyrirtaeki Nordur-Evropu og veita framurskarandi
pjonustu. Hlutverk fyrirtaekisins er ad efla millistor fyrirtaeki til
ad na leidandi markadsst6du med sveigjanlegum st6dludum
SAP og Microsoft hugbtnadarlausnum og radgjof.

i lok ars voru starfsmenn AppliCon samtals 139 talsins og af
peim voru um 24% konur. Fj6ldi starfsmanna AppliCon ehf.
4 Islandi i lok ars var 71.

AppliCon ehf. veitir virdisaukandi pjonustu

Mikill vidsnuningur var i rekstri AppliCon ehf. a arinu en félagid
skiladi baedi godum vexti og afkomu a svidi SAP og Microsoft
pjonustu. Skilgreind voru ny gildi fyrir AppliCon ehf. med
meginaherslu @ abyrgd, araedni og arangur. Sérstok ahersla var
16g0 a ad efla imynd félagsins og kynna starfsemina a islandi.
AppliCon ehf. pjonadi fjdlda fyrirteekja & arinu en 4 medal
verkefna ma nefna frekari innleidingu SAP bankalausna hja
Kauppingi, innleidingu SAP heildarlausna hja Akureyrarbae og
innleidingu ymissa SAP lausna fyrir Glitni, Samskip og Simann. A
svidi Microsoft lausna var unnid ad fjélda verkefna tengt t.a.m.
Microsoft CRM, Microsoft SharePoint og skyrslugjof til stjiornenda
med Microsoft SOL og Reporting Services. Medal vidskiptavina
voru Orkuveitan, Ossur, Marel, Dagsbrun, Utﬂutningsréé og ViS.

Rekstur AppliCon A/S

Rekstur AppliCon A/S i Danmérku gekk vel & lionu ari. Fjoldi
starfsmanna var um 65 i lok arsins og er par um ad reeda
marga mjog reynda SAP raogjafa. AppliCon A/S hefur vaxio
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hratt og rekstur gengio vel 4 undanférnum arum. A arinu
2006 var unnid ad ymsum SAP innleidingum fyrir vel pekkt
fyrirtaeki i Danmérku eins og t.d. KMD, Velux, Danisco, Post
Danmark og Arla Foods. AppliCon A/S undirritadi i lok ars
vidamikinn samning um SAP verkefni vid DONG Energy, en pad
innleidingarverkefni mun standa yfir fram til arsins 2008.

Aarinu var 1690 ahersla 4 ad nyta samlegdarahrif med samstarfi
AppliCon A/S og AppliCon ehf. med ymsum samstarfsverkefnum
0g pjonustu vid vidskiptavini eins og Simann, Kaupping og
Glitni. Einnig var unnid ad krosssolu lausna sem fyrirtaekin
hafa pr6éad a mismunandi markadssvaedum.

AppliCon i Bretlandi og Svipjoo

Frekari starfsemi erlendis var fylgt eftir med stofnun AppliCon
Solutions Ltd. i Bretlandi i 4gust 2006. Fyrirteekid verdur einn
af lykilsamstarfsadilum SAP & svidi fjarmala- og bankalausna
i Bretlandi en prir starfsmenn starfa hja félaginu. i lok ars
var einnig stofnad fyrirtaekid AppliCon AB i Stokkholmi til ad
fylgja eftir verkefnum og starfsemi AppliCon par i landi.

AppliCon vann til verdlauna a arinu

Timaritio The Banker, breskt fagtimarit um bankastarfsemi,
veitti Kauppingi vidurkenningu & sidastlionu  ari
fyrir ~ arangursrikasta  upplysingataekniverkefnido i
kjarnabankastarfsemi. Verkefnid byggist & uppbyggingu
bankans & SAP upplysingakerfum fyrir kjarnastarfsemi og

hefur AppliCon ehf. annast pa innleidingu.

Pridja ario i r60 valdi danska bladid Computer World
AppliCon A/S i hop priggja bestu fyrirteekja i Danmorku
sem starfa 4 svidi hugbunadainnleidinga. Einnig valdi
danska vidskiptabladido Borsen fyrirtaekid sem fimmta besta
upplysingataeknifyrirtaeki Danmerkur. AppliCon ehf. var pa
kjorio besti samstarfsadili Microsoft a islandi i innleidingu
CRM lausna fra Microsoft og var kjorio ,Fyrirmyndarfyrirtaeki
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arsins 2006" samkvaemt konnun sem VR framkveemdi medal
70 islenskra fyrirtaekja.

Klak ehf.

Nyskopun i verki

Klak ehf. hefur & undanférnum &rum aunnid sér sess
sem leidandi alpjodleg nyskdpunarmidstod. Klak treysti
pa imynd & arinu med vinnu ad ymsum frumkvodla- og
rannsoknarverkefnum og mun vinna afram ad pvi ad eflast
a svidi nyskdpunar & komandi misserum. Ad medaltali voru
atta fyrirteeki med adst6ou hja félaginu a lidnu ari.

Starfsemi Klaks var umsvifamikil & arinu. Klak lauk einu
Evropuverkefni og einu rannsoknarverkefni sem styrkt var af
Rannis. P4 vann Klak ad vidskiptapréun og fjarmégnun med
Green Diamond International sem hof starfsemi i Kina & arinu.

Klak er rekstraradili Seed Forum Iceland og stod fyrir tveimur vel
heppnudum fjarfestapingum a arinu. A fyrra pinginu, sem opnad var
af Valgerdi Sverrisdottur, paverandi idnadar- og vidskiptaradherra,
kynntu niu norreen sprotafyrirteeki vidskiptahugmyndir sinar. Sidara
fjarfestapingid for fram sidastlidid haust og var pad opnad af
Sigurdi Einarssyni, starfandi stjornarformanni Kauppings, en par
kynntu atta norraen sprotafyrirteeki vidskiptahugmyndir sinar.

Nyherji keypti Télvusmidjuna & Austurlandi d drinu med

bad fyrir augum ad efla pjonustu vid landsbyggdina

Dotturfélog

Markmid Seed Forum Iceland er ad leida saman gddar
hugmyndir og alpjodlegt ahsettufjarmagn. Med frumkveedi
Klaks vid stofnun og uppbyggingu Seed Forum Iceland hefur
nadst ao virkja helstu aoila innan nyskopunar & islandi,
hvort sem er & opinberum vettvangi eda 4 medal einkaadila.
Pannig er Seed Forum Iceland karkominn valkostur fyrir
islensk sprotafyrirtaeki vid fjarmdgnun en ekki sist mikilveegur
vettvangur til uppbyggingar starfsemi 4 erlendum mérkudum.
Ljost er ad fjarfestar eru farnir ad lita a Seed Forum sem
akjosanlegan farveg fyrir framsaekin alpjodleg sprotafyrirtaeki
og standa a bakvid framtakid med einum eda 60rum haetti.

Tolvusmidjan ehf.

Oflugur lidsauki a Austurlandi

Nyherji hf. og allir hlutahafar Tolvusmidjunnar ehf.
undirritudu i oktober samning um kaup Nyherja & 100%
hlutafjar i Toélvusmidjunni. Télvusmidjan er 6flugasta
upplysingataeknifyrirteeki Austurlands og er markmidid ad
efla starfsemi pess enn frekar med adkomu Nyherja ad
rekstrinum. Nyherji hefur & undanférnum arum starfad
a0 ymsum verkefnum & Austurlandi, mikid i samvinnu vid
Télvusmidjuna. Kaupin & Télvusmidjunni eru lidur i ad stydja
betur vid pa starfsemi og skapa forsendur til ad bjoda lausnir
Nyherja til vidskiptavina 4 Austurlandi. Télvusmidjan verdur
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afram rekin sem sjalfsteett dotturfélag Nyherja. Fyrirtaekio
hefur nad godum drangri i sélu & télvum og taeknibunadi
og byggt upp vidteka pjonustu & svidi rekstrarpjonustu,
hysingu, notendapjonustu og Microsoft pjonustu.

SimDeXx ehf.

Lausnir sem skapa hagraedi

SimDex hefur & undarférnum arum préad og markadssett
taeknilausnir fyrir fyrirframgreidda rafraena pjonustu, sbr.
fyrirframgreidd farsimakort, lottomida, rafmagn o.fl. Lausnir

Starfspattaskipting tekna 2006
Segment reporting of revenues
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Starfspeettir eftir svioum Landsvaedisskipting
Business segments Geographic segments

M Vérur & tengd pjonusta
Goods &t related services

Hugbunadur, tengd pjonusta & raogjof
Software, related services & consulting

W island

Iceland

Danmérk
Denmark

félagsins hafa notid vaxandi fylgis hja farsimafélégum en
paer skapa mikid hagreaedi fyrir simaféldgin.

Rekstur SimDex var ekki i samraemi vid aaetlanir a arinu pott
mikill vidsnuningur hafi ordid i rekstrinum sidari hluta ars.
Félagid gerdi endursdlusamning vid samstarfsadila um solu a
pjonustu SimDex i Mid-Austurléndum. Pa undirritadi félagio
samning vid vidskiptaadila @ Indlandi og einnig nadust
samningar vid 6flugan dreifingaradila i Danmérku. Grunnur
hefur verid lagdur ad pvi styrkja innvidi félagsins og er
félagid vel i stakk buid til nyrrar soknar a komandi ari.

Starfspattaskipting tekna 2005
Segment reporting of revenues
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Fimm ara yfirlit

Samstaeda

Rekstur i milljonum krona

Seldar vorur og pjonusta. ............. ...

Vorunotkun og kostnadur vid selda pjonustu. .. ..

Vergur hagnadur .......... ...
Adrar tekjur. . ...

Laun og launatengd gjold . ....................

Annar rekstrarkostnadur ......................
Afskriftir ...

Virdisryrnun vidskiptavildar. ...................

Rekstrarhagnadur ...........................

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold).............
Anrif hlutdeildarfélaga .......................
Hagnadur (tap) fyrirskatta....................
Skattar. ...... ..o

Hagnadur (tap) arsins. .................o.o....

Veltufé (til) frarekstri ...,

Efnahagur i milljonum krona

Fastafjarmunir. ....... ... .. i L

Veltufjarmunir. ... oo
Tekjuskattsskuldbinding. ................... ...

Langtimaskuldir ........ ... ... .. L

Skammtimaskuldir ........... ... ... .. ...
Bigio fé. . ..o

Heildareignir .............. o o i i il

Lykiltélur

Ardsemi eigin fjar. ...

Hagnadur sem hlutfall af rekstrartekjum ........

Laun sem hlutfall af rekstrartekjum.............

Annar rekstrarkostnadur
sem hlutfall af rekstrartekjum .............

Veltufjarhlutfall ... ... o i i
Eiginfjarhlutfall. ........... .ot

Medalfjoldi stédugilda. . .............. .. ... ...

Gengi

hlutabréfaiarslok......................

2006 2005 2004 2003 2002
8.646 6.293 5.470 4562 4435
4.859 3.925 3.353 2.820 2.772
3.787 2368 2.117 1.742 1.663

39 23 20 8 7
-2.523 -1.635 -1.418 -1.209 -1.108
-620 -524 -450 -334 -331
-99 -97 -92 -108 -86

0 0 -71 0 0
584 136 106 99 145
-173 -40 -36 -25 -8
-6 -2 1 0 5
405 94 71 74 142
-99 -18 -21 -3 -35
306 76 50 71 107
441 188 231 176 175
2.052 1.807 1.201 1317 1218
2.496 2.161 1.664 1.553 1.242
62 53 59 14 101
1.279 780 601 651 216
1.810 1.738 970 775 843
1.397 1.397 1.234 1.330 1.300
4584 3.968 2.865 2.870 2.460

23,4% 6,2% 4,1% 5,50 8,8%
3,5% 1,2% 0,9% 1,5% 2,4%
29,0% 26,0% 25,8% 26,5% 25,00

7,2% 8,3% 8,2% 7.3% 7,5%
1,38 1,22 1,77 2,00 2,25
031 035 0,44 0,46 0,52
337 292 264 242 233
15,4 13,8 10,2 8.8 83
0,45 0,15 0,15 0,10 0,13



Skyrsla og aritun stjornar og
forstjora

Arsreikningurinn er gerdur i samremi vid alpjodlega
reikningsskilastadla. Arsreikningurinn hefur ad geyma
samsteaedureikning Nyherja hf. og dotturfélaga, sem voru
fimm i arslok 2006. Sex dotturféldg eru i eigu dotturfélaga

félagsins, pannig ad i samstaedunni eru tolf féldg.

Samkvaemt rekstrarreikningi nam hagnadur af rekstri félagsins
306 milljonir kr. Tekjur samstedunnar af seldum vérum
og pjonustu namu 8.646 milljonum kr. & arinu. Eigio fé
samstaedunnar i arslok 2006 var 1.397 milljonir kr. samkvaemt
efnahagsreikningi.

Hlutafé félagsins nam i arslok 248 milljonum kr., en félagio
Hlutafé i
arslok skiptist & 287 hluthafa, en peir voru 347 i arsbyrjun og
faekkadi pvi um 60 4 arinu. | arslok 2006 attu tveir hluthafar
yfir 10% af virkum eignarhlut i félaginu, en peir eru:

a eigin hlutabréf ad nafnverdi 24,8 milljonir kr.

Vogun hf. ... 30,4%

Aning-fiarfestingar ehf. ................... 14,6%

Skyrsla og aritun stjornar og forstjora

Stjorn félagsins leggur til ad greiddar verdi 0,45 kr. & hlut i
ard til hluthafa & arinu 2007 vegna rekstrararsins 2006 eda
100 milljonir kr. Visad er til arsreikningsins um radstofun
hagnadar og adrar breytingar a eiginfjarreikningum.

Stjorn Nyherja hf. leggur aherslu & ad vidhalda gédum
stjornunarhattum. Stjornin hefur sett sér itarlegar starfs-
reglur par sem valdsvid stjornar er skilgreint og verksvid
hennar gagnvart forstjora. | pessum reglum er meoal
annars ad finna reglur um fundarskoép, itarlegar reglur
um heefi stjornarmanna til patttéku i afgreidoslu mala,
reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof forstjora gagnvart
stjorn og fleira. Stjorn félagsins fylgir ,Leidbeiningum um
stjornarheetti fyrirtaekja"” sem gefnar eru ut af Vidskiptaradi
islands, Kaupholl islands og Samtékum atvinnulifsins ad 6oru
leyti en pvi ad ekki hafa verid skipadar endurskodunarnefnd
og starfskjaranefnd, par sem stjorn félagsins telur peirra
ekki porf med visan til pess er fram kemur hér ad ofan.
Allir prir stjérnarmenn eru o6hadir félaginu samkveemt
skilgreiningu i grein 2.6 i Leidbeiningum um stjornarhaetti
fyrirtaekja.

Stjorn og forstjori Nyherja hf. stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir arid 2006 med undirritun sinni.

Reykjavik, 19. jantar 2007.
i stjorn félagsins:

Benedikt Johannesson

Arni Vilhjalmsson

Forstjori:

Gudmundur J. Jonsson

Pordur Sverrisson
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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjornar og hluthafa Nyherja hf.

Inngangur

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samsteduarsreikning
Nyherja hf. fyrir ario 2006. Arsreikningurinn hefur ad geyma
skyrslu stjornar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um
breytingar a eigin fé, yfirlit um sjodstreymi, upplysingar um
helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjornenda a arsreikningnum

Stjornendur eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu
arsreikningsins i samraemi vio alpjédlega reikningsskilastadla
eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.
Samkvaemt peim ber peim ad skipuleggja, innleida og vidhalda
innra eftirliti sem vardar gerd og framsetningu arsreiknings,
pannig ad hann sé i meginatridum an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna svika eda mistaka. Abyrgd stjornenda naer
einnig til pess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferdum
og hafilegu mati midad vid adstaedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vio latum i ljos & ars-
reikningnum 4 grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad
var i samremi vid alpjodlega endurskodunarstadla.
Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum
og skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad
naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til ad stadfesta
fjarhaedir og adrar upplysingar i arsreikningnum. Val

endurskodunaradgerda byggist a faglegu mati okkar,
medal annars & peirri haettu ad verulegir annmarkar séu a
arsreikningnum, hvort sem er vegna svika eda mistaka. Vid
ahaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits sem vardar
gerd og framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja
videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit
a virkni innra eftirlits fyrirteekisins. Endurskodun felur einnig
i sér mat & peim reikningsskilaadferoum og matsadferdoum
sem stjornendur nota vid gerd arsreikningsins sem og mat a
framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hdfum vid aflad naegilegra
og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af
afkomu félagsins 4 arinu 2006, efnahag pess 31. desember
2006 og breytingu a handbeeru fé a arinu 2006, i samraemi

vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu.

Reykjavik, 19. jantar 2007.
Seemundur Valdimarsson
Olafur Mar Olafsson

KPMG hf.



Rekstrarreikningur arsins 2006

Seldar vOrur og pjonusta . ...
Vorunotkun og kostnadur vid selda pjonustu. ............... ... ...,

Vergur hagnadur........ ...
ADrar teKJUN. . .o
Laun og launatengd gjold . ...
Annar rekstrarkostnadur.. . ... ...
AfSKrITtir
Rekstrarhagnadur . ....... ...
Farmunatekjur . .. ...
Farmagnsgjold.. . . ...
Hrein fjarmagnsgjold . . ... oo
Anrif hlutdeildarfélaga ... .......oooe e
Hagnadur fyrir tekjuskatt ............. ... ... ...l

Tekjuskattur. . ...

Hagnadur arsins. ............. ... i

Skipting hagnadar:

Hluthafar médurfelags . ...
Hlutdeild minnihluta ........... . .

Hagnaodur arsins . ...ttt

Hagnadur a hlut:

Grunnhagnadur a hverja krénu hlutafjar ............... ... ... ...

Pynntur hagnadur a hverja kronu hlutafjar .........................

Fidrheedir eru i pusundum krona

Rekstrarreikningur arsins 2006

Skyr. 2006 2005
8.646.123 6.292.985
(4.859.093) (3.924.891)
3.787.030 2.368.094
38.703 23.230
7 (2.523.330) (1.635.046)
(619.930) (523.532)
n (98.831) (96.844)
583.642 135.902
9 53.735 43.791
9 (226.549) (83.792)
(172.814) (40.001)
13 (5.718) (1.799)
405.110 94.102
10 (99.484) (17.621)
305.626 76.481
303.661 76.481
1.965 0
305.626 76.481
19 1,39 0,32
19 1,39 0,32
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Efnahagsreikningur 31. desember 2006

Skyr. 2006 2005
Eignir:

Varanlegir rekstrarfjarmunir .. ... e 1 1.065.898 1.041.699
Oefnislegar @IGNIr . ... ..ot 12 925.497 665.394
Eignarhlutir i 60rum félogum . ... e 13 9.740 19.112
Skuldabréfaeign og samningar .. ...... ...t s 14 50.910 81.062
Fastafjarmunir 2.052.045 1.807.267
BirgOir oo e 15 485.984 384.005
Vidskiptakrofur og adrar krofur .. ... e 16 1.738.179 1.655.068
Handbaert € ... o e 272.052 121.784
Veltufjarmunir 2.496.215 2.160.857
Eignir samtals 4.548.260 3.968.124

Eigio fe:
N 223.201 246.408
Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar........... ... . 126.089 252.520
Annad bundio @igid & ... ... ... e 12.152 (29.629)
Oradstafad €igio .. .. . ...t 1.026.156 927.929
Eigid fé hluthafa modurfélagsins 1.387.598 1.397.228
Hlutdeild minnihluta ... ... e 9.441 0
Eigid fé samtals 18 1.397.039 1.397.228

Skuldir:
Vaxtaberandi skuldir ...... ... 20 1.278.952 780.075
Tekjuskattsskuldbinding . ... e 21 61.923 53.197
Langtimaskuldir 1.340.875 833.272
Vaxtaberandi skuldir . ... . e 20 291.070 265.929
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........... ... ...l 1.519.276 1.471.695
Skammtimaskuldir 1.810.346 1.737.624
Skuldir samtals 3.151.221 2.570.896
Eigid fé og skuldir samtals 4.548.260 3.968.124

Fidrheedir eru i pusundum krona



Eiginfjaryfirlit 2006

Eiginfjaryfirlit 2006

Yfirveros- Eigio fé

reikningur  Annad Orao- hluthafa  Hlutdeild

innborgads bundid stafad maoour- minni- Eigio feé

Hlutafé  hlutafjar  eigio fé  eigio fé  félagsins hluta samtals

Ario 2005
Eigio fé 1.1.2005 . ... 237.626 138.168 (28.480) 887.148 1.234.462 0 1.234.462
pydingarmunur dotturfélaga ................ (10.939) (10.939) (10.939)
Hagnadur arsins ..........oooiiieennnn... 76.481 76.481 76.481
Heildarhagnadur timabilsins ................ (10.939) 76.481 65.542 0 65.542
Haekkun vegna onyttra sélurétta............. 9.790 9.790 9.790
Keypt eigin hlutabréf ...................... (1.880)  (21.088) (22.968) (22.968)
Seld eigin hlutabréf ......... ... ... ... 10.662 135.440 146.102 146.102
Greiddur ardur, 0,15 kr. a hlut ............... (35.700)  (35.700) (35.700)
Eigio fé 31.12.2005 .........ccooeiiiiiin... 246.408 252.520 (29.629) 927.929 1.397.228 0 1.397.228
Ario 2006
Eigio fé 1.1.2006 .............coooiiiiin... 246.408 252.520 (29.629) 927.929 1.397.228 0 1.397.228
bPydingarmunur dotturfélaga ................ 34.606 34.606 34.606
Hagnadur arsins . .........cooiiieennnn... 303.661  303.661 1.965  305.626
Heildarhagnadur timabilsins ................ 34.606 303.661 338.267 1.965  340.232
Afallinn kostnadur vegnakaupréttarsamninga . . 7.175 7.175 7.175
Keypt eigin hlutabréf ...................... (46.300) (252.520) (342.356) (641.176) (641.176)
Seld eigin hlutabréf ......... ... ... ... 23.093 126.089 174122 323.304 323.304
Seldur minnihluti i dotturfélagi ............. 7.476 7.476
Greiddur ardur, 0,15 kr. a hlut ............... (37.200)  (37.200) (37.200)
Eigio fé 31.12.2006 .............c.oviin... 223.201 126.089 12.152 1.026.156 1.387.598 9.441 1.397.039

Fidrheedir eru i pusundum krona
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Sjoostreymisyfirlit arsins 2006

Sjodstreymisyfirlit arsins 2006

Rekstrarhreyfingar:

Hagnaour arsins . . ... ...

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
AfSKTtir
Hagnadur af s6lu eigna og matsbreyting eignarhluta ...................
Verdbaetur 0g gengismunur ...ttt e
Tekjuskattur .. ...

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Vorubirgdir, haekkun . ...
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrofur, haekkun . ........ .. ... ...,
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, haekkun ...................
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum

Innheimtar vaxtatekjur ........... .
Greidd vaxtagjold . ..........oiii e
Greiddur tekjuskattur .. ... e

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar:

Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjdrmunum ... ... ... ... ... ... ... ... ...
Soluverd varanlegra rekstrarfjfarmuna ......... ..
Fjarfesting i dotturfélégum ad fradregnu yfirteknu handbeeru fé ..............
Soluverd eignarhluta i 6drum félogum ........ ...
Langtimakrdfur, haekkun .. ...
Langtimakrdfur endurgreiddar . ...

Fjarmégnunarhreyfingar:

Keypt eigin hlutabréf ... ... e
Seld eigin hlutabréf .. ... ...
Greiddur ardUr .. ..o e
Tekin ny langtimalan ... ...
Afborganir langtimaldna ...
Skammtimaskuldir, laekkun ... ..

Haekkun a handbeaeru fé ... .. ... .. ... . ..
Ahrif gengisbreytinga a handbaert fé ............ .. ... ...,

Handbaert fé i arsbyrjun ........ .. .. . .

Handbaert fé i arslok ........ ...

Skyr. 2006 2005
305.626 76.481

1 98.831 96.844
(17.849) (9.957)

45.873 7.484

8.726 16.859

441,207 187.711

(99.430) (6.410)

(73.182) (423.646)

69.001 539.113

(103.611) 109.057

28.648 29.298

(154.325) (84.704)

(26.037) (1.354)

185.882 240.008

1 (96.283) (86.758)
2.033 0

6 (30.000) (225.823)
34.800 47533

(2.249) (31.238)

13.579 21.237

(78.120) (275.049)

(641.176) (22.968)

323.304 146.102

(37.200) (35.700)

1.011.020 270.756

(508.496) (188.026)

(121.317) ( 68.645)

26.135 101.519

133.897 66.478

16.371 227

121.784 55.079

272.052 121.784

Fidrheedir eru i pusundum krona



Skyringar

Skyringar

Félagio

Nyherji hf. (,félagio") er med adsetur 4 islandi. Hofudstovar félagsins eru i Borgartini 37, Reykjavik. Samstaeduarsreikningur
félagsins fyrir arid 2006 hefur ad geyma arsreikning félagsins og dotturfélaga pess, sem visad er til i heild sem samstadunnar
og hlutdeild samstaedunnar i hlutdeildarféldgum.

Hlutverk félagsins er ad veita vidskiptavinum sinum heildarlausnir & svidi upplysingataekni med préun hugbunadar, s6lu a toélvu-
og skrifstofubunadi, radgjof og tengdri pjonustu.

Grundvollur reikningsskilanna
a. Yfirlysing um ad alpjodlegum reikningsskilastodlum sé fylgt

Samstaeduarsreikningurinn er gerdur i samraemi vio alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verio sampykktir af
Evropusambandinu. Stjorn félagsins heimiladi birtingu arsreikningsins 19. januar 2007.

b. Grundvollur matsadferda

Arsreikningurinn er gerdur a grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad eignarhlutir til sélu og afleidusamningar eru faerdir 4
gangvirdi. Fjallad er um adferdir vid mat a gangvirdi i skyringu 4.

c. Starfraekslu- og framsetningargjaldmiaill
Arsreikningurinn er birtur i islenskum kronum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru birtar i ptisundum.

d. Mat og akvardanir

Gerd arsreikninga krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti og dragi alyktanir sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda
og birtar fjarhaedir eigna og skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugnar pessu mati.

Mat og alyktanir pvi til grundvallar eru i stodugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili
sem breytingin & sér stad og 4 peim framtidartimabilum sem ahrif breytinganna vara.

Upplysingar um mikilveeg atridi, par sem oOvissa i mati og mikilveegi akvardana vardandi reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif
a skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er i eftirfarandi skyringum:

Skyring 6 - fjarfesting i dotturfélagi.

Skyring 12 - mat & endurheimtanlegum fjarhaedum fjarskapandi eininga.

Skyring 22 - mat kaupréttar- og séluréttarsamninga.

Mikilveegar reikningsskilaadferdir

Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti fyrir 6ll timabil sem koma fram i
arsreikningnum.

a. Grundvollur samstadu

(i) Dotturfélog

Dotturféldg eru pau félog par sem félagio fer med yfirrdd. Yfirrad eru til stadar pegar félagio hefur veruleg ahrif, bein eda dbein,
til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu dotturfélagsins i peim tilgangi ad hagnast a starfsemi pess. Vid mat a yfirradum er tekio
tillit til hugsanlegs atkveedisréttar sem er nytanlegur eda breytanlegur. Reikningsskil dotturfélaga eru innifalin i reikningsskilum
félagsins fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.

(i) Hlutdeildarfélég )
Hlutdeildarfélog eru pau félog par sem félagio hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad. Arsreikningurinn
inniheldur hlutdeild samsteedunnar i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga, i samraemi vid hlutdeildaradferd, fra upphafi ahrifa til
loka peirra. Verdi hlutdeild samstaedunnar i tapi meiri en bokfeert verd hlutdeildarfélags er bokfeerda verdiod feert i null og feerslu
frekara taps er haett nema samstaedan hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagio eda fjarmagnad pad.

(iii) Vioskipti felld at ur samsteedureikningnum

Stoour milli samsteedufélaga, dinnleystur hagnadur, tekjur eda gjold sem myndast hafa af vidskiptum milli félaganna eru felld
Ut vio gerd samsteaedureikningsins. Oinnleystur hagnadur sem myndast i vidskiptum vid hlutdeildarfélog er felldur Ut i samraemi
vio eignarhlut samstaedunnar i féldgunum. Oinnleystur hagnadur sem myndast hefur i vidskiptum vid hlutdeildarféldg er feerdur
til leekkunar & bokfaerdu verdi peirra. Oinnleyst top eru felld ut med sama heetti og dinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki
a0 ekkert bendi til virdisryrnunar eignarinnar.

b. Erlendir gjaldmidlar

(i) Vioskipti i erlendum gjaldmiolum

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru yfirfeerd i starfraekslugjaldmidil a gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i
erlendum gjaldmidlum eru feerdar i starfraekslugjaldmidil midad vid gengi uppgjorsdags. Gengismunur peningalegra lida sem
myndast vio yfirfeerslu i starfsraekslugjaldmidil er feerdur i rekstrarreikning. Efnislegar eignir og skuldir sem metnar eru & kostn-
adarverdi i erlendri mynt eru faerdar yfir i islenskar kronur & gengi vidskiptadags. Efnislegar eignir og skuldir sem feerdar eru i
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erlendri mynt a gangvirdi eru feerdar yfir i starfraekslugjaldmidil 4 gengi pess dags er gangvirdi var akvedid. Gengismunur vegna
vioskipta i erlendum gjaldmidlum er faerdur i rekstrarreikning.

(ii) Erlend détturfélég

Eignir og skuldir erlendrar starfsemi eru umreiknadar i islenskar kronur midad vid gengi uppgjdrsdags. Tekjur og gjold erlendu
starfseminnar eru umreiknud i islenskar kronur @ medalgengi timabilsins. Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i islenskar
kronur er feerdur a sérstakan 1id medal eigin fjar.

(iii) Ahcettuvarnir vegna hreinnar fidrfestingar i erlendri starfsemi

begar skuldir i erlendum gjaldmidlum eru notadar til ad verjast gengisahaettu vegna fjarfestinga i erlendri starfsemi er geng-
ismunur af skuldunum feerdur beint & eigid fé ad pvi marki sem um virka dhaettuvdrn er ad raeda. Gengismunur af 6virkum hluta
ahaettuvarnarinnar er feerdur i rekstrarreikning. Viod solu erlendrar starfsemi er uppsafnadur gengismunur af ahaettuvérnum,
sem faerdur hefur verid medal eigin fjar, feerdur i rekstrarreikning til haekkunar eda laekkunar & s6luhagnadi.

c. Fjarmalagerningar

(i) Figrmdlagerningar adrir en afleiour
Til fjarmalagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast fjarfestingar i hlutabréfum og skuldabréfum, vidskiptakréfur og adrar
krofur, handbaert fé, lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar sem ekki teljast afleidusamningar eru faerdir & gangvirdi vid upphaflega skraningu i bdkhald. begar fjar-
malagerningar, eru ekki faerdir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur feerdur til haekkunar a
virdi vid upphaflega skraningu, p6 med peim undantekningum sem gerd er grein fyrir hér a eftir.

Fjarmalagerningar eru feerdir ef samstaedan gerist adili ad samningsbundnum akvaedum vidkomandi fjarmalagernings. Fjareignir
eru felldar ut ef samningsbundinn réttur samstadunnar ad sjodstreymi vegna fjareignanna rennur Ut eda pegar samstaedan
yfirfeerir fjareignirnar til annars adila an pess ad halda eftir yfirrddum eda naer allri peirri dhaettu og avinningi sem i eignarhaldi
peirra felst. Bokhaldsskraning vegna hefdbundinna kaupa og s6lu & fjareignum er gerd a vidskiptadegi, p.e. & peim degi sem
samsteedan skuldbindur sig til ad kaupa eda selja eignina. Fjarskuldbindingar eru felldar ut ur arsreikningi ef paer skuldbindingar
sem skilgreindar eru i samningi falla ur gildi, er visad fra eda eru ogiltar.

Til handbaers fjar teljast sjodur og dbundnar innistaedur. Gjaldkraefur yfirdrattur i banka, sem er orjufanlegur hluti fjarstyringar
samsteedunnar, telst til handbaers fjar i sjodstreymisyfirliti.

Fjarfestingar i skradum hlutabréfum eru flokkadar sem fjareignir tilgreindar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning. Paer eru
faerdar a gangvirdi og hagnadur eda tap af peim er faert i rekstrarreikninginn.

Skuldabréf félagsins eru faerd til eignar med aféllnum voxtum, verdbotum og gengismun i arslok. Verdtryggd utlan eru faerd
midad vid visitdlur sem toku gildi i byrjun jantuar 2007 og gengistryggd lan eru faerd midad vid gengi vidkomandi gjaldmidla i
arslok. Naesta ars afborganir af skuldabréfaeign og samningum eru feerdar medal veltufjarmuna i efnahagsreikningi.

i skyringu 3(m) er gerd grein fyrir reikningsskilaadferoum vegna fjiarmunatekna og fjarmagnsgjalda.

Geymd til gjalddaga

Pegar samstaedan hefur baedi fyrireetlanir og getu til ad eiga skuldabréf til gjalddaga, pa flokkast pau sem geymd til gjalddaga.
Slikar fjarfestingar eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi ad teknu tilliti til virdisryrnunartaps ef um pad er ad raeda. Vid
Utreikning a afskrifudu kostnadarverdi er midad vid virka vexti.

Fjdreignir til sélu

Fjarfestingar samstaedunnar i hlutabréfum og akvednum skuldabréfum eru flokkadar sem fjareignir til s6lu. baer eru feerdar a
gangvirdi og gangvirdisbreytingar feerdar beint a eigid fé. Po6 er virdisryrnunartap vegna fjareigna til sélu og gjaldeyrisgengis-
munur ef um er ad reeda peningalega lidi feerdur i rekstrarreikning. Vid solu eda afskraningu fjareigna til sélu eru allar
gangvirdisbreytingar, sem feerdar hafa verid beint a eigid fé, faerdar i rekstrarreikning.

(i) Afleiousamningar
Félagid notar afleidusamninga til ad takmarka gengisahaettu vegna rekstrarstarfsemi. Afleidusamningar eru upphaflega feerdir
a gangvirdi. Eftir upphafsfaersiu eru afleidusamningar faerdir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning medal fjarmagnslida

Gangvirdi framvirkra samninga & uppgjorsdegi er nuvirdi framvirka verdsins.

(iii) Ahcettuvarnir vegna peningalegra eigna og skulda
begar afleidusamningur er notadur til ad verjast gengisdhaettu vegna peningalegra eigna eda skulda er ekki beitt dhaettuvarnar-
reikningsskilum heldur er hagnadur eda tap af ahaettuvorninni feert i rekstrarreikning sem gengismunur.

(iv) Hlutafé

Kaup d eigin hlutum

Pegar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins, ad medtdldum beinum kostnadi, feerd sem
laekkun & eigin fé. Kaup a eigin bréfum eru feerd sem eigin hlutir og peir feerdir til leekkunar & heildareiginfe.

(v) Sala d eigin hlutum meo sélurétti
begar félagid selur eigin hluti til starfsmanna sinna og veitir peim a sama tima solurétt, pad er rétt til ad selja hlutina aftur a til-
teknum tima 4 sama verdi og peir keyptu bréfin, er eigio fé félagsins ekki haekkad. Eigid fé verdur haekkad sem nemur séluverdinu
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ef solurétturinn verdur ekki nyttur. i arsreikningnum er nafnverd hlutafjar haekkad sem nemur slunni, sem og yfirverd hlutanna,
en annad eigio fé laekkad samsvarandi. Jafnframt er feerd medal skulda skuldbinding vegna séluréttarins, sem er jafnha s6luverd-
inu.

d. Varanlegir rekstrarfjarmunir

(i) Eignir i eigu fyrirteekisins
Varanlegir rekstrarfjarmunir eru faerdir til eignar & kostnadarverdi, ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun

begar varanlegir rekstrarfjarmunir eru samsettir ur einingum sem hafa mismunandi nytingartima eru einingarnar adgreindar og
feerdar midad vid mismunandi nytingartima.

(i) Kostnaour sem fellur til sidar

Kostnadur sem fellur til vegna endurnyjunar & einstékum hlutum varanlegra rekstrarfjarmuna er eignfeerdur sem varanlegur
rekstrarfjarmunur pegar sa kostnadur fellur til, ef liklegt er ad efnahagslegur avinningur sem felst i eigninni muni renna til félagsins og
haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

(iii) Afskriftir ,
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid aaetladan nytingartima einstakra varanlegra rekstrarfjarmuna. Azetladur nytingartimi
greinist pannig:

Fasteignir....................... 50 ar.
Ahéld og teeki. . .................. 4 ar.
Innréttingar ................... 5-7 ar.

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a uppgjorsdegi.

e. ﬁefnislegar eignir

(i) Vioskiptavild

Vidskiptavild verdur til vid kaup dotturfélaga.
Yfirtékur fyrir 1. jandar 2004

Flokkun og reikningsskilaadferdum & sameiningum sem attu sér stad fyrir 1. jantuar 2004 var ekki breytt vido upptoku a alpjodlegum
reikningsskilastodlum 1. jantar 2004. A0 pvi er vardar yfirtokur sem attu sér stad fyrir pann tima hefur 6ll vidskiptavild verid gjaldfzerd

Yfirtékur pann 1. jandar 2004 eda sidar
Yfirtokur sem hafa att sér stad eftir 1. janGar 2004 er vidskiptavild mismunurinn & kostnadi vid yfirtdkuna og gangvirdi
yfirtekinna eigna, skulda og oOvissra skulda. begar neikvaed vidskiptavild myndast er hun tekjufaerd i rekstrarreikningi.

Siéara mat
Vidskiptavild er feerd 4 kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

f. Birgoir
Birgdir eru feerdar a kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Hreint séluvirdi er daetlad séluverd i venjulegri
starfsemi ad fradregnum aaetludum kostnadi vid ad selja voru.

Kostnadur vid birgdir er byggdur a ,fyrst inn - fyrst 4t" reglunni vid birgdamat og tekur til kostnadar sem stofnad hefur verid
til vid kaup birgdanna og vid ad koma peim & nuverandi stad og i nuverandi asigkomulag.

g. Vioskiptakrdfur og adrar krofur
Vioskiptakrofur og adrar krofur eru faerdar a kostnadarverdi ad fradreginni virdisryrnun.

h. Virdisryrnun

Bokfaert verd annarra eigna samsteedunnar en peningalegra eigna, ad undanskildum birgdum, er yfirfarid a hverjum uppgjérsdegi
til ad meta hvort visbending sé um virdisryrnun. Ef eitthvad bendir til pess er endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar azetlud.
Virdisryrnunarprofanir eru gerdar ad minnsta kosti arlega a vidskiptavild.

Virdisryrnun er feerd pegar bokfeert verd eignar eda sjodskapandi hluta hennar verdur heerra en endurheimtanlega fjarhaed
hennar. Virdisryrnun er feerd til gjalda i rekstrarreikning.

Endurheimtanleg fjarhaed eigna eda sjodskapandi eininga er hreint séluverd peirra eda nytingarvirdi, hvort sem hzerra er.
Nytingarvirdi er azetlad framtidarsjodstreymi nuvirt midad vid markadsvexti eignarinnar fyrir skatta, sem syna nuverandi
markadsmat & timavirdi fjarmuna og ahaettuna sem tengist eigninni.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfaerd. Virdisryrnun annarra eigna er bakfeerd ef haegt er ad tengja haekkun 4 endurheimtanlegri
fjarhaed a hlutleegan hatt atburdi sem atti sér stad eftir ad virdisryrnunin var faerd. Virdisryrnun annarra eigna er bakfeaerd ef breyting
hefur att sér stad a8 mati sem notad var vid utreikning a endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er einungis bakfaerd ad pvi marki
sem nemur adur feerdri virdisryrnun, ad fradregnum afskriftum sem hefdu verid feerdar, ef engin virdisryrnun hefdi ordid.
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i. Hlunnindi starfsmanna

(i) Hlutabréfatengdar greioslur

Gangvirdi kaupréttasamninga vid starfsmenn midar vid pann dag sem peir eru veittir. Gangvirdio er faert sem starfsmannakostnadur,
med samsvarandi haekkun eiginfjar, & pad timabil sem starfsmennirnir avinna sér kauprétti. Gjaldfeerd fjarhaed er leidrétt med
tilliti til raunfjolda dunninna kauprétta.

j. Skuldbindingar

Skuldbinding er faerd pegar samsteedunni ber lagaleg eda aetlud skylda vegna fyrri atburdar og liklegt er ad kostnadur, sem haegt
er ad meta med areidanlegum heetti, lendi & henni vid ad gera upp skuldbindinguna. Skuldbindingar eru akvardadar med pvi ad
afvaxta deetlad framtidarsjodstreymi med voxtum fyrir skatta sem syna ndverandi markadsmat timavirdis peninga og dhaettuna
sem tengist skuldbindingunni.

(i) Abyrgoir
Skuldbinding vegna abyrgda er faerd pegar vara eda pjonusta er seld. Skuldbindingin er byggd a fyrri reynslu vegna abyrgda
med pvi ad vega saman modgulegar Utkomur og likur peim tengdar.

(ii) ipyngjandi samningar
Skuldbinding vegna ipyngjandi samnings er feerd pegar aeetladur hagur samstedunnar vegna samnings er laegri en
ohjakvaemilegur kostnadur hennar vid ad uppfylla skuldbindingar samkvaemt samningnum.

Skuldbindingin er metin sem navirdi hvort sem laegra er af kostnadi vid ad loka samningi eda nettokostnadi vid ad efna hann.

k. Tekjur

(i) Seldar vérur og veitt pjénusta

Tekjur af s6lu & vorum eru faerdar i rekstrarreikning pegar verulegur hluti dhaettu og avinnings af eignarhaldi flyst til kaupanda.
Tekjur af veittri pjonustu eru feerdar i rekstrarreikning i hlutfalli vid stédu verks & uppgjorsdegi. Stada verks er metin med hlidsjon
af vinnu sem lokid er. Tekjur eru ekki feerdar ef veruleg dvissa er um innheimtu peirra, tengdan kostnad eda ad voru verdi skilad.

(ii) Rekstrarleigutekjur
Leigutekjur eru feerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimanum. Leigutekjur eru faerdar undir lidnum adrar tekjur i rekstrarreikningi.

l. Leigugreioslur

(i) Rekstrarleigugreidslur
Greidslur sem eiga sér stad a grundvelli rekstrarleigusamninga eru feerdar linulega i rekstrarreikning a leigutimabilinu.

m. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur samanstanda af; vaxtatekjum af fjarfestingum, ardstekjum, breytingum & gangvirdi fjareigna, par sem
verdbreyting er feerd i rekstrarreikning, gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum og hagnadi eda tapi af dhaettuvarnargerningum
sem eru feerd i rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru feerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem paer falla til og er midad vid virka vexti.
Ardstekjur eru faerdar i rekstrarreikning a peim degi sem ardsuthlutun er sampykkt.

Vaxtagjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakfeerslu nuvirdingar, gengistapi af erlendum gjaldmidlum og virdisryrnun
fjareigna. Allur lantokukostnadur er faerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

n. Tekjuskattur

Gjaldfaerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i rekstrarreikning
nema pegar hann vardar lidi sem eru feerdir beint 4 eigid f€, en i peim tilvikum er tekjuskatturinn feerdur a eigio fe.

Tekjuskattur til greidslu er aeetladur tekjuskattur sem greida skal vegna skattskyldra tekna arsins, midad vid gildandi skatthlutfall
a uppgjorsdegi og allar leidréttingar a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna a bokfaerdu
verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og samkvaemt skattverdi peirra hins vegar. Tekjuskattur er ekki reiknadur
fyrir vidskiptavild, sem ekki er fradrattarbeer samkvaemt skattaldgum, og mismun sem tengist fjarfestingum i détturféldgum
ad pvi marki sem talid er ad mddurfélagid geti stjornad pvi hvenaer timabundni mismunurinn snuist vid og talid er liklegt
ad timabundni mismunurinn muni ekki sntast vid i fyrirsjdanlegri framtid. Fjarhaed frestads tekjuskatts er byggd a aeetladri
innlausn eda uppgjori bokfaerds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi skatthlutfalli & uppgjorsdegi.

Skatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad heaegt sé ad nyta framtidarhagnad & moti eigninni. Skatteign er metin
4 hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem ekki er talid ad hun nytist.

0. Hagnadur & hlut

i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur 4 hlut fyrir almenna hluti i félaginu. Grunnhagnadur 4
hlut er midadur vid hlutfall hagnadar, sem radstafad er til hluthafa i modurfélaginu, og vegins medaltals hluta a arinu og synir
hver hagnadurinn er a hverja kronu hlutafjar. Pynntur hagnadur a hlut er akvardadur med pvi ad leidrétta fjolda virka hluta
vegna mogulegrar pynningar vegna hluta sem geeti purft ad gefa ut i samraemi vid kaupréttarsamninga starfsmanna.
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p. Starfspattayfirlit
Starfspattur er adgreinanlegur hluti samsteedunnar, sem faest vio a0 bjoda skyldar vorur eda pjonustu (rekstrarstarfspattur) eda feest

vi0 a0 bjooa skyldar vorur eda pjonustu innan akvedins efnahagslegs umhverfis (landsveedisstarfspattur) og er haour aheettu og
avinningi sem er olik ahaettu og avinningi af 6drum starfspattum. Adalstarfspattayfirlit félagsins er samkveemt rekstrarstarfspattum.

q. Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir & peim sem hafa ekki verid innleiddir

Eftirfarandi stadlar, breytingar a stédlunum og tulkanir & peim sem hafa ekki enn tekid gildi i arslok 2006 og hafa ekki verid
notadir vid gerd pessa arsreiknings.

® |FRS 7 Fjdrmdlagerningar: Skyringar og breytingar da IAS 1 Framsetning reikningsskila: Eiginfjarskyringar: Krafist er itarlegra
upplysinga um mikilvaegi fjarmalagerninga fyrir fjarhagsstédu og afkomu félags og efnislegra og télulegra skyringa a edli og
umfangi dhaettu. IFRS 7 og breytingar a IAS 1 gilda um arsreikning samstaedunnar 2007, en i peim er krafist itarlegri skyringa
um fjarmalagerninga og hlutafé.

® |FRIC 7 Beiting endurmatsadferdar samkveemt IAS 29 um Reikningsskil i hagkerfum par sem 6daverdbdlga rikir tekur til
beitingar IAS 29 pegar 60averdbolga rikir i hagkerfi i fyrsta sinn, einkum hvad vardar feaerslu & frestudum tekjuskatti. IFRIC
7 tekur gildi fra og med 1. januar 2007, en mun ekki hafa ahrif & reikningsskil samstaedunnar.

e |FRIC 8 Gildissvid IFRS 2 um Eignarhlutatengdar greidslur tekur til reikningsskilaadferda eignarhlutatengdra greidsina pegar
ekki er unnt ad sérgreina endurgjald fyrir sumar eda allar paer vorur eda pjonustu sem um er ad raeda. IFRIC 8 tekur gildi fra
og med 1. januar 2007, en mun veentanlega ekki hafa ahrif 4 reikningsskil félagsins.

® |FRIC 9 Endurmat innbyggdra afleida krefst pess ad endurmat 4 pvi hvort innbyggd afleida skuli adskilin fra undirliggjandi
samningi skuli adeins framkveemt pegar breytingar eru gerdar & samningnum. IFRIC 9 tekur gildi frd og med 1. jantar 2007
og mun vaentanlega ekki hafa ahrif a reikningsskil félagsins.

e |FRIC 10 Arshlutareikningar og virdisryrnun bannar bakfeerslu virdisryrnunar vidskiptavildar fjarfestinga i eiginfjargerningum
eda fjareigna sem faerd er vid kostnadarverdi sem er feerd i arshlutareikningi. IFRIC 10 tekur gildi fra og med 1. jantar 2007
en mun ekki hafa ahrif 4 reikningsskil félagsins.

Akvéroun gangvirdis

Akveonar reikningsskilaadferdir og skyringar krefjast akvérounar a gangvirdi, baedi fyrir fjareignir og fjarskuldir. Gangvirdi hefur
verio akvardad vegna mats og/eda skyringa samkvaemt eftirfarandi adferoum. bar sem vio & eru frekari upplysingar um for-
sendur vid akvordun a gangvirdi eigna eda skulda i videigandi skyringum um vidkomandi eignir og skuldir.

(i) Varanlegir rekstrarfigrmunir

Gangvirdi varanlegra rekstrarfjarmuna sem yfirteknir eru vid samruna midast vid markadsverd. Markadsverd fasteigna er su
fjarhaed sem unnt er ad fa vid sélu i armslengdarvidskiptum milli viljugra og upplystra adila. Gangvirdi teekja og innréttinga
byggist & markadsverdi sambaerilegra eigna.

(ii) Oefnislegar eignir
Gangvirdi oefnislegra eigna er byggt a nuvirtu veentu sjodstreymi tengdu notkun peirra.

(iii) Birgoir
Gangvirdi birgda sem yfirteknar eru vid samruna er akvardad Ut fra veentu séluvirdi i edlilegum vidskiptum ad fratdldum
kostnadi, sdlukostnadi og edlilegri dlagningu vid ad selja birgdirnar.

(iv) Vidskiptakréfur og adrar kréfur
Gangvirdi vioskiptakrafna og annarra krafna, er metid sem nuvirdi af veentu sjodstreymi, navirt midad vid markadsvexti a

uppgjorsdegi.

(v) Afleidur
Gangvirdi framvirkra gjaldmidlasamninga er metid med pvi ad ndvirda mismuninn a framvirku samningsgengi og ndverandi
framvirku gengi fyrir eftirstddvar samningstimans midad vid aheettulausa vexti.

(vi) Kaupréttarsamningar
Gangvirdi kaupréttarsamninga er metid med Black-Scholes adferdinni. Vid matid er notad gengi hlutabréfa a matsdegi, samningsgengi
gerningsins, vaentu flokti, gildistima saminganna, veentum ardgreidslum og aheettulausum véxtum (sem byggjast 4 rikisbréfum).
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5. Starfspattayfirlit
Starfspattaupplysingar eru birtar eftir svidum annars vegar og eftir landsvaedum hins vegar. Adalstarfspattayfirlit er birt eftir
edli rekstrar og byggir pad a skipulagi og innri upplysingagjof samstaedunnar.

Verdlag milli starfspatta er akvedid eins og um oskylda adila sé ad reaeda.

Rekstrarafkoma starfspattar, eignir og skuldir, innifela dkvedna starfspeetti og pa lidi sem haegt er ad skipta milli starfspatta a
rokraenan hatt. Oskiptir lidir samanstanda mestmegnis af tekjuskapandi eignum, vaxtaberandi lanum og lantdku.

Rekstrarstarfspeettir
Vorur og tengd pjonusta - vorusala til almennings og fyrirtaekja og tengd pjonusta.
Hugbunadur, tengd pjonusta og radgjof - gerd hugbunadar og ymis tengd pjonusta.
Landsvaedisskipting

Vio framsetningu upplysinga & grundvelli landsvaedisstarfspatta eru starfspattatekjur og starfspattaeignir byggoar a
landfraedilegri stadsetningu samstaedufélaganna.

Rekstrarstarfspaettir 2006

Hugbunadur,
Vorur og tengd
tengd pjonusta og Jofnunar-

pjonusta raogjof feerslur Samtals
Tekjur fra pridjaadila .................... ... 5.723.439 2.961.387 0 8.684.826
Tekjur innan samstaedunnar .................... 79.874 46.248 (126.122) 0
Tekjursamtals ...t 5.803.313 3.007.635 (126.122) 8.684.826
Rekstrargjold starfspatta ....................... (5.474.000) (2.665.545) 137.192 (8.002.353)
Afkoma starfspatta (EBITDA) .................... 329.313 342.090 11.070 682.473
ATSKETtir o (98.831)
Hrein fjarmagnsgjold .......... ... ... ... .. (172.814)
Ahrif hlutdeildarfélaga ........................ (5.718)
Tekjuskattur .. ... (99.484)
Hagnadur arsins .......... ..., 305.626
Eignir starfspatta ................. ... .. ... 3.386.202 1.152.895 0 4.539.097
Fjarfesting i hlutdeildarfélogum ................. 0 9.163 0 9.163
Heildareignir .......... . ... 3.386.202 1.162.058 0 4.548.260
Skuldir starfspatta ........... ... ... ... . 1.905.018 1.246.203 0 3.151.221
Heildarskuldir ......... ... L. 1.905.018 1.246.203 0 3.151.221
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Rekstrarstarfspaettir 2005 Hugbunadur,

Vorur og tengd

tengd pjonusta og Jofnunar-

bjonusta radgjof feerslur Samtals
Tekjur fra pridjaadila ... 4.759.474 1.556.741 0 6.316.215
Tekjur innan samstaedunnar .................... 25.267 44333 (69.600) 0
Tekjursamtals ... 4.784.741 1.601.074 (69.600) 6.316.215
Rekstrargjold starfspatta ....................... (4.407.684) (1.745.385) 69.600 (6.083.469)
Afkoma starfspatta (EBITDA) .................... 377.057 (144.311) 0 232.746
ATSKETtIr o (96.844)
Hrein fjarmagnsgjold ..................cooa.. (40.001)
Anrif hlutdeildarfélaga ........................ (1.799)
Tekjuskattur ........oooii (17.621)
Hagnadur arsins ............ ... 76.481
Eignir starfspatta ....................... ... ... 3.263.955 689.288 0 3.953.243
Fjarfesting i hlutdeildarfélogum ................. 14.881 14.881
Heildareignir ............ ... i 3.263.955 704.169 0 3.968.124
Skuldir starfspatta ........... ... . i 1.620.673 950.223 0 2.570.896
Heildarskuldir ....... ... i i 1.620.673 950.223 0 2.570.896

Landsvaedisskipting 2006

island Danmork Samtals
Tekjur fra pridja adila ... ... s 7.635.076 1.049.751 8.684.827
Eignir starfspatta .......... oo 3.464.044 1.084.216 4.548.260
Fjarfestingar ... ... e 93.537 9.764 103.301
Landsvaedisskipting 2005
Tekjur fra pridja adila ... ... s 6.054.434 261.781 6.316.215
Eignir starfspatta .......... oo 1.022.995 684.097 1.707.092
Fjarfestingar ... ... e 58.623 0 58.623
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6. Kaup a Tolvusmidjunni ehf.

Félagio gerdi i byrjun oktober samning um kaup & 6llu hlutafé i Télvusmidjunni ehf. Kaupverd er greitt med handbeaeru fé,
en endanlegt kaupverd félagsins raedst af rekstrararangri Télvusmidjunnar ehf. & arunum 2006 og 2007. Félagid vard hluti af
Nyherja samsteedunni fra og med 1. oktober 2006. Stjornendur daetla ad ef sameiningin hefdi att sér stad 1. Januar 2006 hefou
tekjur i samstaedunni hakkad um 86 milljonir kr. og hagnadur arsins haekkad um 2 milljonir kr.

Bokfeert verod Gangviroi
Skyring vid yfirtoku vid yfirtdku
Varanlegir rekstrarfjamunir .......... ... oo n 29.217 29.217
Oefnislegar @IgNIr ... ....on et e 100 100
T To 2.549 2.549
Vidskiptakrofur og adrar krofur ... 9.930 9.930
Vaxtaberandi skuldir .. ... (27.782) (27.782)
Vioskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ..................... (39.285) (39.285)
Hrein eign (neikvaed) .......... oot (25.271) (25.271)
Vidskiptavild vid kaupin ... ... 90.271
KaUpVEID .. e 65.000
Kaupverdid skiptist pannig:
Greitt med handbaeru fé ... ... ... 30.000
Til greidslu 2006 og 2007, ad hluta arangurstengt ................. 35.000
Kaupverd samtals ...........o i 65.000
Greitt med 60ru en handbaeru fé ... ... ... ... ... ... ... ( 35.000)
Heildarutstreymi handbaers fjar samkvaemt sjodstreymi ............ 30.000

(i) Vioskiptavildin sem myndast vid kaupin er vegna vérumerkja og aukningar samlegdar vegna samrunans.

7. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gj6ld greinast pannig: 2006 2005
LaUN 2.265.465 1.407.163
Lifeyrisiogjold . ... ... e 142.998 121.355
Onnur launatengd gjold . .........veiiee i 114.867 105.928
Verktakagreidslur ......... . 0 600
Laun og launatengd gjold samtals .............. ... ... ... ... 2.523.330 1.635.046
Stodugildi ad medaltali ... ... 337 292
Stoougildi i arslok umreiknud i heilsarsstorf .......... ... ... 351 323
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8. Poknanir til endurskodenda

poknanir til endurskodenda greinist pannig: 2006 2005
Endurskodun arsreiknings ........ .. 7.051 2.941
Konnun arshlutareikninga ................ i 3.200 3.109
ONNUr PJONUSEA ..o 2.834 1.521

13.085 7.571
Par af er péknun til annarra en KPMG & islandi ................. 2.555 595

9. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur greinast pannig: 2006 2005
VaxXtateKjUr .. 28.648 28.298
Séluhagnadur og matsbreytingar eignarhluta ............. ... ... .. .. 23.567 8.323
Gengishagnadur gjaldmidla . ... 1.520 7.170
Fjarmunatekjur samtals .......... o 53.735 43.791
Fjarmunagjold greinast pannig:
Vaxtagjold 0g verobaetur . ... ... (161.117) (78.477)
Gengistap gjaldmiola . ... it e (65.432) (5.315)
Fjarmagnsgjold samtals . ...... ... ..o (226.549) (83.792)
Hrein fjarmagnsgjold samtals .......... . i (172.814) ( 40.001)
10. Tekjuskattur
Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:
Skattar til greidslu 2006 2005
SKattar ArSiNS . ...t e 96.733 18.213
96.733 18.213
Frestadir skattar
Timabundnir MiSMUNIE .. ... e 2.751 (592)
2.751 (592)
Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning .......... .. 99.484 17.621
Virkur tekjuskattur greinist pannig: 2006 2005
Hagnadur fyrir tekjuskatt ............ ... .. o i il 405.110 94.102
Tekjuskattur fyrirteekja skv. gildandi skatthlutfalli ............. 18,0% 72.920 18,0% 16.938
Ahrif skatthlutfalla 4 erlendu skattsvaedi .............ouvn... 5,8% 23.502 0,3% 269
Ofradrattarbaer gjold ............oueeie 0,8% 3.062 0,4% 414
Virkur tekjuskattur ... 24,6% 99.484 18,7% 17.621
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11. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir og Anbld,

afskriftir greinast pannig: Tolvu- teeki og

Kostnadarverd Fasteignir bunadur innréttingar Samtals
Heildarverd 1.1.2005 ............... ..ot 953.779 337.375 225.938 1.517.092
Vidbaetur d arinu ... 0 74.355 12.403 86.758
Selt og nidurlagt .......... ... il 0 (15.304) (6.034) (21.338)
Heildarverd 31.12.2005 ................coon.. 953.779 396.426 232.307 1.582.512
Yfirtekio vio kaup & dotturfelagi .............. 22.575 2.823 5.092 30.490
Adrar vidbaetur d arinu ... ... 0 48.198 48.085 96.283
Selt og nidurlagt .............. i, 0 (1.279) (5.319) (6.598)
Ahrif gengisbreytinga . ....................... 0 1.560 497 2.057
Heildarverd 31.12.2006 ...................... 976.354 447.728 280.662 1.704.744

Afskriftir og virdisryrnun

Stada 1.1.2005 ... ..ot 88.172 235.181 123.241 446.594
Afskriftir arsins . ... 19.075 42.580 35.189 96.844
Selt og nidurlagt ..., 0 (1.539) (1.086) (2.625)
Afskrifad alls 31.12.2005 ..................... 107.247 276.222 157.344 540.813
Afskriftir arsins ... . 19.500 49.880 29.451 98.831
Selt og nidurlagt ..., 0 (405) (1.257) (1.662)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmiola ...... 0 655 209 864
Afskrifad alls 31.12.2006 ..................... 126.747 326.352 185.747 638.846

Bokfeertverd............o .

1.1.2005 oo 865.607 102.194 102.697 1.070.498
31122005 .o e 846.532 120.204 74.963 1.041.699
112006 ..o 846.532 120.204 74.963 1.041.699
31122006 . oo 849.607 121.376 94.915 1.065.898
Afskriftahlutfoll .......... ... ... . ... 2% 25% 15-20%

Leigdar eignir

Félagid hefur gert fjarmdgnunarleigusamninga um ahdld og taeki. Sumir pessara samninga veita félaginu réttinn til ad kaupa ahéldin
og teekin & hagsteedu verdi i lok samningstimans. Skuldbindingar vegna pessara leigueigna eru tryggdar med vedi i eignunum sjalfum
(sja skyringu 20). Bokfeert verd pessara eigna 31. desember 2006 er 80 milljonir kr. og var 67 milljonir kr. pann 31. desember 2005

Vidtryggingar og mat eigna
Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfaert verd fasteigna og l0da i lok ars nam eftirfarandi fjarhaedum:

Vatryggingarverd fasteigna. . ... ..ottt e 1.025.150
Fasteignamat fasteigna 0g 100a . . ... ... 1.002.589
Bokfaert verd fasteigna 0g 1008 . ... ..o 849.607
Vedskuldir eigna

A eignum samstaedunnar hvila pinglyst ved og skuldbindingar til tryggingar skuldum, sem voru ad eftirstédvum 956 milljonir
kr. i lok arsins.
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12. Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir, afskriftir og virdisryrnun greinist pannig: Vidskiptavild
Kostnadarvero

HeilldarverD 1.1.2005 . ... ottt e e et e e e e 111.390
VIObaRtUr ArSINS . .. e 665.394
Heildarverd 31.12.2005 .. .. ... e e 776.784
Yfirtekid vio kaup a dotturfélagi ... 90.371
Anrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ... ........o.uniii e 169.632
Heildarverd 31.12.2006 .. .. ...ttt et e e e 1.036.787

Afskriftir og virdisryrnun

AFSKEITa0 alls 11,2005 ...ttt e 111.390
AFskrifad alls 31.12.20005 .. ..ttt e e e 111.390
Afskrifad alls 31.12.20006 . ... ...ttt et et e e e e e e e 111.390

Bokfaert verd

10200 e 0
T 0 0 665.394
112006 . oo e e e 665.394
R T 7 0L 925.397

i lok reikningsarsins var framkvaemt virdisryrnunarprof 4 vidskiptavild félagsins. Vio mat a virdisryrnun er notad vaent fjarstreymi sem
feert hefur verid til navirdis. Vid navirdisttreikning er notud vaxtaprésenta sem samsvarar vegnu medaltali fjarmagnskostnadar, p.e.
kostnadur skulda og eigin fjar a0 teknu tilliti til skatta. Ef gangverd vioskiptavildar (navirt veent fjarstreymi) reynist leegra en bokfaert
verd er mismunurinn faerdur til gjalda. Samkvaemt nidurstddu profsins i arslok 2006 hefur vidskiptavildin ekki ordid fyrir virdisryrnun.

Fjarstreymi var dzetlad i samraemi vio rekstraraeetlanir naesta ars og framtidarvoxt naestu fjogur ar a eftir. | fjarstreyminu er gert
rad fyrir a0 framtidarvoxtur verdi 2,5%. Azetladur raunvoxtur yfir azetlunartimabilio 2007-2011 er & bilinu 5-22%. Reiknud
avoxtunarkrafa heildarfjarmagns fyrir skatta er 10,1%

Bokfaero vioskiptavild i arslok 2006 er vegna kaupa 4 danska raogjafar- og hugbunaoarfyrirteekinu AppliCon A/S og
Tolvusmidjunni ehf. Féldgin eru hluti hugbunadar- og radgjafarsvios félagsins.

13. Eignarhlutir i 60rum félogum

Hlutdeildar- Onnur

Breyting 4 eignarhlutum i hlutdeildarfélégum greinast pannig: felog felog Samtals
Eignarhlutir i 60rum feldgum 1.1.2005...... ... 16.680 4.231 20.911
Hlutdeild i tapi hlutdeildarfélaga 2005 .............ccvieiiiieinnann.. (1.799) 0 (1.799)
Eignarhlutir i 60rum félogum 31.12.2005 .........ccooviiiiiiiiiiinn.. 14.881 4.231 19.112
Hlutdeild i tapi hlutdeildarfélaga 2006 ............ ... cooviiiien... (5.718) 0 (5.718)
Eignarhlutir i 6orum félogum seldir 2006 ............ccvvieeiirennnann.. 0 (3.654) (3.654)
Eignarhlutir i 60rum félogum 31.12.2006 ............ccooiiiiiiiiinnn. 9.163 577 9.740

Eignar- Bokfaert
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum greinast pannig: hlutur verd
AGR - Adgerdagreining ehf. ... ... 36% 5.440
Hopvinnukerfiehf. ... ... 27% 3.723
Bokfeert verd hlutdeildarfélaga 31.12.2006 . ... .\ovvoeeeeseeeenen 9163
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14.

15.

16.

17.

Skuldabréfaeign og samningar

Skuldabréfaeign og samningar greinist pannig:

1) - T - T
YFirtekid vid samruna .. ... e
Lanveitingar Arsins ... ... oo

AfDOrgaNir .. e

ATbOrganir NESTa ArS . ..ot e
Skuldabréfaeign 31,12, ... e

Birgoir

Birgdir i arslok greinast pannig:
Birgdir i verslunum og @ vBrulager . ... ...

VK FVINNSIU .«

Varahlutabirgdir .. ... ...

Birglir samtals ... ... ..

Birgdir eldri en eins ars metnar 4 gangvirdi ...

Verk i vinnslu samanstendur af kostnadi vegna pjonustuverka sem afallinn er um aramot.

Viaskiptakrofur og adrar krofur

Viodskiptakrofur og adrar krofur greinast pannig:

Nafnverd vidskiptakrafna .. ...
Nidurfeersla vegna krafna sem kunna ad tapast .......... ..o,
Nidurfeersla vegna agreinings um innleidingarverkefni ............ ... ... ... ....
Naesta ars afborganir skuldabréfaeignar ... ... ... ... . i
Ymsar skammtimakrofur .. ........ ..o

Vioskiptakrofur og adrar krofur samtals ... i

Handbeert fé

Handbeert fé greinist pannig:
Handbaert fé i banka ... i

2006 2005
81.062 111.542
9.930 0
2.248 31.295
(13.579) (31.238)
79.661 111.599
(28.751) (30.537)
50.910 81.062
2006 2005
437.162 336.999
10.253 9.099
447.415 346.098
38.569 37.907
485.984 384.005
26.070 21.368
2006 2005
1.626.503 1.781.513
(32.559) (23.590)
0 (185.205)
28.751 30.537
115.484 51.813
1.738.179 1.655.068
2006 2005
268.561 120.947
3.491 837
272.052 121.784
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Eigio fé

Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er 248 milljonir kr. Félagid a eigin hlutabréf ad nafnverdi 24,8 milljonir
kr. sem faerd eru til laekkunar a eigin fé. Virkir hlutir i lok arsins eru alls 233 milljonir kr. og eru allir greiddir. Eitt atkveedi fylgir
hverjum einnar kronu hlut i modurfélaginu.

A avalfundi félagsins i jantiar 2004 var sampykkt heimild til stjornar félagsins til ad haekka hlutafé pess um allt ad 36 milljonir
kr. ad nafnverdi med sblu nyrra hluta. Jafnframt féllu hluthafar fra forkaupsrétti sinum, en stjorn félagsins mun akveda
Utbodsgengi bréfanna og sdlureglur hverju sinni. Heimildin gildir i prju ar.

Annad bundid eigiod fé
bydingarmunur samanstendur af 6llum gengismun sem myndast vid yfirfeerslu arsreikninga erlendra détturfélag i islenskar kronur
sem og vid yfirfaerslu skulda i islenskar krénur sem notadar eru til ad fjdrmagna eignarhluti i erlendum dotturféldgum.

Annad bundid eigid fé greinist pannig i arslok 2006:

Keypt eigin hlutabréf vegna sOluréttar ... .. ... ... i (18.690)
Afallinn kostnadur vegna Kauprétta ... .......... oo 7.175
Pydingarmunur i dotturfélogum arid 2006 . . . .. ... e 23.667
Samtals annad bundid €igid & ... ... ..o e 12.152
Skuldbinding Afallinn Pydingarmunur
vegna kostnadur vegna i dottur-

Annad bundid eigid fé greinist pannig nidur a ar: s6luréttar kaupréttar félogum Samtals
Breyting 4 arinu 2004 ....................... (28.480) 0 0 (28.480)
Stada 31.12.2004 . ... (28.480) 0 0 (28.480)
Stada 1.1.2005 ... .o (28.480) 0 0 (28.480)
Breytingdarinu ................ ... .l 9.790 0 (10.939) (1.149)
Stada 31.12.2005 ... (18.690) 0 (10.939) (29.629)
Stada 1.1.2006 ... oeee e (18.690) 0 (10.939) (29.629)
Breytingd arinu ......... ... ... ... 0 7.175 34.606 41.781
Stada 31.12.2006 ... (18.690) 7.175 23.667 12.152
Arour

Ardur greinist pannig: 2006 2005
Greiddur ardur 0,15 kr.a hlut ................. 37.200 35.700
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19. Hagnadur a hlut

Grunnhagnadur & hlut er midadur vid hagnad, sem radstafad er til hluthafa i modurfélaginu og vegins medaltals virks hlutafjar a
arinu og synir hver hagnadurinn er & hverja kronu hlutafjar. Pynntur hagnadur a hlut er hinn sami og grunnhagnadur 4 hlut, par
sem overuleg ahrif eru vegna utgefinna kauprétta til starfsmanna og félagio hefur ekki tekio lan sem eru breytanleg i hlutafé.

2006 2005
Hagnadur arsins til hluthafa i modurfélaginu ......... ... ... ... ... ... 303.661 76.481
Hlutafé i arsbyrjun ... .. 246.408 237.626
Ahrif keyptra og seldra eigin bréfa ... .. ... ... (27.620) (1.575)
Ahrif hlutafjarhaekkunar ................o i 0 2.500
Vegid medaltal utistandandi hluta sidustu 12 manada .................... 218.788 238.551
Hagnadur a atistandandi hlut ... 1,39 0,32
bPynntur hagnadur
Hagnadur arsins til hluthafa i modurfélaginu . ............. ...t 303.661 76.481
Vegid medaltal utistandandi hluta sidustu 12 manada .................... 218.788 238.551
AR Kaupréttarsamninga . ...........oooe e 288 2.500
Vegid medaltal utistandandi hluta sidustu 12 manada .................... 219.076 241.051
Pynntur hagnadur a atistandandi hlut ........ ... ... ... ... Ll 1,39 0,32
20. Vaxtaberandi langtimaskuldir

Langtimaskuldir i lok ars greinast pannig: 2006 2005
Langtimalan med vedi i varanlegum rekstrarfjarmunum ................... 962.024 152.089
Farmognunarleiga ... 52914 59.172
Onnur [angtimalan . ...... .o 536.822 695.164

1.551.760 906.425
Vaxtaberandi skuldir medal skammtimaskulda greinast pannig:
Naesta ars afborganir . ... 272.808 126.350
Onnur skammtimaldn ... .. ... ... 0 100.000
Yfirdrattarlan .. ... 18.262 39.579
Vaxtaberandi skammtimaskuldir samtals ............... ... .. ... L 291.070 265.929

Fjdrheedir eru i pusundum krona
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20. Frh.:

Skyringar

2006 2005
Medalvextir  Eftirstdovar  Medalvextir  Eftirstoovar

Langtimaskuldir i lok arsins greinast pannig eftir gjaldmidélum:
Skuldir i DKK ..o 4,9% 532.388 3,9% 270.756
Skuldir i EUR .o 4,2% 54.311 3.7% 49.406
Skuldir i USD .. o 6,0% 23.089 5,6% 21.004
Skuldir i GBP ... 6,2% 14.404 6,2% 13.103
Skuldir i JPY L 1.3% 4.601 1,6% 4.185
Skuldir i ISK ..o 5,6% 922.966 6,1% 547.971

1.551.760 906.425
Neesta ars afborganir ..., (272.808) (126.350)
Vaxtaberandi skuldir ssmkvaemt efnahagsreikningi ............ 1.278.952 780.075
Afborganir af langtimalanum greinast pannig a naestu ar:
Afborganir 2006 . ... e 0 126.350
Afborganir 2007 .. ... 272.808 169.564
Afborganir 2008 . ... ... 271.122 131.909
Afborganir 2009 .. ... e 261.372 169.494
Afborganir 2010 ... ..o 290.783 119.380
Afborganir 2011 ... 176.540 119.380
Afborganir sidar ...... ... e 279.134 70.348

1.551.760 906.425
Fjgrmégnunarleiga
Fjarmdgnunarleigugreidslur greinast pannig: 2006 2005

Greidsla Vextir Nafnverd Greidsla Vextir Nafnverd
Innan ars ..., 6.257 1.961 4.296 19.794 2.417 17.376
Eftir1-5ar ... i, 52914 1.058 51.856 39.378 2.645 36.733
59.171 3.020 56.152 59.172 5.062 54.109

Tekjuskattsskuldbinding
Reiknud tekjuskattsskuldbinding greinist pannig: 2006 2005
Tekjuskattsskuldbinding 1.1, ... .o o s 53.197 58.879
Reiknadur tekjuskattur arsins . ... .. . s 99.484 17.621
Tekjuskattur til greidslu . ...t (96.733) (18.213)
Gengismunur 0g adrar Breytingar ...........oueeere e 5.975 (5.090)
Tekjuskattskuldbinding 31.12. ... ..o i e 61.923 53.197
Tekjuskattskuldbindingin greinist pannig i arslok:
Varanlegir rekstrarfjarmunir .. ... . s 45.018 41.510
Eignarhlutir i 60rum félogum . ... e (2.280) (10.352)
Birg Ol e 4.351 3.456
Vidskiptakrofur og adrar krofur ... s 14.834 18.583
Tekjuskattskuldbinding 31.12 ... ... s 61.923 53.197

Fjdrheedir eru i pusundum krona
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22. Kaupréttir

Félagid hefur gert kaupréttarsamninga vid nokkra stjornendur. Samningarnir heimila peim ad kaupa hluti i félaginu @ arunum
2007 til 2010 ad nafnverdi 7 milljonir kr. & genginu 14. Kostnadur vegna samninganna, sem reiknadur er samkvaemt adferd
Black-Scholes, verdur feerdur 4 samningstimabilinu medal launa og launatengdra gjalda og til motveegis 4 sérstakan 1id medal
eigin fjar.

23. Vioskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2006 2005

Vidskiptaskuldir .. ... 656.719 678.902
Skattar Arsins . .. ..o 36.730 18.213
Adrar skammtimaskuldir ......... . 825.827 774.580
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ........................ 1.519.276 1.471.695

24. Rekstrarleiga

Leiga sem leigutaki

Rekstrarleigugreidslur greinast pannig: 2006 2005
INNAN ArS L e 3.880 5.593
Eftir 1-5 Ar o 7.760 3.880
SaMRalS .« e 11.640 9.473

Félagio hefur gert rekstrarleigusamninga um ahéld og teeki. Skuldbindingar vegna pessara samninga, sem ekki eru feerdar i
efnahagsreikning, nema allt ad 12 milljonum kr. & naestu sjé arum.

25. Tengdir adilar

Laun og hlunnindi til stjornenda félagsins vegna starfa fyrir fél6g i samstaedunni, kaupréttar- og soluréttarsamningar peirra
og eignarhlutir i félaginu greinast pannig:

Laun

Laun Bonusar samtals Eignarhlutur
Benedikt Johannesson, stjornarformadur.................. 1.500 0 1.500 17.388
Arni Vilhjalmsson, varaformadur . ........................ 750 0 750 330
Gudmundur J. Jonsson, stjérnarmadur ............. ... 750 0 750 477
Orn. D. JONSSON, Varamadur . ............c.c.eeeueennnn... 400 0 400 357
Pardur Sverrisson, forstjori. ... 17.941 3.074 21.015 10.778
Emil Einarsson, framkveemdastjori Solusvids ............... 10.267 2.098 12.365 446
Erling Asgeirsson, framkveemdastjori Notendalausna . ... ... 8.476 1.025 9.501 0
Kristjan Johannesson, framkvaemdastjori AppliCon ehf....... 12.356 1.776 14.132 0
Martin Norballe, framkveemdastjori AppliCon A/S........... 13.480 0 13.480 0
Porvaldur Jacobsen, framkveemdastjori Kjarnalausna........ 10.706 1.298 12.004 100

Fjdrheedir eru i pusundum krona



Skyringar

25. Frh.:
Kaup- og soluréttir stjornenda greinast pannig:

PAOrour Sverrisson, forstjori. ... ...
Emil Einarsson, framkveemdastjori SOIUSVIOS ... ......oovieiee i
Erling Asgeirsson, framkvaemdastjori Notendalausna ............................

Porvaldur Jacobsen, framkvaemdastjori Kjarnalausna....................... .. ...

Kaupréttir Soluréttir
0 1.000
1.000 0
1.000 0
1.000 0

Med eignarhlutum ad ofan eru taldir eignarhlutir maka og o6fjarrada barna asamt eignarhlutum i eigu félaga sem

stjornendurnir rada.

26. Dotturfélog

i arslok voru dotturfélog modurfélagsins fimm. Ad auki eiga dotturféldgin sex féldg innan samstaedunnar pannig ad

samstaedan inniheldur tolf félég. Dotturfélég Nyherja hf. eru eftirtalin:

Eignahluti
Land 2006 2005
AppliCon Holding enf.. ... ... ... .o .. island 97% 100%
Klak ehf. ... island 100% 100%
ParX ehf. .. island 100% 100%
Simdex ehf. ... ... island 100% 100%
Télvusmidjan ehf. ... ..o island 100% -

i oktober 2006 var allt hlutafé i Télvusmidjunni ehf., sem er radgjafar- og hugbunadafyrirteeki, keypt. Seldur var 3%

hlutur i AppliCon Holding ehf. fyrir 35 milljonir kr.

27. Kennitolur

Helstu kennitdlur samstaedunnar:

Rekstur:

Veltuhradi vorubirgda i lok timabils - vérunotkun/solubirgdir i lok timabils............
Séludagar i vioskiptakréfum - vioskiptakrofur i lok timabils/seldar vérur og pjonusta . ..
Laun og launatengd gjold/seldar vérur og pjonusta . .........ccoeeieiiiiieiinn.n..
Annar rekstrarkostnadur/seldar vérur og pjonusta . ........... ..

Hagnadur eftir skatta/seldar vorur og pjonusta. ..........oviieiie i

Efnahagur:

Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ...............................
Eiginfjarhlutfall - eigio fé/heildarfjarmagn ...... ... ... o i
Ar0semi €Igin fJar. . ..o e
Markadsvirdi virks hlutafjar . ... ... e
Breyting 4 gengi hlutafjar fra arsbyrjun. ... ... . o
Gengi hlutafjar. . ...

Fjdrheedir eru i pusundum krona

2006 2005

8,3 7,5

46 61
29,0% 26,0%
7,2% 8,3%
3,5% 1,2%
31.12.2006 31.12.2005
1,38 1,22
30,7% 35,2%
23,4% 6,2%
3.437.295 3.400.472
11,6% 35,3%
15,40 13,80
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Arsfjordungayfirlit

Rekstur samsteedunnar greinist pannig & arsfjordunga:

Ario 2006

Seldar vorur og pjonusta. ...................
Vérunotkun og kostnadur vio selda pjonustu. . .
Vergur hagnadur..........................
Adrar tekjur. ...
Laun og launatengd gjold . ..................
Annar rekstrarkostnadur ....................
Afskriftir ...
Rekstrarhagnadur .........................
Fjarmunatekjur .. ......... ... ... L.
Fjarmagnsgjold ...
Samtals fjarmunatekjur og gjold .............
Ahrif hlutdeildarfélaga .....................
Hagnadur fyrir skatta......................
Tekjuskattur. ...

Hagnadur timabilsins .. ....................

EBITDA . ..

Arid 2005

Seldar vorur og pjonusta....................
Voérunotkun og kostnadur vid selda pjonustu. . .
Vergur hagnadur..........................
Adrar tekjur. ...
Laun og launatengd gj6ld . ..................
Annar rekstrarkostnadur ....................
Afskriftir ..o
Rekstrarhagnadur .........................
Fjarmunatekjur . .......... ... . o oo
Fjarmagnsgjold . ......... ...
Samtals fjadrmunatekjur og gjold .............
Ahrif hlutdeildarfélaga .....................
Hagnadur fyrir skatta. .....................
Tekjuskattur. ...

Hagnadur timabilsins .. ....................

EBITDA . ...

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-

fjoroungur fjordungur fjoroungur fjordungur Samtals
1.909.232 2.122.983 1.909.692 2.704.216 8.646.123
(1.058.427) (1.188.359) (1.024.691) (1.587.616) (4.859.093)
850.805 934.624 885.001 1.116.600 3.787.030
8.765 9.394 9.975 10.569 38.703
(568.747) (627.897) (548.995) (777.691) (2.523.330)
(132.403) (161.971) (149.119) (176.437) (619.930)
(26.409) (24.715) (24.125) (23.582) (98.831)
132.011 129.435 172.737 149.459 583.642
5.643 9.151 31.439 7.502 53.735
(65.363) (101.331) 15.412 (75.267) (226.549)
(59.720) (92.180) 46.851 (67.765) (172.814)
(960) ( 420) (6.978) 2.640 (5.718)
71.331 36.835 212.610 84.334 405.110
(17.050) (7.418) (58.660) (16.356) (99.484)
54.281 29.417 153.950 67.978 305.626
158.420 154.150 196.862 173.041 682.473
1.423.772 1.372.582 1.366.288 2.130.343 6.292.985
(888.171) (829.189) (903.398) (1.304.133) (3.924.891)
535.601 543.393 462.890 826.210 2.368.094
4.601 5.065 4.859 8.705 23.230
(379.530) (364.918) (339.340) (551.258) (1.635.046)
(119.931) (123.579) (99.006) (181.016) (523.532)
(22.740) (23.588) (24.471) (26.045) (96.844)
18.001 36.373 4.932 76.596 135.902
31.349 (1.419) 20.860 (6.999) 43.791
(17.919) (14.753) (21.524) (29.596) (83.792)
13.430 (16.172) (664) (36.595) (40.001)
840 221 329 (3.189) (1.799)
32.271 20.422 4.597 36.812 94.102
(5.809) 221 (302) (11.731) (17.621)
26.462 20.643 4.295 25.081 76.481
40.741 59.961 29.403 102.641 232.746

Fjdrheedir eru i pusundum krona
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Nyherji implemented a number of IT projects for both Icelandic

and foreign companies, e.g. San Francisco, CA
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Five year overwiew

Five year overview
Nyherji Group

Statements of Earnings in ISK millions 2006 2005 2004 2003 2002
Sales of goods and services. .................... 8.646 6.293 5.470 4.562 4.435
Cost of goodssold ...........ccovvviiiiiii.. 4.859 3.925 3.353 2.820 2.772
Gross profit . ....ovu 3.787 2.368 217 1.742 1.663
Other income . ... ..., 39 23 20 8 7
Salary and salary-related expenses .............. -2.523 -1.635 -1.418 -1.209 -1.108
Other operating expenses .............c.c.ouue... -620 -524 -450 -334 -331
Depreciation ... -99 -97 -92 -108 -86
Impairment on goodwill ....................... 0 0 -71 0 0
Operating profit ........ ..o, 584 136 106 99 145
Financial income and expenses.................. -173 -40 -36 -25 -8
Share of profit (loss) of associate companies. . .... -6 -2 1 0 5
Profit (loss) before taxes ....................... 405 94 71 74 142
TaXES. -99 -18 -21 -3 -35
Net earnings (loss) for the year ................. 306 76 50 71 107
Working capital provided by operating activities. . . 441 188 231 176 175
Balance Sheet in ISK millions

Fixed @ssets....... ..o 2.052 1.807 1.201 1.317 1.218
Current assetS. ... .o 2.496 2.161 1.664 1.553 1.242
Deferred income tax. ..., 62 53 59 M4 101
Long-termdebt........ ... ... ..l 1.279 780 601 651 216
Current liabilities . ..., 1.810 1.738 970 775 843
EQUItY. .o 1.397 1.397 1.234 1.330 1.300
Totalassets ..., 4.584 3.968 2.865 2.870 2.460
Key ratios

Returnonequity ........... .ot 23,4% 6,2% 4,1% 5,5% 8,8%
Net earnings as percentage of revenue........... 3,5% 1,2% 0,9% 1,5% 2,4%
Salaries as percentage of revenue ............... 29,0% 26,0% 25,8% 26,5% 25,0%
Other operating expenses as percentage of revenue 7,2% 8,3% 8,2% 7,3% 7,5%
Currentratio. ..ot 1,38 1,22 1,77 2,00 2,25
Equity ratio. ... 0,31 0,35 0,44 0,46 0,52
Average number of FTE . ....................... 337 292 264 242 233
Stock rate atyearend................. .. ..., 15,4 13,8 10,2 8,8 8,3
Dividend. . ... 0,45 0,15 0,15 0,10 0,13



Reports and Signatures

Report and Signature of the Board of Directors

and the Managing Director

The Consolidated Financial Statements have been prepared in
accordance with International Financial Reporting Standards
(IFRSs) as adopted by the EU. The Financial Statements
include the Consolidated Financial Statements of Nyherji
hf. and the Financial Statements of its subsidiaries, which
numberd five at year-end. In addition to the subsidiaries
there are six companies within the Group owned by
subsidiaries of Nyherji hf, so the Group contains twelve
companies.

According to the Statement of Earnings, net earnings for
the year amounted to ISK 306 million. Sales of goods and
services for the Group amounted to ISK 8.646 million during
the year. According to the Balance Sheet the stockholders’
equity at year-end amounted to ISK 1.397 million.

The capital stock at year-end amounted to ISK 248 million
but the Company had treasury stock amounting to ISK 24,8
million. Shareholders at year-end were 287 and decreased by
60 during the year. Two shareholders owned more than 10%
of the Company's capital stock. They are:

Vogun hf. ... ... 30,0%

Aning-fiarfestingar ehf. ................ 14,6%

The Board of Directors proposes that a dividend of ISK 0,45
shall be paid per share or ISK 100 million to shareholders in

2007. Other appropriations are shown in the summary of
changes in stockholders equity in the notes to the Financial
Statements.

The Board of Directors of Nyherji hf. emphasizes maintaining
good management practices. The Board of Directors has laid
down comprehensive guidelines wherein the competence
of the Board is defined and its scope of work vis-a-vis the
Managing Director. These rules include i.a. rules regarding
order at meetings, comprehensive rules on the competence
of Directors to participate in the discussion and decision
of issues presented to the Board, rules on secrecy, rules on
information disclosure by the Managing Director to the
Board and other issues. The Company's Board of Directors
determines the Managing Directors terms of employment,
meets regularly with the Company auditors and has hired
an internal auditor. The Company's Board of Directors
complies with the "Guidelines for Corporate Governance"
issued by Iceland Chamber of Commerce, the Icelandic
Stock Exchange and the Service Organization for Icelandic
Industries, in all aspects except that an Audit Committee
and a Committee for employment benefits have not been
nominated as it is the Company's Board of Directors'
opinion that such committees are not needed according to
the aforementioned. All three members of the Board are
independent of the Company according to a definition in
Article 2.6 in Guidelines on Corporate Governance.

The Board of Directors and the Managing Director of Nyherji hf. hereby confirm the Company's

2006 Financial Statements by means of their signatures.

Reykjavik, January 19, 2007.
Board of Directors:

Benedikt Johannesson

Arni Vilhjalmsson

Guomundur J. Jonsson

Managing Director:

Pordur Sverrisson

43



44

Annual Report 2006

Independent Auditors’ Report

Board of Directors and Shareholders of Nyher;ji hf.

Report on the consolidated financial statements
We have audited the accompanying consolidated financial
statements of Nyherji hf. and its subsidiaries (the "Group"),
which comprise the consolidated balance sheet as at
December 31, 2006 and the consolidated income statement,
the consolidated statement of changes in equity and the
consolidated cash flow statement for the year then ended,
and a summary of significant accounting policies and other
explanatory notes.

Management's responsibility for the financial
statements

Management is responsible for the preparation and fair
presentation of these consolidated financial statements in
accordance with International Financial Reporting Standards.
This responsibility includes: designing, implementing and
maintaining internal control relevant to the preparation
and fair presentation of financial statements that are free
from material misstatements, whether due to fraud or error;
selecting and applying appropriate accounting policies; and
making accounting estimates that are reasonable in the
circumstances.

Auditors' responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these
consolidated financial statements based on our audit. We
conducted our audit in accordance with International
Standards on Auditing. Those standards require that we
comply with relevant ethical requirements and plan and
perform the audit to obtain reasonable assurance whether
the financial statements are free of material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit
evidence about the amounts and disclosures in the financial
statements. The procedures selected depend on our

judgement, including the assessment of the risks of material
misstatement of the financial statements, whether due to
fraud or error. In making those risk assessments, we consider
internal control relevant to the entity's preparation and fair
presentation of the financial statements in order to design
audit procedures that are appropriate in the circumstances,
but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the entity's internal control. An audit also
includes evaluating the appropriateness of accounting
principles used and the reasonableness of accounting
estimates made by management, as well as evaluating the
overall presentation of the financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained
is sufficient and appropriate to provide a basis for our
opinion.

Opinion

In our opinion, the consolidated financial statements give a
true and fair view of the consolidated financial position of
the Group as at December 31, 2006 and of its consolidated
financial performance and its consolidated cash flows
for the year then ended in accordance with International
Financial Reporting Standards as adopted by the EU.

Reykjavik, January 19, 2007.

Seemundur Valdimarsson

Olafur Mar Olafsson

KPMG hf.
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Statement of Earnings for the Year 2006

Sales of goods and SErviCeS. .. ... .ottt e

Cost of goods sold ... . . ..
Gross profit. . ..........

Other income ..........

Salary and salary-related expenses ..............ooiiiiiiiiiiiiiiia

Other operating expences

Depreciation ...........
Operating profit........
Finance income.........
Finance expenses .......
Net finance cost........
Net loss of subsiduaries. .
Profit before income tax
Incometax ............

Net earnings for the

Attributable to:

1S | S

Equity holders of the parent company ............. .. ...t

Minority interest . . ..

Net earnings for the year. ...

Earnings per share:

Basic earnings per share .

Diluted earnings per share

All amounts are in ISK thousands

Notes 2006 2005
8.646.123 6.292.985
(4.859.093) (3.924.891)
3.787.030 2.368.094

38.703 23.230

7 (2.523.330) (1.635.046)
(619.930) (523.532)

n (98.831) (96.844)
583.642 135.902

9 53.735 43.791
9 (226.549) (83.792)
(172.814) (40.001)

13 (5.718) (1.799)
405.110 94.102

10 (99.484) (17.621)
305.626 76.481

303.661 76.481

1.965 0

305.626 76.481

19 1,39 0,32
19 1,39 0,32
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Balance Sheet December 31, 2006

Notes 2006 2005
Fixed assets:
Property and equipment. . ... ... n 1.065.898 1.041.699
Intangible assets. . ... ...t 12 925.497 665.394
Investment in other companies............. i 13 9.740 19.112
Long term notes. ... ... 14 50.910 81.062
Fixed assets 2.052.045 1.807.267
INVENTOIIES oot 15 485.984 384.005
Accounts receivables and other receivables................ ... ... ... ... 16 1.738.179 1.655.068
Cash and cash equivalents .. ... 272.052 121.784
Current assets 2.496.215 2.160.857
Total assets 4.548.260 3.968.124
Stockholders' equity:
Capital StOCK ... e 223.201 246.408
Premium account of paid-in capital .................. i 126.089 252.520
Other FESEIVES. . . ot e et e e e e e e e e e 12.152 (29.629)
Retained earnings . ... .....oouiiiii i 1.026.156 927.929
Stockholders' equity 1.387.598 1.397.228
Minority interest .. .... ... e 9.441 0
Equity total 18 1.397.039 1.397.228
Liabilities:
Interest-bearing loans and borrowings. ..., 20 1.278.952 780.075
Deferred income-tax liability . ... 21 61.923 53.197
Long term debt 1.340.875 833.272
Interest-bearing loans and borrowings ........... ... 20 291.070 265.929
Accounts payable and other payables. ............. .. ... L 1.519.276 1.471.695
Current liabilities 1.810.346 1.737.624
Total assets 3.151.221 2.570.896
Total stockholders' equity and liabilities 4.548.260 3.968.124

All amounts are in ISK thousands
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Consolidated Statement of
Changes in Equity 2006

Total equity
Contributed attributable
capital in to equity
Share excess Retained holders of Minority Total
Capital of par  Reserves earnings the parent interest  equity

Changes in Equity 2005
Equity at 1.1.2005 . ......... .o 237.626 138.168 (28.480) 887.148 1.234.462 0 1.234.462
Foreign currency translation differences

for foreign operations .................... (10.939) (10.939) (10.939)
Net earnings for theyear ................... 76.481 76.481 76.481
Total recognised income for the year ......... (10.939) 76.481 65.542 0 65.542
Increase due to put options ................. 9.790 9.790 9.790
Treasury stock acquired .................... (1.880) (21.088) (22.968) (22.968)
Treasury stock sold ........................ 10.662 135.440 146.102 146.102
Dividend, 0,15 kr. pr.share .................. (35.700)  (35.700) (35.700)
Equity at 31.12.2005 ... ... 246.408 252.520 (29.629) 927.929 1.397.228 0 1.397.228
Changes in Equity 2006
Equity at 1.1.2006 .. ...l 246.408 252.520 (29.629) 927.929 1.397.228 0 1.397.228
Foreign currency translation differences

for foreign operations .................... 34.606 34.606 34.606
Net earnings for theyear ................... 303.661  303.661 1.965 305.626
Total recognised income for the year ......... 34.606 303.661  338.267 1.965  340.232
Increase due to call options ................. 7.175 7.175 7.175
Treasury stock acquired .................... (252.520) (342.356) (641.176) (641.176)
Treasury stock sold ........................ 126.089 174.122  323.304 323.304
Minority interest, change ................... 7.476 7.476
Dividend, 0,15 kr. pr.share .................. (37.200)  (37.200) (37.200)
Equity at 31.12.2006 . ...l 126.089 12.152 1.026.156 1.387.598 9.441 1.397.039

All amounts are in ISK thousands
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Statement of Cash Flows for the Year 2006

Cash flows from operating activities:

Net earnings for theyear ........ o

Difference between net earnings and cash provided by operations:

Depreciation ... ...
Profit from sale of assets and fair value adjustments ......................
Currency fluctuations and indexation .............. ...,
INCOME-TAX ...

Working capital provided by operating activities

Changes in operating assets and liabilities:

INVENEOIIES .ttt s
Accounts and notes receivable. .. ........ ... e
Current labilities . . ... i

INterests INCOME. . ... e
Interests paid ... ...
TaXES P« ettt

Net cash provided by operating activities

Cash from investing activities:

Investment in fixed @ssets .........oi it
Sales proceeds of fixed assets. .. ... e
Investment in shares in other companies less acquired cash ................
Proceeds from sales of shares in other companies .........................
Investment and bonds, increase ............. ..
Investment and bonds, paid ... ...

Net cash used in investing activities

Cash from financing activities:

Treasury stock acquired . ... ...
Treasury stock sold ... ... oo
Dividend paid .. ...
Long-term borrowing, proceeds ........ ... i
Long-term debt, installments ...... ... ..
Short-term borrowings, change ..............iiiiiiiiiiii e

Net cash provided by financing activities

Increase in cash and cash equivalents ........... ... ... ... ... ... ...l

Foreign exchange translation adjustment on cash in foreign subsidiaries .......

Cash and cash equivalents at beginning of theyear .........................

Cash and cash equivalents at the end of theyear ...........................

Notes 2006 2005
305.626 76.481

1 98.831 96.844
(17.849) (9.957)

45873 7.484

8.726 16.859

441.207 187.71

(99.430) (6.410)

(73.182) (423.646)

69.001 539.113

(103.611) 109.057

28.648 29.298

(154.325) (84.704)

(26.037) (1.354)

185.882 240.008

1 (96.283) (86.758)
2.033 0

6 (30.000) (225.823)
34.800 47533

(2.249) (31.238)

13.579 21.237

(78.120) (275.049)

(641.176) (22.968)

323.304 146.102

(37.200) (35.700)

1.011.020 270.756

(508.496) (188.026)
(121.317) ( 68.645)

26.135 101.519

133.897 66.478

16.371 227

121.784 55.079

272.052 121.784

All amounts are in ISK thousands
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