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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2006 for
DanTruck-Heden A/S.

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU, og arsregnskabet for moderselskabet afleegges i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger. Arsrapporten er herudover udarbejdet
i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede sel-
skaber. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et
retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2006 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncer-
nens pengestremme for regnskabsaret 2006.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Uldum, den 27. marts 2007

Direktion

Lars Henriksen

adm. direktar

Bestyrelse

Arne Pedersen
Formand

Hans Jgrgen Pedersen
(medarbejdervalgt)

Svend Sigaard
Nastformand

Otto Mgller Knudsen
(medarbejdervalgt)

Lars Blavnsfeldt

Jan Trabjerg
(medarbejdervalgt)



Den uafhangige revisors pategning

Til aktionaererne i DanTruck-Heden A/S

Vi har revideret arsrapporten for DanTruck-Heden A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2006, side 1-86, omfattende ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis,
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgarelse og noter for savel kon-
cernen som for moderselskabet. Koncernregnskabet afleegges efter International Financial Re-
porting Standards som godkendt af EU. Arsregnskabet for moderselskabet aflaegges efter den
danske arsregnskabslov og de danske regnskabsvejledninger. Arsrapporten afleegges herudover i
overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede sel-
skaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med ovenfor naevnte lovgivning og regnskabsstandarder. Dette ansvar omfat-
ter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at ud-
arbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden vasentlig fejlinformation,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hen-
sigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter om-
steendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kree-
ver, at vi lever op til etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna
hgj grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgh og oplysninger, der er
anfert i arsrapporten. De valgte handlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen
af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes be-
svigelser eller fejl. Ved denne risikovurdering overvejer revisor interne kontroller, der er rele-
vante for virksomhedens udarbejdelse og afleggelse af en arsrapport, der giver et retvisende bil-
lede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne,
men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabs-
praksis er passende, om de af ledelsen udegvede regnskabsmassige skan er rimelige samt en vur-
dering af den samlede preasentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.



Den uafhangige revisors pategning (fortsat)

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2006 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pen-
gestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2006 i overensstemmelse med Internatio-
nal Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af moderselskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2006 og af resultatet af moderselskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2006 i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslov, danske regnskabsvejledninger og yderligere danske oplysningskrav til arsrap-
porter for barsnoterede selskaber.

Skive, den 27. marts 2007
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Peter H. Christensen Michael Laursen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet DanTruck-Heden A/S
Uldum Hedevej 8
7171 Uldum
Danmark
Telefon: 76 900 900
Telefax: 76 900 910

Hjemmeside:  www.dantruck-heden.dk
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Hans Jagrgen Pedersen, medarbejdervalgt
Otto Mgller Knudsen, medarbejdervalgt
Jan Trabjerg, medarbejdervalgt

Direktion Lars Henriksen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Resenvej 81
7800 Skive

Generalforsamling Ordiner generalforsamling afholdes den 24. april 2007
i Uldum.



Hovedaktiviteter og forretningsomrader

DanTruck-Heden A/S beskaftiger sig gennem sine datterselskaber med udvikling, produktion og
salg af kerende materiel til industrielle lafteopgaver. Virksomheden sa&lger sine produkter og
ydelser enten direkte til slutbrugerne eller via forhandlere og OEM-partnere (private labels).

DanTruck-Hedens forretningsmaessige aktiviteter er opdelt i tre selskaber:
Forretningsomradet DanTruck-Heden Lifttruck

DanTruck-Heden Lifttruck A/S udvikler, producerer og szlger diesel- og gasdrevne modvegts-
gaffeltruck af mearkerne DanTruck og Heden.

Selskabet er ordreproducerende og har sin primare afsatning pa det skandinaviske og det tyske
marked. Salget foregar gennem egne forhandlere og via aftaler om produktion under private la-
bels.

Organisatorisk omfatter selskabet produktudvikling og produktion pa fabrikken i Lemvig, ind-
kagbskontoret i Sofia (Bulgarien) og salgs- og eksportafdelingen i Uldum.

Forretningsomradet DanTruck-Heden Danmark

DanTruck-Heden Danmark A/S har ansvaret for salg og servicering af dels DanTruck og Heden
truck, dels af importerede truck af fabrikatet Nissan, SMV, Baumann og LOC, som DanTruck-
Heden Danmark A/S er eneforhandler af i Danmark. Desuden har DanTruck-Heden Danmark
AJS en raekke relaterede aktiviteter, hvor selskabet har opnaet en betydende position i Danmark:

Udlejning af lgftemateriel til kunder med midlertidige behov

Salg af reservedele

Salg af nyere brugte truck

Reparation, vedligeholdelse og servicering af truck pa egne vaerksteder

On site service og reparation af truck hos de danske kunder via en flade af egne service-
montarer med “rullende veerksteder”.

Organisatorisk er selskabet placeret i Uldum, hvor der ogsa er klargagringsvaerksted, lager af
brugte truck, reservedelslager, salg i Danmark og planlegnings- og kerselskontor for selskabets
servicemontarer.



Hovedaktiviteter og forretningsomrader

Forretningsomradet Netto Truck

NettoTruck A/S har ansvaret for import og salg af nye, solide og konkurrencedygtige standard-
truck.

Forretningskonceptet er baseret pa en smal fokuseret organisation, hgj omsatningshastighed og
minimale kapitalbindinger. Malet er at give kunderne adgang til et produktprogram med nogle af
markedets mest populeere modeller inden for lgftemateriel - og en enkel og gennemskuelig han-
del.

Netto Truck har valgt Zhejiang Hangcha Engineering Machinery Co. Ltd., ogsa kendt under
navnet Hangcha Forklift Truck, som primar leverandgr. | den forbindelse har Netto Truck opna-
et en eksklusivaftale, som indebarer eneretten til at importere og forhandle Hangcha-
produkterne i Skandinavien. Som supplement til denne aftale er Netto Truck pr. 1. januar 2006
startet op som eneforhandler af truck fra Hyundai i hele Skandinavien. I Norge, Sverige og Fin-
land bliver dette produktprogram solgt via forhandlere.

Driften af NettoTruck flyttes i 2. kvartal 2007 til nye lejede lokaler ved motorvej E45 i Heden-
sted. NettoTruck har herefter afdelinger i Hedensted og Greve.



Koncernoversigt

Moderselskab

DanTruck-Heden A/S,
Uldum
Nom. TDKK 34.994

100%

100%

DanTruck-Heden Lifttruck A/S,
Lemvig
Nom. TDKK 501

DanTruck-Heden Danmark A/S,
Uldum
Nom. TDKK 6.000

100%

NettoTruck A/S,
Uldum
Nom. TDKK 500




Aret i hovedtraek

I 2006 blev planen om opdeling af Dantruck-Heden A/S i moderselskab og tre underliggen-
de operationelle datterselskaber gennemfart. Denne nye forretningsmodel har vist sig at
medfare @ndret veerdiansattelse af lageret af brugte truck og reservedele, hvilket pavirker
arets resultat for skat med ekstraordinere nedskrivninger pa 9 mio. kr.

Fra 2006 regnskabet kan fremdrages fglgende hovedpunkter :

Omszetningen i koncernen blev i 2006 pa TDKK 284.335 mod TDKK 292.164 i 2005,
hvilket er en tilbagegang pa 2,7 %.

Resultatet far skat blev et underskud pa TDKK —-9.446 mod et overskud far skat i 2005
pa TDKK 2.111.

Resultatet efter skat blev i 2006 et underskud pa TDKK —6.699 mod et overskud pa
TDKK 2.245 i 2005.

Omsetning og resultat far skat ligger saledes inden for udmeldingerne til Kgbenhavns
Fondsbars i fondsbgrsmeddelelse nr. 18 af 5. februar 2007.

Det samlede koncernresultat afspejler, at der ogsa i 2006 har veeret anvendt store ressour-
cer pa den igangvaerende turn around i virksomheden med fokus pa at optimere og effek-
tivisere alle vaesentlige forretningsomrader og forretningsprocesser.

Omsetningen pr. medarbejder er i 2006 forgget med 6% i forhold til 2005.
Pengestrammen fra drifts- og investeringsaktiviteterne blev positiv med TDKK 7.377.
Hgj omseetning af egenfremstillede og agenturtruck i december 2006 har bevirket en vae-
sentlig forggelse af tilgodehavender. Balancesummen pr. 31. december 2006 er saledes
forgget med TDKK 12.812 i forhold til 2005.

Pa passivsiden har koncernen forgget leverandarfinansieringen.

Egenkapitalandelen er i 2006 faldet fra 30,0 % til 22,8 %.

NettoTruck A/S havde en omsztningsfremgang pa 52,8% svarende til TDKK 8.469.
Omsetningen i DanTruck-Heden Danmark A/S steg i 2006 med 8,6 %, hvorimod om-
seetning i DanTruck-Heden Lifttruck A/S viste et fald pa 8,9 %.



Aret i hovedtraek

Ny forretningsmodel og strategiplan for perioden frem til 2011

DanTruck-Heden A/S position i 2011 skal kendetegnes ved:

- Under DanTruck varemearket udvikle produkter, gge indkeb i lavtlansomrader, og distribu-
eret via Private Label kunder.

- Under Heden varemarket funktionsspecificere produkter, som en basisudgave af DanTruck
produkterne, der sammen med produkter fra lavprisproducenter distribueres via egne bu-
tikker og tilknyttede servicepartnere.

- Korttidsudlejning og salg af nye / nyere gaffeltruck og serviceydelser til slutkunder i Dan-
mark.

Hovedsigtet med denne strategiske &ndring er en forbedring af virksomhedens indtjeningsevne.
Saledes forventes allerede i 2007 en EBIT pa 3,5 %, som vil blive yderlig forbedret i 2008.

Markedet forventer konkurrencedygtig teknologi, der forener hensyn til funktionsdygtighed,
driftsgkonomi og miljget, herunder reduktion af forbrug af fossile breendstoffer. DanTruck-
Heden A/S’ kommende generationer af gaffeltruck skal vare pa forkant med anvendelsen af nye
miljgvenlige drivlinieteknologier. DanTruck-Heden A/S skal ikke udvikle de nye teknologier,
men veare fgrende i anvendelsen heraf.

Med globaliserede konkurrencevilkar er fokus ngdvendigt for at fastholde og udvikle spidskom-
petencer, der holder internationalt niveau, og volumen i produktionen afggrende for konkurren-

cedygtige kommercielle betingelser. Forandringer i industriens nationale og internationale loka-
liseringsmgnstre medfarer, at DanTruck-Heden A/S skal finde sin fremtidige rolle i den globale

truck industri, herunder sgge mulighederne for global sourcing af komponenter og produktion af
truck samt mulighederne for at udvide det geografiske omrade for afseatning.

Vi ser en stigende handel med nye truck via handelshuse, internetportaler etc. Salgskoncepter
med lavt omkostningsniveau bliver centralt i den fremtidige konkurrence.

Kunderne laegger i stigende omfang vaegt pa brugsretten frem for ejerskab, begrundet i optime-
ring af kapitalanvendelse og @nsket om en slankere balance, og udlejning af truck er et voksende
forretningsomrade. Uanset kundernes indkgbsmgnstre skal trucken repareres og vedligeholdes.
God service efterspgrges altid og med gode indtjeningsmarginaler er det et attraktivt segment af
markedet.

Med ovennavnte strategiske fokus og de handlingsplaner, som er fastlagt for de enkelte forret-
ningsenheder, vurderes det, at DanTruck-Heden A/S er godt rustet til at na de strategiske mal-
se&tninger, herunder en omsatning i niveauet 500 mio. DKK og EBIT i niveauet 10 % i 2011.



Aret i hovedtraek

I 2007 vil DanTruck-Heden A/S gennemfgre en indsnavring i og modularisering af produktsor-
timentet. Dette medfarer, at det nuvaerende produktprogram reduceres til fra tre til én teknikplat-
form, den nye DanTruck 9000 serie. En modulopbygget konstruktion, et veldefineret options-
program og moderne industrielt design sikrer en moderne truck, der matcher kundernes behov og
samtidig minimerer montageomkostningerne.

I 2007 vil DanTruck-Heden A/S starte sourcing i lande med lavt omkostningsniveau og god for-
syningsstruktur af ngglekomponenter (motor, gearkasse etc). Sourcing af komponenter, semi-
komplette eller komplette truck vil reducere bade materiale og lanomkostningerne.

| 2007 vil DanTruck-Heden A/S abne en ny truckbutik, baseret pa salg af lavpris gaffeltruck.

DanTruck-Heden A/S forventer en omsatning i 2007 i intervallet 290 — 310 mio. DKK og et
resultat fgr skat i intervallet 5 — 10 mio. DKK.
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Hoved- og nggletalsoversigt

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat for skat

Arets resultat efter skat

Balance

Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver
Aktiver i alt

Aktiekapital

Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Pengestrgmme
Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- heraf investering i materielle

anlegsaktiver
- finansieringsaktivitet
Pengestrgm i alt

2006 2005 2004 2003t 20021
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

284.335 292.164 273.040 267.610 281.650
34.529 47.964 35.682 35.491 -20.350
-5.723 5.013 6.883 3.933 -19.826
-3.723 -2.902 -3.582 -5.116 -5.957
-9.446 2.111 3.301 -1.182 -25.783
-6.699 2.245 2.245 1.442 -24.120
39.846 35.879 34.921 42.984 49.645
106.937 98.092 121.885 110.961 130.896
146.783 133.971 156.806 153.945 180.541
34.994 34.994 34.994 34.994 47.611
33.467 40.166 37.922 35.677 14.988
0 0 0 4.083 5.414
8.750 8.896 11.787 15.837 21.136
104.566 84.909 107.097 98.348 139.003
15.866 4.335 6.471 8.098 -8.651
-8.488 -1.681 1.047 2.036 -3.607
-3.820 389 2.268 3.552 -2.253
9 -9.185 -4.351 12.546 9.237
7.387 -6.531 3.167 22.680 -3.021
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Hoved- og nggletalsoversigt

2006 2005 2004 2003t 2002t
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Nggletal

Bruttomargin 12,1% 16,4% 13,1% 13,3% -1,2%
Overskudsgrad (EBIT) -2,0% 1,7% 2,5% 1,5% -7,0%
Afkastningsgrad (ROIC) -6,9% 5,5% 7,3% 3,9% -17,4%
Likviditetsgrad 102,3% 115,5% 111,7% 112,8% 94,2%
Egenkapitalandel (soliditet) 22,8% 30,0% 24,2% 23,2% 8,3%
Egenkapitalforrentning -18,2% 5,7% 6,1% 5,7% -89,2%
Resultat pr. aktie (EPS), DKK -3,02 1,01 1,01 0,91 -25,33
Udvandet resultat pr. aktie

(EPS-D), DKK -3,02 1,01 1,01 0,91 -25,33
Gennemsnitligt antal ansatte 169 184 172 198 229

1) Hoved- og nggletal for 2004 - 2006 er udarbejdet i overensstemmelse med
IFRS, jf. afsnittet "/Andring af anvendt regnskabspraksis”. Sammenligningstallene
for 2002 og 2003 er ikke tilpasset den &ndrede regnskabspraksis, men udarbejdet i
henhold til den tidligere regnskabspraksis baseret pa bestemmelserne i
arsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger.

Resultat og udvandet resultat pr. aktie er beregnet i overensstemmelse med IAS 33 (note 9).
@vrige nggletal er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger & Nggletal 2005".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Der er ikke udarbejdet hoved- og nggletal for moderselskabet.

| arsrapporten er tallet for 2005 anfart i parentes efter det aktuelle tal for 2006.
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Beretning

DanTruck-Heden A/S opnaede i regnskabsaret 2006 en samlet omsetning pa TDKK 284.335
(292.164), der er en tilbagegang pa TDKK 7.829 svarende til 2,7 %. Koncernens samlede resul-
tat far skat blev pd TDKK -9.446 (2.111).

Omsetningen levede op til forventningerne og falder indenfor udmeldingen i fondsbgrsmedde-
lelse nr. 3 af 30. marts 2006 og fondsbgrsmeddelelse nr. 14 af 30. august 2006. Resultatet far
skat var utilfredsstillende og levede ikke op til forventningerne. Arets resultat for skat falder
udenfor udmeldingen i fondsbgrsmeddelelse nr. 3 af 30. marts 2006 og fondsbgrsmeddelelse nr.
14 af 30. august 2006.

Resultatet af den ordinare drift er negativt pavirket med TDKK 2.000 af en lavere deekningsgrad
end forventet og et starre tab pa en udenlandsk debitor.

Resultatet er negativt pavirket med TDKK 1.400 pga. @ndret metode for aktivering af indirekte
produktionsomkostninger og varer under fremstilling.

Opdelingen af DanTruck-Heden A/S i moderselskab og tre underliggende operationelle datter-
selskaber blev gennemfart i 2006 . Formalet med opdelingen er selvstendigt fokus pa indtjening
og udvikling i det enkelte selskab. Vi ma konstatere, at den nye forretningsmodel, der er beskre-
vet under forventninger til fremtiden, kraever a&ndret veerdiansettelse af lageret af brugte truck,
truck til udlejning samt reservedele og medfarer et ekstraordineert nedskrivningsbehov pa TDKK
9.000.

Med reference til fondsbgrsmeddelelse nr. 18 af 5. februar 2007 har reguleringer og nedskrivnin-
ger pavirket arets resultat fgr skat vaesentligt og korrigeres herfor, sa ligger arets resultat i niveau
med udmeldingen.

Omsetningen i DanTruck-Heden A/S tre underliggende datterselskaber udviklede sig som fal-

ger: DanTruck-Heden Lifttruck A/S faldt med 8,9 %, DanTruck-Heden Danmark A/S steg med
8,6 % og NettoTruck A/S steg med 52,8 %. Arets negative resultat for skat kan iseer henfares til
DanTruck-Heden Danmark A/S.

Markedet for nye kontravaegts gaffeltruck i Danmark udviklede sig positivt i 2006 fra 1.871 en-
heder i 2005 til 2.474 enheder i 2006 opgjort i bekreftede ordrer’. DanTruck-Heden A/S opne-
de bade i 2005 og 2006 en markedsandel pa 11 % og fulgte saledes med markedet.

! Kilde : IFAG (Dansk brancheforeningen for importarer og fabrikanter af gaffeltruck)
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Beretning

Markedet for nye kontravaegt gaffeltruck i Europa i tonnageklassen 5 — 10 ton lgftekapacitet ud-
viklede sig i 2006 ligeledes positivt fra 5.089 enheder 1 2005 til 5.658 enheder i 2006 opgjort i
fakturerede ordrer?. DanTruck-Heden A/S opnéede i 2005 en markedsandel pé 6,2 % og i 2006
pa 4,9 % og fulgte saledes ikke med udviklingen i markedet.

DanTruck-Heden Lifttruck A/S

Primo 2006 var ordrebeholdningen pa bade DanTruck og Heden produkterne vasentlig under
normal starrelse, men en betydelig ordreindgang i arets farste 3 maneder genetablerede niveauet,
og ordreindgangen har ligget konstant gennem resten af aret. Omsatningen pa reservedele var
konstant gennem aret og svarede til forventningerne. Savel arets omsatning som indtjening er
pavirket af lav produktionsvolumen og effektivitet pa fabrikken i arets farste 3 maneder.

TDKK 2006 2005
Omsetning 169.429 186.006
Resultat fgr skat -986 2.866

Der er pa fabrikken i Lemvig gennem 2006 brugt betydelige ressourcer pa udviklingen af neeste
generation kontravaegt gaffeltruck med 5 — 10 ton lgftekapacitet, med primer anvendelse til lof-
te- og flytteopgaver af tungt stykgods. Produktudviklingen er teknologisk fokuseret pa truck med
forbreendingsmotor og retter sig saledes mod diesel og gas segmenterne.

Ligeledes er der anvendt betydelige ressourcer til ferdiggarelse af et nyt EDB software program,
som automatiserer processen fra ordreoptagelse til produktion.

Den nye forretningsmodel kreever a&ndret vaerdianseettelse af lageret af reservedele i DanTruck-
Heden Lifttruck A/S og medfarer et ekstraordinart nedskrivningsbehov pa TDKK 2.000, ud af
det totale nedskrivningsbelgb pa TDKK 9.000.

Det er endvidere besluttet at ndre metoden for aktivering af indirekte produktionsomkostninger
og varer under fremstilling pa produktionslageret i Lemvig, hvilket medfarer en ekstraordineer
regulering pd DKK —1,4 millioner.

Resultatet af den ordinare drift er negativt pavirket af en lavere daekningsgrad end forventet og
et starre tab pa en udenlandsk debitor, hvilket pavirker den ordinzre drift negativt i niveauet
DKK 2,0 millioner.

? Kilde : FEM (Europeeisk brancheforening for producenter af gaffetruck og lagerteknik)
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Beretning

DanTruck-Heden Danmark A/S

Omsetningen i Dantruck-Heden Danmark A/S levede op til forventningerne, medens resultatet
far skat er meget utilfredsstillende.

TDKK 2006 2005
Omsetning 124.824 114,956
Resultat for skat -8.705 -612

Uanset store ekstraordinzre nedskrivninger pa brugte truck og reservedele pA TDKK 7.000 pa-
virker arets resultat fgr skat vaesentligt, har resultatet af den ordinzre drift ikke levet op til for-
ventningerne®. Is&r indtjeningen pa salget af nye og brugte truck pévirker resultatet negativt,
hvorimod service- og reservedelsaktiviteterne praesterer acceptable resultater og er inde i en posi-
tiv udvikling.

Det danske marked i 2006 for nye kontravagt gaffeltruck var 2.474 enheder®, hvor DanTruck-
Heden Danmark A/S opnaede en markedsandel pa 6,1 %.

Det danske marked i 2006 for brugte kontraveegt gaffeltruck var 1.722 enheder®, hvor DanTruck-
Heden Danmark A/S opnaede en markedsandel pa 7,8 %.

DanTruck-Heden Danmark A/S opnar sin markedsandel pa bade nye og brugte primert via star-
re markedsandel indenfor truck med forbraendingsmotor (diesel eller gas) og lavere markedsan-
del indenfor el-truck. Den typiske kunde til el-truck anvender ligeledes lagerteknik og gnsker
som oftest kun en leverandgr. For at styrke og supplere salget af Nissan el-truck indgik
DanTruck-Heden Danmark A/S i 2006 en distributionsaftale med Atlet-Unitruck A/S om for-
handling af Atlet’s lagerteknik produkter. Aftalen blev indgéet 16. juni 2006° og har som forven-
tet ikke haft veaesentlig effekt pd omsaetning og resultat i 2006.

® Ref. fondsbarsmeddelelse nr. 18 af 5. februar 2007,

‘5‘ Kilde : IFAG (Dansk brancheforeningen for importarer og fabrikanter af gaffeltruck)
Kilde : Ibid.

® Ref. fondsbarsmeddelelse nr. 16 af 16. juni 2006.
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Beretning

NettoTruck A/S

NettoTruck A/S blev etableret i februar 2005 med henblik pa import af kontraveegt gaffeltruck
fra Sydgstasien og distribution i Skandinavien. Regnskabsaret 2006 var saledes farste hele drifts-
ar. Trods steerk udvikling levede NettoTruck A/S ikke helt op til forventningerne pa omsatning
og indtjening.

TDKK 2006 2005
Omsetning 24.518 16.049
Resultat for skat 346 155

NettoTruck A/S har gennem hele aret haft stigende omsatning og ordrebeholdning. Omsatnin-
gen i1 2006 blev begreanset af lange leveringstider fra leverandgrerne. Introduktionen af Hyundai
gaffeltruck til det Skandinaviske marked, oprindelig planlagt til 4. kvartal 2005, blev forsinket til
1. kvartal 2006 og resulterede i lavere end forventet omsatning i begyndelsen af aret.

Odrebeholdningen ultimo 2006 svarer til ca. 40% af den forventede omsetning for 2007.

NettoTruck A/S er 100 % fokuseret pa salg af nye kontravaegt gaffeltruck — som forudsatning
for fremadrettet @get salg af reservedele og serviceydelser.

Det danske marked i 2006 for nye kontravagt gaffeltruck var 2.474" enheder, hvor NettoTruck
A/S opndede en markedsandel pa 4,7 %. NettoTruck A/S samlede salg fordeler sig med ca.
55 % i Danmark og ca. 45 % eksportsalg til det gvrige Skandinavien, malt i antal solgte enheder.

NettoTruck A/S har i 2006 investeret ressourcer i udbygningen af forhandlernettet i Finland,
Sverige og Norge samt udbygning af leverandgrsamarbejdet med henblik pa alle veesentlige op-
tioner som kabine, aggregater osv. leveres direkte fra fabrik.

" Kilde : IFAG (Dansk brancheforeningen for importarer og fabrikanter af gaffeltruck)
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Beretning

Pengestrgmme

Avrets pengestramme fra drifts- og investeringsaktiviteterne er positive med TDKK 7.378
(2.654), hvilket er en fremgang p& TDKK 4.724 i forhold til sidste &r. Arsagerne hertil er en bed-
re styring af arbejdskapitalen.

Balancen
Balancen er foreget med TDKK 12.812 i forhold til 2005.

Den vasentligste stigning er sket pa posten debitorer, der hidrgrer fra et stort salg i december
2006 af savel egenproducerede som agentur truck, som stort set er indbetalt pa nuvaerende tids-
punkt. Varebeholdningerne er faldet med TDKK 10.075 i forhold til 2005, hvoraf ca. TDKK
7.800 hidrgrer fra ekstraordinare nedskrivninger. Den regnskabsmaessige veerdi af beholdningen
af truck til udlejning er faldet med TDKK 3.138, hvoraf ca. TDKK 1.200 hidrgrer fra ekstraordi-
neere nedskrivninger.

Pa geeldssiden er den rentebaerende gaeld nedbragt med TDKK 7.453 til TDKK 55.805. Leasing-
gaelden vedrgrende sale-and-lease-back arrangementer er i 2006 nedbragt med TDKK 2.209 og
vil veere indfriet ultimo 2007.

Soliditetsgraden udger pr. 31. december 2006 23 % mod 30 % pr. 31. december 2005.
| 2007 vil der fortsat veere fokus pa lavere kapitalbinding.

Likviditet og kapitalberedskab

Selskabets kreditrammer afspejler forventningerne til det kommende ar og er jf. budgetberegnin-
gerne tilstrekkelige.
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Beretning

Forskning og udvikling

Det er DanTruck-Hedens malsztning at vaere den fgrende leverandgr pa markedet for mellem-
tunge diesel- og gasdrevne gaffeltruck, hvilket kraever en lgbende udvikling af nye produkter
samt tilpasning af eksisterende produkter til efterspargslen.

DanTruck-Heden har derfor i 2006 fortsat den hgje aktivitet i udviklingsafdelingen i Lemvig.

Investeringer

Investeringen i udviklingen af en ny gaffeltruck med lgftekapacitet fra 6-9 ton til aflgsning af
den nuvearende 9000-serie, der blev pabegyndt i 2005, er forlgbet planmaessigt og produktionen
af den nye produktlinje vil starte i 2. kvartal 2007. Den nye model vil komme til at fremsta i et
nyt og tidssvarende design og med ny teknologisk platform.

Af arets investeringer pa ca. TDKK 8.500 er der anvendt TDKK 4.627 til udvikling af serlige
moduler til den naste generation af koncernens gaffeltruck. Herudover er der anvendt TDKK
2.572 til en ny administrationsbygning i Uldum, hvori alle administrative funktioner under for-
retningsomradet DanTruck-Heden Danmark er samlet. | 2006 er der i Uldum fjernet foraeldede
produktionsbygninger, og nar de gamle administrationsbygninger er fjernet i 2. kvartal 2007
fremstar domicilet i Uldum praesentabelt.

Til ferdigudviklingen af den nye truck forventes i 2007 anvendt ca. TDKK 3.500. Der er heref-
ter anvendt ca. TDKK 11.500 til dette udviklingsprojekt.

Incitamentsprogrammer

Der er p.t. ingen incitamentsprogrammer i koncernen.

Ledelsen

Der har ikke veeret endringer i den daglige koncernledelse i 2006.
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Beretning
Forventninger til fremtiden

Fra ledelsens gennemgang af forretningsmodel og strategiplan for perioden frem til 2011 kan
fremdrages fglgende hovedpunkter :

Selskabets ledelse har i 1. kvartal 2007 bearbejdet DanTruck-Heden A/S forretningsmodel og
strategiplan for perioden frem til 2011 (jf. fondsbgrsmeddelelse nr. 18 af 5. februar 2007). Kon-
Klusionerne af denne gennemgang kan summeres i falgende hovedpunkter, som skal kendetegne
DanTruck-Heden A/S position i 2011.

- Under DanTruck varemearket udvikle produkter, gge indkeb i lavtlensomrader, og distribu-
eret via Private Label kunder.

- Under Heden varemarket funktionsspecificere produkter, som en basisudgave af DanTruck
produkterne, der distribueres via egne butikker og tilknyttede servicepartnere.

- Korttidsudlejning af nye / nyere gaffeltruck og serviceydelser til slutkunder i Danmark.

Hovedsigtet med denne strategiske &ndring er en forbedring af virksomhedens indtjeningsevne.
Saledes forventes allerede i 2007 en EBIT pa 3,5 %, som vil blive yderlig forbedret i 2008.

Markedet forventer konkurrencedygtig teknologi, der forener hensyn til funktionsdygtighed,
driftsgkonomi og miljget, herunder reduktion af forbrug af fossile breendstoffer. DanTruck-
Heden A/S’ kommende generationer af gaffeltruck skal vare pa forkant med anvendelsen af nye
miljgvenlige drivlinieteknologier. DanTruck-Heden A/S skal ikke udvikle de nye teknologier,
men veare fgrende i anvendelsen heraf.

Med globaliserede konkurrencevilkar er fokus ngdvendigt for at fastholde og udvikle spidskom-
petencer, der holder internationalt niveau, og volumen i produktionen afgerende for konkurren-

cedygtige kommercielle betingelser. Forandringer i industriens nationale og internationale loka-
liseringsmanstre medfarer, at DanTruck-Heden A/S skal finde sin fremtidige rolle i den globale

truck industri, herunder sgge mulighederne for global sourcing af komponenter og produktion af
truck samt mulighederne for at udvide det geografiske omrade for afsatning.

Vi ser en stigende handel med nye truck via handelshuse, internetportaler etc. Salgskoncepter
med lavt omkostningsniveau bliver centralt i den fremtidige konkurrence.

Kunderne legger i stigende omfang vagt pa brugsretten frem for ejerskab, begrundet i optime-
ring af kapitalanvendelse og @nsket om en slankere balance, og udlejning af truck er et voksende
forretningsomrade. Uanset kundernes indkgbsmgnstre skal trucken repareres og vedligeholdes.
God service efterspgrges altid og med gode indtjeningsmarginaler er det et attraktivt segment af
markedet.
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Beretning

Forventninger til fremtiden (fortsat)

Med ovennavnte strategiske fokus og de handlingsplaner, som er fastlagt for de enkelte forret-
ningsenheder, vurderes det, at DanTruck-Heden A/S er godt rustet til at na de strategiske mal-
seetninger, herunder en omsetning i niveauet 500 mio. DKK og EBIT i niveauet 10 % i 2011.

I 2007 vil DanTruck-Heden A/S gennemfgre en indsnavring i og modularisering af produktsor-
timentet. Dette medfarer, at det nuveerende produktprogram reduceres til fra tre til én teknikplat-
form, den nye DanTruck 9000 serie. En modulopbygget konstruktion, et veldefineret options-
program og moderne industrielt design sikrer en moderne truck, der matcher kundernes behov og
samtidig minimerer montageomkostningerne.

I 2007 vil DanTruck-Heden A/S starte sourcing i lande med lavt omkostningsniveau og god for-
syningsstruktur af ngglekomponenter (motor, gearkasse etc). Sourcing af komponenter, semi-
komplette eller komplette truck vil reducere bade materiale og lenomkostningerne.

| 2007 vil DanTruck-Heden A/S abne en ny truckbutik, baseres pa salg af lavpris gaffeltruck.

DanTruck-Heden A/S forventer en omsatning i 2007 i intervallet 290 — 310 mio. DKK og et re-
sultat for skat i intervallet 5 — 10 mio. DKK.

God selskabsledelse

Ledelsen i DanTruck-Heden - bestyrelse og direktion - legger vagt pa udgvelse af god selskabs-
ledelse og forholder sig lgbende til udviklingen i lovgivningen, praksis og anbefalinger.

| det falgende redegares for overholdelsen af Kgbenhavns Fondsbgrs anbefalinger om god sel-
skabsledelse ud fra princippet ’fglg eller forklar”. Anbefalingerne preciserer, at det er lige legi-
timt at forklare sig som at fglge en konkret anbefaling, idet det veesentligste er, at der skabes
gennemsigtighed i selskabernes ledelsesforhold. I nedenstaende redegerelse er vaegten lagt pa de
anbefalinger, som DanTruck-Heden har valgt ikke at falge.

Hvad angar ikke omtalte anbefalinger inddrages bestyrelsen lgbende i overvejelserne om god
selskabsledelse, saledes at savel selskabets, som gvrige interessenters interesser varetages pa
bedst mulige made.

Det bemarkes, at en del af de i anbefalingerne kraevede oplysninger fremgar andre steder i ars-
rapporten og derfor ikke er neermere omtalt i nervaerende afsnit.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen foretager lgbende drgftelser af bestyrelsens henholdsvis direktionens opgaver og an-
svar. Bestyrelsen foretager arligt pa opleg fra direktionen en kritisk vurdering af selskabets stra-
tegiske forhold.
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Beretning
God selskabsledelse (fortsat)

Bestyrelsen har udpeget et formandskab bestaende af bestyrelsens formand og neestformand.
Formandskabet fungerer som sparringspartner for direktionen og forbereder i et vist omfang be-
slutningsgrundlag til den gvrige bestyrelse. Alle bestyrelsesbeslutninger treeffes af den samlede
bestyrelse. Formandskabet deltager i udformning af selskabets strategi og varetager pa bestyrel-
sens vegne samarbejdet med selskabets revisor.

Henset til selskabets starrelse og kompleksitet samt det aktive formandskab anvender bestyrelsen
ikke bestyrelsesudvalg.

Formandskabet og direktionen evaluerer en gang arligt bestyrelsens arbejde og samarbejde mel-
lem bestyrelsen og direktionen.

Bestyrelsens sammensatning

Bestyrelsen vurderer lgbende sammensetningen og antallet af bestyrelsesmedlemmer samt be-

styrelsens samlede kompetencer. Bestyrelsen har ikke vedtaget en aldersgraense for bestyrelses-
medlemmer, da bestyrelsen ikke anser dette for et relevant kriterium, men forholder sig i stedet
til bestyrelsesmedlemmernes kompetencer. Bestyrelsen finder sammensatningen af bestyrelsen
hensigtsmaessig i forhold til selskabets behov.

Alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhangige af selskabet.

Antal bestyrelsesposter

Det er bestyrelsens vurdering, at det enkelte bestyrelsesmedlem selv er i stand til pa forsvarlig
vis at vurdere medlemmets tid til bestyrelsesarbejde og antallet af bestyrelsesposter, saledes at
antallet af bestyrelsesposter ikke har negativ indflydelse pa kvaliteten af bestyrelsesarbejdet i
DanTruck-Heden.

Ledelsesvederlag og aktiebesiddelse

Bestyrelsen tilstraeber at svel bestyrelses- som direktionsaflanning er pa et passende niveau
henset til selskabets starrelse og kompleksitet.

Der er aftalt en kontant bonusordning for direktionen. Bonus beregnes pa baggrund af direktio-
nens faste grundlgn og fastsattes af bestyrelsen pa baggrund af en konkret vurdering. Der vil ik-
ke blive udbetalt bonus pa baggrund af arsrapporten for 2006.

Selskabet har ingen aktiebaserede incitamentsordninger.

Bestyrelsen aflannes med et fast arligt honorar.
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Beretning
God selskabsledelse (fortsat)

Det er bestyrelsens vurdering, at de i arsrapporten indeholdte oplysninger om vederlag og aktie-
besiddelse i selskabet udger en rimelig balance mellem behovet for abenhed og behovet for at
sikre fortroligheden om individuelle personers gkonomiske forhold. Oplysningerne er efter be-
styrelsens opfattelse tilstreekkelige for generalforsamlingens vurdering af ledelsens aflgnning
mv.

Arsrapporten vil pa denne baggrund ikke indeholde en detaljeret redeggrelse for vederlagspoli-
tikken og individuelle personers aflgnning og aktiebesiddelser.

Kommunikation med selskabets interessenter

Henset til sammensatningen af selskabets aktionarer og andre interessenter har bestyrelsen valgt
kun at informere pa dansk. Kommunikationen med interessenterne foretages i gvrigt i overens-
stemmelse med lovgivningens og de bgrsretlige regler.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet haendelser af vaesentlig betydning for arsrappor-
ten for 2006.
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Beretning

Risikovurdering
Generelle og finansielle risici

DanTruck-Hedens kunder bestar af industrivirksomheder inden for mange forskellige brancher i
Danmark og i Europa. Markedet for truck er saledes afhangig af den generelle gkonomiske ud-
vikling i erhvervslivet i Danmark og Europa, men er ikke afhaengig af en enkelt branche.
DanTruck-Heden A/S er ikke afhengig af enkeltstaende brancher, enkeltkunder eller leverandg-
rer.

Likviditet og kapitalberedskab

Koncernen har i 2006 haft positiv pengestrgm fra drifts- og investeringsaktiviteter. Koncernen
har i 2006 nedbragt den rentebzerende gaeld med TDKK 7.454. Selskabets kreditrammer afspejler
forventningerne til det kommende ar, og er jf. budgetberegningerne tilstreekkelige, hvorfor ledel-
sen betragter denne risiko som veerende begranset.

Valutarisiko

En stor del af DanTruck-Hedens kab, salg og udlejning foregar i Euro. Den primare sikring af
risikoen for kursudsving sker via kab og salg i samme valuta (Euro). Ledelsen vurderer kursrisi-
koen pa Euro som begranset pt., hvorfor der ikke er foretaget sarskilte sikringstransaktioner til
afdeekning heraf.

Indkeb af truck i NettoTruck A/S sker i Kina og bliver afregnet i USD, som pa kebstidspunktet
sikres via terminsforretning eller valutaoptioner.

DanTruck-Heden foretager ikke spekulation i valutakursudviklingen.

Renterisiko

Koncernens rentebarende nettogaeld opgjort som leasinggeeld, prioritetsgaeld og bankgeeld fra-
trukket likvide midler udger ultimo 2006 TDKK 55.805 (63.258). Af geelden pr. 31. december
2006 er TDKK 52.107 variabelt forrentet.

Med udgangspunkt i den rentebaerende nettogeeld og finansielle kontrakter vil en stigning pa 1%-
point i det generelle renteniveau medfare en stigning i koncernens renteomkostninger pa TDKK
521.

Kreditrisiko

DanTruck-Heden har alene en normal kreditrisiko pa sine tilgodehavender fra salg. Der tages
ejendomsforbehold ved salg af truck. | Tyskland tages der et udvidet ejendomsforbehold. Den
samlede kreditrisiko udger pr. 31. december 2006 TDKK 51.823.
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Beretning

Seerlige salgstransaktioner (rentalaftaler)

| lgbet af de seneste ar er der i markedet for truck en stigende trend mod, at kunderne gnsker at
out-source driften. Flere og flere kunder veelger derfor at langtidsleje frem for at kabe truck.

DanTruck-Hedens omsatning bestar fortsat i traditionelt salg af truck og reservedele samt ser-
vicering af truck. Derudover tilbyder DanTruck-Heden forskellige helhedslgsninger. Disse afta-
ler, bengvnt rentalaftaler, inkluderer service, vedligeholdelse, finansiering mv.

En typisk rentalaftale indeberer, at DanTruck-Heden salger en truck til et leasingselskab, der
videreudlejer til slutbrugeren. DanTruck-Heden servicerer og vedligeholder trucken for slutbru-
geren. DanTruck-Heden forpligter sig over for leasingselskabet alene til at tilbagekabe trucken
til en pa aftaletidspunktet fastsat pris ved aftaleperiodens udlgh. Denne pris fastsattes saledes, at
den ikke overstiger IFAG’s™ skan over indbytningspriser ved aftaleperiodens udlgb. Strukturelle
endringer i1 IFAG’s skan kan derfor medfere risiko for selskabet. DanTruck-Heden har ingen
ejerbefgjelser over trucken og ingen risici relateret hertil i aftaleperioden.

Rentalaftaler betragtes regnskabsmaessigt som almindelige salgstransaktioner og indgar saledes i
nettoomsetningen pa aftaletidspunktet. Den aftalte serviceafgift faktureres typisk manedligt og
bliver indregnet i nettoomsatningen pa faktureringstidspunktet.

Miljgforhold

DanTruck Heden A/S efterlever de geeldende miljgkrav og sgger generelt at minimere de miljg-
maessige gener og belastninger, der matte opsta i arbejdsprocesserne, pa arbejdspladserne, eller
som kan komme fra affaldsstoffer fra fremstilling af gaffeltruck.

Ledelsen vurderer den lgbende risiko for, om veesentlige a&ndringer og skaerpede krav pa miljg-
omradet kan pavirke DanTruck-Hedens drift og lensomhed. Det er ledelsens opfattelse, at virk-
somheden ikke har vaesentlig anden risikoprofil, end den der er geldende for branchen som hel-
hed.

Der verserer ikke sager eller foreligger andre vasentlige uafklarede spargsmal inden for milje-
omradet.

! IFAG (Dansk brancheforening for importarer og fabrikanter af gaffeltruck)
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Aktionaerinformation
Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 2.221.866 aktier 4 nominelt DKK 15,75. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder. Aktiekursen var 49,20 pr. 31. december 2006.

DanTruck-Heden A/S’ markedsverdi udgjorde saledes pr. 31. december 2006 TDKK 109.316.

Bestyrelsen vurderer lgbende selskabets kapital- og aktiestruktur og finder den eksisterende
struktur hensigtsmaessigt henset til selskabets nuvaerende situation.

Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der ikke udbetales udbytte for regnskabsaret
2006.

Aktionarer, kapital og stemmer

Aktionaersammensatning:

Antal aktier Kapital ~ Stemmer

% %
DTH Holding ApS, Kgbenhavn 957.845 43,1 43,1
Industri Udvikling A/S, Kgbenhavn 954.755 43,0 43,0
@vrige navnenoterede aktionarer 172.174 7,7 7,7
Ikke navnenoterede aktionarer 137.092 6,2 6,2
I alt 2.221.866 100 100

Fondsbgrsmeddelelser i 2006 og 2007
DanTruck-Heden A/S har i 2006 og 2007 udsendt fglgende fondsbarsmeddelelser:

30. marts 2006 Arsregnskabsmeddelelse 2005

3. april 2006 Ledende medarbejdere og deres naertstaendes transaktioner med vaer-
dipapirer i DanTruck-Heden A/S

6. april 2006 Indkaldelse til ordinzer generalforsamling i DanTruck-Heden A/S

7. april 2006 Ledende medarbejdere og deres nartstaendes transaktioner med veer-

dipapirer i DanTruck-Heden A/S

10. april 2006 Ledende medarbejdere og deres naertstaendes transaktioner med vaer-

dipapirer i DanTruck-Heden A/S

18. april 2006 Ledende medarbejdere og deres naertstaendes transaktioner med vaer-

dipapirer i DanTruck-Heden A/S
19. april 2006 Arsrapport for 2005
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Aktionarinformation

Fondsbgrsmeddelelser i 2006 og 2007 (fortsat)

25. april 2006

27. april 2006
1. maj 2006

3. maj 2006

16. juni 2006
30. august 2006
2. oktober 2006
31. oktober 2006
1. februar 2007
5. februar 2007

Finanskalender for 2007

Ledende medarbejdere og deres naertstaendes transaktioner med vaer-
dipapirer i DanTruck-Heden A/S

Ordiner generalforsamling i DanTruck-Heden A/S

Ledende medarbejdere og deres nartstaendes transaktioner med veer-
dipapirer i DanTruck-Heden A/S

Ledende medarbejdere og deres nartstaendes transaktioner med vaer-
dipapirer i DanTruck-Heden A/S

Nyt warehouse program til DanTruck-Heden Danmark A/S
Deldrsrapport for perioden 1. januar-30. juni 2006

DanTruck-Heden A/S far nye aktionarer

Andringer i bestyrelsen for DanTruck-Heden A/S

Finanskalender for DanTruck-Heden A/S for regnskabsaret 2007
Nedjustering i DanTruck-Heden A/S

DanTruck-Heden A/S forventer at udsende fglgende fondsbarsmeddelelser i 2007:

27. marts 2007
24. april 2007
28. august 2007

Arsregnskabsmeddelelse 2006
Arsrapport 2006
Halvarsmeddelelse - delarsrapport

DanTruck-Heden har valgt ikke at offentliggere kvartalsrapporter indtil videre, idet ledelsen
fortsat vurderer, at forretningsgrundlaget og dermed indtjeningen i koncernen ikke vil &ndre sig
vaesentligt inden for et enkelt kvartal.

Forslag til generalforsamlingen

Bestyrelsen vil pa generalforsamlingen stille forslag om bemyndigelse til kab af egne aktier.

Kontakt

Pa DanTruck-Hedens hjemmeside, www.dantruck-heden.dk, findes yderligere informationer om

koncernen.

Spergsmal om selskabet og investor relationer kan ske til:
Adm. direktgr Lars Henriksen

Telefon: 76 900 900
Telefax: 76 900 910

E-mail: lars.henriksen@dantruck-heden.dk
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Regnskabsberetning

Koncernregnskabet for Dan Truck-Heden for 2006 er aflagt i overensstemmelse med de interna-
tionale regnskabsstandarder (IFRS), der er godkendt af den Europaiske Union samt yderligere
danske oplysningskrav til regnskabsafleeggelse for bgrsnoterede virksomheder, jf. Kgbenhavns
Fondsbgars oplysningskrav og IFRS-bekendtgarelsen udstedt af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i
henhold til arsregnskabsloven.

Resultatopgerelse
Nettoomseetning

Koncernens nettoomsatning er faldet med TDKK 7.829, svarende til 2,7 %, til TDKK 284.335
(292.164). Forventningerne til omsatning i arsrapporten for 2005 var TDKK 280.000 - TDKK
300.000.

Faldet i omsatningen pa netto TDKK 7.829 dakker blandt andet over et fald i omsatning af
egenproducerede truck pa TDKK 16.577, en stigning i service omsatningen pa TDKK 9.385 og
en stigning i omsetningen i NettoTruck pa TDKK 8.469. Faldet i omsztningen af egenproduce-
rede truck vedrgrer primeert et lavt produktionsvolumen pa fabrikken i Lemvig i arets farste 3
maneder.

| omsatningen blev der i 2005 og tidligere ar medtaget omsatning i forbindelse med viderefak-
turering af leasingydelser fra de leasingselskaber, som koncernens rentalkunder anvender. Fra og
med 2006 tilstreebes det, at leasingselskaberne i videst muligt omfang fakturerer leasingydelserne
direkte til rentalkunderne. Leasingydelser, der fortsat viderefaktureres for leasingselskaberne,
udeholdes fra omsatningen. Sammenligningstallet for 2005 og tidligere ar er &ndret.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostningerne er pavirket af ekstraordineere nedskrivninger pa lageret af brugte
truck, udlejede truck samt lageret af komponenter og reservedele pa ca. TDKK 9.000. Brutto-
marginen er faldet fra 16,4% i 2005 til 12,1% i 2006. Korrigeres der for de ekstraordinaere ned-
skrivninger pa TDKK 9.000 udger bruttomarginen i 2006 15,3%. Faldet pa 1,1% point kan pri-
mert henfares til et fald i deekningsgraden pa egenproducerede og agentur truck.

Distributions- og administrationsomkostninger

Distributions- og administrationsomkostningerne udger tilsammen TDKK 40.180 i 2006
(42.912), hvilket svarer til et fald pa TDKK 2.732. Besparelsen kan primert henfares til en be-
sparelse pa bilomkostninger i DanTruck-Heden Danmark A/S.
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Regnskabsberetning

Resultat af primeer drift

Avrets nedgang i resultatet af primeer drift pA TDKK 10.736 hidrgrer primart fra ekstraordinzre
nedskrivninger pa lageret af brugte truck og lageret af komponenter og reservedele pa ca. TDKK
9.000, tab pa debitorer pA TDKK 1.200 og andret veerdiansattelse af varer under fremstilling
med TDKK 1.400.

Finansielle poster

De finansielle poster udger for regnskabsaret 2006 en nettoomkostning pa TDKK 3.723 (2.902).
Koncernens finansieringsomkostninger er steget TDKK 821, primart som faglge af en hgjere ren-
te i 2006.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat er en indteegt pd TDKK 2.747, der stort set svarer til 28% af resultat for
skat.

Der pahviler ingen skattebetaling pa arets resultat.

Pr. 31. december 2006 udger det udskudte skatteaktiv TDKK 15.193 (12.411). Heraf udger skat-
temaessige underskud til fremfarsel TDKK 634, som er tidsubegransede.

Arets resultat

Avrets resultat efter skat udger TDKK —6.699 (2.245).

Balancen
Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver bestar af udviklingsprojekter og software. De afsluttede udviklingsprojekter
pr. 31. december 2006 vedrgrer gastruckprojektet, mastekoncept til 9000 serien samt projekt
vedr. lgftekapacitet. Det i 2005 pabegyndte udviklingsprojekt vedrgrende ny truckgeneration, er
forsat igangveerende pr 31. december 2006. Projektet forventes afsluttet i 2. kvartal 2007.

Aktiveret software vedrgrer produktkonfigurator til styring af ordreflow.
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Regnskabsberetning

Materielle aktiver

Materielle aktiver udger TDKK 16.700 pr. 31. december 2006 (18.603).

Der er i 2006 foretaget ekstraordinaere nedskrivninger pa ”Udlejede truck” pa TDKK 1.209.
Verdien af udlejningsfladen er i 2006 faldet med TDKK 3.138 til TDKK 5.345 i 2006. Til og
afgang pa udlejningsfladen er truck, der flyttes til/fra lageret af brugte truck.

Der er investeret i en ny administrationsbygning i Uldum. Tilgangen under Andre anlag, drifts-
materiel og inventar vedrgrer primeert indkeb af nyt IT udstyr. Herudover er der ikke foretaget
vaesentlige investeringer i gvrige materielle aktiver i aret, hvorfor saldiene falder som falge af
afskrivningerne.

Varebeholdninger

De samlede varebeholdninger er faldet ultimo 2006. De samlede varebeholdninger udger pr. 31.
december 2006 TDKK 53.090 (63.165) svarende til et fald pA TDKK 10.075, hvoraf ca. TDKK
7.800 hidrgrer fra ekstraordinare nedskrivninger.

De samlede nedskrivninger pa varebeholdningerne udger pr. 31. december 2006 TDKK 18.826
(14.540).

De enkelte varebeholdninger er specificeret i arsrapportens note 12.

Tilgodehavender

De samlede tilgodehavender udger TDKK 51.823 pr. 31. december 2006 (32.661).

Stigningen i tilgodehavender fra salg pA TDKK 19.162 i perioden hidrgrer fra et stort salg i de-
cember 2006 af savel egenproducerede som agentur truck.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser bestar af hensattelse til garantiomkostninger.
Hensattelse til garantiomkostninger udger TDKK 2.312 pr. 31. december 2006 (2.349).

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser er finansiering af udlejningsfladen af sale-and-lease-back truck og udger
TDKK 1.315 pr. 31. december 2006 (3.524).
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Regnskabsberetning

Pengestremsopgerelse

Pengestremme fra driftsaktiviteten har i regnskabsaret 2006 veeret positiv med TDKK 15.868,
hvilket er en forbedring pa TDKK 11.533 i forhold til 2005. Stigningen i den positive penge-
strgm hidrerer fra en bedre styring af arbejdskapitalen.

Koncernens samlede likvide beholdninger (nettogeeld) udger TDKK 45.561 pr. 31. december
2006 (52.948) svarende til en forbedring af likviditeten p& TDKK 7.387. Arsagen hertil er den
positive pengestrgm fra driftsaktiviteten.

Koncernens likviditetsberedskab pr. 31. december 2006 kan opggares saledes:

TDKK
Likvide beholdninger 1.664
Uudnyttede traekningsfaciliteter 9.775

11.439

Uudnyttede treekningsfaciliteter bestar af treekningsretter pa koncernens pengeinstitutter (kasse-
kreditter).

Egenkapital

Koncernens egenkapital udger pr. 31. december 2006 TDKK 33.468 (40.166), hvor faldet ude-
lukkende kan forklares med arets resultat pa TDKK -6.699 efter skat.
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december 2006
Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Koncernregnskabet for Dan Truck-Heden for 2006 er aflagt i overensstemmelse med de interna-
tionale regnskabsstandarder (IFRS), der er godkendt af den Europaiske Union samt yderligere
danske oplysningskrav til regnskabsafleeggelse for bgrsnoterede virksomheder, jf. Kgbenhavns
Fondsbgars oplysningskrav og IFRS-bekendtgarelsen udstedt af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i
henhold til arsregnskabsloven.

Koncernregnskabet afleegges efter det historiske kostprisprincip modificeret med maling af visse
finansielle instrumenter til dagsveerdi.

Der er ved udarbejdelsen af arsrapporten taget hgjde for nye standarder og fortolkninger, som er
tradt i kraft med virkning for regnskabsar, der pabegyndes 1. januar 2006 eller tidligere. Ingen af
disse nye standarder og fortolkninger pavirker arsrapporten.

IASB har endvidere vedtaget nye standarder og fortolkninger, der traeder i kraft fra 2007. Ingen
af disse standarder og fortolkninger forventes at pavirke koncernens regnskabsafleeggelse.

En del af de oplysninger, som kraeves ifglge IFRS, gives i ledelsesberetningen.

Arsrapporten afleegges i 1.000 DKK.
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december 2006
Regnskabspraksis

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal for 2002 - 2003 er ikke tilpasset den s&ndrede regnskabspraksis, og opstil-
lingsform, der blev gennemfart i 2005, og svarer dermed til de hoved- og nggletal, der fremgar af
arsrapporten for 2004. De korrektioner, der vil vaere ngdvendige, safremt sammenligningstal i
hoved- og nggletalsoversigten for 2002 - 2003 skulle omarbejdes til IFRS, svarer til fglgende
korrektioner:

Reklassifikationer

Falgende reklassifikationer og @ndringer i opstillingsformen er ikke foretaget for sammenlig-
ningstallene for 2002 - 2003:

e Udskudte skatteaktiver klassificeres som langfristede aktiver. Hidtil er udskudte skatteak-
tiver klassificeret som kortfristede aktiver.

e Udskudte skatteforpligtelser og lignende forpligtelser samt hensatte forpligtelser praesen-
teres ikke leengere som en separat hovedgruppe (hensatte forpligtelser) i balancen, men
indgar under langfristede og kortfristede forpligtelser.

Reklassifikationerne pavirker ikke arets resultat og egenkapital.

| omsetningen blev der i 2005 og tidligere ar medtaget omsatning i forbindelse med viderefak-
turering af leasingydelser fra de leasingselskaber, som koncernens rentalkunder anvender. Lea-
singydelser, der viderefaktureres for leasingselskaberne uden fortjeneste, udeholdes fra og med
2006 af omsatningen. Sammenligningstallet for 2005 og tidligere ar er a@ndret.

Produktions-, distributions- og administrationsomkostninger

| forbindelse med opdelingen primo 2006 af DanTruck-Heden Lifttruck A/S i 2 selvstaendige sel-
skaber DanTruck-Heden Lifttruck A/S og DanTruck-Heden Danmark A/S er der foretaget en
fordeling af omkostningerne i 2005 mellem de 2 selskaber. | forbindelse med fordelingen er der
foretaget visse skan. Sammenligningen af produktions-, distributions- og administrationsom-
kostninger for 2006 med 2005 af er saledes forbundet med en vis usikkerhed.
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december 2006
Regnskabspraksis

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, DanTruck-Heden A/S, samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori mo-
derselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemveerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster
og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

De arsrapporter, der er anvendt til brug for koncernens arsrapport, er aflagt i overensstemmelse
med koncernens regnskabspraksis. Koncernens arsrapport er udarbejdet pa grundlag af arsrap-
porter for moderselskabet og dattervirksomhederne som et sammendrag af regnskabsposter af
ensartet karakter.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med modersel-
skabets andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt,
hvor koncernforholdet blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter vedrgrende materielle aktiver, hvor de enkelte virksomheder har alle veesent-
lige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til
dagsveerdi af leasingaktivet, hvis denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser pa anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nu-
tidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet
vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som selskabets gvrige materielle
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en forpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfares lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med ope-
rationel leasing indregnes i resultatopgarelsen over leasingperioden.
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december 2006
Regnskabspraksis

Rentalaftaler (salgsaftaler med tilbagekgbsforpligtelser)

Rentalaftaler behandles pa lige fod med almindelige salgstransaktioner, safremt fglgende betin-
gelser er opfyldt:

Koncernen patager sig ingen risici relateret til truckene

Koncernen patager sig ikke kreditrisikoen relateret til slutbrugerne

Koncernen mister ejerbefgjelser over truckene

Den aftalte tilbagekabsforpligtelse er lavere end den forventede markedsveardi

Der foretages lgbende opfelgning pa de enkelte aftaler med seerlig fokus pa forfaldstidspunkt for
tilbagekabsforpligtelser samt markedsverdien pa de pagaldende truck. Safremt det i aftaleperio-
den skgnnes, at tilbagekabsverdien med tilleeg af omkostninger til klarggring til salg overstiger
markedsverdien, foretages de forngdne hensattelser til tab.

Safremt en eller flere af betingelserne ikke er opfyldte, behandles truckene som udlejede maski-
ner, hvor lejeindteegten indtaegtsfares.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lab omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, forpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til dagsveerdi. Positive og nega-
tive dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis
anden geeld.

/ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indreg-
nes i resultatopgarelsen sammen med eventuelle endringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse.
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december 2006
Regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter (fortsat)

/ndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for afdekning af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under
overfart resultat. Resulterer den afdeekkede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares
det udskudte belgb fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller for-
pligtelsen. Resulterer den afdsekkede transaktion i en indtaegt eller en omkostning, overfares det
udskudt belgb fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den afdekkede trans-
aktion indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den afdeekkede transaktion.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes a&ndringer i dagsverdien lgbende i resultatopgerelsen under finan-
sielle poster.

Selskabsskat og udskudt skat

Moderselskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Skatteeffekten af
sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgiven-
de danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusi-
on vedrgrende skattemassige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som tilgodeha-
vende, hvis der er betalt for meget i acontoskat, og som forpligtelse, hvis der er betalt for lidt i
acontoskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgarelse af
skatteveardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende urealiserede koncerninterne avancer og tab.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-

givning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i
udskudt skat som falge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Regnskabspraksis

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter, der udger det primzare segmentomrade og geo-
grafiske markeder, der udger det sekundaere segmentomrade. Oplysninger om forretningsseg-
menter er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra den interne gkonomistyring.

For de poster, som indgar i resultat fgr finansielle poster, foretages fordeling i det omfang po-
sterne direkte eller indirekte kan henfgres til segmenterne. De poster, som fordeles ved indirekte
opgarelse, sker ud fra fordelingsnagler fastlagt ud fra segmentets treek pa nggleressourcer.

Langfristede aktiver i segmentet omfatter de langfristede aktiver, som anvendes direkte i seg-
mentets drift, herunder immaterielle aktiver og materielle aktiver.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandg-
rer af varer og tjenesteydelser samt anden geeld.

Afregningspriserne mellem segmenterne fastszttes pa samme made som priserne til koncerneks-
terne kunder.

Incitamentsprogrammer

Pa statusdagen er der ingen direktionsmedlemmer eller ledende medarbejdere, som er omfattet af
incitamentsprogrammer.

Resultatopgarelsen
Nettoomsatning

Nettoomseetningen ved service- og vedligeholdelsesarbejde samt salg af handelsvarer og ferdig-
varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning.
| kostprisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger,
sasom vedligeholdelse og afskrivninger mv. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkost-

ninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklings-
omkostninger.
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Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributions-
personale, reklame- og markedsfaringsomkostninger samt autodrift, afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger mv.

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger indeholder indteegter henholdsvis omkostnin-
ger af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer,
amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen.

Balancen
Immaterielle aktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelses-
grad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virk-
somheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projek-
tet, indregnes som immaterielle aktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveer-
dien af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostnin-
ger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som om-
kostninger i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ning. Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter direkte og indirekte omkostninger til gager,
afskrivninger og andre omkostninger, der kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter. Kost-
prisen omfatter endvidere indirekte produktionsomkostninger vedrgrende timelgnnede. Rente-
omkostninger indgar ikke i kostprisen.
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Regnskabspraksis

Udviklingsprojekter (fortsat)

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet linezert
over den periode, hvori det forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden
udger 5-10 ar.

Software

Software bestar af licenser og rettigheder samt eget udviklet software. Software indregnes som
aktiv, nar de generelle indregningskriterier for aktiver er opfyldt. Software, der ikke opfylder
disse kriterier, indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostnin-
gerne afholdes.

Der indregnes ikke renteomkostninger i kostprisen.

Aktiveret software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug. For eget udviklet software omfatter kost-
prisen lgn, der direkte kan henfares til udviklingen.

Afskrivning foretages lineart over aktivernes forventede brugstid, der udger 3 ar.

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underle-
verandgrer. Der indregnes ikke renteomkostninger i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles
linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 25-50 ar
@vrige bygninger 20-40 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5ar
Udlejede truck 3-5ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Aktiver med en anskaffelsespris pa under DKK 11.300 omkostningsfares i anskaffelsesaret.
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Materielle aktiver (fortsat)

Avance og tab ved lgbende udskiftning af materielle aktiver indregnes under ”Andre driftsind-
teegter” og ”Andre driftsomkostninger”.

Nedskrivning af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle aktiver gennemgas arligt for
at afgare, om der er indikation af veerdiforringelse udover det, som udtrykkes ved afskrivning.
Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning til aktivets lavere genindvindingsverdi. Gen-
indvindingsverdien for aktivet opgares som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og kapitalveer-
dien. Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, skal aktiverne
vurderes samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes
en palidelig genindvindingsveerdi.

Administrationsbygning og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen kapitalveerdi,
da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestramme, vurderes for nedskrivningsbehov
sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfares.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne
er lavere. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgagres som summen af de fremtidige
salgsindteegter, som varebeholdningerne pa balancedagen forventes at indbringe som led i nor-
mal drift og fastsat under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgs-
pris med fradrag for de til salget beregnede omkostninger.

Kostpris for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer samt reservedele omfatter kabspris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,

hjeelpematerialer og direkte lan med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskriv-
ning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Eventuelle laneomkostninger i fremstillingsperioden

indregnes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-
veerdi, hvilket svarer til palydende verdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.
Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodeha-
vender.
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Ud-
bytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet for eller pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gko-
nomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for ga-
rantiperioden pa 1 ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne
med garantiarbejder.

Andre hensatte forpligtelser omfatter endvidere hensettelse til tab pa rentalaftaler.

Finansielle forpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelsen til
det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perio-
der males lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af
den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi (kurstabet)
indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige forpligtelser males til amortiseret kostpris, der i alt vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar. Dette udgar typisk forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsik-
ringspreemier, abonnementer og renter.

Periodeafgraesningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrgrende

indteegter i de efterfglgende ar og reguleringer til dagsveerdi for afledte finansielle instrumenter
med negativ dagsveerdi.
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestramsopgarelsen viser koncernens pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Der udarbejdes ikke pengestramsopgarelse for moderselskabet, da denne er indeholdt i penge-
stramsopgerelsen for koncernen.

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for ikke kontante resul-
tatposter som af- og nedskrivninger, hensatte forpligtelser samt endring i driftskapitalen, rente-
indbetalinger og -udbetalinger og betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter kortfristede akti-
ver minus kortfristede forpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immateriel-
le, materielle og finansielle aktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebeta-
ling af langfristede forpligtelser samt udbyttebetaling til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og ”Kreditinstitutter” under Kortfriste-
de forpligtelser (kortfristet bankgeeld).

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Regnskabspraksis

Nggletal

Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) opgares i overensstemmelse med

IAS 33.

@vrige nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

”Anbefalinger & Nggletal 2006”.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Afkastningsgrad (ROIC)

Likviditetsgrad

Egenkapital andel (soliditet)

Egenkapitalforrentning

Resultat pr. aktie (EPS)

Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D)

Bruttoresultat x 100
Nettoomseetning

Resultat af primeer drift (EBIT) x100
Nettoomseetning

Resultat af primeer drift (EBIT) x100

Gennemsnitlig investeret kapital

Kortfristede aktiver
Kortfristede forpligtelser

Egenkapital ultimo x100
Passiver i alt, ultimo

Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Resultat
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Udvandet resultat

Udvandet gennemsnitligt antal aktier i omlgb
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Koncernresultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomseetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Andre driftsindtegter
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie DKK
Udvandet resultat pr. aktie DKK

Note 2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000

2,3 284.335 292.164
4 -249.806 -244.200
34.529 47.964
822 31
4 -27.271 -30.655
4,5 -12.909 -12.257
-894 -70
-5.723 5.013
6 965 928
7 -4.688 -3.830
-9.446 2.111
8 2.747 134
-6.699 2.245
9 -3,02 1,01
9 -3,02 1,01
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Koncernbalance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udferelse
Software

Immaterielle aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner
Udlejede truck

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle aktiver

Udskudt skat

Andre langfristede aktiver
Langfristede aktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

Aktiver

Note 2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
2.984 3.506
4.456 123
513 1.236
10 7.953 4.865
8.692 6.791
534 693
5.345 8.483
1.631 2.210
498 426
11 16.700 18.603
14 15.193 12.411
15.193 12.411
39.846 35.879
12 53.090 63.165
13 51.823 32.661
360 1.830
1.664 436
106.937 98.092
146.783 133.971

44



Koncernbalance 31. december

Passiver

Aktiekapital
Overfart resultat

Egenkapital

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Langfristede forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Pengeinstitutter

Leverandgr og andre geldsforpligtelser
Hensatte forpligtelser
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede forpligtelser
Forpligtelser

Passiver

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Valutarisici

Operationel leasing

Nertstaende parter og ejerforhold
Ledelseshverv

Note 2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000

34.994 34.994

-1.527 5.172

15 33.467 40.166

17 8.627 6.408

17 123 2.488

8.750 8.896

17 302 378

17 1.192 1.036

17 47.225 53.384

18 51.291 26.875

16 2.312 2.349

19 2.244 887

104.566 84.909

113.316 93.805

146.783 133.971
20
21
22
23
24
27
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Koncernegenkapitalopggarelse

Overfart Foreslaet
Aktiekapital resultat udbytte | alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital 1. januar 2005 34.994 2.927 0 37.921
Arets resultat 0 2.245 0 2.245
Egenkapital 31. december 2005 34.994 5.172 0 40.166
Egenkapital 1. januar 2006 34.994 5.172 0 40.166
Arets resultat 0 -6.699 0 -6.699
Egenkapital 31. december 2006 34.994 -1.527 0 33.467
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Koncernpengestrgmsopggarelse

Resultat fgr skat

Nedskrivninger pa varelager

Af og nedskrivninger anlaegsaktiver
Hensatte forpligtelser

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Pengestrem fra primeer drift fer eendringer i driftskapital

/ndring i driftskapital

Pengestrem fra primeer drift
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlzegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser, netto

Aktionarerne:
Tilbagebetalt ansvarlig lanekapital

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kreditinstitutter

Likvider 31. december

Note 2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
-9.446 2.110
9.075 5.907
7.356 3.580
-37 -1.595
-965 -928
4.688 3.830
10.671 12.904
25 8.918 -5.667
19.589 7.237
965 928
-4.688 -3.830
15.866 4.335
-4.718 -2.070
26 -6.901 -1.249
50 0
3.081 1.638
-8.488 -1.681
2.219 -358
-2.210 -3.285
0 -5.542
9 -9.185
7.387 -6.531
-52.948 -46.417
-45.561 -52.948
1.664 436
-47.225 -53.384
-45.561 -52.948
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Noter til koncernregnskabet
1 Regnskabsmaessig skgn og vurdering

Skgnsmaessig usikkerhed

Ved opgerelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves sken
over, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pa
balancedagen. Skan, der er vasentlige for regnskabsafleeggelsen, foretages bl.a. ved opgerelse af
af- og nedskrivninger, hensatte forpligtelser samt eventualforpligtelser og -aktiver.

De anvendte skan er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsztningerne kan veere ufuldstendige eller
ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Endvidere er
virksomheden underlagt ricisi og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske resultater afviger
fra disse skan. Seerlige ricisi for DanTruck-Heden A/S er omtalt i ledelsesberetningen siderne 23-
24.

Der er i noterne oplyst om forudsztninger om fremtiden og andre skensmaessige usikkerheder pa
balancedagen, hvor der er betydelig risiko for &ndringer, der kan fare til en vaesentlig regulering
af den regnskabsmaessige veerdi af aktiver eller forpligtelser inden for det naeste regnskabsar.

Anvendt regnskabspraksis
Som led i anvendelsen af koncernens regnskabspraksis foretager ledelsen vurderinger, ud over
sk@nsmaessige vurderinger, som kan have vasentlig indvirkning pa de i &rsrapporten indregnede

belgb.

Séadanne vurderinger omfatter bl.a., hvornar rentalaftaler (salgsaftaler med
tilbagekabsforpligtelser) skal behandles som salgstransaktioner.



Noter til koncernregnskabet

2 Segmentoplysninger

Med hensyn til en beskrivelse af aktiviteterne i det enkelte segment henvises til afsnittet
"Hovedaktiviteter og forretningsomrader” side 5-6.

Vedrgrende de sekundzre segmenter allokeres nettoomsztningen pa de geografiske

segmenter pa basis af kundernes geografiske placering.

Segmentaktiver og anlegsinvesteringer allokeres pa basis af aktivernes geografiske placering.

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primaert

segment - 2006

Omsetning
Intern omsaetning

Nettoomszatning
Bruttoresultat

Resultat af primeer drift

Resultat far skat
Avrets resultat

Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver

Segmentaktiver
Anlaegsinvesteringer
Afskrivninger
Nedskrivninger

Segmentforpligtelser

Pengestrgm fra driften

Pengestrgm fra
investering
Pengestrgm fra
finansiering

Gennemsnitligt antal
ansatte

Netto- Ikke Koncern i
LiftTruck Danmark Truck fordelt alt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
169.429 124.824 24.518 0 318.771
-34.436 0 0 -34.436
134.993 124.824 24.518 0 284.335
10.477 20.619 3.433 0 34.529
762 -6.937 661 -209 -5.723
-986 -8.705 346 -101 -9.446
-750 -6.253 380 -76 -6.699
12.948 28.046 265 -1.413 39.846
57.973 36.967 11.341 655 106.937
70.921 65.013 11.607 -758 146.783
5.333 5.853 92 342 11.619
2.768 3.308 61 10 6.147

0 1.209 0 0 1.209
51.753 54.275 8.560 -1.272 113.316
4.445 5.913 531 4.980 15.869
-4.956 -203 0 -3.331 -8.490
-14.587 26.491 -4.566 -7.329 9
80 77 1 11 169
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2 Segmentoplysninger (fortsat)

Inter- Koncern i
national Danmark alt
DKK 1.000 DKK1.000 DKK 1.000

Geografisk -
sekundaert segment -
2006
Nettoomsetning 144.646 139.688 284.334
Langfristede aktiver 0 39.846 39.846
Kortfristede aktiver 0 106.937 106.937
Segmentaktiver 0 146.783 146.783
Anlagsinvesteringer 0 11.619 11.619
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Noter til koncernregnskabet

2 Segmentoplysninger (fortsat)

Netto- Ikke Koncern i
LiftTruck Danmark truck fordelt alt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK1.000 DKK1.000 DKK 1.000
Aktiviteter - primeert
segment - 2005
Omsetning 186.006 114.956 16.049 0 317.011
Intern omsaetning -24.847 0 0 -24.847
Nettoomsatning 161.159 114.956 16.049 0 292.164
Bruttoresultat 17.788 29.708 1.634 -1.166 47.964
Resultat af primeer drift 4.305 927 365 -584 5.013
Resultat far skat 2.866 -612 155 -298 2.111
Avrets resultat 1.544 -125 642 184 2.245
Langfristede aktiver 10.524 26.772 292 -1.709 35.879
Kortfristede aktiver 38.396 97.054 11.864 -49.222 98.092
Segmentaktiver 48.920 123.826 12.156 -50.931 133.971
Anlagsinvesteringer 2.790 285 244 0 3.319
Afskrivninger 3.034 2.843 30 0 5.907
Segmentforpligtelser 48.295 86.041 9.490 -50.021 93.805
Pengestrgm fra driften 5.613 -1.463 185 0 4.335
Pengestrgm fra
investering -2.796 1.238 -123 0 -1.681
Pengestrgm fra
finansiering -2.950 -6.235 0 0 -9.185
Gennemsnitligt antal
ansatte 83 101 0 0 184
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2 Segmentoplysninger (fortsat)

Inter- Koncern i
national Danmark alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Geografisk -
sekundeert segment -
2005
Nettoomseetning 127.574 164.590 292.164
Langfristede aktiver 0 35.879 35.879
Kortfristede aktiver 0 98.092 98.092
Segmentaktiver 0 133.971 133.971
Anlagsinvesteringer 0 3.319 3.319
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Noter til koncernregnskabet

2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
3 Nettoomsztning
Salg af varer 229.698 242.255
Salg af tjenesteydelser 50.025 45,516
Lejeindteegter 4.612 4.393
284.335 292.164
I salg af varer indgar indbytning af brugte truck med 12.501 11.480
4 Omkostninger

Produktionsomkostninger
Arets vareforbrug 187.926 179.161
Avrets nedskrivning af varebeholdninger 9.170 3.856
Personaleomkostninger
Honorar til moderselskabets bestyrelse 559 500
Legnninger og gager 61.670 65.442
Bidragsbaserede pensionsordninger 3.865 3.619
Andre omkostninger til social sikring 3.121 1.827

69.215 71.388
Personaleomkostninger indregnes saledes:
Produktion 55.927 53.603
Distribution 6.030 10.720
Administration 26.010 7.065

87.967 71.388

Gennemsnitligt antal medarbejdere 169 184
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4 Omkostninger (forsat)

Aflgnningen af bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere

2006 2005

Andre Andre
ledende ledende
medarbej- medarbej-

Bestyrelse Direktion dere Bestyrelse Direktion dere

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Gager og lanninger 559 2.182 0 500 2,990 0
Pension 0 296 0 0 315 0
559 2478 0 500 3.305 0

Der findes ingen aktiebaserede incitamentsordninger pr. 31. december 2006.
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Noter til koncernregnskabet
4 Omkostninger (forsat)

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Sammenhangen mellem afholdte og omkostningsfarte forsknings- og udviklingsomkostninger

er:
2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
Afholdte forsknings- og udviklingsomkostninger 5.181 1.932
Udviklingsomkostninger indregnet under immaterielle aktiver -4.718 -897
Af- og nedskrivninger af indregnede udviklingsomkostninger 907 834
Arets forsknings- og udviklingsomkostninger indregnet i
resultatopggrelsen 1.370 1.869
Af- og nedskrivninger
Afskrivninger, immaterielle aktiver 1.630 1.165
Afskrivninger, materielle aktiver 4,517 4.742
Nedskrivninger, materielle aktiver 1.209 0
7.356 5.907
Af- og nedskrivninger indregnes saledes i resultatopggrelsen:
Produktion 2.665 4.457
Distribution 3.954 619
Administration 737 831
7.356 5.907

Afskrivninger p& immaterielle aktiver indgar i regnskabsposten produktionsomkostninger.
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Noter til koncernregnskabet

2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
5 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til PricewaterhouseCoopers 1.073 942
Det kan specificeres sledes:
Revision 600 600
Andre revisionsrelaterede ydelser 473 342
1.073 942
6 Finansielle indteegter
Valutakursgevinster 262 731
Renter, likvide beholdninger og vardipapirer mv. 637 197
Andre finansielle indtaegter 66 0
965 928
7 Finansielle omkostninger
Valutakurstab 392 682
Rente udgifter leasinggeeld 48 0
@vrige finansielle udgifter 105 0
Renter, bank- og prioritetsgeeld mv. 4,143 3.148

4.688 3.830
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2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
8 Skat af arets resultat

Avrets udskudte skat -2.747 -134
Arets skat i alt -2.747 -134
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat -2.747 -134

-2.747 -134
Skat af érets resultat forklares saledes:
Beregnet 28% skat af arets resultat for skat -2.834 591
Skatteeffekt af:
Ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke
skattepligtige indtegter 87 67
Regulering af udskudt skat som fglge af nedseettelse af
selskabsskatteprocent 0 819
Verdi af ikke tidligere indregnet skattemaessigt underskud 0 -1.611

-2.747 -134
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9 Resultat pr. aktie

Arets resultat

DanTruck-Hedens andel af &rets resultat

Gennemsnitligt antal aktier
Gennemsnitligt antal egne aktier

Gennemsnitligt antal aktier i omlgb
Udestéende aktieoptioners gennemsnitlig udvandingseffekt

Udvandet gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Resultat pr. aktie (EPS) a DKK 15,75
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) a DKK 15,75

2006 2005

DKK 1.000 DKK 1.000
-6.699 2.245
-6.699 2.245
2.221.866 2.221.866
0 0
2.221.866 2.221.866
0 0
2.221.866 2.221.866
-3,02 1,01
-3,02 1,01
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Udviklings-
projekter Feerdiggjorte
under udviklings-
Software udfgrelse projekter
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
10 Immaterielle aktiver

Kostpris 1. januar 2005 394 0 4,139
Tilgang i arets lgb 1.173 123 774
Kostpris 31. december 2005 1.567 123 4,913
Af- og nedskrivninger 1. januar 2005 0 0 573
Arets afskrivninger 331 0 834
Af- og nedskrivninger 31. december 2005 331 0 1.407
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2005 1.236 123 3.506
Kostpris 1. januar 2006 1.567 210 4.856
Tilgang i arets lgb 0 4.246 472
Kostpris 31. december 2006 1.567 4.456 5.328
Af- og nedskrivninger 1. januar 2006 332 0 1.437
Avrets afskrivninger 723 0 907
Af- og nedskrivninger 31. december 2006 1.055 0 2.344
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2006 513 4.456 2.984

Afskrives over 3ar 5-10 &r
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11 Materielle aktiver

Kostpris 1. januar 2005
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2005

Af- og nedskrivninger 1. januar 2005
Arets afskrivninger

Tilbagefarte af- og nedskrivninger pé
afhandede aktiver

Afskrivninger 31. december 2005

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2005

Afskrives over

Heraf indgar finansielt leasede aktiver med

Produktions-

Grunde og anleg og Udlejede
bygninger maskiner truck
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
19.767 7.388 10.284
0 340 5.050
0 -514 -3.309
19.767 7.214 12.025
12.412 6.120 3.647
564 589 1.886
0 -188 -1.991
12.976 6.521 3.542
6.791 693 8.483
25-50 ar 5ar 3-5ar
0 0 3.709
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11 Materielle aktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2006
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2006

Af- og nedskrivninger 1. januar 2006
Arets nedskrivninger

Avrets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pé afhandede
aktiver

Afskrivninger 31. december 2006

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2006

Afskrives over

Heraf indgar finansielt leasede aktiver med

Produktions-

Grunde og anleg og Udlejede
bygninger maskiner truck
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
19.767 7.212 11.905
2.572 195 3.137
0 -642 -5.468
22.339 6.765 9.574
12.976 6.521 3.540
0 0 1.209
671 307 2.435
0 -577 -2.955
13.647 6.231 4.228
8.692 534 5.345
25-50 ar 5ar 3-5ar
0 0 1.165

Verdien af danske grunde og bygninger ifalge offentlig vurdering pr. 1. oktober 2006 udger

TDKK 12.800.
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11 Materielle anleegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2005
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2005

Afskrivninger 1. januar 2005
Avrets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa afhaendede aktiver

Afskrivninger 31. december 2005
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2005

Afskrives over

Andre anleag,
driftsmateriel  Indretning af
og inventar lejede lokaler
DKK 1.000 DKK 1.000
8.268 2.400
801 108
-126 0
8.943 2.508
5.504 1.741
1.353 341
-124 0
6.733 2.082
2.210 426
3-5ar 10 ar
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11 Materielle anleegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2006
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2006

Afskrivninger 1. januar 2006
Avrets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa afhaendede aktiver

Afskrivninger 31. december 2006
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2006

Afskrives over

Andre anleag,
driftsmateriel  Indretning af
og inventar lejede lokaler
DKK 1.000 DKK 1.000
9.053 2.507
772 225
-1.143 0
8.682 2.732
7.034 2.082
951 152
-933 0
7.052 2.234
1.631 498
3-5ar 10 ar
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12

13

Varebeholdninger

Brugte maskiner
Agenturvarer
Egenproduktion

Fremstillede varer og handelsvarer i alt
Ravarer, reservede og hjelpematerialer
Varer under fremstilling

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Avrets nedskrivning pé debitorer

2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000

5.290 6.474
7.832 9.101
3.498 8.793
16.620 24.368
29.779 31.027
6.691 7.588
53.090 63.165
50.813 29.791
1.010 2.870
51.823 32.661
1.207 -67
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14

15

2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000

Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 2.135 1.672
Materielle anleegsaktiver 5.443 4.368
Kortfristede aktiver 6.219 4.679
Kortfristede forpligtelser 761 1.017
Skattemaessige underskud til
fremfarsel 634 675

15.193 12.411

Udskudt skat er afsat med 28% svarende til den aktuelle skattesats.

Jf. beskrivelse af forventningerne til fremtiden i ledelsesberetningen forventes der i de
kommende ar resultater, der gar det muligt at udnytte skatteaktivet i takt med at skatte-
lovgivningen giver mulighed herfor. Af skatteaktivet forventes TDKK 1.400 - 2.800 udnyttet
inden for det 1. & og TDKK 12.393 - 13.793 inden for 2 - 4 &r.

Egenkapital
Aktiekapitalen bestar af 2.221.866 aktier 4 nominelt DKK 15,75. Ingen aktier er tillagt

serlige rettigheder. Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.
Selskabet har ingen beholdning af egne aktier.
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16

17

Hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser 1. januar
Anvendt i aret
Hensat for &ret

Garantiforpligtelser 31. december

Tabsrisiko vedrarende tilbagekgbsforpligtelse 1. januar
Anvendt i aret
Ubenyttede garantiforpligtelser, tilbagefart

Tabsrisiko vedrgrende tilbagekgbsforpligtelse 31.
december

Hensatte forpligtelser 31. december

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at
blive:

Inden for 1 &r
Mellem 1 og 5 ar
Efter 5 ar

2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000

2.349 2.344
-2.349 -2.344
2.312 2.349
2.312 2.349

0 1.600

0 -736

0 -864

0 0

2.312 2.349
2.312 2.349

0 0

0 0

2.312 2.349

Garantiforpligtelser vedrarer solgte truck, der leveres med 1 ars garanti. Forpligtelsen er opgjort
med udgangspunkt i historiske garantiomkostninger. Omkostningerne forventes afholdt i lgbet af

2007.

Langfristede forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:

Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Dagsveerdi

2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
8.627 6.408
302 378
8.929 6.786
8.916 6.961
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17 Langfristede forpligtelser (fortsat)

Koncernen har pr. 31. december fglgende 1an ved realkreditinstitutter:

Regnskabsmessig

Dagsverdi
2006 2005

Effektiv rente
Lan Udlgh Fast/ variabel 2006 2005
Procent Procent
DKK 2025 variabel 3,6%
DKK 2018 fast 4,7% 4.7%
EUR 2022 variabel 4,0% 34%

DKK 1.000 DKK 1.000

8.916 0
0 3.948
0 3.013
8.916 6.961

Dagsveerdi er opgjort som nutidsveerdien af forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger.

Geld til pengeinstitutter

Geeld til pengeinstitutter er indregnet saledes i balancen:

Kortfristede forpligtelser

Dagsveerdi

2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
47.225 53.384
47.225 53.384
47.225 53.384
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17 Langfristede forpligtelser (fortsat)

Koncernen har pr. 31. december fglgende lan og kreditter i pengeinstitutter:

Regnskabsmassig
Effektiv rente verdi Dagsvardi
Lan Udlab Fast/ variabel 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Procent Procent DKKL1000  DKKL000 ~ DKK1000  DKKZ1000
DKK Kassekredit  variabel 4656,0% 4,25475% 34869  40.888 34869 40888

DKK Kassekredit ~ Avlig rentetilpasning ~~ 5,9% 48% 12356 12496 12356  124%
47225 53384 47225 53384

Dagsveerdi er opgjort som nutidsveerdien af forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger.

Leasingforpligtelser

Forpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver specificeres saledes:

2006 2005
Regn- Regn-
skabs- skabs-
Leasing- massig Leasing- massig
ydelse Rente verdi ydelse Rente verdi
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Inden for 1 ar 1.237 191 1.192 1.190 154 1.036
Mellem 1 0g 5 ar 133 19 123 2.897 409 2.488
1.370 210 1.315 4,087 563 3.524

I henhold til leasingkontrakten er der ingen betalbare betingede lejeydelser.

Dagsveerdi af forpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver svarer til den regnskabsmaessige
veerdi. Dagsveerdien er skannet som nutidsveardi af fremtidige pengestremme ved en
markedsrente for tilsvarende leasingaftaler.
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18

19

20

2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
Leverandgr og andre gealdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 35.603 11.957
Anden geld 15.688 14.918
51.291 26.875

Der har i december 2006 veeret et stort indkeb af varer og tjenesteydelser i forbindelse med hgj
aktivitet i produktionen i Lemvig og hgj aktivitet med salg af agentur truck.

Periodeafgreensningsposter

Forudfakturering 2.244 887

2.244 887

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for prioritetsgeeld TDKK 8.929 er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2006 udger TDKK 8.692.

Selskabets pengeinstitutter har afgiveret balingsgarantier for i alt TDKK 465 i forbindelse med
huslejeforpligtelser.
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21 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Salgspriserne for truck, der er omfattet af igangveerende rentalaftaler pa balancedagen, udger i alt
TDKK 55.862 (53.087). De tilhgrende tilbagekgbsforpligtelser udger i alt TDKK 11.025
(10.864). Heraf forfalder TDKK 3.167 (382) inden for 1 &r og TDKK 7.225 (TDKK 9.416)
mellem 1 og 5 &r. TDKK 632 (1.066) forfalder efter 5 ar.

I forbindelse med salg af truck i arene 1999, 2000, 2001 og 2002 er der overfor kundens leasing-
selskab afgivet kabsgaranti i tilfelde at misligholdelse af leasingaftalen. Restgalden pa aftalerne
udger TDKK 0 (629). Der indgaes ikke lzengere denne form for aftaler.

Der er indgéet operationelle leasingaftaler vedrarende produktionsanlag og maskiner, biler
samt it-udstyr med restlgbetider pd mellem 1-5 &r. Den nominelle leasingforpligtelse
udger TDKK 5.503. Heraf forfalder TDKK 2.277 inden for 1 ar.
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22 Valutarisici

Valutarisici i balancen 31. december 2006

Realkredit- Leverandar-

0g og andre

Betaling / Tilgode- penge- geeldsfor- Netto-

Valuta udlgb havender institutter  pligtelser position

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
EUR <1lar 17.967 22.133 12.831 -16.997
GBP <1lar 0 0 189 -189
SEK <1lar 0 0 1.358 -1.358
usD <1lar 0 0 61 -61
YEN <1lar 0 0 148 -148
17.967 22.133 14.587 -18.753

Der er pr. 31. december 2006 indgaet valutaterminsforretninger pd i alt USD 511.000
Forskellen mellem forretningernes terminskurs og statusdagens kurs er - 71.000 DKK,
med udlgb til og med marts 2007.

Der er pr. 31. december 2006 indgaet valutaoptioner pa i alt USD 2.000.000
Forskellen mellem forretningernes kurs og statusdagens kurs er - 15.000 DKK,
med udlgb til og med december 2007.

Valutarisici i balancen 31. december 2005

Realkredit- Leverandgr-

0g 0g andre

Betaling / Tilgode- penge- geeldsfor- Netto-

Valuta udlgb havender institutter pligtelser position

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
EUR <lar 21.368 26.202 3.143 -7.977
GBP <lar 0 0 57 -57
SEK <lar 412 0 237 175
usD <lar 0 0 231 -231
YEN <lar 0 0 148 -148
21.780 26.202 3.816 -8.238

Der er pr. 31. december 2005 indgaet valutaterminsforretninger pd i alt USD 132.000
Forskellen mellem forretningernes terminskurs og statusdagens kurs er 0.
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23

24

Operationel leasing

2006 2005

Uopsigelige operationelle leasingydelser er som falgende: DKK 1.000 DKK 1.000
Inden for 1 &r 2.337 3.809
Mellem 1 og 5 ar 3.518 5.176
Efter 5 ar 0 0

5.855 8.985
Koncernen leaser fast ejendom, produktionsanleeg, maskiner, biler samt it-udstyr under
operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en periode mellem 1 og 5 ar med

mulighed for forleengelse efter periodens udlgb. Ingen af leasingkontrakterne indeholder

betingede lejeydelser.

Der er aftalt huslejeforpligtelser, der p& balancetidspunktet udger i alt TDKK 4.484 (3.130)

i uopsigelighedsperioden. Lejekontrakterne har en uopsigelighedsperiode for den

starste dels vedkommende pé& 15 méneder og resten pd 6 maneder. Dog har lejekontrakten

vedrgrende lejemalet i Hedensted en uopsigelighedsperiode pa 5 ar.

Der er i resultatopgerelsen for 2006 indregnet TDKK 2.914 (3.966) vedrgrende operationel

leasing

Naertstdende parter og ejerforhold

Neertstdende parter omfatter koncernforbundne selskaber, aktionarer, selskabets
bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Neertstiende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgrnaevnte
personkreds har vasentlige interesser.

Der har mellem koncernforbundne selskaber varet intern handel og afregnet koncern fee

mellem selskaberne pa markedsmaessige vilkar. Transaktionerne er elimineret i
koncernregnskabet.

Herudover har der ikke i arets lgb bortset fra normalt ledelsesvederlag varet gennemfart

vaesentlige transaktioner med neertstende parter.
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24

25

26

Naertstdende parter og ejerforhold (fortsat)

Intern samhandel i koncernen afregnes til samme priser, som ved salg til koncerneksterne kunder.

Ejerforhold

Felgende aktionarer er noteret i selskabets aktionarfortegnelse som ejende minimum 5%

af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

DTH Holding ApS, Kgbenhavn
Industri Udvikling A/S, Kgbenhavn

Pengestramsopggrelse - endring i driftskapital

/ndring i varebeholdninger
/ndring i tilgodehavender

/Endring i leverandgrer mv.

/ndring i periodeafgraensningsposter

Ikke-kontante transaktioner

Kab af materielle aktiver, jf. note 11
Heraf overfart fra varebeholdninger

Betalt vedrarende kgb af materielle aktiver

2006 2005

DKK 1.000 DKK 1.000
964 -13.478
-17.742 28.864
24.340 -21.053
1.356 0
8.918 -5.667
6.901 6.299
0 -5.050
6.901 1.249
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27 Ledelseshverv

Bestyrelsens og direktionens medlemmer har falgende ledelseshverv i andre selskaber, idet

der ses bort fra 100%-ejede datterselskaber.
Bestyrelsen

Arne Pedersen (61 ar), bestyrelsesformand
Indtrédt i bestyrelsen i 2000

Formand for bestyrelsen i:
P og S Motorfabrik
Marstal Verft A/S

Arhus Verft A/S
Farmord Mould A/S

DTH Holding ApS

Medlem af bestyrelsen i:
Vestas Wind Systems A/S
Mihlhan Norge A/S
Devitech ApS

Targit Holding A/S

Svend Sigaard (49 ar), naestformand
Indtrédt i bestyrelsen i 2006

Formand for bestyrelsen i:
BoConcept Holding A/S
Stjernholm A/S

Medlem af bestyrelsen i:
DONG Energy A/S

Aalborg Industries Holding A/S
Investering og Tryghed A/S

Muehlhan A/S
DTH Holding ApS

Lars Blavnsfeldt (55 ar)
Indtradt i bestyrelsen i 2000

Medlem af bestyrelsen i:
Virklund Sport A/S
Agramkow Fluid Systems A/S
Biga Kgkken & Bad A/S

AJS Jydsk Aluminium Industri
AJS Maskinfabrikken PcP
Nettoline A/S

Belika A/S

ComWir A/S

Elefantriste A/S

Hokodan A/S

Skandinavisk Kgkkengruppe A/S
TT Ejendomme A/S

PF Management Holding ApS
Ejendomsskelskabet Nokiavej 10 A/S
Boform A/S

DTH Holding ApS

E. J. Badekabiner Holding A/S
J. Hvidtved Larsen A/S

JHL Holding ApS

Stema Engineering A/S

Direktar i:
Industri Udvikling A/S

Industri Udvikling I A/S
Industri Udvikling Il K/S

OHIO ApS
Komplementarselskabet Industriudvikling I1
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27
Ledelseshverv (fortsat)

Direktion
Lars Henriksen

Formand for bestyrelsen i:
OPA Automation A/S

Medlem af bestyrelsen i:
Obel Holding ApS
Niche Holding ApS
Brgdbak & Co. A/S
DTH Holding ApS

Direkteor i:
DTH Holding ApS



Arsregnskab DanTruck-Heden A/S 1. januar - 31. december 2006
Regnskabspraksis

Arsregnskabet for DanTruck-Heden A/S for 2006 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse D-virksomheder, danske regnskabsvejledninger samt de
krav, Kgbenhavns Fondsbars i gvrigt stiller til regnskabsaflaeggelse for barsnoterede selskaber.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Den anvendte regnskabspraksis falger i gvrigt koncernens regnskabspraksis, der er beskrevet pa
side 31 - 42 med nedenstaende tilfgjelser.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat far skat for aret under po-
sterne "Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder far skat”, mens andel i dattervirksomhe-
dernes skat medregnes i posten "Skat af arets resultat".

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder™ den forholdsmassige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges ved overskuds-

disponeringen til en "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode™ under egenka-
pitalen.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december DanTruck-Heden A/S

Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Indteegt af kapitalandele i dattervirksomheder far skat

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

2006 2005

DKK 1.000 DKK 1.000
-209 -686
-209 -686
-9.345 2.870
300 18
-192 -91
-9.446 2.111
2.747 134
-6.699 2.245
-6.699 2.245
-6.699 2.245
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anleag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Andre langfristede aktiver
Langfristede aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skat

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

Aktiver

Note 2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
5 333 0
333 0
6 30.504 38.576
30.504 38.576
30.504 38.576
10.000 5.060
1.044 1
7 700 675
0 6
11.744 5.742
42.581 44.318
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Balance 31. december

Passiver

Aktiekapital
Overfart resultat

Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede forpligtelser
Forpligtelser

Passiver

Kontraktlige forpligtelser og eventualforplig-

telser

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Medarbejderforhold
Finansielle instrumenter
Nertstaende parter og ejerforhold

Note 2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000

34.994 34.994

-1.527 5.172

8 33.467 40.166

0 3.293

5.670 0

367 0

3.077 859

9.114 4.152

9.114 4.152

42.581 44318
9
10
11
12
13
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Egenkapitalopgerelse DanTruck-Heden A/S

Egenkapital 1. januar 2005
Avrets resultat

Egenkapital 31. december 2005

Egenkapital 1. januar 2006
Betalt udbytte
Avrets resultat

Egenkapital 31. december 2006

Specifikation af beveegelser pa aktiekapitalen

Aktiekapital primo
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedseettelse

Aktiekapital ultimo

Overfort
Aktiekapital resultat | alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
34.994 2.927 37.921
2.245 2.245
34.994 5.172 40.166
34.994 5.172 40.166
0
-6.699 -6.699
34.994 -1.527 33.467
2004 2003 2002 2001
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
34.994 47.611 47.611 95.223
0 19.997 0 0
0 -32.614 0 -47.612
34.994 34.994 47.611 47.611
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Noter til arsrapporten DanTruck-Heden A/S

2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
1 Indteegt af kapitalandele i dattervirksomheder for skat
DanTruck-Heden Lifttruck A/S -986 2514
DanTruck-Heden Danmark A/S -8.705 201
NettoTruck A/S 346 155
-9.345 2.870
2 Finansielle indtegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 235 18
Andre finansielle indtegter 66 0
300 18
3 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 56 91
Andre finansielle omkostninger 136 0
192 91
4 Skat af arets resultat
Avrets aktuelle skat 0 -3.155
Avrets udskudte skat -25 2.130
Skat i dattervirksomheder -2.7122 891
Arets skat i alt -2.747 -134
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Noter til arsrapporten DanTruck-Heden A/S

4 Skat af arets resultat (fortsat)

Beregnet 28% skat af arets resultat for skat
Skatteeffekt af:

Ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke
skattepligtige indteegter

/ndring i veerdi af ikke indregnede skattemaessige
underskud primo
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

5 Materielle anlaeegsaktiver

Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Avrets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Afskrives over

2006

2005

DKK 1.000

-2.834

87

DKK 1.000

591

67

-1.611
819

-2.747

-134

Andre anleg,
driftsmateriel

og inventar

DKK 1.000

342
342

333

3-5ar
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Noter til arsrapporten DanTruck-Heden A/S

2006
DKK 1.000
6 Kapitalandele i dattervirksomheder
Verdi 1. januar 38.627
Kapitalnedseettelse DanTruck-Heden Danmarks A/S -31.500
Kapitalforhgjelse DanTruck-Heden Lifttruck A/S 30.000
Avrets resultat -6.623
Verdi 31. december 30.504
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 30.504
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Selskabs- Stemme- og
Navn Hjemsted kapital Egenkapital ejerandel
DKK 1.000 DKK 1.000
DanTruck-Heden
Lifttruck A/S Uldum 501 19.168 100%
DanTruck-Heden
Rental A/S Uldum 6.000 10.738 100%
NettoTruck A/S Uldum 500 3.046 100%
32.952
Intern avance ved ejendomshandel -2.448
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 30.504
2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
Udskudt skat
Skattemaessige underskud til fremfarsel 700 675
700 675

Udskudt skat er afsat med 28% svarende til den aktuelle skattesats.
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Noter til arsrapporten DanTruck-Heden A/S

8

10

Egenkapital

Aktiekapitalen bestar af 2.221.866 aktier 4 nominelt DKK 15,75. Ingen aktier er tillagt
serlige rettigheder. Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.
Selskabet har ingen beholdning af egne aktier.

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution pA TDKK 33.500 vedrgrende datterselskabernes
engagement med Danske Bank A/S. Pa balancedagen udger datterselskabernes samlede
treekningsret TDKK 28.500.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabet DanTruck-Heden Lifttruck
A/S' engagement med Jyske Bank A/S. Pa balancedagen udger DanTruck-Heden Lifttruck
AJS' trekningsret TDKK 28.500.

Selskabet har afgivet kaution for en stor del af koncernens leasingforpligtelser samt for de
tilbagekabsforpligtelser, der er afgivet af koncernselskaberne i relation til rentalaftalerne.

Selskabet hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar til PricewaterhouseCoopers 600 115
Andre ydelser 473 135
1.073 250

Revisionshonoraret for koncernen er udgiftsfart i 2006 i moderselskabet og
viderefaktureres til gvrige selskaber i koncernen via koncernfee.
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Noter til arsrapporten DanTruck-Heden A/S

11

12

2006 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
Medarbejderforhold
Lenninger 6.466 3.805
6.466 3.805
Lagnninger, pensioner og andre omkostninger til social
sikring er omkostningsfart under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 0 0
Distributionsomkostninger 0 0
Administrationsomkostninger 6.466 3.805
6.466 3.805
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 2.027 3.305
Bestyrelse 542 500
2.569 3.705
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 11 2

Der findes ingen aktiebaserede incitamentsprogrammer pr. 31 december 2006.
Finansielle instrumenter

Der er indgaet aftale med pengeinstitutterne om samlede treekningsretter, der pr.
31. december 2006 udger i alt TDKK 57.000. De samlede treekningsretter genfor-
handles én gang arligt. Traekningsretterne er forleenget med de ngdvendige rammer.

Der er pr. 31. december 2006 indgaet valutaterminsforretninger pa i alt USD 511.000
Forskellen mellem forretningernes terminskurs og statusdagens kurs er - 71.000 DKK,
med udlgb til og med marts 2007.

Der er pr. 31. december 2006 indgaet valutaoptioner pa i alt USD 2.000.000

Forskellen mellem forretningernes kurs og statusdagens kurs er - 15.000 DKK,
med udlgb til og med december 2007.
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Noter til arsrapporten DanTruck-Heden A/S

13 Neertstaende parter og ejerforhold
Nertstaende parter omfatter koncernforbundne selskaber, aktionzrer, selskabets
bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Nertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnaevnte

personkreds har veasentlige interesser.

Der er afregnet koncern fee mellem de koncernforbundne selskaber pa markedsmassige
vilkar.

Herudover har der ikke i arets lgh bortset fra normalt ledelsesvederlag vearet gennemfart
vaesentlige transaktioner med nartstaende parter.

Labende mellemregning mellem koncernforbundne selskaber er forrentet med den
til enhver tid geldende kassekreditrente.

Ejerforhold

Falgende aktionarer er noteret i selskabets aktionzarfortegnelse som ejende minimum 5%
af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

DTH Holding ApS, Kgbenhavn
Industri Udvikling A/S, Kgbenhavn
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