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Symbolen markerar att mer information finns
pa www.trelleborg.com

Trelleborg AB ér ett publikt bolag. Org.nr. 556006-3421. Séte i Trelleborg,
Sverige. This Annual Report is also available in English.

Alla vérden uttrycks i svenska kronor. Kronor férkortas SEK och miljoner
kronor MSEK. Sifferuppgifter inom parentes avser 2005 om inte annat uppges.
Data om marknader och konkurrenssituation &r Trelleborgs egna bedém-

ningar, om icke en specifik kédlla anges. Dessa bedémningar baserar sig pa
bésta och senast tiligéngliga faktaunderlag bland annat fran publicerade kéllor
inom offentliga sektorer och industrivarubranscher.

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa Trelle-
borgledningens nuvarande férvéntningar. Aven om ledningen bedémer att
férvantningarna som framgar av sadan framtidsinriktad information &r rimliga,
kan ingen garanti ldmnas for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara
korrekta. Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera vésentligt jamfért med
vad som framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pa bland
annat féréndrade férutséttningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
férandringar i lagkrav och andra politiska atgérder, variationer i valutakurser
och andra faktorer.

Best Annual | Trelleborgkoncernens arsredovisning for 2005 rankades som
sjétte bast i vérlden nér undersékningsforetaget e.com och
e investerarmagasinet Real IR genomférde sin vérldsomspannande
arliga undersékning. Trelleborgkoncernen tilldelades ocksa
@k hedersomnamnande i kategorin Stora bolag vid Nordiska Bérsens

tavling "Bésta arsredovisning 2005”.

Ekonomisk information
Delarsrapporter, arsredovisningar, koncernens intressenttidning r-mive
med mera kan bestéllas fran Trelleborg AB, Informationsavdelningen,
Box 153, 231 22 Trelleborg, tel: 0410-670 09, fax: 0410-427 63, e-post:
info@trelleborg.com eller pa www.trelleborg.com.

Trelleborg erbjuder &ven aktiedgarservice per telefon, 0410-670 09
och via e-post, info@trelleborg.com.

Adressandring

Adresséndring avseende fysiska personer som &r folkbokfdrda i Sverige
sker automatiskt hos VPC. Observera att aktiedgare som valt att inte ha
automatisk adressuppdatering sjélv maste anmala ny adress till kontofo-

rande institut. Aktiedgare som har férvaltarregistrerade aktier bor snarast
anmaéla andring av namn, adress och kontonummer till sin férvaltare. Sar-

skild blankett for anmélan tillhandahalls av bankerna.

Ge oss dina synpunkter
Kan vi géra arsredovisningen béttre? Vi tar gdrna emot dina forslag och
synpunkter, e-post: annualreport@trelleborg.com.
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Trelleborg ar en global industrikoncern
med ledande positioner baserade pa
avancerad polymerteknologi och djupt
applikationskunnande. Vi utvecklar
hogpresterande l6sningar som tatar,
dampar och skyddar i kravande indu-
striella miljoer.

Trelleborg AB grundades 1905 och
huvudkontoret ar placerat i Trelleborg,
Sverige. Koncernen har cirka 23 000
anstallda och verksamhet i ett 40-tal

lander.
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Fyra affarsomraden

Ledande marknadspositioner

® = placering nummer 1-3 Q By (’

Trelleborg Engineered Systems* Industrislang

Ingenjorslosningar till ett flertal mark- Gummiduk
nadssegment som processindustri, Marina fendersystem
infrastruktur, byggindustri, offshore/ Muddringsslang
olje- och gasutvinning. Tunneltatningar
Kemskyddsdrakter
Oljeslangar

Polymerbelagda vavar

Tryckdukar
Industriprofiler
Konsumentprofiler
Rortatningar
Tatskikt, gummi

Trelleborg Automotive
Antivibrationsprodukter, i forsta hand
till den latta fordonsindustrin, dar
Trelleborg ar varldsledande.

Vibrationsddmpning for
bilindustrin
Bromsshims
Fordonsbalgar

Slang fér motorkylning

Trelleborg Sealing Solutions
Ledande global leverantor av hogkva-
litativa precisionstatningar till kunder
inom industri, bil och flyg.

Precisionstatningar

for flygindustri
Precisionstatningar

for bilindustri
Precisionstatningar for
industriella applikationer

Trelleborg Wheel Systems
Solida industridack for truckar och
annan utrustning for materialhante-
ring samt specialdack for lantbruks-
och skogsmaskiner.

Lantbruksdack
Solida industridack

* Trelleborg Building Systems é&r integrerat i Trelleborg
Engineered Systems sedan arsskiftet 2006/2007.
Sammanslagningen innebér att koncernen bestar av
fyra istéllet fér som tidigare fem affarsomraden.

Industriell vibrationsdampning
Polymera I6sningar for olja/gas

L
=
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i KONCERNEN | SAMMANDRAG

Nettoomsattning Rorelseresultat Andel av sysselsatt Andel av operativt Medelantal Geografisk placering
andel koncernen andel koncernen kapital kassaflode anstallda Produktion och forséljningskontor
33,5 % (9 310 MSEK) 40,5 % (805 MSEK) 31,5 % (5 920 MSEK) 42,8 % (815 MSEK) 25,2 % (5 717)

35,1 % (9 493 MSEK) 10,8 % (214 MSEK) 26,9 % (5 053 MSEK) 7,6 % (145 MSEK) 41,8 % (9 488)

O ¢

19,8 % (5 389 MSEK) 36,5 % (726 MSEK) 34 % (6 374 MSEK) 41,6 % (794 MSEK) 24,8 % (5 618)

e O €

11,6 % (3 145 MSEK) 12,2 % (243 MSEK) 7,6 % (1 418 MSEK) 8 % (153 MSEK) 8,2 % (1 851)
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ARET SOM GATT OCH NYCKEL

Nettoomsattning per geografisk marknad

MSEK
30000

25000 Trelleborgkoncernen ar 2006

20000

* Nettoomsittningen 6kade med 13 procent till 27 284 Msex

10000 (24 170). Den organiska tillvixten var 6 procent.

10000
Rérelseresultatet uppgick till 1 507 msek (1 779), och resultatet efter
skatt uppgick till 766 msex (1 177).

5000

.

2002 2003 2004 2005 2006
Weuora 7 Noro- & Sydamerika | Asien & oviga e Fritt kassaflode uppgick till 918 Msex (949).

marknader

2006: M 70% 22% 8% v e .. ..
* Forvirv av elva nya verksamheter som stiirker koncernens positioner

inom ett antal strategiskt utvalda segment, bland annat CRP Group

Rorelseresultat
och Reeves Brothers Inc.

MSEK
2 000

* Fortsatt fokusering av verksamheten. Avyttring av Goodall Rubber
Company.

1500

* Forstirke nirvaro pd de nya tillvixtmarknaderna. Bland annat en
ny fabrik i Shanghai, Kina och en i Dej, Rumiinien.

1 000

500
* Fortsatt konsolidering av produktionskapaciteten samt omloka-

lisering till tillvixtmarknader.

o}

2002 2003 2004 2005 2006

P Rérelseresultat for kvarvarande verksamheter*, MSEK

* Program med operationella och strategiska atgirder initierat for att
stirka ldngsiktiga positioner och lénsamheten inom Trelleborg
Automotive.

1 ¢ Trelleborg Building Systems integrerat i Trelleborg Engineered
14 Systems fran &rsskiftet 2006/2007. Sammanslagningen innebir att
12 koncernen bestir av fyra istillet for som tidigare fem affirsomraden.
: * Foreslagen utdelning for verksamhetsaret 2006: 6:00 sex (5:50).

4

2

2002 2003 2004 2005 2006

Avkastning pa eget kapital

M Avkastning pa Avkastning pa eget kapital for kvarvarande NkaeItaI
eget kapital, % verksamheter=, % 2006 2005
Nettoomséttning, msex 27284 24170
Rorelseresultat, Msex 1507 1779
Resultat per aktie Resultat fore skatt, mse 1193 1567
SEK " Resultat efter skatt, msex 766 1177
14 Resultat per aktie, sek 8,30 12,90
12 Fritt kassaflode, msex 918 949
10 Fritt kassaflode per aktie, sex 10,15 10,55
8 Nettoskuld, mMse 9350 7236
6 Skuldsattningsgrad, % 96 72
4 Avkastning pa eget kapital, % 7,6 12,5
2 Medelantal anstallda 22 506 21 694
2002 2003 2004 2005 2006

M Resultat Resultat per aktie for kvarvarande Operativa nyckeltal *)
per aktie, sex verksamheter', sck Nettoomsattning, stk 27 041 23509
Rorelseresultat, msek 1815 1738
Kassafiode per aktie Resultat fore skatt, msek 1502 1530
Resultat efter skatt, msex 1067 1152
SEK . Resultat per aktie, se 11,65 12,60
Rérelsemarginal, (ROS), % 6,6 7,3
16 Avkastning pa sysselsatt kapital, (ROA), % 9,8 10,7
12 Avkastning pa eget kapital , % 10,7 12,3
Operativt kassaflode, msek 1607 1770
8 Operativt kassaflode per aktie, sek 17,80 19,65
4 Operativt kassaflode/ rorelseresultat, % 89 102
Nettoskuld/ EBITDA, ggr 34 2,8
0 . . . EBITDA/ finansnetto, ggr 8,7 12,4

2002 2003 2004 2005 2006
W Operativt kassaflide per aktie Fritt kassafléde *) berdknade pa kvarvarande verksamheter exklusive omstruktureringskostnader/nedskrivningar

for kvarvarande verksamheter*, SEK per aktie, SEK For definitioner se sidan 94.

* Exklusive omstruktureringskostnader och nedskrivningar.
For aren 2002 - 2003 exklusive goodwillavskrivningar.
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VD & KONCERNCHEF PETER NILSSON

Vara strategier

skapar mervarde

for kunder och

aktieagare

2006 blev ett bra ar med fortsatt marknadsexpansion, god tillvaxt

och forsaljning som overtraffade vara mal. Resultatet nadde dock

inte vara forvantningar. Detta beror till stor del pa ravaruprisékningar

samt effektivitetsproblem i ett affarsomrade. De évriga affarsomrade-

na nadde sina resultatmal. Det visar att vara strategiska prioritering-

ar fungerar val och ger goda forutsattningar for att fortsatta skapa

mervarde for kunder och aktieagare de kommande aren.

Utdelning per aktie / Direktavkastning

SEK
8

6 ——

L

L

il

2002 2003 2004 2005 2006

- Utdelning per aktie, SEK

ARSREDOVISNING 2006

Direktavkastning, %

Trelleborgkoncernen fortsatte sin fram-
gingsrika expansion under 2006 och
stirkte sina globala marknadspositioner
inom de flesta verksamhetsgrenar. Det 4r
tillfredsstillande att forsiljningen ckade
snabbare 4n koncernens genomsnitt de
senaste fem &ren och 6vertriffade virt for-
hallandevis aggressiva tillvixtma3l. Sirskilt
gladde den goda organiska tillviixten, som
med sina sex procent nddde en dubbelt

s& hog nivd som det 4rliga genomsnittet
sedan 2002. Den organiska tillvixten dr
viktig. Den skapar vi sjilva genom egen
forskning och utveckling av nya produkt-
applikationer och l6sningar och 6kad for-
siljning p4 nya och gamla marknader. Vi
fick 2006 sdledes ett kvitto pa att dessa

Innehall

anstringningar har varit lyckosamma, att

de uppskattas av kunderna och har givit
oss mer tillvixt dn den underliggande
marknaden.

God tillvaxt
Vi viixte ocksd med ett aktivt forvirvspro-
gram. 2006 kopte vi 11 foretag i 10 linder.
Detta visar vér vilja att komma snabbare
fram inom de teknologier och pé de
marknadssegment som har riktigt attrak-
tiva I6nsamhetsutsikter. Mnga av de
mindre forvirven vi gor kan nira nog
liknas vid en organisk tillvixt, dd de direkt
integreras och tillfér kompletterande pro-
dukeer eller geografisk marknadstickning.
Mot den hir bakgrunden ir jag néjd



med vira insatser 2006 f6r att ha 6kat

takten i koncernens marknadsutveckling.
Diremot ir jag inte néjd med resul-

tatet. Rorelseresultatet och rérelsemargina-

7Sarskilt gladjande
var den organiska

tillvaxten”

len férsimrades. Denna utveckling beror
till stor del pd betydande ravaruprishoj-
ningar och giller framfor allt de verksam-
heter som ir inriktade pé fordonsindu-

Innehall
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strin. Révaruprishéjningarna slog hart
mot affirsomradet Trelleborg Automotive
dir vi ocksi i vissa delar har haft effektivi-
tetsproblem. Under ret drog dessutom
de stora amerikanska biltillverkarna kraf-
tigt ned produktionen.

En serie dtgirder for att stirka l6n-
samheten inom affirsomrédet Trelleborg
Automotive dr nu iging.

De ovriga tre affirsomradena fortsatte
sin positiva utveckling och levererade
enligt férvintningarna. Tillsammans
expanderade dessa verksamheter med 21
procent och 6kade rorelseresultatet med
22 procent, vilket ir bittre 4n den histo-
riska trenden. Révaruprishéjningarna
hade hir mindre genomslagskraft tack

vare god efterfrigan och hogt foridlings-
virde av produkter och 18sningar, och
kunde kompenseras genom prishéjningar
och effektiviseringar.
Sammanfattningsvis: ett bra ar. Vira
strategier skapade mervirde for kunder
och aktiedigare. Vinsten per aktie blev
8:30 sex. For kvarvarande verksamheter,
exklusive omstruktureringskostnader och
nedskrivningar, blev vinsten per aktie
11:65 sek. Styrelsen visar sin tro pa kon-
cernens styrka och framtid genom att fore-
sl& en utdelning om 6:00 sek per aktie.

444
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Lopande portfoljhantering

VD & KONCERNCHEF PETER NILSSON

Fér att skapa virde for kunder, aktieigare
och anstillda och forverkliga var affirsidé
att vara specialister pd att tita, dimpa och
skydda i krivande industriella miljser, har
vi ett antal prioriteringar framdt.

W Foradlad struktur
driver lonsamhet

Marknadsanalys

Nya
segment

Utveckling

e gy 54083773491

® Strategiskt ratt

® Unikt erbjudande
© Ledande positioner
® Lonsam tillvaxt

ARSREDOVISNING 2006

Urval

Analys
av affars-
mojligheter

Lamna
segment

Férst och frimst ska vi fortsitta foridla
affirsstrukturen och produktportféljen
och stindigt flytta oss framat mot ledande
positioner inom langsiktigt attraktiva
segment. Det 4r tillvixtdrivande, men i
synnerhet resultatdrivande, vi prioriterar
nimligen méjligheterna ll hégre margi-
naler. Portf6ljhanteringen fljer tvé syste-
matiska processer. Den forsta kallar vi
Global Growth Initatives dir vi har identi-
fierat segment inom vilka vi vill, och har
méojlighet att, vara ledande. Den andra
kallar vi f6r Up or Out, det vill siga —
klarar vi inte av att hoja verksamhetens
resultat limnar vi.

Tillvaxtfokus

I vare tillvixtfokus finns segment inom
krivande industriella miljser. Dessa dr
bland annat olje- och gasutvinning off-
shore, flygindustri, kemisk industri, like-
medel, infrastruktur och byggindustri.
Forflyttningen in i dessa omréden sker
ofta genom f6rvirv av mindre eller medel-
stora foretag. Dessa ger inte bara attraktiva
marknadspositioner, utan ocksd differen-
tiering med kompletterande teknologier,

Innehall

nya material och geografisk spridning.
Med andra ord, 6kad kompetens, mark-
nadsbreddning och riskspridning. Men
det handlar ocks& om utveckling av kon-
cept och 18sningar, 6kat serviceinnehll,
att stirka kundrelationer och ta initiativ
till att konsolidera marknader.

Up or Out

Up or Out handlar om ett strukturerat
arbete och handlingsplaner f6r att optimera
vér produkeportfélj. Vi limnar verksam-
heter och omréiden dir forutsittningarna
inte finns for att vi ska klara vira lonsam-
hetsmél eller som inte lingre 4r kirnverk-
samhet. Ett exempel var avyttringen av
slangdistributéren Goodall. Att avyttring-
arna inte har varit sirskilt m&nga under
aret forklaras bland annat av att delar av
dessa verksamheter haft utmaningar som
till exempel hdga révarupriser, som dragit
ned nyckeltal och dirmed virde.

At foridla affirsscrukeuren och pro-
duktportfljen 4r en strategi som driver
l6nsam tillvixe f6r Trelleborg. De priorite-
rade omridena har signifikant 6kat sin
andel av koncernen. Ménga av dem har
mycket goda marginaler.

Genom fortsatta satsningar pa att
systematiskt arbeta med Global Growth
Initiatives och Up or Out kan vi tydligare
prioritera och styra vér verksamhet och
didrmed successivt och ldngsiktigt hoja
l6nsamhetsnivin i koncernen.
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) Global tillvaxt,
satsning pa
systemlosningar

Global Growth Initiatives stodjer dven var
andra prioritering, som mer renodlat sikear
mot dkad tillvixt. Portféljhanteringen
och tillvixtinitiativen samverkar och fir
drivkraft och utvixling av samma processer
och aktiviteter, forviry, innovationer och
utveckling av bittre 6sningar.

Vi ska 6ka nirvaron p4 de stora till-
vixtmarknaderna i Asien, Latinamerika
och Osteuropa, genom att ta marknads-
andelar och utveckla marknader med vir
egen produket- och systemutveckling. For-
viirv dr ocksd en viktig vig att gd. Det ger
oss extra fart in i dessa ekonomier som ofta

Forsaljningstillvaxt

4
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Nord- och Sydamerika
Andel av koncernens omsattning: 22%

Tillvaxt 2006 vs 2005 +24%
m :
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~ Europa |

. Andel av koncernens omsattning:  70%
" Tillvéxt 2006 vs 2005

vixer mer in dubbelt s fort som véra tradi-
tionella marknader. Det handlar hir ofta
om mindre férvirv som ger ett brohuvud
och en plattform for vidare utveckling pa
respektive marknad.

Minga av de linder vi talar om f6r-
dubblar sin BNP p4 ett rtionde eller dn
snabbare. Vi ser nu att kanske en miljard
minniskor gir in i marknadsekonomi och
vixande vilfird. De blir en formidabel
efterfrigekilla for vira kunder och for de
produkeer och l&sningar vi dr experter pa.

Vi finns redan i dag i ett antal linder
utanfér de mogna marknaderna i Nord-

<&
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+11%
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- Asien och ovriga varlden

] Andel av koncernens omsattning: 8%
: (J Tillvaxt 2006 vs 2005 +32%
&
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amerika och Europa. Var forsiljning pé
de nya marknaderna vixer ocksd mycket
snabbt, med mer 4n 130 procent sedan
2002, till idag en total andel av koncer-
nens forsiljning pa 12 procent. Alla vira
affirsomraden finns idag representerade i
de stora regionerna Asien, Latinamerika
och Osteuropa och vi fortsitter expansionen
med pagiende eller planerade investeringar
bland annat i Ruminien, Sri Lanka,
Angola, Brasilien, Mellersta Ostern,
Baltikum férutom fortsatta satsningar i
Kina och Indien.

Utveckling i samarbete med vara kunder
Den geografiska positioneringen samman-
faller med en utveckling av vira teknolo-
gier, produkter, system och 18sningar. Nir
vi investerar i dessa marknader ir var
ambition att anviinda den senaste tekniken.
Genom detta kan vi utnyttja hdgkvalitativa,
effektivt tillverkade produkeer och 18sningar
dven pd vira mogna marknader.

Och dir, i kraft av vira mingdriga
kundkontakter och goda marknadsposi-
tioner, har Trelleborg betydande fortsatta
tillvixemaijligheter.

Som business-to-businessforetag r
vér specialitet att erbjuda anpassade, unika
produkter och driva utvecklingen tillsam-
mans med vira kunder. Vi siljer 16sningar
baserade p4 djupt polymer- och applika-
tionskunnande. Det handlar om innovativa
system inom nya material och teknologier,
och l6sningar med &kat serviceinnehdll.
Tack vare var utvecklingsorganisation har
vi ett konkurrensforsteg. Vira minga
utvecklingscentra nira véra kunder har
innovationskapacitet med resurser for
strategisk produkt- och materialutveckling
i samarbete med kunderna.

44 4
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Den tredje strategiska
prioriteringen ir fort-
satt forbittrade mar-
ginaler genom konti-
nuerlig forbittring.
Detta ir for oss i
Trelleborg en hygien-
faktor, ett arbete som
miste skotas med
hégsta prioritet dag
ut och dag in — alltid.
Hir ska vi bli bittre
4n vad vi varit tidigare.

I fokus for mitt arbete just nu stdr
effektiviseringar for konkurrenskraftiga
kostnader och konkurrenskraftiga priser
till kunderna. Vi dr beredda till struktu-
rella grepp om det skapar bittre positioner
for den enskilda enheten eller koncernen
totalt. Men huvudlinjen 4r att alla chefer
ansvarar for att de manga sma stegens
forbdttringar blir en del av kulturen och
medarbetarnas arbetsvardag.

Inom ramen f6r kontinuerlig forbicc-
ring och effektivisering har vi skapat en
koncernfunktion for att koordinera och
leda samordnade inkop. Vi vill koncentrera
volymerna p4 ett firre antal leverantorer
for att hoja kvaliteten och sinka kostna-
derna. Den nya koncernfunktionen ger
bittre kontroll och styrning pa var totala
kostnadsmassa.

Kundnarhet och kundnojdhet
Tillvixtstrategin att 6ka nirvaron pd nya
marknader stodjer ocksd anstringningarna
att stirka marginalerna med stindiga for-
bittringar. Vir vixande produktionsbas
pa dessa marknader ger visentliga bidrag
till 6kad konkurrenskraft. Ligre kostnader
dr dock inte det huvudsakliga etablerings-
motivet. Kundnirhet och servicenivi ir
minst lika viktigt.

Nigot som vi ocksd ligger storre vikt
vid dr en 6kad andel outsourcing. Inképta
produkter skapar storre flexibilitet i verk-
samheten och ger férbittrade méjligheter
att erbjuda véra kunder kompletta 16s-
ningar.

Stindiga forbittringar for bittre
marginaler innebir inte bara att halla
kostnader nere, effektivisera och trimma.
Det handlar ocksi om effektiv adminis-
tration, att utnyttja utvecklingsresurserna
pA ritt site, att prioritera ritt mellan olika
projekt och kunder, gora saker i ritt
ordning och ge kunderna ritt service vid
ritt tidpunkt. Som ytterligare ett stod till
stindiga forbdttringar har vi utvecklat en
strukturerad process som tydliggdr priori-
teringar, definierar malen och sikerstiller
att tid och resurser allokeras s de onskade
forindringarna intriffar.
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) Bra ledare gor skillnaden

Bra ledare gor skillnaden

Att driva forindring 4r nédvindigt for
Trelleborgs framgéng. Planer gor ingen
nytta om de inte genomfors. Dirfor dr var
fjirde strategiska prioritering utvecklingen
av ett mélstyrt ledarskap. Vi har utomor-
dentliga traditioner pa detta omrade. Trelle-
borgkoncernen drivs med ett decentraliserat
ledaransvar. Det innebir att ménga ledare
och chefer hos oss tidigt i karridren far

Malstyrt 3
a ledarskap )
~ Karmvarden r

egenskaper som driver utveckling, férnyelse
och ett kontrollerat risktagande. I dessa
processer har vi ett oundgingligt stod i
véra grundliggande virderingar och vir

uppférandekod.

Vara varderingar ar basen

Vira virderingar sammanfattas i ledorden
kundfokus, prestation, innovation och
ansvar. Dessa 4r basen i den kontinuerliga

Kompensations-
- system )

Identifiering av ledare

Talent Manztgemy Entreprendrskap )

Uppfdljning och
. Coachning )

breda kunskaper och erfarenheter av att
driva foretag i internationell miljs.

Den skande komplexiteten och ett
skirpt fokus pd koncernens l6nsamhet gor
att vi nu ocksd skiirper styrningen av de
olika enheterna med tydligare strategier
bittre anpassade till vira mal och mark-
nadsforutsiteningar. Detta ruckar dock
inte p4 principen av ett decentraliserat
ansvar. Vi snarare dkar betoningen pa
entreprendrskapet genom att i var rekry-
tering och utveckling satsa pa sddana

Kontinuerlig
. Vidareutveckling )

ledarskapsutbildning som just betonar
trining av firdigheterna att sitta tydliga
madl, delegera arbetsuppgifter och ansvar
till medarbetare, f6lja upp insatserna och
ge stéd och feedback samt ge stimulans
till fortsatt intresse for kontinuerlig vida-
reutveckling. Detta 4r en mycket strukeu-
rerad process i Trelleborg och nédvindig
for att alltid ha bista méjliga forsdrjning
av ledare och chefer. Vir affirsmodell
kriver bra chefer och vi kommer fortsitta
fokusera p4 utveckling inom detta omride.

Utsikter for forsta halvaret 2007

Fér generell industri férvintas ingen
avmattning i efterfrigan och den bedoms
vara fortsatt mycket stark inom segmenten
flygindustri och olja/gas. For fordonsrela-
terade verksamheter forvintas produk-
tionsneddragningar, framférallt hos Nord-
amerikanska kunder, ha negativa effekeer.

Personliga insatser skapar varde

Vi har successivt positionerat oss till de
nischer dir vir kompetens fér allt bittre
utvixling i 16nsamhet. Vi ska gora vart
bista for att Trelleborgs medarbetare,
kunder, aktiedgare och andra intressenter
fir nytta av detta.

Jag vill tacka alla vira medarbetare
for fortsatt fina insatser under det gingna
dret. Vi dr en global koncern, men det
verkliga jobbet sker lokalt, i varje enhet,
och dirute hos vira kunder. Det ir alla de
mdnga personliga insatserna, att dagligen
gora sitt jobb litet bittre, som driver var
koncern framat och skapar virde 4t vara
kunder och aktieigare.

Trelleborg i februari 2007

>

Peter Nilsson, VD och koncernchef
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AFFARSKONCEPT

Solutions Securing Values™

Tata, dampa och skydda
Trelleborgkoncernen erbjuder teknologiska
18sningar som méter tre primira kund-
behov: att tita, ddimpa och skydda for act
sikra investeringar, processer och minnis-
kor i krivande industriella miljser. Funk-
tioner som ir visentliga for kunder inom
utvalda segment av de globala marknader-
na flyg, jordbruk, bil, infrastrukcur/bygg,
transport, olja/gas samt dvrig industri.
Med bas inom polymerteknologi och
med djupt applikationskunnande utveck-
lar Trelleborg ofta i nidra samarbete med
kunderna, produkter och lésningar desig-
nade fr specifika behov.

En betydande del av Trelleborgs verk-
samhet ligger inom ramen f6r det som
benimns industrigummi. Uppskattnings-
vis omsitter denna marknad globalt cirka
600 miljarder sex per ar. Europas och

ARSREDOVISNING 2006

VARDERINGAR

» Kundfokus
» Prestation
« Innovation
» Ansvar

STRATEGISKA MAL

Ledande positioner i langsiktigt attraktiva

segment. Detta uppnas genom:
» Operational excellence

« Organisk tillvaxt

« Vardeskapande forvarv

» Malstyrt ledarskap

FINANSIELLA MAL

Innehall

Vart arbete med att
forverkliga var affars-
idé och att mota for-
vantningarna fran vara
kunder, aktieagare och
medarbetare vilar pa
tre fundament: vara
varderingar, vara stra-
tegiska mal samt vara
finansiella mal.

« Arlig tillvaxt éver en konjunkturcykel 8-10%

« Avkastning pa sysselsatt kapital 15%

« Avkastning pa eget kapital 15%

« Skuldsattningsgrad 75-125%

» Operativt kassaflode 80-90%
av rorelseresultatet

Nordamerikas totala andel utgdr nirmare
60 procent. Industrigummimarknaden
omfattar produktomriden som till exempel
antivibration, slangar och titningar.
Marknaden ir fragmenterad, men en
gradvis konsolidering pagar. De tio storsta
foretagens andel har 6kat frin cirka 15
procent till cirka 30 procent under de
senaste fem 4ren. I denna process tar

Trelleborg en aktiv roll.

Global narvaro

Att utveckla kvalificerade 16sningar i sam-
verkan med kunderna kriver kvalificerade
utvecklingsenheter nira kunden. Dirfor
har koncernen byggt upp ett nitverk av
ett fyrtiotal egna utvecklingscentra som
ticker samtliga kontinenter. Dir utvecklas,
forfinas och testas produkter och kompo-
nenter. Den globala nirvaron omfattar

Globala industrigummileverantorer*

Nr. Foretag Land

1.  Bridgestone Japan

2. Hutchinson Frankrike
3. Trelleborg ** Sverige
4.  Freudenberg Tyskland
5. Continental Tyskland
6. Tomkins England
7. Tokai Japan

8. Parker-Hannifin USA

9.  Cooper-Standard USA

10. NOK Japan

* Efter omséttning

Kélla: Rubber & Plastics News, juli 2006/ Trelleborg

** Trelleborg inkluderar CRF, men ej Reeves och 6vriga
forvarv under 2006.

ocksd, forutom utvecklingsenheterna och
ett finmaskigt nit av marknadskontor, en
globalt koordinerad produktion nira
kunden.



AFFARSIDE

Trelleborg tatar, dampar
och skyddar i kravande
industriella miljoer over
hela varlden. Vi erbjuder
vara kunder designade
losningar baserade pa
ledande polymerteknologi
och ett unikt applikations-
kunnande.

Kundfokuserad organisation

Koncernens 18sningar anvinds for en
miingd olika applikationer och produkter,
och riktas didrmed till ett stort antal kund-
grupper inom manga olika industriella
segment. Varje affirsomrade 4r fokuserat
pa utvalda kundsegment och kan dirmed
tillfora spetskompetens och applikations-
kunnande genom djup kunskap om kun-
dernas situation och behov.

Vir decentraliserade organisation och
entreprendriella anda ger starkt operatio-
nellt fokus och nirhet till véra kunder. Ext
tydligt virderingsbaserat och malstyrt ledar-
skap frimjar utveckling och innovation.

Industriell kdrnkompetens

Den industriella kirnkompetensen och
polymerteknologin ir genomgiende for
alla affdrsomraden, liksom produkternas

TATA

DAMPA

SKYDDA

hoga teknikinnehdll, som ger mervirde
for véra kunder. Avgérande for verksam-
hetens goda resultat och for kommersiellt
framgdngsrika produkter och lésningar 4r
fokuserad produktutveckling, kostnads-
effekdiv tillverkning samt synergier i inkdp
och materialfléden. For att stirka koncer-
nens konkurrenskraft soks samordning
mellan affirsomridena inom alla dessa
omriden.

Vara vérderingar

Trelleborgs grundliggande virderingar
sammanfattas i de fyra ledorden kund-
fokus, prestation, innovation och ansvar.
I det dagliga arbetet vigleds koncernens
medarbetare av den kultur och de virde-
ringar som utvecklats under &rens lopp.
Med gemensamma virderingar skapas en
kontinuitet, nédvindig for att bygga upp

Innehall

AFFARSKONCEPT

JORDBRUK

TRANSPORT

OLJA/GAS

INFRASTRUKTUR/
| BYGG

OVRIG INDUSTRI

och bibehélla en langsiktig och framgings-
rik verksamhet.

Tillsammans med en vil definierad
uppforandekod och tydliga principer for
bolagsstyrning skapar det en stark uthéllig
koncern till gagn for alla Trelleborgkon-

W

cernens intressenter.

TRELLEBORG

| vardagen paminner vara fyra trianglar oss om vara
fyra grundvérderingar; kundfokus, prestation, innova-
tion och ansvar.

ARSREDOVISNING 2006
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Innehall

VARA STRATEGISKA MAL

Ledande positioner inom langsiktigt attraktiva
segment och marknader

Trelleborgkoncernens stravan ar att inneha ledande positioner inom utvalda val definierade
segment och marknadsomraden (globalt eller regionalt). Var grundlaggande 6vertygelse ar att
ledande positioner ger 6kat mervarde for vara kunder och leder till en bra finansiell utveck-
ling for koncernen. Utvardering av koncernens marknadspositioner och produktportfolj ar
en kontinuerlig process som styr resursprioriteringar.

Operational excellence Vardeskapande forvarv

Koncernens aggressiva tillvaxtmal forutsatter
forvarvsdriven tillvaxt. Koncernen soker aktivt
forvarvskandidater utifran vissa kriterier.
Trelleborg har en val etablerad forvarvskompe-
tens och processen bedrivs systematiskt fran
identifiering, utvardering och forvarv till inte-
gration av férvarvad verksamhet. Forvarven
ska bland annat:

Att forse vara kunder med produkter och
l6sningar av hogsta kvalitet och samtidigt
kunna erbjuda ett konkurrenskraftigt pris
kraver att vi standigt utvecklar var kost-
nadseffektivitet. Inom koncernen sker
en kontinuerlig dversyn avseende
bland annat inkdp, processer och
produktionslokalisering.

« Addera avancerad teknik eller teknologier
som skapar mervarde.

« Stodja byggandet av kritisk massa pa
attraktiva marknader for att na ledande
positioner.

« Ha en solid organisk tillvaxtpoten-
tial eller ge mojligheter till konsoli-
dering.

Organisk tillvaxt

Trelleborg fokuserar pa att skapa stabil

och kontinuerlig organisk tillvaxt. Malsatt-

ningen ar att koncernen ska ha en hogre
tillvaxttakt an underliggande marknader.

Tillvaxtmadjligheter skapas i flera dimen-

sioner, till exempel genom:

« Kundfokuserad forskning och
utveckling for nya produktapplika-
tioner och funktioner.

« Nya geografiska marknader.

« Nya kundsegment.

Malstyrt ledarskap

Framgangen for en decentraliserad, mangkulturell och
entreprendrsdriven organisation som Trelleborg, bygger pa
tydliga mal som I6pande foljs upp genom ett varderings-
baserat och malstyrt ledarskap. Darfor utvecklar vi, pa ett
strukturerat satt, vara ledare sa att vi kontinuerligt bygger
en presterande kultur med fokus pé eget ansvar och stan-
dig forbattring. Detta avspeglas ocksa i vart prestations-
styrda ersattningssystem.

ARSREDOVISNING 2006
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. i\rlig tillvaxt éver en konjunkturcykel 8-10%

* Avkastning pa sysselsatt kapital 15%

* Avkastning pa eget kapital 15%
¢ Skuldsattningsgrad 75-125%

* Operativt kassaflode 80-90% av rorelseresultatet

Tillviaxtmal Mal
Det Gvergripande malet ar att skapa varde
for aktiedgarna och andra intressenter
genom en Ionsam tillvaxt. Malet for var
genomsnittliga arliga forsaljningstillvaxt over
en konjunkturcykel ar 8-10 procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital*

Malet &r att avkastningen pa sysselsatt
kapital langsiktigt ska uppga till 15 procent
fore skatt.

Avkastning pa eget kapital*

Malet for avkastningen pa eget kapital &r 15
procent efter skatt.

Skuldsattningsgrad

Malet for koncernens kapitalstruktur &r satt
for att fa en optimerad balans mellan risk
och avkastning. Koncernen har darfor be-
domt en skuldsattningsgrad mellan 75

och 125 procent rimlig med beaktande av
konjunkturkanslighet och god kassagenere-
ringsformaga.

Operativt kassaflode*

Det operativa kassaflddet ar den viktigaste
finansieringskallan for den malsatta tillvax-
ten. Malet ar att det operativa kassaflodet
ska utgora 80-90 procent av det underlig-
gande rorelseresultatet (EBIT).

Marginalmal*

Hosten 2005 kommunicerades aven ett mer
kortsiktigt marginalmal - EBITDA-marginal
(resultatet fore rantor, skatt, av- och nedskriv-
ningar i férhallande till nettoomséttningen),
som kompletterar avkastningsmalen. Malet ar
att pa medellang sikt nd marginalmalet om en
EBITDA-marginal om 12 procent eller battre.

* Kvarvarande verksamheter exklusive omstruktureringskostnader och nedskrivningar

Beskrivning

Tillvaxten ska nas genom en kombination av
organisk tillvaxt och forvarv av nya och kom-
pletterande verksamheter. Den organiska
tillvaxten ska uppnas bland annat genom
egen produktutveckling samt inbrytningar
pa nya geografiska marknader. De senaste
fem éren har forsaljningen i genomsnitt okat
med 9 procent arligen. Under samma period
har den organiska tillvaxten i genomsnitt
uppgatt till 2 procent.

Denna niva beddéms som rimlig med hansyn
till att den fasta tillgangsmassan ar en

mix av aldre tillgangar med lagre bokforda
varden och tillgangar som forvarvats till
marknadsvarden under senare ar.

Detta ar ett rimligt mal beaktande malsatt
avkastning pa sysselsatt kapital och kapital-
struktur. Nyckelfaktorer for en fortsatt positiv
utveckling &r en forbattrad avkastning pa
det sysselsatta kapitalet samt en optimal
kapitalstruktur.

| syfte att ligga inom det malsatta interval-
let har vi med vart starka kassaflode en
offensiv forvarvsstrategi. Forvarv ar dock
aldrig ett sjalvandamal utan maste uppfylla
koncernens forvarvskriterier. Om lampliga
objekt inte finns tillgangliga kan andra satt
av aterforande av kapital vara aktuella.

For att n& malet arbetar vi inom koncernen
I6pande med en rad kapitalrationalise-
ringsprojekt bland annat som majliggor
attraktiva finansieringslosningar for vara
leverantdrer.

Malet ska nas genom volymtillvaxt och
struktur- och effektiviseringsatgarder. Ett
aktivt arbete med produktportfolj forvantas
ocksa bidra till forbattrade marginaler.

Innehall

VARA FINANSIELLA MAL

Uppfyllelse
Under 2006 uppgick omsattningstillvaxten Nettoomsattning
totalt till 13 % 2600
25 000

med féljande fordelning: 20000

E

Organisk tillvaxt +6% 15000
Forvarv / Awttringar +7% 10000
Valutakursforandringar +0%

5 000

o
2002 2003 2004 2005 2006
| MSEK MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital

Under 2006 uppgick avkastningen till 9,8 N
procent (10,7). Affarsomradena Trelleborg 15
Engineered Systems och Trelleborg Wheel
Systems hade bada en avkastning som
Gversteg 16 procent. Trelleborg Sealing
Solutions som férvérvades 2003 ligger kring
11 procent. Avkastningen for Trelleborg Auto-
motive har mer an halverats till 4 procent.

Avkastningsmal 15%

0
2002 2003 2004 2005 2006

W Avkastning pa sysselsatt kapital for kvarvarande verksamheter
exklusive och

For aren 2002 - 2003 exklusive goodwillavskrivningar.

Avkastning pa eget kapital
%
15

Under 2006 uppgick avkastningen till 10,7
procent (12,3). Den lagre avkastningen ar
en foljd av att avkastningen pa sysselsatt

kapital minskat.

Avkastningsmal 15%

12

9

6

3

=

0
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I Avkastning pa eget kapital, kvarvarande verksamheter exklusive
omstruktureringskostnader och nedskrivningar, %
For aren 2002 - 2003 exklusive goodwillavskrivningar.

Skuldsattningsgraden uppgick vid arets slut Skuldsattningsgrad

till 96 procent, det vill séga inom malinter- 12;’
vallet. Utbetald kopeskilling for forvarv har

oOkat nettoskulden med 3,1 miljarder SEK 100
vilket motsvarar en 6kad skuldsattningsgrad 75
med drygt 30 procent beraknat pa utgdende 50
eget kapital. o

[}
2002 2003 2004 2005 2006
Ml Skuldséttningsgrad, %

Mal 75-125 %

Under 2006 uppnaddes ett operativt kassa-
flode om 89 procent av rorelseresultatet.
Nivan ligger inom malintervallet och visar 20
att vi trots en okad tillvaxttakt begransat
den okade kapitalbindningen i rorelsekapital
genom okad effektivitet.

Operativt kassafléde / Rérelseresultat, %
%
Mal 80-90 % av EBIT

o

2002 2003 2004 2005 2006

I operativt kassaflode / Rorelseresultat for kvarvarande
verksamheter, %

Under 2006 uppgick EBITDA-marginalen till 10 procent. Reduktionen med 0.8
procentenheter jamfort med foéregaende ar ar hanforbar till den lagre marginalen
inom Automotive.
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VARA AFFARSOMR

Affarsomradeschef: Lennart Johansson

Omsattning 2006: 9 310 msek
Roérelseresultat 2006 *: 805 msek
Antal anstéllda**: 6 918

Produktionsenheter:

Australien, Danmark, Finland, Frankrike,
Kanada, Kina, Litauen, Nederlanderna,
Norge, Polen, Singapore, Spanien, Stor-
britannien, Sverige, Tjeckien, Tyskland
och USA.

Strategiska prioriteringar:

¢ Geografisk expansion: starkt narvaro
i Asien och Latinamerika, taktiska for-
varv som stottar expansion pa viktiga
marknader.

¢ Portfolio management: Satsningar i
attraktiva segment, lamna mindre
attraktiva.

e Forbattrad kostnadsstruktur genom
effektivisering, outsourcing och till-
verkning i lagkostnadslander.

Exempel varumarken:

Elastopipe®, Viking, Trellchem®, Trelline®,
Vulcan, Dipro®, ETM®, Mataki®, Phgnix
Tag®, Trebolit®, Uraduct® och Varnamo®.

Marknadsposition:

Industry: Varldsledande inom polymerbe-
lagda vavar. Marknadsledande i Europa
inom industrislang och industriella anti-
vibrationsprodukter.

Infrastructure Construction: Varldsledan-
de inom marina fendersystem, tunnel-
tatningar, muddringssystem och skydds-
drakter. Pa vissa geografiska marknader
aven ledande inom barlager och expan-
sionselement for broar. Marknadsledan-
de inom rortatningar i Europa.

Offshore: Varldsledande inom ett flertal
nischer inom offshore, olja och gas.
Building: Marknadsledande i norra Europa
och ledande pa hogkvalitativa tatnings-
profiler mot konsument i Nordamerika.

Nyckelkunder:

Foretag inom infrastruktur, olja och gas
offshore, livsmedels-, kemi-, grafisk indu-
stri och transportindustri samt stora
distributérer av industriférnédenheter.
Fonstertillverkare och byggindustriféretag.

Huvudkonkurrenter:

Industry: Contitech, Semperit, IVG,
Bridgestone och Hutchinson.
Infrastructure Construction: Yokohama,
Contitech, Bridgestone och Hutchinson.
Offshore: Cuming Corp., Contitech och
Bridgestone.

Building: Semperit, Icopal och Schlegel.

DEN: TRELLEBO

ENGINEERED

Innehall

Innovativa ingenjorslosningar
for tatning, skydd och sakerhet
under extrema forhallanden

Trelleborg Engineered Systems ar en
ledande global leverantor av ingenjorslos-
ningar inriktade pa tatning, skydd och
sakerhet for investeringar, processer
och personer i extremt kravande miljoer.

Fyra affarssegment

Industry: precisionskomponenter och system
i polymera material, sdsom slangar, elasto-
mera material och polymerbelagda vivar.
Dirutéver andra specialprodukter sisom
formgods till manga olika industrisegment
och tryckdukar for grafisk industri samt
industriella antivibrationsapplikationer.

Infrastructure Construction: specialise-
rade l6sningar till infrastrukturprojeke, till
exempel fendersystem till hamnar, tunnel-
titningar, muddringssystem, rortitningar,
akustik- och vibrationsddmpande l6sningar
till jirnvigar, broar och byggnader samt
skydds- och dykdrikeer.

Offshore: nischprodukter for olje- och
gasutvinning offshore.

Building: polymer- och bitumenbase-
rade byggprodukeer for titande och vatten-
avvisande applikationer for industri och
for konsumenter.

Trender

Marknaden f6r segmentet Industry ir
mogen med en tillvixt som f6ljer industri-
produktionen. Den europeiska bransch-
strukturen ir fragmenterad, men konsoli-
dering pdgr i vilken Trelleborg som euro-
peisk marknadsledare deltar aktivt. For-
virvet av Reeves 2006 gav till exempel

en virldsledande stillning inom polymer-
belagda vivar.

For det projektorienterade segmentet
Infrastructure Construction dkar investe-
ringarna pd manga hall i virlden. Bland
annat ger urbaniseringen ett kat behov
av till exempel broar och tunnlar. Moder-
na hdghastighetstdg kriver 6kad dimp-
ning. Efterfrigan p4 fendersystem okar i
takt med fler stora och internationella
fraktfartyg som kriver nya hamnar.

Aven marknaden for Offshore ir pro-
jektorienterad och pdverkas av offshorein-
dustrins utveckling. En 6kad havsbaserad
olje- och gasutvinning pa flera geografiska

* Exklusive omstruktureringskostnader/nedskrivningar.

** Antal heltidsanstallda vid utgangen 2006.
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marknader gynnar affirssegmentet. Inom
segmentet Building blir marknaden allt
mer internationell samtidigt som kraven
pa lokal nirvaro och snabba leveranser ir
centrala for att uppnd ledande positioner.
Ett allt starkare fokus pa energibesparingar
ger forutsittningar for kvalificerade tit-
ningsprofilldsningar bade inom bygg-
industrin och p4 konsumentmarknaden.

Innovation

Trelleborg Engineered Systems bistir med
ingenjérskunnande och problemldsningar
redan pa design-, konstruktions- och pro-
jekteringsstadiet i stora projekt som pagar
under lang tid. Inom olje-/gasomradet
striicker sig Trelleborgs kunnande frén
prospekeering till borrning och produktion.
Inom omriden som marina fendersystem
och flexibla brandskyddsldsningar ir affirs-
omridet globalt ledande i utvecklingen.
Inom Building #r utvecklingen inriktad
p4 nya materialkombinationer och redu-
cerad materialatging.

Allt hogre prestandakrav driver mark-
naden mot mer kvalificerade produkter
och lésningar. Kunderna efterfrgar i allt
hégre grad totallosningar, det vill siga
hela system i stillet for enskilda produkter.
Trelleborg deltar i den utvecklingen genom
att bredda sortimentet med komplette-
rande produkter som iven bygger pé icke-
polymerbaserad teknik.

Nettoomséttning per geografisk marknad

Europa, 76%

. Nord- & Sydamerika,
15%

Asien, 5%

. Ovriga 4%

Nettoomsattning per affarssegment

Industy, 35%

. Infrastructure
Construction, 19%

Offshore, 21%
. Building, 25%
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TRELLEBORG ENGINEERED SYSTEMS

Trelleborg Engineered
Systems erbjuder
kvalificerade polymera
I6sningar baserade pa
ett djupt applikations-,
utvecklings- och tillverk-
ningskunnande.

=== o Trelieborg har breddat sitt

sortiment av fendersystem
med elektronisk dockning
och "Quick Release Hooks”
som gor det mojligt att
angora stora fartyg for saker
lossning av naturgas.

Med forvarvet av Reeves Brothers Inc. far
'Trelle'borg en varldsledande position inom
polymerbelagda vavar som anvands inom

bland annat grafisk industri, personlig skydds-
utrustning, forsvarsindustri och flodeshantering.

F'.'; = = . Trelleborg utvecklar barlager

Ijtﬂl for bland annat broar som

i!bﬁ-ﬂ" i ) SR kompenserar fér seismiska
! - rérelser i jordskorpan.

Genom férvarven av EPG i

Ohio och KRP i Indiana har

Trelleborg intagit en ledande

position inom fonsterprofiler

aven pa den amerikanska
marknaden.

Genom forvarvet av CRP (2006)
blev Trelleborg globalt marknadsle-
dande inom polymera system och
I6sningar for olje-/gasutvinnings-
projekt i offshoremiljéer. Produkter
som reducerar virvelinducerad
vibration (VIV) ar ett exempel pa
problemldsning fran Trelleborg CRP
som skyddar vardefulla ledningar
fran skador.

Halotex® , ett polymerbaserat
system av membran, ar en

av manga nya innovationer for
att halla vaggar och tak tata
samtidigt som huset kan
"andas”.

Ett nytt omrade for Trelleborg
ar kundanpassade elastomer-
komponenter for elektronik-
och telekombranschen.

L

Det unika slangsystemet Trelline® ar ett flexibelt
system i gummi och stal, speciellt anpassat for
oljeprojekt pa mycket djupa vatten.
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VARA AFFARSOMR

Affarsomradeschef: Peter Nilsson
(tf sedan 1 oktober 2006)

Omsattning 2006: 9 493 msek
Rorelseresultat 2006 *: 214 msek

Antal anstallda**: 9 474

Produktionsenheter:

Brasilien, Frankrike, Indien, Italien,
Kina, Polen, Rumanien, Slovakien, Spa-
nien, Storbritannien, Sverige, Sydkorea,
Tjeckien, Turkiet, Tyskland och USA.

Strategiska prioriteringar:

o Okad narvaro pa tillvaxtmarknaderna,
inklusive flytt av forsknings-, utveck-
lings- och tillverkningsresurser.

¢ Fokus pa innovation som tillfor kun-
derna tydliga mervarden. Starkare
differentiering gentemot vara konkur-
renter inom utvalda omraden genom
var formaga att erbjuda globala och
unika lésningar.

* Definiera om marknaden for AVS
(Antivibration Systems) till det bredare
konceptet NVH (noise, vibration,
harshness) for att maximera synergier
och maojligheter.

e Aktivt arbeta med produktmixen for
att fokusera pa de produkter som ar
langsiktigt Ionsamma och dar vi har
konkurrensfordelar.

¢ Erbjuda mera kompletta l6sningar,
bade tekniskt och geografiskt, genom
att i hogre grad utnyttja var globala
narvaro och teknologiska plattform
pa ett strukturerat satt.

Marknadsposition:

Varldsledande inom vibrationsdampan-
de system for latta fordon samt termo-
plastiska fordonsbalgar. Globalt mark-
nadsledande inom bromsshims.

Nyckelkunder:

Benteler, BMW, Daimler Chrysler, Delphi,
Federal Mogul, Fiat, Ford Group, GKN,
GM, Hyundai, Nissan, PSA, Renault,
Thyssen Krupp, Toyota, VAG och ZF Sachs.

Huvudkonkurrenter:

Antivibration Systems: ZF Boge, Vibra-
coustic, Paulstra (Hutchinson), Woco,
Cooper Standard och Delphi.

Shims: Wolverine och MSC.

Boots: ABC, Keeper och Parker.

Fluid & Acoustic Solutions: Hutchinson,
Contitech, Avon och Teklas.

DEN: TRELLEBORG AUTOMOTIVE

Designad dampning

for bekvamare och
tystare bilar

Trelleborg Automotive ar varldsledande
inom utveckling och tillverkning av poly-
merbaserade komponenter och system
for ljud- och vibrationsdampning till
personbilar samt latta och tunga last-
bilar.

Tva affarssegment
Antivibration Systems: ljud- och vibrations-
ddmpande 8sningar for alla fordonsseg-
ment, termoplastiska bilgar till drivaxlar
och styrapplikationer, pneumatiska upp-
hingningssystem, samt bromsshims.
Fluid & Acoustic Solutions: system for
motorkylning, lufttillforsel och akustiska
16sningar i bilar och lastbilar.

Trender
Utvecklingen p3 virldens bilmarknader ir
den enskilt viktigaste omvirldsfaktorn for
Trelleborg Automotive. Den underliggande
marknadstillvixten for litta fordon dr
méttlig pa traditionella marknader och har
under senare 4r varit ndgot ligre 4n utveck-
lingen av BND. P4 tillvixtmarknaderna,
dir Kina och Indien har en nyckelroll, 4r
tillviixten starkare. Trelleborg gynnas av
en vixande efterfrigan pa ljud- och vibra-
tionsdimpning som ger férbittrad kom-
fort vid bilkérning, nigot som fordonstill-
verkarna fortsitter att prioritera.
Designmissigt fortsitter globala platt-
formar och gemensam arkitektur vara led-
stjdrnan. Detta innebir att tillverkare later
flera modeller dela samma typ av fjidring,
styr- och drivlina, bromssystem och motor-
varianter. Detta 6kar effektiviteten och
minskar kostnaderna. Det innebir dven
okad flexibilitet och minskar tiden till
marknaden. Fér underleverantorerna inne-
bir det att kraven pd global leverans 6kar.
Okad konkurrens och hojda material-
och energipriser har lett till att kostnads-
reduktioner har 6kat i betydelse. Det méter
Trelleborg med en starkare fokusering pa
kostnadseffektiv utveckling, inkép och
produktion.

* Exklusive omstruktureringskostnader/nedskrivningar.

** Antal heltidsanstallda vid utgangen 2006.

ARSREDOVISNING 2006

Innehall

Innovation
Produktutvecklingen inom Trelleborg
Automotive fokuseras till kontinuerlig for-
bittring i nira samarbete och partnerskap
med kunderna. Affirsomridet har en stark
global teknikplattform inom antivibra-
tionsverksamheten. Med huvudsyftet att
ge forbittrad kdrkomfort siktar utveck-
lingsinsatserna pd att kontinuerligt finna
nya och bittre 16sningar som kombinerar
god funktion med kostnadseffektiv
design och tillverkning. Kostnaderna kan
till exempel sinkas genom att férenkla
konstruktionerna. Trelleborgs globala pro-
duktion stéds av regionala design-och ut-
vecklingsenheter som koordineras centralt.
Trelleborg kar fokus p& kompletta
NVH-system (Noise Vibration Harshness)
och bygger vidare pd sin position som
specialist pd akustik, sisom kompletta
akustiska losningar for bromssystem som
inkluderar shims och resonansdimpare.
Exempel p4 innovativa l6sningar inom
Trelleborg Automotive ir bland annat ljud-
och vibrationsisolering med luftdimpning,
vilket eliminerar behovet av hydraulvitskor
i vissa applikationer for aktiv vibrations-
ddmpning. Trilobe Boot ir ett ytterligare
exempel pd forenklad design, dir Trelle-
borg har kombinerat en drivhjulsbilg och
dess ytterkdpa till en enda komponent.
Detta minskar antalet delar, lagerhallning-
en, lickagerisken och garantikostnaderna.

Nettoomsattning per geografisk marknad

Europa, 67%

. Nord- & Sydamerika,
26%

Asien, 7%

Nettoomsattning per affarssegment

Antivibration Systems,
74%

. Fluid & Acoustic
Solutions, 26%
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TRELLEBORG AUTOMOTIVE

Trelleborg Automotive
utvecklar lsningar i
samverkan med varldens
ledande fordonsindustri
som drar nytta av mark-
nadsledande globala
utvecklings- och tillverk-
ningsresurser.

Trelleborgs switchable hydromounts utgor
en idealisk |6sning pa vibrationsproblem
i dieselmotorer. De anpassar sig till korsi-
tuationen och hardnar vid starten for att

Sy absorbera 6kade vibrationer, respektive
Mar nar fordonet gar pa tomgang.
Utveckling sker bland annat pa forsknings-
och utvecklingsenheten utanfor Frankfurt.
Vid forsknings- och utvecklings- Dar kan Trelleborgs forskningsingenjorer
enheter, bland annat i Kalmar i en ekofri kontrollerad ljudmiljo, ett sa
anvands ljudkansliga mikrofoner kallat "tyst rum”, identifiera ljud- och
il (EEass R e el ETa ¥ vibrationskallor for att pa sa satt utveckla

vibrationsproblem. Hégresonans- ] battre prlodukter och hitta I6sningar till
omraden kan identifieras och fordonstillverkarens problem.

dampning appliceras.

4
A

Applied Damping Material (ADM) ar ett
dampande material uppbyggt av tva
lager stal med ett mellanliggande lager
av polymermaterial som ger ett starkt,
hallbart laminat. ADM ger en 6verlagsen
dampning av strukturburet ljud, och det
kan skaras till och formas sa att det

1 passar de flesta ytor.
Trelleborg Automotive Fluid & Acoustic

Solutions erbjuder ett antal olika material-
alternativ for motorkylning och lufttillférsel.
Creatub &r en innovativ fiberarmerad slang
for vattenkylning. Den produceras med

sin slutgiltiga geometri fore vulkanisering,

vilket reducerar antalet steg i tillverknings-
processen.

Genom en unik tillverk-
ningsprocess har Trelle-
borg utvecklat termoplas-
tiska fordonsbalgar som
idag ar varldsledande.

[

-z¥

Trelleborgs fabrik i Wuxi, Kina, Utvecklar
och producerar antivi nslésningar och
-produkter for den starkt vaxande kinesis-
ka marknaden, men aven for narliggande
asiatiska och exportmarknaders
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VARA AFFARSOM

Affarsomradeschef: Claus Barsge
Omsattning 2006: 5 389 msek
Rorelseresultat 2006: 726 Msek

Antal anstéllda*: 5 658

Produktionsenheter:

Brasilien, Danmark, Frankrike, Indien,
Italien, Japan, Kanada, Kina, Malta,
Mexico, Polen, Sverige, Storbritannien
och USA.

Marknadskontor:

Belgien, Brasilien, Bulgarien, Danmark,
Finland, Frankrike, Holland, Hongkong,
Indien, Italien, Japan, Kanada, Kina,
Malaysia, Mexiko, Norge, Polen, Ryssland,
Singapore, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Schweiz, Sydkorea, Taiwan,
Thailand, Tjeckien, Tyskland, Ungern,
USA och Osterrike.

Strategiska prioriteringar:

¢ Tillvaxt, speciellt i Nordamerika, Asien
och Osteuropa.

¢ Fokus pa utvalda segment.

e Strategiska forvarv.

¢ Marknadens basta service till priorite-
rade kunder.

¢ Forstklassig Supply Chain Manage-
ment och Customer Relationship
Management.

* Rationell tillverkning och kostnads-
effektiva inkop.

o Qverforing av best practice till USA
och Asien.

Exempel varumarken:
Busak+Shamban®, American Variseal®,
Forsheda®, Orkot®, Palmer Chenard,
Polypac®, Nordex, SF Medical, Sham-
ban®, Skega®, Stefa® och Wills®.

Marknadsposition:

Industrial applications: marknadsledande
i Europa.

Aerospace: marknadsledande i Europa
och nummer tva i Nordamerika.
Automotive: ledande inom specifika for-
donsnischer som kraver hogkvalitativa
tatningar.

Nyckelkunder:

ABB, BOC Edwards, Bosch, Caterpillar,
GEA Group, Honda, Husky, Liebherr,
Rolls Royce, Scania, Siemens, Spirit
Aerosystems, Visteon, Volvo och ZF Group.
Huvudkonkurrenter:

Freudenberg-NOK, Parker Seals, SKF,
Federal Mogul, Dana och Hutchinson.

* Antal heltidsanstéllda vid utgangen 2006.

ARSREDOVISNING 2006

I
DEN: TRELLEBORG SEALING SOLUTI
I

Precisionstatningar

Innehall

P 4
EEY B

trotsar extrema temperaturer

och sakrar trycket

Trelleborg Sealing Solutions ar en
ledande global leverantor av precisions-
tatningar for industri-, flyg- och fordons-
marknaderna.

Tre affarssegment

Industrial applications: avancerade titnings-
|6sningar i specialmaterial for en rad indu-
striella applikationer. De stérsta produkt-
grupperna 4r O-ringar, rotationstitningar
och hydrauliska titningar.

Aerospace: sikerhetskritiska flygplans-
titningar som anvinds i prakeiske taget
alla stdrre kommersiella och militira flyg-
plansprogram. De huvudsakliga tillimp-
ningsomridena ir motorer, kontroller for
start och styrning, landningsstll, flyg-
plansskrov, hjul och bromsar.

Automotive: avancerade och ofta siker-
hetskritiska titningar for styrning, brinsle-
kontroll, luftkonditionering, luftinduk-
tion och drivlinesystem.

Trender

Marknaden f6r industriella tdtningar ten-
derar att f6lja industriproduktionens nivier
och tillviixten inom kapitalvaror. I Europa
och Nordamerika uppgér den till cirka 18
miljarder sex per 4r, och fljer cykliskt
utvecklingen inom industriell produktion.

Marknaden for polymera flygplanstiit-
ningar drivs av trender inom det kom-
mersiella och militira flyget, och uppgér i
Europa och USA till cirka 3 miljarder sex
per ar.

Fordonssegmentet 4r en multinatio-
nell marknad som drivs av globala och regio-
nala trender. Marknaden f6r polymera
fordonstitningar i Europa och Nordameri-
ka uppgar dll cirka 17 miljarder sex per 4r.

Marknaden f6r titningslésningar
mognar i takt med att kunderna stiller
allt hogre krav pa servicenivier och tekno-
logi. De efterfrigar komplexa 16sningar,
forvintar sig samma serviceniva éver hela
virlden och strivar efter att minska antalet
leverantérer. Detta ger mojligheter for
globala koncerner som Trelleborg.

Titningssystem har ofta sikerhetskri-
tiska funktioner, och den tekniska utveck-
lingen liksom miljslagstiftning och standar-
disering dkar gradvis kraven pd systemen.
Det giller bland annat tillimpningar som

landningsstill, fordonsbromsar och medi-
cinsk utrustning. T4tningar maste kunna
utstd extrema temperaturer, tryck, friktion
och motstd aggressiva material. De mste
ocksa vara héllbara och totalt palitiga.
Sammantaget leder dessa trender till en
okad konsolidering i branschen.

Innovation

Trelleborg Sealing Solutions erbjuder
kompletta titningslosningar som kan
innefatta produktdesign, materialutveck-
ling, skriddarsydd logistik, specialtillverk-
ning och specialmaterial frin externa
partners. Genom att erbjuda 18sningar

pa komplexa titningsproblem sikrar och
utvecklar affirsomradet kontinuerligt sin
marknadsandel.

Utvecklingen av nya titningsldsningar
ir baserad pd marknaden/kundernas krav
pa forbittrade prestanda vad giller exem-
pelvis systemtillférlitlighet, livslingd och
kostnadseffektivitet. Milet 4r atc huvud-
sakligen vilja projekt som har tillimp-
ningar i mnga segment.

Nyutvecklade produkter som Zurcon
UCup RU 9 och Zurcon HP Buffer 4r
typiska exempel p4 innovativa l6sningar
for hela hydraulik/pneumatikmarknaden
— standardiserade, pdlitliga och kostnads-
effektiva titningssystem for en méingfald
applikationer inom jordbruk, entrepre-
nadmaskiner, maskinverktyg med mera.

Nettoomsattning per geografisk marknad

Europa, 72%

. Nord- och Sydamerika,
22%

Asien, 6%

Nettoomsattning per affarssegment

Industrial
applications, 68%

. Automotive, 20%

Aerospace, 12%
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TRELLEBORG SEALING SOLUTIONS

Trelleborg Sealing
Solutions verkar globalt
med lokala team som
erbjuder komplexa tat-
ningslésningar, mark-
nadsledande teknologi
och unik service.

Trelleborg ar en av Bluewaters strategiska Turcon® M30 okar
partners inom tatning. Tatningens hallfasthet tatningarnas livslangd
forhindrar produktionsbortfall i flytande platt- i flygplan.

formar for oljeproduktion.

| det storsta vattenkraftsprojekt
som nagonsin genomforts vid
floden Yangtze i Kina anvands

fforinyprguliska Orkot® -lager i Alstoms generatorer.

applikationer har
Trelleborg utveck-
lat ett nytt ozon-
resistent material
av NBR- gummi.

Trelleborg dppnade under aret en ny fabrik i
Under 2006 lanserades Shanghai for att stodja tillvaxten i Asien.
Zurcon® U-Cup RU9 for
mobila och stationara
hydrauliska applikationer.

_'F,

Nya marknadsbolag har
Oppnats for att stodja

de vaxande marknaderna
i Ryssland, Ungern,
Thailand och Kina.

Isolast® Grade 9680 ar ett
hégpresterande genomskin-
ligt material som utvecklats
for halvledarapplikationer.
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VARA AFFARSOMR

Affarsomradeschef: Maurizio Vischi
Omsattning 2006: 3 145 msex
Rorelseresultat 2006*: 243 msex
Antal anstallda**: 1 809

Produktionsenheter:
Danmark, Italien, Sri Lanka, Sverige och
USA.

Marknadskontor:
Afrika, Amerika, Asien, Europa och
Mellandstern.

Strategiska prioriteringar:

o Forstarkt produktutveckling av stora
hoégprestandadack for lantbruksmark-
naden.

¢ Produktionsmodernisering och ratio-
nalisering inom industridack.

¢ Fortsatt fokus pa kapitalrationalise-
ring, kostnadsreducerande atgarder,
produktmix och prishdjningar for att
motverka 6kade kostnader for ravaror.

¢ Bibehalla starka positioner med OEM-
kunder och vidareutveckla eftermark-
nadskunder.

Exempel varumarken:

Agricultural & Forest Tires: Trelleborg®
och Pirelli® (licens).

Industrial Tires: Trelleborg, Bergougnan®,
Rota®, Monarch®, Mastersolid® och
Orca.

Marknadsposition:

Agricultural & Forest Tires: Nummer
tva pa lantbruksmarknaden i Europa.
Industrial Tires: Varldsledande inom
solida industridack.

Nyckelkunder:

Agricultural & Forest Tires: Tillverkare
av jord- och skogsbruksmaskiner, dack-
och maskinforsaljningsforetag samt
slutkunder.

Industrial Tires: Originaltillverkare av
truckar, transportfirmor samt myndig-
heter och organisationer ansvariga for
infrastruktur.

Huvudkonkurrenter:

Agricultural & Forest Tires: Michelin,
Goodyear/Titan, Continental/Mitas,
Firestone/Bridgestone och Nokian.
Industrial Tires: Solideal, Continental,
MITL, Aichi och Watts.

DEN: TRELLEBORG WHEEL

Innehall

Dampande dack skyddar
skordar och skog och ger
effektivare materialhantering

Trelleborg Wheel Systems ar en ledande
global leverantor av dack och kompletta
hjulsystem for lantbruks- och skogs-
maskiner, truckar samt andra transport-
fordon for materialhantering.

Tva affarssegment

Agricultural & Forest Tires: dick och hjul-
system till traktorer och andra fordon inom
lant- och skogsbruk. Affirsomradet 4r
ledande i segmentet for stora hdgkvalita-
tiva dick, ddr Trelleborg har ett brett
sortiment.

Industrial Tires: hjul och kompletta
hjulsystem f6r materialhanteringsfordon
vid verksamheter som flygplatser, hamnar
och lagerhallar, till exempel gaffeltruckar
och andra materialhanteringsfordon med
hég nyttjandegrad och belastning.

Trender

De europeiska lant- och skogsbruksmark-
naderna ir mogna, men efterfrigan pa
effektiva redskap och fordon samt stora
och hogkvalitativa ddck dkar i take med
kraven p3 kostnadseffektiv produktion

Trenden ir att lantbruk slés ihop och
bildar stdrre enheter som anvinder stdrre
traktorer och dirmed ocksi storre dick.
Traktorerna méste fungera lika bra for
landsvigskérning som ute pé filten.

Tillvixten inom lant- och skogsbruk
sker framforallt inom radialdick dir Trelle-
borg varit en foregdngare. Andelen radial-
bakdick i Europa 4r nu cirka 85 procent,
med en dkande marknad fér de stérre
dimensionerna, dir Trelleborg har en stark
position. Diremot minskar marknaden
for diagonaldick varje 4r.

Marknaden f6r industridick 4r mogen
och utvecklas i linje med den allminna
industrikonjunkturen. Pris blir en allt
viktigare konkurrensfaktor.

Féretagens ambitioner att minska
kapitalbindningen leder till lagerrationa-
liseringar vilket gor att effektiv material-
hantering blir allt viktigare. Det skapar en
langsiktigt 6kande efterfrdgan pa solida
industridick till olika materialhanterings-
maskiner.

* Exklusive omstruktureringskostnader/nedskrivningar.

** Antal heltidsanstallda vid utgangen 2006.

ARSREDOVISNING 2006

Innovation

For att mota marknadens alle stringare krav
satsas stora resurser pd att vidareutveckla
dick for skogs- och lantbruksmaskiner.
Vid Trelleborg Wheel Systems utveck-
lingscentrum i Italien sker utveckling av
nista generations hdgpresterande dick i
samarbete med ledande tillverkare av
skogs- och lantbruksmaskiner.

Ett antal prioriterade faktorer 4r att
dicken ska klara hoga hastigheter, 6ka
komforten, ha siker vighallning, vara
slictdliga och méta hoge stillda miljokrav.
Samtidigt som maskinerna ska kunna
kora i allt hogre hastigheter pa vigarna
krivs att dicken 4r skonsamma mot jord
och skog. Trelleborg har med sina dickdi-
mensioner och radialdick framgingsrike
minskat tunga maskiners skador p4 marken.

Inom Industridick ligger fokus pd att
6ka antalet applikationer baserade p3 allt-
mer specifika kundbehov, samt p4 nya
segment inom materialhanteringssektorn
som ir under utveckling.

Nettoomséttning per geografisk marknad

Europa, 68%

. Nord- & Sydamerika,
24%

Asien och 6vriga 8%

Nettoomsattning per affarssegment

Agricultural & Forest
Tires, 62%

B naustrial Tires, 38%



Trelleborg Wheel Systems
fokusering pa industri- och
lantbruksdack och koncen-
trationen av utvecklings-
och marknadsresurserna
skapar unika kundvarden.

Under aret har stora investeringar i
kapacitet och modernisering planerats
och beslutats inom industridack, bland
annat med férnyelse av processer och
utbyggnad av enheten i Sri Lanka.

Vagegenskaperna blir allt viktigare
for lantbruksdack. Vid sarskilda
testanlaggningar testas bland
annat Trelleborgdackens friktion i
olika hastigheter.

Trelleborgs starka fokusering
pa lantbruksdack har lett fram
till en ledande position pa
denna marknad.

Innehall

TRELLEBORG WHEEL SYSTEMS

Det nya specialdacket Elite XP ger bety-
dande fordelar till ett konkurrenskraftigt
pris. Bland annat ger det 20 procent
hogre stabilitet, 15 procent langre
livstid och 15 procent mindre varme-
uppbyggnad.

Licensen for varumarket
Pirelli 16per ut i slutet av
2010. Darfor forstarks
Trelleborg TM successivt
som varldsledande varu-
marke inom lantbruksdack.
Varumarkesovergangen har
inlednings-vis mottagits
mycket positivt.

Allt storre traktorer kréaver allt storre
dack. Det storsta dacket fran Trelleborg,
TM 900, ar pa mer an 2 meter i diameter.
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God tillvaxt under 2006

Trelleborg hade en god tillvaxt under 2006, med en forsaljningsokning om 13 procent.

Den organiska tillvaxten var 6 procent.

Resultatutvecklingen var god for verksamheter utanfor fordonsindustrin. Tre
av fyra affarsomraden 6kade sina rorelseresultat. Resultatet inom Trelleborg Auto-
motive paverkades negativt av effektivitetsproblem samt 6kade ramaterialpriser.

Narvaron pa de viktiga tillvaxtmarknaderna har forstarkts, med god utveckling

bland annat i Asien och Osteuropa.

En fortsatt fokusering av verksamheten har skett, med flertalet forvarv inom
prioriterade omraden samt aven avyttring av en distributionsverksamhet. Konsoli-
dering av produktionskapaciteten har fortsatt.

Innehall

Marknadsutveckling och forsaljning
Marknadsforutsittningarna har under
dret varit goda inom flertalet av Trelle-
borgs prioriterade marknadssegment.
Dock har den fordonsrelaterade verksam-
heten fortsatt haft en utmanande miljs
med tuffa marknadsférutsiteningar.
Omsittningen 6kade for samtliga affirs-
omriden. Koncernens nettoomsittning
okade under 2006 med 13 procent dill
27 284 msek (24 170). For jimforbara en-
heter/valutakurser var 8kningen 6 procent.
Koncernen har ytterligare stirke sin
nirvaro pd de nya tillvixtmarknaderna.
Férsiljningstillvixten var 24 procent i
Nord- och Sydamerika, 11 procent i
Europa och 32 procent i Asien och resten
av virlden. Infrastrukcuren har byggts ut
med flera nya marknadsbolag och koncer-

nen har utdkat sin produktionskapacitet i
Ruminien, Kina, Indien och Sri Lanka.
Trelleborg fortsatte dven att forvirva
i linje med koncernens strategi att vixa
inom attraktiva segment, med god tillvixt
och l6nsamhetspotential, och dir de tre
primira kundbehoven tita, dimpa och
skydda spelar en huvudroll. Under heldret
2006 har forvirv skett av 11 verksamheter
med en sammanlagd omsittning om cirka
3 200 Msex och nira 2 000 anstillda.
Trelleborg Engineered Systems hade en
mycket stark tillvixt. Forsiljningen skade
bade till £6ljd av goda marknadsférutsitt-
ningar inom alla prioriterade segment
samt till f6ljd av forvirv. Affirsomradet
har expanderat sin verksamhet geogra-
fiskt, och ocks3 till nya produktomriden
inom kirnverksamheten. I jimforbara

enheter/valutakurser kade forsiljningen
med 11 procent.

For Trelleborg Automotive 5kade voly-
merna. Tillvixten var god inom AVS-
omrédet generellt, med stark tillvixt inom
verksamhetsomriden som bromsshims
samt inom fordonsbilgar. Affirsomradet
har expanderat verksamheten p3 tillvixt-
marknader bland annat genom en storre
fabrik i Indien och utékad produktion i
Korea. En ny fabrik har uppférts i Dej
i Ruminien. For jimférbara enheter/
valutakurser 6kade forsiljningen med
5 procent.

Trelleborg Sealing Solutions fortsatta
fokus pa prioriterade industriella segment
ledde till 6kad f6rsiljning inom flertalet
av dessa segment, bland annat inom kemisk
processindustri och flygindustri. Samti-
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digt minskade férsiljningen till fordons-
sektorn, dir olénsamma segment har valts
bort. Affirsomridet har 6kat sin nirvaro
savil i Centraleuropa som i Asien, bland
annat genom en ny fabrik i Shanghai. For
jimforbara enheter/valutakurser 6kade
forsiljningen med 4 procent.

Trelleborg Wheel Systems ckade sin
forsiljning inom sina bida affirssegment,
Agricultural & Forest Tires och inom
Industrial Tires. Marknadsférhallandena
var speciellt starka inom industridick i
Nordamerika och p4 tillvixtmarknaderna.
For jimforbara enheter/valutakurser skade
forsiljningen med 5 procent.

Koncernens resultat

Rérelseresultatet for koncernen uppgick
till 1 507 msex (1 779). Resultatet fore
skatt uppgick till 1 193 msex (1 567).
Resultatet efter skatt var 766 msex (1 177),
och resultatet per aktie var 8:30 sex
(12:90). Omstruktureringskostnader

och nedskrivningar belastade resultatet fore
skatt med sammanlagt 337 MSEK.

For kvarvarande verksamheter, exklu-
sive omstruktureringskostnader och ned-
skrivningar, uppgick rérelseresultatet till
1 815 msex (1 738). Resultatet fore skatt
uppgick ll 1 502 msex (1 530), och
resultatet efter skatt till 1 067 MsEx
(1 152). Resultatet per aktie var 11:65 sex
(12:60). Rorelsemarginalen uppgick till
6,6 procent (7,3) och EBITDA-margi-
nalen uppgick tll 10,0 procent (10,8).

Rorelseresultatet har forbittrats for
tre av fyra affirsomraden trots kraftigt
6kade ramaterialkostnader som fick
genomslag under dret. Hojda rimaterial-
kostnader har i stort kunnat kompenseras
i alla affirsomrdden utom Trelleborg
Automotive.

Rérelseresultatet for Trelleborg Engi-
neered Systems, Trelleborg Sealing Solu-
tions och Trelleborg Wheel Systems,
volymmissigt cirka 65 procent av koncer-
nens verksamhet, 6kade med 22 procent
jimfore med foregdende ar.

Roérelsemarginalen har forbittrats
jimfort med foregdende ar for Trelleborg

FORVALTNINGSBERATTELSE

Engineered Systems och f6r Trelleborg
Wheel Systems, varit oférindrad for Trel-
leborg Sealing Solutions och reducerats

for Trelleborg Automotive.

Inom Trelleborg Automotive har
resultatet paverkats negativt av dkade réva-
rukostnader och effektivitetsproblem inom
affirsenheten Fluid & Acoustic Solutions,
samt den allminna marknadssituationen
med produktionsneddragningar hos vissa
av affirsomradets kunder. I syfte att dter-
stilla Ionsamheten har ett antal atgiirder
initierats. Se nedan separat text. En omor-
ganisation har skett inom affirsenheten
AVS med fokus pa forstirkea globala pro-
cesser for att stirka konkurrenskraft och
intern effektivitet.

Marginalférbiteringar i de andra
affirsomrddena har skett till exempel via
effektivare produktion. Ett antal samman-
slagningar av produktionsenheter har
genomférts under &ret. Inom Trelleborg
Engineered Systems har en foridling av
produkeportfsljen med ett dkat inslag av
kvalificerade systemldsningar pa bekost-
nad av enklare produkter skett. Inom
Trelleborg Wheel Systems ir den forbitt-
rade lonsamheten trots héjda rivarukost-
nader en f8ljd av affirsomridets starka
marknadsposition som méjliggjort prishd;-
ningar, samt en rad signifikanta produkti-
vitetsforbittringar och effektiviseringar.

I koncernens effektiviseringar ingdr
ocksd utnytgjandet av egna produktions-
resurser pi tillvixtmarknader samt out-
sourcing for att skapa en flexiblare kost-

nadsbild.

Balansrakning, kassaflode, investeringar
Koncernens operativa kassaflode for
heléret uppgick dill 1 607 msex (1 770).
Minskningen var frimst hinforlig till det
ligre rorelseresultatet i Trelleborg Auto-
motive samt 8kad kapitalbindning i
Trelleborg Automotive och Trelleborg
Wheel Systems. Investeringsnivin var

1 112 msex (873). Koncernens sysselsatta
kapital var 18 818 msex (16 922) vid
arets slut. Okningen var frimst hinforlig
till forvirv. Koncernens fria kassaflode

Innehall

Koncernen 2006 2005
Nettoomsattning, mMsex 27284 24170
Resultat efter skatt, Msek 766 1177
Fritt kassaflode, Msek 918 949
Resultat per aktie, stk 8,30 12,90
Fritt kassaflode per aktie, sek 10,15 10,55

Kvarvarande verksamheter exklusive omstrukture-
ringskostnader och nedskrivningar

Rorelseresultat, Msek 1815 1738
Rérelsemarginal (ROS), % 6,6 7,3

Resultat efter skatt, Msek 1067 1152
Resultat per aktie, stk 11,65 12,60
Operativt kassaflode, Msex 1607 1770

for heldret uppgick till 918 msex (949).

Nettoskulden uppgick till 9 350 msex
(7 236). Skuldsittningsgraden uppgick
vid drets slut dill 96 procent (72). Solidi-
teten var 35 procent (41). Eget kapital per
akdie (90,4 miljoner aktier) uppgick vid
periodens utging till 106 sex (111:15).
Avkastningen pa eget kapital var 7,6
procent (12,5).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar i hu-
vudsak koncernfunktioner. Resultatet fore
skatt i Trelleborg AB uppgick till 22 msex
(-873). Nigon forsiljning har inte fore-
kommit. Investeringarna uppgick till

4 msex (13). Medelantal anstillda var

79 (75).

Atgérdsprogram inom Trelleborg

Automotive

Som en f6ljd av en strategisk och opera-

tionell 6versyn initierades i november

2006 ett dtgirdsprogram inom Trelleborg

Automotive. Det forsta steget inom ramen

for &tgirdsprogrammet bedéms beréra

cirka 700 anstillda. De forsta dtgirderna,

som kommunicerades i november 2006,

innefattade:

* Stingning av en fabrik inom antivibra-
tionsverksamheten i Trowbridge, Stor-
britannien, som omsitter cirka 225
MSEK och har cirka 150 anstillda. Pro-
duktionen férutses flyttas till existeran-
de enheter, frimst till Trelleborgs ny-



byggda enhet i Ruminien, samt till
Burgos, Spanien. Produktionen berik-
nas pgd fram dill halvérsskiftet 2007.

¢ Personalminskningar i Visteuropa,
som sammantaget beror cirka 200-250
anstillda. Flytt av resurser frin Visteu-
ropa till Osteuropa ir en del av pro-
grammet, vilket innebir investeringar i
existerande enheter i Tjeckien, Polen
och Rumiinien, vilka kommer att goras
innan programmet kan genomforas
fullt ut. Dessa investeringar ska stirka
koncernens ldngsiktiga konkurrens-
kraft i Europa samt skapa méjligheter
for fortsatt konsolidering.

e [ februari 2007 tillkinnagavs ytterligare
en fabriksstingning inom ramen for
programmet, i West Thurrock i Stor-
britannien. Antalet anstillda ir cirka
170. Fabriken ingr i affirsenheten
Fluid & Acoustic Solutions. Produk-
tionen planeras flyttas till andra av
affirsenhetens fabriker i Europa. Pro-
duktionen i West Thurrock beriknas
pigd fram till &rsskiftet 2007/2008.
Totalt berérs cirka 150 anstillda.

Kostnaderna for det totala dtgirdspro-

grammet beriknas uppga till totalt cirka

875 MsEK fore skatt respektive cirka 700

MSEK efter skatt, varav cirka 400 MSEK fore

skatt 4r kassapaverkande frimst under

2007 och 2008, respektive 225 MSEK efter

skatt. Atgﬁrderna bedéms ha en kassapi-

verkande dterbetalningstid pi mindre 4n
tre &r frin act de verkstills. Den positiva

resultateffekten bedéms till cirka 175

MSEK fore skatt respektive 115 MSEK efter

skatt drligen vid fullt genomslag.

Konsolidering av industridacks-
produktion

Trelleborg beslutade under &ret att konso-
lidera sin industridickstillverkning till Sri
Lanka, och som en foljd dir investera i
utdkad produktionskapacitet vid en av
Trelleborg Wheel Systems fabriker. Som
en konsekvens aviserades stingning och
flytt av produktion av industridick frin
Trelleborg Wheel Systems fabrik i Hart-
ville, Ohio, USA. Genom konsolidering-

Effekter av omstruktureringsprogram
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Kostnader Bedomda Bedomd Bedomd
jan-dec 2006 kostnader kostnad arlig
framst for totalt  besparing*

MSEK 2007-2008 program
Trelleborg Automotive 280 595 875 175
Trelleborg Wheel Systems 21 9 30 35
Trelleborg Engineered Systems 36 - 36 20
Totalt fore skatt 337 604 941 230
varav kassapaverkande 99 361 460 -
Totalt efter skatt 304 451 755 150

* Efter fullt genomforande.

Atgardsprogrammet inom Trelleborg Automotive ar en foljd av den pagdende strategiska och operationella
oversyn av affarsomradet som syftar till att forbattra saval Ibnsamhet som strategisk position. For affarsom-
rade Trelleborg Wheel Systems har beslutats att konsolidera industridackstillverkningen till Sri Lanka, med
en stangning av anlaggningen i Hartville, Ohio, som féljd. Atgardsprogrammet inom Trelleborg Engineered
Systems avser en produktionsflytt fran Ystad till Litauen som majliggor fortsatt I6nsam tillvaxt inom omradet
skyddsprodukter, samt en sammanslagning av tva spanska enheter.

en skapas forutsittningar for en globalt
stark produktionsstruktur inom Trelle-
borg Wheel Systems.

I Hartville tillverkas industridick for
materialhanteringsfordon sisom gaffel-
truckar. Enheten har cirka 200 anstillda,
varav cirka 115 i produktion. Produk-
tionen kommer att flyttas gradvis under
2008 till Sri Lanka. Produktionen i Hart-
ville beriiknas pdga fram till forsta kvarta-
let 2009. I Nordamerika kommer direfter
fortsatt att finnas resurser inom forsilj-
ning, teknisk service och distribution.

Kostnader for stingning, produk-
tionsflytt och investeringar uppgar totalt
till cirka 130 MsEK &ver en tredrsperiod.
Investeringen i produktion i Sri Lanka dr
cirka 100 MSEK, varav en storre del ir rela-
terad till produktionsflytten. Kostnaderna
for stingning och produktionsflytt frén
Hartville beriknas uppga dill cirka 30
MSEK f6re skatt, varav majoriteten ir kas-
sapdverkande frimst under 2007. Den
positiva resultateffekten beriknas uppgé
till cirka 35 msek fore skatt pd drsbasis,
med fullt genomslag frin och med tredje
kvartalet 2009.

Valberedning

Nomineringen av ledaméter till styrelsen
ska genomforas enligt den procedur stim-
man fattade beslut om vid drsstimman
2006.

En valberedning har arbetat fram
forslag till styrelse och styrelsearvoden att
forelidggas drsstimman 2007 for beslut.
Foljande personer har ombetts och accep-
terat att ingd i valberedningen; Didrik
Nordmark, Henry och Gerda Dunkers
Stiftelse, Valberedningens ordférande,
Ramsay Brufer, Alecta, Valberedningens
sekreterare, Lars Ohrstedt, AFA/TFA,
Henrik Didner, Didner & Gerge Aktie-
fond och Asa Nisell, Swedbank Robur
Fonder. Dirutdver ingir styrelsens ord-
forande Anders Narvinger i 2006 &rs val-
beredning. Ersittning till valberedningen
utgdr ej.

2006 4rs valberedning har haft tre
mdten. Som underlag for arbetet féredrog
VD vid forsta métet information om
bolagets verksamhet och strategiska inrike-
ning. Hirutéver redogjorde styrelsens
ordférande for den &rliga utvirderingen
av styrelseledamdternas insatser. Under
det andra métet gav styrelsens ordférande
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information om styrelsens arbete under
dret, styrelsens arbetsordning, samt arbetet
i koncernens ersittningsutskott. Rolf
Kjellman, ordférande for revisionsut-
skottet, deltog under punkten revisions-
utskottets arbete, och redogjorde for
utskottets arbete och framtida inriktning.
Det tredje métet dgnades at kallelse och
dagordning for &rsmétet.

Valberedningen har beslutat foresla
drsstimman 2007 omval av samtliga sty-
relseledaméter.

For ytterligare information om valbe-
redning med mera, se bolagsstyrningsrap-
port, sidan 76-89.

Styrelsens arbete

Trelleborg AB:s styrelse bestdr av sju per-
soner valda av ordinarie rsstimma. De
anstillda utser tre ledaméter och en supp-
leant till styrelsen. Koncernens CFO, Bo
Jacobsson, och ekonomidirektér Gertrud
Andersson, deltar vid styrelseméten lik-
som chefsjuristen Ulf Gradén som ir sty-
relsens sekreterare. Andra tjinstemin i
bolaget deltar i styrelsens sammantriden
sdsom féredragande av sirskilda fragor.

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig
arbetsordning som klargér styrelsens an-
svar och som reglerar styrelsens och dess
utskotts inbérdes arbetsfordelning inklu-
sive ordférandens roll, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens sammantrides-
plan, kallelse till styrelseméten, dagord-
ning och protokoll, samt styrelsens arbete
med redovisnings- och revisionsfrigor och
den finansiella rapporteringen. Arbetsord-
ningen reglerar dven hur styrelsen ska
erhdlla information och dokumentation
som underlag for dess arbete och for att
kunna fatta vil underbyggda beslut.

Under 2006 hade styrelsen elva (tio)
sammantriden varav fyra extra samman-
triden.

Ett ersittningsutskott bestdende av
styrelseledaméterna Anders Narvinger,
som leder utskottet, och Berthold Lindgvist
ska besluta i frigor avseende ersittnings-
och anstillningsvillkor for VD samt fast-
stilla principer for ersittning till 6vriga
ledande befattningshavare.
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Utdver ersittningsutskott finns dven ett
revisionsutskott och ett finansutskott.

Fér ytterligare information om styrelsens
arbete, utskott med mera, se bolagsstyr-
ningsrapport, sidan 76-89.

Handelser efter periodens utgang
Sammanslagning av affirsomraden
Vid arsskiftet 2006/2007 integrerades
Trelleborgs byggrelaterade verksamhet,
det tidigare affirsomradet Trelleborg
Building Systems, i Trelleborg Engineered
Systems. Dirmed bestdr Trelleborg av fyra
affirsomraden istillet f6r som tidigare
fem. Sammanslagningen ir ett led i att
fortsatt forbittra koncernens struktur och
skapa synergier och effektivitetsvinster.
Affirsomridena har i minga fall liknande
affirsmodell och koncernen vinner pd att
forstirka gemensamma processer.
Trelleborg Building Systems tidigare
affirsomrideschef Peter Suter har tilltritt
den strategiska och nyinrittade koncern-
funktion som hanterar révaruférsorjning
inom Trelleborg. Han kommer ocks att
arbeta med strategiska projekt pa kon-
cernniva. Peter Suter kommer fortsatt att
ingd i Trelleborgs koncernledning.
Trelleborgs drsredovisning for 2006
baseras p& den nya koncernstrukturen.

Férvéarv

Efter periodens utgng slutfordes forvirv
av tyska Epros GmbH och Epros Interna-
tional Ltd, med cirka 30 anstillda och en
drsomsittning om cirka 90 MSEK (se dven
sidan 27). Bolaget ir beliget i Duisburg,
Tyskland och i St Albans, Storbritannien.
Epros ir en nischakedr inom eftermark-
naden for rorsystem.

Fastighetsforsaljning
Trelleborg ingick i januari 2007 avtal med
Skanska om férsiljning av mark i Sodra
Hammarbyhamnen i Stockholm, Sverige.
Képeskillingen uppgér till 330 Msex och
dr baserad pd bedomd exploateringsgrad.
Vid tillerdde betalas en likvid om 100 MsEK,
samt vid en laga kraft vunnen detaljplan
en tilliggskopeskilling som varierar bero-
ende pa exploateringsgrad.

Det bokf6rda virdet av fastigheten
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uppgar till cirka 80 msek. Tilltradeslik-
viden ger en kassapdverkan om 100 MSEx
och resulterar i en realisationsvinst om
cirka 20 Msex f6r Trelleborg. Detta kom-
mer att bokforas som en engdngsintike i
forsta kvartalet 2007.
Tilliggskopeskillingen kommer att
redovisas nir detaljplanen ir klar.

Stangning av produktionsenhet

I februari 2007 aviserades inom ramen
for dtgirdsprogrammet inom Trelleborg
Automotive en stingning av en fabrik i
West Thurrock i Storbritannien. Se sidan

23.

Utsikter for forsta halvaret 2007

For generell industri férvintas ingen av-
mattning i efterfrigan och den bedoms
vara fortsatt mycket stark inom segmenten
flygindustri och olja/gas. For fordonsrela-
terade verksamheter forvintas produk-
tionsneddragningar, framférallt hos Nord-
amerikanska kunder, ha negativa effekter.
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Forskning och utveckling nara kunderna

Utvecklingen av Trelleborgs produkter
och lésningar sker i nara samarbete
med kunderna. Arbetet utgar fran koncer-
nens mission att tata, dampa och skydda
i kravande industriella miljoer. Att stan-
digt finna nya och battre I6sningar inom
dessa omraden ar en central uppgift
for Trelleborg. Innovation ar ett av vara
karnvarden.

Trelleborg avsitter betydande resurser for att
behélla vir ledande position inom forsk-
ning och utveckling. Arbetet sker pa tre
nivder: Den férsta innefattar grundligg-
ande fysisk och kemisk materialkunskap
om polymerer och andra material. Den
andra nivdn handlar om applikationskun-
nande inom vira globala marknadsseg-
ment. Den tredje nivén dr den konkreta
designen av produkter och 18sningar.

Till vira kunders forfogande stér ett
fyrtiotal utvecklingsenheter. Hir finns kva-
lificerad utrustning for ljudanalys, tryck-,
temperatur- och lastsimulering, mitning
av slitage och friktion, systemanalys, icke-
linjir materialanalys och mycket mera.

For att garantera en bestdende kvali-
tet 4r testfunktionerna omfattande, bland
annat testar vi kompression, temperatur,
utmattning, tryck, slitage, last, vibration
och ljud. T slutfasen testas emellertid
prototyper och firdiga produketer, ofta vid
kundernas anliggningar och under realis-
tiska férhallanden. De firdiga produkterna
ir sedan redo att tita, dimpa och skydda
virlden 6ver.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Vid ett antal av véra utvecklingsenheter
finns grundliggande fysisk och kemisk
materialkunskap om polymerer och andra
material, och dirfor dn stdrre kapacitet
att utveckla savil vir gemensamma tekno-
logi som vira strategiska produkter och
material.

Vi skriddarsyr polymerer och kombi-
nerar dem med andra material for att pd
s sitt uppnd unika egenskaper som till
exempel elasticitet och resistens mot olika
pifrestningar i en rad olika krivande miljs-
er. I produketer som titningar, fendrar och
antivibrationsupphingningar kombineras
polymerer med andra material och elektro-
nik till intelligenta l8sningar av avancerade
tekniska problem for olika industrier.

FoU, utgifter, 2006
MSEK
600

500

400
300
200
100

oL L L L L )
2002 2003 2004 2005 2006

M Kostnadsfort exkl. Aktiverade
avskrivningar

Under 2006 uppgick utgifterna for forskning
och utveckling till 522 wmsek (568), motsva-
rande cirka 2 procent (2) av forsaljningen.
Av denna summa kapitaliserades 104 mMsek
(155) och rapporterades som immateriell

tillgang i balansrakningen. Arets avskrivningar

av kapitaliserade utgifter for forskning och
utveckling uppgick till 57 msek (31).

Forsknings- och utvecklingsenheter over hela varlden

Gemensam teknologi — Olika losningar — Samma funktion: tata ¢« dampa ¢ skydda

P

Med gemensam teknologi och djupt materialkunnande i botten utvecklar Trelleborgs
affdrsomraden en mangfald I6sningar i form av produkter och system som svarar

En mangfald av unika losningar med gemensam basteknologi och funktion

mot olika industriella kunders specifika behov. Funktionen &r i slutdnden oftast
densamma: att tata, ddmpa och skydda for att sakra varden i krdvande miljoer.
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Kemisk resistens Manga industrier behdver idag avancerade tatningar i sina proces-
ser som kan garantera elasticitet pa samma satt som en vanlig tatning, men samtidigt
motsta aggressiva kemikalier. Kemisk industri, raffinaderier och lakemedelsindustri hor
till anvéndarna av sadana unika polymerbaserade tatningar som Isolast® fran Trelleborg
Sealing Solutions. Samma industrier har behov av Trelleborg Engineered Systems slang-
system for transport av kemiska produkter under stranga palitiighetskrav. Aven inom
Trelleborg Automotive fokuseras pa omraden dar kemisk resistens har vital betydelse.

Brandskydd Polymerbaserat brandskydd ar utvecklat for att sta emot branders
extrema temperaturer i viktiga minuter, upp till flera timmar i strack. Skyddet begransar
brandens utbredning och forhindrar att den nar kritiska omraden. Det kan handla om
Trelleborg Engineered Systems produkter av brandhardigt gummi pa en oljerigg eller
Trelleborg Sealing Solutions tatningar runt flygplansmotorer, i bada fallen maste kompo-
nenterna under specificerade tidsintervall tala 6ver 1 000 grader Celsius.
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Starkta positioner i attraktiva segment
inom prioriterade omraden

Slutfort Foretag Land Produktomrade Omsittning, helar fore Antal
datum Produktion forvarv, cirka msek anstallda
3 januari Elastomer Compounding s.r.o. (ECS) Tjeckien Mixing 75 40
20 januari CRP Group Storbritannien/USA Offshore 1 000 500
6 februari EPG Inc. USA Bygg/industriprofiler 170 140
31 mars Harbour & Marine Engineering Pty Ltd. Australien Infrastruktur 80 50
30 juni Mar-Con Group (Oy Mar-Con

Polymers Ltd./Gromedi Oy) Finland Polymera komponenter 120 90
31 juli UAB Trella Litauen Skyddsprodukter 20 60
2 augusti Kawneer Rubber and Plastics (KRP) USA Bygg/industriprofiler 90 40
15 augusti Mehren Rubber A/S Norge Offshore 65 30
31 oktober Reeves Brothers Inc. USA/Italien/Kina Industri/ offsettryckdukar 1400 1 000
6 november Hetag Tagmaterialer A/S Danmark Bygg/takmaterial 100 20
6 november Hunter Diving Ltd. Storbritannien Skyddsprodukter 10 -
4 januari 2007 Epros GmbH/Epros International Ltd. Tyskland Bygg/rortatning 90 30
Totalt cirka 3220 2000

ECS - Starkt narvaro i Ostra Europa
Elastomer Compounding s.r.o. som pro-
ducerar gummiblandningar i huvudsak
till profiltillverkare inriktade mot bygg-
och industrisektorn stirker Trelleborgs
nirvaro i 8stra Europa. Synergier skapas

i form av gemensamma inkdp och kost-
nadseffektiv forsorjning till befindiga
enheter frimst inom affirsomridena
Trelleborg Engineered Systems och
Trelleborg Automotive. Forvirvet dr ocksd
ett led i att stodja Trelleborg Automotives
etablering i Ruminien och andra Trelle-
borgenheter i 6stra Europa.

_ A

CRP - Varldsledande positioner

inom polymera system for olje- och
gasutvinning offshore

Verksamheten inom CRP Group ir i hu-
vudsak relaterad till system f6r olje/gas-
projekt i undervattensmiljéer. Ett omrade
som beddms vixa betydligt snabbare in
oljeutvinning generellt. CRP verkar pri-
mirt inom system for seismiska undersok-
ningar pd havsbotten, borrning och pro-
duktion, I8sningar f6r flédeshantering i

FORVALTNINGSBERATTELSE

djuphaven samt bojsystem. Genom fr-

virvet stiger Trelleborg pd allvar in i ett av
de prioriterade tillvixtomrédena och for-
bittrar balansen i koncernen ytterligare.

EPG - Starkta positioner i USA

EPG tillverkar polymera titningsproduk-
ter som extruderade profiler och rortit-
ningar frimst till byggindustrin. EPG ir
ledande inom sina nischer inom i huvud-
sak kommersiell byggnadsarkitektur och
med en 6kande andel pd bostadsmarkna-
den. Med EPG fir Trelleborg en tillvixt-
plattform for den byggrelaterade verksam-
heten i Nordamerika.

Harbour & Marine Engineering — Starkt
position genom systemlésningar.
Verksamheten inom Harbour & Marine
Engineering 4r i huvudsak relaterad till
system som hjilper fartyg att fortéjas pa
ett kontrollerat och sikert sitt. Trelleborgs
kompetens inom marina fendersystem
kompletteras dirmed med specifik kom-
petens inom mjukvaruutveckling och
dockningsapplikationer. Férvirvet inne-
bir ocksa ett utvecklat kunderbjudande
med hela systemlésningar f6r fortojning
till kaj. Koncernen stirker med forvirvet
ocksa sin ledande position inom marina

fendersystem.

Mar-Congruppen — Kompletterande
inom elastomera applikationer
Mar-Congruppen i Finland ir en stark
nischakedr inom omradet elastomera
applikationer for elektronikindustrin,
med produkter som till exempel EMC-
skirmande detaljer. Bolagets viktigaste
teknik #r tillverkning av komponenter
av termoplastiska elastomerer som gjuts
samman med metall- eller plastdelar.



Kawneer Rubber & Plastics

— Starkt tillvaxtplattform i Nordamerika
Med forvirvet av Kawneer Rubber &
Plastics som tillverkar s&vil polymera tit-
ningsprodukter som extruderade profiler
stirker Trelleborg sin position inom
nordamerikansk bygg- och évrig industri.
Dessutom finns ett antal synergier, fram-
foralle inom teknik och administration,
med det nyligen frvirvade EPG.

UAB Trella - Framflyttade positioner
inom Skyddsdrakter

UAB Trella i Litauen har sedan 2003 varit
en uppskattad samarbetspartner till
Trelleborg och har med hég kvalitet och
stor leveranssikerhet tillverkat kvalificera-
de skyddsdrikter. Med forvirvet sikerstil-
ler Trelleborgskoncernen nu sin konkur-
renskraft inom omridet.

Mehren Rubber — Kompletterande
produkter skapar tillvaxtmojligheter.
Mehren Rubber A/S ir en nischad

kontraktsproducent av utrustning for fyll-
ning och titning mellan borrhal och ror
vid olje- och gasutvinning. Mehren kom-
pletterar Trelleborgs produkeportfslj vil
och ger goda tillvixtméjligheter inom ett
prioriterat omride.

Reeves - virldsledande position

och férbattrad affarsstruktur

Reeves Brothers Inc. 4r en ledande interna-
tionell aktdr inom utveckling och tillverk-
ning av polymerbelagda hégprecisionsma-
terial i bland annat gummi, silikon och
polyuretan. Bolaget passar utomordentligt
vil in i Trelleborgs kirnkompetens — att
tita, dimpa och skydda i krivande indu-
striella miljoer. Applikationerna finns
bland annat inom flygindustri, personlig
skyddsutrustning, forsvarsindustri och
flsdeshantering samt kommersiellt offset-
tryck, dir Reeves med sin produktion av
avancerade tryckdukar har en internatio-
nellt stark position inom ett konsoliderat,
l6nsamt och vixande segment med hoga
intridesbarriirer. Forvirvet ger Trelleborg

en virldsledande position inom polymer-
belagda vivar och stirker dirmed Trelle-
borgs sedan tidigare Europaledande verk-
samhet inom detta omrade.

Hetag Tag - Starkt position

och okade volymer

Hetag Tagmaterialer A/S distribuerar tak-
tickningsprodukter som kompletterar
Trelleborgs erbjudande till den danska
marknaden. Forvirvet stirker Trelleborgs
position i Danmark. I samband med for-
virvet har Trelleborg ocksa ftt en option att
inom ett ar kopa Hetag Takdackning A/S,
med en omsittning pa cirka 300 MSEK.

Innehall

FORVARV 2006

Hunter — Amerikansk tillvaxt

Hunter Diving Ltd. tillverkar torrdyk-
drikter for professionella dykare inom
avancerad riddningstjanst och forsvar.
Kombinationen av tva starka varumirken,
det nya Hunter Diving och Trelleborgs
existerande Viking, skapar forutsittningar
for en organisk tillvixt, inte minst i USA
och Storbritannien.

Epros — metoder for invandig rortatning
Epros ir en ledande nischaktdr inom
eftermarknaden for rérsystem och dr
specialiserade pd reparation utan grivning.
Metoderna att tita lickande ror och for-
bittra den strukturella stabiliteten i ror-
system inkluderar anvindning av material
som impregnerade polyestervivar och
EPDM. Epros ir ett komplement till
Trelleborgs existerande rértitningsverk-
samhet, och forvirvet ir ett sitt att ta del
av den snabbt vixande marknaden for
invindig rortitning. Overtagandet dgde
rum i januari 2007.
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TRELLEBORG ENGINEERED SYSTEMS 2006

Stark organisk tillvaxt samt
forvarv i attraktiva segment

Nettoomsattning och ROS*
MSEK ROS, %
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Innehall

Nyckeltal * 2006 2005
Nettoomsattning, mMsek 9310 6671
Andel av koncernens nettoomsattning, % 33,5 27,2
EBITDA, exklusive omstruktureringskostnader, msek 1041 742
EBITDA, % 11,1 11,0
Rorelseresultat, exklusive omstruktureringskostnader/nedskrivningar, msek 805 541
Rorelseresultat, inklusive omstruktureringskostnader/nedskrivningar, mMsex 769 541
Roérelsemarginal (ROS), exklusive omstruktureringskostnader/nedskrivningar, % 8,6 8,0
Sysselsatt kapital, msex 5920 3008
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROA), exklusive omstruktureringskostnader/

nedskrivningar, % 16,7 18,4
Investeringar i anlaggningstillgangar, msex 271 151
Operativt kassaflode, mMsek 815 635
Operativt kassaflode/rorelseresultat, exklusive omstruktureringskostnader/

nedskrivningar, % 101 117
Medelantal anstéllda 5717 4589

* Inkluderar Trelleborg Building Systems

Marknadsutveckling

Efterfragan i Europa och Nordamerika har
varit stabil. Marknaden for Trelleborgs projekt-
relaterade produkter inom infrastruktur och
offshore har varit mycket gynnsam. Speciellt
stark var efterfragan pa produkter till olje- och
gasutvinning i takt med att nya olje- och gasfalt
har utvecklats och ny teknik introducerats. Pa
byggsidan har den skandinaviska marknaden
haft en god utveckling, liksom den tyska.

Forsaljning och resultat

® Forsaljningen okade till 9 310 wmsek. Denna
Okning ar relaterad till tillvaxt inom samtliga
prioriterade marknadssegment och aven till
gjorda forvarv. | jamforbara valutor/enheter
Okade forsaljningen med 11 procent.

* Rorelseresultatet har 6kat markant, som
en foljd av stark volymtillvaxt och forbattrad
rorelsemarginal. Ravaruprishéjningar har kom-
penserats via pris, positiv volym/produktmix
och interna effektiviseringar.

* Fortsatt starkt kassaflode.

* Exklusive omstruktureringskostnader/nedskrivningar.

ARSREDOVISNING 2006 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga handelser

e (Okad narvaro och starkt position pa den
prioriterade olje-/gasmarknaden genom
forvarven av CRP-gruppen samt norska
Mehren Rubber som tillfor ett kompletterande
sortiment.

* Varldsledande position inom polymerbe-
lagda vavar genom forvarvet av amerikanska
Reeves Brothers som utvecklar och tillverkar
polymerbelagda hogprecisionsmaterial. For-
varvet starker aven affarsomradets asiatiska
narvaro med en produktionsenhet i Shanghai.

* Den nordamerikanska slangdistributéren
Goodall Rubber Company avyttrades som ett
led i fokuseringen pa prioriterade segment
(redovisas under rubriken avvecklade verk-
samheter).

e Starkt position inom marina fendersystem
genom forvarvet av Harbour and Marine Engi-
neering som levererar kvalificerad docknings-
utrustning. Samtidigt starkt roll som system-
leverantor till varldens hamnar.

® Forvarv av Mar-Congruppen i Finland, en
stark nischakt6r inom elektronik- och tele-
komindustrin.

® Forvarv av UAB Trellas verksamhet inom
skyddsdrakter, samt av Hunter Diving i
Skottland som tillverkar avancerade dykdrak-
ter vilket mojliggor fortsatt Ionsam tillvaxt
inom Trelleborg Protective Products.

* Genom forvarven av EPG och Kawneer
Rubber and Plastics blev Trelleborg en ledande
aktor pa den amerikanska marknaden for
industriprofiler. Med forvarven skapades
ocksa en plattform for att vidareutveckla den
nordamerikanska marknaden for hogkvalita-
tiva tatningsprofiler.

* Sammanslagning av affarsomradet
Trelleborg Engineered Systems med Trelleborg
Building Systems, som kommer att inga som
en del i Trelleborg Engineered Systems fran
arsskiftet 2006/2007.

* Framgangsrik portfoljhantering med foku-
sering pa utvalda segment har starkt affars-
omradets positioner och konkurrenskraft.
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TRELLEBORG AUTOMOTIVE 2006

Okad narvaro pa tillvdxtmarknader och omlokalisering
for konkurrenskraftig kostnadsniva

Nettoomsattning och ROS*

MSEK ROS, %
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Nyckeltal 2006 2005
Nettoomsattning, msek 9493 8 995
Andel av koncernens nettoomsattning, % 35,1 38,3
EBITDA, exklusive omstruktureringskostnader, msex 620 831
EBITDA, % 6,4 9,0
Rérelseresultat, exklusive omstruktureringskostnader/nedskrivningar, msex 214 471
Rérelseresultat, inklusive omstruktureringskostnader/nedskrivningar, Msex -66 471
Rorelsemarginal (ROS), exklusive omstruktureringskostnader/nedskrivningar, % 2,1 5,0
Sysselsatt kapital, Msex 5053 5421
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROA), exklusive omstruktureringskostnader/

nedskrivningar, % 4,0 9,1
Investeringar i anlaggningstillgangar, msex 495 474
Operativt kassaflode, Msex 145 419
Operativt kassafléde/rorelseresultat, exklusive omstruktureringskostnader/

nedskrivningar, % 68 89
Medelantal anstallda 9488 9098

Marknadsutveckling

Under 2006 sjonk bilproduktionen i Nordame-
rika med cirka 3 procent jamfort med forega-
ende ar. | Europa 6kade produktionen med

3 procent, starkt drivet av 6kad 6steuropeisk
produktion (+18 procent). | Asien 6kade bil-
produktionen med cirka 9 procent.

Forsaljning och resultat

* Forsaljningen okade till 9 493 wskx. | jam-
forbara valutor/enheter 6kade forsaljiningen
med 5 procent for helaret 2006 jamfort med
2005. Affarsomradet hade en bra tillvaxt inom
AVS i Nord- och Sydamerika samt i Asien.

Affarsomradet har tagit marknadsandelar

inom AVS i bade Nordamerika och Europa.

* Rorelseresultatet minskade, negativt pa-
verkat framst av hojda rdmaterialkostnader
och lagre effektivitet inom Fluid & Acoustic
Solutions, samt 6kade avskrivningar pa kapita-
liserade forsknings- och utvecklingskostnader.

* Kassaflodet minskade till foljd av svagt
rérelseresultat, 6kning av rorelsekapitalet
samt 6kade investeringar, bland annat i ny
fabrik i Rumanien.

* Exklusive omstruktureringskostnader/nedskrivningar.

Viktiga handelser

® Starkt narvaro i Asien genom att en storre
fabrik i Indien togs i bruk, utékad produktions-
kapacitet i Korea samt FoU-investeringar i
Wuxi, Kina.

* Okad narvaro pa marknader med konkur-
renskraftig kostnadsniva bland annat genom
en ny fabrik i Rumanien. Produktion startade
i boérjan av 2007.

* Trelleborgs koncernchef Peter Nilsson

ersatte fran den 1 oktober George Caplea
som affarsomradeschef.

* Affarsomradet initierade i november ett
atgardsprogram for att forbattra I6nsamheten.
Programmet omfattar dels en 6versyn av de
langsiktiga strategiska positionerna, dels kon-
tinuerliga operationella effektiviseringsatgar-
der. Programmet beddms initialt berdra cirka
700 personer och atgarderna inkluderar bland
annat nedlaggning av en fabrik i Trowbridge
samt darutdver personalminskningar i Europa.
Flytt av resurser fran Vasteuropa till Osteu-
ropa ar en del av programmet. Detta innebar
investeringar i existerande enheter i Tjeckien,
Polen och Ruménien. Dessa investeringar ska
starka koncernens langsiktiga konkurrenskraft
i Europa samt skapa méjligheter for fortsatt
konsolidering. | februari 2007 aviserades
aven inom ramen for programmet stangning
av en fabrik i West Thurrock i Storbritannien.

* En omorganisation inom AVS har skett
med fokus pa forstarkta globala processer
for att starka konkurrenskraft och intern
effektivitet.

—
Bl
m
-
-
m
@
o
Bl
(o]
>
@
FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2006 @



Innehall

TRELLEBORG SEALING SOLUTIONS 2006

Forbattrad produktmix och okad forsaljning
inom Aerospace och Industrial Applications

@ gy 54083713491

Nettoomséttning och ROS
MSEK
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Nyckeltal 2006 2005
Nettoomsattning, mMsek 5 389 5 166
Andel av koncernens nettoomsattning, % 19,8 21,8
EBITDA, msEk 897 875
EBITDA, % 16,6 16,9
Rorelseresultat, msexk 726 703
Roérelsemarginal (ROS), % 13,5 13,5
Sysselsatt kapital, msex 6 374 6 787
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROA), % 10,9 10,6
Investeringar i anlaggningstillgangar, msex 198 148
Operativt kassaflode, mMsek 794 710
Operativt kassaflode/rorelseresultat, % 109 101
Medelantal anstéllda 5618 5640

ROS, %

Marknadsutveckling
Marknadsférutsattningarna for Trelleborg
Sealing Solutions var inom prioriterade indu-
striella segment och flygindustrin goda under
2006. Automotivemarknaden var daremot
svagare an foregaende ar. Industriproduktionen

Viktiga handelser

e Starkt narvaro i Asien genom dppning av
en ny enhet for utveckling, tillverkning och
forsaljning i Shanghai, samt genom fyrdubb-
ling av enheten i indiska Bangalore. Tva nya
marknadsbolag i Kina och ett i Thailand har

3000 har vuxit snabbare under 2006 an under 2005  gppnats.

2 000 ! 'de. flesta av Trelleborg Sealing Solutions e Starkt narvaro i Centraleuropa genom nya
viktigaste lander. Kontor.
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Forsaljning och resultat

® Forsaljiningen 2006 Okade till 5 389 MsEk.
| jAmforbara valutor/enheter 6kade forsalj-
ningen med 4 procent jamfért med 2005.
Tillvaxten var god i alla prioriterade segment

* Kassaflodet var sarskilt starkt, understott
av minskningar av rérelsekapitalet.

e Qverféring av verksamheten inom Trelleborg
Sealing Solutions Hudson/Chase Walton till
en modern anlaggning for att 6ka kapacitet
och kundservice.

* Forbattrad produktmix via atgarder riktade
mot lagmarginalaffarer inom Automotive som

MSEs;oo ;ZA' ’ utom Automotive. ersatts med 6kad forsaljning inom segmenten
700 ° Rorelseresultatet 2006 6kade som en folid  Aerospace och Industrial Applications.
600 15 av forsaljningsokningen, forstarkt av en for- o Atta storre produktkoncept lanserades,
500 battrad produktmix. Investeringarna i utokad baserade pa egen design och patenterade
400 10 infrastruktur, med bland annat nya saljkontor material.
288 5 fortsatte. ® Ytterligare omlokalisering av produktion till

lagkostnadslander i Ost- och Centraleuropa,
Indien samt Brasilien har givit formanligare
kostnadsbild.
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TRELLEBORG WHEEL SYSTEMS 2006

Kontinuerliga forbattringar har okat produktiviteten
och resulterat i minskade kostnader

Nettoomséttning och ROS*
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Nyckeltal 2006 2005
Nettoomsattning, msek 3145 3023
Andel av koncernens nettoomsattning, % 11,6 12,7
EBITDA, exklusive omstruktureringskostnader, msex 334 310
EBITDA, % 10,6 10,2
Rérelseresultat, exklusive omstruktureringskostnader/nedskrivningar, msex 243 215
Rérelseresultat, inklusive omstruktureringskostnader/nedskrivningar, Msex 222 215
Rorelsemarginal (ROS), exklusive omstruktureringskostnader/nedskrivningar, % 1,7 7,1
Sysselsatt kapital, Msex 1418 1443
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROA), exklusive omstruktureringskostnader/

nedskrivningar, % 16,3 15,3
Investeringar i anlaggningstillgangar, msex 139 84
Operativt kassaflode, Msex 153 235
Operativt kassafléde/rorelseresultat, exklusive omstruktureringskostnader/

nedskrivningar, % 63 110
Medelantal anstallda 1851 1941

Marknadsutveckling

Den europeiska marknaden for lantbruksdack
minskade i enheter med 2 procent under
2006 jamfort med 2005, framst till foljd av en
minskning av diagonaldack. Radialdack har
haft en fortsatt stabil utveckling.

Efterfragan pa skogsdack i Brasilien och
Sydostasien har varit fortsatt stark pa grund
av 6kade odlingar av biobransle.

Marknaden for industridack vaxte i Vast-
europa och Nordamerika med cirka 4 procent
under 2006.

Forsaljning och resultat

® Forsaljningen okade till 3 145 wmsek. | jam-
forbara valutor/enheter 6kade férsaljningen
med 5 procent. Forsaljningen 6kade inom bade
Agricultural & Forest Tires och Industrial Tires,
bland annat till foljd av god leveranskapacitet
till lantbruksmarknaden och forbattrade forhal-
landen pa den industriella marknaden, sarskilt
for Nordamerika och tillvaxtmarknader.

Forsaljningen av industridack i USA 6kade

pa grund av god efterfragan hos stora nyckel-
kunder, men aven pa eftermarknaden.

* Rorelseresultatet 6kade, primart beroende
pa okad forsaljningsvolym och gradvis forbatt-
rade prisnivaer, samt 6kad kostnadseffektivitet
som kompenserat for 6kade materialkostnader.

* Kassaflodet minskade till foljd av hogre
investeringar och en tillfallig lageruppbyggnad.

* Exklusive omstruktureringskostnader/nedskrivningar.

Viktiga handelser

* Langsiktig varumarkeskampanj inledd
eftersom den tiodriga licensen for att mark-
nadsféra lantbruksdéack under varumarket
Pirelli 16per ut vid utgadngen av 2010. Parallellt
kommer darfor Trelleborg att fasas in som ett
ledande varumarke inom lantbruksdack.

® Stangning av Trelleborgenheten, som
producerat diagonala lantbruksdack och skogs-
bruksdack i Trelleborg, avslutades under
forsta kvartalet 2006. Produktionen éverford
till externa leverantorer for forbattrad kost-
nadsstruktur och 6kad flexibilitet.

* Under aret har stora investeringar i kapaci-
tet och modernisering beslutats och pabdrjats
inom industridack. Tillverkningen konsolideras
till Sri Lanka med en investering i utékad
produktionskapacitet om cirka 100 msEk.
Trelleborg Wheel Systems har idag tva fabriker
i Sri Lanka, i Kelaniya och Biyagama, strax
utanfér Colombo. Enheterna har cirka 900
anstallda.

* Som en konsekvens av ovan aviserades
stangning och flytt av produktion av industri-
dack fran Trelleborg Wheel Systems fabrik i
Hartville, Ohio, USA. | Hartville tillverkas indu-
stridack for materialhanteringsfordon sa som
gaffeltruckar. Enheten har cirka 200 anstallda,
varav cirka 115 i produktion. Produktionen
kommer att flyttas gradvis under 2008 till Sri
Lanka. Produktionen i Hartville berdknas paga
fram till forsta kvartalet 2009.

* Kontinuerlig forbattring i produktionen

har lett till hogre produktivitet och minskade
kostnader. Forbattrade preventiva atgarder
inom underhall och energi genom externa
servicekontrakt har sankt kostnaderna jamfort
med féregaende ar. Lagerkostnaderna har
ocksa minskat till foljd av forbattrad logistik.
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OVERSIKT AFFARSOMRADEN

Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning och rorelseresultat

Nettoomsattning EBITDA EBITDA Rorelseresultat exkl Rorelseresultat inkl.
exkl. omstr. % exkl. omstr. omstr./nedskriv. omstr./nedskriv.
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Trelleborg Engineered Systems 9310 6671 1041 742 11,1 11,0 805 541 769 541
Trelleborg Automotive 9493 8995 620 831 6,4 9,0 214 471 -66 471
Trelleborg Sealing Solutions 5389 5166 897 875 16,6 16,9 726 703 726 703
Trelleborg Wheel Systems 3145 3023 334 310 10,6 10,2 243 215 222 215
Ovriga bolag -8 -9 15 -17 -15 -17
Koncernposter -154 -170 -158 -175 -158 -175
Eliminering -296 -346
Kvarvarande verksamheter 27 041 23 509 2730 2579 10,0 10,8 1815 1738 1478 1738
2006 2005
Nedskrivningar  Omstrukturerings- Summa Nedskrivningar ~ Omstrukturerings- Summa
MSEK kostnader kostnader
Trelleborg Engineered Systems -5 -31 -36 - - -
Trelleborg Automotive -229 -51 -280 - - -
Trelleborg Wheel Systems -4 -17 -21 - - -
Summa -238 -99 -337 - - -
Operativa nyckeltal
Rérelsemarginal (ROS) , Rérelsemarginal (ROS), Sysselsatt kapital, msek Avkastning pa sysselsatt Avkastning pa sysselsatt
%, exkl. omstr./nedskriv. %, inkl omstr./nedskriv. kapital (ROA), %, kapital (ROA), %,
exkl. omstr./nedskriv. inkl. omstr./nedskriv.
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Trelleborg Engineered Systems 8,6 8,0 8,2 8,0 5920 3008 16,7 18,4 16,1 18,4
Trelleborg Automotive 21 50 -0,9 50 5053 5421 4,0 91 -1,2 91
Trelleborg Sealing Solutions 1815 13,5 1815 13,5 6374 6788 10,9 10,6 10,9 10,6
Trelleborg Wheel Systems 7,7 71 71 71 1418 1443 16,3 15,3 15,0 153
Ovriga bolag 129 121
Koncernposter 19 =37
Avséttningar till omstruktureringsatgarder 95 -81
Kvarvarande verksamheter 6,6 73 54 73 18 818 16 663 9,8 10,7 8,0 10,7

Rorelseresultat, kvarvarande verksamheter exklusive omstruktureringskostnader och nedskrivningar per kvartal

jan - mar apr-jun jul-sep okt-dec
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Trelleborg Engineered Systems 148 95 194 163 213 142 250 141
Trelleborg Automotive 103 106 106 166 -26 85 31 114
Trelleborg Sealing Solutions 190 167 184 206 170 170 182 160
Trelleborg Wheel Systems 65 58 65 63 52 55 61 39
(vriga bolag -3 -4 -4 -6 -4 -4 -4 -3
Koncernposter -35 -30 -38 -54 -41 -35 -44 -56
Kvarvarande verksamheter 468 392 507 538 364 413 476 395

Trelleborg Engineered Systems inkluderar Trelleborg Building Systems

For definitioner se sidan 94.
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KONCERNEN: FEM AR | SAMMANDRAG

Trelleborgkoncernen (msek om inte annat anges) 2006 2005 2004 2003 2002
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 27 041 23509 22339 17 394 16 459
Rorelseresultat 1478 1738 1221 1063 842
Resultat fore skatt 1165 1530 938 951 578
Resultat efter skatt 763 1152 716 637 370
Awvecklade verksamheter

Nettoomsattning 243 661 573 566 1171
Rorelseresultat 29 41 670 145 104
Resultat fore skatt 28 37 666 140 99
Resultat efter skatt 3 25 670 83 54
Summa nettoomsattning 27 284 24170 22 912 17 960 17 630
Summa rérelseresultat 1507 1779 1891 1208 946
Summa resultat fore skatt 1193 1567 1604 1091 677
Summa resultat efter skatt 766 1177 1386 720 424
- varav koncernens andel 751 1161 1372 702 410
- varav minoritetens andel 15 16 14 18 14
Eget kapital 9687 10113 8603 7452 7284
Sysselsatt kapital 18 818 16 922 15112 15810 9 886
Nettoskuld 9350 7236 6951 8 447 2962
Balansomslutning 27 557 24960 22152 22 856 15400
Soliditet, % 35 41 39 33 48
Skuldséttningsgrad, % 96 72 81 111 40
Kapitalomsattningshastighet, ggr 15 15 14 15 1,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 980 689 841 572 735
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 132 184 170 115 4
Forvarv 3095 368 346 6141 133
Awecklade verksamheter* 175 1 1124 -72 151
Avkastning pa eget kapital, % 7,6 12,5 17,2 9,5 55
Resultat per aktie, stk 8,30 12,90 15,55 8,40 4,75
Fritt kassaflode 918 949 509 1017 717
Fritt kassaflode per aktie, sex 10,15 10,55 6,05 11,30 8,60
Eget kapital per aktie, stk 106,00 111,15 94,45 88,40 87,05
Eget kapital per aktie efter utspadning, sex 106,00 111,15 94,45 87,60 86,15
Medelantal anstallda 22 506 21694 21675 15 855 14885
- varav utlandet 20268 19 243 19117 13773 12919
Kvarvarande verksamheter exklusive omstruktureringskostnader och nedskrivningar* *’

EBITDA 21730 2579 2617 1942 1751
EBITDA, % 10,0 10,8 11,5 11,0 10,1
EBITA 1929 1802 1816 1290 1081
Rorelseresultat 1815 1738 1781 1282 1010
Resultat fore skatt 1502 1530 1498 1170 746
Resultat efter skatt 1067 1152 1108 839 518
Rorelsemarginal (ROS), % 6,6 7,3 78 71 59
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROA), % 9,8 10,7 11,3 11,7 111
Avkastning pa eget kapital, % 10,7 12,3 13,9 10,7 6,6
Resultat per aktie, sk 11,65 12,60 12,40 9,80 5,85
Operativt kassafldde 1607 1770 1458 1187 1001
Operativt kassaflode per aktie, stk 17,80 19,65 16,50 13,50 11,65
Operativt kassaflode/ rorelseresultat, % 89 102 82 89 102
Medelantal anstallda 22 362 21456 21435 15622 14 572

*) Awecklade verksamheter avser awecklade och avyttrade verksamheter samt verksamheter dar avtal tréffats om aweckling eller awyttring.
*¥) For jamforbarhet har historiska varden justerats for awecklade verksamheter.

Ar 2002-2003 redovisade exklusive goodwillavskrivningar.

Ar 2004-2006 redovisade enligt IFRS.
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TRELLEBORGAKTIEN 2006

Fortsatt god direktavkastning

Trelleborgs B-aktie r sedan 1964 noterad
pa Stockholmsbérsen. Frin den 2 oktober
2006 listas den pA OMX Nordic List, Large
Cap.

Aktiekapitalet i Trelleborg uppgir till
2 259 MsEK, fordelat pd 90 357 261 aktier,
var och en med ett kvotvirde om 25:00
sEk. Det finns tvd akdieslag: 9 500 000
A-aktier och 80 857 261 B-aktier. Aktier
av serie A har tio réster och av serie B en
rost. Samliga A-akeier dgs av Dunkerin-
tressena, som bestir av ett antal stiftelser,
fonder och férvaltningsbolag skapade
genom testamentariska forordnanden av
forre dgaren och grundaren av Helsing-
borgs och Trelleborgs gummifabriker,
Henry Dunker, som avled 1962.

Koépkurs och omsattning

Betalkursen for Trelleborgs B-aktie steg
under &ret med 3,5 procent (40). OMX
Stockholm Price Index steg under 4ret
med 24 procent (33). Hogsta betalkurs
under &ret noterades den 25 april med
193:50 sex och ldgsta den 17 juli med
117:50 sEex.

Under 2006 omsattes 131,7 miljoner
(147,8) Trelleborgsaktier pa Stockholms-
bérsen, vilket motsvarar 146 procent
(164) av det totala antalet aktier i bolaget,
till ett virde av 19 699 msek (18 196).
Trelleborg var under 2006 den 45:¢ (32)
virdemissigt mest omsatta aktien pd
Stockholmsbérsen.

Den genomsnittliga dagsomsitetning-
en uppgick till cirka 531 000 aktier
(584 000) eller 79,4 msex (71,9).

Kursutveckling och aktieomsattning jan 2002 — jan 2007

SEK
210

Av det totala antalet aktier svarade utlind-
ska aktiedgare vid 4rsskiftet 2006/2007
for cirka 30 procent (21).

Institutioner svarar for huvuddelen
av dgandet. Av det totala antalet aktier
dgdes vid 4rsskiftet 84 procent (81) av
juridiska personer och 16 procent (19) av
fysiska personer representerande 92 (90)
respektive 8 procent (10) av antalet roster.

Uppgifterna baseras bland annat p3
offentlig aktiebok och forvaltarforteckning
den 29 december 2006.

Under de senaste fem &ren har Trelle-
borgsaktien haft en genomsnittlig kurs-
okning pé& 26,5 procent per ar, samt en
genomsnittlig direktavkastning pé 4,3
procent per ar.

Minskning av aktiekapitalet

Sedan 2001 har koncernens styrelse haft
rsstimmans bemyndigande att besluta
om 4terkdp av egna aktier upp till 10
procent av det totala antalet aktier i bola-
get. Bolaget innehade vid ingingen av
2006 med stdd av detta bemyndigande

5 623 100 B-aktier. Arsstimman 2006
beslutade om makulering av dessa aktier
samt motsvarande minskning av aktie-
kapitalet. Nigot nytt mandat for fortsatta
terkdp av egna aktier begirdes inte.
Tillstdnd till minskningen av aktiekapi-
talet genom makulering av de aktuella
aktierna registrerades av bolagsverket den
1 september, och den 9 september 2006
bekrifrade VPC att makulering skett.
Hirigenom minskade aktiekapitalet med
140 577 500 sex till 2 258 931 525 sEx.

Innehall

Utdelning 6:00 sek per aktie

Koncernens utdelningspolicy innebir
att utdelningen langsikrigt ska uppgd
till 30-50 procent av drets nettoresultat.

Styrelsen och verkstillande direk-
toren foresldr att dill aktiedgarna utdelas
en kontantutdelning p& 6:00 sex
(5:50) per aktie.

Féreslagen utdelning, motsva-
rande cirka 542 MSEK, innebir att
cirka 72 procent av resultatet efter
skatt for verksamhetsiret 2006 delas
ut, respektive 52 procent av resultatet
efter skatt for kvarvarande verksam-
heter exklusive omstruktureringskost-
nader och nedskrivningar.

Utdelning per aktie / Direktavkastning
SEK
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I utdelning per aktie, SEK Direktavkastning, %

Kursutveckling och aktieomsattning jan 2006 — jan 2007
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Resultat per aktie

2002 2003 2004 2005 2006

. Resultat per aktie, kvarvarande verksamheter, exklusive
omstruktureringskostnader och nedskrivningar, SEK
For aren 2002 - 2003 exklusive goodwillavskrivningar.

Juridiska och fysiska agare (antal aktier)

Juridiska agare, 84%

. Fysiska agare, 16%

Svenskt och utlandskt agande (antal aktier)

Svenskt
agande, 70%

. Utléndskt

agande, 30%

Analytiker som foljer Trelleborg:
CAI Cheuvreux

Patrik Sjéblom, 08-723 51 15
Carnegie Fondkommission
Oscar Stierngren, 08-676 87 69
Danske Bank

Patrik V Setterberg, +45 33 44 08 74
Deutsche Bank

Johan Wettergren, 08-463 55 18
Enskilda Securities

Anders Trapp, 08-522 297 57
EVLI Bank Abp

Magnus Axén, 08-407 80 38
Handelsbanken Capital Markets
Hampus Engellau, 08-701 35 76
Kaupthing Bank

Joakim Hoglund, 08-791 48 69
Redeye

Henrik Alveskog, 08-545 013 45
S & P Equity Research

Lars Glemstedt, 08-440 59 00
Swedbank Markets

Mats Liss, 08-585 912 02

ABN Amro

Klas Bergelind, 08-572 360 30

Hagstromer & Qviberg
Patric Lindqvist, 08-696 20 84
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Trelleborg AB:s 10 storsta aktieagare per 31 december 2006

TRELLEBORGAKTIEN 2006

Nr Agare Antal Andel av Andel av
aktier kapital, % roster, %
1 Dunkerintressen 12159 774 13,46% 55,53%
2 AFA/TFA-forsakringar 4716 110 5,22% 2,68%
3 Alecta Pensionsforsakring 4595 000 5,09% 2,61%
4 Didner & Gerge Aktiefond 4000 000 4,43% 2,27%
5 Swedbank + Robur 3397 601 3,76% 1,93%
6 Nordea + fonder 3166 009 3,50% 1,80%
7 S-E-Banken + fonder 2988742 3,31% 1,70%
8 FP Mutual Funds, Frankfurt a.M. 2 438 657 2,70% 1,39%
9 Handelshanken + fonder 2154 310 2,38% 1,23%
10 Hagstrémer & Qviberg 1691 336 1,87% 0,96%
Ovriga 44.213 aktieagare 49049 722 54,28% 217,89%
Summa aktier 90 357 261 100,00%
Summa roster 175 857 261 100,00%
Aktiefordelning per 31 december 2006
Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet 2006/2007 till 44 223 (49 225), varav 25 272 (27 575)
direktregistrerade och 18 951 (21 650) forvaltarregistrerade.
Antal Antal Procent av totala Forandring mot
aktier aktieagare antalet aktier 30 dec 2005, %
1-1000 40697 10,36% -0,87
1001-5000 2837 6,86% -0,76
5001 -50 000 534 8,04% -1,51
50 001 - 155 74,74% 3,14
Summa 44 223 100,00%
Antal aktier, roster och aktieslag
Aktieslag Antal aktier Procent Antal réster Procent
A-aktier 9500 000 10,51 95 000 000 54,02
B-aktier 80 857 261 89,49 80 857 261 45,98
Summa 90 357 261 100,00 175 857 261 100,00
Nyckeltal per aktie
sek (om inget annat anges) 2006 2005 2004 2003 2002
Kvarvarande verksamheter
Resultat 8,25 12,60 7,95 7,40 4,15
Resultat efter utspadning 8,25 12,60 7,95 7,10 3,95
Resultat exklusive omstruktureringskostnader/
nedskrivningar 11,65 12,60 12,40 9,80 5,85
Totalt
Resultat 8,30 12,90 15,55 10,80 6,50
Resultat efter utspadning 8,30 12,90 15,55 10,55 6,40
Eget kapital per aktie 106,00 111,15 94,45 88,40 87,05
Eget kapital per aktie efter utspadning 106,00 111,15 94,45 87,60 86,15
Utdelning 6,007 5,50 5,00 4,50 4,25
Direktavkastning, % 37 35 4.4 38 6,0
Borskurs B-aktien 30 dec, senaste betalkurs 164,00 158,50 113,00 117,00 70,50
P/Etal 20 12 7 14 15
Omsattningshastighet for B-aktien, raknat
pa vardet, % 158 170 139 93 121
Antal aktier (exklusive Trelleborg AB:s egna)
per 31/12 90357261 90357261 89717261 84291318 83686772
i genomsnitt 90357261 90160338 88315113 83701750 86150341
efter utspadning, per 31/12 90357261 90357261 89728866 87866058 88029107
efter utspadning i genomsnitt 90357261 90160338 88326738 87276490 90492676

Ar 2002-2003 exklusive goodwillavskrivningar.
1) Enligt styrelsens och VD:s férslag.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Innehall

All affarsverksamhet innebar risker att hantera

Operativa risker (exempel)

Resultat

+ Minskad efterfragan
+ Prispress

+ Kostnadsstegringar

+ Révaror

+ Driftavbrott

+ Nyckelpersoner slutar

Ansvar/liability loss
+ Produkt/miljo/medarbetare
- Rattstvister

All affarsverksamhet medfor risker i
storre eller mindre omfattning. Det vikti-
ga ar att vara medveten om vilka risker
man tar och att hantera dessa risker

sa bra som mojligt. For Trelleborgkon-
cernens riskférebyggande arbete ar hu-
vudinriktningen att forhindra att risker
utvecklas till skador eller forluster. |
andra hand galler det att mildra verkan
av intréffade skador.

Stora delar av koncernens riskhanterings-
arbete sker lokalt eller regionalt ute i var
verksamhet men alla visentliga delar av
riskhanteringen drivs eller koordineras av
den centrala riskhanteringsfunktionen. Vi
uppndr dirigenom synergier i det skade-
forebyggande arbetet, i riskhanteringen
generellt samt i hanteringen av forsik-
ringsldsningar. Vi kan ocksé dirigenom
under kontrollerade former kontinuerligt
utveckla riskhanteringsarbetet, starta nya
skadeférebyggande projekt/system och
fortldpande forbittra vare riskhanterings-
arbete. Precis som under tidigare r an-
vinds koncernens riskutvirderingssystem,
Blue Grading, i minga processer for att
kontinuerligt mita, utvirdera och rappor-
tera hur Trelleborg hanterar risker. Detta
sker fortlspande mot bakgrund av kon-
cerngemensamma mal och riktlinjer som
hela tiden diskuteras, fornyas, uppdateras
och utvecklas.

Vissa risker kan framgingsrikt hante-
ras genom ritt beteende. Fér sddana risker
finns koncernens policies och manualer,
som ir bindande, samt rekommendationer,
som anger rikdlinjer och handledning for

FORVALTNINGSBERATTELSE

Egendom

» Vardeminskningar

+ Fordringar/kundforluster
» Produktionsanlaggningar
* Brand

» Stold

(exempel)

+ Finansieringsrisk
+ Kreditrisk
» Ranterisk
+ Valutarisk

koncernens verksamhet och dess medar-
betare. I nira samarbete huvudsakligen
med vdra forsikringsgivare (Factory Mutual
avseende egendomsrisker och Ziirich
avseende ansvarsrisker) samt med experter
fran var globala forsikringsmiklare, Willis,
arbetar vi kontinuerligt med att inom
koncernen fastligga och sprida kunskap
om bista praxis inom alla tinkbara risk-
omraden. Vi samarbetar ocksd mycket
aktivt med andra icke-konkurrerande
foretag i riskhanteringsfrigor.

Vid &rets forsta styrelsesammantride
redogor koncernens chefsjurist fér bety-
dande kinda risker, pdgéende riskrelatera-
de projekt och koncernens forsikrings-
skydd. Koncernens chefsjurist limnar
ocksd fortlopande uppgifter till styrelsen
om koncernens lige vad giller aktuella
rittstvister. Dirtill diskuterar styrelsens
revisionsutskott fortldpande de forind-
ringar som sker under dret och styrelsen
ges regelbundna uppdateringar. Risksitua-
tioner diskuteras 18pande vid koncernled-
ningsméten med stabs- och affirsomré-
deschefer.

Trelleborg har sedan linge ett vileta-
blerat Risk Management Forum med
representanter frin affirsomridena och
koncernens miljdchef som leds av chefen
for koncernstab Juridik och koncernens
chef for Risk Management. De samlas
fem ganger per 4r till diskussioner om
risk- och sikerhetsarbete samt for att l6sa
konkreta risk- och forsikringsfrigor.

Trelleborg vidareutvecklar dven risk-
hanteringen p3 lokal och regional nivé ge-
nom “risk hubs” i Tyskland, Storbritannien,

Finansiella risker

Externa risker
(exempel)

+ Politiskay/religiosa
+ Instabilitet
+ Terror
+ Krig
+ Vader
+ Klimatforandringar
+ Naturkatastrofer

Frankrike, Italien, Spanien, Skandinavien
och USA. Dessa ger oss direkt nirvaro i
ett storre geografiskt omride och forstirke
kompetens om olika rittsordningar och
deras risker. Varje risk hub utvecklar
spetskompetens inom en eller ett par
sirskilda riskomriden, som sedan sprids

i koncernen. S84 till exempel har var risk
hub i England utvecklat spetskompetens
om de risker som férenas med produkter
for flygindustrin, medan var franska risk
hub ir specialiserad pa risker férenade
med transporter. Véra risk hubs har ocksa
pa ett liknande sitt ansvar for vissa miljo-
relaterade frigor, under ledning av kon-
cernens miljochef.

Trelleborg tecknar koncerncentrala
forsikringar fér koncernens viktigaste
risker, sdsom till exempel risker avseende
egendom och avbrott, ansvar, transport,
flygproduktrisker, personalrelaterade ris-
ker och vissa miljorisker. Dir det dr moj-
lige allokerar vi forsikringspremierna efter
den risknivd som respektive enhet medfér
for koncernen. For var egendomsforsik-
ring har vi i koncernen ett s kallat capti-
ve som tar viss del av risken.

Externa risker

Trelleborgkoncernen liksom andra globala
foretag riskerar att drabbas av skador upp-
komna av konflikter, terroraktioner och
naturkatastrofer. I koncernens riskhante-
ring ingdr en noggrann bevakning av om-
virlden. T krisberedskapen ingdr ocksd vil
utarbetade rutiner for att vid storre kata-
strofer ta hand om medarbetare, miljé och
anliggningar pa ett professionellt sitt.



Operationell riskhantering

Risker som paverkar koncernens resultat

Lagre intakter

En affarsverksamhet I6per alltid en risk for lagre intakter
genom forlust av kunder, minskad forsaljning och sjun-
kande priser till féljd av sédmre marknad eller 6kad konkur-
rens. Trelleborgs verksamhet bedrivs pa ett stort antal
geografiska marknader och kundkategorierna ar manga.
Koncernen féljer Iopande marknads- och konkurrentutveck-
lingen for att pa olika sétt kunna parera utvecklingen med
lampliga atgarder. Ingen enskild kund har mer &n marginell
inverkan pa koncernens resultat.

Forhdjda inkopskostnader

Ravarurisker ar knutna till forsérjning och prisbildning

pa nodvandiga ravaror for produktionen. Trelleborg koper
in stora volymer av gummiravaror samt prefabricerade
metallkomponenter. Koncernen koper vardemassigt
ungefar lika stora delar av dessa ramaterial. 2006 nadde
i princip alla ravaror historiskt hoga priser. Detta géllde
saval naturgummi som stal, aluminium, energi och syntet-
gummi. Globalt 6kad efterfragan samt i vissa fall spekula-
tion har varit drivkraften bakom detta. Generellt &r priserna
for gummirdvaror cykliska, men mer volatila for natur-
gummi och relativt sett stabilare fér syntetgummibaserade
ravaror. Det beror till viss del pa att naturgummi handlas
pa vardepappersmarknader i Asien och delvis drivs av
spekulation. For att sékerstalla en viss prisniva kan
naturgummileveranser terminssakras under en langre
period. Priserna for de flesta syntetiska gummiprodukter

Ansvarsrisker

Ansvarsrisker

Koncernens ansvarsrisker ar framfor allt risker for person-
eller sakskador knutna till sélda produkter. Andra risker
kan félja av lagar och regler. Under ar 2005 inleddes en
omfattande genomgang av koncernens olika ansvarsrisker,
ett sa kallat Liability Loss Prevention Program. Syftet ar att
pa ett systematiskt sétt identifiera, sannolikhetshedéma
och kvantifiera ansvarsrisker for att finna basta sattet att
forhindra risker fran att utvecklas till skador. Under aret har
analys och atgarder fokuserats pa produkter med nagon
grad av forhdjd risk och vi har bland annat, i samarbete
med Zrich, noga granskat hur produkt- och produktions-
relaterade risker hanteras i vissa utvalda representativa
enheter inom olika delar av koncernen.

For att tacka ansvarsrisker har koncernen ett adekvat
forsakringsskydd baserat pa grundfilosofin att det alltid
skall finnas ett forsta ansvar lokalt, ett tillkommande
koncernansvar och darefter ett forsakringsskydd till lamplig
niva. Harigenom finns det god motivation for koncernens
olika delar att alltid gemensamt stréva efter att minimera
ansvarsriskerna samtidigt som det ocksa alltid finns ett
forsakringsskydd.

Medarbetarskador

Dessa risker ar i huvudsak relaterade till arbetsmiljo.
Programmet Safety@Work fokuserar pa arbetsmiljon och
relaterade risker. Det bygger pa korsvis besiktning och
utvardering mellan bolag och affarsomraden for att bast
utnyttja och sprida redan befintlig kunskap pa arbets-

Egendomsrisker

Minskat varde pa tillgangar

Trelleborgs tillgangsmassa bestar i huvudsak av fastighe-
ter och andra produktionstillgangar vars vérde kan variera
i takt med marknadens utveckling. | samband med att
foretag och andra produktionstillgangar forvarvas, varde-
ras forvarvade tillgangar och skulder noggrant efter
utarbetade principer.

Kundforluster och nedskrivning av andra fordringar
Kundforluster kan uppkomma i en affarsrelation eller
uppkommen tvist eller att kunden hamnat pa obestand.
Trelleborgs fordran pa en enskild kund &r i forhallande till
utestaende fordringsportfolj relativt liten. Det innebar att

ar relaterade till konjunktur och raoljepriset med en
efterslapning pa 3-6 manader. Marknaderna for syntet-
gummi ar oftast regionala och kan pa grund av volymoba-
lanser utvecklas olika. Exempelvis har Asien haft en
starkare tillvaxt vilket har fatt till foljd att priserna dar har
stigit mer an i Europa. Trelleborg kan med sin globala
narvaro i vissa fall balansera dessa regionala prisskillna-
der genom interna leveranser. Pa samma sétt kan de
valutaeffekter som uppkommer genom skillnaderna i USD
och EUR hanteras. For att begréansa negativa effekter av
ravaruprishojningar samt sékerstélla ravaruforsorjning har
Trelleborg stabila och langsiktiga relationer med de mest
konkurrenskraftiga leverantdrerna runt om i varlden. Det
ger forutom volymrabatter ocksa tillgang till marknadsin-
formation och teknikutveckling. For att minimera expone-
ringen av bristsituationer samt stora prisskillnader arbetar
koncernen aktivt med alternativa leverantérer for strate-
giska ravaror. Inkop i ndra samverkan med utvecklingsav-
delningarna méjliggor lagre kostnader dels i form av lokala
spotkép dels i form av alternativa material. Exponeringen
for insatsvaror av stal ror framst Trelleborg Automotive.
Under 2006 har pris6kningarna fortsatt vara betydande
och har inte fullt ut kunnat hanteras pa ovan beskrivna
satt. Trelleborg Automotive har darfor under 2006 paver-
kats negativt av 6kade priser pa saval polymera material
samt stalkomponenter. For aluminiumprodukter hanteras
prisrisken for aluminiumrévara delvis med ravaruindexba-
serade kontrakt fran leverantorer via koncernen vidare till
kunder. Under 2006 har en koncernfunktion skapats for

miljdomradet inom koncernen. | slutet av 2006 har
programmet genomforts i USA, Storbritannien, Frankrike,
Italien, Mexiko, Malta, Kanada, Sverige, Norge, Danmark,
Spanien, Holland, Belgien, Tjeckien, Tyskland, Polen och
Slovakien. Under 2007-2008 planeras implementering av
programmet i Sri Lanka, Brasilien, Kina och Singapore.
Risker kan ocksa uppkomma genom att koncernen
har medarbetare pa resa over hela varlden. Koncernen
féljer myndigheternas rekommendationer fér resor i och
till kritiska omraden.
Miljéskador
Miljorisker ar kopplade till de risker for skador Trelleborgs
verksamhet kan dsamka luft, vatten, mark och biologiska
processer. Koncernens centrala miljéstab ingar i koncern-
stab Juridik och samarbetar nara med alla vara operativa
enheter, med den centrala riskhanteringsfunktionen och
med koncernens risk hubs. Harigenom har vi breddat och
fordjupat riskhanteringen och fangat de synergier som
finns i hanteringen av rattsliga risker, egendoms- och
ansvarsrisker samt miljérisker. Ett forum for miljéfragor
finns med representanter for koncernens affarsomraden
under ledning av koncernens miljochef. Varje affarsomrade
har utsett minst en representant med évergripande ansvar
for koordinering av miljéfragor. En utvecklad och moderni-
serad miljopolicy bland annat innehallande méatbara mal
har antagits under aret. Hallbarhetsrelaterad information
redovisas i en separat hallbarhetsredovisning i enlighet
med den struktur som fastlagts av Global Reporting
Initiative, se www.trelleborg. com/sustainability.

risken for kundforluster ar begransade. Koncernens
kapitalrationaliseringsprogram syftar ocksa till att mini-
mera de utestaende fordringarna som I6pande bevakas
och drivs in. P& sa satt kan &ven eventuell kundinsolvens
upptackas och hanteras tidigt. Koncernen tillampar en
restriktiv kreditpolicy som ocksa innefattar en noggrann
kreditprévning. Vid krediter till Iander med en férhojd
politisk risk Gvervags aterforsakring.

Brand, stold och inbrott i produktionsanlaggningar
Trelleborg har anlaggningstiligangar 6ver hela varlden i
form av fastigheter som loper risk att skadas av till
exempel brand, valdsamma véaderforhallanden, naturkata-
strofer eller inbrott. Sedan flera ar drivs ett mycket omfat-
tande och detaljerat riskinspektionsprogram dar alla
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att effektivisera och samordna koncernens inkop.

Driftsavbrott

Verksamheten kan av skal som bristsituationer, haveri och
arbetskonflikter och av andra orsaker utanfér Trelleborg-
koncernens kontroll, som till exempelvis naturkatastrofer,
drabbas av driftsavbrott. Koncernen har med sin globala
narvaro stora mojligheter att, om nagon enhet skulle slas
ut, flytta verksamheter till alternativa platser for att pa sa
satt sakerstalla att atagna uppdrag fullgors. Risken for
arbetskonflikter har reducerats genom en Iépande dialog
med arbetstagarnas representanter. | syfte att undvika
materialbrist har koncernen etablerat ett val utvecklat nat
av leverantorer.

Forlust av nyckelkompetens

Forlust av nyckelmedarbetare kan pa olika satt negativt
paverka koncernens intjdningsformaga. Strukturkunnandet
om till exempel tillampningar, processer, teknologier och
kundférhallanden, sakras i koncernen genom dokumentation
och intern spridning. Tillgangen pa kompetens sékerstélls
genom val utvecklade metoder for att attrahera nya medar-
betare samt behalla och utveckla koncernens talanger.
Under aret har koncernen vidarutvecklat dessa processer,
som ocksa ligger till grund for successionsordningen for
viktigare befattningar. | koncernens resepolicy ingar hur
och pa vilka villkor nyckelmedarbetare far resa tillsammans
for att sakerstalla fungerande drift i héandelse av olycka.

Rattstvister

Med hansyn till storleken och utbredningen av verksamhe-
ten ar koncernen i mycket begransad omfattning part i
tvister och rattegangar, och inget krav kan antas fa annat
an marginell paverkan pa koncernens resultat och finan-
siella stéllning i sin helhet. De réattstvister, och risker for
rattstvister, som fran tid till annan finns rapporteras
regelbundet till koncernstab Juridik for analys och uppfolj-
ning. | forekommande fall skots rattstvisterna av kvalifice-
rat juridiskt ombud under koncernstab Juridiks ledning och
styrelse och ledning halls fortiépande uppdaterade.

Justitiedepartementet i USA driver sedan augusti 2005
en undersokning av konkurrensforhallandena i USA under
aren 2000-2005 avseende vissa sarskilda typer av marina
fendrar. Undersokningen géller vissa marknadsforhallanden
i USA och omfattar ett flertal foretag i USA, saval tillverkare
som aterforsaljare och agenter, inklusive ett av Trelleborgs
dotterbolag. Den verksamhet som ar foremal for undersok-
ningen utgor en mycket liten del av koncernens verksamhet
i USA. Diskussioner pagar med berorda myndigheter och en
uppgorelse i arendet bedoms som trolig, méjligen redan
under forsta halvaret 2007. For koncernen som helhet kan
de slutliga forvantade kostnaderna inte antas komma att fa
annat an begransad paverkan. Inga avsattningar har hittills
gjorts till tackande av dessa kostnader.

Trelleborg har en klar policy att iaktta géllande kon-
kurrensregler. Under aret har en omfattande utbildning
skett av ett stort antal medarbetare for att sakerstélla att
kunskapen om koncernens policies i konkurrensrattsfragor
ar kanda och efterlevs.

koncernens produktionsanlaggningar besiktigas av koncer-
nens forsakringsgivare, Factory Mutual, enligt fastlagda
koncerndvergripande rekommendationer. Mot bakgrund av
dessa besiktningar forbattras sedan kontinuerligt vara
anlaggningars sakerhets- och skyddsnivaer. Under ar 2007
kommer vi tillsammans med Factory Mutual att genomféra
en detaljerad inspektion/analys av en eller flera pilotan-
laggningars risker att drabbas av avbrott i produktionen, av
vilken orsak det vara mande, i syfte att vidareutveckla vart
skydd mot skador i anledning av sadant avbrott. Alla anlagg-
ningstillgangar ar val forsékrade bade avseende egendoms-
varde och intjaningsférmaga.
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Finansiell riskhantering

Trelleborgkoncernen ar i egenskap av
nettolantagare och genom sin omfat-
tande verksamhet utanfor Sverige utsatt
for olika finansiella risker. Trelleborgs
finanspolicy anger riktlinjer for hur
hanteringen av dessa risker ska ske
inom koncernen. Policyn anger finans-
verksamhetens syfte, organisation och
ansvarsfordelning och ar utformad for
att hantera beskrivna risker. Styrelsens
finansutskott utvarderar och foreslar
forandringar i finanspolicyn arligen, eller
vid behov oftare, och dérefter faststélls
den av styrelsen.

Koncernstab Finans

Koncernens finansférvaltning ir centrali-
serad till Koncernstab Finans och fungerar
bide som rorelsedrivande enhet och som
ett stabsserviceorgan. Koncernstab Finans
ansvarar for koncernbolagens externa
bankrelationer, likviditetshantering, finans-
netto, rintebirande skulder och tillgingar
samt for koncerngemensamma betal-
ningssystem, i egenskap av internbank.
Centraliseringen innebir betydande stor-
driftsférdelar, ligre finansieringskostnad
samt bittre kontroll och hantering av
koncernens finansiella risker. Inom ramen
for Finanspolicyn finns méjlighet dill viss
affirsmissig handel med valuta och rinte-
instrument. Under &ret har ett positivt
resultat uppndtts frin denna handel.

Kreditrisker

Kreditrisker uppstar dels vid placering av
likvida medel, dels som motpartsrisker
vid handel med finansiella instrument.
For att reducera koncernens kreditrisker,
far handel endast ske med ett begransat
antal motparter och inom riktlinjer god-
kanda av Trelleborgs styrelse.

Policy Koncernstab Finans ska arbeta
med banker som har hog kreditvardighet
och som deltar i koncernens medel- och
langfristiga finansiering. Koncernens
likvida medel hanteras i huvudsak pa
koncernniva och likviditeten placeras

pa penning- och kapitalmarknaderna. |
lander dar legala restriktioner forsvarar
en central likviditetshantering finns spe-
ciellt uppsatta riktlinjer vad galler maxi-
malt belopp som far placeras i lokala
kreditinstitut.

Kommentar

Vid arets slut uppgick likvida medel till
616 wvsek (663). Under 2006 forekom
inga kreditforluster vid placering av likvida
medel eller vid handel med motparter i
finansiella transaktioner.

ARSREDOVISNING 2006 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Risker och Policies

Finansieringsrisker
Finansieringsrisker avser riskerna att refinansiering av forfallande Ian forsvaras eller blir kost-
sam och att Trelleborgkoncernen darmed far svart att fullfolja sina betalningsataganden.

Policy Kontrakterade kreditfaciliteter med langre an 12 manaders |6ptid ska finnas till-
gangliga i en omfattning som motsvarar koncernens bruttoskuld, samt en likviditets-
reserv som ska uppga till minst 5 procent av koncernens omsattning.

Valutarisker

Valutarisker avser riskerna for att valutakursférandringar negativt paverkar koncernens
resultatrakning, balansrakning och/eller kassafléden. Valutarisker finns bade i form av
transaktions- och omrakningsrisker.

Transaktionsexponering

Valutafloden som uppstar vid kop och forsaljning av varor och tjanster i andra valutor an

respektive dotterbolags lokala valuta ger upphov till transaktionsexponering.
Policy Koncernbolagen kan maximalt sakra 100 procent av 12 manaders prognostiserade
nettofléden per valutapar, samt maximalt 100 procent av fakturerade nettofléden
per valutapar. Projekt med ordervarde 6éverstigande 1 meur ska alltid sakras.

Omréakning - resultatrdakning

Effekterna av valutakursforandringar paverkar koncernens resultat vid omrakning av de
utlandska koncernbolagens resultatrakningar till sex. Till foljd av att koncernens intjaning
i stor utstrackning ligger utanfor Sverige, kan effekterna av valutakursférandringar pa
koncernens resultatrakning vara betydande.

Policy Koncernen kurssakrar normalt inte denna risk.

Omrékning - balansriakning
| samband med omrakning av koncernens investeringar i utlandska dotterbolag till sek,
uppstar risken att forandringar i valutakursen paverkar koncernens balansrakning.

Policy Investeringar i utlandska dotter- och intressebolag kan kurssakras. Beslut om
eventuell kurssakring sker efter en helhetsbedomning av valutakursniva, kostnads-,
likviditets- och skatteeffekter samt paverkan pa koncernens skuldsattningsgrad.

Ranterisker

Réanterisker avser riskerna for negativ paverkan pa koncernens resultat till foljd av férandringar
i marknadsrantorna. Genomslaget pa koncernens rantenetto beror pa upplaningens samt
placeringens rantebindningstid. Koncernen efterstravar en avwagning mellan bedémd I6pande
kostnad for upplaningen och risken att fa en signifikant negativ paverkan pa resultatet vid en
plotslig, storre ranteférandring.

Upplaning: Den genomsnittliga rantebindningen pa koncernens bruttoupplaning,
inklusive effekter av derivatinstrument, far uppga till maximalt 4 ar.

Placering: Den genomsnittliga rantebindningen pa rantebarande placeringar,
inklusive effekter av derivatinstrument, far uppga till maximalt 2 ar pa ett belopp
om hogst 2 000 MmsEk.

Policy
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Exponering

Beviljade och utnyttjande kreditfaciliteter med forfallostruktur
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Omréakningseffekter: valutaeffekter pa resultatrakning-
en, vsexk 2006

Valuta Netto- Rorelse- Netto-

omsattning resultat resultat
EUR -39 2 el
GBP -1 (0] 0
usbD -67 -1 2
Ovriga 64 -4 0
Summa -43 -7 1

Kanslighetsanalys: omrékningsexponering i balansrak-
ningen, fore beaktande av eventuell skatteeffekt

Valuta Netto- Valuta- Effekt pa eget
investering sakring kapital msek

MSEK % 1% starkare

EUR 6 834 36% -44
GBP 2187 40% -13
usb 2687 45% -15
Ovriga 3122 12% -28
Summa 14 830 33% -100

Ranterisk (1 procent 6kning av rantan) 2007

Resultateffekt fore skatt, MSEK
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Kommentarer

For att sakerstalla kapitaltillganglighet och flexibilitet har Trelleborgkoncernen olika typer av
laneprogram med varierade l6ptider. Basen i koncernens finansiering utgors av ett syndikerat
Ian som upptogs i mars 2005, fordelat pa tva trancher — eur 750 miljoner (6 794 wmsek) och
usb 600 miljoner (4 124 msek). Lanet som forfaller i mars 2011 kan forlangas som langst till
2012, efter samtycke av koncernens banker. Dessutom finns sju obligationslan med forfall
mellan 2007 och 2011, pa totalt 1 192 msek. Vidare finns ett bilateralt Ian pa 30 meur (272
msek) med forfall 2012. Vid utgangen av 2006 var dessa faciliteter, om totalt 12 382 wmskk,
utnyttjade med 6 940 wvsek (5 718).

Forutom dessa langfristiga kreditfaciliteter har Trelleborg ett foretagscertifikatprogram som
upprattades under 2005. Stor efterfragan fran investerare har medfort att den totala laneramen
for certifikatprogrammet har utokats fran 2 000 wsek till 4 000 wskx, eller dess motvarde i Eur,
under 2006. Loptiden for certifikaten ar hogst 12 manader. Vid utgangen av 2006 utnyttjades
programmet med cirka 2 262 wmsek (1 574). Vidare har koncernen kortfristiga (mindre an 1 ars
16ptid) kontrakterade kreditfaciliteter for sitt upplaningsbehov uppgaende till 1 577 wmsex (1 393),
samt kortfristiga kreditléften som vid slutet av ar 2006 uppgick till 2 353 wmsek (2 100).

Trelleborgs globala verksamhet ger upphov till omfattande kassafloden i utlandsk valuta. Pa
koncernniva nettas stor del av dessa floden ut. Under aret har Koncernstab Finans genom-
fort omfattande projekt for att ytterligare forbattra matchningen av dessa floden i valutor,
inom och mellan vara affarsomraden, for att darmed minska koncernens valutarisk och
transaktionskostnader.

Koncernens nettoexponering uppgar till ett arligt varde om cirka 2 300 msex. Diagrammet
intill visar de valutor med storst nettofléden samt hur stor del av dessa fldden som var sak-
rade per den 31 december 2006. Med ett positivt nettoflode menas att infloden overstiger
utfléden.

Beslut om sakring av operativa kassafloden fattas av respektive affarsomrade. Samtliga
koncernbolags valutaaffarer ska goras med Koncernstab Finans som tillser att koncernens
totala externa sakringar ar upprattade enligt Trelleborgs Finanspolicy.

Arets rorelseresultat och nettoresultat har vid omrakning av de utlandska dotterbolagens
resultatrakningar paverkats av valutakursforandringar med totalt cirka -7 mse (44) respektive
cirka 1 msek (28). De marginella omrakningseffekterna beror pa sma valutakursférandringar
i de valutor som star for huvuddelen av Trelleborgkoncernens omsattning i utlandsk valuta,
(EUR, UsD och aer). Valutakursforandringar i kategorin "6vriga” var i vissa fall betydande men
nettade ut varandra pa totalnivan.

Nettoinvesteringarna i utlandska dotter- och intressebolag uppgick vid utgangen av 2006 till
cirka 14 830 wmsek (12 329). Okningen i koncernens nettoinvestering beror framst p& under
aret gjorda forvarv av utlandska enheter. Omrakningsdifferenser uppgick under 2006 till
-730 msek (810). Dessa har beraknats efter kurssakring som utférts genom lan och derivat-
instrument med avdrag for beraknad skatt. Vid utgangen av 2006 var 33 procent av
nettoinvesteringarna kurssakrade.

Per den 31 december 2006 uppgick koncernens rantebarande upplaning till 10 084 msek
(7 997). Den genomsnittliga aterstaende rantebindningen pa lanen var cirka 6 manader
(9), inklusive derivat. Utestaende placeringar per den 31 december uppgick till 734 msex
(761), med en genomsnittlig rantebindning om cirka 0,5 manad (0,5). Koncernens ranteba-
rande nettoskuld uppgick till 9 350 msek (7 236) och nettoskuldens genomsnittliga atersta-
ende rantebindning var cirka 6 manader (10). Om rantan stiger med en procentenhet i samtli-
ga lander dar Trelleborgkoncernen har 1an eller placeringar, blir effekten pa finansnettot 2007,
baserat pa nettoskulden per arsskiftet, totalt cirka 45 msek (34). Koncernens genomsnittliga
nettoskuld var under aret 8 710 msek. Rantenettot respektive finansnettot, i procent av den
genomsnittliga nettoskulden uppgick till 3,5 procent (2,75), samt 3,6 procent (2,9).
Utestaende rantebarande placeringar redovisas i not 16, 23 och 25. Upplaning samt for-
delning per valuta, rantesatser och rantebindning redovisas i not 27.
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MANNISKOR, MILJO OCH SAMHALLE

Strategi for en hallbar verksamhet

Trelleborgs hallbarhetsarbete 4r en inte-
grerad del av koncernens affirsmodell och
bidrar till uppfyllandet av koncernens
mal. Vira kunder och 6vriga intressenter
forvintar sig att vi tar ansvar fér miljdan-
passning av verksamheten och att vi aktivt
bidrar till ett hillbart samhiille.

Trelleborgs grundliggande virderingar
— kundfokus, prestation, innovation och
ansvar — fungerar som vigledande principer
for sdvil koncernens &vergripande styrning
som for vért dagliga beteende, och dirmed
dven for vart hillbarhetsarbete. Tillsam-
mans med koncernens uppférandekod och
Atfoljande policies beskriver de Trelleborgs
grundinstillning som ansvarstagande fore-
tag. Hirigenom skapas ocksé en virdege-
menskap f6r medarbetare &ver hela virlden.

Under 2007 implementeras en revi-
derad version av Trelleborgs grundliggande
virderingar och en reviderad uppférande-
kod. Trelleborg planerar att under 2007
ansluta sig till FN:s Global Compact.

Trelleborgs produkter har i manga
fall i sig positiva miljoeffekeer. P4 s3 sitt
blir hallbarhetsfrigor i praktiken en del
av var affir: att tita, dimpa och skydda i
krivande industriella miljder. Exempel dr
titningar som forebygger lickage, skydds-
utrustning och vibrationsdimpande pro-
dukter och lésningar.

Samtidigt finns det risker med och
effekter av vér verksamhet och produk-
tion frin miljé- och arbetsmiljoperspektiv.
Vira viktigaste miljo- och arbetsmiljopri-
oriteringar handlar om anvindningen av
kemikalier, utslipp till luft, energibespa-
ring, avfallsminimering och hilsa/
sikerhet.

Trelleborgs verksamhet ska utévas
i enlighet med:

* Koncernens uppférandekod, policies
och 6vergripande virderingar.

e Krav i lagstiftningen och andra krav,
exempelvis frin kunder och grannar.

* Kraven i miljoledningsstandarden
ISO 14001 med externa tredjeparts-
revisioner av miljledningssystemet.

Systematisk hallbarhetsansats

For att systematiske arbeta med hall-
barhetsrelaterade risker och effekter har
Trelleborg beslutat att infora ett heltickande
angreppssitt dir en reviderad version av
vir uppférandekod har en nyckelroll.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Revideringen av koden inkluderade bland
annat en extern granskning under 2006
av Trelleborg Automotives anliggning och
verksamhet i Wuxi, Kina, gentemot be-
findig uppférandekod och internationell
praxis, med tillfredsstillande resultat.

Koden som implementeras under
2007 innehaller foljande avsnitt:

* Arbetsplats- och miljsfrigor
* Marknadsfrigor
 Sambhillsfragor

Uppférandekoden ir baserad pd interna-
tionellt erkiinda konventioner och rikdinjer
sdsom FN-konventionen om minskliga
rittigheter, ILO:s konventioner, OECD:s
riktlinjer och FN:s Global Compact.

Den systematiska ansatsen for total
hallbarhetsledning baseras pa sjilvutviir-
dering gentemot Trelleborgs uppforande-
kod och policies. Inom vissa definierade
omrédden ir sjilvutvirderingen forstirke
med externa revisioner, till exempel ISO
14000-revisioner. Trelleborgs hillbarhets-
rapportering sker enligt Global Reporting
Initiatives riktlinjer, version G3. Aven
detta 4r en dterspegling av koncernens
okande ambition att systematiskt balanse-
ra, styra och reducera miljémissiga och
samhilleliga aspekter av vér verksamhet.

100

Styrning av miljo- och hallbarhetsfragor
Det direkta ansvaret for miljs- och arbets-
miljofrigor ligger lokalt hos varje enhet.
Vid varje anliggning finns en miljésam-
ordnare och personer med ansvar for hilsa

och sikerhet.

Den koncerncentrala miljsfunktionen,
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som ir en del av Koncernstab Juridik,
ansvarar for styrning och samordning i
miljofrigor med utgdngspunke frin kon-
cernens miljopolicy och de centrala miljo-
mélen. Varje affirsomride har en miljs-
koordinator som tillsammans med den
koncerncentrala miljsfunktionen ingar i
ett koncernévergripande Miljoforum,
som samlas en ging i kvartalet. En av dess
viktigaste uppgifter under aret var att
arbeta fram en ny miljopolicy samt kon-
cerngemensamma miljoma3l, som antogs

i maj 2006,

En viktig hérnpelare i hillbarhets-
arbetet dr miljsledningsstandarden ISO
14001. Totalt var 93 anldggningar ISO
14001-certifierade vid utgdngen av 2006,
vilket motsvarar cirka 75 procent av samt-
liga produktionsanliggningar. Ytterligare
ett tiotal anldggningar planerar certifie-
ring inom det nirmaste &ret.

Miljoaspekter

Trelleborgkoncernen hade vid &rsskiftet
2006/2007 127 producerande enheter,
varav 84 i Europa, 9 i Asien, 32 i Nord-
och Sydamerika samt 2 i Australien.
Verksamhetens huvudsakliga miljdaspek-

Systematiskt hallbarhetsarbete

Internt

Uppforandekod

Arbetsplats- och miljéfragor

Sjalvut-
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Externa Hallbarhetswebbsajt

revisioner Hallbarhetsrapport

Arsredovisning

GRIs riktlinjer

Ekonomiska prestanda

Miljoprestanda
Sociala prestanda



Ny miljo- och arbetsmiljopolicy

| maj 2006 antogs en ny miljo- och arbets-

miljopolicy. Den nya policyn fokuserar pa

fem karnomraden: Miljoledning, Energi
och Material, Arbetsmiljo, Utveckling av
produkter och processer samt Intressent-
relationer. Inom dessa omraden har mal
pa koncernniva satts upp som innebar att:

+ Alla enheter inom koncernen verk-
samma inom produktion eller pro-
duktutveckling ska omfattas av ett
certifierat miljéledningssystem enligt
ISO 14001. Nyférvarvade enheter ska
infora ett sadant system inom 3 ar
efter forvarv.

+ Alla producerande enheter ska ta
fram en energibesparingsplan.

- Andelen atervunnet avfall pa koncern-
niva ska 6ka med 25 procent inom
3ar.

+ Koncernens program for att minska
antalet arbetsskador, Safety@Work,
ska inforas vid alla enheter och
arliga interna och externa revisioner
ska genomforas.

+ Gemensamma kriterier for utvardering
av kemikalier med avseende pa miljo,
halsa och sakerhet ska tas fram.
Rekommendationer for intressentdia-
loger centralt och lokalt ska utarbetas.

Utover dessa centrala mal, och inom
ramen for ISO 14001, har varje anlagg-
ning egna specifikt satta miljomal med
arliga resultatuppfoljningar. De centrala
malen foljs upp arligen i samband med
hallbarhetsrapporteringen.

ter dr forbrukning av ravaror (naturgum-
mi, fossila rdvaror och kemiska produkter)
och energi, utslipp till luft (I8snings-
medel, vulkgaser, stoft och lukt) och vatten,
buller samt avfall. Dirutéver paverkas
miljén dven av transporter samt historiska
fororeningar av mark och grundvatten.

Koncernens produktionsanliggningar —
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och miljébelastning — varierar stort, bide
med hinsyn till storlek och processer.
Majoriteten av anldggningarna ir dll-
standspliktiga enligt lokal lagstiftning.
Samtliga anliggningar i Sverige, 18 styck-
en, ir tillstdnds- eller anmilningsplikriga.
Tillstdnden omfattar vanligen villkor for
utsldpp till luft och vatten samt avfalls-
hantering. Samtliga tillstdndspliktiga
anlidggningar i Sverige redovisar &rligen
tillstdndsvillkorens efterlevnad i separata
miljorapporter till sin lokala tillsynsmyn-
dighet. Liknade rapportering sker dven i
flera andra linder. Ansékan om fornyade
miljstillstind pagér f6r nirvarande vid 34
anlidggningar (3 i Sverige) varav samtliga
beddms erhélla efterfrigade tillstind.

Under dret har flera foretagsforviry
genomfdrts. Infér varje forvirv gors en
miljéprovning dir bdde verksamhetsrisker
och eventuella miljgskulder utvirderas.
Under 2006 antogs ocksa en sirskild policy
for nyetablering av anliggningar, s3 kallade
greenfields, som inkluderar krav pé utvir-
dering av miljérisker samt naturkatastrof-
exponering.

Ramaterial
Koncernens viktigaste rivaror utgdrs av
polymerer (vanligen natur- eller syntet-
gummi), metallkomponenter samt till-
satsimnen sisom mjukgdrare (oljor),
fyllmedel och vulkmedel (svavel eller
peroxider).

En del av de imnen som anvinds
klassas som miljo- och/eller hilsofarliga.

Under 2006 férbrukades 173 600
ton gummirdvara (167 600 ton), varav 40
procent naturgummi och 60 procent syn-
tetgummi. Férutom gummi forbrukades
27 000 ton 8vriga polymerer.

Innehall
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Energi

Koncernens sammanlagda energifrbruk-
ning uppgick dll 1 312 GWh (1 273) under
2006. I relation till den 6kade omsittningen
ir detta en forbittring med 7 procent jim-
fort med 2005. Huvudorsaken till detta ar
en rad energibesparande atgirder som vid-
tagits pd lokal nivé.

Drygt hilften av produktionsanligg-
ningarna har idag en energibesparings-
plan. Malet ir att ligga ytrerligare fokus
pa detta omride under 2007. Koncernens
totala energikostnad uppgick till 610
(571) MSEK.

Den mest betydande energikillan 4r
naturgas, som stir for drygt tre fjirdedelar
av den direkra energiférbrukningen, f5ljt
av olja.

Utslapp och avfall

Utsldpp till luft frin Trelleborgs anligg-
ningar utgdrs huvudsakligen av koldioxid
(134 700 ton), svaveldioxid (204 ton) och
kviveoxider (105 ton) samt processrelate-
rade utslidpp i form av flyktiga organiska
imnen VOC (1 523 ton). Tack vare mins-
kad energiférbrukning har ocksd de rela-
terade utslippen minskat. Argirder for att
minska utslippen har initierats vid ett
flertal anlidggningar under 2006.

Koncernens direkea klimatpdverkan
ir frimst kopplad dill koldioxidutslipp
frin forbrinning av fossila brinslen.

De direkta koldioxidutsldppen fran
koncernens egna anliggningar uppgick
till 134 700 ton (133 400). Relativt om-
sittningen motsvarar detta en minskning
med 9 procent. Koncernens elektricitets-
forbrukning gav upphov till cirka 78 000
ton indirekta koldioxidutslipp. Av kon-
cernens anliggningar omfattas endast 2
av EU:s direktiv for handel med utslipps-

Maximalt utbyte av vindkraft

Vindkraft ar en av framtidens viktiga energikal-
lor, och den tekniska utvecklingen pa omradet
gar framat med stormsteg. Nar man optimerar
energiproduktionen for ett vindkraftverk ar det
viktigt att rotorbladen hela tiden anpassar sig
till vindriktning och vindstyrka. Trelleborg Sea-
ling Solutions har nyligen utvecklat en 16sning
for en europeisk vindkraftverksproducent dar
de hydrauliska cylindrarna som kontinuerligt
reglerar vinkeln for varje individuellt rotorblad
bland annat innehaller tatningar av Trelleborgs
Turcon® -material.
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ritter och detta i m}’Cket begriinsad om- Ar Energiforbrukning Koldioxidutslapp VOC utslapp Maéngd avfall
fattning. Total tilldelning fr 2006 motsva- GWh ~ GWh/om- Ton  Ton/om- Ton  Ton/om- Ton  Ton/om-
rade 15 600 ton koldioxid. sattning msek sattning msek sattning msek sattning msek
Utslippen till vatten ir begrinsade 2002 1164 0,07 129 000 7.3 1735 0.1 47 360 2,7
och utgsrs framforallt av organiskt mate- 2003 1263 0,07 140 500 7,8% 1517 0,08% 48415 2,7*
rial och metaller. 2004 1382 0,06 141 500 6,2 1819 0,08 62 940 2,7
Den sammanlagda avfallsmingden 2005 1273 0,05 133400 55 1686 0,07 62 350 2,6
uppgick till 64 350 ton (62 350). Relativt 5006 1312 0,05 134700 50 1523 0,06 64 350 2,4

omsittning var detta en minskning med
7 procent.

Av det totala avfallet omhindertogs
54 procent for material- eller energidter-
vinning. Koncernens totala kostnad for
avfallshantering uppgick till 46,8 Msex
(44,4 MSEK).

Mingden gummiavfall frin produk-
tionen var 25 800 ton (22 000). Av detta
dtervanns 5 procent i den egna produk-
tionen och 49 procent omhindertogs av
andra foretag for material- eller energi-
dtervinning.

Overtradelser
Vid sammanlagt 18 (17) anldggningar har
overtridelser av tillstindsvillkoren eller
miljé- och arbetsmiljslagstiftning rappor-
terats. I tre fall har dessa 6vertridelser
resulterat i boter. Total béteskostnad upp-
gick under 2006 till cirka 130 000 sEx.
Viktigaste orsaker till dvertridelser var
utslidpp till luft samt avloppsvatten.
Under 2006 rapporterades 3 incidenter
med spill eller andra okontrollerade utslipp
till omgivningen. Ingen av dessa incidenter
fick ndgra betydande konsekvenser for min-
niskor eller miljé. Sammanlagt intriffade 35
(22) mindre brinder och en explosion, de
flesta i maskinell utrustning och med liten
omfattning, I fabriken i Tarazona, Spanien,
intriffade en storre explosion som skadade
11 personer och orsakade omfattande mate-
riella skador. En utredning av olyckan har
visat att den orsakats av ett konstruktionsfel
i den autoklav som exploderade.

Hallbarhetsarbete med resultat

Trelleborgs hallbarhetsredovisning har 2006 for tredje aret i rad uppmarksammats och
klassats som ett av fem exempel pa "best practice” i Deloittes arliga undersokning av

svenska bdrsbolag.

Trelleborg ingér i ett flertal hallbarhetsindex som listar foretag som ar "best in class”.
Ett internationellt exempel ar Ethibel’s Sustainability Index. | Norden kan Nordiska Radets
Nordic Sustainability Index namnas — det innehaller de 50 boérsnoterade foretag i Norden
som kommit langst inom hallbarhet och bolagsstyrning.

| Folksams index for ansvarsfullt foretagande 2006 fick Trelleborg
sex av sju stjarnor for sitt miljoarbete, samt fyra av sju stjarnor for
sitt arbete med manskliga rattigheter. Genomsnittet for svenska .!
borsféretag var tre stjdrnor av sju, bade for manskliga rattigheter

och milj6.
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* 2003 hallbarhetsredovisning inkluderar helérsdata fér Trelleborg Sealing Solutions medan det finan-
siella bokslutet endast inkluderar omséttningen for sista kvartalet.

Under 2006 har rapporterats 6 (2) klago-
mal riktade mot Trelleborgs anliggningar
fran grannar och andra som upplevde
storningar. Samtliga klagomal rérde buller.
Sanering av fororenad mark pégar for
nirvarande vid 5 enheter. Ytterligare 9
anlidggningar beddms komma att omfattas
av saneringskrav, med dnnu ¢j faststilld
omfattning. Ytterligare 3 anliggningar
berérs av fororeningar som annan part 4n
Trelleborg ansvarar for. Trelleborg ir del-
aktigt som formell part i ytterligare 4 sane-
ringsfall (2 i Sverige och 2 i USA), dock
med ett marginellt kostnadsansvar.
Koncernens avsittningar fr miljo-

dtaganden uppgick till 64 MsEK.

Sociala aspekter

Sociala aspekter handlar om arbetsmiljs-
aspekeer, samhille och minskliga rittighe-
ter, rittvisa affirer, konkurrens, lagefter-
levnad, produktansvar, med mera.

Arbetsmiljo

Trelleborgkoncernens program Safety@
Work syftar till att reducera arbetsmiljs-
relaterade risker. Programmet startades
2005 och har 2006 drivits vidare till att
omfatta USA, Storbritannien, Frankrike,
Italien, Mexiko, Malta, Kanada, Sverige,
Norge, Danmark, Spanien, Holland,

Belgien, Tjeckien, Tyskland, Polen och
Slovakien. Under 2007-2008 planeras im-
plementering av programmet i Singapore,
Sri Lanka, Brasilien och Kina.

Under 2006 registrerades 942 (948)
arbetsolyckor som resulterade i mer 4n en
dags frénvaro. Vanligaste olycksorsaker var
skador av maskiner eller annan utrustning,
samt tunga lyft. I januari 2007 omkom en
medarbetare i USA i en bilolycka i samband
med en tjdnsteresa. Inga dédsolyckor intrif-
fade under 2006. I fabriken i Tarazona, Spa-
nien, skadades 11 personer vid den tidigare
nimnda explosionsolyckan.

Utbildning/utveckling

Cheferna inom Trelleborg ska vara ledare
med formaga att sitta tydliga mal och
folja upp arbetet samt delegera arbets-
uppgifter och ansvar till sina medarbetare,
och tillse att medarbetarna kontinuerligt
utvecklar sin kompetens och stimuleras
till vidareutveckling.

Den koncerngemensamma Talent
Managementfunktionen har arbetat vidare
med att utveckla vira fyra viktiga utveck-
lingsprocesser: ledarutveckling, prestation/
utvirdering, kompetens/utbildningsplane-
ring och rekrytering/successionsplanering.

Under dret har ett utvecklingsprogram

for hogre chefer utvecklats, Senior Execu-
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Medelantal anstillda 2006 - 2004
Fordelning per land 2006 2005 2004
USA 2861 2548 2364
Frankrike 2781 2 896 2948
Storbritannien 2310 2190 2404
Sverige 2238 2451 2558
Spanien 1350 1358 1402
Tyskland 1310 1283 1279
Italien 1297 1287 1281
Polen 1177 1020 792
Brasilien 877 833 748
Sri Lanka 823 704 691
Malta 648 719 781
Mexico 615 561 551
Tjeckien 607 511 476
Kina 564 370 603
Danmark 534 599 639
Ovriga Europa 1130 936 860
Ovriga Nord- och
Sydamerika 231 397 412
Ovriga marknader 1153 1031 886
Totalt 22506 21694 21675
Mén 17021 16246 16279
Kvinnor 5485 5448 5 396

Trelleborg har verksamhet i cirka 40 lander och
industrianlaggningar i ett 26-tal lander. Cirka 90
procent av de anstallda arbetar utanfor Sverige.
Medelantalet anstéllda 6kade under aret till
22 506 (21 694). Andelen kvinnor var 24 procent
(25). Loéner och andra erséattningar uppgick till
6 014 msek (5 599). | Sverige uppgick medel-
antalet anstallda till 2 238 (2 451), varav 32
procent kvinnor (33). Medelantal anstallda for
Ovriga EU-lander var 12 537 (12 280), varav 24
procent kvinnor (23). For USA var medelantalet
anstallda 2 861 (2 548), varav 30 procent
kvinnor (32). Personalomsattningen (uppsag-
ningar och pensionsavgangar ej inraknade)
varierar mellan de olika landerna och anlagg-
ningarna och aterspeglar ofta den lokala arbets-
kraftssituationen. Personalomsattningen var
under 2006 7,8 procent. Majoriteten av enheterna
uppvisar en personalomsattning under 5 procent.
Vid arets utgang hade koncernen 23 950
heltidsanstéllda (21 672).

tive Program. Programmets huvudsyfte dr
att utveckla forméigan att tinka strategiske
och att genomféra beslutad strategi.
Programmet omfattar cirka 60 chefer,
och kommer i huvudsak att genomforas
under 2007.

Ett nytt program, Coaching for
Performance, initierades under 2006.
Programmet syftar till att utveckla alla
chefers formaga att stotta sina medarbetare
i att sitta tydliga mal och f6lja upp dem.

Betriffande processen prestation/ut-
virdering ska varje medarbetare till och
med nivin produktomride (PA) erbjudas
ett &rligt utvecklingssamtal med tydlig
dokumentation.

Trelleborg har en viletablerad chefs-
forsérjningsprocess for att definiera behovet
av kompetens p3 kort och ldng sikt samt

sikerstilla att koncernen i tid tillgodoser
framtida kompetenskrav. En genomging
av chefsforsérjning avseende hogsta led-
ningen sker 4rligen med styrelsens ersitt-
ningsutskott, och dterrapporteras sedan
till styrelsen. For att behlla kontinuitet
och yrkesmissig kompetens ir intern-
rekrytering prioriterat inom koncernen.
Malet ir en internrekryteringsgrad pd 75
procent. Graden bedéms f6r nirvarande
till 65 procent.

Med mélsittningen att skapa transpa-
rens och ge stérre mojligheter for arbets-
rotation och utveckling bide p4 individ-
niva och for koncernen som helhet ir
Trelleborg Internal Job Market, ett viktigt
verktyg dir alla lediga jobb utannonseras
via koncernens intranit.

En kritisk faktor for att sikerstilla

Samhallsengagemang
Trelleborg deltar i en mangd olika samhallsaktiviteter, ofta lokala sadana som innebar samarbete med grannar, intresse-
organisationer, myndigheter och idrottsklubbar; i de sistnamnda finns ménga exempel pa hur foretaget stottar ungdoms-
arbete. Inom utbildningsomradet pagar samarbeten med flera universitet och skolor, vilket medfér I6pande kontakter
med forskare och studenter. Bland annat samarbetar Trelleborg med Université de Nantes, Frankrike, Fachhochschule
Koblenz, Tyskland, LUISS i Rom, ltalien, Western Michigan University, USA, Malta University, Malta, University of Derby
och Trent Technical College, Storbritannien och Chalmers, Sverige. Under arens lopp har manga examens- och forsk-
ningsarbeten utférts vid Trelleborgs anlaggningar, till exempel med miljdinriktning. Utdver detta kan namnas ett sa kallat
"learning partnership” med Ekonomihdgskolan vid Lunds Universitet som innebar finansiering av tva doktorandtjanster.
Trelleborg prioriterar sponsringataganden som ér till nytta for samhallet och den omgivning déar vi ar verksamma,
som stddjer vara varderingar och som stérker vara relationer med kunder och andra partners. Ett flerarigt samarbete
som inleddes 2006 med Radda Barnen och som innefattar ett arligt stod ar en del av Trelleborgs stravan att ta ett 6kat
globalt samhallsansvar genom att bidra till barns utveckling och utbildning.

koncernens ldngsiktiga framging 4r pro-
cesser som beaktar medarbetarnas presta-
tion och bidragande till maluppfyllelse
genom tydliga beldningssystem. En kon-
cerngemensam kompensationspolicy anger
ramarna for detta och kompensations-
strukturen baseras p# ett systematiskt
utvirderingssystem.

Antalet utbildningstimmar per an-
stilld var vid koncernens produktionsen-
heter (90 procent av totalt antal anstillda)
under 2006 i medeltal 13,7 (12,7). Utéver
specifika utbildningar kopplade till enskilda
medarbetares arbetsuppgifter, bedrivs
kompetensutveckling via Trelleborg
Academy, ett paraplybegrepp for koncern-
dvergripande utbildningsinsatser. Utbild-
ningarna arrangeras bide lokalt och
centralt, ibland med hjilp av olika e-lear-
ningprogram. Cirka 100 personer deltog
i program inom ramen fér Trelleborg
Academy under aret.

For chefer finns Trelleborg Interna-
tional Management Program (TIMP). Hir
ingar exempelvis foretagskunskap, affirs-
mannaskap, kommunikation, ledarskap och
forstielse for kulturella skillnader. TIMP
omfattar en 12-dagars utbildning férdelad
pa tre tillfillen. Under 2006 paborjade 37
(41) deltagare TIMP, varav 4 (7) kvinnor.

Arbetsgivar-/arbetstagarrelationer
Trelleborgs policy ir att erkinna fack-
klubbar dir medarbetare si 6nskar. Mer
4n 50 procent av Trelleborgs anstillda vid
koncernens produktionsenheter ir fack-
ligt representerade.

Inom Trelleborg pagir kontinuerligt
forindringsprocesser i samband med for-
virv, avyttringar och rationaliseringar. En
huvuduppgift 4r darfor act ge forutsice-
ningar for forindringar och med respekt
for varje medarbetare minska osikerhet
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och otrygghet, samtidigt som foretagets
fortsatta konkurrenskraft sikerstills. I
samband med omstruktureringar under
iret har cirka 200 medarbetare berérts,
frimst i Sverige och England. I november
2006 aviserades ett dtgirdsprogram inom
Trelleborg Automotive som i ett férsta
steg berdr cirka 700 anstillda i Europa.

Mangfald och jamstalldhet

Trelleborgs arbetsplatspolicy anger att
ingen sirbehandling av anstillda fir ske
vad giller anstillning eller arbetsuppgifter
pd grund av kén, religion, lder, invaliditet,
sexuell liggning, nationalitet, politisk sikt
eller socialt eller etniskt ursprung. Under
2006 har fem fall av diskriminering anmilts
och granskats. I tv4 av fallen befanns an-
milan vara ogrundad, ett fall r fortfarande
under utredning, och i évriga fall har 4t
girder vidtagits for att situationen inte ska
upprepas.

I Folksams jimstilldhetsindex 2006
placerades Trelleborg p 83:e plats av 238
svenska borsbolag. I branschkategorin
?Ovrig industri” erholl Trelleborg betyget
2,05, tydligt 6ver kategorins medelvirde pd
1,65. Mer 4n 400 kvinnor finns i chefsbe-
fattningar p& hdg- och mellanniva vid pro-
duktionsanldggningarna inom Trelleborg.

Uppforandekod, samhille och

manskliga rattigheter

En 6versyn av Trelleborgs uppférandekod
genomfordes under 2006. Den nya koden
inférs under 2007 och kommer framledes
av foljas upp savil genom sjilvutvirdering
som extern granskning.

Vad giller minskliga rittigheter ingdr
foretaget i Amnesty Business Groups rating
som miter risk for krinkningar av minsk-
liga rittigheter. Trelleborg uppvisar ett
resultat som ligger i linje med 6vriga del-
tagande svenska industriféretag.

Under 4ret har inga 6vertridelser skett
vad giller ofrivilligt arbete eller barnarbete.

Betriffande konkurrensbegrinsning

Den verksamhet som ir féremal for un-
dersdkningen utgdr en mycket liten del av
koncernens verksamhet i USA. Diskussio-
ner pagir med berérda mydigheter och en
uppgoérelse i drendet bedoms som trolig,
méjligen redan under férsta halvaret
2007. For koncernen som helhet kan de
slutliga férvintade kostnaderna inte antas
komma att f4 annat 4n begrinsad piver-
kan. Inga avsittningar har hittills gjorts
till tickande av dessa kostnader.
Trelleborg har en klar policy att iaktta
gillande konkurrensregler. Under 4ret har
en omfattande utbildning skett av ett stort
antal medarbetare for att sikerstilla ate
kunskapen om koncernens policies i kon-
kurrensrittsfrigor ir kinda och efterlevs.

Produktansvar
Hinsyn till milj6 och arbetsmiljé 4r en
integrerad del av utvecklingsprocessen for
nya produketer. I vissa fall stiller kunderna
sirskilda krav, i 6vrigt 4r lagkrav och andra
verksamhetsspecifika krav styrande.
Kraven frin samhillet och kunderna
pa redovisning av produkternas miljs-
egenskaper hojs kontinuerligt, bland annat
frin fordons- och byggindustrin, dir krav
stills p4 detaljerade innehallsdeklarationer.
Industri- eller kundspecifika begrinsning-
listor for kemikalier forekommer ocksa.
Med den forestdende implementeringen
av EU:s nya kemikalielagstiftning, REACH,
kommer storre krav att stillas pd redovis-
ning av ingdende kemiska dmnen och
anvindningen av vissa kemikalier kommer
pa sikt att begrinsas. Trelleborg berdrs
frimst i egenskap av anvindare i ett senare
distributionsled och endast i enstaka fall i
egenskap av direkt importér av kemikalier.

Hallbarhetsrapportering pa internet

Trelleborgs utokade hallbarhetsrapportering pa

internet fortsatter.

Besok www.trelleborg.com for att fa tillgang till '
all hallbarhetsrelaterad information, en interaktiv L

Innehall

Hallbarhetsrelaterade kostnader
och investeringar

Under 2006 investerades totalt 77
(70) msEx i atgirder for forbiterad
miljs- och arbetsmiljs.

Miljs- och arbetsmiljorelaterade
kostnader uppgick till 114 (101) Msex
inriknat kostnader f6r utslippshante-
ring*. Rapporterade besparingar
kopplade till miljé- och arbetsmiljs-
forbittringar uppgick till 37 (21)

MSEK.

Fordelning av hallbarhetsrelaterade

kostnader
Ovrigt 5%
Marksanering 3% et
Externa. iy Administration
Lednings- 31%
system 4%
\ Avgifter till
myndigheter 2%
Avfallshantering
9
42% Utslappshantering 8%

Fordelning av miljé- och arbetsmiljérelaterade
kostnader

Skydd av mark
& grundvatten 2% Gyrigt 3%
Energieffektivi-
sering 8%
Bulleratgarder 2%

Luftrenings-
utrustning 34%

\ Avloppsvatten-
rening 3%

Avfalls-
hantering 2%

Forbattrad
arbetsmiljo 46%

*Ej inkluderade i 2005 ars redovisning.
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driver Justitiedepartementet i USA sedan
augusti 2005 en undersdkning av konkur-
rensforhillandena i USA under 4ren
2000-2005 avseende vissa sirskilda typer
av marina fendrar. Undersokningen giller
vissa marknadsforhillanden i USA och
omfattar ett flertal féretag i USA, sdvil
tillverkare som 4terforsiljare och agenter,

informationsdatabas samt ett index som klargor &
hur rapporteringen forhaller sig till GRIs (Global
Reporting Initiative) rapportstruktur. Hallbarhets-
relaterad information for 2006 har samlats in fran
koncernens produktionsanlaggningar enligt koncer-
nens standard for hallbarhetsrapportering. Varje
anlaggningschef ar ansvarig for kvalitetssakringen av parametrarna. Koncernens
miljostab sammanstaller och bearbetar informationen. Redovisningsprinciperna
forklaras i detalj pa www.trelleborg.com/sustainability § LTTETILTY

inklusive ett av Trelleborgs dotterbolag.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Trelleborgkoncernen, resultatrakningar

MSEK Not 2006 2005
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsittning 2 27 041 23 509
Kostnad for salda varor -20 328 -17 242
Bruttoresultat 6713 6267
Forséljningskostnader -2 067 -1901
Administrationskostnader -2 640 -2438
Forsknings- och utvecklingskostnader -506 -476
Ovriga rérelseintakter 6 396 376
Ovriga rérelsekostnader 6 -440 -123
Andelar i intressebolags resultat 7 22 33
Rorelseresultat 3,4,5809,10 1478 1738
Finansiella intakter 11 19 7
Finansiella kostnader 11 -332 -215
Resultat fore skatt 1165 1530
Skatt 12 -402 -378
Resultat efter skatt 763 1152
Avvecklade verksamheter

Nettoomsattning 243 661
Rorelseresultat 29 41
Resultat fore skatt 28 37
Resultat efter skatt 3 25
Summa nettoomsattning 27 284 24170
Summa rorelseresultat 1507 1779
Summa resultat fore skatt 1193 1567
Summa resultat efter skatt 766 1177
- varav minoritetens andel 13 15 16
- varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 751 1161
Resultat per aktie, sex 2006 2005
Kvarvarande verksamheter

Resultat 8,25 12,60
Resultat efter utspadning, ¥ 8,25 12,60
Resultat exklusive omstruktureringskostnader/nedskrivningar ¥ 11,65 12,60
Totalt

Resultat 8,30 12,90
Resultat efter utspadning 8,30 12,90
Utdelning, ? 6,00 5,50
Antal aktier

i genomsnitt 90 357 261 90 160 338
efter utspadning i genomsnitt 90 357 261 90 160 338
1) Nettoresultatet har justerats for omstruktureringskostnader/

nedskrivningar efter skatt, msex -304 -
2) Enligt styrelsens och VD's férslag 6,00 5,50

ARSREDOVISNING 2006
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Nettoomsattning
MSEK
28 000

21 000

14 000

7 000

2002 2003 2004 2005 2006

Rorelseresultat *

MSEK
2 000

1500
1 000

500

2002 2003 2004 2005 2006

M rs 6 kvarvarande
verksamheter exklusive verksamheter inklusive
i och i ader och
nedskrivningar, MSEK

nedskrivningar, MSEK

Resultat per aktie *
SEK
15

12

9

6

3

2002 2003 2004 2005 2006

- Resultat per aktie for Resultat per aktie for

exklusive omstrukturerings-
kostnader och nedskrivningar

inklusive omstrukturerings-
kostnader och nedskrivningar

* For aren 2002 - 2003 exklusive goodwillavskrivningar.




Kommentarer till koncernens resultatrakningar
Nettoomséattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till:

Innehall

FINANSIELL RAPPORTERING

Nettoomsattning per affarsomrade, kvarvarande
verksamheter:

Omstruktureringskostnader och nedskrivningar har
belastat rorelseresultat med 337 MSEK fordelat

MSEK 2006 2005 2006 2005 Nominel oorat ]
Kvarvarande enheter, wsex 7041 23500 M forinddng, % enligt foljande:
Awecklade enheter, msek 243 661 Trelleborg Engineered Systems 9310 6671 40 Kostnad for salda varor, msex -43
Totalt, msex 27284 24170 Trelleborg Automotive 9493 8995 6 Forsaljningskostnader, msek -5
Trelleborg Sealing Solutions 5389 5166 4 Administrationskostnader, mse -9
Trelleborg Wheel Systems 3145 3023 4 Ovriga rérelsekostnader, stk -280
Med foljande procentuell forandring: Eliminering 2% -346 Totalt -337
K 27041 23509 15
Forandring, % Kvarvarande Avvecklade Totalt
verksamheter  verksamheter Koncernens finansiella intakter och kostnader upp-
Organisk tillvaxt +6 +6 Rorelseresultat gick netto till -313 MSEK (-208), utgdrande 3,6 %
Strukturella forandringar +9 -2 +7 . . ; (2,9) av genomsnittlig nettoskuld under aret.
L Rorelseresultat for kvarvarande enheter exklusive 1
Valutakursforandringar - ) - Arets skattekostnad uppgick till 427 MSEK (390).
Totalt +15 -2 +13 omstruktureringskostnader och nedskrivningar upp- Genomsnittlig skattesats var 36 %, fordelat enligt
gick till 1 815 MSEK (1 738). Tre av fyra affarsomraden feliande: o
L . visade en positiv resultatutveckling under aret. olande:
Nettoomséttning per geografisk marknad, R Kvarvarande verksamheter exklusive
kvarvarande verksamheter: Rorelseresultat - Kvarvarande verksamheter: omstruktureringskostnader och nedskrivningar, % 29
Omstruktureringskostnader och nedskrivningar, % 6
2006 2005
WISEK 2006 2005 :s: - Pa—— Awecklade verksamheter, % 1
Europa 18968 17115 Hhlusive omstruktureringskostnader Totalt, % 36
Nord- och Sydamerika 5872 4728 ?Chnnsds"’é""'f’ga’ i 505 501
Asien och 6vriga marknader 2201 1666 relleborg ngmeerle ystems .
Trelleborg Automotive 214 471 Under avvecklade enheter redovisas:
Summa 27041 23509 Trelleborg Sealing Solutions 726 703 " :
Trelleborg Wheel Systems 243 215 Rorelseresultat i Goodall, Msex 25
Owriga bolag 15 a7 Realisationsforlust vid avyttring av Goodall, mse -76
For kvarvarande enheter sker expansionen Koncernposter 158 75 Uppisning av garantireser relaterad til vardering
snabbast i Asien och 6vri gam arknader samt Rivelseresultat xkl omstrukturerngs- Rnav IBroderr:a Edstrand vid en framtida forsljning, msex 22
i Nord- och Sydamerika. ostnader och nedskrivningar 1815 1738 Orelseresultat
Forséljnings- Andel av Omstruktureringskostnader och nedskrivningar
okning 2006 total férsaljning Trelleborg Engineered Systems -36 -
. Trelleborg Automotive -280 -
Vil;rrzgaécﬁ Sydamerika, % : ;i ;(2) Trelleborg Wheel Systems = =
; S Y Rorel Itat inkl g
Asien och évriga marknader, % +32 8 ! dor och ivning 1478 1738
Totalt +15 100
Kvarvarande verksamheter exkl omstruktureringskostnader/nedskrivningar
MSEK 2006 2005
Nettoomsattning 27 041 23509
EBITDA 2730 2579
Rorelseresultat 1815 1738
Resultat fore skatt 1502 1530
Resultat efter skatt 1067 1152
Resultatrakning per kvartal
Kvarvarande verksamheter exkl omstruktureringskostnader/nedskrivningar
jan-mar aprjun jul-sep okt-dec
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning 6807 5642 6983 6185 6 306 5677 6945 6 005
EBITDA 700 592 727 746 589 628 714 613
Rorelseresultat 468 392 507 538 364 413 476 395
Resultat fore skatt 400 331 431 481 285 381 386 337
Resultat efter skatt 280 241 306 351 202 276 279 284
Koncernen, totalt
jan-mar aprjun jul-sep okt-dec
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning 6995 5794 7038 6348 6 306 5846 6945 6182
Rorelseresultat 473 398 510 547 365 425 159 409
Resultat fore skatt 404 336 434 489 285 392 70 350
Resultat efter skatt 300 245 274 355 201 284 -9 293
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FINANSIELL RAPPORTERING

Trelleborgkoncernen, balansrakningar

Innehall

31 december, msek Not 2006 2005
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar 14 6008 5667
Goodwill 15 8968 7717
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 567 491
Andelar i intressebolag 7 98 121
Finansiella anlaggningstillgangar 16-18 94 33
Uppskjutna skattefordringar 19 833 782
Summa anlaggningstiligangar 16 568 14 811
Omséttningstillgangar
Varulager 20 3604 3275
Kortfristiga rorelsefordringar 21,22 6318 5732
Aktuell skattefordran 363 386
Rantebarande fordringar 23,24 88 93
Likvida medel 25 616 663
Summa omséttningstillgangar 10 989 10 149
SUMMA TILLGANGAR 27557 24 960
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Aktiekapital 2259 2 400
Ovrigt tillskjutna medel 226 226
Andra reserver -114 601
Balanserad vinst 6458 5653
Arets resultat 751 1161
Summa 9 580 10 041
Minoritetsintressen 13 107 72
Summa eget kapital 9 687 10 113
Langfristiga skulder
Réntebérande langfristiga skulder 27 6859 5891
Ovriga langfristiga skulder 28 41 43
Pensionsforpliktelser 29 819 842
(Ovriga avséttningar 30 202 242
Uppskjutna skatteskulder 19 459 149
Summa langfristiga skulder 8380 7167
Kortfristiga skulder
Rantebérande kortfristiga skulder 27 3225 2106
Aktuell skatteskuld 451 431
Ovriga kortfristiga skulder 28,31 5630 4965
Ovriga avséttningar 30 184 178
Summa Kortfristiga skulder 9490 7680
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27557 24 960
Ansvarsforbindelser 32 17 211
Stallda sakerheter 32 41 44
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FINANSIELL RAPPORTERING

Kommentarer till koncernens balansrakning struktureringsprogram medférde en nedskrivning av goodwill pa 135 msek respekti-

Koncernens totala tlllgéngar UpngCk till 27 557 MSEK (24 960)Y en Okﬂlﬂg med ve 22 MmsEk, totalt 157 msek och 81 msek avseende materiella anléggningstillgéngar.

2 597 MSEK. Koncernens nettolaneskuld okade med 2 114 wmsex till 9 350 msex. Kope-
Koncernens sysselsatta kapital for kvarvarande verksamheter dkade till skillingen for arets forvarv uppgick till 3 095 wsex inklusive forvarvskostnader.

18 818 wsex (16 663), en dkning med 2 155 wisek, hanforlig till Kursdifferenserna reducerade nettoskulden med 387 msex.

Valutakurseffekter vid omrakning av utldndska dotterbolag _ 1 161 Msek Det egna kapitalet minskade under aret med 426 msex. Omrakningsdifferensen

Foretagsforvary +3 020 wsek uppgick till netto —730 wsex inklusive kursdifferenser (netto efter skatt) pa sékrings-

Forandring rorelsekapital och anlaggningstillgangar + 296 msek instrument.

Utdelningen uppgick till 497 msek.

Arets bruttoinvesteringar uppgick till 1 112 msex, varav 132 msex i immateriella Skuldsattningsgraden uppgick till 96 procent (72).

anlaggningstillgangar och 980 wmse i materiella anlaggningstillgangar.
Arets avskrivningar uppgick totalt till 917 msex. Test av nedskrivningsbehov
avseende Trelleborg Automotive samt nedskrivning pa grund av koncernens om-

Nettoskuld Kapitalstruktur
MSEK 2006 2005 MSEK
PP : . 20 000
Langfristiga rantebarande placeringar och fordringar 30 5
Kortfristiga rantebarande fordringar 88 93 15 000
Likvida medel 616 663
Summa rantebérande tillgangar 734 761 10 000
Réntebarande langfristiga skulder -6 859 -5 891 5000
Rantebarande kortfristiga skulder -3225 -2106
Summa rantebéarande skulder -10 084 -7997 0° 2002 ; 2003 ; 2002 ; 2005 ; 2006 !
- Eget kapital, MSEK Sysselsatt kapital, MSEK
Nettoskuld -9 350 -7236
Férandring av nettoskuld: Nettoskuld
l}lettoskuld vid arets borjan -7 236 -6 951 MSEK
Arets nettokassaflode -2 499 208 0 : ‘ . ; )
Laneavgift -2 14
Kursdifferenser 387 -507 -2 000
Nettoskuld vid arets slut -9 350 -7236

-4 000

-6 000

-8 000

-10 000
2002 2003 2004 2005 2006

I Nettoskuld, MSEK

Trelleborgkoncernen, forandring av eget kapital

Eget kapital Hénforligt till moderbolagets aktiedgare Minoritetsintressen Totalt
Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital Andra reserver Balanserad vinst
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ingaende balans den 1 januari 2400 2400 226 226 601 -183 6814 6032 72 128 10113 8603
Justering av ingaende eget kapital enligt IAS 39 19 -5 - 14
Arets forandringar
Forvarv 26 -102 26 -102
Minskning av aktiekapitalet genom makulering av
aktier i eget innehav -141 141 - -
Overlatelse av egna aktier vid nyttjande av kbpoptioner 78 - 78
Kassaflodessakringar netto efter skatt 10 -14 10 -14
Omrékningsdifferens -905 1008 -5 31 -910 1039
Sakring av nettoinvestering i utlandska dotterbolag
efter skatt 180 -229 180 -229
Resultat efter skatt 751 1161 15 16 766 1177
Utdelning -497 -452 -1 -1 -498 -453
Utgaende balans den 31 december 2259 2400 226 226 -114 601 7209 6814 107 72 9687 10113

For andra reserver, se vidare not 26.
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar en utdelning om 6,00 SEK (5,50) per aktie, totalt 542 MSEK (497).
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FINANSIELL RAPPORTERING

Trelleborgkoncernen, kassaflodesanalyser

MSEK Not 2006 2005
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat 1478 1738
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet:
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 15 114 65
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 14 803 776
Nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 15 157 -
Nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar 14 81 -
Avséattningar for omstruktureringskostnader 99 -
Ej utdelade resultatandelar i intressebolag 12 21
2744 2600
Erhallen ranta och andra finansiella poster 67 26
Erlagd ranta och andra finansiella poster =312 -283
Betald skatt -320 -393

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 2179 1950
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -267 -149
Forandring av rorelsefordringar -512 -92
Forandring av rorelseskulder 635 197
Utnyttjande av strukturreserver -83 -107
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1952 1799

Investeringsverksamheten

Forvarvade enheter 33 -3 095 -368
Omstruktureringsatgarder i forvarvade enheter -41 -63
Awecklade verksamheter 33 175 1
Bruttoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar 15 -132 -184
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -980 -689
Forsalining av anlaggningstillgangar 119 87
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3954 -1216

Finansieringsverksamheten

Férandring av rantebarande placeringar -20 -26
Forandring av rantebérande skulder 2520 -23
Utbetald utdelning -497 -452
Utdelning till minoritet -1 -1
Overlatelse av egna aktier vid nyttjande av kpoptioner - 78
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2002 -424
Arets kassaflode 0 159
Likvida medel:

Vid periodens bdrjan 663 475
Omklassificering av ingaende balans - -36
Kursdifferens -47 65
Likvida medel vid arets slut 616 663
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Kommentarer till koncernens
kassaflodesanalyser

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 1 607 msex (1 770).

Minskningen var framst hénforlig till det Iagre rorelseresultatet i Trelleborg
Automotive samt 6kad kapitalbindning i Trelleborg Automotive och Trelleborg Wheel
Systems. Kassaflodet uppgick till 89 procent av rorelseresultat exklusive omstruk-
tureringskostnader och nedskrivningar och uppnadde koncernens maltal om
80 - 90 procent av rorelseresultatet.

Efter avdrag for utbetalningar avseende omstruktureringsatgérder, finansiella
betalningar och betalda skatter uppgick det fria kassaflodet till 918 msex (949),
motsvarande 10,15 sk (10,55) per aktie.

Under aret gjorda forvérv belastade kassaflodet med 3 095 wmsek, varav 956
msek avsag forvarvet av CRP Group och 1 333 wmisek forvarvet av Reeves Brothers
Inc. Forsaljningen av Goodall gav ett positivt kassafldde om 175 wsex. Arets utdel-
ning till aktiedgarna uppgick till 497 msek, motsvarande 54 procent av arets fria
kassaflode.

Totala nettokassaflodet uppgick till -2 499 wmsek (208).

Operativt kassaflode Kassaflode per aktie Investeringar och avskrivningar
MSEK SEK MSEK
1800 20 1200
1500 16 1 000
1200 800
12
900 600
8
600 400
300 4 200

o 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘
- Operativt ode, ki exklusive . Operativt kassaflode per aktie, Fritt kassaflode - Investeringar, kvarvarande Avskrivningar (exklusive goodwill-
omstruktureringskostnader, MSEK for kvarvarande verksamheter, exklusive per aktie, SEK verksamheter avskrivningar) kvarvarande
omstruktureringskostnader, SEK verksamheter
Kassaflodesrapport
2006 EBITDA exkl e] utdelade Bruttoinves- Sélda anlagg- Forandring i Summa
andelar i intressebolag teringar ningstillgangar rorelsekapital kassaflode
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Trelleborg Engineered Systems 1066 763 -271 -151 14 2 6 21 815 635
Trelleborg Automotive 679 884 -495 -474 13 4 -52 5 145 419
Trelleborg Sealing Solutions 918 905 -198 -148 72 44 2 91 794 710
Trelleborg Wheel Systems 346 321 -139 -84 - 2 -54 -4 153 235
Ovriga bolag -8 -10 = -1 1 14 =7 - -14 3
Koncernposter -257 -263 -9 -15 19 21 -39 25 -286 -232
Operativt kassaflode 2744 2600 -1112 -873 119 87 -144 -44 1607 1770
Omstruktureringsatgarder i forvarvade enheter -41 -63
Utnyttjande av strukturreserver -83 -107
Utbetald utdelning till minoritetsagare - -1
Finansiella poster -245 =257
Skatter -320 -393
Fritt kassaflode 918 949
Forvary -3 095 -368
Awecklade verksamheter 175 1
Utbetald utdelning till aktieagare -497 -452
Utnyttjande av kopoptioner - 78
Summa nettokassaflode -2499 208
IB Nettoskuld -7236 -6 951
Periodens nettokassaflode -2 499 208
Laneavgift -2 14
Kursdifferenser 387 -507
UB Nettoskuld -9 350 -7236
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FINANSIELL RAPPORTERING

Moderbolaget Trelleborg AB, resultatrakningar och kassaflédesanalyser

RESULTATRAKNINGAR
MSEK Not 2006 2005
Administrationskostnader 35-36,40 -312 =327
Ovriga rorelseintakter 37 238 211
Ovriga rorelsekostnader 37 -1 -1
Rorelseresultat 38-39 -15 -117
Finansiella intékter och kostnader 41 97 -756
Resultat fore skatt 22 -873
Skatt 42 193 186
Resultat efter skatt 215 -687
KASSAFLODESANALYS
MSEK 2006 2005
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat -75 -117
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet:
Resultat vid forsljning av anlaggningstillgangar -3 0
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 2 3
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar - 0
Avyttringar och utrangeringar 3 -
-13 -114
Kontant erhallen utdelning 637 334
Erhallen ranta och andra finansiella poster 230 395
Erlagd ranta och andra finansiella poster -787 -174
Betald skatt -1 -1
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 6 -160
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 1 0
Férandring av rérelsefordringar -41 109
Férandring av rérelseskulder -19 9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -53 -42
Forvarv av dotterforetag / Kapitaltillskott -3008 -15114
Awyttring av dotterforetag - 0
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -1 -3
Bruttoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar -3 -10
Forsaljning av anlaggningstillgangar 6 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3006 -15 127
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebérande placeringar 1277 8720
Férandring av rantebarande skulder 2279 6807
Utbetald utdelning -497 -452
Overlatelse av egna aktier vid nyttjande av kdpoptioner - 78
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3059 15 153
Arets kassaflode 0 -16
Vid periodens bdrjan 0 16
Likvida medel vid arets slut ¥ 0 0
1) Likvida medel
Kassa och bank 0 0
Kortfristiga placeringar = -
Belopp vid arets slut 0 0
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FINANSIELL RAPPORTERING

Moderbolaget Trelleborg AB, balansrakningar

BALANSRAKNINGAR
31 december, msek Not 2006 2005
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 43 7 11
Immateriella anlaggningstillgangar 44 10 10
Finansiella anlaggningstillgangar 45-46 28 420 26 661
Uppskjutna skattefordringar 47 - 47
Summa anlaggningstillgangar 28 437 26 729
Omséttningstillgangar
Varulager 48 - 1
Kortfristiga fordringar 49-50 80 39
Aktuell skattefordran 0 0
Rantebarande fordringar 51 1906 1324
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 1986 1364
SUMMA TILLGANGAR 30 423 28093
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 52
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2259 2400
Reservfond 1130 1130
Summa bundet eget kapital 3389 3530
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde 132 217
Balanserat resultat 3865 4143
Arets resultat 215 -687
Summa fritt eget kapital 4212 3733
Summa eget kapital 7601 7263
Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga skulder 55 121 361
Avsattningar for pensioner och liknande 53 4 4
Ovriga avséttningar 54 0 4
Summa langfristiga skulder 125 369
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 55 22623 20332
Ovriga kortfristiga skulder 56-57 70 115
(Ovriga avséttningar 54 4 14
Summa kortfristiga skulder 22 697 20 461
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30423 28093
Ansvarsforbindelser 58 380 726
Stéllda sakerheter 58 _ .
Forandring av eget kapital
Eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ingaende balans den 1 januari 3530 3530 3733 4271 7263 7801
Justering av ingaende eget kapital enligt IAS 39 264 264
Skatt pa justering av ingaende eget kapital enligt IAS 39 -74 -74
Arets forandringar:
Minskning av aktiekapitalet genom makulering av
aktier i eget innehav -141 141
Utdelning -497 -452 -497 -452
Verkligt varde- vinster -201 159 -201 159
Skatt pa verkligt varde-vinster 56 -45 56 -45
Overlatelse av egna aktier vid nyttjande av kdpoptioner 78 78
Koncernbidrag 1062 304 1062 304
Skatt pa koncernbidrag -297 -85 -297 -85
Arets resultat 215 -687 215 -687
Utgaende halans den 31 december 3389 3530 4212 3733 7601 7263
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KONCERNENS NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper
Moderbolaget, Trelleborg AB (publ) ar ett aktiebolag med sate i Trelleborg i Sverige.

Grund for upprattande

Trelleborgkoncernens redovisning har uppréattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpre-
tations Commitee (IFRIC), som har godkants av EG-kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt f\rsredovisningslagen tilldmpats.

Aren 2003 och tidigare ar i koncernens flerarsoversikt har inte upprattats
enligt IFRS utan redovisas enligt tidigare svensk redovisningsstandard.

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom kon-
cernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respek-
tive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands sex, som ar moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
awikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moder-
bolaget, framfor allt till foljd av ARL.

Inférande av nya och reviderade IFRS

Frén och med 1 januari 2006 har féljande andringar och nya standarder, IAS och
IFRS, samt tolkningar beslutats av IASB och antagits av EU:

IAS 19 - Erséttningar till anstéllda — Andring avseende redovisning av aktua-
riella vinster och forluster. Enligt denna andring ar det tillatet att redovisa aktua-
riella vinster och forluster direkt i eget kapital. Trelleborg har valt att inte tilldmpa
detta séatt att redovisa aktuariella vinster och férluster.

IAS 39 - Finansiella instrument: Redovisning och vardering: Andring avseende
kassaflodessakring av koncerninterna transaktioner, méjlighet att redovisa till
verkligt varde och finansiella garantikontrakt. Trelleborg tilldmpar fran och med 1
januari 2006 kassaflodessékring av koncerninterna transaktioner. Jamforelsearet
2005 skulle endast ha paverkats férsumbart av denna forandring. Férandringen av
verklig varde-option och finansiella garantikontrakt medfor ingen forandring av
Trelleborgs redovisningsprinciper.

IFRIC 4 - Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal - Detta
uttalande ar inte tillampligt for koncernen.

IAS 21 - Effekter av forandrade valutakurser: Mellanhavanden mellan syster-
bolag i en koncern kan betraktas som en utvidgad investering i utlandsk verksamhet.
Andringen utvidgar kretsen av bolag och valutor som kan inga en sadan sakrings-
transaktion. Trelleborg Treasury AB har darfér vertagit merparten av fordringar
som betraktas som utvidgad investering i utlandsk verksamhet. For koncernen har
detta inte medfdrt nagon forandring.

IFRIC 7 — Omrakning vid 6vergang till hoginflationsredovisning: Koncernen har
for narvarande inte verksamhet i Iander dar vergang till hoginflationsredovisning
ar aktuell.

IFRIC 8 - Tillampningsomrade for IFRS 2: Varor och tjanster som erhalls i utbyte
mot eget kapitalinstrument dven om dessa varor eller tjanster, helt eller delvis, inte
specifikt kan identifieras. Detta uttalande &r inte tillampligt fér koncernen da denna
typ av transaktioner inte forekommer.

IFRIC 9 - Omvérdering av inbaddade derivat: Koncernen har inga inbaddade
derivat.

Koncernredovisning
Koncernens omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga dotterbolag och
intressebolag.

Dotterbolag

Med dotterbolag avses de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt &ger mer
an 50 procent av aktiernas rostvarde eller pa annat satt har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier i bolaget.

Samtliga dotterbolag konsolideras enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet
for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning
och uppkomna eller dvertagna skulder per 6verlatelsedagen, plus utgifter som direkt
hanfors till forvarvet. Forvarvsmetoden innebar att verkligt varde for forvarvade
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identifierbara tillgangar och dvertagna skulder och eventualforpliktelser oavsett
omfattning pa eventuellt minoritetsintresse faststalls vid forvarvstidpunkten. Det
overskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga
vérdet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas
som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt véarde for de forvarvade
nettotillgangarna redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Dotterbolag som forvérvas under rakenskapsaret medtages i koncernredovis-
ningen fran den tidpunkt da det bestammande inflytandet overforts till koncernen.

Dotterbolag som avyttrats under rakenskapsaret ingar i koncernredovisningen
till och med tidpunkten da det bestdmmande inflytandet upphor.

Samtliga koncerninterna transaktioner, saval kostnader och intakter som
fordringar och skulder samt orealiserade vinster och koncernbidrag har eliminerats.
Aven orealiserade forluster elimineras om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att
ett nedskrivningsbehov foreligger for den dverlatna tillgangen.

Intressebolag

Med intressebolag avses de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett
langsiktigt innehav och har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket
i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av
résterna.

Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas
inledningsvis till anskaffningsvarde. Vardering av forvarvade tillgangar och skulder
gors pa samma satt som for dotterforetag och redovisat vérde pa intresseforetagen
inkluderar eventuell goodwill eller andra verkligt-vardejusteringar.

Koncernens innehav av intressebolag &r av operativ karaktar. Koncernens
andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter forvarv redovisas darfor
i resultatrakningen pa raden "Andelar i intressebolags resultat” och inkluderas i
rorelseresultatet. Ackumulerade forandringar efter forvarvet redovisas som andring
av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett intressebolags forluster
uppgar till eller 6verstiger dess innehav i intressebolaget, inklusive eventuella
fordringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte
koncernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar for intressebolagets
rakning. Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intres-
sebolag elimineras i forhallande till koncernens innehav i intressebolaget. Aven
orealiserade forluster elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den dverlatna tillgangen

Joint venture bolag

Joint venture avser ett avtalshaserat forhallande dér tva eller flera parter gemen-
samt bedriver en ekonomisk verksamhet och har ett gemensamt bestdmmande
inflytande dver verksamheten. Innehav i joint venture redovisas enligt kapital-
andelsmetoden i likhet med innehav i intressebolag.

Minoritetsandelar

Minoritetens andel av koncernens resultat efter skatt anges som en sarskild rad
sist i resultatrakningen. Transaktioner med minoriteten redovisas pa samma satt
som transaktioner med externa parter.

Minoritetens andel i dotterbolags egna kapital redovisas som en sérkskild
post i koncernens egna kapital. Forvarv av minoritetsandelar kan resultera i good-
will om anskaffningsvardet dverstiger redovisad skuld till minoritetsintressena.
Awyttring av andelar till minoriteten resulterar i vinst eller férlust som redovisas i
koncernens resultatrakning.

Verksamheter under avveckling eller avyttring

Verksamheter under avveckling eller avyttring utgors av verksamheter och tillgangar
som koncernen, helt eller till huvudsaklig del, beslutat att avveckla eller avyttra
respektive har awecklat eller avyttrat genom férséljning eller utdelning. Dessa
tillgangar redovisas till det lagre av redovisat varde och verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader. Avskrivningar sker inte pa dessa tillgangar fran omklas-
sificeringstidpunkten.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Resultat och finansiell stallning for koncernens dotterbolag och intressebolag (av
vilka ingen har en hoginflationsvaluta) uppréttas i respektive bolags funktionella
valuta. | koncernredovisningen omraknas de utlandska dotterbolagens resultat och
finansiella stallning till svenska kronor (sex) enligt foljande:
Intdkter och kostnader i dotterbolags resultatrakningar réknas om till genomsnittlig
valutakurs for respektive ar, medan tiligangar, eget kapital och skulder i balansrak-
ningarna raknas om till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningen redovisas som en separat post direkt i koncernens egna kapital.
Omrékningsdifferenser som uppstar pa finansiella instrument, som innehas



for att sakra nettotillgangar i utlandska dotterbolag fors ocksa som en separat
post direkt till koncernens egna kapital.

Vid avyttring realiseras de hartill hanforliga ackumulerade omrakningsdifferen-
serna, som tidigare redovisats direkt mot eget kapital, i koncernens resultatrakning
under samma period som vinsten eller forlusten pa avyttringen.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvérv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet
och omraknas till balansdagens kurs.

Inkomstskatter

Inkomstskatter i resultatrakningen inkluderar saval aktuell skatt som uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital, varvid tillhdrande skatt ocksa redovisas i eget
kapital. Aktuell skatt ar skatt som betalas eller erhalls avseende aktuellt ar. Hit
hér &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pa tiligangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt varderas till nominellt
belopp och beraknas med tillampning av skattesatser och -lagar som har beslutats
eller aviserats per balansdagen. Vid foretagsforvarv uppstar temporara skillnader
pa awikelsen mellan koncernmassigt varde pa tillgangar och skulder och deras
skattemassiga varde.

Temporara skillnader som uppkommer forsta gangen en tillgang eller skuld
redovisas, som ej ar hanforliga till foretagsforvarv och inte har paverkat redovisat
eller skattemassigt resultat, medfor inte en uppskjuten skattefordran eller skatte-
skuld i balansrakningen.

Temporara skillnader beaktas inte i andelar i dotter- och intressebolag da
koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av dessa och det ar sannolikt att
dessa inte aterfors inom en Gverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det bedéms sannolikt
att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primart per affarsomrade och
sekundart per geografisk enhet. Segmenten konsolideras enligt samma principer
som koncernen i dess helhet. Koncernintern forsaljning sker pa marknadsmassiga
villkor. Vad géller beskrivning av de olika segmenten hanvisas till sidorna 12-19.

Primdira segment:
Koncernens affarsomraden utgors av tiligangar och verksamheter som tillhandahal-
ler produkter som &r utsatta for risker och méjligheter som ar olika for respektive
affarsomrade. Koncernen ar indelad i fyra affarsomraden; Trelleborg Engineered
Systems, Trelleborg Automotive, Trelleborg Sealing Solutions och Trelleborg Wheel
Systems.

Segmentsredovisningen for affarsomradena inkluderar resultatet till och
med operativt rorelseresultat samt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital omfattar
samtliga materiella och immateriella anlaggningstillgangar, andelar i intressebolag,
forvaltningstillgangar, varulager och rorelsefordringar reducerat med rérelseskulder
inklusive pensionsskulder.

Affarsomradena belastas med koncerndvergripande kostnader med 0,4 procent
av extern omsattning, vilket ej paverkar redovisade kassafloden.
Sekeundiira segment:
Geografiska marknader tillhandahaller produkter inom ekonomisk miljé som ar utsatt
for risker och mojligheter som ar varierande mellan olika marknader. For redovis-
ning av sekundara segment har verksamheten delats upp i koncernens viktigaste
geografiska marknader, som ar Europa, Nord- och Sydamerika samt Asien och
Ovriga marknader.

Nettoomséttningen redovisas efter var kunderna &r lokaliserade, medan till-
gangar och investeringar redovisas efter var dessa ar fysiskt lokaliserade.

Ovriga redovisnings- och varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgors av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an 12 manader fran balansdagen. Omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder utgors av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas inom 12 manader raknat fran balansdagen. Tillgangar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges.

Intaktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive mervar-
deskatt och rabatter och efter eliminering av koncernintern forsaljning.
Intékter redovisas enligt foljande:
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Firsiiljning av varor:

Forsaljning av varor intéktsredovisas i den period produkten levereras och da alla
vasentliga risker och fordelar forknippade med agandet éverforts till koparen. Fore-
taget har darmed inte kvar nagot engagemang som forknippas med agandet eller
utévar nagon reell kontroll. Forsaljning redovisas exklusive moms och justerad for
eventuella rabatter samt kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta.

Entreprenaduppdrag och tjinsteuppdrag:

Intaktsredovisning sker i enlighet med principen om successiv vinstavrakning.
Intakten redovisas baserat pa fardigstallandegraden néar foretaget sannolikt kom-
mer att fa ekonomiska fordelar som ar forknippade med uppdraget och tillforlitlig
berakning kan ske. Fardigstallandegraden bestams utifran nedlagda kostnader i
forhallande till beraknade totala kostnader. Befarade forluster kostnadsfors direkt.
Riinteintikter:

Ranteintakter redovisas fordelat dver Ioptiden med tillampning av effektivrante-
metoden.

Royaltyintiikter:

Intakter fran royalty periodiseras i enlighet med den aktuella dverenskommelsens
ekonomiska innebord.

Utdelningsintiikter:

Erhallna utdelningar intaktsredovisas nar betalning har skett.

Ovriga rorelseintakter och kostnader

Som 0dvriga rorelseintakter respektive rorelsekostnader redovisas bland annat
externa hyresintakter, resultat vid forsaljning och utrangering av materiella anlagg-
ningstillgangar och verktyg samt resultat vid avyttring av intressebolag.

Lanekostnader

Lanekostnader kostnadsfors i den period de hanfors till. Transaktionskostnader for
upptagna lan periodiseras over lanets I6ptid med effektivrantemetoden.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de va-
lutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av monetéra
tillgéngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas i resultat-
rakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sakring som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar da vinster respektive
forluster redovisas direkt i eget kapital efter justering for latent skatt. Aterforing
sker till resultatrakningen samtidigt som den sakrade transaktionen paverkar resul-
tatrakningen.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms
med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i forhal-
landen indikerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade varde dverstiger dess
atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av verkligt varde minskat med forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Med nyttjandevarde avses summan av nuvardet

av uppskattade framtida kassafléden och det beraknade restvardet vid slutet av
nyttjandeperioden. Vid berékning av nyttjandevarde diskonteras framtida kassa-
fléden till en rantesats som beaktar marknadens beddmning av riskfri ranta och
risk férknippad med den specifika tillgangen. Koncernen baserar berakningen pa
uppnadda resultat, prognoser, affarsplaner samt ekonomiska prognoser och mark-
nadsdata. For en tillgang som ar beroende av att andra tillgdngar genererar kassa-
flode beraknas atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet som tillgangen
tillhdr. De kassagenererande enheterna utgors av koncernens primara segment. En
nedskrivning aterfors om det har skett en forandring av atervinningsvardet, undan-
taget nedskrivning av goodwill. Aterfdring far inte ske till storre belopp &n att det
bokforda vardet uppgar till vad det skulle varit om inte nagon nedskrivning skett.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av det forvarvade bolagets identifierbara nettotillgang-
ar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterbolag redovisas som immate-
riella tillgangar. Goodwill vid férvarv av intresseforetag ingar i vardet pa innehav i
intresseforetag och provas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som
en del av vardet pa det totala innehavet. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och varderas till anskaffningsvarde minskat med
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ackumulerade nedskrivningar. Eventuella nedskrivningar aterfores inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill fordelas pa kassagenererande
enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Dessa kassagenerande
enheter utgor koncernens investeringar i varje primart segment.

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling och test av nya eller vasentligt forbattrade material, produk-
ter, processer eller system aktiveras om det &r sannolikt att projektet kommer att
bli framgangsrikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska méjligheter och
kostnaden kan métas pa ett tillférlitligt satt. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs
nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har kostnadsforts redovisas inte
som en tillgang i efterfoljande period.

Aktiverade utvecklingsutgifter har en bestdambar nyttjandeperiod och skrivs av
linjart fran den tidpunkt da den kommersiella produktionen av produkten pabdrjas.
Avskrivningar sker baserat pa bedomd nyttjandetid, normalt cirka fem ar.

Storre delen av koncernens utgifter avser utveckling och underhall av befintliga
produkter och kostnadsfors darfor i den takt de uppstar.

Utgifter for forskning kostnadsfors I6pande. Kostnader for foretagets hemsida
kostnadsfors i sin helhet i den takt de uppstar, da hemsidan ar av reklamkaraktar.
Ovriga immateriella anliggningstillgingar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar avser externt forvarvade tillgangar sasom
patent, varumarken och licenser. De tillgangar som har en bestambar nyttjandepe-
riod varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Tillgadngar med en obestambar nyttjandeperiod varderas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Tillkommande utgifter for
en immateriell tillgang 1aggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillférlitligt satt. Andra utgifter kostnadsfors nér de uppkommer. Ovriga immateriella
tillgangar skrivs av linjart pa beddmd nyttjandetid, normalt 5 - 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och i forekommande fall nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. | anskaff-
ningsvardet kan ocksa inga dverforingar fran eget kapital av vinster respektive
forluster fran kassaflodessakringar avseende inkop i utlandsk valuta, om dessa
uppfyller kraven for sakringsredovisning.

Avskrivningar sker ner till det berdknade restvardet. Tillgangarnas restvarde
och nyttjandeperiod provas varje balansdag och skrivs ned vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs genast ned till dess atervinningsvarde om tiligangens redo-
visade varde Overstiger det beddmda atervinningsvardet. Se avsnittet avseende
nedskrivningar.

Avskrivningar baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde och fordelas linjart
over den beréknade nyttjandeperioden.

De éarliga avskrivningssatserna ar foljande:

Mark Ingen avskrivning

Byggnader 1,5-6 procent

Maskiner 5-33 procent

Verktyg och formar 33 procent

Kontorsutrustning 10-20 procent
Tillkommande utgifter som avser en materiell anlaggningstillgang okar tillgangens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och till-
gangens anskaffningsvéarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Andra tillkommande

utgifter redovisas som kostnader under den period de uppkommer. Normala repara-

tions- och underhallskostnader kostnadsférs Iopande.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen som 6vrig
rorelseintakt respektive 6vrig rérelsekostnad.

Leasing

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar klassificeras antingen som finan-
siell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska
riskerna och formanerna som ar forknippade med &gandet i allt vasentligt ar
overforda till koncernen. Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens bérjan
till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av leasingavgifterna.
Den leasade tillgangen redovisas som anlaggningstillgang.
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Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kost-
nader for att uppna en fast rantesats for den redovisade skulden. Motsvarande
betalningsforpliktelse, efter avdrag for finansiella kostnader, ingér i rantebéarande
skulder. Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrékningen
fordelat Gver leasingperioden, sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden.

Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av
enligt plan enligt samma principer som géller for dvriga tillgangar av samma slag.

Leasingavtal som inte klassificerats som finansiella leasingavtal utgér opera-
tionella leasingavtal. Leasingavgifter for operationell leasing kostnadsfors som
rorelsekostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar foljande till-
gangar och skulder: likvida medel, vardepapper, andra finansiella fordringar, kund-
fordringar, leverantorsskulder, laneskulder och derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar samtliga formaner och
risker forknippade med dganderatten har dverforts. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt avslutas.

Finansiella instrument vérderas initialt till verkligt varde och darefter I6pande
till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende pa klassificering.
Samtliga finansiella derivatinstrument redovisas l6pande till verkligt varde.

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, vilken
ar den dag da koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgangen. Koncernen
beddmer varje balansdag om det finns nedskrivningsbehov for en finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgangar
Kilassificering av finansiella instrument
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier: finansiella
tillgangar eller finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
investeringar som halles till forfall, lanefordringar och kundfordringar och finansiella
tillgdngar som kan saljas.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten forvarvades. Klas-
sificeringen faststalls vid den forsta redovisningen och omprévas vid varje
rapporteringstillfélle.

Beriikning av verkligt viirde

Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa aktuella marknadsno-
teringar pa balansdagen. For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden
for en viss finansiell tillgang inte ar aktiv, faststalles vardet genom tillampning av
varderingstekniker, varvid koncernen gor antaganden som baseras pa de mark-
nadsférhallanden som rader pa balansdagen. Marknadsrantor ligger till grund for
berakningen av verkliga vardet pa langfristiga 1an. For dvriga finansiella instrument
dar marknadsvéarde ej ar angivet, bedéms verkliga vardet éverensstamma med
redovisat varde.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Kursdiffe-
renser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet medan kurs-
differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Finansiella tillgingar virderade till verkligt viirde via resultatriikningen
Denna kategori omfattar dels finansiella tillgangar som innehas for handel dels
sadana som fran investeringstillfallet hanforts till kategorin varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Koncernens tillgangar enligt denna kategori utgors av
langfristiga och kortfristiga vardepappersinnehavy, likvida medel och derivatinstru-
ment som inte ar identifierade som sakringar. Tillgangar i denna kategori klassifi-
ceras som omsattningstillgangar om de antingen innehas for handel eller forvantas
bli realiserade inom 12 manader fran balansdagen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen varde-
ras bade initialt och efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.

Realiserade och orealiserade vinster och forluster till foljd av forandringar i verk-
ligt varde ingar i resultatrakningen som en finansiell post i den period da de uppstar.
Finansiella skulder viirderade till verkligt viirde via resultatriikningen
Denna kategori omfattar dels derivat med negativt verkligt varde som inte anvands
for sékringsredovisning, dels finansiella skulder som innehas for handel. Skulderna
varderas I6pande till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrék-
ningen som en finansiell post. Under aret har endast derivatinstrument redovisats
i denna kategori.



Investeringar som hdilles till forfall
Finansiella tillgangar som halles till forfall ar tillgangar som inte ar derivat, med
faststéllda eller faststallbara betalningar och faststalld I6ptid som koncernen har
for avsikt och formaga att inneha till forfall. Dessa redovisas inledningsvis till verk-
ligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde genom anvandande av effek-
tivrdntemetoden, det vill saga periodiseras sa att en konstant forrantning erhalles.
Koncernen har per arsskiftena 2006 respektive 2005 inte haft nagra instrument
tillhérande denna kategori.

Finansiella tillgdngar som kan siiljas
Finansiella tillgangar som kan saljas ar tillgangar som inte ar derivat och antingen
har hanforts till denna kategori vid forsta redovisningstillfallet eller inte klassifi-
cerats i nagon av Gvriga kategorier. Tillgangar i denna kategori varderas I6pande
till verkligt varde med vardeférandring redovisad direkt mot eget kapital, utom vad
galler férandringar hanforliga till valutakursférandringar avseende obligationer, vilka
redovisas som finansiella poster i resultatrakningen. Vid den tidpunkt da tillgang-
arna bokas bort fran balansrakningen omférs tidigare redovisad ackumulerad vinst
eller forlust i eget kapital till resultatrakningen. Eventuella nedskrivningar redovisas
alltid via resultatrakningen.

Koncernen har per arsskiftena 2006 respektive 2005 inte nagra instrument
tillhérande denna kategori.

Linefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, med
faststéllda eller faststallbara betalningar som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde
och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for varde-
minskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen
inte kommer att kunna erhalla alla belopp som é&r forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av bedémda framtida kassafléden, diskonterade
med fordrans effektiva ranta. Det reserverade beloppet belastar rorelsens resultat.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
|6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Upplining

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostna-
der och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan erhallet
belopp och aterbetalningsbelopp redovisas i resultatrakningen fordelat over lane-
perioden, med tillampning av effektiviantemetoden. Upplaning klassificeras som
rantebarande langfristiga eller kortfristiga skulder i balansrakningen.

Leverantirsskulder
Leverantorsskulder varderas till nominellt belopp.

Finansiella derivatinstrument

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka riskerna for valutakursforand-
ringar och for att sakra sin exponering for ranterisker. Koncernen anvander ocksa
derivatinstrument for affarsmassig handel inom ramen for de mandat som fast-
stalls av styrelsen. Innehavet av finansiella derivatinstrument utgors av rénte- och
valutaswappar, rante- och valutaterminer samt rante- och valutaoptioner.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och vérde-
ras till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. Metoden for
att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvarderingen beror pa om
derivatet identifierats som ett sékringsinstrument och huruvida sakring av verkligt
varde, kassaflode eller nettoinvestering foreligger.

Derivat som inte identifieras som sékringsinstrument klassificeras i balans-
rakningen som finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. Realiserade och orealiserade vinster och forluster till foljd av
forandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningens finansiella poster i den
period da de uppstar.

Séikringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning for finansiella instrument som syftar till
att sakra foljande finansiella risker; framtida kommersiella kassafloden saval exter-
na som interna i utlandsk valuta, kassafldden i framtida rantebetalningar avseende
koncernens upplaning och nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Da transaktionen ingas dokumenteras forhallandet mellan sakringsinstrumentet
och den sakrade posten, eller transaktionen, liksom malet for riskhanteringen och
strategin for att vidta olika sakringsatgarder. Koncernen dokumenterar ocksa sin
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beddémning, bade vid sakringens borjan och I6pande, huruvida de derivatinstrument
som anvands i sakringstransaktionen ar effektiva nar det galler att motverka for-
andringar i verkligt varde eller kassaflode for sékrade poster.

Sakringar utformas sa att de kan forvantas vara effektiva. Forandringar i
verkligt varde for sadana derivatinstrument som inte uppfyller villkoren for sékrings-
redovisning redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Siikering av framtida kommersiella kassafloden i utlindsk valuta

For att sakra framtida prognostiserade och kontrakterade kommersiella valutafiéden,
saval externa som interna inom koncernen, upptar koncernen valutaterminskon-
trakt och valutaoptionskontrakt. Den effektiva delen av forandringar i verkligt véarde
pa sakringsinstrumentet redovisas i eget kapital. Den vinst eller férlust som hanfor
sig till en eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i resultatrakningens rorel-
seresultat. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de
perioder da den sakrade posten paverkar resultatet, till exempel nar den prognosti-
serade externa forsaljningen agt rum.

Nar ett sakringsinstrument Ioper ut eller séljs eller nar sakringen inte langre
uppfyller villkoren for sakringsredovisning kvarstar ackumulerade vinster eller for-
luster i eget kapital och resultatfors samtidigt som den prognostiserade transaktio-
nen slutligen redovisas i resultatrakningen. Om en prognostiserad transaktion inte
langre forvantas ske dverfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i
eget kapital omedelbart till resultatrakningen.

Siitering av kassafloden i framtida riintebetalningar avseende
koncernens upplining

Koncernen upptar rantederivat for att sakerstélla 6nskad ranteniva pa koncernens
nettoskuld. Belopp som skall erlaggas eller mottas enligt rantederivat redovisas
|6pande som ranteintakt eller rantekostnad.

Férandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet redovisas i eget kapital
fram till forfallotidpunkten. Eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i resultat-
rakningen. Om upplaningen och darmed framtida rantebetalningar inte langre fore-
ligger dverfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital
omedelbart till resultatrakningen.

Siikring av nettoinvestering i utlandsverksambet

Koncernen har tagit upp lan alternativt valutatermins- eller valutaoptionskontrakt

i frammande valutor som sakring av investeringar i utlandska dotterbolag. Lanen
respektive kontrakten varderas till balansdagens kurs. | koncernens balansrakning
varderas de till balansdagens kurs, varvid kursdifferenser efter justering for skat-
tedelen fors direkt till eget kapital.

Koncernen har utlaning i utlandsk valuta till vissa dotterbolag dar lanen repre-
senterar en bestaende del av moderbolagets finansiering av dotterbolaget. Denna
utlaning kurssakras pa samma satt som investeringar i de utldndska dotterbolagen.
Lanen respektive sakringen redovisas till balansdagens kurs, varvid kursdifferenser
pa l&nen respektive sakringsinstrumenten redovisas direkt i eget kapital. Eventuell
ineffektiv del av kursdifferensen redovisas direkt i resultatrakningen som en finan-
siell post.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultatrakningen
nar utlandsverksamheten avyttras.

Realiserade kursdifferenser avseende lan och terminer redovisas i kassaflodes-
analysen under avsnittet "Finansieringsverksamheten”.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, det vill saga till det lagsta av an-
skaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
faststélls med anvandning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). | egentillverkade varor
bestar anskaffningsvardet av ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och
hanforbara indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normal
tillverkningskapacitet. Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet utgdrs av
ett uppskattat forsaljningspris med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskost-
nader. Avdrag gors for internvinster som uppstatt vid koncernintern forsaljning.
Eget kapital

Kostnader som uppstar i samband med nyemission och dterkop av eget kapital-
instrument fors direkt till eget kapital.

Inlésen av konvertibler samt utnyttjande av teckningsoptioner medfér nyemis-
sion av aktier medan utnyttjande av kdpoptioner kan medfora utnyttjande av egna
aktier.

Forsaljningslikviden for dessa aktier fors direkt till eget kapital. Innehav av
egna aktier reducerar balanserade vinstmedel. Vid makulering av egna aktier mins-
kas aktiekapitalet med ett belopp motsvarande nominellt véarde for aktierna och
balanserade vinstmedel 6kas med motsvarande belopp.
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Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av intréffade handelser och det &r sannolikt att utbetalningar kommer att
kravas for att fullgora forpliktelserna, samt att beloppet kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt. Avsattning for omstrukturering innefattar framfor allt kostnader for
avgangsersattningar och ovriga kassaflodespaverkande kostnader som uppstar i
samband med omstruktureringar av koncernens verksamheter. Avsattningar gors
nar en detaljerad, formell plan for atgérderna finns och forvantningar har skapats
hos dem som kommer att berdras av atgarderna. Inga avsattningar gors for fram-
tida rorelseforluster.

Avsattningar gors for miljdinsatser som sammanhanger med tidigare verk-
samhet nar det ar sannolikt att betalningsansvar uppkommer och beloppet kan
uppskattas med rimlig precision. Avséttningar fordelas pa langfristiga avsattningar
respektive kortfristiga avsattningar.

Aktieagartillskott och koncernbidrag
Aktieagartillskott laggs till vardet av aktier och andelar i balansrakningen, varefter
nedskrivningsprovning gors.

Koncernbidrag lamnas for att minimera koncernens skattekostnad. Koncernbi-
drag redovisas direkt mot eget kapital efter justering for aktuell skatt.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nér det &r sannolikt att villkoren som ar
forknippade med bidragen kommer att uppfyllas och att bidragen kommer att erhal-
las. Statliga stod relaterade till forvarv av tillgangar reducerar anskaffningsvardet
for dessa. Statliga stod dér kostnader kompenseras, redovisas systematiskt dver
samma perioder som de kostnader bidragen ska kompensera.

Ersattning till anstallda

Pensionsforpliktelser
Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftshestamda som formansbestamda
pensionsplaner, varav ett fatal med tillgangar i stiftelser eller motsvarande.

En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som anger ett belopp
for den pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, baserat pa faktorer
sasom alder, tjanstgoringstid och 16n. En avgiftsbestamd plan &r en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.

Pensionsplanerna finansieras vanligen genom inbetalningar fran respektive
koncernforetag och fran de anstallda till en separat juridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestdmda
pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen
minskat med verkligt varde pa forvaltningstillgangarna och med justering for ej
redovisade aktuariella vinster och forluster for tjanstgoring under tidigare perioder.

Betraffande formansbestamda planer beraknas skulden med hjalp av den
sa kallade Projected Unit Credit Method pa ett satt som fordelar kostnaden 6ver
de anstalldas yrkesverksamma liv. Berakningarna gors av aktuarier, som aven
omvarderar pensionsplanernas atagande. Dessa ataganden varderas till nuvardet
av forvantade framtida utbetalningar med anvandning av en diskonteringsranta
som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer
med en aterstaende I0ptid som ungefar motsvarar de aktuella atagandena. For
fonderade planer minskar verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna det framrak-
nade pensionsatagandet. Fonderade planer med nettotillgangar, det vill séga med
tillgéngar dverstigande atagandena, redovisas som forvaltningstiligangar. Da acku-
mulerade aktuariella vinster och forluster dverstiger en korridor motsvarande
10 procent av det hogsta av antingen pensionsforpliktelserna eller marknadsvardet
av forvaltningstiligangarna, resultatfors det overstigande beloppet éver de anstéll-
das genomsnittliga aterstaende tjanstetid. En del av ITP-planerna i Sverige finan-
sieras genom forsakringspremier till Alecta. Detta ar en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Da bolaget inte haft tillgang till information som gor
det mgjligt att redovisa denna plan som en formanshestdmd plan redovisas denna
darfor som en avgiftsbestdmd plan.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftshestdmda pensionsplaner redo-
visas som kostnad i samtliga funktioner i resultatrakningen under den period de
avser.

Ovriga formaner efter avslutad anstiillning

Vissa koncernforetag, huvudsakligen i USA, tillhandahaller sjukvardsformaner efter
pensioneringen till sina anstallda. Rétten till dessa formaner baseras vanligen pa
att den anstallde kvarstar i tjanst fram till pensioneringen och att anstallningen
varat ett visst antal ar. Den forvantade kostnaden for dessa formaner periodiseras
over anstallningstiden genom anvandning av en redovisningsmetod som liknar

den som anvands for formansbestdmda pensionsplaner. Aktuariella vinster och
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forluster resultatfors fordelat ver den forvantade genomsnittliga aterstdende
tjanstgoringstiden for berérda anstallda. Varderingen av dessa forpliktelser gors av
kvalificerad aktuarie.

Bonusloner

Reservationer kostnadsfores I6pande for bonusloner i enlighet med den ekono-
miska inneborden i avtalet.

Ersiittningar vid uppsiigning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore normal pensions-
tidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstéllning i utbyte mot
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nér en detaljerad formell plan
presenterats.

Transaktioner med nérstaende

Koncernens transaktioner till nérstaende avser inkdp och forsaljning till intressebo-
lag. Prissattning sker till marknadsmassiga priser och villkor.

Viktiga bedomningar och antaganden for redovisningsandamal

Foretagsledningen och styrelsen gor beddmningar och antaganden om framtiden.
Dessa beddmningar och antaganden paverkar redovisade tillgangar och skulder
samt intakter och kostnader samt dvrig information som lamnats, bland annat
ansvarsforbindelser. Dessa beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och
de olika antaganden som beddms vara rimliga under radande omstandigheter.
Harigenom dragna slutsatser utgor grunden for avgéranden rérande redovisade
varden pa tillgadngar och skulder i de fall dessa inte kan faststallas genom annan
information. Verkliga utfall kan awika fran dessa bedémningar om andra anta-
ganden gors eller andra forutsattningar uppstar. Omraden som inkluderar dylika
beddémningar och antaganden som kan ge betydande paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stallning ar till exempel:
Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och évriga tillgangar: Nedskriv-
ningsbehov av goodwill prévas arligen i samband med arshokslutet eller sa
snart forandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov skulle foreligga, till
exempel andrat affarsklimat eller beslut om avyttring eller nedlaggning av verk-
samhet. Nedskrivning sker om det beraknade nyttjandevardet dverstiger det
redovisade vardet. Se vidare not 15. Koncernens goodwill uppgar till cirka
90 procent av koncernens egna kapital.
Ovriga anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Koncernen har inga
immateriella anlaggningstillgangar utdver goodwill med obegransad nyttjande-
period. Avskrivningar sker ver den beraknade nyttjandeperioden ned till ett
beddmt restvarde. Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar
provas sa snart &ndrade forutsattningar visar att ett nedskrivningshehov fore-
ligger. Nyttjandevardet mats som forvantat framtida diskonterat kassafléde
primért fran den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor men i speci-
fika fall aven avseende enskilda tillgangar.
En prévning av det redovisade vardet av en tillgang aktualiseras ocksa i sam-
band med att beslut fattats om aweckling. Tillgangen tas upp till det lagsta
av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljnings-
kostnader.
Ovriga anlaggningstillgangar uppgér till cirka 65 procent av koncernens egna
kapital.
Berakning av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld: Beddémningar
gors for att bestdmma bade aktuella och uppskjutna skattetillgangar eller
-skulder, sarskilt vad avser uppskjutna skattetillgangar. Harvid bedéms san-
nolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for
avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga vardet pa dessa
framtida beskattningsbara vinster kan awvika vad avser framtida affarsklimat
och intjaningsformaga eller forandrade skatteregler. Se vidare not 19.
Beréakningar avseende ersattningar till anstallda: Vardet pa pensionsforpliktel-
serna for formansbaserade pensionsplaner baseras pa aktuariella berakningar
utifrdn antaganden om diskonteringsrantor, forvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgangar, framtida I6nedkningar, inflation och demografiska forhallanden.
Koncernens formanshaserade forpliktelser uppgick vid arsskiftet till 790 mse.
Géllande redovisningsprinciper medger att aktuariella vinster och forluster i
formansbestamda pensionsplaner resultatfors endast till den del de Gverskrider
eller underskrider 10 procent av det hdgre av nuvardet av det verkliga vardet
pa den formansbestamda pensionsforpliktelsen eller det verkliga vardet av
forvaltningstillgangarna. Nettot av oredovisade aktuariella vinster och forluster
uppgick vid arsskiftet till 46 msex.



Berakningar avseende rattstvister och ansvarsforbindelser: Koncernen ar
inblandad i ett antal tvister och rattsliga férfaranden inom ramen for den
|6pande verksamheten. Ledningen anlitar saval extern som intern juridisk
expertis i dessa fragor. Enligt gjorda beddémningar ar koncernen inte inblandad
i nagra rattsliga tvister som kan ha nagon storre negativ effekt pa verksam-
heten eller den finansiella stallningen. Se vidare avsnitt avseende Risker och
riskhantering, sid 36-39.

Berakning av avsattningar for omstruktureringsatgarder, 6vriga avsattningar
och upplupna kostnader: Storleken pa avsattningar for omstruktureringar ar
baserad pa antaganden och uppskattningar om tidpunkten och kostnaden for
kommande aktiviteter, sasom storleken pa avgangsvederlag eller dvriga forplik-
telser i samband med uppsagning. Denna typ av kostnader beréknas utifran
aktuellt 1age i forhandlingarna med de berérda parterna.

Kassaflodesanalyser
Kassaflodesanalyserna upprattas enligt den indirekta metoden.

Nya redovisningsregler som trader i kraft 1 januari 2007

Féljande standarder och uttalanden som godkants av EG-kommissionen och som
paverkar koncernen trader i kraft efter koncernens balansdag:

IAS 1 - Utformning av finansiella rapporter — ikrafttrddande 1 januari 2007.
Denna standard bedoms i dagslaget innebara utdkade tillaggsupplysningar avse-
ende bl a definition av kapital, kapitalstruktur och policies for hantering av kapital.

IFRS 7 - Finansiella instrument — upplysningar: lkrafttrddande 1 januari 2007.
Denna standard bedoms i dagslaget innebara ytterligare tillaggsupplysningar och
maste lamnas i form av information om risker och policies samt avseende finan-
siella instrument.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt Arsredovisningslagen
(f\RL) och Redovisningsradets rekommendation RR 32, Redovisning for juridiska
personer, vilket innebéar att moderbolaget i sina finansiella rapporter tillampar de
International Financial Reporting Standards (IFRS) som har godkants av EU nar
detta & méjligt inom ramen for ARL samt med hansyn taget till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Detta innebar framfér allt foljande skillnader mellan
redovisningen i moderbolaget och koncernen:

Moderbolaget redovisar sina pensionsataganden enligt Tryggandelagen. Juste-
ring sker pa koncernniva till redovisning i enlighet med IFRS.

Vid langfristig utlaning till dotterbolag, som utgor en del av foretagets net-
toinvestering i dotterbolaget redovisas vérdeférandringen i en fond for verkligt
varde inom eget kapital. Vardeférandringar i sakringsinstrument redovisas
darmed i fond for verkligt vérde. Aterforing av ackumulerade vardeforandringar
pa utlaning respektive sakringsinstrument sker i samband med avyttring res-
pektive reduktion av respektive investering, varvid ackumulerade vardeférand-
ringar pa saval utlaning som sakringstransaktioner avseende samma utlaning
fors till resultatrakningen. Justering sker pa koncernniva for att eliminera
denna resultatpaverkan i moderbolaget, det vill séga ingen forandring sker av
koncernens resultat- och balansrakningar.
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Not 2

Segmentsredovisning
Priméra segment

Beskrivning av koncernens primédra segment finns pa sidorna 12-19.

Nettoomsattning och rorelseresultat per rorelsegren

Innehall

2006 2005
Nettoomsattning Nettoomsattning
Extern Intern Summa Rorelseresultat ~ Varav omstr.  Varav resultat Extern Intern Summa Rorelseresultat ~ Varav omstr.  Varav resultat
MSEK kostnader/ i intressebolag kostnader/ i intressebolag
nedskrivningar nedskrivningar
Trelleborg Engineered Systems 9043 267 9310 769 -36 7 6390 281 6671 541 - 5
Trelleborg Automotive 9490 3 9493 -66 -280 15 8994 1 8995 471 - 26
Trelleborg Sealing Solutions 5367 22 5389 726 5119 47 5166 703 - 5
Trelleborg Wheel Systems 3141 4 3145 222 =21 3006 17 3023 215 - -3
Ovrig verksamhet -173 -192 -
Awecklade verksamheter 243 243 29 661 661 41 -
Elim internforsaljning -296 -296 -346 -346 -
Trelleborgkoncernen 27 284 0 27284 1507 -337 22 24170 0 24170 17719 - 33
Finansiella intakter 19 7
Finansiella kostnader =333 -219
Skatt -427 -390
Arets resultat 766 1177
Tillgangar och skulder per rorelsegren
2006 2005
Rorelse- Rorelse- Sysselsatt Varav  Invest-  Avskriv- Ned- Operativt Rorelse- Rorelse- Sysselsatt Varav  Invest-  Avskriv- Ned- Operativt
tillgangar  skulder  kapital andelari  eringar ningar skriv-  kassa- tiligangar  skulder  kapital andelari  eringar ningar skriv-  kassa-
intresse- ningar flode intresse- ningar flode
MSEK bolag bolag
Trelleborg Engineered Systems 8375 2455 5920 25 271 236 5 815 4507 1499 3008 17 151 201 - 635
Trelleborg Automotive 7429 2376 5053 72 495 406 229 145 7768 2347 5421 104 474 360 - 419
Trelleborg Sealing Solutions 7235 861 6374 -1 198 171 794 7709 921 6788 -2 148 172 - 710
Trelleborg Wheel Systems 2213 795 1418 2 139 91 4 153 2213 770 1443 2 84 95 - 235
Ovrig verksamhet 345 197 148 9 13 -300 347 263 84 16 13 - -229
Awecklade verksamheter 346 87 259
Avsattningar till omstrukturerings-
atgarder 11 106 -95 7 88 -81
Elim interna rorelseskulder/fordringar -28 -28 -18 -18
Trelleborgkoncernen 25580 6762 18818 98 1112 917 238 1607 22879 5957 16922 121 873 841 - 1770
Segmentsredovisning Nettoomséttning
Sekundara segment kvarvarande verksamheter
Extern net ing perg fisk marknad Per geografisk marknad
2006 2005 MSEK 2006 2005
Nettoomsattning Nettoomséttning Sverige 1902 1912
MSEK Extern Extern Frankrike 3456 3261
Europa 18 968 17115 Italien 1483 1362
Nord- och Sydamerika 6115 5389 Span|§n ) 1092 1018
Asien och Gvriga marknader 2201 1666 Storbritannien 2523 2091
Tyskland 3794 3432
Trell 272 2417 R
rellcborghancemmen 84 O Gwiga Europa 4718 4039
X Summa Europa 18 968 17115
Tillgangar per geografisk marknad
Rérelsetille Ivesteri Nord- och Sydamerika 5872 4728
orelsetillgangar nvesteringar Asien och dvriga marknader 2201 1666
MSEK 2006 2005 2006 2005 Summa 27001 23509
Europa 19 488 17 560 782 657
Nord- och Sydamerika 4718 4186 169 107 varav
Ovriga marknader 1681 1361 161 109 forsaljning av varor 26 928 23 462
Eliminering -307 -228 tianster 113 47
Trelleborgkoncernen 25 580 22879 1112 873
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med -0,2 procent och rorelseresultatet med med -0,6 procent.

Forandringen i valutakurser jamfort med 2005 har, vid omrékning av utlandska dotterbolag, paverkat omsattningen

De viktigaste har haft foljande utveckling;
2006 2005
G itts-  Balansd G itts- Balansd
kurs kurs kurs kurs
EUR 9,2548 9,0593 9,2848 9,4393
usb 7,3763 6,8738 7,4796 7,9538
GBP 13,5747 13,4938 13,5798 13,7388
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Not 3

Anstéllda och kostnader

Medelantal anstallda
2006 2005 |.ncitamentsprogram
Antal Antal Antal Antal Ar 2005 beslutade styrelsen att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for VD och vissa ledande befattnings-
kvinnor mén Totalt Kkvinnor mén Totalt havare (cirka 25 personer) vilka har en betydande paverkan pa Trelleborgkoncernens vinst per aktie. Styrelsen
- beslutade aven for 2006 om inforande av liknande program. Bada programmen ér rullande 3-arsprogram dar
Sverige 712 1526 2238 81 1694 2451 styrelsen beslutar om eventuella nya program arligen. Programmen ar kontantbaserade och utgor ett tillagg till den
Frankrike 626 2155 2781 678 2218 2896 arliga rorliga lonen och forutsatter att befattningshavaren &r anstalld i Trelleborgkoncernen per den 31 december
Italien 239 1058 1297 238 1049 1287 det ar programmet IGper ut. Maltalet ar Trelleborgkoncernens vinst per aktie med en arlig forbattring om 10 procent
Spanien 271 1079 1350 282 1076 1358 och inkluderar kostnaden for programmen. For 2005 beslutade styrelsen malet 12,40 SEK i vinst per aktie.
Storbritannien 475 1835 2310 518 1672 2190 Utfallet for 2005 ars program ar for befattmngshavarena maximerat till 100 procent av den arliga rérliga mallonen
vid programmets slut. For 2006 beslutade styrelsen mélet 14:10 SEK med ett utfall maximerat till 150 procent av
Tyskland 292 1018 1310 287 996 1283 den érliga rorliga mallonen vid programmets slut. Utfallen for programmen kalkyleras arligen och ackumuleras dver
Ovriga Europa 1170 2926 4096 1109 2676 3785 3-arsperioden och eventuellt utfall utbetalas kvartal 1 aret efter det att programmet I6pt ut. For det program som
beslutats 2005 sker saledes utbetalning kvartal 1, 2008 och for det program som beslutats 2006 sker utbetalning
Summa Europa 3785 11597 15 382 3869 11381 15 250
! urop kvartal 1, 2009. Utfallen utgdr ej pensionsgrundande inkomst. For 2006 har resultatet inte belastats med nagon
USA 861 2000 2861 808 1740 2548 kostnad for dessa program.
Brasilien 83 794 877 79 754 833
Ovriga marknader 404 442 846 391 567 958 Specifikation avseende ersattning till styrelsens ledamoter, loner till VD, VVD och andra befattningshavare i
Summa Nord- och hogsta ledningen
Sydamerika 1348 3236 4584 1278 3061 4339 2006 Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga  Pensions-  Summa
Kina 136 428 564 86 284 370 TSEK Grundlon ersattning formaner kostnad
SriLanka & il G 32 672 704 Styrelsens ordférande 826 826
Ovriga regioner i e 15 183 848 1031 Ovriga styrelseledamater, 5 st 1594 1594
Summa Asien och dvriga = s
marknader 352 2188 2540 301 1804 2105 x.erkstal:(a:?: dlgek(t;)r o 5134 1280 114 1682 8210
ice verkstallande direktdr, 2 s
Summia DR izl 2 5448 16246 21694 tll och med 30 september 2006 6666 763 465 2300 10194
o hG ; 5 i i z Andra ledande befattningshavare,
Andel kvinnor i hdgsta ledningen &r 14 procent (14) och andel kvinnor i styrelsen &r 18 procent (18). d
vinnor  hogsta ledning procent (14) vinnort sy procent (8) i hogsta ledningen, 11 st 25068 5397 948 5770 37183
Summa 39288 7440 1527 91752 58 007
Loner, andra ersattningar och sociala k ! L ) L. R
Det langsiktiga ir har inte medfort nagon kostnad ar 2006.
2006 2005
Loner och Loner och —
MSEK andra ersattningar  andra erséttningar 2005 Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
. TSEK Grundion ersattning formaner kostnad
Sverige 763 774
Frankrike 822 762 Styrelsens ordforande 730 730
Itaien 393 426 Ovriga styrelseledamoter, 5 st 1380 1380
:fa';'e_t" _ gg‘; ggg Avgdende verkstallande direktdr 4058 2697 112 6899 13766
orbritannien . o
e, W @ 2w
I ice v i \
Oviga Europa 834 s frén och med 1 oktober 2005 5272 1866 351 1219 8708
Summa Europa 4521 4304 Andra ledande befattningshavare,
USA 1017 865 i hogsta ledningen, 11 st 23 569 7237 1026 6270 38102
Brasilien 95 82 Summa 36 404 12425 1521 14 808 65 158
QOvriga Nord- och Sydamerika 122 142 " ] ) . o
Summa Nord- och Sydamerika 1234 1089 Utdver ovanstaende har ytterligare 2 400 Tsex kostnadsforts avseende langsiktigt incitamentsprogram.
Kina 25 16
Sri Lanka 19 17
Ovriga marknader 209 173
Summa Asien och dvriga marknader 253 206
Summa 6014 5599
Varav
till styrelse, VD:ar och vice VD:ar inklusive rorlig 16n 112 141
till dvriga befattningshavare i hdgsta ledningen 16 18
MSEK 2006 2005
Sociala kostnader 1355 1174
Pensionskostnader - avgiftsbaserade planer 158 156
Pensionskostnader - formanshaserade planer 7 95

Fullstandig forteckning bifogas arsredovisningen till Bolagsverket.

Under 2006 har VD, tillika koncernchef, uppburit fast on, rorlig 16n samt andra ersattningar i enlighet med
nedanstaende tabell. Den rorliga lonen har en faststalld dvre gréns, maximalt 3 MSEK per helar. Den rorliga lonen
baseras till 65 procent pa Trelleborgkoncernens resultat fore skatt och till 35 procent pa Trelleborgkoncernens
resultat efter skatt, i bada fallen exklusive paverkan fran strukturforandringar enligt styrelsens godkannande. Den
rérliga 16nen utgdr ej pensionsgrundande inkomst.

VD har ett pensionsavtal med pensionsalder 65 ar. Pensionsavtalet ger dock bade bolaget och VD mjlighet,
att utan sérskild motivering, pakalla fortida pension fran och med 60 drs alder, med en dmsesidig uppsagningstid
om 6 manader. Fran den tidpunkt VD gar i fortida pension upphor anstallningsavtal och pensionsavtal att galla.
Pensionsavtalet &r i sin helhet premiebaserat dar premien beraknas till 35 procent av den fasta arslonen. For 2006
har kostnadsforts pensionspremie i enlighet med nedanstaende tabell.

VD har i sitt anstallningsavtal en uppsagningstid fran bolagets sida om 24 manader, som inte kan pakallas
vid egen uppsagning. Uppségningstiden frén VD:s sida &r 6 manader. Principen for ersattning till andra ledande
befattningshavare bygger pa bade en fast och en rorlig lon. Den rorliga Ionen har en faststélld ovre grans och utgor
normalt maximalt 30-50 procent av den totala lonen, baserat framst pa resultatutveckling. Av marknadsmassiga
skal kan den faststallda dvre gransen for vissa ledande befattningshavare lokaliserade utanfor Sverige uppga till
70 procent.

For vissa befattningshavare finns avtal om 6msesidig ratt att pakalla fortida avgang ur tjanst fran och med 60
ars alder. Harvid utgor erséttning normalt 60 procent av fast arslon fram till 65 ars élder, da normal alderspension
utgar. | borjan av 2007 har en avidsen skett av den formanshestémda alderspensionen till premiebestémda
|6sningar dér pensionspremien beraknas till 30 procent av den fasta arslonen. For en del ledande befattningshavare
tillampas ocksa forlangda uppséagningstider fran bolagets sida, vanligtvis 12, 18 eller 24 méanader, som inte kan
pakallas vid egen uppsagning. For VD och andra ledande befattningshavare finns mdjlighet till forman av fri bil.
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Not 4

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Innehall

Not 6

Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

MSEK 2006 2005 Kvarvarande verksamheter
PricewaterhouseCoopers WSEK 2006 2005
Revisionsuppdrag 30 26 Hyresintakter 23 26
Andra uppdrag 14 6 Kursdifferenser 88 58
(vriga revisorer Kund-/Leverantorsrelaterade intakter 64 12
Revisionsuppdrag 0 0 Forsalining av verktyg m.m. 114 134
Andra uppdrag 0 0 Forsaljning av tjanster 27 37
Summa m 32 Ovrigt 135 109
Summa ovriga rorelseintakter 396 376
Royalty -15 -8
Driftskostnader for uthyrning -42 -43
Kursdifferenser -55 -62
Omstruktureringskostnader Trelleborg Automotive -280 0
Not 5 Ourigt -8 -10
Omstruktureringskostnader och nedskrivningar Summa dvriga rérelsekostnader -440 -123
-~ 2006 2005 Summa kvarvarande verksamheter -44 253
Omstrukturering av Trelleborg Automotives verksamhet
i Storbritannien och Tyskland -280 - :WTka?de verksgmheter de Br Edstiand 13 80 0
Flyttning av déckverksamheten i Hartville, Ohio =21 - Op‘? osnv!ngl ga.rar]t;reserv avseende Br Edstrand, se ot 1 9
Flyttning av produktion av skyddsprodukter fran Ystad -13 - ovr!ga r?relseLntat te; . 0
Sammanslagning av tva spanska enheter -23 - Vriga rorelsekostnader =
Summa 337 - Summa Koncernen -28 255
MSEK 2006 2005 2006 2005
Nedskrivningar Omstruktureringskostnader
Trelleborg Engineered Systems -5 - -31 -
Trelleborg Automotive -229 - -51 -
Trelleborg Wheel Systems -4 - =17 - N Ot 7
Summa -238 - 99 - Andelar i intressebolags resultat
- PR - ) . Resultat Skatt Resultat Erhallen
Nedskrivningar av anlaggningtillgangar har skett till berdknat nyttjandevarde. fore skatt efter skatt utdelning
2 2 2 2 2 2 2 2
Omstruktureringskostnader och ivningar fordelade per funktion e 006 005 006 005 006 005 006 005
WSEK 2006 2005 Dawson Manu.Co 23 41 -8 -15 15 26 33 40
- Owriga ir bol 10 11 -3 -4 7 7 1 14
Kostnad for sélca varor B T summa 33 52 11 9 2 33 4 54
Forsaljningskostnader -5 -
Administrationskostnader -9 - -
Ovriga rérelsekostnader -280 - Bolag Site Kapital- Tillgangar Skulder
Summa -337 andel, %
2006 2005 2006 2005
Indirekt dgda
Dawson Manu.Co USA 45 250 366 89 135
Ovriga 171 178 118 132
Summa 421 544 207 267
Eget kapital Nettoomséttning Arets resultat Bokfort varde
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Indirekt &gda
Dawson Manu.Co 161 230 536 673 31 57 72 104
Ovriga 53 47 527 420 17 13 26 17
Summa 214 277 1063 1093 48 70 98 121
Aktier och andelar i intressebolag
MSEK 2006 2005
Ingaende anskaffningsvarde 121 121
Forvarv 6 3
Forsaljningar -4
Utdelning -34 -54
Resultatandel i intressebolag 22 33
Omrakningsdifferenser =13 18
Bokfort vérde vid arets utgang 98 121
Transaktioner med narstaende
Fordringar pa Skulder till Forséljning till ~ Rorelseintakter
. o . L . bolag fran i holag
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Dawson Manu.Co 4 0 0 0 0 0 28 5
Ovriga intressebolag 6 5 2 0 83 101 17 52
Summa 10 5 2 0 83 101 45 57
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Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Innehall

KONCERNENS NOTER

Not 12

Skatt pa arets resultat

MSEK 2006 2005 MSEK 2006 2005
Kostnader for ramaterial, komponenter, fardigvaror, Kvarvarande verksamheter
forpackningsmaterial samt energi- och transportkostnader -15 086 -12 888 Aktuell skattekostnad
Erséttningar till anstallda -7649 -7024 Periodens skattekostnad -297 -281
Avskrivningar och nedskrivningar -1154 -846 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 17 -3
Owriga externa kostnader avseende forséljning, administration och Summa -280 -284
forskning och utveckling -1 962 -1 966
Ovriga rérelseintakter/- kostnader 266 300 .
Andelar i intressebolags resultat 2 33 ﬂf”;‘:{“t? /skattgkssnlaad sersiotisan ” 9
nyttjande/omvardering av underskottsavdrag B
Summa 25588 22391 Uppskjuten skattekostnad/-intakt fran forandringar i temporara skillnader 97 49
Summa -174 -43
Ovriga skatter -48 -51
Totalt redovisad skattekostnad kvarvarande verksamheter -402 -378
N ot 9 Awecklade verksamheter
. o " Aktuell skattekostnad
Kursdifferenser som paverkat rérelseresultatet Periodens skattekostnad 16 12
MSEK 2006 2005 Unpskjuten skattekostnad
Nettoomsatining 1" 10 Uppskjuten skattekostnad/-intakt fran forandringar i temporara skillnader -9 -
Kostnad fér sélda varor 1 1 Totalt redovisad skattekostnad i koncernen =421 -390
Forséljnings-, administrations- och FoU kostnader -1
Ovriga rérelseintakter/rorelsekostnader -5 -12 Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Summa 4 21 Uppskjuten skatt pa sakringsinstrument -13 -15
Avstamning av effektiv skatt, %
Svensk inkomstskatt 28% 28%
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 3% 3%
Icke-avdragsgilla kostnader/Ej skattepliktiga intakter 1% 2%
N Ot 10 Avskrivning av goodwill 3% -1%
Awecklade verksamheter 1% 0%
Statliga stod Omvardering av underskottsavdrag/ temporéra skillnader -2% -11%
Skatt hanforlig till tidigare ar 2% 1%
MSEK 2006 2005
Skattesats 32% 22%
Erhéllna bidrag 4 4 o
Ovriga skatter 4% 3%
Summa 4 4 - - ;
Redovisad effektiv skatt i koncernen 36% 25%
Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag om cirka 4 300 MSEK (3 800), varav ca 1 100 MSEK
(900) har beaktats vid berakning av uppskjuten skatt. De underskottsavdrag som inte beaktats avser fall dar
osakerhet betraffande avdragens skattemassiga varde foreligger samt underskottsavdrag som Skatteverket
overklagat till Kammarratten. Av underskottsavdragen forfaller 189 MSEK inom den narmaste 5 ars perioden.
Finansiella intakter och kostnader
Kvarvarande verksamheter
Finansiella intakter
MSEK 2006 2005 N Ot 13
Ranteintakter fran réntebarande fordringar 15 7 Minoritetsintresse i dotterforetags resultat och kapital
Valutakursiinster, netto g - Minoritetens Minoritetets-
Summa finansiella intakter 19 7 andel i arets resultat intressen
MSEK 2006 2005 2006 2005
Finansiella kostnader Trelleborg Kunhwa Co Ltd 12 12 73 64
Réntekostnader fran réntebérande skulder -332 217 Ovriga bolag 3 4 34 8
Valutakursvinster, netto - 2 Summa 15 16 107 72
Summa finansiella kostnader -332 -215
Summa finansiella intakter och kostnader -313 -208
Summa finansiella intakter och kostnader -1 -4
Totalt summa finansiella intakter och kostnader -314 =212
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Not 14

Materiella anlaggningstillgangar

MSEK 2006 2005
Byggnader 1697 1524
Mark och markanlaggningar 568 542
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2950 2983
Inventarier, verktyg och installationer 358 367
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella tillgangar 435 251
Summa 6008 5667

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar fordelade per funktion

Avskrivningar

MSEK 2006 2005
Kostnad for salda varor -658 -611
Forsaljningskostnader -32 -31
Administrationskostnader -46 -60
Forsknings- och utvecklingskostnader =31 -33
Ovriga rérelsekostnader -36 -41
Summa -803 -776

Nedskrivningar av materiella tillgangar fordelade per funktion

MSEK 2006 2005
Kostnad for salda varor -9 -
Ovriga rorelsekostnader -72 -
Summa -81 -
Leasingavtal

Koncernen har ingatt finansiella och operationella leasingavtal. Betraffande finansiella leasingavtal redovisas de
forhyrda anlaggningstillgangama som materiella anlaggningstillgangar och de framtida betalningsforpliktelserna som
en finansiell skuld.

Leasingkostnaden for tillgangar som innehas via finansiella leasingavtal uppgick till 1 MSEK (2). Framtida
betalningsatagande for finansiella leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:

MSEK 2006 2005
Art 4 1
Ar2-5 10 1
Senare &n 5 ar 2 -

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationella leasingavtal redovisas bland rérelsens kostnader och
uppgick till 138 MSEK (140). Framtida betalningar for ej annullerbara leasingkontrakt uppgick till 710 MSEK (755)
och forfaller enligt foljande:

Innehall

MSEK 2006 2005
Ar1 129 119
Ar2-5 254 276
Senare &n 5 ar 327 360
Byggnader Mark och mark- Maskiner och Inventarier, Pagaende Summa
anlaggningar andra tekniska verktyg och nyanlaggningar materiella
anlaggningar installationer och forskott anlaggnings-
tillgangar
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvarden 3079 2843 620 590 8821 8588 1632 1511 451 246 14 603 13778
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -1048 -953 —75 -73 -5 706 -5533 -1 267 -1136 11 7 -8107 -7688
Ackumulerade uppskrivningar 48 20 34 32 14 52 2 2 - - 98 106
Ackumulerade nedskrivningar -382 -386 -11 -7 179 -124 -9 -10 -5 -2 -586 -529
Bokfort varde 1697 1524 568 542 2950 2983 358 367 435 251 6008 5667
Vid drets borjan 1524 1417 542 584 2983 2797 367 361 251 240 5667 5399
Forvarv 217 1 87 - 288 19 27 5 37 - 716 25
Investeringar 106 57 19 7 404 376 108 103 343 146 980 689
Investeringar, Finansiell leasing - - - - 12 - 0 - 0 - 12 0
Avyttringar och utrangeringar -49 -26 -45 47 -26 -14 =21 -2 -2 0 -143 -89
Arets avskrivning enligt plan -89 -84 -4 -3 -595 -567 -115 -122 - - -803 -776
Arets nedskrivning = - = - -79 - -1 - -1 - -81 -
Interna omforingar 11 36 -13 -34 135 124 11 -9 -170 -153 -26 -36
Arets omrakningsdifferens -83 123 -18 35 -172 248 -18 31 -23 18 -314 455
Bokfort varde 1697 1524 568 542 2950 2983 358 367 435 251 6008 5667

Det sammanlagda taxeringsvardet for koncernens svenska fastigheter uppgick till 466 MSEK (502) varav for byggnader 387 MSEK (407).
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Immateriella anlaggningstillgangar
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Nedskrivningar av immateriella tillgangar

Nedskrivningar

MSEK 2006 2005 MSEK 2006 2005
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 347 311 Ovriga rérelsekostnader =157 -
Balanserade utgifter for IT 139 143 Summa -157 -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 55 33
Goodwill 8968 7717 . . B
Marknads och kundrelaterade immateriella tillgangar 23 - Fordelnlng av gOOdWI" per segment
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 3] 4 Planenligt restvarde
Summa 9535 8208 MSEK 2006 2005
Prévning av nedskrivningshehov av goodwill Trelleborg Enginere‘ed Systems 2771 951
Goodwill testas érligen for nedskrivning och oftare om det finns indikationer p& vardenedgéng. Denna provning Trelleborg Automotive 1441 1677
baseras pé definierade kassagenererande enheter, som sammanfaller med de affarsomraden som anvands i seg- Trelleborg Sealing Solutions 4525 4776
mentsredovisningen. For ytterligare presentation av koncernens affarsomraden hanvisas till sidan 12 och foljande. Trelleborg Wheel Systems 225 234

Atervinningsbart belopp har faststéllts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Berékningarna utgar fran en Awecklade verksamheter - 79
intern bedémning av de nérmaste fem aren och darefter med en antagen tillvaxttakt om 2 %. Forvantade framtida
kassafloden enligt dessa bedémningar utgdr grunden for berékningen. Hérvid har rérelsekapitalforandringar och Summa 8968 7717
investeringsbehov beaktats. Vid nuvardesberakningen av de framtida kassaflodena har anvéants en kapitalkostnad
(WACC) pa 7,2 % efter skatt. Avstamning har gjorts mot extern bedomning av rimlig kapitalkostnad. Skuldséttnings-
graden har antagits vara 100 %.

Berakningarna har visat ett nedskrivningsbehov pa ca 135 MSEK for afférsomradet Trelleborg Automotive.
Goodwillen har skrivits ned med motsvarande belopp.

For dvriga affarsomraden har berakningarna visat att inget nedskrivningsbehov foreligger. En halverad tillvaxt-
takt efter de nérmaste fem aren samt en kapitalkostnad pa 8,2 % efter skatt skulle fortfarande ge en halverad
tillfredsstallande marginal till de redovisade goodwill-vardena.

Internt genererade Forvarvade immateriella
immateriella tillgangar tillgangar
Balanserade Balanserade Koncessioner, Goodwill Marknads och Forskott avseende Summa
utgifter for utgifter for patent och kundrelaterade immateriella immateriella immateriella
utvecklingsarbeten IT licenser tillgangar anlaggnings- anlaggnings-
tillgangar tillgangar

MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvarden 456 355 342 281 273 139 8968 7717 24 - 4 5 10 067 8497
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -109 -44 -203 -136 -218 -106 - - -1 - -1 -1 -532 -287
Ackumulerade nedskrivningar - - 0 -2 - - - - - - - - 0 -2
Bokfort Vérde 347 311 139 143 55 33 8968 7717 23 - 3 4 9535 8208
Vid drets borjan 311 177 143 100 33 26 7717 6876 - - 4 1 8208 7180
Forvarv 0 - 2 - 29 14 1967 315 25 - - 1 2023 330
Investeringar 104 155 27 28 1 0 - - - - 0 1 132 184
Avyttringar och utrangeringar - - -3 - - - -75 - - - - - -78 0
Arets avskrivning enligt plan -57 -31 -46 -24 -10 -10 - - -1 - - - -114 -65
Arets nedskrivning = - = - = - -157 - = - = - -157 0
Interna omfdringar 2 - 20 34 5 1 0 - = - -1 1 26 36
Arets omrakningsdifferens -13 10 -4 5 -3 2 -484 526 -1 - 0 0 -505 543
Bokfort Vérde 347 311 139 143 55 33 8968 7717 23 - 3 4 9535 8208
Fordelning av arets avskrivningar
Kostnad sélda varor 0 0 -5 -3 -2 -3 - - 0 - - - -7 -6
Forsaljningskostnader 1 -1 12 -1 -6 -3 - - il - - - -20 -5
Administrativa kostnader -2 0 -28 -19 -2 -4 - - - - - - -32 -23
Utvecklingskostnader -54 -30 0 0 - - - - - - - - -54 -30
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -1 -1 - - - - - - - - -1 -1
Summa avskrivningar -57 -31 -46 -24 -10 -10 - - -1 - - - -114 -65
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Not 16

Finansiella anlaggningstillgangar

MSEK 2006 2005
Ovriga aktier (not 18) 12 5
Fordringar pa intressebolag - 2
Forvaltningstillgangar 16 16
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 1 3
Lénefordran 29 -
Derivatinstrument (not 24) 23 -
Andra langfristiga fordringar 13 7
Summa 94 33

Bokfort varde ar i dverensstammelse med verkligt varde.

Lanefordran avser fordran uppkommen vid forsaljning av dotterbolaget Goodall Rubber Company. Fordran ér i
USD och loper med effektiv ranta 6%. Fordran amorteras kvartalvis med 300 TUSD per kvartal. 2007 ars amorte-
ringar har redovisats som kortfristig lanefordran med 8 MSEK, se not 23.

Not 17

Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar
i koncernbolag*

Innehall

Bolag Organisationsnr ~ Sate/Land Antal  Agar Bokfort Bolag Organisationsnr ~ Sate/Land Antal  Agar  Bokfort
procent  varde, procent  vérde,
MSEK MSEK
AVS Brasil Getoflex Ltda Brasilien 48214 016 100 0 Trelleborg Holdings Italia S.r.| Italien 0 100 591
Busak and Shamban Belgium SA Belgien 99 100 51 Busak and Shamban Italia SpA Italien 472 000 100
Trelleborg do Brasil Solucdes em Vedacao Ltda Brasilien 8307199 100 19 Trelleborg Automotive Italia Spa Italien 200 000 100
Busak and Shamban Bulgaria EOOD Bulgarien 10000 100 16 Trellehorg Holding Norge AS Norge 10000 100 0
Busak and Shamban CZ spol s r.o. Tjeckien 0 100 48 Trelleborg Viking AS Norge 27000 100
Busak and Shamban Hong Kong Ltd Hong Kong 484674 1 Trelleborg Holdings (UK) Ltd Storbritannien 20 000 000 100 2987
Busak and Shamban Hankuk Ltd Sydkorea 57750 75 4 Trelleborg Sealing Solutions UK Ltd Storbritannien 10 050 000 100
Busak and Shamban Japan KK Japan 133 100 9 Trelleborg Automotive (UK) Ltd Storbritannien 100 100
Trelleborg Sealing Solutions Polska Sp.z0.0 Polen 12800 100 6 Trelleborg CRP Ltd Storbritannien 41590 100
Busak and Shamban Soumi Oy Finland 15 100 75 Trellehorg Hong Kong Holdings Ltd Kina 10 000 100 61
Busak and Shamhan Suisse SA Schweiz 1000 100 47 Trelleborg Industri AB 556129-7267 Trelleborg 725000 100 197
Busak and Shamban Sverige AB 556204-8370 Jonképing 2500 100 167 Trelleborg Industrie S.p.A. Italien 200 000 100 3
Trebolit AB . 556054-1533 Trelleborg 60 000 100 75 Trelleborg Insurance Ltd Bermuda 50 000 100 118
Busak and Shamban Osterreich GmbH Osterrike 0 100 28 Trellehorg International BV Nederlanderna 41 100 3000
Chemtrading Alpha Holding AG Schweiz 100 100 3 Trelleborg Forsheda Netherlands BV Nederlénderna 30000 100
Gromedi Oy Finland 13 100 78 Trelleborg Sealing Solutions Malta Ltd Malta 482 263
Mar-Con Polymes Ltd Oy Finland 100 100 125 Trelleborg Wheel Systems Spa Italien 200 000 100
Trellehorg Automotive Czech Republic S.r.o Tjeckien 100 000 100 4 Trelleborg Automotive Germany GmbH Tyskland 2 100
Trelleborg Automotive China Holding AB 5560521485 Trelleborg 4500 000 100 19 Busak and Shamban Deutschland GmbH Tyskland 1 100
Trelleborg Automotive Poland Sp.zo.0 Polen 350 100 114 Trelleborg Fluid Solutions Germany GmbH Tyskland 2 100
Trelleborg Automotive S.R.L Roménien 100 100 2 Trelleborg Wheel Systems GmbH Tyskland 2 100
Trelleborg Automotive Slovakia s.r.o. Slovakien 0 100 8 Trelleborg Wheel Systems Belgium NV Belgien 11075113 100
Trellehorg Engineered Systems Lithuania UAB Littauen 2600 100 6 Trelleborg Lanka (Pvt) Ltd Sri Lanka 4014737 100
Trelleborg Corporation USA 2592 100 1911 Trelleborg Lesina s.r.0. Tjeckien 0 100 7
Trelleborg Sealing Solutions US, Inc USA 7425 100 Trelleborg Protective Products AB 5560107145 Trelleborg 100 000 100 26
Trelleborg CRP Inc USA 1000 100 Trelleborg Treasury AB 556064-2646 Stockholm 5000 100 15001
Trelleborg Wheel Systems Americas Inc USA 1000 100 Trelleborg Wheels AB 556056-2620 Sévsjo 40000 100 10
Trelleborg YSH Inc USA 100 000 100 Trelleborg Wuxi Holding AB 556119-8820 Trelleborg 25000 100 82
Trelleborg YSH SA de CV Mexiko 108 963 372 100 Trelleborg Rubore AB 5563257442 Kalmar 60 000 100 200
Trelleborg Engineered Systems China Holding AB 556223-5910 Trelleborg 1000 100 10 MHT Takentreprendren i Malmd AB 556054-9759 Malmd 100 000 100 0
Trelleborg Engineered Systems Group AB 5560557711 Trelleborg 1250 100 3 TSS China Holding AB 5560307398 Trelleborg 200 000 100 43
Trellehorg Fluid Solutions Czech Republic s.r.0. Tjeckien 0 100 78 TSS Holdings Sweden AB 5565282737 Forsheda 2501 000 100 157
Trelleborg Gummi AG Tjeckien 50 100 0 Trelleborg Forsheda Sweden AB 556052-2996 Forsheda 8640 000 100
Trelleborg Holding AB 556212-8255 Trelleborg 1000 100 741 Velox AB 556000-4110 Trelleborg 1000 100 6
Trelleborg Building Systems AB 5560262148 Trelleborg 12000 100 Totalt moderbolaget 26509
Trelleborg Forsheda Building Systems AB 556053-5832 Bor 10 000 100
Trelleborg Industrial AVS AB 556020-5862 Sodertalje 500 100 * Sammanstallningen omfattar direktagda dotterbolag samt indirekt dgda bolag med omséttning dverstigande 250 MSEK.
Trelleborg Ibercaucho Alava SA Spanien 998 337 100 Fullsténdig bolagsforteckning bifogas arsredovisning till Bolagsverket.
Trelleborg Inepsa SA Spanien 324000 100
Trelleborg Automotive Spain SA Spanien 600 000 100
Trellehorg Holding Danmark A/S Danmark 20000 100 202
Trelleborg Phoenix A/S Danmark 80000 100
Trelleborg Sealing Solutions Denmark A/S Danmark 36 000 100
Trelleborg Holding France SA Frankrike 153 452 100 80
Busak and Shamban France SAS Frankrike 8427 100 N Ot 18
Trelleborg Industrie SA Frankrike 649 794 100 A .
Tre\leboré Reims SAS Frankike 100200 100 Ovriga aktier
Trellehorg Nantes SAS Frankrike 13700 100 Msex 2006 2005
Trelleborg Kunhwa Co Ltd Korea 3570000 51
Trelleborg Modyn SAS Frankrike 720000 100 Ingéende anskaffningsvarde 5 5
Forvarv 7 -
Utgaende anskaffningsvarden 12 5
Bokfort vérde vid arets utgang 12 5
Varav svenska aktier 1 1
utlandska aktier 11 4
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Uppskjuten skattefordran/skatteskuld
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MSEK 2006 2005
Uppskjuten Uppskjuten Netto Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Immateriella tillgangar 4 205 -201 2 108 -106
Byggnader och mark 116 173 -58 110 100 10
Maskiner och inventarier 179 269 -90 174 202 -28
Finansiella anlaggningstillgangar 7 29 -22 4 9 -5
Varulager 76 7 69 75 4 71
Kortfristiga fordringar 17 4 13 15 4 11
Pensionsavsattningar 118 2 116 130 5 125
Ovriga avsattningar 34 0 34 26 0 26
Langfristiga skulder 64 1 63 49 0 49
Kortfristiga skulder 127 8 119 140 3 137
Underskottsavdrag 344 13 331 343 343
Summa 1085 711 374 1068 435 633
Kvittning av fordringar/ skulder -252 -252 -286 -286
Summa 833 459 782 149
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér de uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Belopp vid Redovisat dver Redovisat direkt Forvarvade/ avyttrade Omraknings- Belopp vid
arets ingang resultatrakningen mot eget kapital skattefordringar/skulder differenser arets utgang
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Immateriella tillgangar -106 -55 -16 -48 -84 5 -3 -201 -106
Byggnader och mark 10 63 -18 -55 -48 -1 2 -58 10
Maskiner och inventarier -28 -44 -69 27 -4 11 -11 -90 -28
Finansiella anlaggnings—
tillgangar -5 71 43 29 -54 -101 -6 -4 -22 -5
Lager 71 47 8 19 -4 -6 5 69 71
Kortfristiga fordringar 11 7 -94 159 95 -157 1 2 13 11
Pensionsavsattningar 125 111 -4 -4 1 11 -6 7 116 125
Ovriga avséttningar 26 82 11 -59 -1 -2 3 34 26
Léngfristiga skulder 49 -146 11 -11 199 10 -7 7 63 49
Kortfristiga skulder 137 88 22 -8 -43 44 13 -10 13 119 137
Underskottsavdrag 343 403 23 -92 -6 -29 32 3Bl 343
Summa 632 627 -83 -43 -2 -15 -128 11 -45 53 374 633
Not 20 Not 21
Varulager Kortfristiga rorelsefordringar
MSEK 2006 2005 MSEK 2006 2005
Ravaror och fornddenheter 1193 903 Kundfordringar 5368 4843
Varor under tillverkning 510 366 Reservering for osékra kundfordringar -90 -99
Férdiga varor och handelsvaror 1881 1988 Vaxelfordringar 40 48
Pagéende entreprenadarbeten 9 5 Rérelsefordran intressebolag 9 2
Forskott till leverantorer 11 13 Ovriga kortfristiga fordringar 437 350
Summa 3604 3275 Derivatinstrument (not 24) 10 148
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (not 22) 544 440
Nedskrivning for inkurans i utgaende varulager uppgar till 254 MSEK (241). Summa 6318 5732
varav forvantas atervinnas efter 12 manader men inom 5 ar
MSEK 2006 2005
Ovriga kortfristiga fordringar 0 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 8
Summa 2 9
varav forvantas atervinnas efter 5 ar
MSEK 2006 2005
Ovriga kortfristiga fordringar 3 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 0
Summa 5 0
Fordringarna ér redovisade till belopp som dverensstammer med verkligt varde.
Not 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
MSEK 2006 2005
Réntor 1 1
Pensionskostnader 8 11
Verktyg 238 243
Owrigt 297 185
Summa 544 440
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Not 23

Rantebarande fordringar

MSEK 2006 2005
Réntebarande fordringar 2 2
Lénefordran 8 -
Derivatinstrument (not 24) 73 42
Andra finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 5 49
Summa 88 93

Redovisade belopp utgdr en god approximation av dess verkliga vérde.
Lanefodran avser fordran uppkommen vid forsaljning av Goodall Rubber Company, se not 16.

Not 24

Finansiella derivatinstrument

Derivatinstrument anvands i huvudsak for att skydda koncernens exponering mot fluktuationer i vaxelkurser och
rantor. Koncernen anvander ocksa derivatinstrument for affarsmassig handel inom ramen for de mandat som
faststalls av styrelsen. | de fall tillganglig upplaningsform rante- och/eller valutamassigt inte direkt motsvarar
onskvard struktur pa laneportfoljen, anvands olika former av derivat. Valutaswappar anvands for att erhalla Gnskad
finansiering anpassad till dotterbolagens valuta. Rénteswappar, FRAs eller andra liknande instrument anvénds for
att erhalla onskad réntebindning.

Valutaterminskontrakt och valutaoptioner &r finansiella derivatinstrument som anvénds for att sékra valutaexpo-
neringen i saval fasta kommersiella ataganden som beraknande framtida kommersiella floden.

Investeringar i utlandska dotter- och intressebolag kan vara valutasakrade. Valutasakring sker framst genom

Innehall

Not 26

Eget kapital

Specifikation av andra reserver

Sakringsreserv Omréakningsreserv Totalt

MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ingaende balans, omrakningsdifferenser 5 - 596 -183 601 -183
Kassaflodessakringar
Justering av ingaende balans enligt IAS 39 27 0 27
Skatt pa justering av ingaende balans

enligt 1AS39 -8 0 -8
Verkligt varde 12 1 12 1
Skatt pa verkligt varde -3 -3 0
Overfdringar till resultatrakningen 1 -21 1 -21
Skatt pa overforingar till resultatrakningen 0 6 0 6
Arets forandring fran omrakning av bolag -905 1008 -905 1008
Sakring av nettoinvestering efter skatt 180 -229 180 -229
Utgaende balans 15 5 -129 596 -114 601

Ackumulerade omrékningsdifferenser redovisas fr.o.m. 1/1 2004,
Styrelsen och verkstéllande direktren foreslar en utdelning om 6,00 SEK (5,50) per aktie, totalt cirka 542
(497) MSEK.

Aktiekapitalet i Trelleborg AB uppgick den 31 december 2006 till 2 258 931 525 SEK, fordelat pa 90 357 261
aktier med kvotvarde 25 SEK.

motsvarande upplaning av samma valuta men kan alternativt ske genom termins- eller optionskontrakt. Aktieslag Antal aktier Procent Antal réster Procent
I nedansténde tabell visas en sammanstalining dver var i balansrékningen koncernens derivat &r upptagana. Serie A 9500 000 10,51 95 000 000 54,02
Serie B 80 857 261 89,49 80 857 261 45,98
Specifikation dver derivat i balansrakningen, msex 2006 2005 Summa 90 357 261 100,00 175 857 261 100,00
Finansiella aniageningstilgangar . & Forandring av totalt antal aktier 2006 2005
Kortfristiga rorelsefordringar ingaende i arbetande kapital 8 .
Owriga kortfristiga rorelsefordringar 10 148 Ingdende antal 95 980 361 95980 361
Réntebérande fordringar 73 49 Makulering av aktier i eget innehav -5 623 100 -
Summa fordringar, finansiella derivat 114 190 Utgaende antal 90 357 261 95 980 361
Kortfristiga rérelseskulder ingéende i arbetande kapital 7 12 Foréndring av antal egna aktier 2006 2005
OYriga Ifortfristiga rérelseskulder 26 125 Ingéende antal 5623 100 6263 100
Réntebarande skulder 54 159 Nyttjande av kdpoptioner - -840 000
Summa skulder, finansiella derivat 87 296 Makulering av aktier i eget innehav -5 623 100 -
Utgaende antal 0 5623 100
2006 2005

Typ samt &ndamal med Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder . " " .
koncernens derivatinstrument Verkligt varde Verkligt varde Verkligt varde Verkligt varde Utgaende antal aktier exklusive eget innehav B 2L 90357 261
Rénteswappar - kassaflodessakringar 24 22 78 58 Optionsprogram for ledande befattningshavare
Rénteoptioner - kassaflodessakringar 2 Vid bolagsstamman ar 2000 beslots om ett tredrigt optionsprogram. Vid bolagstdmman 2000, 2001 resp 2002

) I beslots att utstalla upp till 1 000 000, 1 100 000 respektive 1 100 000 kbpoptiner pa aterkopta aktier av serie B
VaL‘;t:;:;l’g‘éfs‘;‘;Tr’iik;/r"a'”ta‘m“"”ef . . 2 - i Trelleborg AB. Dessutom beslots om overldtelse av hdgst 1 000 000, 1100 000 respektive 1 100 000 aktier av

- 8 ) . serie B i Trelleborg i samband med att Idsen av kpoptioner pakallas.
Vzilutatermlnskontrakt - |nne.hav for handel 6 4 34 21 Optionerna tilldelades vissa ledande befattingshavare i enlighet med forutsattningarna for 2000 &rs options-
Rénteinstrument — innehav for handel 1 2 program i form av 875 000, 975 000 respektive 1 070 000 optioner. Varje optioner ger rétt att teckna 1 aktie.
Valutaterminskontrakt — sakring nettoinvestering 38 1 23 Losenperioden for optionerna fran ar 2000 var 1 oktober 2002 - 31 mars 2003. Losenkurs 78 SEK. Dessa
Valutaoption - sakring nettoinvestering 29 140 °pti°r|‘.§’ forfoll ”éa” ?tt négra aktierfteckna;%.o L var 1 oktober 200331 2004, Lisenkurs 86 SEK. Av d

. B o Gsenperioden for optionerna fran ar var 1 oktober - 31 mars . Losenkurs . Av dessa
Valutaterminskontrak! - inansiering av dotterbolag 6 ol 31 40 optioner har 916 000 (14 000) st anvants ar 2004 1l att teckna aktier.
Summa 114 87 190 296 Losenperioden for optionerna fran ar 2002 &r 1 oktober 2004 - 31 mars 2005. Losenkurs 122 SEK. Av dessa

Det nominella beloppet for utestaende ranteswapavtal uppgick till 2 991 MSEK (5 678).

Derivat med sékringsredovisning
Kassaflodessakringar - ranteswappar
| utgaende sakringsreserv i eget kapital avser 22 MSEK fore skatt verkliga vardet for ranteswappar
Med oférandrade rantor och valutakurser kommer merparten av detta vérde att forbattra resultatet 2007.

Kassaflodessakringar - valutaterminer och valutaoptioner
Det utgaende verkliga vardet av kassaflodessakringar avseende valutaterminer och valutaoptioner redovisade i
sakringsreserven uppgick till netto 0 MSEK.

Med oférandrade valutakurser kommer kassaflodessakringar dar sakringsredovisning tilldmpas darmed ej att
paverka det framtida operativa resultatet.

Not 25

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgar till 616 MSEK (663) varav 28 MSEK (10) ar kortfristiga bankplaceringar med en
16ptid kortare &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Effektiv ranta for kortfristiga bankplaceringar var 2,42%.

Maximal kreditrisk exponering per balansdagen uppgar till 734 MSEK varav 552 MSEK ar placerade hos banker
och kreditinstitut med en kortfristig rating med minst P1 enligt Moody eller A1 enligt Standard & Poor. 182 MSEK
ar placerade hos 26 motparter som understiger denna rating. Utav dessa &r 145 MSEK placeringar hanforliga till
l&nder dér legala restriktioner forsvérar en central likviditetshantering och resterande 37 MSEK avser lanefordran
som uppkom vid forsaljning av dotterbolaget Goodall Rubber Canada, se not 16.

ARSREDOVISNING 2006

optioner har 640 000 st anvants ar 2005 till att teckna aktier.
Ingen nyemision har skett utan tidigare aterkdpta aktier har lamnats. Optionerna redovisas som en okning av
eget kapital vid losen av optionen.

Not 27

Réntebérande skulder
Langfristiga réntebarande skulder

MSEK 2006 2005
Skulder till kreditinstitut 6848 5880
(vriga rantebarande skulder 11 11
Summa 6 859 5891
Kortfristiga rantebarande skulder

MSEK 2006 2005
Skulder till kreditinstitut 3015 1633
Checkrakningskredit 150 311
Ovriga rantebarande skulder 6 3
Derivatinstrument (not 24) 54 159
Summa 3225 2106
Summa réntebérande skulder 10 084 7997

Redovisade belopp for rantebarande skulder utgor en god approximation av dess verkliga varde.
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Checkrakningskredit
MSEK 2006 2005 N Ot 2 9
Bevillad kredit imit 1545 1393 Avsattningar for pensioner och liknande
Hérav utnyttjat 150 311 Specifikation éver k d
Outnyttjad del 139 1082 MSEK 2006 2005
K aende rantebarande skulder per den 31 december 2006 justerat for ev derivatinstrument har Kostnad for folmansbgftamtfal planer . .
foljande ing, effektiv ranta och rintebindning K?stnader“avsleende tjanstgoring under innevararande ar 57 59
Volym Effektiv ranta % Rantehindning justerat R.? m..a pa forpl|kte|§en . L 68 6
WSEK for ev. derlvatinstrument. Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -38 -26
Antal dagar Akturiella intakter och kostnader redovisade under aret -6 2
) ) ) ) ) ) Forluster pa reduceringar och regleringar 0 -6
006 005 006 005 006 005 Summa kostnad for formansbestamda planer 81 95
lsj?[() 1 gg; 1 ig j’; g'g 1?;‘ igg Kostnad for avgiftsbestamda planer 155 156
EUR 4788 4708 3'5 2'7 280 348 Summa pensionskostnader 236 251
GBP 924 868 55 45 42 208 Faktisk avkastning pa forvaltningtillgangar uppgar till 46 MSEK (30).
Other 576 510 38 4,0 37 67
Summa 10 084 7997 37 31 176 275 Forandring av pensionskuld i balansrakningen
) )
Forméanshestamda planer
Koncernens heviljade kreditfaciliteter WSEK 2006 2005
2006 2005 Ingdende balans 814 776
Volym wsek  Forfaller ar Volymwsek  Forfaller ar Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 81 95
T Jthetalningar av formaner -135 -139
Langfristiga Okning genom forvary 87 39
Syndikerat lan EUR 750 M 679% 2010 7079 2010 Ouriga forandringar 20 _
Syndikerat lan USD 600 M 4124 2010 4772 2010 Omrakningsdifferens 37 43
Obligationslan EUR 40 M 362 2011 378 2011 .
| 14
Obligationslén SEK 300 M 300 2009 - . Vtgaende balans 790 8
Obligationslan SEK 100 M 100 2008 - - varav ofonderade pensionsforpliktelser 685 705
Obligationslan SEK 100 M 100 2008 - - varav fonderade pensionsforpliktelser 105 109
Obligationslan SEK 100 M 100 2008 - -
Obligationslan SEK 100 M 100 2008 _ - Specifikation av pensionsforpliktelser i balansrakningen
Bilateralt 1an EUR 30 M 272 2012 - - MSEK 2006 2005
. Férmansbestdmda planer
K°’_""St'ga. Nuvardet av fonderade forpliktelse 1646 1504
Obligationstan SEK 130 M 130 2007 130 2007 Forvaltningstillgangamas verkliga varde -810 -563
Foretagscertifikatprogram* 2262 2007 1574 2006 836 on
Checkrakningskrediter 1545 2007 1393 2006 ; e
Ouriga kortiristiga ln 2 2007 120 2006 Oredovisade aktuariella vinster 28 28
s o 6 Oredovisade aktuariella forluster -74 -155
umma coi22t 15 Totalt formansbestédmda planer 790 814
_Koncejnens kortfrl_stlga €] kontrakterade Iane\ofte.n uppgick till ca 2 353 MSEK vid utgangen av 2006. Laneavtalen Avgiftshestamda planer 13 12
innehaller sedvanliga klausuler. De syndikerade lanen har dessutom vissa finansiella klausuler avseende skuldsatt- -
ningsgrad som inte far dverskridas samt en rantetackningsgrad som méste uppratthallas. Vid utgéngen av 2006 Total pensionskuld 803 826
fanns en betryggande marginal i dessa. varav redovisat som forvaltningstillgang 16 16
* Avser utnyttjat belopp per arsskiftet. Utgaende balans pensionsskuld 819 842

Not 28

Icke rantebarande skulder
Ovriga langfristiga skulder

MSEK 2006 2005
Qvriga icke rantebérande skulder 41 43
Summa 41 43

Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2006 2005
Forskott fran kunder 290 41
Leverantdrsskulder 3470 3012
Vaxelskulder 8 13
Skuld till intressebolag 2 0
Ovriga icke rantebérande skulder 400 370
Kortfristig skuld till tidigare minoritetségare i Wuxi 13 126
Derivatinstrument (not 24) 26 125
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (not 31) 1421 1278
Summa 5630 4965
Summa icke rantebarande skulder 5671 5008
varav forvantas betalas efter 12 manader men inom 5 ar:
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0

Summa 0 1

Skulderna ar redovisade till belopp som dverenstammer med verkligt vérde.

Viktiga aktuariella antaganden pa

balansdagen, % UK  USA Frankrike Tyskland Italien Holland Sverige Norge Japan
Diskonteringsranta den
31 december 510 570 450 410 425 385 370 420 2,00

Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar den
31 december 612 7,10 - - - 38 360 5,40 -

Inflation 320 2,50 2,00 200 200 200 200 225 070
Framtida arliga lonedkningar 3,60 3,50 3,00 2,50 3,00 3,00 3,00 3,25 2,00

Formanshestamda planer

Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda planer, dar de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad
anstallning baserat pa slutlén och tjanstgdringstid. De stdrsta planerna finns i Sverige, Frankrike, Tyskland,
Storbritannien, ltalien och USA.

Pensionsforsékring i Alecta

Ataganden for alderspension och familiepension for tiansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en formansbestdmd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2006 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gor det mojligt
att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas dérfor som en avgiftshestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 22 MSEK (21). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna ochy/eller de forsakrade. Vid
utgangen av december 2006 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 144 procent
(128,5 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet av Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstam-
mer med RR29.
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Not 30

Ovriga avsattningar

Innehall

Not 33

Forvarv och avvecklade verksamheter

Omstrukturerings- Ovriga Summa Forvarv
program avsattningar Under aret har elva forvarv genomforts, se vidare sid 26-27
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005
" g Engi d Systems forvarvade:
\ngaendg pa\a.ns 68 157 352 313 420 530 Resterande 70 % av ECS i Tjeckien, CRP Group med verksamheter i USA och Storbritannien, verksamheten i
Omklassificering 14 -12 2 0 EPG Inc i USA, bolaget Harbour Marine Engineering i Australien, Mar-Con gruppen i Finland, bolaget UAB Trella i
Reverseringar -15 -18 -11 -18 -26 Litauen, verksamheten i Kawneer Rubber & Plastics i USA, bolaget Mehren Rubber A/S i Norge, Reeves-gruppen
Arets avsattningar 92 1921 199 213 129 med verksamheter | USA, Italien och Kina, bolaget Hetag Tagmaterialer A/S i Danmark samt bolaget Hunter Diving
Forvry 45 45 0 i Storbritannien.
Arets utnyttjande -59 -76 -207 -150 -266 -226 —
Omrakningsdifferens -2 2 -8 18 -10 20 Forvarv jan-dec 2006 2005
Utgaende balans 113 68 273 352 386 420 WSEK CRP Reeves Ovriga
Kopeskilling 936 1319 805 366
Varav langfristiga avsattningar 202 242 Direkta kostnader vid forvrv 20 14 1 2
Varav ortfristiga avséttningar 84 178 Verkligt varde for forvarvade nettotiligangar 276 530 307 1
Varav avsattningar for miljoataganden 64 25 Goodwil 680 803 499 201
AV§éttningar for omstruktureringsprogram avser foljande omstruktureringsprogram: Forvirvat Forvirvat Forvirvat Forvirvat
St?,ngm?g a‘,’ antiyibrati;niﬁk:amh?ten“i/lTromb[idgﬁ_, S&Frbgta”nien Verkligt redovisat Verkligt redovisat Verkligt redovisat | Verkligt redovisat
ationaliseringar inom Fluid & Acoustic i Mannheim, Tyskland. Forviirvade tillea h skulder: A Ard A Ard A Ard A A
Flyttning av produktion av industridack fran USA till Sri Lanka. orearvade tlgangar ach skuller vade vade wide vade vade wae | varde v
Fiyttning av tillverkning av skyddsprodukter frén Ystad till Litauen Materiella anlaggningstillgangar 185 185 438 308 100 95 25 25
Aterstéende atagande i samband med stangning av déckstillverkning i Trelleborg Immateriella anlaggningstillgangar 2 2 52 52 15 15
Ovriga avsattningar avser: Uppskjuten skatt 18 18 20 20 1 1
Avséttn@ngar av va“rie_rande storlek i ett ﬂerta_\ enheter"avsee_nde forutom rr_liljiﬁéta_ganden till exempel garanti- Intressebolag 1 1 3 3
avsattningar, forsakringsataganden och leasingavtal for fastigheter som ej utnyttjas. Oviga akter 7 7 0 0
Rorelsetillgangar 383 383 552 53 173 173 86 86
Likvida medel 20 20 60 60 71 71 11 11
Minoritetsandel =27 =271 102 102 0 0
Rorelseskulder -312 -312 512 512 67 67| 63 63
N Ot 31 296 296 590 444 378 373 88 88
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Varav likvida medel i forvarvade enheter ~ -20 -60 -1l -1
Totalt 276 530 307 7
MSEK 2006 2005
{%?ntor 5;;' 423 Resultat efter skatt under innehavsperiod =~ 115 -1 31
ongr A Resultat efter skatt i forvérvade enheter
Sociala avgffter 178 148 januari - december 115 15 55
Verktyg 3 “ Redovisad kopeskilling utgor forvarvspris inklusive vid forvarvstidpunkten overtagna nettolaneskulder.

P VI Iing u Varvspris Inklusive vi varvstidpul Vi u f
[?erlwat\nstrument (not 24) v 12 Goodwill avser forvarv av marknadspositioner och intjaningsformaga, dér enskilt varde pa annan tillgang inte
Ovrigt 606 534 kunnat identifieras.

Summa 1421 1278 Redovisad goodwill vid forvarv av Reeves, 803 MSEK, avser totalt dvervarde i immateriella tillgangar. Efter
fardigstallande av fullstandig forvarvsanalys kommer beloppet att omférdelas under 2007.
Avvecklade verksamheter
MSEK 2006 2005
N ot 3 2 Forsaljning av verksamheten i Goodall Rubber Company, USA:
Rorelseresult i Goodall 25 41
Ansvarsforbindelser och stéllda sakerheter Realisationsforlust vid avyttringen -6
Uppldsning av garantireserv Broderna Edstrand 80
MSEK 2006 2005 "
Rorelseresultat 29 41
Ansvarsforbindelser ) PR .
B Finansnetto hanforlig till awecklad verksamhet i Goodall =l -4
Pensionsataganden 7 8 -
Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser 10 203 Resultat fore skatt 28 37
Summa 17 211 Skatt -25 -12
Resultat efter skatt 3 25
MSEK 2006 2005 Garantireserven avseende Broderna Edstrand var relaterad till ett atagande som ingicks vid forséljningen av
R . Trenor AB (dar Broderna Edstrand ingick).
Stéllda sakerheter
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 41 44
Summa @ m Not 34

Skulderna ar redovisade till belopp som dverensstammer med verkligt varde.
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Handelser efter balansdagen

Forvarv

| januari 2007 forvérvade affarsomradet Trelleborg Engineered Systems Epros GmbH och Epros International Ltd
med en omsattning om cirka 90 MSEK och 30 anstallda. Epros &r en ledande nischaktor inom eftermarknaden for-
rorsystem och ar specialiserade pa reparation utan gravning. Kopeskillingen uppgick till cirka 100 MSEK inklusive
Overtagna nettolaneskulder, medforande en goodwill pa cirka 75 MSEK.

Fastighetsforsaljning

| januari 2007 ingicks avtal med Skanska om forsaljning av mark i Sodra Hammarbyhamnen i Stockholm, Sverige.
Kopeskillingen uppgar till 330 MSEK och ar baserad pa bedomd exploateringsgrad. Vid tilltradet betalas en likvid
om 100 MSEK samt vid laga kraft vunnen detaljplan en tillaggskdpeskilling som varierar beroende pa exploaterings-
grad. Det bokforda vardet uppgar till cirka 80 MSEK och medfor en realisationsvinst pa 20 MSEK. Denna kommer
att redovisas i forsta kvartalet 2007. Tillaggskopeskillingen kommer att redovisas nér detaljplanen &r klar.

Stangning av produktionsenhet

| februari 2007 tillkannagavs ytterligare en fabriksstangning inom ramen for omstruktureringsprogrammet for Trel-
leborg Automotive i West Thurrock i Storbritannien. Verksamheten ingar i affarsenheten Fluid & Acoustic Solutions
och tillverkar polymera fordonskomponenter. Huvuddelen av produktionen forvantas fiytta till andra fabriker i Europa.
Produktionen beraknas paga fram till arsskiftet 2007/2008. Kostnadema beraknas uppga till cirka 140 MSEK fore
skatt, varav majoriteten &r kassapaverkande, framst 2007-2009. Den positiva resultateffekten berdknas uppga till
cirka 45 MSEK fore skatt pa arsbasis med fullt genomslag fran och med 2008.
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Anstallda och kostnader i moderbolaget
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Not 38

Kostnadsslagsindelad resultatrakning

Medelantal anstallda WSEK 2006 2005
2006 2005 Ersattningar till anstallda 110 113
Antal Antal Antal Antal Avskrivningar 5 -3
kvinnor mén Totalt kvinnor mén Totalt Ovriga externa kostnader -200 211
Sverige 36 43 79 35 40 75 (")vriga rorelseintakter/- kostnader 240 210
Summa -15 -117
Sjukfranvaro 2006 2005
Sjukfranvaro i % som andel av ordinarie arbetstid for
~kvinnor 34 12
-méan 0,2 05
-anstallda under 30 ar 05 03
-anstallda 30-49 ar 08 06
—anstallda over 49 &r 38 14
-samtliga anstallda 1,7 08 N Ot 39
Kursdifferenser som paverkar operativt resultat
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande
sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 36,8 - MSEK 2006 2005
Administrationskostnader =1 -2
Konsfordelning i % inom foretagsledningen 2006 2005 Ovriga rérelseintakter/ rorelsekostnader 1 2
Andelen kvinnor i Summa 0 0
-ledande befattningar 22 20
—styrelsen 18 18
Fasta och rérliga loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2006
Styrelse,  Ovriga Ovriga Summa Sociala varav N Ot 40 .
VD och befattnings- anstdllda I6ner kostnader  pensions- Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Vice VD havare i kostnad
MSEK hogsta ledningen MSEK 2006 2005
Sverige 12 13 43 68 42 16 Fastigheter 0 0
Se &ven not 3 Inventarier, verktyg och installationer -2 -3
’ Balanserade utgifter for utvecklingsarbete och liknande - 0
2005 Summa -2 -3
Styrelse,  Ovriga Ovriga Summa Sociala varav
VD och befattnings- anstallda loner kostnader pensions-
Vice VD havare i kostnad
MSEK hogsta ledningen
Sverige 12 15 41 68 45 21
Se éven not 3. N Ot 4 1
Finansiella intakter och kostnader
N Ot 3 6 MSEK 2006 2005
e . ) Resultat fran andelar i koncernbolag
Arvode och kostnadsersattning till revisorer Utdelning 637 334
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -94 -797
VSEK 2006 2005 Resultat vid likvidation av dotterbolag 111 0
) Summa 654 -463
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 5 2 . ) L
Andra uppdrag 3 4 R?sultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar
Ranteinta koncernbolag - 51
Summa 8 6 s P
Rar oOvriga 0 -
Kursdifferenser 26 12
Summa 26 63
N ot 3 7 Ovriga rér och liknande resultatposter
. Rénteintakter, koncernbolag 204 285
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader Ranteintakter, Gvriga 0 3
WSEK 2006 2005 Kursdifferenser 0 180
o - Summa 204 468
Forséljning av tjanster till dvriga koncernbolag 230 125
(F)z\)/rnsgj hing av externa anster g 82 Réntekostnader och liknande resultatposter
— Réntekostnader, koncernbolag -787 -558
Summa dvriga rorelseintakter 238 211 Réntekostnader, dvriga _ 59
Ovrigt -1 -1 Kursdifferenser - -207
Summa ovriga rorelsekostnader -1 -1 Summa -787 -824
Summa 237 210 Summa finansiella intakter och kostnader 97 -756
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MODERBOLAGETS NOTER

Not 42

Skatt pa arets resultat

Innehall

Not 44

Immateriella anlaggningstillgangar

MSEK 2006 2005 MSEK 2006 2005
Aktuell skattekostnad Balanserade utgifter for utvecklingsarbete och liknande 10 10
Periodens skattekostnad -1 -1 Summa 10 10
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -1
Summa = -2 Balanserade utgifter for
Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)] utvecklingsarbete och
Forandring av underskottsavdrag 267 54 liknande
Omvardering av underskottsavdrag 22 84 - 2006 2005
Uppskjuten skattekostnad/-intakt fran forandringar i temporara skillnader -95 158
Ackumulerade anskaffningsvérden
Summa 194 188 s .
- — Vid arets borjan 10 -
Totalt redovisad skattekostnad / -intakt 193 186 Nyanskaffningar 3 10
Avyttringar och utrangeringar -3 -
Avstamning av skatt Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 10
Resultat fore skatt 22 -873
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Beraknad svensk inkomstskatt, 28% -6 244 Vid drets borjan 0 -
Ej skattepliktiga utdelningar/resultat fran aktier i dotterforetag 209 94 Awttringar och utrangeringar 0 -
Ej avdragsgilla nedskrivningar -26 -223 Arets avskrivning enligt plan = 0
Ovriga icke-avdragsgilla kostnader / j skattepliktiga intakter -5 -5 Utgaende ackumulerade avskrivningar - 0
Omvardering av underskottsavdrag 22 84 Planenligt restvérde vid arets utgang 10 10
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -7
Ovriga skatter =l -1
Totalt redovisad skattekostnad / -intakt 193 186
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital N Ot 45
Uppsk!uten skatt p? Juste.nng “av mggende eget kapital enligt IAS 39 - -74 Finansiella anléggningstillgéngar
Uppskjuten skatt pa verkligt varde-vinster 56 -45
Uppskjuten skatt pa erhalina/lamnade koncernbidrag -297 -85 MSEK 2006 2005
Trelleborg AB har underskottsavdrag som inte har beaktats vid berakning av uppskjuten skatt eftersom Skatteverket Andelar i koncernbolag (not 17 och not 46) 26 509 23722
har dverklagat ett belopp om 600 MSEK till Kammarratten. Fordringar hos koncernbolag 1911 2939
Andelar i ovriga bolag 0 0
Summa 28420 26 661
Materiella anlaggningstillgangar Not 46
WSEK 2006 2005 Andelar i koncernbolag
Fastigheter - 3 WEK 2006 2005
Inventarier, verktyg och installationer 7 8
Ingaende balans 23722 9293
Summa 7 11 )
Tillkommer
Nyforvérv 512 114
Fastigheter Inventarier, Summa materiella Aktieagartillskott 2805 15 000
verktyg och anléggnings- Nyemission 112
installationer tillgangar Avgér
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 Forsaljning -436 0
Ackumulerade anskaffningsvarden Nedskrivning -94 -
Vid drets borjan 4 4 19 25 23 29 Utgaende balans den 31 december 26 509 23722
Nyanskaffningar - - 1 3 1 3 Se aven not 17.
Awyttringar och utrangeringar -4 - 0 -9 -4 -9 Under éret har utdelning erhallits fran det helagda dotterbolaget Trelleborg International BV i form av aktier i Trelleborg
" Treasury AB (publ). | samband med utdelningen har det bokfdrda vardet pa Trelleborg International BV skrivits ned
Utgaende ackumulerade med motsvarande belopp.
anskaffningsvarden - 4 20 19 20 23
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -1 -1 -11 -17 -12 -18
Avyttringar och utrangeringar 1 - 0 9 1 9 N Ot 4 7
Arets avskrivning enligt plan 0 0 -2 -3 -2 -3 Férandri Kiut Katt i t . killnad h
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -1 -13 -1 -13 -12 oran "ng av uppskjuten skatl | temporara skilinader oc
Planenligt restvarde vid arets utgang = 3 7 8 7 1 underskottsavdrag
Taxeringsrden, bygenader - 2 Underskotts- Temp‘:::r:gf??t"g‘ Aot Kortfristiga ~ Summa uppskjuten
o isti rifisti umma uppskju
Taxeringsvarden, mark - 1 avdrag fordran skulder skattefordran
Trelleborg AB har ingétt operationella leasingavtal. Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationella MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
leasingavtal redovisas bland rérelsens kostnader och uppgick till 4 MSEK (7). Framtida betalningar for ej annul- e
letbara leasingkontrakt uppgar tl © MSEK (15) och forfaller enlgt fljande Belopp vid drets ingang g o & %
Redovisat dver resultatrakningen:
VSEK 2006 2005 —F('iré?dr\'ng av underskottsavdrag 267 -54 267 -54
" -Omvardering av underskottsavdrag 22 84 22 84
Arl 7 7 —Temporéra skillnader o5 4 162 95 158
Ar2-5 2 8 Redovisat direkt mot eget kapital:
~Uppskjuten skatt pa justering av
ingdende eget kapital enligt IAS 39 100 -174 - -74
~Uppskjuten skatt pa verkligt
vérde-vinster 9% 96 -39 51 56 45
-Skatt pa erhalina / lamnade
koncernbidrag -297 -85 -297 -85
- 8 - - - 39 - 47
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MODERBOLAGETS NOTER

Not 53

Varulager Avsattningar for pensioner och liknande
MSEK 2006 2005 MSEK 2006 2005
Férdiga varor och handelsvaror - 1 Avséttningar for dvriga pensioner 4 4
Summa 4 4
Pensioner och liknade kostnader uppgick till 16 MSEK (17) .
Kortfristiga fordringar N ot 54
- 2006 2005 Ovriga avsattningar
Kundfordringar - 0 MSEK 2006 2005
Rorelsefordran koncernbolag 28 8 Avsittning for mili5atagand 2
Qvriga kortfristiga fordringar 37 14 AVS? tm'ng f?r mvttjtjla 'e;gan Z ; 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (not 50) 15 17 vs?t m.ng ?r avta ?a agande . ’
. . Avsattning for uppgorelse gruppatalan avseende Boliden 8
Summa kundfordringar och andra ford 80 39
Summa 4 18
Bokfort varde ar i dverensstammelse med verkligt varde. ) o L
Varav 4 MSEK (14) redovisas som kortfristig avsattning
Not 50 Not 55
.. . n ran r
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter antebarande skulde
Réntebarande langfristiga skulder
MSEK 2006 2005 - 2006 2005
gs:;r och dvriga finansiella poster 12 13 Ovriga réntebarande skulder till koncernbolag 121 361
Summa 15 17 Summa langfristiga rantebarande skulder 121 361
Rantebarande kortfristiga skulder
MSEK 2006 2005
N Ot 5 1 Ovriga réntebarande skulder, koncernbolag 22623 20332
. . . Summa kortfristiga réantebarande skulder 22623 20 332
Rantebarande fordrmgar Summa réntebarande skulder 22744 20693
e 2006 2005 Skulderna ar redovisade till belopp som dverensstammer med verkligt varde.
Finansiell fordran koncernbolag 1906 1324
Summa rantebarande fordringar 1906 1324
Bokfort varde ar i Gverensstammelse med verkligt vérde. N Ot 56
Ovriga kortfristiga skulder
MSEK 2006 2005
N ot 5 2 Leverantorsskulder 23 28
Rorelseskulder, koncernbolag 1 0
Eget kapital Ovriga icke rantebarande skulder 6 46
Bundet eget Fiitt eget summa Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (not 57) 40 41
Kapital kapital Summa icke rantebérande kortfristiga skulder 70 115
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 Skulderna ér redovisade till belopp som Gverensstammer med verkligt vérde.
Ingdende balans den 1 januari 3530 3530 3733 4271 7263 7801
Justering av ingdende eget kapital
enligt IAS 39 264 264
Skatt pa justering av ingaende N Ot 5 7
eget kapital enligt 1AS 39 T4 T4 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Arets forandringar:
Minskning av aktiekapitalet MSEK 2006 2005
genom makulering av aktier Rantor och dvriga finansiella poster 0 0
U Ide;ge't o - j.;% 452 -497 -452 Loner 1 18
Vt kel‘nmg” de- vinst 201 _159 201 159 Sociala avgier > !
Sir tt‘gt"var :I_ \t/m? Zf inst : 56 -45 : 56 -45 Augéngsvederlzg 6 0
Ska f’a verkligt var - vinster Owigt 14 16
Overlatelse av egna aktier vid
nyttjande av kpoptioner 78 78 Summa 40 n
Koncernbidrag 1062 304 1062 304
Skatt pa koncernbidrag -297 -85 297 -85
Arets resultat 215 -687 215 -687
Utgaende balans den 31 december 3389 3530 4212 3733 7601 7263 N Ot 5 8
Ansvarsforbindelser och stéllda sakerheter
Aktiekapitalet i Trelleborg AB uppgick den 31 december 2006 till 2 258 931 525 SEK, fordelat pa 90 357 261 2006 2005
aktier med kvotvirde 25 SEK. Trelleborg AB hade vid ingangen av 2006 5 623 100 aktier i eget innehav, dessahar ~ MS¥¢
under aret makulerats och aktiekapitalet har darmed minskats med 140 577 500 SEK. Ansvarsforbindelser
Pensionsa d 1 1
Aktieslag Antal aktier Procent Antal roster Procent Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser 379 725
Serie A 9500 000 10,51 95 000 000 54,02 Summa 380 726
Serie B 80857 261 89,49 80857 261 45,98 Dérav for dotterbolag 376 533
Summa 90 357 261 100,00 175 857 261 100,00

Se éven not 26.

Stéllda sékerheter -
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar, att till forfogande stdende balanserade

vinstmedel, Tsek 3996 750
samt arets vinst, Tsek 215553
Summa, TsEk 4212 303

disponeras pa foljande satt:

till aktieagarna utdelas 6,00 sex per aktie, Tsex 542 144
i ny rakning overfores, Tsek 3670 159
Summa, TSEk 4212 303

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgdra sina forpliktelser
pa kort och 1ang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anforts i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Den foreslagna utdelningen okar koncernens skuldsattningsgrad till 208 %. Likviditeten i koncernen bedéms
kunna uppréatthallas pa en betryggande niva.

Styrelsen och verkstallande direktoren i Trelleborg AB forsakrar att, savitt vi kanner till, arsredovisningen ar
upprattad i dverensstammelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag, lamnade uppgifter stam-
mer med de faktiska forhallandena och ingenting av vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna
paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Trelleborg den 12 februari 2007

/Z %__ f"" el jf_,l.f ﬁwfll }%W

Anders H'.:r'.'m Heléne Berpguis Baolf Larson
Eoveinande F
P Ay // { /
.3 '«" /

Il-:r$ ald Lll:lllq'l'l.ﬂﬁ' ! Rodl I":I'.'“Ill?lll '- Claes m.!.r.-ls.:
|
|
|

é.i :ﬁgﬂ_u:hmm Hug_:ll'.l:wntmn AlF Freddund

Perer Milssan
Verdadlands airekrir

Revisionsberattelse har avgivits den 16 februari 2007

PricewaterhouseCoopers AB
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse for Trelleborg AB

Org. nr 556006-3421

Till arsstamman i Trelleborg AB:

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i
Trelleborg AB for ar 2006. Bolagets drsredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument p4 sidorna 20 - 74. Det ir styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upp-
rittandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sidana de antagits av EU och 4rsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ir
att uttala oss om 4rsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pd grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren gjort nir
de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, dtgirder och férhillanden i bolaget for att
kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren

4r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har 4ven granskat om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktren pa annat site har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sidana de antagits av EU och rsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Férvaltnings-
berittelsen 4r forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balans-
rikningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for

rikenskapsret.

Trelleborg den 16 februari 2007
PricewaterhouseCoopers AB

: @é’éf-/J € —

Goran Tidstrim Olov Karlsson
Autktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

—
Bl
m
-
-
m
@
o
o
(o]
>
@

ARSREDOVISNING 2006 @



@ gy 54083713491

Innehall

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport 2006

Innehall

Sa styrs Trelleborg
Tilldampning av Svensk kod for bolagsstyrning 2006 77
Aktieagare 77
Arsstamma 77
Valberedning 78
Valberedning 2006 79
Styrelsen och dess arbete 79
Revisorer 81
Intern Kontroll och Finansiell Rapportering 81
Styrelsens sammansattning samt antal méten 2006 81
Styrelseledamdternas oberoende 81
Ersattning till styrelsen 81
Ersattning till revisorer 81
Verkstallande direktéren och koncernledningen 82
Incitamentsprogram 83

Styrelse och revisorer 84

Internkontrolirapport 86

Koncernledning 88

ARSREDOVISNING 2006



Sa styrs Trelleborg

Trelleborg tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
och lamnar har 2006 ars bolagsstyrningsrapport.

Innehall

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Tillampning av Svensk kod for
bolagsstyrning 2006
I arbetet med att I6pande folja upp till-
limpningen av koden har Trelleborg tagit
fram dokumentet "Oversikt av Trelleborg
AB:s tillimpning av Svensk kod for bolags-
styrning 20067, som 4terfinns pa var
webbplats www.trelleborg.com.

Uppféljningen under 2006 har resul-
terat i att Trelleborg inte har ndgra avvikelser
att rapportera.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte
granskats av bolagets revisorer.

I ] Ty 3
Aktieagare

Trelleborgs B-aktie r sedan 1964 noterad
pa Stockholmsbérsen. Aktiekapitalet i
Trelleborg uppgick vid arets slut till

2 259 MSEK, fordelat pd 90 357 261 akdier.
Det finns tvi aktieslag: 9 500 000 A-aktier
och 80 857 261 B-aktier. Aktier av serie A

har tio roster och av serie B en rost. Samt-

liga A-aktier dgs av Dunkerintressena,
som bestir av ett antal stiftelser, fonder och
forvaltningsbolag skapade genom testamen-
tariska forordnanden av férre dgaren och
grundaren av Helsingborgs och Trelleborgs
gummifabriker, Henry Dunker, som avled
1962.

Antal akdiedgare i Trelleborg var vid
arets slut 44 223. Av det totala antalet
akdier svarade utlindska aktiedigare for
cirka 30 procent. Institutioner svarar for
huvuddelen av dgandet. 84 procent av det
totala antalet aktier dgdes vid rsskiftet
av juridiska personer och 16 procent av
fysiska personer representerande 92
respektive 8 procent av antalet rdster.

PR

Arsstamma

Ordinarie drsstimma 4ger vanligen rum i
april minad i Trelleborg. Ordinarie &rs-
stimma 2006 dgde rum tisdagen den

25 april 2006. Vid stimman var cirka
900 aktiedigare nirvarande, representerande
cirka 67,5 procent av rosterna. Till stim-
mans ordférande valdes Anders Narvinger.
Samtliga styrelseledaméter valda av stim-
man var nirvarande.

Sammanfattning av de beslut som
fattades vid arsstamman 2006

e Stimman faststillde resultat- och balans-
rikning, samt koncernresultat- och
koncernbalansrikning, beslutade att
disponera vinst i enlighet med forslaget
till vinstdisposition, bevilja ansvarsfrihet
it styrelseledaméterna och verkstillan-
de direktdren samt att i enlighet med
styrelsens och VD:s forslag dela ut
5:50 sex per aktie for 2005.

e Stimman beslutade att antalet av
stimman valda styrelseledaméter ofér-
4dndrat ska vara sju samt att oférindrat
inga styrelsesuppleanter utses.

ARSREDOVISNING 2006
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

o Till styrelseledaméter omvaldes

Heléne Bergquist, Staffan Bohman,
Rolf Kjellman, Berthold Lindqvist,
Claes Lindgvist, Anders Narvinger och
som ny ledamot valdes Peter Nilsson.

sex till ordféranden och med 75 000
seK till 6vriga ledaméter i revisionsut-
skottet, samt att revisorerna ska erhilla
ersittning for skiliga kostnader enligt
rikningar baserade pa verklig tidsat-

Innehall

Stimman beslutade enligt forslag frin
styrelsen att bemyndiga styrelsen dels
att, med avvikelse frn aktiesigarnas
foretridesritt, besluta om avyttring av
bolagets egna aktier som likvid i sam-

ging for uppdragens fullgérande.

* Till styrelsens ordférande omvaldes
Anders Narvinger. e Stimman beslutade att det ska finnas

e Stimman beslutade dels att Arsarvode en valberedning f6r beredande och

till styrelsen exklusive reseersittningar
ska utgd med 2 300 000 sEx, att for-
delas med 800 000 sex till ordféranden
och med 300 000 sex vardera till
styrelseledaméter som inte 4r anstillda

framliggande av forslag for aktieigarna
p4 &rsstimma avseende val av ord-
forande och dvriga ledaméter i styrelsen
och, i forekommande fall, revisorer
samt styrelse- och revisorsersittning.

i koncernen, dels att ersittning till re- Stimman fattade ocksd beslut om ruti-

visionsutskottet ska utgd med 125 000 nerna for valberedningens tillsittande

och arbete.

Externa

Val- o
beredning AKTIEAGARE

STYRELSE

revisorer

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Finansutskott

VD OCH KONCERNCHEF

o Treasuy] R_| 1T
Aktiviteter | Ekonomi |

Risk:
hantering

Personal

Rapporter

Intern kontroll

Skatter & koncernstrukturer
Affarsutveckling

Prognoser
Gemensamma

varderingar

Kommunikation Affarsoversikt

Ersattnings-

strukturer
Trelleborg Trelleborg Trelleborg Trelleborg
Engineered Automotive Sealing Wheel
Systems Solutions Systems

Affars-
enheter
Produkt-
omraden

Affars- Affars- Affars-
enheter enheter enheter
Produkt-
omraden

Produkt-
omraden

Produkt-
omraden

Arsstamman &r Trelleborgkoncernens hogsta beslutande organ. Stamman utser styrelsen, vilken ansvarar for
att ledning och kontroll av Trelleborgkoncernen fordelas mellan styrelsen, dess valda utskott och verkstallan-
de direktoren, enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, gallande regler for aktiemarknads-
bolag inklusive Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och styrelsens och dess utskotts interna
styrinstrument. Trelleborgs Gvergripande legala struktur beskrivs i arsredovisningens not 17, sidan 66.

ARSREDOVISNING 2006

band med férvirv av foretag eller verk-
samhet, dels att, med eller utan fore-
tridesritt for aktiedgarna, besluta om
avyttring av bolagets egna aktier pd
annat sitt dn pd Stockholmsbérsen for
att finansiera forvirv av foretag eller
verksamhet.

* Stimman beslutade om principer for
ersittnings- och anstillningsvillkor for
VD och 6vriga ledande befattnings-
havare.

e Stimman beslutade om vissa dndringar
i bolagsordningen till f5ljd av att en ny
Aktiebolagslag tridde i kraft 1 januari
2006.

¢ Stimman beslutade att minska aktie-
kapitalet med 140 577 500 sEx genom
indragning utan dterbetalning av de
5 623 100 B-aktier som bolaget med
stod av beslut vid tidigare drs arsstim-
mor dterkdpt.
For ytterligare information om Arsstimman
2006, se www.trelleborg.com. Hir finns
samtliga dokument frin stimman samlade.

-

Valberedning

Valberedningens sammansattning

Enligt beslut vid arsstimman ska valbe-
redningen bestd av fem ledaméter, vilka
ska utgdras av representanter for fem stdrre
aktiedigare vid tredje kvartalets utgéng.
De av stimman faststilla rutinerna for
valberedningens utnimnande och arbete
ir foljande:

* Styrelsens ordférande ska vid tredje
kvartalets utging kontakta fem stérre
aktiedigare i bolaget, vilka sedan ska
beredas tillfille att utse en ledamot var,
som inte bor vara styrelseledamot, till
valberedningen.

* Valberedningen kan hirutéver besluta
att styrelsens ordférande ska ingd men
inte utses till ordférande.



* Styrelsens ordférande ska, som ett led
i valberedningens arbete, for valbered-
ningen redovisa de forhallanden
avseende styrelsens arbete, behov av
sirskild kompetens med mera, som
kan vara av betydelse for arbetet med
ace tillsitea styrelse.

* Enskilda aktiedgare i Trelleborg ska
kunna limna férslag pé styrelseleda-
moter till valberedningen for vidare ut-
virdering inom ramen for dess arbete.

¢ Information om valberedningens sam-
mansittning ska offentliggéras senast
sex minader innan rsstimman och i
bolagets deldrsrapport for tredje kvar-
talet.

* Valberedningen har ritt att belasta bo-
laget med kostnader for rekryterings-
konsulter om det beddms erforderligt
for att f3 ett limpligt urval av kandida-
ter till styrelsen.

* Valberedningen ska redogéra for sitt
arbete vid arsstimman.

Valberedning 2006

Enligt beslut vid Trelleborg AB:s &rsstimma
2006 uppdrogs 4t styrelsens ordférande
att ombe fem foretridare f6r bolagets
storre aktiedgare att ingd i en valberedning
som ska arbeta fram forslag till styrelse och
styrelsearvoden att foreliggas drsstimman
2007 for beslut. Foljande personer har
sdledes ombetts och accepterat att ingd i
valberedningen:

* Didrik Normark, Henry och Gerda
Dunkers Stiftelse, Valberedningens
ordférande.

* Ramsay Brufer, Alecta, Valberedning-
ens sekreterare.

o Lars Ohrstedt, AFA/TFA.

* Henrik Didner, Didner & Gerge
Aktiefond.

o Asa Nisell, Swedbank Robur Fonder.

Dirutéver ingdr styrelsens ordférande
Anders Narvinger i 2006 4rs valberedning.
Valberedningen representerar cirka 65 pro-

cent av aktiedgarnas roster. Ersittning till
valberedningen utgdr e;j.

Valberedningens arbete

2006 4rs valberedning har haft tre méten.
Som underlag f6r arbetet foredrog VD
vid forsta métet information om bolagets
verksamhet och strategiska inriktning.
Hirutéver redogjorde styrelsens ordféran-
de for den 4rliga utvirderingen av styrelse-
ledaméternas insatser. Under det andra
mdtet gav styrelsens ordfrande informa-
tion om styrelsens arbete under aret, sty-
relsens arbetsordning, samt arbetet i kon-
cernens ersittningsutskott. Rolf Kjellman,
ordférande for revisionsutskottet, deltog
under punkten revisionsutskottets arbete,
och redogjorde f6r utskottets arbete och
framtida inriktning. Det tredje métet dgna-
des 4t kallelse och dagordning for drsmétet.

De storsta dgarnas rikdinjer fr urvalet
till nominering 4r att personerna ska ha
kunskaper och erfarenheter som ir relevanta
for Trelleborg. De regler som giller for
oberoende styrelseledaméter enlige Svensk
kod f6r bolagsstyrning iakttas.

Valberedningen har beslutat att for
drsstimman 2007 foresli omval av samtliga
ledaméter.

Valberedningen limnar arligen en
rapport ver arets arbete. Ytterligare infor-
mation om valberedningen, till exempel
kontaktuppgifter, finns pa www.trelle-

borg.com. | ]'II"

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammansattning
Trelleborg AB:s styrelse ska enligt bolags-
ordningen bestd av tre till tio ledaméter
valda av drsstimman &rligen for tiden in-
till slutet av niista drsstimma. Bolagsord-
ningen tilliter val av suppleanter men f6r
nirvarande finns inga suppleanter valda
av stimman. Under senare &r har stimman
valt sju personer vari ingdr verkstillande
direktdren tillika koncernchefen. Enligt
lag utser de anstillda tre ledaméter och
en suppleant till styrelsen.

Till styrelsen 2006 omvaldes personal-
representanterna Kim Davidsson och

Innehall
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Las mer pa

lwww.trelleborg.com/ bolagsstyrning
om bolagsstyrning i Trelleborg. Dar finner

du bland annat ytterligare information om:

o QOversikt av Trelleborg AB:s tillampning
av Svensk kod for bolagsstyrning

* Bolagsordning

o Arsstamman 2007

e Tidigare ars arsstammor (stammo-
handlingar, VD:s anférande, protokoll,
med mera)

e Valberedning

e Styrinstrument (till exempel Upp-
férandekod)

e Foregaende ars bolagsstyrnings-
rapporter

Karin Linsjé av fackliga koncernrddet
(LO) samt Alf Fredlund och Rolf Larsson
(suppleant) av fackliga koncernridet
(PTK) intill nistkommande stimma.
Koncernens CFO, Bo Jacobsson, och
ekonomidirektdr Gertrud Andersson, del-
tar vid styrelseméten liksom chefsjuristen
Ulf Gradén som ir styrelsens sekreterare.
Andra tjinstemin i bolaget deltar i styrel-
sens sammantriden sdsom foredragande
av sirskilda frigor.

Arbetsordning

Styrelsen faststiller rligen en skriftlig ar-
betsordning som klargor styrelsens ansvar
och som reglerar styrelsens och dess ut-
skotts inbérdes arbetsfordelning inklusive
ordférandens roll, beslutsordningen inom
styrelsen, styrelsens sammantridesplan,
kallelse till styrelseméten, dagordning

och protokoll, samt styrelsens arbete med
redovisnings- och revisionsfrigor och den
finansiella rapporteringen. Arbetsordningen
reglerar dven hur styrelsen ska erhélla
information och dokumentation som
underlag for dess arbete och for att kunna
fatta vil underbyggda beslut. Styrelsen har
ocksg faststillt en instruktion for verkstil-
lande direktdren och en instruktion for

ARSREDOVISNING 2006
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ekonomisk rapportering till styrelsen samt
antagit andra sirskilda styrinstrument
sdsom en Finanspolicy, en Kommunika-
tionspolicy och en Uppférandekod.

Ordférandens ansvar

Ordf6randen leder styrelsens arbete s3 att
detta utdvas enligt svensk aktiebolagslag,
andra lagar och férordningar, gillande
regler f6r aktiemarknadsbolag, inklusive
Svensk kod for bolagsstyrning, bolags-
ordningen och styrelsens och dess utskotts
interna styrinstrument. Ordféranden
foljer verksamheten i dialog med VD och
ansvarar for att dvriga styrelseledaméter
fir den information och dokumentation
som ir nédvindig for hog kvalitet i dis-
kussion och beslut. Ordféranden ansvarar
for utvirdering av styrelsens arbete och att
valberedningen fir del av bedémningarna.
Ordféranden ir dven delaktig i utvirde-
ring och utvecklingsfrigor avseende
koncernens ledande befattningshavare.
Ordféranden foretrider bolaget i dgar-
frigor.

Styrelsens ansvar

Styrelsens ansvar omfattar att vervaka
verkstillande direktdrens arbete genom
l6pande uppféljning av verksamheten
under dret, att organisation, ledning och
rikdlinjer for forvaltning av bolagets ange-
ligenheter r indamalsenliga och att det
finns en tillfredsstillande intern kontroll.
Styrelsens ansvar omfattar vidare att fast-
stilla strategier och mél, act faststilla sir-
skilda styrinstrument, att besluta om stor-
re forvirv och avyttringar av verksamhe-
ter, att besluta om andra storre investe-
ringar, att besluta om placeringar och 1an
i enlighet med Finanspolicyn, att avge
finansiella rapporter samt utvirdera den
operativa ledningen och tillse eftertridar-
planering.

Styrelsens arbete 2006

Enligt nu gillande arbetsordning ska
styrelsen sammantrida sju ginger per ar
och métas dirutdver nir situationen s
pakallar. Antalet styrelseméten uppgick
2006 till elva, varav fyra var extra moten.
Huvudfrigor har varit:

ARSREDOVISNING 2006

Nr 1/06: Bokslut, resultatet av revisions-
arbetet och rittsfrigor. Revisorerna
nirvarande.

Nr. 2/06: Arsredovisning 2005, forvirvs-
fragor.

Nr. 3/06: Delarsrapport forsta kvartalet,

forvirvsfrigor med mera.

Nr. 4/06: Konstituerande mote efter irs-
stimman; val av utskott, firmateck-
ning, antagande av arbetsordning for
styrelsen, instruktion for verkstillande
direktdren samt instruktion f6r ekono-
misk rapportering till styrelsen.

Nr 5/06: Forvirvsfrigor.

Nr 6/06: Forvirvsfragor, strukturfrigor.

Nr 7/06: Halvarsrapport med mera.

Nr 8/06: Strategifrigor, besok utlands-
verksamhet.

Nr 9/06: Strategiplan, internkontroll och
finansieringsfrigor.

Nr 10/06: Delérsrapport tredje kvartalet,
strukeurfrigor med mera.

Nr 11/06: Uppfoljning av revisions-

arbetet. Revisorerna nirvarande.

Styrelsen har genomgingar med revisorerna
dels d& plan for revisionsarbetet presenteras,
dels da rapporter frén revisionen behandlas.

Samtliga affirsomréden ges minst en
ging per ar mojlighet att gora en fordju-
pad presentation av sin verksamhet vid ett
styrelsemdte.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet bestdr av styrelseledamé-
terna Rolf Kjellman som ocksg ir revisions-
utskottets ordférande, Heléne Bergquist
och Anders Narvinger. Koncernens CFO,
Bo Jacobsson, och chefsjurist tillika revi-
sionsutskottets sekreterare, Ulf Gradén, del-
tar vid revisionsutskottets ssmmantriden,
liksom bolagets revisorer. Revisionsutskot-
tet sammantridde sju ginger under 2006.
Revisionsutskottet sammantrider
vanligen i samband med styrelsem&tena
och har som huvudsaklig uppgift att siker-
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stilla att fastlagda principer f6r den finan-
siella rapporteringen och interna kontrol-
len efterlevs samt att indamélsenliga
relationer med bolagets revisorer uppritt-
halls enligt "Instruktion f6r av styrelsen

i Trelleborg AB inrittat revisionsutskott”.
Resultatet av revisionsutskottets arbete i
form av observationer, reckommendationer
och forslag till beslut och atgirder rappor-
teras fortldpande till styrelsen.

Ersattningsutskott
Enligt beslut vid &rsstimman 2006 ska
styrelsen utse ett ersittningsutskott som
ska besluta i frigor avseende ersdttnings-
och anstillningsvillkor f6r VD, samt fast-
stilla principer for ersittning till dvriga
ledande befattningshavare.
Ersittningsutskottet bestdr av styrel-
seledaméterna Anders Narvinger som
leder utskottet och Berthold Lindqvist.
Ersittningsutskottet sammantridde fem
génger under 2006 och hade 16pande
kontakter i samband med anstillningar
och andra 8nefrgor. Utskottet rapporte-
rar sitt arbete till styrelsen.

Finansutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett finansut-
skott, vars huvudsakliga uppgift ir att
stddja och folja finansverksamheten, &rli-
gen utvirdera och foresld férindringar i
Finanspolicyn, utvirdera och bereda dren-
den som ska tas upp till beslut i styrelsen
samt att efter varje sammantride rappor-
tera sitt arbete vid nirmast efterfoljande
styrelsesammantride.

Finansutskottet bestdr av styrelseleda-
moterna Rolf Kjellman som ocksé 4r
finansutskottets ordférande, Heléne Berg-
quist och Anders Narvinger. Koncernens
CFO, Bo Jacobsson, och chefsjurist tillika
finansutskottets sekreterare, Ulf Gradén,
deltar vid finansutskottets sammantriden.
Vid behov deltar chefen f6r koncernstab
finans. Finansutskottet sammantridde tre
ginger under 20006.

Ersattning

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av
drsstimman beslutas av rsstimman pa
forslag av valberedningen. For perioden
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maj 2006 till april 2007 utgér ersittning

[ Styrelsens sammansittning samt antal méten 2006 dll styrelscordforanden med 800 000 sex

Namn Invald Befattning Ersattnings-  Finans- Revisions-  Narvaro Naérvaro

utskott utskott utskott styrelsemoten  kommittémoten (700 000). Ovr iga fem bOlagSStimmO-
Anders Narvinger 1999 Ordférande o o o 100% 100% valda ledaméter, som inte 4r anstillda i
Heléne Bergquist ~ 2004  Ledamot . . 100% 100% koncernen, erhiller arvode med samman-
Staffan Bohman 2000  Ledamot 91% lagt 1 500 000 sex (1 250 000), fordelat
Rolf Kjellman 1997  Ledamot . . 100% 100% med 300 000 sex (250 000) var. Det totala
Berthold Lindgvist 1996  Ledamot S 91% 100% drsarvodet till styrelsen uppgér saledes till
Claes Lindqvist 2004 Ledamot 91% 2300 000 sex (1 950 000) exklusive rese-
Peter Nilsson 2005 Ledamot 100% ersdttningar. Dirut6ver utgdr ersittning
Kim Davidsson 1994 Av de anstallda utsedd ledamot 100% till revisionsutskottet med 125 000 Sex till
Alf Fredlund 2001 Av de anstéllda utsedd ledamot 100% ordfsranden och 75 000 sex till ledamot.
Karin Linsjo 2000 Av de anstallda utsedd ledamot 73% Inga konsultarvoden till s tyrelsele daméter
Rolf Larsson 2002 Av de anstéllda utsedd suppleant 100% h o der 2006.

ar utgdtt under
® = Ordféranden @ = Ledamot
Revisorer

I valberedningens uppgift ingdr att foresld

| Styrelseledaméternas oberoende L . AN
arsstamman revisorer som ValJS pa ars-

Oberoende i forhallande Oberoende i forhallande
till bolaget till holagets storre agare stimma f6r en period pa fyra r. Vid ordi-
Anders Narvinger Ja Ja narie bolagsstimma 2004 nyvaldes aukto-
Heléne Bergquist Ja Ja riserade revisionsfirman Pricewaterhouse-
Staffan Bohman Ja Ja Coopers AB, med auktoriserade revisorer
Berthold Lindqvist Ja Ja Goran Tidstrom och Olov Karlsson.
Rolf Kjellman Ja Nej — Har uppdrag av Trelleborgs Géran Tidstrém 4r huvudansvarig revisor.

huvudégare Dunkerintressen.

Claes Lindqvist Ja Nej — Har uppdrag av Trelleborgs
huvudagare Dunkerintressen.

Han har uppdrag som styrelseordférande
i PricewaterhouseCoopers Sverige AB och
Peter Nilsson Nej — Verkstéllande direktor i EFRAG (European Financial Reporting
och koncernchef. Group), samt som styrelseledamot i IFAC
(International Federation of Accountants).
Utover Trelleborg har Géran Tidstrém

[ Erséttning till styrelsen (sex) for perioden maj 2006 — april 2007 revisorsuppdrag i Securitas, Telia Sonera
Ersattning till ledaméter av ersattningsutskottet eller finansutskottet utgar ej. och AB Volvo. Géran Tidstrom har varit
Konsultarvoden till styrelseledamoter har e] utgatt. auktoriserad revisor sedan 1974.

SEK : : Styrelsearvode Ersattning for utskottsarbete Totalt Olov Karlsson har varit auktoriserad

Andfars Narvmger, styrelsens ordforande 800 000 75000 875 000 revisor sedan 1980. Utéver Trelleborg har

Heléne Bergquist 300,000 75000 375000 Olov Karlsson revisorsuppdrag i AB Volvo

Staffan Bohman 300 000 - 300 000

Berthold Lindqist 300 000 - 300000  Och Pergo AB.

Rolf Kjellman, ordférande revisionsutskottet 300 000 125 000 425 000

Claes Lindqvist 300 000 - 300000 Intern Kontroll och Finansiell

Peter Nilsson - - - Rapportering

Totalt 2300 000 275 000 2575 000 Sedan ir 2004 pigﬁr inom Trelleborg—
koncernen ett systematiske arbete under
chefsjuristens ledning fér att genomlysa,

| Erséttning till revisorer uppdatera och samordna rapporterings-

MSEK 2006 2005 och kontrollrutiner for beslutsfattandet

Ordinarie ersattning 30 26 i koncernens legala och operativa delar.

Ersattning for tjanster utover revision * 14 6 Koncernen driver ocks3 ett arbete med

Totalt 44 32 att kartligga och utvirdera de visentli-

* Erséttning for tjanster utover revision avser framst skattekonsultation och foretagsforvérv. Se &ven Not 4, sid 62. gaste riskerna samt att infora l'aimpliga
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Affarsidé och mal

Varderingar

Code of conduct
(uppforandekod)

Ovriga styrinstrument

Styrinstrument

Trelleborg har ett antal policies och manualer som innehaller bindande regler, samt rekommendationer
som anger riktlinjer och handledning fér koncernens verksamhet och dess medarbetare. Bland dessa
marks till exempel féljande: Uppférandekod, Finansmanual (redovisnings- och rapporteringsregler),
Finanspolicy, Kommunikationspolicy och Kompensationspolicy.

Las mer om vara Styrinstrument pa trelleborg.com. Dar finns ocksa fullstdndiga versioner av manga

av vara Styrinstrument.

dtgirder for att kontrollera sidana risker.

Trelleborg inrittade under 2005 en
ny stabsfunktion Intern Kontroll som
rapporterar till koncernens CFO. Funk-
tionen arbetar proaktivt med att ytterliga-
re utveckla och forbittra den interna kon-
trollen genom riskbedémningar, faststil-
lande av milbild och tillhandah&llande av
ett sirskilt regelverk med standarder och
minimikrav fér intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Funktionen
arbetar dven med utvirdering av hur vil
den interna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen har fungerat genom upp-
foljning av sjilvutvirderingar.

Trelleborgs CFO och chefen for kon-
cernstab Intern Kontroll avrapporterar
periodiske sitt arbete med den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen till revisionsutskottet. Styrelsen
kommer l8pande att utvirdera huruvida
det finns behov av att utveckla denna
funktion till en formell sirskild gransk-
ningsfunktion (internrevision).

ARSREDOVISNING 2006

(W,

Styrelsen sikerstiller kvaliteten i den
finansiella rapporteringen dels genom
instruktion for verkstillande direktoren,
instruktion f6r ekonomisk rapportering
till styrelsen och genom Kommunika-
tionspolicyn, dels genom att behandla
rapport frin revisionsutskottet i form av
upprittade protokoll samt observationer,
rekommendationer och forslag till beslut
och atgirder. Styrelsen sikerstiller vidare
kvaliteten i den finansiella rapporteringen
genom att ingdende behandla deldrsrap-
port, drsredovisning och bokslutskommu-
niké pd styrelsemoten. Styrelsen har dele-
gerat till bolagsledningen att sikerstilla
kvaliteten i pressmeddelanden med finan-
siellt innehall samt presentationsmaterial
i samband med mdten med media, dgare
och finansiella institutioner.

Fran och med 2006 granskas
Trelleborgs halvérsrapporter dversikeligt
av bolagets revisorer.

Innehall

Revisorernas rapportering till

styrelse och aktiedgare
Revisionsutskottet inom styrelsen ansva-
rar f6r de I6pande kontakterna med bola-
gets revisorer. Revisorerna arbetar efter en
revisionsplan i vilken synpunkter inhim-
tats frin revisionsutskottet och styrelsen
och rapporterar sina iakttagelser l6pande
till revisionsutskottet och till styrelsen dels
under revisionens ging, dels i samband
med att &rsredovisningen for &r 2006 fast-
stills, 1 februari 2007. Revisorerna deltar
ocksd vid arsstimma och beskriver dir
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser.

Verkstallande direktoren och
koncernledningen

Verkstillande direktdren leder verksamheten
enligt aktiebolagslagen, andra lagar och
forordningar, gillande regler for aktiemark-
nadsbolag inklusive Svensk kod f6r bolags-
styrning, bolagsordningen samt inom de
ramar styrelsen lagt fast bland annat i
instruktion for verkstillande direktéren.

VD tar i samrdd med styrelsens ord-
forande fram nédvindig information och
dokumentation som underlag f6r styrel-
sens arbete och for att styrelsen ska kunna
fatta vil underbyggda beslut, foredrar
drenden och motiverar forslag till beslut,
samt rapporterar till styrelsen om bolagets
utveckling.

Verkstillande direktsren leder kon-
cernledningens arbete och fattar beslut i
samrdd med 6vriga i ledningen. Denna
bestar av chefer for affirsomriden och
staber. Vid utgdngen av 2006 bestod
koncernledningen av 12 personer. For-
dndringar frén andra kvartalet 2007, se
sidan 88-89. Bolagsledningen har regel-
bundna verksamhetsgenomgingar under
verkstillande direktérens ledning.

Ersattning

Trelleborgs principer for ersittning till
ledande befattningshavare ir att bolaget
ska erbjuda marknadsmiissiga villkor som
gor att bolaget kan rekrytera, utveckla och
behilla ledande befattningshavare. Kom-
pensationsstrukturen ska bestd av fast och
rorlig 16n, pension och dvriga ersittningar
vilka tillsammans utgér individens totala
kompensation. Trelleborg inhdmtar och
utvirderar kontinuerligt information om
marknadsmissiga ersittningsnivier for
relevanta branscher och marknader.



Principer for ersittning ska kunna variera
beroende pa lokala forhéllanden. Se vidare
www.trelleborg.com, bolagsstyrning, &rs-
stimma 2006: "Principer for ersittning
och andra anstillningsvillkor for ledande

Under 2006 har VD, tillika koncernchef,
uppburit fast [6n, rorlig [6n samt andra

befattningshavare”.

ersittningar i enlighet med nedanstende
tabell. Den rorliga l6nen har en faststilld
6vre grins, maximalt 3 MSEK per helar.
Den rorliga 16nen baseras till 65 procent
pa Trelleborgkoncernens resultat fore
skatt och till 35 procent pd Trelleborg-
koncernens resultat efter skatt, i bida
fallen exklusive paverkan fran strukcurfor-
dndringar enligt styrelsens godkinnande.
Den rérliga l6nen utgdr ej pensionsgrun-
dande inkomst.

VD har ett pensionsavtal med pen-
sionsélder 65 4r. Pensionsavtalet ger dock
bide bolaget och VD magjlighet att, utan
sirskild motivering, pakalla fortida pension
frin och med 60 irs dlder, med en 6mse-
sidig uppsigningstid om 6 ménader. Frin
den tidpunkt VD gir i fortida pension
upphér anstillningsavtal och pensionsavtal
att gilla. Pensionsavtalet 4r i sin helhet

premiebaserat dir premien beriknas till
35 procent av den fasta &rslonen. For
2006 har kostnadsférts pensionspremie
i enlighet med nedanstdende tabell.

VD har i sitt anstillningsavtal en
uppsigningstid frin bolagets sida om
24 manader, som inte kan pakallas vid egen
uppsigning. Uppsigningstiden frin VD:s
sida dr 6 ménader. Principen for ersitt-
ning till andra ledande befattningshavare
bygger pd bdde en fast och en rérlig 6n.
Den rérliga 16nen har en faststilld 6vre
grins och utgdr normalt maximalt
30-50 procent av den totala l6nen, baserat
frimst pd resultatutveckling. Av marknads-
missiga skil kan den faststillda 6vre grin-
sen for vissa ledande befattningshavare
lokaliserade utanfor Sverige uppga till 70
procent.

For vissa befattningshavare finns avtal
om dmsesidig ritt att pikalla fortida avging
ur tjinst frin och med 60 4rs lder. Hirvid
utgdr ersittning normalt 60 procent av fast
Arslon fram till 65 4rs dlder, di normal
dlderspension utgar. I bérjan av 2007 har
en avlosen skett av den formansbestimda
4lderspensionen till premiebestimda l6s-
ningar dir pensionspremien beriknas
till 30 procent av den fasta arslonen. For en

Specifikation avseende ersattning till styrelsens ledamater, loner till VD, VVD och andra befattningshavare i hogsta ledningen

2006 Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
TSEK Grundlon  erséttning formaner kostnad

Styrelsens ordférande 826 826
Ovriga styrelseledamter, 5 st 1594 1594
Verkstallande direktor 5134 1280 114 1682 8210
Vice verkstallande direktor,

2 st till och med 30 september 2006 6 666 763 465 2300 10 194
Andra ledande befattningshavare,

i hogsta ledningen, 11 st 25 068 5397 948 5770 37183
Summa 39288 7440 1527 9 752 58 007
Det langsiktiga incitamentsprogrammet har inte medfort nagon kostnad ar 2006.

2005 Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
TSEK Grundlon  ersattning formaner kostnad

Styrelsens ordférande 730 730
Ovriga styrelseledamoter, 5 st 1380 1380
Avgaende verkstallande direktor 4058 2697 112 6899 13766
Ny verkstallande direktor 1395 625 32 420 2472
Vice verkstallande direktor,

2 st fran och med 1 oktober 2005 5272 1866 il 1219 8708
Andra ledande befattningshavare,

i hogsta ledningen, 11 st 23569 7237 1026 6270 38102
Summa 36 404 12 425 1521 14 808 65 158

Utdver ovanstaende har ytterligare 2 400 Tsex kostnadsforts avseende langsiktigt incitamentsprogram.

Innehall
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del ledande befattningshavare tillimpas
ocks forlingda uppsigningstider fran
bolagets sida, vanligtvis 12, 18 eller 24
ménader, som inte kan pakallas vid egen
uppsigning. Fér VD och andra ledande
befattningshavare finns méjlighet till
forman av fri bil.

Incitamentsprogram

Ar 2005 beslutade styrelsen att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram for VD
och vissa ledande befattningshavare (cirka
25 personer) vilka har en betydande p3-
verkan p4 Trelleborgkoncernens vinst per
aktie. Styrelsen beslutade dven for 2006
om inférande av liknande program. Bdda
programmen ir rullande 3-arsprogram
dir styrelsen beslutar om eventuella nya
program Arligen. Programmen ir kontant-
baserade och utgér et tillidgg till den 4rliga
rorliga 16nen och forutsitter att befact-
ningshavaren ir anstilld i Trelleborgkon-
cernen per den 31 december det ar pro-
grammet 16per ut. Maltalet ir Trelleborg-
koncernens vinst per aktie med en 4rlig
forbittring om 10 procent och inkluderar
kostnaden fér programmen. For 2005
beslutade styrelsen malet 12,40 SEx i vinst
per aktie. Utfallet f6r 2005 4rs program ir
maximerat till 100 procent av den &rliga
rorliga mallonen vid programmets slut.
Foér 2006 beslutade styrelsen malet 14:10
seK med ett utfall maximerat till 150
procent av den drliga rérliga mallonen
vid programmets slut. Utfallen f6r pro-
grammen kalkyleras 4rligen och ackumule-
ras ver 3-4rsperioden och eventuellt
utfall utbetalas kvartal 1 ret efter det att
programmet [3pt ut. For det program
som beslutats 2005 sker siledes utbetal-
ning kvartal 1, 2008 och fér det program
som beslutats 2006 sker utbetalning kvar-
tal 1, 2009. Utfallen utgdr ej pensions-
grundande inkomst. Fér 2006 har resul-
tatet inte belastats med ndgon kostnad for
dessa program.

Ovriga incitamentsprogram
Fér nirvarande har koncernen inga pags-
ende konvertibel- eller optionsprogram.
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HELENE BERGQUIST

STAFFAN BOHMAN
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ROLF LARSSON




GORAN TIDSTROM

OLOV KARLSSON

Ledaméoter valda av arsstamman

ANDERS NARVINGER
Styrelseordférande
VD for Teknikforetagen.

Styrelseordférande i Alfa Laval AB, Exportradet och Invest in
Sweden Agency. Styrelseledamot i Volvo Car Corporation.

Utbildning: Civilvingenjor och civilekonom.

Har tidigare haft ett antal ledande befattningar inom ABB-
koncernen, bl a VD och koncernchef ABB Sverige.

Innehav 2006: 10 000 aktier.
Innehav 2005: 10 000 aktier.
Fodd: 1948. Invald 1999.

PETER NILSSON

VD och koncernchef

Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare bl a affarsomradeschef Trelleborg Engineered
Systems, organisationskonsult BSI.

Innehav 2006: 26 500 aktier.

Innehav 2005: 1 500 aktier.

Fodd: 1966. Invald 2006.

HELENE BERGQUIST

Styrelseledamot

Senior Vice President, Group Controller, AB Electrolux.
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare bl a auktoriserad revisor, partner och ledamot i
styrelsen for PricewaterhouseCoopers i Sverige, ordférande i
FARs utbildningskommitté samt styrelseledamot i Féreningen
fér Utvecklande av God Redovisningssed.

Innehav 2006: 1 500 aktier.
Innehav 2005: 800 aktier.
Fodd: 1958. Invald 2004.

STAFFAN BOHMAN
Styrelseledamot

Vice ordférande i EDB Business Partner ASA, Oslo,
Swedfund AB och Institute of International Business
vid Handelshégskolan i Stockholm.

Styrelseledamot i Atlas Copco, Dynapac, Inter IKEA
Holding SA, Ratos och Scania.

Utbildning: Handelshogskolan i Stockholm och Stanford
Business School i USA.

Tidigare bl a koncernchef DeLaval, Granges samt SAPA.
Innehav 2006: 12 000 aktier.

Innehav 2005: 12 000 aktier.

Fodd: 1949. Invald: 2000.

ROLF KJELLMAN
Styrelseledamot
VD i Henry Dunkers Férvaltnings AB.

Verkstéllande ledamot i Henry och Gerda Dunkers stiftelse
och Donationsfond Nr 2.

Utbildning: Handelsgymnasium och hégre
bankutbildning.

Tidigare bl a regionchef SEB Malmé och Skane.
Innehav 2006: 2 000 aktier.

Innehav 2005: 2 000 aktier.

Fodd: 1939. Invald 1997.

BERTHOLD LINDQVIST
Styrelseledamot

Styrelseordférande i Munters AB. Styrelseledamot i Securitas
AB, JM AB, Cardo AB m fi.

Utbildning: Ing. Med.Dr.hc.

Tidigare bl a VD och koncernchef Gambro.

Innehav 2006: 2 000 aktier.

Innehav 2005: 2 000 aktier.

Fédd: 1938. Invald: 1996.

Innehall
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CLAES LINDQVIST
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Dunkerska Stiftelserna, Svenska Handels-
banken sddra regionen, SIMI Scandinavian International
Management Institute, Novotek AB, Konstruktionsbakelit AB,
Connect Skane, Oresundskraft Produktion AB m fl.

Utbildning: Civilekonom och civilingenjér.

Tidigare bl a olika chefsbefattningar inom ASEA och
Akerlund & Rausing samt VD och koncernchef

fér Hogands AB.

Innehav 2006: 10 000 aktier.
Innehav 2005: 2 000 aktier.
Fodd: 1950. Invald: 2004

Ledamoter valda av de anstallda

KIM DAVIDSSON
Arbetstagarrepresentant
Verkstadsarbetare, utsedd av det fackliga koncernradet (LO).

Ordférande i Svenska koncernradet (LO) och ordférande
Trelleborg European Work Council.

Utbildning: Verktygsmakare, utbildning i arbetsrétt, personal-
politik och ekonomi.

Innehav 2006: -
Innehav 2005: -
F6dd 1947. Invald 1994.

ALF FREDLUND

Arbetstagarrepresentant

Ingenjér, utsedd av det fackliga koncernradet (PTK).
Ordférande i Sif-klubben Trelleborg AB.

Utbildning: Ingenjor.

Innehav 2006: 2 710 aktier (egna och familjemedlemmars).
Innehav 2005: 4 818 aktier (egna och familjemedlemmars).
Fédd 1946. Invald 2001.

ROLF LARSSON

Arhbetstagarrepresentant,

suppleant

Tjdnsteman, utsedd av det fackliga koncernradet (PTK).
Utbildning: Utbildning inom IT och affarsutveckling.
Innehav 2006: -

Innehav 2005: -

Fodd 1942. Invald 2002.

KARIN LINSJO
Arbetstagarrepresentant

Utsedd av det fackliga koncernradet (LO).
Styrelseledamot i Socialndmnden i Trelleborg.
Utbildning: Grundskola och verkstadsutbildning.
Innehav 2006: 167 aktier.

Innehav 2005: 167 aktier.

Fodd 1954. Invald 2000.

Revisorer: PricewaterhouseCoopers AB

GORAN TIDSTROM
Auktoriserad revisor, huvudansvarig
Ordinarie revisor sedan 2004.

Uppdrag: Revisor i Securitas, Telia Sonera och AB Volvo.
Styrelseordférande i EFRAG (European Financial Reporting
Group) och styrelseledamot i IFAC (International Federation
of Accountants).

Fodd 1946.
OLOV KARLSSON
Auktoriserad revisor

Ordinarie revisor sedan 2004.
Uppdrag: Revisor i AB Volvo och Pergo AB.
Fédd 1949.
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INTERNKONTROLLRAPPORT

Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

for rakenskapsaret 2006

Trelleborg har definierat intern kontroll
i en vidare bemarkelse som en process,
som paverkas av styrelsen, bolagsled-
ningen och 6vriga medarbetare och som
utformats for att ge en rimlig forsékran
om att Trelleborgs mal uppnas vad galler
andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig finansiell rapportering och efter-
levnad av tillampliga lagar och forord-
ningar. Processen baseras pa kontroll-
miljon som skapar disciplin och struktur
for de 6vriga fyra komponenterna i
processen, namligen riskbeddomning,
kontrollstrukturer, information och
kommunikation samt uppfoljning.
Processen tar sin utgangspunkt i ram-
verket for intern kontroll utgivet av the
Committee of Sponsoring Organization
of the Treadway Commission (COSO).
Denna internkontrollrapport har inte
granskats av bolagets revisorer.

ARSREDOVISNING 2006

Kontrollmiljo

Beslutsvigar, befogenheter och ansvar ir
dels definierade i styrelsens arbetsordning,
instruktion for revisionsutskottet och
instruktion for den verkstillande direkts-
ren, dels i en befogenhets- och ansvarsfor-
delning kopplad till den legala respektive
operativa organisationen.

Trelleborg har styrinstrument i form
av policies och manualer som innehéller
bindande regler samt rekommendationer
som anger riktlinjer och handledning for
koncernens verksamhet och dess medar-
betare till exempel Affirsidé och Mal,
Virderingar, Uppforandekod, Finanspolicy
Kommunikationspolicy och Finansmanual.

Ovanstdende styrinstrument utgdr
tillsammans med lagar och férordningar,
gillande regler for aktiemarknadsbolag
inklusive Svensk kod fér bolagsstyrning
och bolagsordningen basen for kontroll-
miljon.

Riskbeddomning

Trelleborgs process for riskbedémning,
med identifiering av de visentliga risker
som verksamheten ir utsatt for inklusive
den finansiella rapporteringen, utgdr under-
lag for krav pd kontroller och kontrollniver
inom de ramar som faststillts av styrelsen
och bolagsledningen.

En fordjupad riskbedomning avseende
risker relaterade till den finansiella rappor-
teringen skedde under 2005 med identi-
fiering av var dessa risker finns i organisa-
tionen och i dess processer. Riskbedém-
ningen leddes av stabsfunktion Intern
Kontroll och resulterade i en fortydligad
malbild avseende inrikeningen for det
fortsatta arbetet med att ytterligare utveckla
och férbittra den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen.

Under 2006 har en uppdatering skett
av den férdjupade riskbedémningen frin

Innehall

2005 varvid har konstaterats att riskbe-
démningen frin 2005 kvarstr och att
mélbilden avseende inriktningen for det
fortsatta arbetet med den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapportering-
en didrmed ligger fast.

Kontrollstrukturer

De identifierade visentliga risker som
paverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen hanteras
via Trelleborgs kontrollstrukeurer som syftar
till ace sikerstilla att grundliggande krav
pa de finansiella rapporterna uppfylls och
som dokumenteras i process- och intern-
kontrollbeskrivningar.

Ett kontinuerligt arbete pagdr med
att eliminera alternativt reducera identi-
fierade visentliga risker som paverkar den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen inom de ramar som fast-
stillts av styrelsen och bolagsledningen.

Arbetet inkluderar utveckling och
forbdtering av kontrollaktiviteter och
system for att forebygga, uppticka och
korrigera fel och avvikelser. Arbetet
inkluderar dven vidareutbildning av
medarbetare.

Under 2006 har et sirskilt regelverk
med standarder och minimikrav for intern
kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen samt hjilpmedel f6r dokumenta-
tion av process- och interna kontrollbe-
skrivningar inom ett antal prioriterade
riskomraden utvecklats. Implementering
pagdr for nirvarande inom cirka 40 av
koncernens storre legala enheter och
kommer att ske inom ytterligare ett antal
legala enheter under 2007.

Under 2007 kommer regelverket
med standarder och minimikrav for intern
kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen att utdkas med yteerligare risk-
omriden.



Information och Kommunikation
Trelleborg har interna informations- och
kommunikationsvigar som syftar till att
frimja fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Styrinstrument
i form av policies, manualer och rekom-
mendationer avseende den finansiella
rapporteringen har till exempel gjorts
tillgingliga och kinda for berdrda med-
arbetare. Vidare har resultatet av bolagets
arbete med den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen
periodiskt avrapporterats till bolagsled-
ningen.

Trelleborgs CFO och chefen for
koncernstab Intern Kontroll har, som en
stdende punkt pa agendan vid revisions-
utskottets moten under 2006, l5pande
avrapporterat sitt arbete med den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen.

Den externa informationen och kom-
munikationen styrs bland annat av bolagets
Kommunikationspolicy som beskriver
Trelleborgs generella principer f6r infor-
mationsgivning.

Uppféljning

Trelleborg har under 2006, utdver den
normala operativa och finansiella uppfslj-
ningen, utvecklat och infért ett koncern-
gemensamt rapporteringssystem for statu-
sen pé den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Genom
detta rapporteringssystem har Trelleborg
foljt upp efterlevnaden av det nya sirskilda
regelverket med standarder och minimi-
krav for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen som har infrts
for ett antal prioriterade riskomriden,
genom de sjilvutvirderingar och den rap-
portering som utférts av de cirka 40 legala
enheter som initialt omfattas av imple-
menteringen.

Under 2007 kommer enligt plan de frek-
venta sjilvutvirderingarna av de legala
enheterna att kompletteras med en formell,
centralt samordnad utvirderingsprocess
av dessa enheter.

Uttalande

Trelleborg inrittade under 2005 en ny
stabsfunktion Intern Kontroll som rappor-
terar till koncernens CFO. Funktionen
arbetar, som framgdr ovan, proaktivt med
att yteerligare utveckla och férbittra den
interna kontrollen genom riskbedém-
ningar, faststillande av malbild och dill-
handahallande av ett sirskilt regelverk
med standarder och minimikrav for
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Funktionen arbetar dven
med utvirdering av hur vil den interna
kontrollen 6ver den finansiella rapporte-
ringen har fungerat genom uppféljning av
sjalvutvirderingar. Trelleborgs CFO och
chefen f6r koncernstab Intern Kontroll
avrapporterar periodiske sitt arbete med
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen till revisions-
utskottet. Styrelsen kommer l6pande att
utvirdera huruvida det finns behov av att
utveckla denna funktion till en formell
sirskild granskningsfunktion (intern-
revision)

Trelleborg den 12 februari 2007
Styrelsen i Trelleborg AB

Innehall
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PETER NILSSON LENNART JOHANSSON

MAURIZIO VISCHI

SOREN ANDERSSON
-

VIKTORIA BERGMAN

F BO JACOBSSON
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GERTRUD ANDERSSON **

"

PETER SVENBURG *

PETER NILSSON

VD och koncernchef

Tf. affairsomradeschef Trelleborg Automotive
Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare bl a affarsomradeschef Trelleborg Engineered
Systems, organisationskonsult BSI.

Innehav 2006: 26 500 aktier.

Innehav 2005: 1 500 aktier.

Fédd: 1966. Anstalld: 1995, i nuvarande befattning: 2005.

BO JACOBSSON

Ekonomi- och finansdirektor (CFO) och
1:e vice VD Trelleborg AB

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi.

Tidigare bl a VD Scancem-koncernen, CFO i Telia AB.

Innehav 2006: 5 000 aktier (egna och familiemedlemmars).
Innehav 2005: 5 000 aktier (egna och familjemedlemmars).

Fodd: 1951. Anstélld: 1975-1997, 2002, CFO sedan 2002
samt vice VD sedan 2005.

MAURIZIO VISCHI

Affarsomradeschef Trelleborg Wheel Sy
Utbildning: MBA.

Tidigare bl a chefspositioner inom Pirelli.

Innehav 2006: -

Innehav 2005: -

Fédd: 1955. Anstalld: 1999, i nuvarande befattning: 2001.

LENNART JOHANSSON

Affarsomradeschef Trelleborg Engineered Systems

Utbildning: Civilingenjér.
Tidigare VD Kemira Kemi, affdrsomradeschef inom Kemira
QY och Perstorp AB.

Innehav 2006: -
Innehav 2005: -
Fédd: 1960. Anstalld: 2005, i nuvarande befattning: 2005.

CLAUS BARS@E
Affiarsomradeschef Trelleborg Sealing Solutions
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare bl a marknadsdirektér AlfaLaval, olika befattningar
inom Busak+Shamban och Polymer Sealing Solutions.

Innehav 2006: -
Innehav 2005: -
Fodd: 1949. Anstalld: 2003, i nuvarande befattning: 2003.

PETER SUTER
Chef Inkdp och Strategiska projekt
Utbildning: MBA.

Medlem ETRMA (European Tyre & Rubber Manufacturers
Association).

Tidigare bl a VD pa JD Stenqvist och Finess International.
Innehav 2006: 8 085 aktier.

Innehav 2005: 9 085 aktier.

Fédd: 1943. Anstélld: 1991, i nuvarande befattning: 2007.

PETER SVENBURG*

Chef koncernstab IT

Utbildning: Jur.kand

Tidigare bl a CIO i Scancem/HeidelbergCement

Innehav 2006: -

Innehav 2005: -

Fédd: 1949. Anstalld: 2006, i nuvarande befattning: 2006.

* Medlem av koncernledningen fran 31 mars 2007.

** Slutar sin anstélining i féretaget 31 mars 2007.

Innehall
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GERTRUD ANDERSSON* *

Chef koncernstab Ekonomi

Utbildning: Civilekonom.

Tidigare olika befattningar inom Trelleborgskoncernen.
Innehav 2006: 44 110 aktier.

Innehav 2005: 44 110 aktier.

Fodd: 1944. Anstalld: 1963, i nuvarande befattning: 1997.

CLAES JORWALL

Chef koncernstab Skatter och koncernstruktur
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare bl a avdelningsdirektdr Skatteverket.

Innehav 2006: 273 aktier.

Innehav 2005: 273 aktier.

Fédd: 1953. Anstélld: 1988, i nuvarande befattning: 1988.

ULF GRADEN
Chef koncernstab Juridik
Utbildning: Jur kand. Hovrattsfiskal.

Tidigare bl a bolagsjurist pa MéInlycke, chefjurist
PLM/Rexam.

Innehav 2006: -
Innehav 2005: -
Fédd: 1954. Anstalld: 2001, i nuvarande befattning: 2001.

SOREN ANDERSSON
Chef koncernstab Personal

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi, sociologi och
pedagogik.

Styrelseledamot i Industri- och Kemigruppen.

Tidigare bl a olika personalchefspositioner inom SCA.
Innehav 2006: 2 000 aktier.

Innehav 2005: 2 000 aktier.

Fédd: 1956. Anstalld: 1998, i nuvarande befattning: 1998.

MIKAEL BYSTROM
Chef koncernstab IR

Utbildning: Studier i kommunikation, ekonomi och
beteendevetenskap.

Styrelseledamot i SIRA (Swedish Investor Relations
Association).

Tidigare bl a informationsdirektér i Boliden och Trelleborg.
Innehav 2006: 2 199 aktier (egna och familjemedlemmars).
Innehav 2005: 2 199 aktier (egna och familjemedlemmars).
Fodd: 1961. Anstalld: 1990, i nuvarande befattning: 2005.

VIKTORIA BERGMAN
Chef koncernstab Kommunikation
Utbildning: Studier i marknadsféring, kommunikation och PR.

Tidigare bl a Falcon Bryggerier, bitr. informationsdirektor i
Trelleborg.

Innehav 2006: 500 aktier (egna och familiemedlemmars)
Innehav 2005: 500 aktier (egna och familiemedlemmars)
Fédd 1965. Anstélld: 2002, i nuvarande befattning: 2005.

PETER CLAESSON*

Chef koncernstab Finans

Utbildning: Civilekonom

Tidigare: Gota Bank

Innehav 2005: 1 000 Aktier

Innehav 2006: 1 000 Aktier

Fédd 1965. Anstélld 1992, i nuvarande befattning: 2004.
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Folj Trelleborg aret om

Vad producerar Trelleborgkoncernen
egentligen? Varfor forvarvades foreta- ; -
T Fj
get CRP? Hur har nyckeltalen utveck- WL
lats? Vem ager Trelleborgkoncernen? TREHM
Vad ar senaste nytt? Webben blir en
allt viktigare kanal for att halla sig upp-
[, . . . Ham P mc s pre Pradukiar ach ldsninna N CLAE:
daterad. Darfor lagger vi kontinuerligt
ut aktuell information om koncernens
aktiviteter. Har ger vi l6pande informa-
tion om:
Trelleborg AB
Trellghotg &t on global Indpstrikencarm, W
ubvesElar hogpreslsidnie a1 e bl FO T
dampar och shyddae | brgwintdo [rduetiella
X il
. Solutions Securing Valuss™
el L LI LTS PE S a =l LTS it . |
Wi & Ecdiewin e ® Treliebong Band
Koncerninformation #Flyg % derdbatl whr ke e
Hir finns 6vergripande information om ot i lorsknngsefiekineg
Trelleborgkoncernen: = loreesg
31 affirsidé. ledni h L. = nfrazindhe W KT B ey stk wisar oi
o V?r affirsidé, ledning 0(:: organisation, S . TrbBEr D 7 &0 A b HRTRE Sartn
véra virderingar och mal, TR & L rychnn sperisr T
e fakea om bolagsstyrningen, »Froces: » Tranzport
¢ Trelleborgs arbete for att skapa en hillbar FOwg ncusin
verksamhet (hur véra aktiviteter paverkar B Tirngsr e ki ar
den omgivande miljon), T G pROcLE st b vl
- lediga jobb o Sl
&2 Jobb, 2 brendstydd =il amat
¢ koncernens historia. BFroouc] ndey A-J eodr ema iEmper B et
Nyheter iE Trellphbeeg &F, P 0 Box 150, SE-701 57 Trallgbam
Hir finns korta belysande artiklar
om hela Trelleborgs mangfasetterade virld:
véra kundlésningar, framsteg och innovationer.
Produkter och Losningar
- Hir finns fakta om:

¢ vilka branscher vi vinder oss till,

. : * sok dig fram till rdcc produke eller 16sning
rent alfabetiske,

¢ cller via bransch och produkegrupp,

¢ lis mer om vér forskning och utveckling,

o eller lir dig mer om polymerer.
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E [ram Bir mmbbndan ':::IAr.l:Iu Trailabamg wesbeido

IMedia K niwta kit

¥ Englizh » Andden Trwlleboagtameidi

o

ijl-;.".luh.'-*.'l.:l'n"r"r'.-'i Felie aﬁ"lI I
g S QRO ERT

i Wl Rodicad i
L&E mer ooh Trelsbong
orcemmen ooh dess
verksamhe]
Treflebong | korihet,
Bolngstyrning, Aicsdd, Sl
ulvecking

wHarnla

LRy el an horvile
e Trekasorg

L edages {parater,

LE e amciolester

g i .

TET-0F-1T @746

25

g LB R L ]
Trede borg inkeder fanding om
sEnging &y ik | 5o bilansen

Genaste Pressmedodetandena

Bokh i remrmi i janan- e ber

Media

» TraBelsoiy B TREL B hindelser,

20725 15

A 5018500 “obym 134TE

Hir finns alle for press och dvriga media:

¢ alla pressreleaser frdn 1995 och framit,
om till exempel forvirv och andra viktiga

* all information for journalister samlad
som behovs for att f6lja foretagets ut-

o K alle pilag i veckling,
5 sl SOO7 SrssEmma S007 ¢ inklusive bildarkiv,

e videoklipp,
T * Trelleborgs tidning T-Time.
w—

; ﬂ Kontakter

Hir finns adresser till vira enheter och
olika kontaktpersoner. Du finner linkar
dill alla Trelleborgwebbplatser. Du kan

o o
A& A | wetsplabpolicn | ‘W¥wbbkasta ocksaprenumererapa

eller bestilla vira publikationer.

Investerare

Hir finns alle for vara dgare och investerare,
tll exempel:

* aktickursutvecklingen, liksom #gar-
strukturen,

¢ det ekonomiska utfallet bade i 6versikdlig
och mer omfattande version,

* finansiella rapporter med nedladdningsbara
drsredovisningar frin 1976 och framic,

* webbsindningar frén kvartalsrapporter och
andra arrangemang,

* cvenemangskalender med aktuella datum,

* fdrvirv och forsiljningar.
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Listan inkluderar Trelleborgs enheter i
januari 2006. Antal anstéllda i respektive
land avser utgangen av 2006.

Australien

Produktion: East Bentleigh, Surry Hills,
Zillmere

Utvecklingsenheter: Zillmere
Marknadskontor: Bibra Lake, Zillmere,
East Bentleigh

Antal anstéllda: 101

Belgien

Marknadskontor: Bryssel, Dion-Valmont,
Evergem, Zaventem

Antal anstéllda: 65

Brasilien

Produktion: Sao Paulo
Utvecklingsenheter: Sao Paulo
Marknadskontor: Lencois Paulista, Sao Paulo
Antal anstéllda: 947

Bulgarien
Marknadskontor: Sofia
Antal anstéllda: 19

Danmark

Produktion: Hadsten, Helsinggr, Vejen
Utvecklingsenheter: Hadsten, Helsingar
Marknadskontor: Hadsten, Hedensted, Hillergd
Antal anstéllda: 547

Finland

Produktion: Keikya, Kiikka, Vihti
Marknadskontor: Nokia, Vantaa
Antal anstéllda: 131

Frankrike

Produktion: Carquefou, Chemaudin, Clermont-
Ferrand, Condé-sur-Noireau, Poix-Terron,
Sancheville, Witry Iés Reims
Utvecklingsenheter: Carquefou-FAS, Carquefou-
Modyn, Carquefou-Prodyn, Clermont-Ferrand,
Witry Iés Reims

Marknadskontor: Clermont-Ferrand, Compiegne,
Maisons-Laffitte, Paris, Rochefort

Antal anstéllda: 2 832

Forenade Arabemiraten
Marknadskontor: Dubai
Antal anstéllda: 7

Indonesien
Marknadskontor: Jakarta
Antal anstéllda: 13

Indien

Produktion: Bangalore, Noida
Marknadskontor: Jayanagar
Antal anstéllda: 499

Italien

Produktion: Asti, Cirié, Livorno, Lodi Vecchio,
Rio Saliceto, Spilamberto, Tivoli, Torino
Utvecklingsenheter: Livorno, Tivoli, Torino
Marknadskontor: Cuneo, Cinisello Balsamo,
Livorno, Rom, Sesto San Giovanni, Tivoli
Antal anstéllda: 1 562
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Japan
Utvecklingsenheter: Tokyo
Marknadskontor: Tokyo Koto-ku, Tokyo
Antal anstéllda: 100

Kanada

Produktion: Guelph
Marknadskontor: Etobicoke
Antal anstéllda: 143

Kina
Produktion: Shanghai, Shangyu City, Wuxi
Utvecklingsenheter: Shanghai

Marknadskontor: Chengdu, Dalian, Guangzhou,

Hongkong, Shanghai, Wuhan
Antal anstéllda: 837

Sydkorea
Produktion: KyungBuk
Marknadskontor: Seoul
Antal anstéllda: 349

Litauen
Produktion: Tauragé
Antal anstéllda: 85

Malaysia
Marknadskontor: Kuala Lumpur
Antal anstéllda: 3

Malta

Produktion: Hal Far
Utvecklingsenheter: Hal Far
Antal anstéllda: 648

Mexiko

Produktion: Toluca, Tijuana

Marknadskontor: Col. Trabajadores de Hierro
Antal anstéllda: 624

Innehall

Nederlanderna

Produktion: Ede, Hoogezand, Ridderkerk
Utvecklingsenheter: Ede, Ridderkerk
Marknadskontor: Barendrecht, Ede,
Ridderkerk, Lelystad

Antal anstéllda: 266

Norge

Produktion: Mjéndalen

Utvecklingsenheter: Mjondalen
Marknadskontor: Leirdal, Mjéndalen, Oslo,
Siggerud, Spydeberg, Stavanger

Antal anstéllda: 311

Polen

Produktion: Bielsko-Biala, Czechowice-
Dziedzice, Walbrzych

Marknadskontor: L6dz, Warszawa
Antal anstéllda: 1 164

Rumanien
Produktion: Dej
Antal anstéllda: 33



Ryssland
Marknadskontor: Moskva
Antal anstéllda: 16

Schweiz
Marknadskontor: Crissier
Antal anstéllda: 25

Singapore

Produktion: Singapore
Utvecklingsenheter: Singapore
Marknadskontor: Singapore
Antal anstéllda: 231

Slovakien
Produktion: Nova Bana

Antal anstéllda: 58

Spanien

Produktion: Barcelona, Burgos, Cascante,
lzarra, Pamplona, Tarazona, Santander

Utvecklingsenheter: |zarra
Marknadskontor: Madrid
Antal anstéllda: 1 362

I
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Sri Lanka

Produktion: Kelaniya, Malwana
Utvecklingsenheter: Sapugaskanda, Walgama
Antal anstéllda: 672

Storbritannien

Produktion: Barrow-in-Furness, Bridgewater,
Cadley Hill, Coventry, Hull, Knaresborough,
Leicester, Manchester, Minworth, Newtown,
Rotherham, Scunthorpe, Skelmersdale,
Swadlincote, Trowbridge, Tewkesbury,

West Thurrock,

Utvecklingsenheter: Ashchurch, Bridgewater,
Coventry, Leicester, Malmesbury, Rotherham,
Swadlincote, West Thurrock

Marknadskontor: Ashby de la Zouch, Bakewell,
Bellshill, Cheshire, Edinburgh, Knaresborough,
Leicester, Malmesbury, Skelmersdale, Solihull,
St Alban, Wiltshire

Antal anstéllda: 2 324

Innehall

Sverige

Produktion: Bor, Ersmark, Forsheda, Havd-
hem, Hemse, Hoganas, Kalmar, Mérbylanga,
Rydaholm, Sj6ébo, Savsjo, Trelleborg, Varnamo,
Ystad, Orebro

Utvecklingsenheter: Ersmark, Forsheda,
Hoéganas, Kalmar, Savsjo, Trelleborg, Ystad,
Orebro

Marknadskontor: Bromma, Géteborg,
Hoéganas, Jonkoping, Kalmar, Varnamo
Antal anstéllda: 2 273

Sydafrika

Marknadskontor: Johannesburg
Antal anstéllda: 34

Thailand
Marknadskontor: Bangkok
Antal anstéllda: 4

Taiwan
Marknadskontor: Taichung
Antal anstéllda: 17

Tjeckien

Produktion: Dobrovice, Hradek nad Nisou,
Lesina

Marknadskontor: Rakovnik, Prag

Antal anstéllda: 635

Turkiet
Produktion: Cerkeskoy
Antal anstéallda: 229

Tyskland

Produktion: Breuberg, Duisburg, Grossheubach,
Lathen, Mosbach, Mutzschen, Rechlin
Utvecklingsenheter: Hohr-Grenzhausen,
Mannheim, Mosbach, Stuttgart
Marknadskontor: Erbach/Odenwald, Hamburg,
Stuttgart, Mettmann, Lathen

Antal anstéllda: 1 301

Ungern
Marknadskontor: Budapest
Antal anstéllda: 10

USA

Produktion: Aurora, Benton Harbor, Bristol,
Broomfield, Canton, Carmi, Clearbrook, Eugene,
Fort Wayne, Hartville, Hudson, Houston,
Morganfield, Norcross, Peru, Randolph,
Rutherfordton, Salisbury, Sandusky,
Somersworth, Spartanburg, South Haven
Utvecklingsenheter: Broomfield, Detroit, Fort
Wayne, Hartville, Winchester/Clearbrook,
Somersworth, South Haven

Marknadskontor: Bloomfield Hills, Broomfield,
Castro Valley, Conshohocken, Fort Wayne,
Houston, Lombard, North Charleston, Portland,
Portsmouth, Torrance

Antal anstéllda: 3 454

Osterrike
Marknadskontor: Wien
Antal anstéllda: 18
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Finansiella nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Andel av resultat efter skatt hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare i férhallande till genomsnittligt
eget kapital exklusive minoritetsandelar.

Direktavkastning
Utdelning i férhallande till borskurs.

Nettoskuld
Réntebédrande skulder minskade med réntebérande
tiligadngar och likvida medel.

Fritt kassaflode

Operativt kassafldde och kassafléde avseende finan-
siella poster och skatter samt kassaflddeseffekt av
omstruktureringsatgérder.

Fritt kassaflode per aktie
Fritt kassafléde i férhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till summa eget kapital.

Soliditet
Summa eget kapital i férhallande till balansom-
slutningen.

Resultat per aktie
Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hdnférligt till moderbola-
gets aktiedgare i férhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier med tillagg fér genomsnittligt antal
aktier som tillkommer vid konvertering av utestaende
antal konvertibler och optioner.

Ordlista

AVS Antivibrationssystem

Bar Enhet for matning av tryck.
1 bar = atmosfartrycket vid jordytan.

Bitumenbaserad Asfaltbaserad
Boots Fordonsbalgar

Bromsshims Démparplattor i Summi/metallaminat
som satts pa bromsbelagg for att motverka skrik-
ljud.

Diagonaldack F6rr dominerande déck dér den inre
armeringen, korden, &r lagd med fiberriktningen
diagonalt in mot dackets centrum i fardriktningen.

Drivlinesystem Framdrivningssystemet pa fordon,
framfér allt motorn och dess komponenter.

Elastomer Polymer med hog elastisk tdjbarhet som
kan stréckas till minst den dubbla ldngden. Vid
avlastning gar deformationen néstan helt tillbaka.

EMC (Electromagnetic Compatibility) En bendmning pa
hur elektronik i olika apparater paverkar sin omgiv-
ning genom elektromagnetisk straining, eller sjélva
blir paverkade. EMC-skdrmande detaljer uppfyller
vissa regler for elektronisk utrustning, till exempel
EU-direktiv.

EPM/EPDM (Etenpropengummi) Gummisort med god
védrme- och véderresistens. Egenskaperna gor att
gummit [dmpar sig val for tatningslister, slangmate-
rial och fordonskomponenter.

Extrudering/strangsprutning Kontinuerlig tillverk-
ningsprocess dér materialet sprutas ut genom
ett munstycke, till exempel till tdtningslister och
slangar.

FFKM &r en elastomerfamilj som tillhér perfluorelasto-
mererna och har hog vdrme- och kemikalieresistens.

Operationella nyckeltal *)

Avkastning pa eget kapital

Andel av resultat efter skatt hanférligt till moderbola-
gets aktiedgare exklusive omstruktureringskostnader
och nedskrivningar netto efter skatt i férhallande

till genomsnittligt eget kapital exklusive minoritets-
andelar.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROA - Return On
Assets)
EBIT i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITA

- Rérelseresultat exklusive avskrivningar pa immate-
riella anlaggningstillgangar, omstruktureringskostna-
der och nedskrivningar.

EBITDA

- Rérelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgangar, omstrukture-
ringskostnader och nedskrivningar.

EBITDA/finansiella intdkter och kostnader
EBITDA i férhallande till finansiella intdkter och kost-
nader.

EBITDA-marginal
EBITDA exklusive andelar i intressebolags resultat
i férhallande till nettoomséttning.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséttning i férhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Medelantal anstéllda per affirsomrade
Inkluderar inhyrd och visstidsanstélld personal

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld dividerat med EBITDA exklusive omstruktu-
reringskostnader.

Global Compact FN-initiativ som forenar foretag och
sambhaéllsinstitutioner runt universellt giltiga principer
fér milié och samhélle. Avsikten ar att foretagen ska
bli samhallsmedborgare som &r med och skapar
I6sningar pa utmaningar som uppstar med 6kande
globalisering.

GRI (Global Reporting Initiative) Ett globalt natverk dar
sambhaéllsféretradare, industrin, placerare och andra
samarbetar for att pa konsensusbasis skapa och
forbéttra ansatser inom hallbarhetsrapportering.

NVH (Noise, Vibration, Harshness) Ett sammanfattande
begrepp for buller, vibrationer och héftiga rérelser som
bilféraren och passagerarna upplever som otrevliga.
En bil med laga NVH-vérden upplevs som kom-
fortabel.

OEM (Original Equipment Manufacturer) Originaldels-
tillverkare, det vill séga slutproducent av till exempel
en bil.

Perfluorelastomer Mycket exklusiv elastomer med hég
védrme- och kemikalieresistens.

Plaster kan delas in i tva huvudgrupper.
Termoplaster &r icke tvarbundna plaster som &r fasta
i rumstemperatur och blir mjuka och formbara nér de
védrms upp. Hardplaster &r tvarbundna plaster som
sdnderfaller vid upphettning och inte aterfar sina
egenskaper.

Polymer Ordet kommer fran grekiskans poly som bety-
der "manga” och meros som betyder "delar”. En
polymer bestar av en lang molekylkedja av samman-
bundna likadana enheter. Polymerer byggs upp
av manga sma molekyler - monomerer - till langa
kedjor. Exempel pa polymerer &r plaster och
gummi.

EKONOMISKA DEFINITIONER OC

Innehall

RDLISTA

Operativt kassaflode

EBITDA exklusive ej utdelade andelar i intressebolags
resultat, investeringar och foréndringar i rérelsekapital
men exklusive kassaflode avseende omstruktureringar.

Operativt kassaflode/EBIT

Operativt kassafiéde i férhallande till rérelseresultat
exklusive omstruktureringskostnader och nedskriv-
ningar.

Operativt kassaflode per aktie
Operativt kassafiéde i forhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

P/E-tal exklusive nedskrivningar och
omstruktureringskostnader

Bdrskurs i forhallande till resultat per aktie exklusive
omstruktureringskostnader och nedskrivningar netto
efter skatt.

Rorelsemarginal (ROS - Return On Sales)

- Rérelseresultat exklusive andelar i intressebolags
resultat, omstruktureringskostnader och nedskriv-
ningar i férhallande till nettoomséttning.

- Rorelseresultat exklusive andelar i intressebolags
resultat men inklusive omstruktureringskostnader och
nedskrivningar i férhallande till nettoomsaéttning.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus réntebadrande finansiella
tiligangar och likvida medel och icke rédntebérande
rorelseskulder (inklusive pensionsskuld) samt exklusive
skattefordringar och skatteskulder.

Resultat per aktie

Andel av resultat efter skatt hdnférligt till moderbola-
gets aktiedgare exklusive omstruktureringskostnader
och nedskrivningar netto efter skatt i férhallande till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

*) For kvarvarande verksamheter

Polymerteknologi Teknologin runt polymerernas
tillverkningsprocesser i kombination med deras
unika egenskaper.

Polyuretan En polymer som bland annat anvands
till beldggningar och "slitprodukter”.

PTFE (polytetrafluoreten) Termoplast med hég
kemikalie- och temperaturbesténdighet.

PVC (polyvinylklorid) En termoplast,
anvénds till slangar.

Radialdack Alltmer dominerande décktyp dér den
inre armeringen, korden, &r lagd med fiberriktningen
radiellt in mot déckets centrum.

Tier 1 Underleverantér med hégsta féradlingsgraden
och direktleverantor till OEM. Har ofta egna under-
leverantérer (Tier 2).

TPE/TPO (termoplastisk elastomer/termoplastisk poly-
olefin) material som &r en kombination av plast
och gummi och som &r atervinningsbart.

Vulkanisering Process ddr gummipolymeren tvar-
binds vilket g6r gummit elastiskt. Oftast sker
vulkaniseringen vid férhojd temperatur.

Vulkmedel Tillsatsémne avsett for vulkning/vulkanise-
ring av gummi. Det vanligaste vulkmedlet &r svavel.
Organiska peroxider anvdnds dé transparens, icke-
missférgning eller hog elasticitet efterstrévas.
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Arsstamman i Trelleborg AB (publ) ager rum onsdagen den 25
april 2007 klockan 15.00 i Soderslattshallen i Trelleborg.

Stammoprogram

Kl. 13.00 Registrering och Ldtt
fortiring

Kl. 14.15 Stimmolokalen &ppnar

Kl. 15.00 Arsstimman borjar

Anmalan om deltagande

Fér rite att delta i stimman och dga
rostritt maste aktiedgare dels vara inford
i den av VPC AB f6rda akdeboken senast
torsdagen den 19 april 2007, dels
anmila sin avsike att delta — eventuellt
jimte bitride — senast samma dag
klockan 15.00.

Aktiedgare som latit forvaltarregist-
rera sina aktier méste senast den 19
april dllfilligt ha registrerat aktierna
i eget namn. Sidan registrering bor
begiras ett par arbetsdagar i férvig hos
den som f6rvaltar aktierna.

Anmalan om deltagande lamnas till:

¢ Trelleborg AB, Koncernstab Juridik,
Box 153, 231 22 Trelleborg

* genom e-post till:
anmalan.stamma@trelleborg.com

* per fax: 0410-175 89

* per telefon 0410-670 31, 670 32,
670 00

* pa vir hemsida: www.trelleborg.com

Vid anmilan ska namn, personnum-
mer och telefonnummer uppges. Sker
deltagandet med stdd av fullmake ska
fullmakten jimte — for det fall fullmakes-
givaren ir juridisk person — handling
utvisande firmatecknarens behorighet
insindas till bolaget fére drsstimman.
De uppgifter som limnas kommer
enbart att anviindas i samband med &rs-
stimman och bearbetning for upprit-
tande av rostlingd.

Forslag till arsstamma 2007

Forslag till utdelning

Styrelsen och verkstillande direktéren
foreslar ate dll aktiedgarna utdelas en
kontantutdelning pa 6:00 sex (5:50)
per aktie.

Som avstimningsdag for utdel-
ningen foreslds mdndagen den 30 april
2007. Beslutar &rsstimman enligt for-
slaget, beriknas utdelningen komma
att skickas ut frin VPC fredagen den
4 maj 2007.

Styrelseledamoter

En valberedning bestiende av styrelsens
ordforande samt foretridare for de
storre dgarna, som representerar cirka
65 procent av rosterna i Trelleborg,

har beslutat féresl3 Arsstimman omval
av samtliga stimmovalda styrelse-
ledaméter.

Val av revisorer

Externa revisorer utses av drsstimman
for en period pa fyra 4r. P4 ordinarie
Arsstimma ar 2004 valdes Pricewater-
houseCoopers till revisorer for en fyra-
drsperiod.

Innehall

Huvudkontor

Trelleborg AB (publ)

Box 153

231 22 Trelleborg
Besoksadress:

Henry Dunkers gata 2

Tel: 0410-670 00

Fax: 0410-427 63

Internet: www.trelleborg.com
e-post: info@trelleborg.com

Trelleborg Treasury
Box 7365

103 90 Stockholm
BesoOksadress:
Norrlandsgatan 20
Tel: 08- 440 35 00
Fax: 08-440 35 48

e-post: treasury.stockholm@trelleborg.com

Affarsomraden

Trelleborg Engineered Systems

231 81 Trelleborg

Besodksadress: Henry Dunkers gata 1
Tel: 0410-510 00

Fax: 0410-71 15 21

e-post: engineered.systems@trelleborg.com

Trelleborg Automotive

400 Aylworth Avenue

US-South Haven, MI 49090, USA
Tel: +1 616 637 2116

Fax: +1 616 637 8315

e-post: automotive@trelleborg.com

Trelleborg Sealing Solutions
HandwerkstraRe 5-7

DE-70565 Stuttgart, Tyskland

Tel: +49 711 786 40 00

Fax: +49 711 78331 71

e-post: sealing.solutions@trelleborg.com

Trelleborg Wheel Systems

Via Naz, Tiburtina, 143

IT-00010 Villa Adriana (Roma), Italien
Tel: +39 0774 38 41

Fax: +39 0774 38 48 02

e-post: wheel.systems@trelleborg.com
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TRELLEBORG

Trelleborg AB (publ), Box 153, 231 22 Trelleborg
Tel: 0410 670 00 * Fax: 0410 427 63
E-mail: info@trelleborg.com * Internet: www.trelleborg.com
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