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Kallelse till arsstamma i Intrum Justitia AB
(publ)

Aktiedgarna i Intrum Justitia AB (publ), organisationsnummer 556607-7581, kallas
harmed till arsstdmma onsdagen den 25 april 2007 klockan 16.00 i World Trade Center,
sektion D, lokal ”New York”, Klarabergsviadukten 70 i Stockholm. Kaffe serveras fran
klockan 15.00.

Ratt att delta i arsstamman

Aktiedgare som onskar delta i &rsstdmman ska

dels vara inférd i den av VPC AB férda aktieboken torsdagen den 19 april 2007;

dels senast torsdagen den 19 april 2007 klockan 16.00 anmaéla sig for deltagande i
arsstdmman (se nedan angdende anmalan).

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut
maste, for att ha ratt att delta i drsstimman, genom férvaltarens férsorg tillfalligt lata inregi-
strera sina aktier i eget namn i aktieboken hos VPC AB. Aktiedgare som 6nskar sadan om-
registrering maste underratta sin férvaltare om detta i god tid fére torsdagen den 19 april
2007.

Anmaéalan mm

Anmalan om deltagande i &rsstimman kan goéras pa bolagets webbplats www.intrum.com,
via e-post agm @intrum.com, per fax 08-546 10 211, per telefon 08-546 10 250 eller per post
till Intrum Justitia AB, "Arsstamma”, 105 24 Stockholm. Vid anmalan ska uppges aktieaga-
rens namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer (dagtid) och
uppgift om eventuella bitraden (hégst tva) samt i férekommande fall uppgift om stéllféretrada-
re eller ombud. Till anmalan bér dartill i férekommande fall bifogas fullstindiga behérighets-
handlingar sdsom registreringsbevis och fullmakt.

Aktiedgare som foéretrdds genom ombud ska utfarda daterad och underskriven fullmakt fér
ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och registreringsbeviset far
inte vara aldre an ett ar. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bér i god tid
fére stimman inséndas per brev till bolaget pa ovan angivna adress.

Personuppgifter som hamtas frdn anmalningar, fullmakter och den av VPC AB férda aktiebo-
ken kommer att anvandas for erforderlig registrering och upprattande av réstlangd for ars-
stamman.

Forslag till dagordning for arsstamman

1 Stammans 6ppnande
2 Val av ordférande vid stdmman



3 Upprattande och godkannande av réstlangd

4 Godkannande av dagordningen

5 Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet (tillika rostréknare)

6 Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

7 Framlaggande av &rsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovis-
ning och koncernrevisionsberattelse for rakenskapséaret 2006

8 a) Verkstéallande direktérens stdmmotal
b) Redogorelse av styrelsens ordférande fér styrelsens och styrelseutskottens
arbete

9 Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansréakning samt koncernresul-
tatrékning och koncernbalansrakning

10 Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balans-
rakningen

11 Beslut om ansvarsfrihet fér styrelseledaméter och verkstéllande direktdr f6r 2006
ars forvaltning

12 Faststallande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter. | anslutning
hartill, redogorelse for hur valberedningens arbete bedrivits

13 Faststallande av arvoden at styrelsens ledaméter och revisor

14 Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt styrelseordférande och
vice styrelseordférande

15 Forslag till beslut om faststéllande av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare

16 Forslag till beslut om valberedning

17 Stdmmans avslutande

Beslutsférslag

A. Valberedningens férslag

| enlighet med beslut vid &rsstdmman 2006 har styrelsens ordférande, vid tredje kvartalets
utgang, bildat en valberedning genom att sammankalla de fem stérsta aktiedgarna i bolaget.
| valberedningen ingar Christer Gardell (ordférande), Cevian Capital, Géran Espelund, Lan-
nebo Fonder, Bjorn Froling, Parkerhouse Investments, Bjorn Lind, SEB Fonder och SEB
Trygg Liv, och Arni Torbjérnsson, Landsbanki Islands. Vidare har Lars Lundquist, styrelsens
ordférande, adjungerats till valberedningen.

Totalt representerade valberedningen vid utgangen av januari 2007 cirka 37,7 procent av
aktiekapitalet och rdsterna i bolaget.

Ordférande vid stimman, antal styrelseledaméter, arvoden och val av styrelse
Punkt 2  Foreslas att Lars Lundquist utses till ordférande vid stAmman.
Punkt 12 Styrelsen foreslas besta av sju (7) ledaméter utan styrelsesuppleanter.

Punkt 13 Arvodet till styrelsen féreslas utgd med sammanlagt 2 400 000 kronor varav 600
000 kronor till styrelsens ordférande och 300 000 kronor till var och en av évriga
styrelseledaméter. Darutdéver foreslas ett arvode om sammanlagt 400 000 kronor
att utga for arvodering for utfért kommittéarbete, varav ordféranden i revisions-
kommittén foreslas erhalla 100 000 kronor, dvriga tva revisionsutskottsledamoter
50 000 kronor vardera samt resterande 200 000 kronor att férdelas lika mellan de
sammanlagt sex ledaméterna i ersattnings- samt investeringskommittéerna.

Arvode till revisorn foreslas utgé enligt godkand rékning.



Punkt 14 Foreslas omval av styrelseledamoéterna Helen Fasth-Gillstedt, Lars Férberg, Bo
Ingemarson, Lars Lundquist och Lars Wollung, samt nyval av Matts Ekman och
Arseell Hafsteinsson, samtliga for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Sigurjén Th. Arnason och Jim Richards har undanbett sig omval.

Till ordférande for styrelsen féreslas omval av Lars Lundquist och till vice ordfé-
rande foreslds omval av Bo Ingemarson.

Matts Ekman, 60 ar, har varit vice vd och finansdirektér i Vattenfallkoncernen. Ti-
digare har han aven varit finansdirektér i Granges AB och dérefter finansdirektor i
AB Electrolux. Ekman ar ordférande i Handelshuset Ekman & Co samt styrelsele-
damot i Investment AB Oresund, Profoto AB, Spendrup Invest samt Compateq
AB. Han &r &ven medlem i Advisory Board fér svenska Calyon (tidigare Banque
Credit Agricole Indosuez). Ekman ar civilekonom fran Lunds universitet och inne-
har en MBA-examen fran University of California, Berkeley. Antal aktier i Intrum
Justitia: 2 000.

Arseell Hafsteinsson, 49 ar, ar chef for Landsbanki islands Legal Division, inklusi-
ve bland annat Credit Risk, Operational Risk och Branch Management. Han har

tidigare arbetat i Bunadarbanki Islands hf. (humera Kaupthing Bank), som ansva-
rig for dess juridiska avdelning och darefter som chefsjurist. Han &ar styrelseleda-
mot i ett flertal féretag och fonder, inklusive Bunadarbanki's Pensionsfond, Credi-
tinfo Group hf och Intrum & islandi hf. Hafsteinsson &r jurist med examen fran Is-
lands universitet. Antal aktier i Intrum Justitia: 0.

Aktiedgare representerande cirka 37,7 procent av aktiekapitalet och résterna i bo-
laget har meddelat att de stddjer valberedningens férslag.

B. Styrelsens férslag
Vinstdisposition

Punkt 10 Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att de till stAmmans férfogande
staende vinstmedlen, innefattande balanserat resultat om 774 922 229 kronor, ef-
ter avdrag for arets férlust om 102 427 547 kronor, totalt 672 494 682 kronor, dis-
poneras sa att 2,75 kronor per aktie, sammanlagt 214 379 690 kronor, utdelas till
aktiedgarna och att aterstaende belopp om 458 114 992 kronor éverférs i ny rak-
ning. Som avstamningsdag for utdelningen féreslar styrelsen mandagen den 30
april 2007. Beslutar stamman i enlighet med férslaget, beréknas utdelningen kun-
na utbetalas genom VPC AB:s forsorg fredagen den 4 maj 2007.

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

Punkt 15 Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare:

Intrum Justitia ska erbjuda marknadsméssiga villkor, som gor att koncernen kan
rekrytera och behalla ledande befattningshavare med god kompetens och kapaci-
tet att na uppstéallda mal. Ersattningsstrukturerna ska sa langt som méjligt vara
férutsdgbara, saval avseende kostnaden for féretaget, som férmanen fér den an-
stallde, och vara baserade pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och
prestation.



Riktlinjerna ska omfatta verkstéllande direktéren, ekonomi- och finansdirektéren,
koncernens regionchefer samt koncernens direktor for verksamhetsomradet Kép
av avskrivna fordringar. Styrelsens fOrslag baseras i huvudsak péd géllande avtal
mellan koncernens bolag och respektive ledande befattningshavare. Riktlinjerna
ska galla fér avtal som ingas efter arsstimmans beslut, samt fér det fall andringar
g6rs i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna fér ersattningen ska kunna
variera inom koncernen beroende pa lokala férhallanden. Arsredovisningen 2006
anger den totala ersattningen och 6vriga férmaner som utgatt till de ledande be-
fattningshavarna under 2006.

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal fér det.

Ersattningen ska utgéras av fast 16n och rérlig ersattning, varvid den sisthamnda
ska utga for att beldna tydligt malrelaterade prestationer i enkla och transparenta
konstruktioner.

Bolagsledningens nuvarande rérliga ersattning baseras pa tva incitamentspro-
gram med kort respektive langre 16ptid, s.k. Short Term-, respektive Long Term
Incentive Plan. Det férstnAmnda programmet innebar en arlig bonusméjlighet for
ledande befattningshavare att kunna erhalla maximalt en arslén i rorlig ersattning.
Long Term Incentive Plan innebér i princip att ledande befattningshavare kan er-
halla maximalt tva arsléner baserat pa resultatet under en trearsperiod. Den rorli-
ga ersattningen ska vara prestationsbaserad och relaterad till tydliga mal fér kon-
cernen, regionen eller verksamhetsomradet. Malen i incitamentsprogrammen fast-
stélls av styrelsen foér sékerstéllande av att de ar i linje med bolagets affarsstrategi
och resultatmal.

Ledande befattningshavare deltar dessutom i det personaloptionsprogram som
I6per under tiden 2003—-2009 med rétt fér optionsinnehavaren att férvarva nya ak-
tier under perioden 1 juli 2007 tom 30 maj 2009.

Bolagsledningens icke-monetara férmaner, exempelvis férmansbil, ersattning fér
frisk- och sjukvard samt sjukférséakring, ska motsvara vad som kan anses rimligt i
férhallande till praxis pd marknaden och bidra till att underlatta befattningshava-
rens utférande av sina arbetsuppgifter.

Befattningshavarens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i férhallande till
vad som generellt géller for motsvarande befattningshavare pa marknaden och
ska baseras pa avgiftsbestdmda pensionslésningar.

Uppséagningslén och avgangsvederlag fér en medlem av bolagsledningen ska
sammantaget inte 6verstiga 24 manadsléner.

Styrelsens ersattningsutskott behandlar ersattningsfragor avseende bolagsled-
ningen och bereder och utarbetar férslag till beslut avseende anstallningsvillkoren



for verkstallande direktéren. De rekommendationer erséattningsutskottet utarbetar
forelaggs for bolagets styrelse for beslut. Styrelsen utvarderar arligen verkstallan-
de direktdrens insatser. Verkstallande direktéren samrader med ersattningsut-
skottet om anstallningsvillkoren fér évriga medlemmar i bolagsledningen.

Valberedningen
Punkt 16 Valberedningen féreslar att stdmman fattar beslut om

att styrelsens ordférande fore tredje kvartalets utgadng ska sammankalla de fem
storsta aktiedgarna i bolaget baserat pa de vid denna tidpunkt kanda rostetalen,
vilka sedan ager utse en ledamot var till valberedningen. Om sa befinnes dnskvart
ager valberedningen att adjungera ytterligare en ledamot. Om nagon av de fem
aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen, eller om en leda-
mot avgér fran valberedningen utan att ersattas av en ny ledamot vilken utsetts av
samma aktiedgare, ska nasta aktiedgare i storleksordning (efter de fem stérsta)
beredas tillfélle att utse ledamot av valberedningen. Om flera aktiedgare avstar
fran sin ratt att utse ledamot till valberedningen, behéver inte fler &n de atta stors-
ta aktiedgarna tillfragas. Om ndgon av de aktiedgare som utsett en ledamot av
valberedningen séljer en icke ovasentlig del av sitt aktieinnehav under valbered-
ningens mandatperiod och upphdr vara en storre aktiedgare med ratt att utse en
ledamot av valberedningen, bér dennes ledamot avga ur valberedningen. Denne
ledamot ska da ersattas av en ledamot utsedd av den aktiedgare som, baserat pa
rostetalen efter aktieférsaljningen, kommit att tillhéra de fem stdrsta aktiedgarna i
bolaget. Om denne avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska ovan
beskrivet férfarande tillAmpas;

att valberedningen ska ledas av en av dess ledaméter. Hogst tva av valbered-
ningens ledaméter far vara styrelseledaméter i bolaget. Styrelsens ordférande ska
for valberedningen redovisa de férhallanden avseende styrelsens arbete som kan
vara av betydelse for valberedningens arbete, inkluderande bl.a. en utvérdering
av styrelsens arbete samt krav och sarskild kompetens vilka ska representeras av
styrelseledaméterna;

att enskilda aktiedgare i bolaget (inom den tid som bestdms och meddelas bl a pa
bolagets webbplats) ska kunna ldmna férslag pa styrelseledaméter till valbered-
ningen for vidare utvardering inom ramen for dess arbete;

att information om valberedningens sammanséttning offentliggdérs senast 6 ma-
nader fére arsstdmman 2008;

att valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader fér rekryterings-
konsulter om det beddms erforderligt for att fa ett lampligt urval av kandidater till
styrelsen;

att valberedningen ska arbeta fram fOrslag i nedanstaende fragor att férelaggas
arsstimman 2008 for beslut:

(a) forslag till ordférande vid arsstdmma

(b) forslag till antal styrelseledaméter

(c) forslag till ledaméter i styrelsen

(d) forslag till styrelseordférande och om tillampligt, vice styrelseordférande

(e) forslag till val av revisorer (i tillampligt fall)



(f) forslag till arvode till styrelsens ordférande, till var och en av styrelsens dvriga
ledam&ter samt till bolagets revisor

(g) forslag till ersattning for utskottsarbete, till det berdrda utskottets ordférande
samt till var och en av utskottets dvriga ledaméter, samt

(h) forslag till kriterier f6r hur ny valberedning ska utses;

att valberedningen i samband med sitt uppdrag i 6vrigt ska fullgéra de uppgifter
som enligt aktiebolagslagen, noteringsavtalet med Stockholmsbdrsen, Svensk
kod for bolagsstyrning och andra tillampliga regler ankommer pa valberedningen.
Valberedningens uppdrag ska fortlépa tills ny valberedning konstitueras.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen éver férslaget om vinstut-
delning i punkten 10 ovan samt styrelsens fullstandiga férslag till beslut enligt punkten 15
jamte handlingar enligt 7 kap 25 § aktiebolagslagen halls tillgéngliga for aktiedgarna fran och
med onsdagen den 11 april 2007 pa bolagets kontor, Marcusplatsen 1A i Nacka och pa bo-
lagets webbplats, samt 6éversandes per post till de aktiedgare som begéar det och som uppger
sin postadress. Information om de styrelseledaméter som féreslas fér omval och nyval enligt
punkten 14 samt valberedningens forslag till beslut om valberedning 2008 enligt punkten 16
har publicerats pa bolagets webbplats den 31 januari 2007.

Stockholm i mars 2007

Intrum Justitia AB (publ)
Styrelsen



