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Nolato Medical

Omséttning: 632 MSEK (526)
Rorelseresultat (EBITA): 92 MSEK (76)
EBITA-marginal: 14,6% (14,4)

Antal anstillda (arssnitt): 415 (417)

Ledande utvecklare och tillverkare av kvalificerade
polymera produkter och produktsystem till kunder
inom medicinteknik och Iakemedel i form av "med-
ical devices”, lakemedelsforpackningar och nisch-
produkter inom bland annat hjartkirurgi.

Forséljning, utveckling & produktion:

I Nolato Beijing, Kina

I Nolato Cerbo, Trollhdttan

I Nolato Hungary, Mosonmagyardvar, Ungern

M Nolato Medevo, Lomma, Torekov och Kristianstad
I Nolato Medical Rubber, Horby

Forsaljning:

I Cerbo France, Paris, Frankrike

M Cerbo Norge, Skedsmokorset, Norge
I Cerbo Poland, Gdynia, Polen

Exempel pa kunder:

AstraZeneca, Boston Scientific, Coloplast, Gambro,
Novo Nordisk, Nycomed, Phadia, Radi Medical Sys-
tem

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)

Andel av koncernens
totala omsattning

Nolato Telecom

Omsittning: 1.243 MSEK (920)
Rorelseresultat (EBITA): 119 MSEK (73)
EBITA-marginal: 9,6% (7,9)

Antal anstillda (arssnitt): 3.549 (2.735)

Global utvecklare och tillverkare av polymera
systemprodukter till kunder inom mobiltelefoni
och basstationer.

Forséljning, utveckling & produktion:

I Nolato Alpha, Kristianstad

I Nolato Beijing, Kina

I Nolato Lovepac Converting, Beijing och
Shenzhen, Kina

¥ Nolato Silikonteknik, Hallsberg och
Shanghai, Kina

Joint Venture:
¥ Nolato OPD, Beijing, Kina

Exempel pa kunder:
Ericsson, Huawei, Motorola, Nokia, Nokia Siemens,
RIM, Sony Ericsson

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)

Andel av koncernens
totala omséttning
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Nolato Industrial

Omséttning: 950 MSEK (1.000)
Rorelseresultat (EBITA): 59 MSEK (78)
EBITA-marginal: 6,2% (7,8)

Antal anstéllda (arssnitt): 562 (605)

Ledande utvecklare och tillverkare av polymera
produkter och produktsystem till kunder inom bland
annat fordon, vitvaror, tradgard/skog och mébel-
industri.

Forsaljning, utveckling & produktion:

M Nolato Gota, Gotene

M Nolato Hertila, Astorp

™ Nolato Hungary, Mosonmagyarévar, Ungern
M Nolato Lovepac, Skanes Fagerhult

I Nolato Plastteknik, Goteborg

¥ Nolato Polymer, Torekov och Angelholm

™ Nolato Sunne, Sunne

Resurs inom projekt, utveckling & produktion:
I Nolato Alpha, Kristianstad

Exempel pa kunder:

Electrolux, Haldex, Husqvarna, Ikea, Kinnarps,
Lear, Lindab, MCT Brattberg, Sanitec, Scania, SKF,
Volvo, Whirlpool

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)

Andel av koncernens
totala omsattning




Historien

Nolato grundades 1938 som Nordiska
Latexfabriken i Torekov AB, med varu-
market ”Nolato”, som sedan 1982 ar fore-
tagets namn. Genom organisk tillvixt och
forvarv har dagens globala koncern vuxit
fram. Fortfarande med huvudkontoret i
Torekov, men med en stor del av verksam-
heten utanfor Sverige.

Aktien

Nolato borsnoterades 1984. B-aktierna ar
idag noterade pa Nasdaqg OMX Nordic
Stockholm i segmentet Stockholm Small
Cap och sektorn informationsteknik.

Afféarsidén

Nolato dr en hogteknologisk utvecklare
och tillverkare av polymera produktsys-
tem till ledande kunder inom vil definie-
rade marknadsomraden.

Genom lang erfarenhet, gediget mate-
rial- och processkunnande, tidig medver-
kan i kundens projekt, kvalificerad pro-
jektstyrning och god kunskap om varje
kunds forutsittningar, ar Nolato en effek-
tiv och innovativ samarbetspartner.

Visionen
Nolato ska vara kundens forsta val som
samarbetspartner.

Vérlden

Nolato har heligda bolag med forsalj-
ning, utveckling och produktion i Sverige,
Kina och Ungern samt forsiljningskontor i
Frankrike, Norge, Polen och Tjeckien.

Verksamheten

Verksamheten bygger pa ett nira, lang-
varigt och innovativt samarbete med kun-
derna. Genom att bidra med vart material-
och processkunnande redan pa ett tidigt
skede av utvecklingsarbetet skapas goda
forutsdttningar for en optimal process,
som stirker kundernas lonsamhet.

Medarbetarna

Genomsnittligt antal anstillda under 2008
var 4.531 personer. Av dessa var 67 procent
verksamma i Kina och 6vriga i Europa.

Varderingarna

Viktiga virdeord i var verksamhet ar
affirsmassighet, lonsamhet, kundfokus,
kunskap, innovativt tinkande, decentra-
lisering, ordning & reda, hallbar utveck-
ling, socialt ansvar och integritet.

Nolato Medical Rub
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BN Koncernchefens kommentar

Nolato star starkt

Bista aktiedgare,

or Nolato blev 2008 ett starkt ar, trots

finanskris och den mot slutet av dret
kraftiga nedgdngen i konjunkturen. Fak-
tiskt blev 2008 ett av vdra basta dr ndgon-
sin. Omsittningen okade med 17 procent
till 2,8 miljarder kronor och rorelseresul-
tatet EBITA med 18 procent till 240 mil-
joner kronor. Sdvil Nolato Medical som
Nolato Telecom uppvisade utmirkt till-
vixt och resultatutveckling.

— Nolato Medical vixte med 20 procent
och har, med god lonsamhet, tredubblat
sin omsittning pd bara ndgra ar.

— Nolato Telecom har under aret haft en
genomgdende mycket god beldggning och
okade sin omsittning med 3 5 procent jim-
fort med foregdende ar.

— Nolato Industrial kdnde diaremot av
den vikande industrikonjunkturen, vilket
paverkade sdvil omsittning som resultat
negativt. Marknadspositionen har dock
starkts genom ett antal nya, intressanta
bestallningar, med produktionsstart under
2009.

Anpassningar men ocksa mojligheter

i ett osékrare affarsklimat

Att 2008 blev ett av vira bista ar ndgon-
sin ar mycket gladjande. Samtidigt ar vi val
medvetna om att vi, under storre delen av
aret, har haft hjilp av en god konjunktur.
De orosmoln som drog in under hosten
och som nu har utvecklats till en omfat-
tande global ldgkonjunktur, kommer sjalv-
klart dven att paverka Nolato.

Var bedomning ar dock att Nolato
Medical inte nimnvirt kommer att bero-
ras. Marknaden for medicinska produkter
ar mindre konjunkturkinslig och vixer
stadigt i takt med att virldens befolkning
aldras och kraven pd forbattrad livskvali-
tet Okar.

Nolato Medicals allt starkare mark-
nadsposition ger oss méjligheter att med-
verka i allt storre projekt till virldens
ledande likemedels- och medicintekniska

foretag. Projekt som inte bara innebir att
vi utvecklar och tillverkar produktsys-
tem utan ocksd kvalificerar oss att ta over
kundernas egen produktion av polymera
produkter (outsourcing).

Nolato Telecom har under 2008 ytterli-
gare starkt sin position hos viktiga kunder
och breddat sin kundbas. Affirsomradet
har idag en stark projektportfolj av mobil-
telefonmodeller som gir i produktion
under andra halviret 2009.

Men, som vi tidigare aviserat, har en av
véra storre kunder gjort forandringar i sitt
framtida produktutbud, vilket vi bedémer
leder till en ligre beliggning under fors-
ta halvdret 2009. Vi har darfor justerat
ned kapaciteten men samtidigt sikerstallt
resurser, s att vi kan hantera de projekt
som skall g& i produktion under hosten.

Virt tredje affirsomrdde Nolato Indust-
rial har sin huvudsakliga verksamhet i
Skandinavien och Centraleuropa, vilket
innebdr att vi foljer industrikonjunkturen
i norra Europa. Efter att ha haft ett antal
goda ar marker vi nu av den snabbt for-
simrade konjunkturen, inte minst inom
fordonsindustrin. Nolato Industrial har
darfor under hosten tvingats att reducera
sin kapacitet och minska antalet anstdllda
med cirka 150 personer i Sverige.

Trots lagkonjunkturen tror vi att det
finns goda forutsattningar att ta nya affirer
och oka vdra marknadsandelar. Den svag-
are kronan skapar ocksé nya exportmojlig-
heter savil for oss som for vara kunder.

Stor forstaelse

for kundernas behov

Nolato har en decentraliserad och kund-
fokuserad organisation, som verkar nira
marknaden. Idag ricker det inte med att
enbart vara lyhord for vara kunders 6ns-
kemal, vi mdste ocksd ha en ingdende
insikt i behoven hos vara kunders kund-
er, for att proaktivt kunna delta i pro-
duktutvecklingen. Hog kompetens inom
materialval och projektledning ar viktigt,
liksom forstdelse for god produktdesign —
omraden inom vilka vi kontinuerligt stér-
ker var kompetens.

Kombinationen av insikt i marknadens
behov och vart nira samarbete med kund-
erna gor det ocksd mojligt for oss att hitta
nya affirsmojligheter.

Ett spannande exempel ar Nolato
Telecoms medverkan i utvecklingen av
smé brinsleceller till bland annat mobil-
telefoner, ett omrdde som pd ett bra sitt
skulle komplettera vart produktutbud.

Flexibilitet och automation

skapar Ionsamhet

Som underleverantor dr det mycket vik-
tigt for oss att geografiskt finnas ndra vira
kunder, bdde nir produkterna utveck-
las och nir de ska tillverkas. Darfor har
vi utvecklings- och produktionsresurser
strategiskt placerade savil i Europa som i
Asien.

Nolato Medical har sedan tidigare kun-
nat erbjuda sina kunder produktion i Skan-
dinavien och i Centraleuropa. Under 2008
togs ytterligare ett steg i affirsomrddets
globaliseringsstrategi genom etableringen
av en tillverkningsenhet i Kina, med Colo-
plast som forsta kund.

Inom mobiltelefonsektorn dr var pro-
duktion helt koncentrerad till Asien. Det
mojliggor en flexibel produktion, som kan
hantera savil snabba volymforindringar
som viaxlingar mellan korta och langa seri-
er — allt enligt kundernas 6nskemal.

Utvecklings- och produktionsenheterna
inom Nolato Industrial finns i Skandina-
vien och Centraleuropa och uppvisar en
mycket hog automatiseringsgrad.

Okat fokus pa styrning

och hallbar utveckling

Att halla ihop en decentraliserad organisa-
tion stiller hoga krav pd effektiv styrning.
Vi har darfor, utéver en utbyggd och vil
fungerande lopande rapportering, regel-
bundna uppfoljningsméten med affirsom-
rades- och bolagsledningarna dar strate-
gier, mal och utfall noga penetreras.

Lika viktig som en effektiv styrning i sig
ar dock en gemensam syn pd grundlaggan-
de virderingar. Dessa varderingar, princi-
per och attityder, si som de kommer till



uttryck i vart sitt att forhalla oss gentemot
arbetskollegor, kunder, leverantorer och
andra affirskontakter, ar grundliggande
for Nolato. De maste darfor alltid kdannas
aktuella och spegla dagens samhalle, sam-
tidigt som de bygger vidare pa den etik och
filosofi som har priaglat Nolatos verksam-
het alltsedan starten for mer an sjuttio ar
sedan.

Under 2008 har vi aktualiserat dessa
virderingar och stiarkt vart hdllbarhets-
arbete, s att vi kan fortsitta driva var
verksambhet pa ett ansvarsfullt och korrekt
sitt.

Vi &r vél rustade

att mota framtiden

Vir ldga skuldsittning, som under dret har
minskat ytterligare tack vare god resultat-
tillvixt och bra kassaflode, gor oss val
rustade infor framtiden.

Vid arsskiftet uppgick soliditeten till 50
procent och nettoskulden till 95 miljoner
kronor.

Vi har under aret ocksd, pa goda vill-
kor, sikrat upp var finansiering for de nar-
maste dren och diarmed skapat oss ett bra
utrymme att ta tillvara framtida affairsmoj-
ligheter.

En lig skuldsittning, sikrad finansie-
ring och det faktum att vi arbetar inom
tre kompletterande kundomraden ir en
styrka ndr vi nu gir in i ett mer osdkert
affirsklimat.

Prioriteringar

under 2009

Véra finansiella mal ligger darfor fast och
vi kommer fortsitta att genomfora vira
overgripande strategiska prioriteringar:

— Att ytterligare oka vart kundfokus och
kunskapen om vara kunders kunder.

— Att ytterligare oka var satsning pa tek-
nikutveckling.

— Att ytterligare stirka var kompetens
inom projektledning och design.

Inom Nolato Medical stravar vi efter att
via forvirv stirka var nirvaro i Europa
och Nordamerika, samt att sikerstilla att
vi far fortsatt fortroende av vdra kunder
nar de lagger ut hela eller delar av sin pro-
duktion (outsourcing). Darutover jobbar
vi hdrt med att ta marknadsandelar inom
den befintliga verksamheten. Vi kommer
aven organisatoriskt se till att vara kunder
far en och samma ingdng i Nolato Medical
under epitetet “one face to the customer”,

%7

ndgot som manga kunder i allt hogre grad
efterfragar.

Nolato Telecom kommer att fortsitta
sitt arbete och vixa organiskt genom att
savil bredda kundbasen som att erbjuda
nya teknologier. Inom detta affarsomrade
har vi ingen ambition att vara storst — men
bast.

Detta galler dven Nolato Industrial, som
genom sin narhet till kunderna, effektiva
tekniska losningar och hogautomatise-
rade produktion stravar efter att fa kund-
ernas fortsatta fortroende och darmed ta
ytterligare marknadsandelar.

Trots 6kad marknadsoro ser jag med
tillforsikt framtiden an. Nolato har en val

Koncernchefens kommentar

Hans Porat

fungerande affirsmodell, en stark finan-
siell stillning, och kunniga, vilmotiverade
medarbetare.

Till alla er vill jag passa pa att framfora
ett stort tack for en fantastisk insats under
aret som gétt. Tillsammans tar vi oss nu an
utmaningarna under 2009.

Torekov i februari 2009

Hans Porat
Vd och koncernchef



| I!Nang Wei, Nolato Beijing, Kina




Nolatokoncernens affarskoncept

Nolato ar en aktiv underleverantor
som med egen kompetens och langt-
gdende specialistkunskaper erbjuder sina
kunder hogteknologisk utveckling och till-
verkning av produkter och produktsystem
baserade pé olika polymera material som
plast, silikon, TPE och gummi.

Erfarenhet och innovation
Verksamheten bygger pa ldng erfarenhet,
gediget material- och processkunnande,
tidig medverkan i kundernas projekt, kva-
lificerad projektstyrning och god kunskap
om varje kunds forutsittningar, kombine-
rat med ett innovativt tinkande.

Kunderna ir till storsta delen stora, ofta
globala, foretag inom bland annat medi-
cinteknik, likemedel, hygien, telekom,
fordon, vitvaror, tridgird/skog, byggsek-
torn och mobelindustri. De har normalt
ett omfattande och kontinuerligt behov av
utveckling och produktion.

Koncernens verksamhetsomrdde span-

ner Over stora delar av virdekedjan i form
av produktdesign, produktutveckling, pro-
totyper, inkop av kompletterande kompo-
nenter, verifiering, produktion, lackering,
dekorering, montering, testning och logis-
tik.

Naégra av bolagen i koncernen utvecklar,
tillverkar och siljer dven egna produkter.
Detta giller framst Nolato Cerbo (like-
medelsforpackningar) och Nolato Hertila
(pluggar och huvar).

Nolatos affarsmodell
Nolato har en decentraliserad och kund-
fokuserad organisation.

Vér affirsmodell bygger pad ett nira,
langvarigt och innovativt samarbete med
kunderna. Genom ett aktivt utbyte av erfa-
renheter och teknisk spjutspetskompetens
mellan koncernens olika enheter, skapar
vi mervirde for savil kunderna som oss
sjdlva.

Den viktigaste affarsstrategin ar att ut-

Principskiss o6ver Nolatos positionering i den totala vardekedjan.

|=—=Koncept/design === J= Produktutveckling ==] Je=Industrialisering i}

Nolatokoncernen G

veckla samarbetet med kunderna genom
att fokusera pd varje enskild kunds spe-
cifika forutsittningar och behov. Vart er-
bjudande stirks och breddas kontinuerligt
genom att vi proaktivt investerar i efter-
fragad spetsteknologi och 6kar var insikt i
behoven hos véira kunders kunder.

Genom att bidra med vért djupa mate-
rial- och processkunnande redan pé ett
tidigt skede av kundernas utvecklings-
arbete skapar vi goda forutsittningar for
en optimal process, som stiarker kundernas
lonsamhet.

Teknik och engagemang
Hog teknikniva dr en avgorande faktor i
de flesta affirer som Nolato gor. Vi erbju-
der kunderna spetsteknologi och bred
kompetens samt en anpassad grad av auto-
mation.

Med engagerade medarbetare, stindiga
forbattringar, eliminering av muda (att
ta bort allt som inte tillfor varde till pro-

Tillverkning =] J=== Slutmontering =}

OEM- eller ODM-foretag

ODE-f6

Leverantérer av andra produktdelar

EMS

Produktdesign Prototyper Inkdpta komponenter Formsprutning Montering/testning
Konstruerar produkten Framtagning av prototyper Inkdp av komponenter Tillverkning av de olika Monterar ihop olika kom-
utifran en given industri- i olika stadier av utveck- som ej tillverkas av delkomponenterna i ponenter. Test av funk-
design. lingsarbetet for att under- Nolato. polymera material. tioner.
latta utprovning.
Produktutveckling Produktionsutrustning Verifiering Lackering/dekorering Utokat montageansvar

Stéttar vid utvecklingen av
nya produkter eller tar hand
om utvecklingen av ett pro-
duktsystem.

Inkop/tillverkning och
verifiering av utrustning
och formsprutningsverktyg
for produktionen.

Fullsténdig verifiering av
samtliga ingaende kompo-
nenter.

Skapar slutliga ytor
pé synliga delar. Trycker
logotyper, ménster etc.

Utdkat ansvar med montage och
testning. Detta kan i vissa fall
innebdra leverans av en komplett
produkt.

OEM = Original Equipment Manufacturer (foretag som tillverkar en produkt som séljs under foretagets egna varumérke)

0DM = Original Design Manufacturer (féretag som tillverkar en produkt som séljs under annat foretags varumérke)

0DE = Original Development Engineering (foretag som erbjuder produktdesign och utveckling)

EMS = Electranic Manufacturing Services (foretag som tillverkar, slutmonterar och testar en produkt pa uppdrag av OEM-foretaget — kontraktstillverkare)
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cessen) och koncentration pd poka yoke
(system som minskar risken att gora fel)
skapar vi effektiva och l16nsamma produk-
tionsmiljoer med hog konkurrensformaga.

Decentraliserad organisation
Moderbolag i koncernen dr Nolato AB
(publ), med registreringsnummer 556080-
4592 och site i Torekov, Sverige.

Den operativa verksamheten i koncer-
nen sker i av moderbolaget heligda dot-
terbolag.

Under 2008 fanns operativa dotterbo-
lag i Sverige, Kina, Malaysia och Ungern
samt forsiljningsbolag i Frankrike, Norge
och Polen. Verksamheten i Malaysia av-
vecklades i december 2008.

Organisationen kannetecknas av en
langtgaende decentralisering, vilket skapar
en god grund for engagerade och motive-
rade medarbetare, samtidigt som det blir
mojligt att fatta de operativa besluten nira
vara kunder.

Tre kundfokuserade affarsomraden
For att ge optimala forutsittningar for
specialisering och nidra samverkan med
kunderna, ir koncernen indelad i tre
affirsomraden: Nolato Medical, Nolato
Telecom och Nolato Industrial.

Med bred kompetens inom polymertek-
nologi som gemensam niamnare, kan varje
affirsomrdde fokusera pd sitt kundseg-
ment. Genom djup kunskap om kundernas
forutsattningar och krav tillfor respektive
affirsomrdde savil den spetskompetens
som det arbetssdtt och applikationskun-
nande som just deras kunder 6nskar.

Koncernens finansiella mal

Nolato har sedan 2004 kommunicerat
oforandrade finansiella mal. Styrelsen har
aven infor 2009 beslutat att dessa mal ska
vara oforiandrade:

B EBITA-marginal 6verstigande 7 procent
B Avkastning pa sysselsatt kapital 6ver-
stigande 15 procent

B Soliditet 6verstigande 3 5 procent

Milen ska ses som ett genomsnitt dver en
konjunkturcykel.

For 2008 har samtliga finansiella mal
uppfyllts. EBITA-marginalen uppgick till
8,5 procent, avkastning pa sysselsatt kapi-
tal uppgick till 18,4 procent och solidite-
ten vid drets slut uppgick till 5o procent.

Nolato har dirmed varje 4r under den
senaste femdrsperioden uppfyllt de finan-
siella mélen.

For 2008 uppnadde tva av Nolatos tre
affirsomraden, Nolato Medical och Nola-
to Telecom, EBITA-marginaler som 6ver-
triaffade koncernens malsattning, medan
Nolato Industrials marginal lag strax
under.

Koncernens tillvaxtmal

Nolatos mal r att uppvisa en tillvixt som
minst ligger i nivd med tillvixten i respek-
tive marknadssegment.

Under 2008 har Nolato Medical och
Nolato Telecom haft god tillvixt, medan
Nolato Industrial har pdverkats negativt
av nedgangen i konjunkturen.

Nolato Medical okade sin omsatt-
ning med 20 procent for kvarvarande
verksamheter jaimfort med 2o007. Enligt
bedémningar ligger tillvixten inom de
marknadssegment dir Nolato Medical ir
verksamt pd § — 10 procent, vilket inne-
bar att affirsomradet klart har overtraffat
marknadens tillvaxt.

Nolato Telecom 6kade sin omsittning
med 35 procent jamfort med 2007. Enligt
Gartner okade totalmarknaden for mobil-
telefoner med 6 procent, vilket innebar att
Nolato Telecom har utvecklats vasentligt
battre 4n marknaden.

Nolato Industrial minskade sin omsatt-
ning med 5 procent jamfort med 2007.
Enligt SCB minskade den svenska pro-
duktionen inom gummi- och plastvaru-
industrin med 6,1 procent under 2008,
vilket indikerar att Zven Nolato Industrial
utvecklades battre 4n marknaden i stort.

Tillvaxtstrategi
Var tillvaxtstrategi bygger pd att skapa
organisk tillvixt inom samtliga affirs-
omriden och att genom forvirv stdarka
Nolato Medicals nidrvaro i Europa och
Nordamerika.

Inom Nolato Medical och
Nolato Telecom ir stra-
tegin att vara lyhorda for
kundernas behov av pro-
duktion pd nya geogra-
fiska marknader, medan
vi avser att Nolato Indu-
strial fraimst ska utveck-
las pd sina nuvarande
marknader i Norden
och Centraleuropa.
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Brinslecellen som laddar mobilen
med strom “direkt ur luften”

Tink om du kunde anvinda din mobil-
telefon i veckor utan att behéva ladda
den via vigguttaget. Eller att den hade
kraft nog att kontinuerligt kora tv med
hog upplosning eller andra stromkravan-
de applikationer.

Léosningen kan inom en snar framtid
vara att bokstavligen hdamta strommen
ur luften. Med hjalp av en svenskutveck-
lad brinslecell i miniformat genereras
strom genom reaktion mellan vitgas och
syre. Strom som kan anvindas just till
att driva mobiltelefoner med avancerade
teknikfunktioner och for att gora telefo-
nerna helt oberoende av uppladdning via
vagguttaget.

Den fickstora brinslecellen myFC (min
brinslecell) dr redan verklighet. Den byg-
ger pd utvecklingen av ett protonledande
polymert membran som anvinder vitgas
(H2) och syre (O) for att generera strom.
Processen dr fullstandigt ren, den enda
restprodukten dr vanligt vatten (H20).
Briinslecellen producerar dirmed energi
utan markbar paverkan pd miljon.
Vitgasen kan foras in i brinslecellen
pa flera olika sétt. Ett dr att fylla en tank
ungefdr som gas i en tandare, medan
syret hamtas direkt ur luften.
Membranet, ddr hela processen for-
siggdr, dr bara ndgra ym tjockt och ett
par kvadratcentimeter stort, vilket gor

att branslecellen kan goras mycket kom-
pakt. Den forsta kommersiella versionen
ar bara lite storre an en mobiltelefon och
kopplas in via en kabel. Men man rik-
nar med att branslecellen framover kan
goras sd liten att den kan byggas in i en
mobiltelefon.

Nolato Telecom dr strategisk partner
till myEC och har bland annat varit med
om att utveckla tillverkningen av mem-
branet. Processen madste vara mycket
exakt och kvalitetsorienterad, bade med
hansyn till de komplicerade kemiska
processerna och kostnaderna for ingden-
de material.
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Nolato Medical:

Fortsatt stark tillvaxt och god lonsamhet

Strategisk etablering i Kina

M Nolato Medical i korthet

Verksamheten:

Utvecklar och tillverkar kvalificerade polymera
produkter och produktsystem till kunder inom
medicinteknik och lakemedel i form av "medical
devices”, lakemedelsforpackningar och nisch-
produkter inom bland annat hjartkirurgi.

Marknaden:

Marknaden bestar av stora, globala kundféretag
och kénnetecknas av kravande utvecklingsarbete,
lang produktlivslangd samt hdga kvalitets- och
sékerhetskrav. Nolato Medical har en stark posi-
tion i Norden och en véxande position i Europa.

Exempel pa kunder:

AstraZeneca, Boston Scientific, Coloplast,
Gambro, Novo Nordisk, Nycomed, Phadia,
Radi Medical Systems

Exempel pa konkurrenter:
Gerresheimer, Medisize, Nypro

Geografi:

Produktion och utveckling i Sverige, Ungern och
Kina. Séljkontor i Frankrike, Norge, Polen och
Tjeckien.

Enheter med verksamhet i affirsomradet:
Nolato Beijing, Kina, Vd Jérgen Karlsson
Nolato Cerbo, Trollhattan, Vd Glenn Svedberg
Nolato Hungary, Mosonmagyardvar, Ungern,
Vd Johan Arvidsson
Nolato Medevo, Torekov, Lomma och Kristianstad
Vd Magnus Emeus
Nolato Medical Rubber, Horby, Vd Magnus Emeus

Framtid:

Globalisering och fortsatt tillvéxt, dvertagande av
kundproduktion (outsourcing), etablering av kund-
nara produktion i nya geografiska regioner samt
forvérv i Europa och Nordamerika.

Omsittning: 632 MSEK (526)
Rorelseresultat (EBITA): 92 MSEK (76%)
EBITA-marginal: 14,6% (14,4%)
Rorelseresultat (EBIT): 87 MSEK (64)
Antal anstillda (arssnitt): 415 (417)

* exklusive engangsposter

Affarsomradeschef:
Christer Wahlquist

olato Medical erbjuder kunder inom
medicinteknik och likemedel skrid-
darsydd, flexibel och effektiv utveckling
och produktion av produkter och pro-
duktsystem i plast, silikongummi, latex
och TPE. Affarsomradet har med god l6n-
samhet haft en stark tillvixt under flera
ar och svarade 2008 for 22 procent (22)
av koncernens omsittning och 34 procent
(34) av koncernens resultat.
Verksamheten riktar sig mot kunder
inom medicinteknik och likemedel. Med
djup kunskap om de specifika forhallan-
den och krav som styr kundernas behov,
till exempel riskanalys och kvalitetssak-
ring, samt god kompetens och forstielse
for komplicerade medicinska processer,
arbetar Nolato Medical nira sina kunder.
Kunderbjudandet ar brett och omfattar
savil utveckling, konstruktion och design,
som formsprutning, extrudering och latex-
doppning. Aven dekorering, montering
och annan efterbehandling erbjuds, lik-
som logistiklosningar. Produktionen sker

i hygien- och renrum, med kontrollerade
forhallanden vad giller partikelmidngd och
miljo.

Affirsomridet omfattar produkter och
produktsystem inom tre verksamhetsom-
raden:

M Devices
W Likemedelsforpackningar
B Doppade produkter

Devices

Devices omfattar utveckling och produk-
tion av polymera produkter och system
for bland annat diabetesterapi, astmabe-
handling, analys/diagnostik och homecare.
Kunder inom detta omrade ir bland annat
Novo Nordisk, Astra Tech, AstraZeneca
och Phadia.

Produkterna utgors ofta av komplexa
system, dir Nolato Medical levererar en
komplett, monterad enhet till kunden.

Omradet kdannetecknas av stabila kund-
relationer, langa produktlivscykler och
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mycket hoga kvalitetskrav. Produktionen
sker i Sverige, Ungern och Kina.

Nolato Medical ir marknadsledare i
Norden inom detta omrade och har under
senare ar starkt sin position i dvriga Euro-
pa. Inom nischomréddet formsprutat sili-
kongummi sker betydande leveranser dven

till USA.

Lakemedelsforpackningar

Detta omrade omfattar utveckling och
produktion av likemedelsférpackningar i
plast. Kunder dr bland annat AstraZeneca,
Nycomed och Kemwell. Nolato dr mark-
nadsledare i Skandinavien, men forsalj-
ning sker dven till 6vriga Europa.

Verksamheten omfattar dels ett sor-
timent av egna standardprodukter, dels
kundspecifika forpackningar.

Kunderna 4r sdval likemedelsforetag
som tillverkare av olika kosttillskott. De
stiller hoga krav pd forpackningens tek-
niska egenskaper, till exempel tithet,
sikerhet mot manipulering och ljustrans-
mission. Ett annat viktigt kundonskemal
ar att locket ska vara litt att 6ppna och
stinga for personer med nedsatt hand-
funktion, samtidigt som det mdste vara
barnsikert.

Omradet kinnetecknas av en okad
polarisering mellan enklare standardpro-
dukter och mer avancerade férpackningar.
Produkterna dr timligen skrymmande, vil-
ket innebdr en geografisk begransning vad
giller mojligheten att konkurrenskraftigt
transportera forpackningar.

Doppade produkter

Doppade produkter omfattar utveckling
och produktion av tunnviggiga, flexibla
produkter i syntet- och naturlatex. Bland
produkterna finns till exempel andnings-
bléasor, balgar for hjart-/lungmaskiner och
kateterballonger.

Inom kateterballonger, som anvinds vid
hjartkirurgi, 4r Nolato Medical en av de
ledande leverantorerna i virlden, med en
mycket stark stillning bland annat pa den
nordamerikanska marknaden.

Utveckling, produktion och forsaljning
Nolato Medical har moderna enheter for
utveckling, produktion och forsiljning i
Sverige, Kina och Ungern. Produktionen
sker i hygien- och renrum med kontrol-
lerad milj6. Dessutom har affirsomradet
egna siljkontor i Frankrike, Norge, Polen

Nolato Medical IEENENN
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Vilfungerande hjilpmedel
i snygg forpackning

Inkontinens hos min kan orsakas av
savil sjukdom som av stress, men oav-
sett orsaken upplevs problemen som
mycket besvirliga och obehagliga.

Ocksd bhjalpmedlen som ska hindra
okontrollerat lickage av urin har kun-
nat upplevas som jobbiga, bade av den
drabbade och av dem som arbetar inom
sjukvdrd och dldreomsorg. Aven for-
packningen pad tidigare modeller — ofta
en klumpig plastpdse — kindes negativ
for anvindaren.

Att skapa en produkt utan dessa svag-
heter var darfor utmaningen ndr Colo-
plast med hjilp av Nolato Medical
utvecklade en ny generation urindropp-
samlare.

Produkten skulle vara séiker, bekvim
att hantera och inte signalera sjukdom.
Losningen blev en helt ny utformning
i nytt material, forpackad i en licker,
funktionell plastask.

Den nya urindroppsamlaren formspru-
tas i flytande silikon, ett material som
minimerar risken for allergiska reaktio-
ner, samtidigt som det dr mjukt och folj-
samt.

Urindroppsamlaren dr nu ldtt att sdtta
pd, bdade for anvindaren och den som
hjdlper en person som har svart att gora
det sjalv. Det dr mycket liten risk att den
glider av eller att slangen till urinpdsen
slapper.

Silikonets tojbarbet gor dessutom att
den kanns behaglig och sitter bra. Sili-
konet later dven hud andas, vilket ocksa
ytterligare 6kar komforten.

Till skillnad frin de gamla, klumpiga
plastpdsarna packas den nya droppsam-
laren i en ldckert formgiven konsument-
forpackning, som liknar en tablettask.

Produkten har tagits emot mycket
vil av kunderna och dven fatt ett antal
designpris.




BT Nolato Medical

';! Ronny Magnusson,
ato Medical Rubber, Horby

och Tjeckien samt siljagenter pa ett antal
andra marknader.

Forvarv

I Nolato Medicals tillvaxtstrategi ingdr
forvarv av viletablerade bolag i Europa
och Nordamerika.

Hosten 2006 forvarvades Medical Rub-
ber i Horby, Sverige, som ar ledande inom
formsprutning av avancerade silikonkom-
ponenter till kunder inom medicinteknik.
Varen 2007 forvirvades Cerbo i Trollhit-
tan, Sverige, som ar en ledande tillverkare
av likemedelsforpackningar.

Dessa bada bolag har utvecklats mycket
vil inom Nolato och har inneburit en posi-
tiv breddning av affirsomrddets kunder-
bjudande sdvil tekniskt som marknads-
massigt.

Marknadstrender

Nolato Medicals marknad kannetecknas
av en god tillvixt som en foljd av en for-
andrad befolkningspyramid och livsstil.
Samtidigt okar kraven inom sjukvirden
att minska kostnaderna, vilket leder till en
allt storre del egenvérd, dar sjukhusen blir
diagnos- och akutcentraler, medan sjilva
varden sker i hemmen. Detta innebar 6ka-

de krav pa de medicintekniska hjdlpmed-
len, inte bara vad giller funktionalitet utan
aven design.

Likemedels- och medicintekniska fore-
tag méaste darfor bade sinka sina kostna-
der och oka resurserna for utveckling av
nya, kundanpassade produkter. Detta leder
till hoga krav pa effektivisering, till exem-
pel genom att minska antalet leverantorer
och att lagga ut den egna produktionen
(outsourcing till underleverantorer).

Minskningen av antalet leverantorer
innebir okad efterfrigan pa de leveran-
torer som har mojlighet och vilja att folja
kunderna i deras globala expansion. De
utvalda leverantorerna blir dirmed an mer
delaktiga i utvecklings- och konstruktions-
arbetet samt i kundernas produktion.

Denna utveckling ar positiv for Nolato
Medical, som har en uttalad strategi att
vixa globalt tillsammans med savil befint-
liga som nya kunder, att ta 6ver kundernas
produktion och att aktivt delta i en konso-
lidering av marknaden.

Verksamheten 2008

Under 2008 har affirsomrédet fortsatt att
utvecklas mycket starkt. Tillvixten var 20
procent jamfort med foregdende ar, varav

} Rusmir Dervisic, Nolato Cerbo, Trollhdttan



organiskt 15 procent, vilket innebar att
Nolato Medical har tredubblat sin omsatt-
ning pa nagra ar.

En milsten i utvecklingen ndddes under
hosten, d& Nolato Medical etablerade pro-
duktion i Kina. Genom nira samarbete
med Nolatos befintliga produktionsenhet
i Beijing kunde produktionsstarten ske
knappt tre mdanader efter etablerings-
beslutet.

I den nya enheten tillverkas bland annat
produkter som levereras till det danska
foretaget Coloplasts kinesiska fabrik. Eta-
bleringen ir forsta steget i en okad pro-
duktion i Kina och ska forhoppningsvis
leda till produktion ocksd till andra kun-
der.

Outsourcingprojektet i Ungern, som in-
formerades om i niomdnadersrapporten
2007, har endast haft mindre leveranser
under det forsta halvdret 2008. Leverans-
erna fradn Nolato Medicals ungerska enhet
har 6kat under det andra halvaret och nad-
de fulltakt under slutet av fjarde kvartalet.
Den érliga omsittningen for projektet be-
doms uppga till 20 — 25 Msex i fulltakt.

Affirsomrddets resurser for produkt-
utveckling, projektledning och automati-
sering har, i enlighet med kundernas 6ns-
kemal, starkts kraftigt under aret.

Alla enheter inom affirsomrddet har
utvecklats vil och i linje med forvintning-
arna. Integreringen av de tva under 2006
och 2007 forvirvade bolagen, liksom
kapacitetsforstirkningen i Ungern, har
gatt planenligt.

Nolato Medical har hédrigenom starke
sin ndrvaro pd marknaden och borjar bli
en allt viktigare aktor i Europa.

Framtida strategi

Affirsomradets strategiska plan inne-
bir att Nolato Medical ska fortsdtta att
utvecklas som en global leverantor till
kunder inom likemedel och medicintek-
nik, med verksamhet i Europa, Asien och
Amerika. Den systematiska uppbyggna-
den av resurser och kompetens fortsit-
ter, med malsittning att attrahera utvalda
kunder genom hog kompetens, brett kund-
erbjudande och nira samverkan inom
utveckling och produktion.

Tillvixten ska ske organiskt samt genom
overtagande av kundernas egna produk-
tion (outsourcing) och forvarv i Europa
och Amerika.

Nolato Medical IEEHEEN

Nolato Medical under fem ar
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Nolato Telecom:

Intensivt ar med goda volymer
och kraftigt okad omsattning

M Nolato Telecom i korthet

Verksamheten:

Global utvecklare och tillverkare av system-
produkter for kunder inom mobiltelefoni och
basstationer.

Marknaden:

Marknaden bestar av ett fatal stora, globala tele-
komféretag som stéller hoga krav pa teknikniva,
extremt kort utvecklingstid, snabb produktions-
start och kort produktlivslangd. Nolato Telecom
har en stark global position hos utvalda kunder
inom framst mobiltelefoni.

Exempel pé kunder:
Ericsson, Huawei, Motorola, Nokia, Nokia Siemens,
RIM, Sony Ericsson

Exempel pa konkurrenter:
Balda, Foxconn, HiP, Jabil Greenpoint, Lite On

Geografi:
Produktion och utveckling i Kina och Sverige.

Enheter med verksamhet i affirsomradet:
Nolato Alpha, Kristianstad. Vd Hakan Hillgvist
Nolato Beijing, Kina. Vd Jérgen Karlsson
Nolato Lovepac Converting, Beijing och
Shenzhen, Kina. Vd Dan Wong

Nolato Silikonteknik, Hallsberg och Shanghai,
Kina. Vd Anders Ericsson

Framtid:
Organisk tillvaxt med befintliga och nya kunder
samt breddning av teknikerbjudandet.

Omsittning: 1.243 MSEK (920)
Rorelseresultat (EBITA): 119 MSEK (73)
EBITA-marginal: 9,6% (7,9)
Rorelseresultat (EBIT): 119 MSEK (73)
Antal anstillda (arssnitt): 3.549 (2.735)

Affarsomradeschef:
Jorgen Karlsson
(frdn 090301)

Jonas Persson

(till 090228)

olato Telecom dr en av virldens

ledande aktorer inom utveckling och
produktion av systemprodukter for kun-
der inom mobiltelefonisektorn.

Affirsomrddet 4r Nolatos storsta och
stod under 2008 for 44 procent (37) av
koncernens omsittning och 44 procent
(32) av koncernens resultat.

Med god kunskap om telekomsektorns
specifika forhéllanden, arbetar Nolato
Telecom ndra sina kunder och erbjuder
dem sdvil kompetent utvecklingsstod som
kostnadseffektiv och hogkvalitativ pro-
duktion.

Affirsomradet omfattar fyra olika verk-
samhetsomraden:

B Mekanikmoduler
M Konvertering

W Nitverk

B Skdarmning

Mekanikmoduler
Verksamheten inriktar sig till kunder inom
mobiltelefoni och liknande handhéllna
elektronikprodukter.

Produkterna utgors av kompletta meka-

nikmoduler till mobiltelefoner, vilket lite
forenklat kan beskrivas som den del av
telefonen som anvindaren ser. For att
sedan bli en fungerande mobiltelefon kom-
pletteras mekanikmodulen vid tillverka-
rens slutmontering med elektronikmodul,
batteri, antenner och mjukvara.

Detta verksamhetsomrade kanneteck-
nas av hoga krav pé kvalitet, snabb pro-
duktutveckling, extremt snabb uppramp-
ning (produktionsstart), flexibel hantering
av varierande produktionsvolymer samt
kort livslangd for varje enskild mobiltele-
fonmodell.

Kunderbjudandet omfattar bland annat
produktutveckling, tillverkning av proto-
typer, plast- och metallkomponenter samt
metallisering, lackering, montering, test-
ning och verifiering.

Till de storre kunderna hor bland annat
RIM (som utvecklar och marknadsfor
BlackBerry) och Sony Ericsson.

Genom en global projektorganisation
har Nolato Telecom ett nira samarbete
med kunderna, ofta pa plats i deras utveck-
lingscentra runt om i virlden. Produktion
sker i Kina.

Nolato Beijing, Kina
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Konvertering

Inom konvertering tillverkas sjalvhiftan-
de, laminerade detaljer for forslutning,
stotdampning och titning, levererade pa
rulle och klara att direkt anvandas i kund-
ens egen slutmontering.

Produkterna &terfinns bland annat i
mobiltelefoner fran Nokia och Sony Erics-
son, liksom i nya iPhone. Aven kontrakts-
tillverkare som BYD, Foxconn och Jabil
finns bland kunderna.

Utvecklingsarbetet sker i ndra samarbe-
te med kunderna runt om i virlden. Pro-
duktionen sker i Kina.

Skédrmning
Inom skdrmning utvecklas process- och
materiallosningar for att skiarma elektro-
nik fran elektromagnetisk induktion.

Verksamheten har de senaste dren om-
vandlats fran att producera den slutliga
skarmningsprodukten till att bli ett ren-
odlat teknik-, process- och materialbolag,
som utvecklar och tillverkar skirmnings-
materialet och metoder for applicering.
Tekniken licensieras sedan till lokala fore-
tag, som koper materialet fran Nolato och
sdljer sitt applikationsarbete till slutkund-
erna inom mobiltelefon- och elektronik-
industrin.

Utvecklingsarbetet sker till storsta delen
i Sverige, medan produktionen sker i Sve-
rige och Kina. Forsiljningen ér till stor del
inriktad pa den asiatiska marknaden.

Natverk
Produktionen inom nitverk dr koncentre-
rad till Sverige och bestir av kompo-
nenter till framforallt basstationer inom
3G-ndten. Kunder ir bland annat Ericsson
och Nokia Siemens.

Utveckling och produktion sker i Sve-
rige.

Utveckling, produktion och forsaljning
Nolato Telecom har sin tyngdpunkt i
Kina, med moderna, heligda produk-
tionsenheter, dar utveckling och produk-
tion av mekanikmoduler samt konverte-
ring sker. Affirsomradet har dven enheter
for utveckling och produktion i Sverige
(skdrmning och natverk).

Resurser for forsiljning, projekt och
teknikutveckling ar globala och sker i nara
samverkan med kundernas utvecklings-
enheter runtom i varlden.

P4 grund av att vissa av Nolato Tele-

Nolato Telecom

Dubbla IMD-folier i renrum
skapar glansande musikmobil

Nar Sony Ericsson tar fram en top-of-
the-line Walkmantelefon for en forst-
klassig musikupplevelse, da dr inte bara
funktionerna viktiga, telefonens utse-
ende ska ocksd signalera nagot alldeles
extra. Som i W98o, dir en speciell form-
sprutningsteknik skapar en glinsande
svart djupkdnsla.

Ett lickert, pianoblankt svart holje
omsluter telefonen. En yta som blink-
er och dar man riktigt kdnner djupet i
designen.

For att fa fram den djupa glansen
anviinds en teknik som kallas IMD, In
Mould Decoration. Tekniken innebdr att
man trycker logotyper och andra design-
element pd en plastfolie, som sedan laggs
in i formsprutningsverktyget och integre-
ras med plastkomponenten.

Normalt anvinds en enda folie, som
ligger over plasten for att ge det kosme-

tiska utseendet man vill uppnd samt 6ka
repbestindigheten. Men i det hir speciel-
la fallet anvinds tvd olika folier tillsam-
mans med en genomskinlig plast, som
sprutas in mellan folierna under tillverk-
ningsprocessen.

Den ovre folien dr genomskinlig och
spegelblank. Den undre har vacuumme-
talliserats sa att den har fdit en blank,
morkt rokfargad yta. Genom att den lig-
ger under det genomskinliga plastskiktet
skapas en djupkinsla, vilket gor att ytan
blir mindre platt och far sitt eget liv.

Tekniken dr litt att forklara, men
avancerad och svdr att genomfora i prak-
tiken. Det dr till exempel enormt viktigt
att processen dr helt ren — minsta damm-
korn syns. Ddrfor tillverkas telefonens
holje i renrum med mycket hoga krav pd
partikelfribet.




BT Nolato Telecom

Nolato Beijing, Kina

coms kunder har ifrigasatt Malaysia som
produktionsland, beslot Nolatos styrel-
se i juli att koncentrera produktionen av
mobiltelefonmoduler till Kina. Produk-
tionsenheten i Kuala Lumpur, Malaysia,
avvecklades darfor under fjarde kvartalet.

Marknadstrender

Nolato Telecoms huvudmarknad, mobil-
telefonsektorn, kinnetecknas av krav pd
stindig produktutveckling och kort pro-
duktlivslingd. Marknadsfonstret for en
mekanikmodul dr mellan 12 och 24 mana-
der.

Mobiltelefonerna fortsitter att bli allt-
mer avancerade, med okat teknikinnehall
i form av kameror, musikspelare, gps etc.

Aven designmissigt utvecklas mobiltele-
fonerna, eftersom manga anvindare soker
telefoner som inte bara ligger ratt i modet
utan ocksa speglar deras egen livsstil.

Tillverkarna bygger darfor upp ett platt-
formstinkande, dir telefonerna anvinder
gemensam elektronikmodul, men skiljer
sig 4t genom olika design pd mekanikmo-
dulen.

Metall spelar en allt storre roll i telefon-
erna, sivil i form av kosmetisk metall (det
vill saga metall som framst har en design-
funktion), som plast som metalliseras for
att se ut som metall. Aven i sjilva kon-
struktionen okar metallinnehdllet i mobil-
telefonerna.

Under 2008 okade den globala mobil-
telefonmarknaden, enligt Gartner, med
6 procent till 1,22 miljarder silda tele-
foner. Storst marknadsandel har Nokia
med knappt 40 procent, direfter kommer
Samsung, LG, Sony Ericsson och Motoro-
la med tillsammans drygt 40 procent av
virldsmarknaden. Under 2008 har RIM
(BlackBerry) och Apple (iPhone), som
bada ar stora inom ”smart phones” tagit
sig in bland de tio storsta tillverkarna av
mobiltelefoner.

For 2009 vintas en nedgang i forsilj-
ningen av mobiltelefoner pa grund av den
djupa lagkonjunkturen.

Verksamheten 2008
2008 har varit ett intensivt &r for Nolato
Telecom, med ett flertal betydande nya
projekt under utveckling och i produktion.
Volymerna och beldggningen har genom-
gaende varit goda.

En stor andel leveranser till nya mobil-
telefonprojekt har paverkat marginalen



positivt, samtidigt som kapacitetsutnytt-
jandet har varit hogt.

Samarbetet med affirsomrddets storre
kunder har fordjupats under aret. Pro-
duktionen for den nya kunden RIM (som
utvecklar och marknadsfor BlackBerry)
har 16pt enligt plan och har haft god
volymutveckling under aret.

Som tidigare berorts har andelen kos-
metisk metall 6kat i mobiltelefonerna, lik-
som anvandningen av metalliserad plast.
For att bredda teknikerbjudandet och
mota kundernas efterfrigan pd metall-
komponenter, har beslut fattats om att
investera i egen, mindre metallproduktion
i Beijing. Likasd okas de egna resurserna
for vakuummetallisering av plast.

Aven positionerna i borjan av virdeked-
jan har flyttats fram genom en kontinu-
erlig resurs- och kompetensforstirkning.
Ingenjorer fran Nolato Telecom deltar nu
aktivt i kundernas arbete redan pa forkon-
ceptstadiet for att tidigt kunna optimera
materialdesign och produktionsproces-
ser samt identifiera och eliminera onodiga
kostnader.

Ny affarsomradeschef

Som tidigare meddelats har Jorgen Karls-
son utsetts till ny chef for Nolato Telecom
frdn 1 mars 2009. Han eftertrader Jonas
Persson, som pa egen begiran valt att [im-
na Nolato for tjanst utanfor koncernen.

Utsikter for Nolato Telecom

Nolato Telecom har en stark produktport-
folj. Som meddelades i deldrsrapporten
efter nio manader, har en av affirsomra-
dets viktigaste kunder gjort forandringar i
sitt framtida produktutbud, vilket har lett
till att Nolato Telecom har fatt forskjut-
ningar av produktionsstarter for dessa
produkter.

Detta bedoms medfora att affirsomra-
det kommer att ha visentligt lagre omsatt-
ning det forsta halvdret 2009, jamfort med
motsvarande period 2008, vilket bedoms
medfora ett rorelseresultat omkring noll
for forsta halvaret 2009.

Framtida strategi

Strategin for Nolato Telecom innebar en
ytterligare forstirkning och breddning av
teknikerbjudandet samt en ©kad mark-
nadsndrvaro, saval for att ytterligare for-
djupa och bredda samarbetet med befint-
liga kunder, som for att attrahera nya.

Nolato Telecom IEENEEE

Nolato Telecom under fem ar
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BT Nolato Industrial

Nolato Industrial:

Successivt minskade volymer
men viktiga nya projekt erhallna

M Nolato Industrial i korthet

Verksamheten:

En ledande utvecklare och tillverkare av polymera
produkter och produktsystem till kunder inom
bland annat fordon, vitvaror, skog/tradgérd och
mobelindustri.

Marknaden:

Marknaden &r fragmenterad och diversifierad,
med stort antal kunder och stort antal leverantor-
er. Nolato Industrial har en stark position i Norden
och delar av Centraleuropa.

Exempel pa kunder:
Electrolux, Haldex, Husqvarna, Ikea, Kinnarps,
Lear, Lindab, MCT Brattberg, Sanitec, Scania,
SKF, Volvo, Whirlpool

Exempel pa konkurrenter:
Bladhs, Euroform, Flextronics, Nypro,
Konstruktions-Bakelit

Geografi:
Utveckling och produktion i Sverige och Ungern.

Enheter med verksamhet i affairsomradet:
Nolato Gota, Gotene. Vd Anders Wallgren
Nolato Hertila, i\storp. Vd Anders Willman
Nolato Hungary, Mosonmagyarévar, Ungern.
Vd Johan Arvidsson
Nolato Lovepac, Skanes Fagerhult.
Vd Peter Akerblom
Nolato Plastteknik, Goteborg. Vd Magnus Hettne
Nolato Polymer, Torekov och Angelholm.
Vd Anders Willman
Nolato Sunne, Sunne. Vd Jan Wikstrom

Framtid:

Starka, individuella enheter, som kan dra nytta av
varandras kompetens och darmed dka marknads-
andelarna i Norden och i delar av Centraleuropa.

Omsiéttning: 950 MSEK (1.000)
Rorelseresultat (EBITA): 59 MSEK (78)
EBITA-marginal: 6,2% (7,8)
Rorelseresultat (EBIT): 56 MSEK (76)
Antal anstéllda (arssnitt): 562 (605)

Affarsomradeschef:
Hans Porat

Nolato Industrial 4r en marknadsled-
ande utvecklare och tillverkare av
polymera produkter och system till kund-
er inom fordon, vitvaror, tridgird/skog,
mobelindustri och andra utvalda industri-
segment.

Affirsomradet bestdr av sju bolag, sex
i Sverige och ett i Ungern. Det stod under
2008 for 34 procent (41) av koncernens

omsittning och 22 procent (34) av koncer-
nens resultat.

Nolato Industrial erbjuder sina kunder
produkter i savil hirda som mjuka poly-
merer (plast, gummi, TPE) samt i kombi-
nationer av dessa och andra material, till
exempel olika metaller.

Affirsomradets verksamhet riktar sig
huvudsakligen mot storre industriforetag,

eknik, Goteborg




som lagger vikt vid leverantorens utveck-
lingskompetens, leveransprecision, pro-
duktionskapacitet, kvalitet och formdga
till helhetslosningar.

Affarskonceptet bygger pad starka, indi-
viduella entreprenorsbolag, som skapar
affarsmojligheter savil enskilt, som i sam-
arbete med andra koncernbolag.

Dir kundsegmenten dr gemensamma
for hela affirsomrddet samordnas verk-
samheten for att sikerstilla basta mojliga
kunderbjudande.

Konkurrensformdgan stirks kontinuer-
ligt genom ldngtgdende automation och
hog produktionseffektivitet. Bolagen har
en funktionell organisation, dir varje med-
arbetare bidrar till kostnadseffektiviteten
genom att ha stort eget ansvar, baserat pa
hog grundkompetens, vidareutbildning,
malstyrda grupper och ett decentraliserat
arbetssatt.

Verksamheten kan grovt indelas i tva
omraden: Ett som omfattar fordon, vitva-
ror, tradgdrd/skog och mobelindustri och
ett som omfattar forpacknings- och évrig
industri.

Fordon, vitvaror, tradgard/skog

och mobelindustri

Detta verksamhetsomride kiannetecknas
av hoga volymer, langa serier och hard
konkurrens. Kunderna ar globala och har
en omfattande inkopsverksamhet och ett
betydande antal leverantorer. Deras verk-
samhet och produktion i Norden ir ofta
en integrerad del av en storre, internatio-
nell organisation.

Nolato Automotive ir ett samlingsbe-
grepp for de Nolatobolag som levererar till
fordonsindustrin. Exempel pd produkter
fran Nolato Automotive ar oljefallor och
filterhéllare till motorrummet, stolskdpor
till inredningen och slangar till branslesys-
temet. Till sjdlva motorn levereras de flesta
typer av packningar. Bland kunderna finns
savil svensk som europeisk fordonsindu-
stri.

Forpackningar och 6vrig industri

I detta verksamhetsomrade ingdr framfo-
rallt kunder som finns i respektive bolags
geografiska nirhet och diar enbart ett
Nolatobolag dr leverantor.

Aven hir finns globala storforetag, med
betydande inkopsverksamhet och stora
volymer, men ockséd ett antal medelstora
och mindre foretag. Kundrelationerna ten-

Nolato Industrial IEHENN

Membranet som bidrar
till renare miljo pd vigen

Ett litet membran fran Nolato bidrar till
att hindra bundratusentals kubikmeter
olja att komma ut i luften fran de tunga
lastbilarnas dieselmotorer.

En dieselmotors kolvringar dr aldrig
belt tita och licker darfor avgaser till
vevhuset. Tidigare har man litit dessa
olje- och sotblandade gaser helt enkelt
forsvinna ut i luften genom en slang frdan
motorn, ndgot som inte dr vidare miljo-
vanligt och nu forbjuds runt om i varl-
den.

Det svenska foretaget Alfdex, som dr
ett joint venture mellan Alfa Laval och
Haldex, har dirfor tagit fram en sepa-
rator som renar vevhusgaserna. Separa-
torn anvinder centrifugalteknik for att
avldgsna bdde sotpartiklar och oljerester
fran dieselmotorns vevhusgaser.

Separatorn ger en sd ndra hundra pro-
cents rening man kan nd, luften som
slapps ut innebdller mindre dn o,1 gram
olja per drifttimme.

Reningen bygger pd tunna diskar, som
roterar med sju- till dttatusen varv per
minut och slungar bort partiklarna. En

vital del i processen dr ett membran, som
sitter i utloppskanalen for den renade
luften och ser till att det inte uppstar for
stort undertryck i vevhuset. Ett mem-
bran som tillverkas av Nolato i virm-
landska Sunne.

Den l6sning som Alfdex hade valt inn-
an Nolato kom med i bilden visade sig
inte hdlla madttet. Separatorn riskerade
att tappa sin funktion efter en tid, varfor
Alfdex bad Nolato utveckla en losning.

Olika  materialkombinationer — och
konstruktioner provades i Nolatos mate-
riallabb i Sunne. Resultatet blev en pro-
dukt dar ett mjukt och flexibelt gummi
kombinerades med en ingjuten barande
centrumplatta av tunn rostfri pldt.

Det svdraste var att fa det speciella
gummit att fasta pd platen, men till slut
lyckades dven detta och idag levererar
Nolato alla membranen till Alfdex.

Att de verkligen fungerar visar ett
langtidstest av materialet, dar livslangds-
kraven passerats med rdge, utan att pre-
standan har minskat utanfor uppsatta
granser.
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derar ofta att vara lingre inom detta omra-
de, med kundgemensam teknikutveckling
och produktion.

Utveckling, produktion och forsaljning
Inom Nolato Industrial finns moderna och
effektiva enheter for utveckling och pro-
duktion i Goteborg (Nolato Plastteknik),
Gotene (Nolato Gota), Skdnes Fagerhult
(Nolato Lovepac), Sunne (Nolato Sunne),
Torekov (Nolato Polymer), Astorp (Nola-
to Hertila), Angelholm (Nolato Polymer)
samt i Mosonmagyarévér, Ungern (Nola-
to Hungary). Varje bolag ar ansvarigt for
marknadsforing och forsiljning, i vissa fall
i ndra samarbete med ett eller flera andra
koncernbolag.

Marknadstrender

Verksamheten i Nolato Industrial ar diver-
sifierad, varfor det inte gar att gora en
entydig beskrivning av marknadstrender.
Generellt har dock nordeuropeisk industri
paverkats kraftigt av konjunkturnedgéng-
en. Detta giller speciellt de delar som har
kunder inom fordonsindustrin.

Verksamheten 2008
Nolato Industrial, som foljer den nord-
europeiska industrikonjunkturen, har fran
och med slutet av forsta kvartalet 2008
sett en svagare efterfrigan fran fordons-
industrin. Under andra halvéret har efter-
frigan successivt minskat ytterligare och
volymerna har varit laga till savil fordons-
industrin som till Gvriga industrisegment.

De befarat langsiktiga effekterna av den
djupa finanskrisen och dirmed samman-
hiangande ligre produktionsvolymer, har
tvingat flera av bolagen i affirsomradet att
varsla medarbetare om uppsagning. Totalt
minskade antalet anstillda under andra
halvéaret med drygt 150 personer motsva-
rande omkring en fjardedel av affirsomra-
dets anstillda.

Flera viktiga projekt for framtida leve-
ranser har erhillits under aret, bland annat
inom fordons- och hygiensegmenten.

Framtida strategi

I Nolato Industrials strategi ingdr att
genom en ytterligare fokusering pa teknik-
utveckling och produktionseffektivitet ta
marknadsandelar pd hemmamarknaden
och inom befintliga kundsegment. Selek-
tiva forvary kan vara av intresse om de till-
for ny teknik eller nya kundsegment.

Nolato Industrial under fem ar
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BT Forvaltningsberdttelse Gemensamma vérderingar

Forvaltningsberattelse
Var verksamhet bygger pa gemensamma varderingar

Nolatos Grundbultar

Vi ar affarsmassiga

— Vi arbetar affdrsmdssigt och strdvar efter langsiktig lonsambet.

Nolatos langsiktiga lonsamhet ar avgorande for var gemensamma framtid.
Darfor maste vi alla arbeta affirsmassigt och fokusera pa 1onsamheten, vad vi
an gor och var vi dn arbetar.

— Vi sdtter kundernas bebhov och 6nskemdl frimst.

Eftersom kunderna ir basen for var verksamhet, maste deras behov och onske-
mal alltid komma forst. Vi vill darfér komma in redan frin borjan i deras pro-
jekt, for att aktivt kunna bidra med var kompetens.

— Vi kombinerar kunskap och erfarenhet med innovativt tinkande.

Genom att kombinera vér ldnga erfarenhet och stora kunskap om polymera
material med nytinkande, kommer vi narmare vdr vision att vara kundens
forsta val som samarbetspartner.

Vi ar valorganiserade

— Vi bygger vdr verksambet pd en gemensam bas.

Nolatos verksamhet bygger pd en gemensam bas av engagemang, kompetens,
teknologier och virderingar. Genom aktivt samarbete mellan koncernens olika
enheter blir helheten storre dn delarna.

— Vi fangar majligheter och loser problem dir de uppstar.

Genom malstyrd delegering av ansvar och befogenheter skapar vi goda forut-
sattningar att uppfylla kundernas krav och 6nskemal. Det ger ocksa varje med-
arbetare mojlighet att utvecklas utifrdn sina egna och foretagets forutsittningar
och mal.

— Vi bedriver vdr verksambet med ordning och reda.

Hela var verksamhet kdnnetecknas av ordning och reda in i minsta detalj.

Att striva efter att gora ritt redan fran borjan, liksom att arbeta med stindiga
forbattringar, ar en naturlig del av var vardag.

Vi ar ansvarstagande

— Vi bidrar aktivt till hallbar utveckling.

Vi arbetar aktivt for att Nolatos paverkan pd miljon ska vara sa liten som moj-
ligt. Darfor foljer vi de viagledande principerna i var miljopolicy och engagerar
oss i aktiviteter som bidrar till hallbar utveckling.

— Vi tar socialt ansvar och agerar med integritet och 6ppenbet.
Vi ser det som en naturlig del av var affirsverksamhet att alltid folja de etiska
och medmanskliga principer som bildar Nolatos uppférandekod.

olato har en stark virdebas, som

har sin grund i den jordnira, etiska
och affirsmissiga filosofi, som har priglat
Nolato alltsedan starten 193 8.

For att formedla de virderingar, prin-
ciper och attityder som utgor virdebasen,
finns i koncernen fem grundliggande var-
de- och policydokument.

Under 2008 har dessa virde- och poli-
cydokument reviderats, med malsittning
att spegla dagens forutsattningar och vill-
kor vad giller affirsmassighet, organisa-
tion och ansvarstagande.

De reviderade virde- och policydoku-
menten faststilldes av styrelsen i december
2008.

Nolatos Grundbultar

Uppforande- Kvalitets-
kod policy

Grundbultar

Nolatos Grundbultar utgor den gemen-
samma vardeplattformen for all verksam-
het i koncernen och dirmed ledstjarnan
for alla medarbetare. Oavsett var i varlden
och 1 vilken del av organisationen de dn
arbetar.

Uppforandekod

Uppforandekoden konkretiserar Grund-
bultarnas innebord vad galler véra etiska
och minskliga principer.

Miljopolicy
Miljopolicyn konkretiserar Grundbultar-
nas riktlinjer for héllbar utveckling.

Kvalitetspolicy
Kvalitetspolicyn anger den grundliggande
inriktningen i vart kvalitetsarbete.

Informationspolicy

Informationspolicyn reglerar koncernens
informationsspridning, bland annat mot
bakgrund av de krav som borsnoteringen
staller.

=> Samtliga vidrde- och policydokument
finns i sin helhet pd www.nolato.se.



Vart arbete for hallbar utveckling

En av Nolatos Grundbultar dr *Vi dr
ansvarstagande”. Med detta menar
vi att Nolato ska bidra till hallbar utveck-
ling genom att ta miljohansyn och tillimpa
etiska och medminskliga principer. Dessa
tankar har varit viagledande alltsedan star-
ten for 6ver 7o ar sedan och spelar fortfa-
rande en viktig roll i koncernens vardag.

Nolato har i drsredovisningarna sedan
2002 redovisat utvecklingen av ett antal
miljoparametrar.

I samband med &rets redovisning har
mingden insamlad information o©kat
betydligt, varvid GRI (Global Reporting
Initiative) har varit vdgledande. Rappor-
teringen kring hallbar utveckling avser ar
2008 och kan inte rakt dver jamforas med
de tidigare dren. Dir det dr relevant och
praktiskt mojligt beskriver vi dock trender
och tendenser.

Decentraliserad organisation

Miljoarbetet i Nolato ar decentraliserat
och varje enskild enhet har ansvar for den
egna verksamheten, med Nolatos miljopo-
licy som vigledande dokument. Ett grund-
ldaggande krav dr sedan linge att miljoled-

ningssystemet I1SO 140071 ska vara infort
vid samtliga tillverkande enheter.
Uppfoljning av arbetet med hallbar
utveckling sker genom interna och externa
revisioner av ISO 14001, genom den inter-
na drliga redovisningen av hallbarhetsdata
samt genom en dialog mellan chefer och
medarbetare pa olika nivéder i Nolato.

Miljéledningssystem

Vid arsskiftet 2008/09 var alla Nolatos
produktionsenheter utom den i Horby cer-
tifierade enligt kraven i miljoledningsstan-
darden 1SO 14001. Under 2008 genom-
fordes 48 interna miljorevisioner och 16
revisioner av externa certifieringsorgan.

Vid Nolato Medical Rubber i Horby pa-
gar inforandet av miljoledningssystemet
och certifiering planeras ske under 2009.

Vid enheten i Beijing, Kina, arbetar man
med att dessutom infora arbetsmiljostan-
darden OHSAS 18001.

Samtliga Nolatos enheter ar certifie-
rade enligt kraven i kvalitetssystemet 1SO
gooT. Ett antal enheter ar darutover certi-
fierade enligt 1SO-standarder for fordons-
industrin (ISO 16949) eller medicinteknik
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(1SO 13485). Nolato Cerbo certifierades i
slutet av dret, som en av de forsta i varl-
den, enligt kraven i den nya standarden for
likemedelsfoérpackningar, 1SO 15378.

Flera enheter, bland annat Nolato
Hungary, har integrerat de olika lednings-
systemen med varandra for att ticka ett
bredare verksamhetsomrade.

Arbete for hallbar utveckling
Under 2008 bedrev Nolato produktion vid
15 anlaggningar i 4 lander.

Verksamheten i Kuala Lumpur, Malay-
sia, avvecklades under aret och verksam-
heten i Lonsboda flyttades till den befint-
liga anldggningen i Kristianstad.

Kvantitativ och kvalitativ information
har samlats in frdn samtliga tillverkande
enheter.

Verksamheten bestar framst av tillverk-
ning av produkter och produktsystem i
olika former av polymera material. Vanli-
ga tillverkningsmetoder ar formsprutning,
formpressning och montering. Aven lack-
ering forekommer vid ndgra anldggningar.

Vid anldggningen i Sunne tillverkas
gummiblandningar for egen, men iven
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externa kunders produktion. Vid 6vriga
anldggningar kops fardiga polymerer och
andra insatsmaterial in. I huvudsak bestar
slutprodukterna av ett eller flera polyme-
ra material, ibland i kombination med till
exempel metall.

De mest betydande miljoaspekterna ar
energiforbrukning, utnyttjande av rdvaror
som dr baserade pa fossilt material (plas-
ter och olika typer av syntetiskt gummi),
hantering av kemikalier, utslipp av foro-
reningar och klimatpdverkande gaser till
atmosfiren samt avfall. Leverantorernas
aktiviteter, transporterna av rdvaror och
firdiga produkter samt anviandningen
av vara produkter dr exempel pé viktiga
indirekta miljoaspekter. Inom arbetsmil-
joomradet dr exponering av damm, kemi-
kalier, buller, tunga lyft, repetitivt arbete
och olycksrisker exempel pé faktorer som
mdste hanteras pd ett forebyggande sitt.

Inom ramarna for respektive miljoled-
ningssystem sitter varje enhet lang- och
kortsiktiga miljomal som f6ljs upp pd led-
ningsniva.

Risker och mdjligheter

Nolato bedriver en betydande del av verk-
samheten i linder dir det forekommer
miljorisker, krankningar av manskliga
rattigheter och korruption. Inom Nolatos
egna verksamheter férekommer miljo- och
arbetsmiljorisker. Ur ett koncernperspek-
tiv dr risker som ror krav i miljolagstift-
ningen (exempelvis den nya kemikalie-
lagstiftningen REACH), energiférbrukning

-

och energikostnader, klimatfériandringar,
historiska miljoskador (exempelvis mark-
fororeningar), kund- och konsumentkrav
och forhallanden hos leverantorer av spe-
ciellt intresse.

En ndrmare redovisning av hur koncer-
nen hanterar aspekter och risker som ror
miljo, arbetsmiljé och socialt ansvar finns i
arsredovisningens generella riskavsnitt pa
sidorna 32 — 33.

Det 6kade intresset i samhillet for hall-
bar utveckling ger ocksd upphov till affars-
mojligheter for Nolato. Nagra av dessa
har resulterat i konkreta projekt (av vilka
en del finns att ldsa om i denna &rsredo-
visning), medan andra utgor en intressant
potential for koncernens affarsutvecklare.

Miljolagstiftning
Nolato foljer tillimpliga lagar och férord-
ningar pd miljoomradet i de linder dir
koncernen har verksamhet. Utover detta
tillimpas dn mer strikta krav dir det ir
motiverat ur miljosynvinkel och dar dtgar-
derna uppfattas som tekniskt mojliga och
ekonomiskt rimliga. Var miljopolicy och
uppforandekod, samt miljokrav fran vara
kunder och andra intressenter, utgér moti-
verande drivkrafter att anta en hogre niva.
Nolato bedriver tillstdnds- eller anmal-
ningspliktiga verksamheter enligt den
svenska miljolagstiftningen vid anlagg-
ningarna i Goteborg, Gotene, Hallsberg,
Horby, Kristianstad, Lomma, Sunne, Tore-
kov, Trollhittan, Astorp och Angelholm.
Alla tillstdnds- eller anmailningspliktiga

== Markus M@n och Felix Wang, Nolato Medical, Kina
| —




verksamheter har de tillstind som erfor-
dras for att driva verksamheten. Miljo-
situationen redovisas i form av arliga mil-
jorapporter och annan rapportering till
tillsynsmyndigheterna. Under 2008 har
inga nya tillstdnd sokts. Som en foljd av
lansstyrelsernas ambition att uppdatera
aldre tillstaind kan det inte uteslutas att
ndgra av anliggningarna behover genom-
fora en tillstindsansokan under de kom-
mande dren.

Anldggningarna i Kina, Ungern och
Malaysia ir tillstdndspliktiga enligt res-
pektive lands miljolagstiftning. Aven hir
sker regelbunden rapportering till miljo-
myndigheterna. Anlidggningen i Malaysia
stangdes i december 2008.

Under aret har fem av produktionsan-
ldggningarna inspekterats av miljomyndig-
heterna. Detta resulterade inte i négra
visentliga forelagganden eller dtgirder.
Nagra overtridelser av miljolagstiftningen
har inte rapporterats under 2008. Anldgg-
ningen 1 Ungern erholl en mindre sank-
tionsavgift beroende pa att utslippen till
atmosfiren hade berdknats pa ett felaktigt
satt.

Energianvéndning

Energianvandningen i Nolato utgors till
cirka 95 procent av indirekt energi i form
av elektricitet. Den 6vriga energianvand-
ningen utgdrs av eldningsolja, naturgas,
fjarrvirme och jordviarme for uppvarm-
ning av byggnader.

Den sammanlagda energiforbrukningen
var 114 GWh (111). Den hogsta energi-
forbrukningen rapporteras fran anligg-
ningarna i Kina, dir den kraftiga expan-
sionen av verksamheten har bidragit till
okad energikonsumtion. Flertalet ovriga
anldggningar visar minskad eller oforand-
rad energiforbrukning jamfort med de tre
senaste aren.

Energifragorna ar viktiga saval miljo-
massigt som ekonomiskt. Koncernens
totala energikostnader under 2008 upp-
gick till cirka 70 MSEK.

Flera av anldggningarna arbetar mal-
inriktat med energifrigorna och exem-
pelvis kommer en investering i ett system
for frikyla vid Nolato Medevo i Lomma
ge en betydande reduktion av elforbruk-
ningen. I Trollhdttan och Goteborg ersitts
hydrauliska pressar med elektriska, vilket
kan minska energiforbrukningen med upp
till so procent. Vidare genomfors energi-
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En galen gungstol i tiden,
dtervinningsbar och smart

Gungstolen Ellan ligger i tiden. Resurs-
sndlt tillverkad i ett kompositmaterial
som bestdr av 51 procent trdspill och 49
procent plast. Och sd smart konstruerad
att den monteras utan beslag eller verk-
tyg. Inga frammande material behéus,
bara triplastkompositen.

Sjdlva marknadsfor Tkea Ellan som en
galen stol, diir de har tagit bort allt som
inte ar nodvandigt. Som passar i ett platt
paket och ar belt dtervinningsbar.

Och egentligen dr den ju delvis dater-
vunnen redan ndr den tillverkas. Tri-
kompositen har inneburit en hel del
utmaningar for Nolato, som formspru-
tar stolen, packar den i det platta paketet
och levererar till Tkea worldwide.

Att blanda in tri i plastmaterial dr
inte unikt, men normalt handlar det om
detaljer dir ytan inte spelar nagon roll.

Har dir det en stol, med alla ytor synliga.
De ska ha bra finish och dessutom kan-
nas bra for handen, ryggen och baken.

Det kridvdes mdnga testkorningar
innan tillverkningsprocessen fungerade
fullt ut, men idag flyter serietillverkning-
en av Ellan precis lika bra som vid form-
sprutning av “vanliga” plastmaterial.

En galen, fast smart, gungstol. Mate-
rialet dr inte bara resurssndlt vid tillverk-
ningen utan viger ocksd mindre dn plast
med samma mekaniska egenskaper. Vil-
ket bland annat innebdr ligre miljcbe-
lastning och pengar att spara vid trans-
porterna.

Ytan dr dessutom lite spannande
ratuff. Den kan dven lackeras, for att ge
precis de egenskaper som formgivaren

vill uppnd.
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besparingsprojekt vid flera anliggningar,
med dtgdrder kring belysning, ventilation
och kylning.

Vattenforbrukning
Vatten anvinds huvudsakligen till rengo-
ring, sanitdra andamal och kylning. Flera
av anldggningarna har slutna system for
kylvatten, vilket minskar foérbrukningen
for processindamal. Under 2008 anvindes
94.300 kubikmeter vatten.
Vattenforbrukningen har okat under
de senaste sex dren. En viktig orsak till
detta ir etableringen och expansionen av
anldggningen i Kina. Kostnaderna for vat-
ten och rening av avloppsvatten i koncer-
nen uppgick till cirka T MSEK.

Ramaterial och kemiska produkter
Plast- och gummipolymerer, metallkom-
ponenter, firger och olika insatsimnen

ar viktiga ramaterial for Nolatos produk-
tion. Under 2008 anvindes 15.800 ton
plastrdvara och 1.540 ton gummirdvara.
Huvuddelen av plasten utgors av jungfru-
lig rdvara, men i en del applikationer kan
atervunnen plast anviandas. Under 2008
anviandes ungefir 140 ton dtervunnen
plastravara.

Mer 4n 9o procent av gummit ar syn-
tetgummi. Vid tillverkningen av gummi-
blandningar anvinds enbart processoljor
med maximalt 3 procent PAH (polyaro-
matiska kolviten som anses medfora okad
risk for cancer).

Andra material av intresse ur miljosyn-
vinkel dr metaller (ca 910 ton) samt los-
ningsmedel och farger (ca 280 ton).

Vid anlidggningen i Kina har ett pro-
jekt genomforts som medfor att fargfor-
brukningen vid sprutlackering av mobil-
telefonholjen har halverats. Forbattringen

innebir ocksa att utslippen av voc (flyk-
tiga organiska dmnen) till atmosfiren har
minskat.

Inom EU héller kemikalielagstiftningen
REACH pa att inforas. Grundtanken ar att
miljo- och hilsorisker ska upptickas pa
ett sd tidigt stadium som mojligt och indu-
strin har fatt ansvar for att se till att sidan
information tas fram.

Under december 2008 avslutades regist-
reringen av existerande kemiska dmnen
for olika tillimpningar. I ett forsta steg
sakerstilldes, genom kontakter med leve-
rantorerna, att de kemikalier som anvinds
i rdvaror och produkter blivit registrerade
1 REACH.

Klimatpaverkande gaser

Utslappen av den klimatpdverkande gasen
koldioxid sker genom anvindningen av
eldningsolja, naturgas, fjarrvirme och
elektricitet. De sammanlagda utslippen av
koldioxid var under 2008 cirka 3 1.800 ton
(30.100). Hir utgor de indirekta utsldppen
av koldioxid via inkopt elektricitet mer dn
95 procent och dr avhingiga av de typer av
energikillor som anvinds for att generera
elektriciteten.

For Nolatos del orsakar energianvand-
ningen vid anldggningen i Kina betydan-
de utsldpp av klimatpdverkande gaser, dd
huvuddelen av elektriciteten i Kina genere-
ras via koleldade kraftverk.

Transporterna av réavaror, produkter
och personer bidrar ocksd till utslipp av
koldioxid. Omfattningen av dessa utslipp
kan i nuldget inte anges.

Ingen av Nolatos anliggningar berors
av EU:s direktiv for handel med utslapps-
ratter.

Andra utslapp till atmosféren
Utslappen av svaveldioxid och kviveoxi-
der till atmosfaren dr mycket begransade
och uppgar sammanlagt till mindre 4n 5
ton per ar.

Inom Nolato anvinds firger och 16s-
ningsmedel, men effektiva reningsanligg-
ningar gor att utslippen av vOC blir sma
och sammanlagt uppgar till mindre 4n 1o
ton per ar.

Utslappen av stoft och illaluktande
amnen ar ocksd mycket laga.

Utslapp till vatten
Utslappen till avloppsvatten bestdr hu-
vudsakligen av organiskt material och



naringsimnen frin sanitira dndamal och
rengoringen av lokalerna. Darutover fore-
kommer utslapp av smd volymer av kyl-
vatten.

Alla produktionsanliaggningar ar anslut-
na till publika avloppsreningsverk.

Avfall

Att minska avfallsmidngderna och oka
atervinningen ar viktiga delar av miljo-
arbetet.

Under de senaste sex aren har mangden
avfall som har behandlats genom depo-
nering minskat betydligt. Samtidigt har
mangden avfall som dtervinns okat, saval
genom att det externt utnyttjas som ener-
gikalla som att materialet dtervinns.

Aven internt har 4tervinningen av mate-
rial okat och under 2008 dateranvindes
drygt 140 ton plast- och gummimaterial.

Den totala avfallsmingden var under
ret 3.152 ton, varav 217 ton farligt avfall.
Kostnaderna for den externa hanteringen
av avfallet uppgick till 2,5 MSEK.

Leverantorers ansvar

Inom ramarna for Nolatos miljolednings-
system stills krav pa leverantorernas mil-
joarbete. Kraven och uppfoljningen frén
véar sida utgors bland annat av bedomning
av miljostatus i samband med att kontrakt
upprittas, miljoenkdter, platsbesok och
revisioner.

Nolato Telecom, vars huvudsakliga pro-
duktion sker i Kina, gor regelbundna mil-
jorevisioner hos de trettio storsta leveran-
torerna, som tillsammans str for drygt 9o
procent av Nolatos inkdpsvolym i Kina.

Ndgra brister i leverantorernas miljo-
arbete, som foranledde att samarbetet
avbrots, uppmirksammades inte under
2008.

Miljorelaterade kostnader

och investeringar

Under 2008 investerade Nolato 3,5 MSEK
i dtgirder som ror miljo och arbetsmiljo.
De storsta enskilda investeringarna gjor-
des i Lomma och Trollhdttan och avsdg
system for frikyla.

Kostnaderna uppgick under dret till
4,7 MSEK och domineras av avgifter for
avfallshantering, samt av kostnader for
den interna administrationen av miljo- och
arbetsmiljoarbetet.

De inrapporterade besparingarna pd
miljoomradet uppgick till 0,6 MSEK.
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Resurssndl utveckling av
storsdljande likemedelslock

Att det finns mojlighet att miljéanpas-
sa aven befintliga produkter dr Nolato
Cerbos nya SC Light-lock for likeme-
delsburkar ett bra exempel pd.

Nolato Cerbos storsiljare av lock
inom Cerbo Classic-sortimentet har i
30 dr varit "SC”. Det dr ett skruvlock
med garantiforslutning i form av ett inre
membran, som mdste tas bort innan
man kommer dt likemedlet.

Nu har en ny version av locket utveck-
lats. Den nya versionen, som kallas SC
Light, innebdr bdde viktiga miljomdis-
siga fordelar och reducerad kostnad for
kunderna.

Genom ett intensivt och kundndira
utvecklingsarbete har locket blivit
resurssndlare bade vad giller den verk-
liga materialatgangen och material som
tidigare har gdtt till spillo vid produk-
tionen. SC Light-locket viger nu 30

procent mindre dn de tidigare och spill-
nivan har kunnat reduceras.

Den mindre dtgingen av material
innebdr ocksd en minskning av energi-
forbrukningen vid tillverkningen, efter-
som det dr betydligt mindre plastravara
som mdste bettas upp och sedan kylas
ner igen.

Aven tillverkningsflodet har opti-
merats. For tillverkningen av det dldre
SC-locket krivdes tre olika maskiner,
med tidskrivande [forflyttning mellan
maskinerna. SC Light-locket tillverkas i
en enda kombinerad automatcell, vilket
visentligt har reducerat genomlopps-
tiden.

Eftersom locket ir en del i lakemedels-
kedjan har den nya lockvarianten giit
igenom en omfattande validering av
funktion och prestanda innan det god-
kandes for seriestart.
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Vart sociala ansvar — etiska och manskliga principer

Nolato finns en stark tro pd ménniskan

och dess inneboende kraft. Det innebar
att var malsdttning ar att standigt hjdlpa
vira medarbetare att utvecklas, sivil uti-
fran deras egna ambitioner som foretagets
mal.

Personalinformation

Genomsnittligt antal drsanstillda i kon-
cernen under 2008 uppgick till 4.531
(3.760), varav 3.406 (2.369) i Asien och
1.125 (1.3971) i Europa. Okningen jimfort
med foregdende ar ar till storsta delen rela-
terad till Nolato Telecom i Kina.

Vid &rsskiftet hade koncernen 3.839
(3.433) anstillda, varav 69 procent i Kina,
24 procent i Sverige och 7 procent i Ung-
ern. Dessutom fanns enstaka anstillda i
Frankrike, Norge och Polen.

Den betydande skillnaden gentemot
det genomsnittliga antalet anstillda beror
pd konjunkturrelaterade neddragningar
under framfor allt fjirde kvartalet samt
stingningen av produktionsenheten i Kua-
la Lumpur, Malaysia.

Antalet anstillda i Nolato Medical var

vid drsskiftet 452 (416), i Nolato Telecom
2.773 (2.360), i Nolato Industrial 609
(653) samt i koncernfunktioner 5 (4).

76 (74) procent av antalet anstillda vid
arsskiftet var verksamma utanfor Sverige.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Nolato 2008 var 1,9 pro-
cent (2,6) i genomsnitt for alla bolagen i
koncernen. Av detta utgjorde langtidsfran-
varon 0,9 procentenheter (1,3).

Den ldgsta sjukfrdnvaron hade verk-
samheten i Kina med o,4 procent (0,3).
I Malaysia var sjukfranvaron o,6 pro-
cent (0,6) och i Ungern 6,8 procent (5,5).
Genomsnittet for de svenska bolagen var
6,7 procent (6,6).

Att koncernens totala sjukfranvaro ar si
lag, beror pa den mycket liga sjukfranva-
ron vid verksamheterna i Kina, dar vid ars-
skiftet 69 procent av koncernens anstallda
var verksamma.

De anstillda i Kina far full betalning de
forsta tolv sjukdagarna. Efter detta far de
halften av baslonen, men beloppet far inte
understiga den sociala minimilonen.

Arbetsolyckor och sjukdomar

Att erbjuda en god arbetsmiljé dr en av
Nolatos Grundbultar och fortydligas i
uppforandekoden. I praktiken dstadkom-
mer vi detta genom forebyggande arbete,
utbildningsinsatser, skyddsronder och
uppfoljningar.

Skyddskommittéer eller motsvarande
finns pa alla enheter i koncernen, utom vid
en anldggning i Sverige med firre dn 25
anstallda.

Under 2008 registrerades 26 arbets-
olyckor som resulterade i mer dn en dags
franvaro. Den sammanlagda sjukfran-
varon orsakad av arbetsolyckor uppgick
till 430 dagar. De vanligaste orsakerna
var skador vid arbete med maskiner och
utrustningar, tunga lyft och repetitivt arbe-
te samt fall- och halkskador. Ndgra arbets-
olyckor som ror inhyrda foretag finns inte
registrerade under 2008.

Under aret kunde ett begriansat antal
arbetsrelaterade sjukdomar konstateras,
bland annat forekom sex fall av talkrela-
terat eksem vid tvd av de svenska anligg-
ningarna.



Lonesattning och facklig anslutning
Samtliga produktionsenheter ir heligda
av Nolato och drivs i egen regi.

Aven anlidggningarna i Kina 4r heligda
och drivs enligt samma regler och virde-
ringar som galler vid Nolatos enheter i
ovrigt. Lonesittningen foljer lagstiftning-
en, Overstiger de sociala minimilonerna
och ar fullt ut marknadsmassig.

I Nolatos uppforandekod fastslds de an-
stalldas ratt att foretradas av fackforening-
ar eller andra arbetstagarrepresentanter,
liksom ritten till kollektiva férhandlingar
och avtal.

Vid nio av Nolatos enheter i Sverige om-
fattades 100 procent av de anstillda av
kollektivavtal. Vid resterande tvd omfatta-
des mellan 8o och 9o procent.

Vid Nolato Beijing i Kina finns en fack-
forening i enlighet med de regler som giller
for alla storre foretag i landet. All personal
informeras om fackforeningen vid anstall-
ningstillfillet och far da sjilva ta stillning
till medlemskap. Vid arsskiftet var 84 pro-
cent av de anstillda i Kina medlemmar i
fackforeningen. Samtliga anstillda omfat-
tades av kollektivavtal.

Vid den ungerska enheten finns vare sig
fackforeningar eller kollektivavtal. Detta
ar inte ndgot specifikt for Nolato, utan
representerar den normala situationen vid
privatdgda bolag i landet. Ledningen for
Nolato Hungary anvinder ett flertal andra
interna kanaler for dubbelriktad kommu-
nikation med de anstallda.

Utbildning

Antalet utbildningstimmar per anstilld
vid koncernens produktionsenheter var i
medeltal 3,9 under 2008.

Miljo-, arbetsmiljo- och sidkerhetsut-
bildning genomfordes vid flertalet enheter
och omfattade vanligen 1 till 3 timmar per
anstalld.

Manskliga rattigheter,
méngfald och jamstalldhet
Nolatos uppforandekod faststdller att
Nolato stoder och respekterar internatio-
nellt hivdade minskliga rattigheter samt
uppmanar till mangfald och tar avstind
frdn alla former av sirbehandling och
diskriminering. Under 2008 har det inte
framkommit ndgot som indikerar att vi
har brutit mot dessa principer.
Jamstalldhetsarbetet bedrivs decentra-
liserat pa respektive enhet enligt bolagens

jamstélldhetsplaner.  Andelen  kvinnor
bland koncernens anstillda var 7o procent
(63). Statistiken paverkas markbart av den
stora andelen kvinnor inom verksamheten
i Kina, som var 81 procent (73). Andelen
kvinnliga medarbetare vid de europeiska
anldggningarna var 3§ procent (43).

I Nolatos styrelse var andelen kvinnliga
ledamoter 20 procent (20), i koncernled-
ningen o procent (o) och i dotterbolagsled-
ningarna 2.4 procent (16).

Afféarsetik

I enlighet med principerna i Nolatos upp-
forandekod ska Nolatos externa relationer
kannetecknas av integritet och ansvarsta-
gande. Vi erbjuder inte kunder, potentiella
kunder, myndigheter eller andra represen-
tanter for samhallet ndgra beloningar eller
fordelar som bryter mot gillande lagar
eller mot vad som kan anses som rimlig
och vedertagen affirs- och marknads-
foringssed.

Vi tar heller inte emot gavor, formaner
eller betalningar, som kan paverka, eller
uppfattas kunna péverka, objektiviteten i
affirsbesluten. Och vi undviker situationer
dar lojaliteten mot foretaget kan komma i
konflikt med personliga intressen.

Under 2008 fanns ingenting som tyder
pa att ndgra avvikelser mot dessa etiska
regler har forekommit.

Politiskt neutral

Nolatokoncernen intar en neutral still-
ning i politiska fradgor och varken foretags-
namnet eller ekonomiska resurser far an-
vindas i politiska sammanhang.

Krav pé leverantorer

Nolato staller samma krav som pd de egna
medarbetarna vad giller leverantorernas
hantering av sociala fragor. P4 koncern-
nivé introducerades under 2008 en vig-
ledning for utvirdering av sociala fragor
hos leverantorer till koncernbolagen, for
att skapa en gemensam modell fér utvir-
dering och uppféljning av leverantorernas
status inom detta omrade.

I Kina har samtliga visentliga leveran-
torer till Nolato Telecom skrivit under ett
kontrakt med Nolato, dir leverantoren
utfaster sig att folja reglerna i Nolatos
uppforandekod. Revisioner av efterlevna-
den gors arligen av de trettio storsta leve-
rantorerna, som star for drygt 9o procent
av Nolatos inkopsvolym i Kina.
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Risker och riskhantering

Nolatos strategi ingar att fortlopande

minimera affirsmaissiga, operationella
och finansiella risker, men samtidigt att
tillvarata mojligheter pA marknaden.

Finansiella risker
For att hantera de finansiella riskerna
arbetar koncernen efter en finanspolicy
som antagits av Nolatos styrelse. Denna
policy anger vilka finansiella risknivier
koncernen kan acceptera, bland annat vad
giller valutarisker, upplanings- och rin-
terisker samt likviditets- och kreditrisker,
men dven hur riskminimering ska ske.
Finansiell riskhantering kommenteras
och redovisas i not 4 pa sidorna 50— 51.

Intdkts- och resultatrisker

Inom Nolato Telecom, dir 44 procent av
koncernens omsittning fanns 2008, har
marknaden okat kraftigt under senare 4r.
Savil den mer ldngsiktiga tillvixten som
korta fluktuationer ger potential till stor
tillvixt inom denna enhet, men samtidigt
risk for negativa forandringar.

Marknaden for Nolato Medical har
langsiktigt goda tillvaixtmojligheter, och
affirsomradet har vuxit kraftigt de senaste
aren, sdvil organiskt som genom forviry
och stod 2008 for 22 procent av koncer-
nens omsattning och for en storre andel av
koncernens resultat.

Utvecklingen inom marknaderna for
Nolato Industrial, som 2008 stod for 34
procent av koncernens omsattning, foljer
industriproduktionen i Skandinavien och
Centraleuropa.

Inom marknaderna for framforallt
Nolato Telecom och Nolato Industrial
finns en pagdende prispress, med sjunkan-
de prisnivéer pd grund av den héirda kon-
kurrensen pa marknaden. Att hantera den-
na prisrisk r en del av det dagliga arbetet
och innebar krav pd stindig kostnads-
rationalisering och produktivitetsutveck-
ling, vilket Nolato hittills hanterat pa ett
fordelaktigt satt.

Inom Nolato Telecom har detta bland
annat skett genom att flytta produktion till
Asien, vilket har medfort lagre kostnader.

Inom Nolato Industrial medfor kostnads-
effektiva, hogproduktiva anlidggningar i
Sverige, i kombination med produktion av
arbetsintensiva delar i ldgkostnadslinder,
att prispressen hittills kunnat motas.

Kundberoende
Inom Nolato Telecom finns ett storre bero-
ende av ett fital kunder.

For ovriga affirsomraden ar kundkrets-
en betydligt bredare och ingen enskild
kund eller kundgrupp ar sd dominerande
att ett eventuellt bortfall skulle paverka
koncernens lonsamhet visentligt.

Koncernens intikter kommer till
overvigande del fran storre internationel-
la industrikoncerner. Dessa ir ofta 6ppna
med information och det dr dirmed i fler-
talet fall mojligt att folja deras ekonomis-
ka utveckling. Genom att noga folja kun-
dernas ekonomiska utveckling minskar vi
risken for kundforluster.

Skulle dock ndgon av dessa storre kun-
der drabbas av ekonomiska problem, kan
det uppsta risker for forluster med bety-
dande belopp.

Risker forknippade med produkter
Nolato levererar produkter i enlighet med
kundernas tekniska specifikationer och
kvalitetskrav. Detta hanteras av kom-
petent personal i koncernbolagen, som
ansvarar for den dagliga verksamheten. De
storsta riskerna for kvalitets- och produk-
tionsstorningar finns normalt sett vid upp-
start av nya produkter.

Framforallt vid upprampningen av stor-
re betydande telekomprojekt finns risker
for kvalitets- och produktionsstorningar,
som kan ha paverkan pa koncernens resul-
tat.

For att forhindra sddana storningar
arbetar koncernen med ett vil utveck-
lat koncept for att driva projektet fore
industrialiserings- och produktionsfasen,
enligt faststillda kvalitetssakringskrav och
checklistor.

For att undvika risker med felaktighe-
ter i leveranserna dr det viktigt, dels med
en mycket nira kontakt med respektive

kund, dels med effektiva och tillforlitliga
system for kvalitetskontroll och utveckling
av kvalitet.

Nolato har valt att arbeta med relativt
fa kunder och att ha ett nira och djupt
samarbete med dessa. Det mojliggor stan-
diga och nira kontakter med kunderna
for att sakerstilla att leveranser sker enligt
deras 6nskemal.

Samtidigt arbetar samtliga av koncer-
nens bolag enligt olika typer av kvalitets-
och stindiga forbattringssystem, som ar
andamalsenliga enligt produktionens och
kundens krav.

Leverantorsrisker
Med leverantorsrisker avses risk med for-
andring av pris fran leverantor som ej kan
foras vidare till kund samt tillgdng pa
ramaterial och andra insatsvaror. For leve-
ranser av plast- och gummirdvara samt
maskinleveranser finns ett flertal leveran-
torer i Europa och 6vriga varlden. Alterna-
tiva leverantorer kan anvandas, dock kra-
ver byte i vissa fall kundens godkannande.
For leveranser av ingdende komponen-
ter till de komponentsystem som koncer-
nen levererar, sker normalt val av leveran-
tor tillsammans med Nolatos kund.

Ravarupriser

De produkter Nolato tillverkar har i nor-
malfallet ett innehdll av plast- eller gum-
mirdvara pd mellan § och 50 procent av
forsdljningspriset. Dessa rdvaror ar fram-
stillda ur olika former av oljebaserade
produkter. Detta innebér att ravarupris-
erna dr beroende av oljepriset och dollar-
utvecklingen, men dven av andra faktorer
som produktionskapacitet och andra pro-
duktionskostnader i de mellanliggande
processleden.

Mingden plastrdvara varierar mellan
de olika resultatenheterna. Inom Nolato
Telecom, som har mycket “tunnviggiga”
produkter, dr plastandelen endast cirka s
procent av forsaljningspriset, medan mot-
svarande andel ir cirka 15 procent inom
Nolato Medical och cirka 20 procent inom
Nolato Industrial.



Inom Nolato Industrial, som har den hogs-
ta andelen plastrdvara, finns i flertalet av
kundavtalen en rittighet att 6verfora eller
omforhandla effekter av prisokningar pa
plastrdvara med kunden. Denna rittighet
uppstdr i de flesta avtal nar materialpriser-
na forandrats over vissa avtalade nivaer,
vilket gor att kansligheten for material-
prisforandringar begrinsas.

Priserna pa plastravara har fallit under
andra halvéret 2008, i vissa fall med upp
till 20 procent, men effekten av prisfallet
motverkades delvis av den forhéllandevis
svaga kronkursen.

Elpriset
Den produktion som koncernen bedriver
ar relativt elintensiv och koncernen ar dar-
med beroende av elprisets utveckling.
Koncernen arbetar enligt en policy for
inkop av el, med syfte att jimna ut effek-
ter av fordndringar i elprisets rorliga delar.
Policyn innebér att 40—8o procent av de
kommande fyra kvartalens behov omfat-
tas av fastprisavtal.

Juridiska risker

Nolato samarbetar med externa juris-
ter och konsulter kring juridiska fragor.
Internt finns policies och regelverk kring
vilka avtal etc som olika befattningshavare
far teckna.

Det finns fa patent, monster- och varu-
mirkesskydd inom koncernen, vilket ar
typiskt for den verksamhet som Nolato
arbetar inom.

Koncernen har en pédgdende rittstvist
med en leverantor. Eventuell bedomd for-
lustrisk ar fullt ut reserverad. Koncernen
har inga Ovriga pdgdende rattstvister av
for koncernen visentlig betydelse.

Det finns en pdgdende skatteprocess
kring koncernbidrag till utlindska bolag.
Eventuellt bedomt negativt utfall dr fullt
ut reserverat. Koncernen har inga 6vriga
pagdende skatteprocesser av for koncer-
nen visentlig betydelse.

Nolato har avtal med finansinstitut som
kan sigas upp av motparten om dgarkon-
trollen over bolaget visentligen forandras.

Egendoms- och ansvarsrisker

Mot traditionella forsikringsrisker sisom
brand, stold, stillestdnd och ansvar, bedo-
mer Nolato att koncernen har ett relevant
och tillfredsstillande skydd genom de for-
sakringar som tecknats.
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Miljorelaterade risker

och ataganden

Krav pa forebyggande miljodtgarder och
aterstdllning av skadad miljo kan orsaka
betydande kostnader for enskilda bolag.
De mest kidnda exemplen ror fororenad
mark och sanering av asbest och PCB i
byggnader och installationer.

Inom Nolato har en 6versiktlig riskbe-
domning gjorts vad det giller férorenad
mark och forekomsten av asbest och PCB.
Nigon forekomst av fororenad mark ir
inte kidnd vid de anliggningar som bola-
get dger. Underjordiska tankar férekom-
mer inte och utslapp, lickage, eller olyckor
med oljor, 16sningsmedel eller kemikalier
ar inte kanda fran tidigare eller har regist-
rerats under 2008. Det finns darfor inga
legala eller andra krav pa saneringar och
ddrmed inga kostnader forknippade med
detta.

I samband med foretagsforvirv och
avveckling av verksamheter gors bedom-
ningar och undersokningar av risken for
markfororeningar.

Vad galler asbest ir sannolikheten
mycket ldg att materialet finns i de nyare
anldggningarna. For Nolatos adldre anligg-
ningar har kartliggning av asbest genom-
forts i nagra fall. T andra fall gors bedom-
ningen att det inte forekommer nagon
asbest i byggnader eller installationer. Vid
enheten i Trollhittan finns asbest i en sek-

Konstantinos Arkoudas, Nolato Polymer, Torekov

tion av byggnaden. Asbesten utgor ingen
risk och kommer att tas bort vid en fram-
tida renovering.

PCB forekommer i transformatorer i
Gotene. Halterna ar ldga och foranleder
inga dtgarder. Vidare finns PCB i fogmas-
sor kring fonster i byggnaden i Trollhit-
tan. Fogmassorna kommer senast att tas
bort under 20710.

Olyckshandelser och
okontrollerade utslapp till miljon
Under 2008 intriffade inga brander, explo-
sioner eller olyckshindelser vid produk-
tionsanlidggningarna. Vid anlaggningen i
Trollhdttan uppstod ett lackage i en utrust-
ning som innehdller koldmedia. I samband
med detta forlorades 52 kg R407C till
atmosfiren. Hindelsen ar rapporterad till
tillsynsmyndigheten.

Under aret inrapporterades inga klago-
mal pd miljoomradet frén grannar eller
andra intressenter.

Klimatrelaterade risker

Tva av Nolatos svenska anliaggningar lig-
ger inom riskomrdden dir framtida kli-
matforandringar kan orsaka skred (Gote-
ne) eller 6versvimning (Kristianstad). For
ndrvarande vidtar vi inga dtgdrder men
foljer de risk- och siarbarhetsanalyser som
genomfors av myndigheterna.



BTN Forvaltningsberittelse Allmén information

ChunHong Cui, Nolato Beijing, Kina

Allman information

olato dr en hogteknologisk utveck-

lare och tillverkare av polymera pro-
duktsystem till ledande kunder inom bland
annat medicinteknik, likemedel, hygien,
telekom, fordon, vitvaror, tradgard/skog,
byggsektorn och mobelindustri.

Nolato AB iar ett publikt aktiebolag
som 4r registrerat i och har site i Torekov,
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
260 93 Torekov.

Moderbolag i koncernen ar Nolato AB
(publ), med registreringsnummer 556080-
4592 och site i Torekov, Sverige.

Den operativa verksamheten i koncer-
nen sker i av moderbolaget heligda dot-
terbolag.

Under 2008 fanns operativa dotterbolag
i Sverige, Kina, Malaysia och Ungern samt
forsiljningsbolag i Frankrike, Norge och

Polen. Verksamheten i Malaysia avveckla-
des i december 2008.

Tre affarsomréden

For att ge optimala forutsédttningar for spe-
cialisering och nidra samverkan med kun-
derna, ir koncernen indelad i tre affirsom-
riden: Nolato Medical, Nolato Telecom
och Nolato Industrial.

Nolato Medical ir ledande utvecklare
och tillverkare av kvalificerade polymera
produkter och produktsystem till kunder
inom medicinteknik och likemedel i form
av ”medical devices”, likemedelsforpack-
ningar och nischprodukter inom bland
annat hjartkirurgi.

Nolato Telecom ar global utvecklare och
tillverkare av polymera systemprodukter
inom mobiltelefoni och basstationer.

Nolato Industrial dr ledande utvecklare
och tillverkare av polymera produkter
och produktsystem till kunder inom bland
annat fordon, vitvaror, tradgard/skog och
mobelindustri.

Forsaljning och resultat

Koncernens omsittning uppgick till 2.824
MSEK (2.4271). Rorelseresultatet (EBITA)
uppgick till 240 MSEK (204). Resultatet
efter finansnetto uppgick till 216 MSEK
(171). Resultatet efter skatt uppgick till
178 MSEK (150) och resultatet per aktie till

6,77 SEK (5,70).

Nolato Medical 6kade omsittningen till
632 MSEK (526). Det motsvarar en okning
med 20 procent for kvarvarande verksam-
heter jamfort med 2007, varav organiskt



15 procent. Under 2008 har affirsomradet
fortsatt att utvecklas mycket starkt. Voly-
merna har varit goda under dret for mer-
parten av affirsomrddets kundsegment.

Omsittningen motsvarar 22 procent
(22) av koncernens totala omsattning.

Rorelseresultat EBITA 6kade till 92 MSEK
(76, exklusive avvecklad verksamhet och
engdngsposter). EBITA-marginalen upp-
gick till 14,6 procent (14,4). Ett hogt kapa-
citetsutnyttjande samt gynnsam produkt-
mix har medfort en hog marginal.

Nolato Telecom 6kade omsittningen till
T.243 MSEK (920), vilket 4r en 6kning med
35 procent jamfort med 2007.

2008 har varit ett intensivt dr for Nola-
to Telecom, med ett flertal betydande nya
projekt under utveckling och i produktion.
Volymerna och beldggningen har genom-
géende varit goda.

Samarbetet med affirsomradets storre
kunder har foérdjupats under aret. Pro-
duktionen for den nya kunden RIM (som
utvecklar och marknadsfér BlackBerry)
har 16pt enligt plan och har haft god voly-
mutveckling under aret.

Omsittningen motsvarar 44 procent
(37) av koncernens totala omsittning.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till
119 MSEK (73). EBITA-marginalen uppgick
till 9,6 procent (7,9).

En stor andel leveranser till nya mobil-
telefonprojekt har pdverkat marginalen
positivt, samtidigt som kapacitetsutnytt-
jandet har varit hogt.

Nolato Industrial foljer industrikonjunk-
turen och har fran och med slutet av det
forsta kvartalet sett en svagare efterfrigan
fran fordonsindustrin. Under andra halv-
aret har efterfrigan successivt minskat
ytterligare och volymerna har varit mycket
laga till detta och 6vriga industrisegment
mot slutet av aret.

Flera viktiga projekt for framtida leve-
ranser har erhdllits under perioden, bland
annat inom fordons- och hygiensegmen-
ten.

Omsittningen minskade med § procent
till 950 MSEK (1.000), vilket motsvarar 34
procent (41) av koncernens totala omsatt-
ning. Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till
59 MSEK (78) och EBITA-marginalen till 6,2
procent (7,8).

For ovriga kommentarer till resultat, still-
ning och kassaflode for koncernen, hianvi-

sas till sidorna 37, 39 och 41 i de finan-
siella rapporterna.

P4 sidan 82 finns en oversikt dver de
senaste fem drens finansiella utveckling.

Utsikter for Nolato Telecom

Nolato Telecom har en stark produktport-
folj. Som meddelades i deldrsrapporten
efter nio manader, har en av affirsomra-
dets viktigaste kunder gjort forandringar i
sitt framtida produktutbud, vilket har lett
till att Nolato Telecom fétt forskjutningar
av produktionsstarter for dessa produkter.
Detta bedoms medfora att affirsomradet
kommer att ha visentligt ligre omsitt-
ning det forsta halvaret 2009, jamfort med
motsvarande period 2008, vilket bedoms
medfora ett rorelseresultat omkring noll
for forsta halvaret 2009.

Moderbolag

Nolato AB ir ett holdingbolag med kon-
cerngemensamma funktioner for koncern-
ledning, finans- och ekonomifunktioner
samt vissa IT-funktioner.

Omsittningen uppgick till 22 MSEK
(17). Okningen av omsittningen 4r en
foljd av hogre utdebiterade kostnader till
dotterbolag. Resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till —-T22 MSEK (64). Det lidgre
resultatet beror pa minskade utdelningar
fran dotterbolag samt nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar.

Riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

De pa senaste drsstimman beslutade rikt-
linjerna for ersittning till ledande befatt-
ningshavare framgdr i detalj av not 1o pa
sidorna 54— 55. Av denna not framgir
ocksd vad som galler om dessa personer
sager upp sig sjdlva eller blir uppsagda av
bolaget. Beslut har dnnu ej fattats angéden-
de 2009 ars ersittningar, forslag kommer
att offentliggoras i samband med kallelsen
till &rsstimman 2009.

Nolatoaktien
Nolato AB inregistrerades pa Stockholms-
borsen 1984 och B-aktien noteras idag pa
Nasdaq OMX Nordic i segmentet Stock-
holm Small Cap och sektorn informations-
teknik.
Aktiekapitalet i Nolato AB uppgér till
132 MSEK, fordelat pd 26.307.408 aktier.
Av dessa dr 2.759.400 A-aktier och
23.548.008 B-aktier. A-aktierna berittigar
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till tio roster och B-aktierna till en rost.
Alla aktier har lika ritt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst.

P4 Aarsstimman 2008 bemyndigades
styrelsen, langst intill ndsta 4rsstimma,
att forvirva och oOverlita maximalt 1o
procent av bolagets aktier i enlighet med
styrelsens forslag till arsstimman. Ndgra
forvirv eller overlatelser har ej skett under
2008.

Nolato har inga begransningar avseende
aktiens overlatbarhet pd grund av bestam-
melse i lag eller bolagsordning.

Utforlig information om Nolatoaktien
och dgarna finns pa sidorna 70 — 71.

Styrelsens arbete

Information om bolagets styrning och sty-
relsens arbete under aret finns i Bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 72 — 77.

Handelser efter

rakenskapsdrets utgang

Inga hindelser av visentlig betydelse har
intriffat efter balansdagen.
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I Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2008 2007
Nettoomsattning 6 2824 2421
Kostnad for sélda varor 7 -2385 -2033
Bruttoresultat 439 388
Forsaljningskostnader -59 -54
Administrationskostnader 8 -140 -137
(Ovriga rorelsekostnader 9 -8 -7
-207 -198
Rorelseresultat 10,18 232 190
Finansiella intakter 12,14 6 3
Finansiella kostnader 12,15 -22 -22
-16 -19
Resultat efter finansiella poster 216 17
Skatt 17 -38 -21
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 178 150
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 42 — 1
Arets resultat 19 178 151
Hela resultatet ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Planenliga avskrivningar ingar med 11 167 160
Resultat per aktie fran kvarv. verksamh., fore o efter utspadn. (SEK) 6,77 5,70
Resultat per aktie, fore och efter utspédning (SEK) 6,77 5,74
Antal aktier vid utgangen av aret (tusen st) 26 307 26 307
Genomsnittligt antal aktier (tusen st) 26 307 26 307




Il Kommentarer till koncernens resultatrakning

Koncernens omsittning okade med 17
procent. Den organiska tillviaxten var 15
procent. Valutaeffekter hade positiv paver-
kan pd omsittningen med cirka 1 pro-
cent. Nolato Medical och Nolato Telecom
hade kraftig tillvixt av omsattningen, med
20 respektive 35 procent, medan Nolato
Industrial minskade omsittningen med 5
procent.

Bruttoresultatet okade framforallt som
en effekt av hogre omsittning. Bruttore-
sultatet dr omsittningen minskad med
kostnad for salda varor. Kostnaderna for
salda varor bestdr av produktionskostna-
den, vilken framforallt utgors av kostna-
der for material och l6ner i tillverkningen
samt ovriga produktionsomkostnader. I
procent av omsittningen var bruttomar-
ginalen nagot ligre dn 2007, framforallt
beroende pa forandrad produktmix, men
dven pa grund av kostnader om 10 MSEK
for personalneddragningar som belastade
fjarde kvartalet.

Forsiljnings- och administrationskostna-
der 6kade marginellt jamfort med 2007,
men kostnadernas andel i forhallande till
den okade omsittningen minskade, vilket
bidrog till den forbattrade relativa lonsam-
heten.

De totala avskrivningarna okade nagot
till 167 MSEK (160) och bestdr framforallt
av avskrivningar pa anliggningstillgangar
i produktionen, vilka ingar i kostnad for
sdlda varor i resultatrakningen.

Ovriga rorelsekostnader utgors av av-
skrivningar pd immateriella tillgdngar
fran foretagsforvarv, vilka uppgick till 8
MSEK (7) och utgors av avskrivningar pa
kundrelationer. Dessa har dsatts virde fran
forvarvsanalysen i samband med forvirv
2006 och 2007, vilka skrivs av under den
ekonomiska livslangden.

Foregdende ar belastades resultatet av
engdngskostnader i samband med forvir-
vet av Cerbo Group med 7 MSEK under
forsta kvartalet 2007.

Finansnettot har forbattrats jamfort med
2007. De finansiella intikterna inneholl
resultateffekter av valutaforandringar pa
lan i utlindsk valuta med +2 MSEK (-1).
De finansiella kostnaderna, som utgors
av rantekostnader, var oforiandrade. Den
genomsnittligt ldgre nettoskulden har
paverkat rintekostnaderna positivt, med-
an det hogre genomsnittliga ranteldget har
paverkat negativt. Resultatet efter finans-
netto okade med 26 procent till 216 MSEK

(r71).

Resultatet efter skatt uppgick till 178
MSEK (150) och resultat per aktie upp-
gick till 6,77 SEK (5,70). Skattekostnaden
har paverkats positivt med 8 MSEK genom
andrad bedomning av virdet av koncern-
bidrag till utlindskt dotterbolag samt med
3 MSEK pa grund av dndrade skattesatser.
2007 fanns engangsintikter for skatt med
totalt 22 MSEK. Den effektiva skattesatsen
exklusive dessa skatteeffekter uppgick till
23 procent (2 5). Nolato Beijing har erhallit
speciell skattestatus i Kina, vilket innebar
att skattesatsen kommer att vara 15 pro-
cent for en period av tre ar med start 2008
(18 procent 2007).
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I Koncernens balansrakning

MSEK Not 2008 2007

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 20 377 383
Materiella anldggningstillgéngar 23 767 752
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 —
Uppskjuten skattefordran 17 20 14
Summa anliggningstillgangar 1166 1149

Omsattningstillgangar

Varulager 25 238 201
Kundfordringar 26 513 462
Aktuella skattefordringar 0 6
Ovriga fordringar 26 16
Derivattillgangar 34 0 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 12
Kassa och bank 168 62
Summa omsattningstillgangar 960 769
Summa tillgangar 2126 1918

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 27 132 132
Ovrigt tillskjutet kapital 228 228
Andra reserver 28 105 31
Balanserade vinstmedel 593 490
Summa eget kapital 1058 881
Langfristiga skulder

Lan 29 — 230
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 31 89 86
Uppskjuten skatteskuld 17 107 129
Ovriga skulder, rdntebérande 2 2
Ovriga avséttningar 32 2 2
Summa langfristiga skulder 200 449
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 404 315
Lén 29 123 18
Checkrakningskredit 29 49 48
Ovriga skulder, rédntebérande 0 2
Forskott fran kunder 11 8
Aktuella skatteskulder 41 17
Ovriga skulder 21 21
Derivatskulder 34 4 —
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 208 157
(Ovriga avséttningar 32 7 2
Summa Kortfristiga skulder 868 588
Summa skulder 1068 1037
Summa skulder och eget kapital 2126 1918
Stllda sakerheter 38 204 163

Ansvarsforbindelser 39 3 3




Il Kommentarer till koncernens balansrakning

Balansomslutningen uppgick till 2.126
MSEK (1.918).

Anlidggningstillgangarna okade endast
marginellt, dd investeringarna var ungefar
i nivd med avskrivningarna.

Omsittningstillgdngar i form av varulager
och kortfristiga fordringar 6kade som en

foljd av den 6kade omsattningen.

Kassan okade genom positiva kassaflo-

den med 106 MSEK till 168 MSEK (62). De
rantebdrande skulderna har minskat kraf-
tigt genom amorteringar som mojliggjorts
av det positiva kassaflodet.

Ej rantebarande skulder har okat som en
foljd av den kade omsittningen. Det egna
kapitalet har 6kat genom nettoresultatet
2008 samt omrikningsdifferenser. Utdel-
ning med 79 MSEK (63) har minskat det
egna kapitalet.
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M Forandringar i koncernens eget kapital
MSEK Aktie- Ovrigt tillskjutet Andra Balanserade Summa eget
kapital kapital reserver vinstmedel kapital
Ingéende balanser per 1 januari 2007 132 228 30 399 789
Omrékningsdifferenser — — 3 1 4
Overféring av avskrivning byggnad och mark — — -2 2 —
Kassaflodessakring, efter skatt — — — — —
Summa formdgenhetsforénar. redov. direkt mot eget kapital, exkl. trans. med bolagets dgare — 1 3 4
Arets resultat — — — 151 151
Summa férmdgenhetsfordndringar, exkl. transaktioner med bolagets dgare — 1 154 155
Utdelning avseende 2006 — — — -63 -63
Utgaende balans per 31 december 2007 132 228 31 490 881
Ingdende balanser per 1 januari 2008 132 228 3 490 881
Omrakningsdifferenser — — 80 — 80
Overfdring av avskrivning byggnad och mark — — -4 4 —
Kassaflodessakring, efter skatt — — -2 — -2
Summa formdgenhetsforénar. redov. direkt mot eget kapital, exkl. trans. med bolagets dgare — 74 4 78
Arets resultat — — 178 178
Summa férmdgenhetsforédndringar, exkl. transaktioner med bolagets dgare — 74 182 256
Utdelning avseende 2007 — — -79 -79
Utgéende balans per 31 december 2008 132 228 105 593 1058
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M Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2008 2007
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 232 193
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:
Avskrivningar 167 162
Avsattningar 5 9
Realisationsresultat vid avyttringar 2 —
Orealiserade valutakursdifferenser 14 0
420 364
Pensionsutbetalningar -3 -3
Erhallen ranta 2 3
Erlagd rénta -22 —-24
Betald inkomstskatt -32 -15
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 365 325

Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital

Foréndringar av varulager -21 19
Forandringar av kundfordringar -6 -10
Férandringar av leverantorsskulder 67 -33
Ovriga férandringar i rorelsekapital 46 14

86 -10
Kassaflide fran den lopande verksamheten 451 315

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar —-154 -97
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 13 9
Forvarv av verksamhet och aktier, exkl. likvida medel 41 — -187
Forséljning av dotterbolag 42 — 117
Férvarv av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -2 —
Kassafldde fran investeringsverksamheten -143 -158
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 308 157

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 82 —
Amortering av lan -218 -168
Utbetald utdelning -79 -63
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -215 -231
Arets kassaflode 93 -74
Likvida medel vid arets borjan 62 131
Valutakursdifferens i likvida medel 13 5

Likvida medel vid arets slut 168 62




W Kommentarer till koncernens kassaflodesanalys

Kassaflodet frén den

[6pande verksamheten

Kassaflodet fore investeringar uppgick till
451 MSEK (315). Fordndringen i rorelse-
kapital var positiv med 86 MSEK (-10).
Det starka resultatet 2008 samt nedging
i rorelsekapitalbehov under slutet av aret
har lett till det mycket starka kassaflodet
2008.

Finansiell stallning

Rintebirande tillgdngar uppgick till 168

MSEK (62) och rintebiarande skulder och

avsattningar till 263 MSEK (376).
Nettoskulden uppgick darmed till 95

MSEK (3 14). Eget kapital uppgick till 1.058

Investeringar

Kassaflodet efter investeringsverksamhe-
ten uppgick till 296 MSEK (227), exklusive
forvarv och avyttringar av verksamhet.
Kassaflodespaverkande nettoinvesteringar
uppgick till 155 MSEK (88), exklusive for-
viarv och avyttringar om netto 12 MSEK
(=70).

Bruttoinvesteringarna i materiella an-
laggningstillgdngar uppgick till 158 MSEK
(ro7) exklusive forvirv, varav ej kassa-
flodespaverkande poster inkluderats med
4 MSEK (10). Dessa avser huvudsakligen pa
balansdagen utestdende leverantorsfaktu-
ror for investeringar.

MSEK (8871). Soliditeten uppgick till so  mse 2008 | 2007

procent (46). Under andra kvartalet har Byggnader och mark 9 5
utdelning utbetalats till aktiedgarna med _Maskiner och inventarier 113 87
79 MSEK (63). Pagaende nyanléggningar 36 15

Vid arsskiftet forlingde och utokade Summa investeringar 158 | 107

Nolato lineavtal med kreditinstitutioner

om 350 MSEK med tvddrig l6ptid. Totalt

har darmed Nolato ldneavtal om cirka 750

MSEK, varav 350 MSEK som loper ut om

tva ar och resterande del som l6per ut sista

december 2009.

M Finansiell stallning

MSEK 2008 2007
Réntebarande skulder, kreditinstitut 174 300
Réntebarande pensionsskulder 89 86
Marknadsvéardering av derivat — -10
Total laneskuld 263 376
Kassa och bank - 168 - 62
Finansiell nettoskuld 95 314
Rorelsekapital 103 189
| procent av forsaljning (genomsnitt) (%) 52 7,4
Sysselsatt kapital 1321 1267
Avkastning sysselsatt kapital, exkl engangskostn. (genomsnitt) (%) 184 16,9
Eget kapital 1058 881
Avkastning eget kapital (genomsnitt) (%) 184 18,0
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B Kassaflode efter investeringar
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I Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2008 2007
Nettoomsattning 5 22 17
Forséljningskostnader -9 -6
Administrationskostnader 8 -39 - 36

-48 -42
Rorelseresultat 10,18 —-26 -25
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 -91 93
Finansiella intakter 12,14 12 21
Finansiella kostnader 12,15 -17 -25

-96 89
Resultat efter finansiella poster -122 64
Bokslutsdispositioner 16 —42 -30
Skatt 17 18 16
Arets resultat -146 50
Planenliga avskrivningar ingar med 11 0 0

M Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

MSEK Aktie- Reserv- Omréknings-  Balanserat Summa eget

kapital fond reserv resultat kapital
Ingéende balans 1 januari 2007 132 228 -5 341 696
Kursdifferens vid nettoinvestering i utlandet — — 0 — 0
Erhallet koncernbidrag — — — 139 139
Skatt hénforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital — — — -39 -39
Summa férmdgenhetsforédndr. redov. direkt mot eget kapital, exkl. trans. med bolagets dgare — — — 100 100
Arets resultat — — — 50 50
Summa formdégenhetsforéndringar, exkl. transaktioner med bolagets dgare — — — 150 150
Utdelning avseende 2006 — — — -63 -63
Utgéende balans 31 december 2007 132 228 -5 428 783
Ingéende balans 1 januari 2008 132 228 -5 428 783
Kursdifferens vid nettoinvestering i utlandet — — 10 — 10
Erhéllet koncernbidrag — — — 207 207
Ldmnade koncernbidrag — -5 -5
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital — — — -57 -57
Summa férmogenhetsforédndr. redov. direkt mot eget kapital, exkl. trans. med bolagets dgare — — 10 145 155
Arets resultat — — — - 146 - 146
Summa férmdgenhetsforéndringar, exkl. transaktioner med bolagets dgare — — 10 -1 9
Utdelning avseende 2007 — — — -79 -79
Utgaende balans 31 december 2008 132 228 5 348 713
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M Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2008 2007

Tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 22 0 0

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 24 699 771
Fordringar hos koncernforetag 138 221
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 —
Uppskjuten skattefordran 17 2 2
Summa anlédggningstillgéngar 841 994

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 241 156
Ovriga fordringar 2 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 2

245 173
Kassa och bank 53 6
Summa omsittningstillgangar 298 179
Summa tillgangar 1139 1173

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (26 307 408 aktier) 27 132 132
Reservfond 228 228
360 360
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 499 373
Arets resultat - 146 50
353 423
Summa eget kapital 713 783
Obeskattade reserver 37 72 30
Ovriga avsattningar 32 2 2
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 — 177
Skulder till koncernféretag 21 70
Summa langfristiga skulder 21 247
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 123 66
Leverantérsskulder 3 2
Skulder till koncernféretag 161 14
Aktuella skatteskulder 34 —
Ovriga skulder 1 15
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 9 14
Summa Kkortfristiga skulder 331 11
Summa eget kapital och skulder 1139 1173
Stéllda sékerheter 38

Ansvarsforbindelser 39 144 136
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M Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK 2008 2007
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat —-26 -25
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet:

Orealiserade valutakursdifferenser m.m. 16 5

-10 -20

Utdelningar fran dotterbolag 44 39
Erhallen ranta 12 16
Erlagd rénta -18 -25
Betald inkomstskatt -18 -1
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 10 -1
Forandringar i rorelsekapital
Forandringar av rorelsefordringar och rorelseskulder 133 57
Kassaflode fran den lopande verksamheten 143 56
Investeringsverksamheten
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2 -210
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 4 —
Likvidation av dotterbolag — 100
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 -110
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 145 -54
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 80 —
Amortering av skulder —206 -17
Férandring av Iangfristiga koncernmellanhavanden -32 1
Utbetald utdelning -79 -63
Erhéllet koncernbidrag 139 97
Kassafldode fran finansieringsverksamheten -98 18
Arets kassaflode 47 -36
Likvida medel vid arets borjan 6 42
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 53 6




Not 1 Allman information

Nolato &r en hogteknologisk utvecklare och tillverkare
av polymera produktsystem till ledande kunder inom
bland annat medicinteknik, lakemedel, hygien, tele-
kom, fordon, vitvaror, tradgard/skog, byggsektorn och
mobelindustri.

Nolato AB &r ett publikt aktiebolag som &r regist-
rerat i och har séte i Torekov, Sverige. Adressen till
huvudkontoret &r 260 93 Torekov.

Nolatos B-aktier ar noterade pa Nasdaq OMX Nordic
i segmentet Stockholm Small Cap och ingér i sektorn
informationsteknik.

Not 2 Redovisnings- och

varderingsprinciper

Koncernens redovisningsprinciper

Overensstaimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) utgiv-
na av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sésom de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1.1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinci-
per som koncernen utom i de fall som anges nedan un-
der avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begrénsningar i
mdjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd
av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skat-
teskal.

Vésentliga tillimpade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med
de undantag som nérmare beskrivs, tillimpats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter.

Redovisningsprinciperna har konsekvent tilldmpats
av koncernens foretag.

Andrade redovisningsprinciper for koncernen
Under éret godkénde EU ett antal nya och &ndrade
standarder och uttalanden fran IASB och IFRIC, vilka
tratt i kraft under & 2008. De &ndrade standarderna
och uttalandena har inte haft nagon vasentlig effekt pa
koncernens redovisning.

Nya IFRS och tolkningar
som dnnu inte borjat tillimpas
IASB och IFRIC har utgivit féljande nya standarder och
uttalanden som trader i kraft for rakenskapsar som in-
leds den 1 januari 2009 eller senare. Nagon fortida till-
l&mpning foreligger inte.

| andringar av IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar
klargérs bl.a. vilka villkor som utgdr "intjaningsvillkor”,
att alla andra villkor utgdr "icke-intjaningsvillkor” och
hur de sistndmnda ska redovisas. Andringen tillim-
pas pé rakenskapsér som inleds den 1 januari 2009
eller senare.

Omarbetad IFRS 3 Rérelseférvérv och &ndrad IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
medfor andringar avseende koncernredovisning och

redovisning av forvarv. De omarbetade standarderna
ska tillimpas pa rakenskapsar som paborjas den 1 juli
2009 eller senare.

IFRS 8 Rdrelsesegment anger vad ett operativt seg-
ment &r och vilken information som ska l&mnas om
dessa i de finansiella rapporterna. Standarden, som ar
antagen av EU, ska tillampas pa rakenskapsar som in-
leds den 1 januari 2009 eller senare.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
medfor att presentationen av de finansiella rapporterna
forandras i nagra avseenden samt att nya, icke-obli-
gatoriska, bendmningar for rapporterna foreslas. And-
ringen paverkar inte faststéllandet av de belopp som
rapporteras. Den andrade IAS 1 skall tillampas pa ra-
kenskapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare.

Andringar i IAS 23 Ldnekostnader anger att aktivering
maste ske av lanekostnader som &r direkt hanforliga till
inkop, konstruktion eller produktion av tillgdngar som
tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for av-
sedd anvindning eller forséljning. Andringen skall till-
lampas pa riakenskapsar som inleds den 1 januari 2009
eller senare.

Andringar i IAS 27 Cost of an Investment in a subsid-
iary, jointly controlled entity or associate. Andringarna
berdr bl.a. redovisning av utdelningar som erhalls frén
dotterbolag, intresseforetag och joint venture foretag
samt hur bildandet av ett nytt moderbolag skall redovi-
sas. Andringen ska tillimpas pa rikenskapsar som in-
leds den 1 januari 2009 eller senare.

Andringar i 1AS 32 Finansiella instrument: Kiassifi-
cering och 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter
som har gjorts under bendmningen "Puttable Financial
Instruments and Obligations Arising on Liquidation”,
medfor att vissa mycket avgransade finansiella instru-
ment som har karaktdren av egetkapitalinstrument
men som forr behévt redovisas som skuld istéllet ska
redovisas som eget kapital. Tolkningsuttalandet skall
tillimpas pa rakenskapsar som inleds den 1 januari
2009 eller senare.

IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Mea-
surement: Eligible Hedged Items. Tillampas pa raken-
skapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare.
Andringen bestdr i ett klargérande avseende hur reg-
lerna i IAS 39 ska tillimpas i tvé sdkringsfall. Dessa fall
berdr en ensidig risk i en sékrad post och inflation i en
finansiellt sékrad post.

IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign
Operation anger bland annat att det &r endast risken
i de funktionella valutorna i moderbolaget och res-
pektive utlandsk verksamhet som kan sékras. Vidare
omfattar tolkningsuttalandet svar pé fragan var i kon-
cernen sakringsinstrumentet kan finnas om sékrings-
redovisning tillimpas och om konsolideringsmetoden
paverkar det belopp som ska omklassificeras fran eget
kapital till resultatet dvs konsolidering steg for steg el-
ler konsolidering pa lina. Tolkningsuttalandet tillam-
pas pa rakenskapsar som inleds den 1 oktober 2008
eller senare.

IFRIC 17 Distribution of Non-cash Assets to owners
behandlar fragestallningar i samband med att utdel-
ning lamnas med andra tillgdngar &n kontanter. Tolk-
ningsuttalandet tillimpas pa rakenskapsar som inleds
den 1 juli 2009 eller senare.

Nolato kommer att utvardera effekterna och tilldmp-
ningen av de nya standarderna och uttalandena under
2009. | dagsléget foreligger det en prelimindr bedém-
ning avseende IFRS 8 Rorelsesegment. Standarden
kommer framst péverka den finansiella rapportering-
en genom att en storre andel utav de koncerngemen-
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samma kostnaderna kommer att férdelas ut pa de olika
rorelsesegmenten, tillika koncernens affarsomraden.

Grund for de finansiella rapporternas upprattande
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget
och for koncernen. Det innebér att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
anges i miljoner kronor om inte annat anges.

Tillgéangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgang-
ar och skulder som vérderas till verkligt varde. Anldgg-
ningstillgangar och langfristiga skulder bestér i allt
vésentligt enbart av belopp som forvédntas &tervinnas
eller betalas efter mer an tolv ménader raknat fran ba-
lansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skul-
der bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvén-
tas atervinnas eller betalas inom tolv méanader raknat
fran balansdagen. Kvittning av fordringar och skulder
och av intakter och kostnader gérs endast om detta
krévs eller uttryckligen tillats.

Att upprétta de finansiella rapporternai enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gér bedomningar
och uppskattningar samt gor antagande som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de re-
dovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r ba-
serade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och beddmningar. Uppskattningarna och
antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period dndringen gors om
andringen endast paverkat denna period, eller i den pe-
riod &ndringen gors och framtida perioder om &ndring-
en paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar, gjorda av féretagsledningen vid till-
lampning av IFRS, som har en betydande inverkan pa
de finansiella rapporterna, och gjorda uppskattningar,
som kan medféra vésentliga justeringar i paféljande
ars finansiella rapporter, beskrivs i not 3, ”Viktiga upp-
skattningar och bedémningar”.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Nolato
AB (publ) och de dotterbolag i vilka moderbolaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50 procent av rostetalet
eller pa annat satt har ratt att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett stt som vanligen féljer med
ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av rost-
ratterna. Forvdrvade och avyttrade bolag ingér i kon-
cernens resultatrékning under innehavstiden.
Koncernredovisningen ar upprattad enligt IFRS 3 Ro-
relseforvérv och med tilldmpning av férvérvsmetoden.
Denna metod innebdr att eget kapital i koncernen om-
fattar eget kapital i moderbolaget och den del av eget
kapital i dotterforetagen som tillkommit efter forvérvet.
Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for aktierna i ett
dotterforetag och detta foretags egna kapital vid for-
varvstillfallet, justerat i enlighet med koncernens redo-
visningsprinciper, har fordelats pa marknadsvérderade
tillgangar och skulder som Gvertagits vid forvérvet.
Belopp som inte kan férdelas redovisas som goodwill.
Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i kon-
cernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten
till det datum da det bestammande inflytandet upphor.
Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan kon-
cernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for
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dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av koncernens
redovisningsprinciper.

Omrékning av utldndska dotterbolags bokslut
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt. | koncernredovis-
ningen anvands SEK, som &r moderforetagets funktio-
nella valuta och rapportvaluta. | dotterbolagen anvands
respektive lands lokala valuta som rapporteringsvaluta,
vilket har ansetts utgéra funktionell valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som géller
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omvérdering av monetéra tillgangar och skul-
der i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrékningen. Undantag ar da transaktioner utgor
sékringar som uppfyller villkoren for sékringsredovis-
ning av kassafloden eller nettoinvesteringar, dé vinster/
forluster redovisas i eget kapital.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernfo-
retag, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:

— tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs
— intékter och kostnader omrédknas till genomsnittlig
valutakurs under rdkenskapsaret

— valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av eget kapital.

Segmentsinformation

Koncernens priméra indelningsgrund foér segment ba-
seras pa rorelsegrenar, vilket overensstammer med
koncernens operativa affarsomradesindelning. Kon-
cernens sekundéra segmentsinformation baserar sig
pa var kunderna samt dotterbolagens tillgangar och in-
vesteringar geografiskt &r belégna.

Intékter, kostnader samt resultat for de olika resul-
tatenheterna har paverkats av internleveranser. Intern-
priserna mellan resultatenheterna ar marknadsbase-
rade. Internleveranserna elimineras vid upprattande av
koncernredovisningen.

Intéktsredovisning

Intdktsredovisning av forsaljningsintékter sker i resul-
tatrakningen nér det dr sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelarna kommer att illfalla bolaget och dessa
fordelar kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Intékterna inkluderar endast det bruttoinflode av eko-
nomiska fordelar som foretaget erhaller eller kan er-
hélla for egen rakning. Inkomst vid varuforséljning re-
dovisas som intakt da bolaget till koparen alternativt
tredje part 6verfort de vdsentliga risker och formaner
som ar forknippade med varornas dgande i den lpan-
de forvaltningen. Intdkterna redovisas till det verkliga
vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas
med avdrag for lamnade rabatter. Vinster och forluster
pé terminskontrakt som ingatts i sakringssyfte resul-
tatavrdknas tillsammans med den transaktion vilken
sakringen avser.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter bestar av ranteintikter pa inves-
terade medel, utdelningsintékter, vinst vid vérdefor-
andring pa finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
vérde via resultatrakningen samt sadana vinster pa
sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen.

Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla
utdelning faststélls. Resultatet fran avyttring av ett fi-
nansielltinstrument redovisas dé de risker och fordelar
som ar forknippade med dgandet av instrumentet dver-
forts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll
over instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa
lan, effekten av upplosning av nuvardesberakning av
avsattningar, forlust vid vardeforandring pé finansiella
tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrak-
ningen, nedskrivning av finansiella tillgdngar samt sa-
dana forluster pa sékringsinstrument som redovisats i
resultatrékningen. | Nolatos verksamhet foreligger det
normalt sett inte ndgra omfattande investeringsprojekt
som tar betydande tid att fardigstélla, varpa nagon for-
tida tillimpning avseende aktivering av lanekostnader
pé investeringar ej genomforts.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas
netto.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod,
goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa
vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i
forhdllanden indikerar att det redovisade vérdet kanske
inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp med vilket tillgdngens redovisade vérde Gver-
stiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvérdet ar
det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med
forséljningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedém-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pé de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kas-
safloden (kassagenererade enheter).

Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras fram-
tida kassafloden med en diskonteringsrénta som beak-
tar riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den
speciella tillgangen.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordring-
ar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde &ter-
fors om en senare okning av atervinningsvérdet objek-
tivt kan hénforas till en handelse som intréffat efter det
att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av goodwill &terfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om det
bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som Iag till grund for berakningen av ater-
vinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstréckning
tillgangens redovisade vérde efter &terféring inte dver-
stiger det redovisade varde som tillgdngen skulle haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktan-
de av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Redovisning av inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall
betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, juste-
ringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt for-
andringar i uppskjuten skatt. Vérdering av samtliga
skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r be-
slutade eller som ar aviserade och som med stor saker-
het kommer att faststéllas. Fér poster som redovisas i
resultatrakningen, redovisas dven darmed samman-
hangande skatteeffekter i resultatrékningen. Skatteef-
fekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsme-
toden pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade varden pa tillgangar och skulder. De
temporara skillnaderna har huvudsakligen uppkom-
mit genom skatteméssiga underskott och obeskat-
tade reserver.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovi-
sas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avrdknas mot dverskott inom dverskadlig tid.

Immateriella anldggningstillgéngar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvér-
det dverstiger det verkliga vdrdet pa koncernens andel
av det forvarvade dotterforetagets identifierbara net-
totiligangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv
av dotterforetag redovisas som immateriell tillgéng.
Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for att iden-
tifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas il
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den good-
will som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid
provning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Férvarvade immateriella tillgangar redovisas sepa-
rat fran goodwill om de uppfyller definitionen som till-
géng, ar avskiljbar eller hrror fran kontrakt eller andra
legala réttigheter och deras marknadsvérde kan méatas
pa ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgangar som re-
dovisas separat fran goodwill vid verksamhetsforvarv
bestar av kundrelationer, teknisk kunskap, varumér-
ken och avtal.

Balanserade utvecklingskostnader

En stor del av Nolato koncernens utvecklingskostnader
avser utveckling av kundspecifika produkter i ett néra
samarbete med kunden. Produktutvecklingskostnader
belastar vanligtvis rorelsens kostnader nar de uppstar
och ingér i kostnad for salda varor i resultatrdkningen.
| de fall d& det bedoms att utvecklingsprojekten med
stor sannoliknet kommer att ge upphov till framtida
ekonomiska fordelar aktiveras de. Avskrivning pa akti-
verade utvecklingskostnader sker linjért 6ver den upp-
skattade nyttjandeperioden fran och med den tidpunkt
nér tillgdngen kan borja anvéndas. Avskrivningstiden
kommer ej att Gverstiga 10 ar.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultatet eller
annan kunskap tillampas for att astadkomma nya el-
ler forbattrade produkter, redovisas som en tillgang i
balansrékningen, om produkten &r tekniskt och kom-
mersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resur-
ser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller
sélja produkten. Det redovisade vardet inkluderar utgif-
ter for material, direkta hanforbara utgifter for loner och
indirekta utgifter som kan hanforas till tillgangen pa ett
rimligt och konsekvent sétt. Ovriga utgifter for utveck-
ling redovisas som en kostnad i resultatrakningen nér
de uppstar.

Kundrelationer

Koncernens aktiverade kundrelationer hénfor sig till
forvdrvade tillgangar uppkomna genom forvérvet av
Cerbo koncernen samt Medical Rubber AB. Avskriv-
ningarna sker linjart enligt plan éver den berdknade
nyttjandeperioden, dvs 8-10 ar.



Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historisk
anskaffningskostnad med avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivning-
ar. Avskrivningar enligt plan har beréknats med hénsyn
till uppskattad nyttjandeperiod. | anskaffningsvérdet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvérvet av
tillgangen. | anskaffningsvardet kan ocksa inga 6verfo-
ringar fran eget kapital av vinster/forluster fran kassa-
flodessakringar, som uppfyller villkoren for sékringsre-
dovisning, avseende inkop i utldndsk valuta av materi-
ella anldggningstillgangar.

Tillkommande utgifter I14ggs till anskaffningsvardet
endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelarna som ar forknippade med tillgangen kom-
mer att komma féretaget till del och anskaffningsvér-
det kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra till-
kommande utgifter redovisas som en kostnad nar de
uppkommer.

For byggnader och mark skedde ar 2001 en upp-
skrivning med 99 MSEK. | samband med Gvergéng till
IFRS overfordes kvarvarande uppskrivning efter beak-
tande av avskrivning, 92 MSEK, till anskaffningsvarde, i
enlighet med IFRS 1:17.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa
andra tillgangar gors linjart enligt plan éver den berak-
nade nyttjandeperioden med beaktande av beraknat
restvarde enligt foljande:

Byggnader 25ar
Markanldggningar 20-27 ar
Formsprutor 8-104r
Automatisk monteringsutrustning 3ér

Ovrig maskinutrustning 5-104r
IT 3ar

Ovr. inventarier, verktyg och installationer 5—10 &r

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod prévas
varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs re-
dovisade varde skrivs genast ner till dess &tervinnings-
varde om tillgangens redovisade véarde dverstiger dess
bedomda atervinningsvarde.

Varulager

Varulager varderas till det I&gsta av anskaffningsvar-
det och nettoforsaljningsvérdet. Anskaffningsvardet for
varulager beraknas genom tillimpning av forst in, forst
ut-metoden (FIFO) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillver-
kade varor och pagéende arbete, inkluderar anskaff-
ningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader ba-
serad pa normal kapacitet.

Nettoférséljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den Iopande verksamheten, efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for
att stadkomma en forséljning.

Likvida medel

Likvida medel omfattar forutom kassa och banktillgo-
dohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som
dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for vérde-
fluktuationer, dels handlas pa 6ppen marknad till kinda
belopp samt har en kortare aterstaende I6ptid &n tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Likvida medel
och kortfristiga placeringar varderas till verkligt vérde.

Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen

som finansiell eller operationell. Finansiell leasing fore-
ligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som
ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar dver-
forda till leasingtagaren, om ej sa &r fallet &r det en fré-
ga om operationell leasing. Vasentliga tillgangar som
innehas enligt finansiellt leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgdng i koncernens balansrékning. For-
pliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som skuld. Dessa tillgangar avskrivs enligt plan medan
leasingbetalningarna redovisas som rénta och amorte-
ring av skulderna.

Operationella leasingavgifter kostnadsfors dver 6p-
tiden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Erséttningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns ett flertal séval avgiftshestdmda
som formansbhestamda pensionsplaner. | Sverige om-
fattas anstéllda av bade formansbestdmda och avgifts-
bestamda pensionsplaner. | dvriga ldnder sasom Kina,
Ungern, och Malaysia omfattas de anstéllda av avgifts-
bestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéll-
da avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att forma-
nerna intjanas.

| forméanshestamda planer utgér ersattningar till an-
stéllda och fore detta anstallda baserat pé Ion vid pen-
sioneringstidpunkten och antalet intjanandear. Koncer-
nen bér risken for att de utfasta erséttningarna utbe-
talas. Nolatos formansbestdmda planer ar icke fonde-
rade. | balansrékningen redovisas PRI-férpliktelserna
som avséttning.

Betrdffande forméansbestdmda planer berdknas
pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen enligt
den sa kallade Projected Unit Credit Method. Metoden
fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de an-
stéllda utfor tjanster for foretaget som okar deras ratt
till framtida erséttning. Berakningen utférs arligen av
oberoende aktuarier. Foretagets ataganden varderas
till nuvardet av forvintade framtida utbetalningar med
anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar
rantan pa forstklassiga foretagsobligationer alternativt
statsobligationer med en l6ptid som motsvarar de ak-
tuella &tagandena. De viktigaste aktuariella antagan-
denaangesinot 31.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde och
verkligt varde pa forvaltningstillgangar kan det uppsta
aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer an-
tingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena and-
ras. Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna
och forlusterna, vid féregaende &rs utgang, som over-
stiger 10 % av det storsta av forpliktelsernas nuvérde
och férvaltningstillgangarnas verkliga vérde redovisas
i resultatet over de anstélldas genomsnittliga atersta-
ende tjanstetid.

Ataganden for alderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige tryggas genom en forsékring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Rédet for finansiell
rapportering,UFR 3, &r detta en formansbestimd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret
2008 har bolaget inte haft tillgang till sadan informa-
tion som gor det majligt att redovisa denna plan som
en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter for
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pensionsforséakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 6 MSEK (5).

Alectas overskott kan fordelas till forsékringstagare
och/eller de férsakrade. Vid utgdngen av 2008 uppgick
Alectas overskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 112 procent (152). Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgéngar i procent av forsakringsatagandena berékna-
de enligt Alectas forsékringstekniska berakningsanta-
ganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.

Aktierelaterade formaner
Koncernen har en aktierelaterad ersattningsplan dar
reglering gors med kontanter. Programmets omfattning
och forutsattningar framgér av not 10 i avsnittet for
"Rorlig erséttning”. Ersattningen vérderas till verkligt
vérde och redovisas som en kostnad med en motsva-
rande okning av skulder. Verkligt vérde beréknas initialt
vid tilldelningstidpunkten och fordelas dver intjanande-
perioden. Det verkliga vérdet pa de kontantreglerade
optionerna berédknas enligt Black & Scholes modellen
och hansyn tas till de tilldelade instrumentens villkor
och forutséttningar. Skulden omvérderas varje balans-
dag samt nér den regleras. Alla forandringar i verkligt
varde pa skulden redovisas i resultatrakningen som en
personalkostnad.

Sociala avgifter avseende aktierelaterade ersétt-
ningar som regleras med kontanter kostnadsfors i
samma takt som den aktierelaterade ersattningen.

Erséttning vid uppségning

Erséttning vid uppségning utgar nar en anstillds an-
stéllning sagts upp fore normal pensionstidpunkt. Kon-
cernen redovisar uppséagningslon ndr man bevisligen
ar forpliktad att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan méjlighet till terkallelse och den an-
stéllde inte utfor nagra tjanster som ger foretaget eko-
nomiska fordelar. Formaner som forfaller efter mer an
12 manader fran balansdagen diskonteras till nuvérde.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bo-
nus, baserad pa den av styrelsen faststéllda bonuspoli-
cyn. Koncernen redovisar en skuld nér det finns en legal
forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av
tidigare praxis.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt me-
tod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfdr in- eller utbetalningar.

Arets andringar av rorelsetillgangar och rorelseskul-
der har justerats for effekter av valutakursforandringar.
Férvérv och avyttringar redovisas inom investerings-
verksamheten. Tillgangar och skulder som hanfor sig
till forvarvade och avyttrade foretag vid &ndringstid-
punkten ingér ej i analysen av rérelsekapitalférand-
ringar och ej heller i férandring av balansposter redovi-
sade inom finansieringsverksamheten.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vil-
ken de hénfor sig. Under 2008 foreligger det inte négra
tillgdngar under uppforande som beddms ta betydan-
de tid i ansprak for fardigstéllande till avsett anvand-
ningsomrade.

Avsiéttningar
Avséttningar har gjorts for samtliga forpliktelser som
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ar héanforliga till rakenskapsaret eller tidigare raken-
skapsar och som pa balansdagen var sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da
de ska infrias.

Statliga stod

Statliga stod redovisas i balans- och resultatrakning-
en forst nar de villkor som &r forknippade med bidra-
get med rimlig sdkerhet kommer att uppfyllas och bi-
dragen kommer att erhallas. Statliga stod relaterade
till tillgéngar reducerar tillgangens anskaffningsvérde
och paverkar det redovisade resultatet under nyttjan-
deperioden genom lagre avskrivningar. Statliga stod
relaterade till resultatet reducerar de kostnader stodet
avser. Statliga stod relaterade till tillgangar redovisas i
kassaflodesanalysen under investeringsverksamheten
medan statliga stod relaterade till resultatet ingar i ro-
relseresultatet.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i
néagon av foljande kategorier: finansiella tillgdngar vér-
derade till verkligt varde via resultatrakningen, lane-
fordringar och kundfordringar, finansiella instrument
som halles till forfall och finansiella tillgangar som kan
sdljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte
instrumenten forvérvades. Klassificering av instrumen-
ten faststélls vid det forsta redovisningstillfallet och
omprévas vid varje rapporteringstillfalle.

Merparten av koncernens finansiella tillgangar och
skulder avser fordringar hanférliga till varu- och tjans-
televeranser och dér fordringarna har kort [optid. Nola-
tokoncernen redovisar dessa fordringar baserat pa an-
skaffningsvardet. Pa grund av den korta Ioptiden beho-
ver inte tidsvardet fram till betalning beaktas.

Likvida medel och kortfristiga placeringar har klas-
sificerats som tillgangar dér vérdering sker till verkligt
varde och dar vardeférandringen redovisas i resultat-
rékningen.

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaff-
ningsvérde. Detta beraknas sa att en konstant effektiv
ranta erhalles over laneperioden, savida inte [optiden &r
kort och avtalad rinta saknas. Salunda redovisas leve-
rantérsskulder och liknande kortfristiga skulder till no-
minellt belopp.

Redovisning av derivatinstrument
och sékringsatgérder
Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen per
kontraktsdagen och vérderas till verkligt varde, bade
initialt och vid efterfoljande omvarderingar. Metoden
att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid
omvardering beror pa om derivatet identifierats som
ett sakringsinstrument, och, om s& ar fallet, karaktdren
hos den post som sékrats.
Koncernen identifierar vissa derivat som antingen sék-
ring av verkligt varde eller sékring av en mycket san-
nolik prognostiserad transaktion (kassaflédessakring).
Da transaktionen ingds dokumenterar koncernen
forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sak-
rade posten, liksom dven malet for riskhanteringen.

Sékring av verkligt vérde

Forandringar i verkligt varde pa derivat som identi-
fierats som sakring av verkligt varde redovisas till-
sammans med fordndringarna i verkligt varde péa den
tillgang eller skuld som gett upphov till den sakrade
posten.

Kassaflidessékring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde
pa derivatinstrument som identifierats som kassaflo-
desséakringar och som uppfyller villkoren for sékrings-
redovisning, redovisas i eget kapital. Ackumulerade
belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de
perioder d& den sdkrade posten paverkar resultatet (t
ex nar den prognostiserade forséljningen &gt rum). Nar
ett sékringsinstrument I6per ut eller saljs eller nar sék-
ringen inte langre uppfyller villkoren for sékringsredo-
visning och ackumulerade vinster eller forluster avse-
ende sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vin-
ster/forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt
som den prognostiserade transaktionen slutligen redo-
visas i resultatrdkningen. Nar en prognostiserad trans-
aktion inte langre forvéntas ske, dverfors den ackumu-
lerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital
omedelbart ill resultatrakningen.

Berékning av verkligt vérde

Verkligt vdrde pa finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser
pa balansdagen. Noterat marknadspris som anvands
for koncernens finansiella tillgangar ar den aktuella
kopkursen, anvant noterat marknadspris for finansiella
skulder dr den aktuella sdljkursen.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa érets re-
sultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktieé-
gare och pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under aret.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finan-
siell rapportering rekommendation RFR 2.1 Redovis-
ning for juridisk person. Aven av Rédet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade
foretag tillampas. RFR 2.1 innebdr att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall till-
lampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sa langt detta & mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag frén och tillagg till
IFRS som skall goras.

Moderbolagets redovisningsprinciper dverensstam-
mer med koncernens redovisningsprinciper, vilka be-
skrivs ovan, med féljande undantag:

Intakter

Utdebitering av koncerngemensamma omkostnader
Moderbolaget ar av karaktdren ett holdingbolag dér
omsattningen enbart utgor utfakturering av koncern-
gemensamma kostnader, foretrddelsevis personal-
kostnader for koncernstab och andra koncerngemen-
samma omkostnader, sasom forsakringar, licensav-
gifter etc. Utfakturering sker i takt med att tjanster
tillhandahallits och andra resurser kommit motparten
tillhanda.

Leasing

Moderbolaget har endast leasingavtal for hyra av kon-
torsutrymme och vissa andra hyreskontrakt. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationella.

Erséttning till anstéllda

Férmansbestamda planer

Formansbestdmda pensionsplaner tryggas genom en
forsékring i Alecta. Enligt RFR 2.1 klassificeras och re-
dovisas de formansbestimda pensionsplanerna som
avgiftsbestdmda vilket innebér att inbetalda premi-
er belastar resultatrékningen. Arets avgifter till Alecta
uppgar till 74 Tkr (74). | moderbolaget tillimpas andra
grunder for berdkning och vérdering av de forménsbe-
stdmda planerna dn de som anges i IAS 19. Moderbola-
get foljer tryggandelagens bestdmmelser och Finans-
inspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forut-
séttning for skattemdssig avdragsrétt. De véasentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur dis-
konteringsréantan faststélls, att berékning av den for-
mansbestédmda forpliktelsen sker utifran nuvarande 16-
neniva utan antagande om framtida lonedkningar, och
att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i re-
sultatrakningen da de uppstar.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tilldmpas inte reglerna om finansiella in-
strument och sakringsredovisning i IAS 39 i moderbo-
laget som juridisk person. Saledes redovisar moder-
bolaget inte derivatinstrumenten i balansrakningen.
Utestaende derivatinstrument per 31 december 2008
redogdrs for i not 36 pa sidan 66.

Redovisning av inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver brutto
som skuld i balansrékningen. Bokslutsdispositioner re-
dovisas med bruttobelopp i resultatrakningen.



Koncernbidrag for juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt uttalan-
det fran Réadet for finansiell rapportering, UFR 2. Kon-
cernbidrag redovisas enligt dess ekonomiska innebord.
Det innebér att koncernbidrag som lamnats och erhal-
lits i syfte att minimera koncernens totala skatt redovi-
sas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffekt. Koncernbidrag som dr att
jamstalla med utdelning redovisas som en utdelning.
Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuel-
la skatteeffekt redovisas dver resultatrékningen. Ldm-
nat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redo-
visas direkt mot balanserade vinstmedel.

Materiella anldggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar redovisas till historisk anskaff-
ningskostnad med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan. Avskrivningar har berdknats med
hansyn till uppskattad nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider har anvénts:

T 3ar
Ovriga inventarier 5&r

Not 3 Viktiga uppskattningar
och bedomningar

For att upprétta de finansiella rapporterna maste fo-
retagsledningen och styrelsen gora bedomningar och
antaganden som péverkar i bokslutet redovisade till-
gangs- och skuldposter respektive intdkts- och kost-
nadsposter samt lamnad information i 6vrigt. De upp-
skattningar och bedomningar for redovisningsandamal
som behandlas i detta avsnitt & de som bedéms vara
de viktigaste for en forstaelse av de finansiella rappor-
terna med hansyn till graden av betydande bedémning-
ar och osékerhet.

Pensionsformaner

Pensionsforpliktelsernas nuvérde &r beroende av ett
antal faktorer som faststélls pa aktuariell basis med
hjalp av ett antal antaganden. | de antaganden som an-
vénds vid faststallande av forpliktelsens nuvérde ingar
bland annat diskonteringsranta och I6nedkning. Varje
forandring i dessa antaganden kommer att inverka pa
pensionsforpliktelsernas redovisade varde.

Koncernen faststéller lamplig diskonteringsranta i
slutet av varje ar. Detta &r den rdnta som anvands for att
faststélla nuvardet pa bedomda framtida utbetalningar
som forvantas for att reglera pensionsférpliktelserna.
Vid faststallande av lamplig diskonteringsrénta beak-
tar koncernen rantorna for statsobligationer som &r ut-
tryckta i den valuta i vilken erséttningarna kommer att
betalas, och som har en I6ptid som motsvarar bedém-
ningarna for den aktuella pensionsforpliktelsen.

Inkomstskatter

Koncernen ar verksam i vissa lander, ddar omfattande
bedémningar krévs for att faststélla den sammanlag-
da avsattningen for inkomstskatter. Det finns ménga
transaktioner och berdkningar dér den slutliga skatten
ar osaker vid den tidpunkt da transaktionen och berak-
ningarna genomfors. Koncernen redovisar en skuld ba-
serat pa kdnda regler vid arsskiftet. | de fall den slutliga
skatten skiljer sig fran den forst redovisade, kommer
dessa skillnader att paverka avsattningen for aktuell
skatt och uppskjuten skatt under den period da dessa
faststallanden gors.

Finansiella rapporter IEZNEEN

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje & om nagot nedskriv-
ningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinnings-
varden for kassagenererande enheter har faststéllts
genom berékning av nyttjandevarde. For dessa berak-
ningar maste vissa uppskattningar goras.

Som kanslighetsanalys kan konstateras att &ven om
den omprévade bruttomarginalen hade varit 10% lag-
re &n ledningens beddmning eller diskonteringsrantan
10% hogre an ledningens bedémning hade inte detta
foranlett ndgon nedskrivning av det redovisade vardet.

Inkurans i varulager

Koncernen gor varje balansdag en bedémning av ris-
ken for inkurans i varulagret. Beddmningen baseras
pé prognoser och planer som erhélls fran koncernens
kunder men baseras dven pé historiska leveranser.

Da Nolato levererar produkter till projekt med kort
livscykel &r volymsvangningarna stora. Koncernen har
déarfor alltid en risk att kunden fasar ut en produkt dér vi
innehar unika komponenter i lager.

Vid risk for inkurans redovisas lagret till nettoforsélj-
ningsvérde.
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Not 4 Finansiell riskhantering

Nolatos finanspolicy anger hur ansvaret for finansverk-
samheten ska fordelas inom koncernen, vilka finansiel-
la risker koncernen dr beredd att ta samt vilka finan-
siella risker som ska begrdnsas. Policyn kontrollerar

och begrénsar foljande finansiella risker:
— valutarisker (flodes- och omrékningsexponering)
— upplanings- och ranterisker

— likviditets- och kreditrisker pa de finansiella mark-

naderna.

Policyn faststélls av Nolatos styrelse och revideras arli-

gen eller vid behov.
Nolatos afférsrisker beskrivs pa sidorna 32 — 33.

Valutarisker

Flodesrisker

med en tvadrig optid. Resterande del av den totala
laneramen |6per ut den 31 december 2009. Nuvarande
likviditetsreserv framgar av not 29 pé sidan 63 samt av
analysen rantebarande nettoskuld, not 30 pa sidan 64.

Rénterisk
Risken for paverkan pa koncernens resultat till foljd av
forandringar i marknadsréntan definieras som rénte-
risk. Réntebindningstiden pa koncernens lan och pla-
ceringar avgor hur snabbt ranteforandringar paverkar
resultatet. Koncernens policy anger att den genom-
snittliga rantebindningstiden for koncernen ska ligga
mellan 0 manader och 2 &r. Detta géller nettot av samt-
liga rantebérande tillgangar och skulder, det vill sédga
nettoskulden.

Ranteeffekter och rantebérande skulder framgar av
kanslighetsanalysen.

Likviditets- och kreditrisker
Koncernens policy for placeringar av likvida medel ang-

er att detta endast far ske i finansiella instrument som
kan losas in med kort varsel eller som har en mycket
likvid andrahandsmarknad for att minska likviditets-
risken.

Placeringar, forutom traditionell bankinlaning, far
endast ske i sa kallade rantebérande vardepapper med
lag risk (hdg rating enligt officiell statistik hos officiella
ratinginstitut) samt hdg likviditet. Loptiden for dessa
rantebérande vardepapper far inte dverstiga tre mana-
der enligt policyn.

Kundberoende

Inom Nolato Telecom finns ett storre beroende av ett
fatal kunder. For dvriga affarsomraden ar kundkretsen
betydligt bredare och ingen enskild kund eller kund-
grupp ar sa dominerande att ett eventuellt bortfall skul-
le paverka koncernens lonsamhet vasentligt. Skulle
dock négon av de storre kunderna drabbas av ekono-
miska problem, kan det uppsta risker for forluster med
betydande belopp.

Dessa definieras som forandringar i kassafléden bero-
ende pa valutafluktuationer i floden i utldndsk valuta.

Koncernen tillampar sakringsredovisning, dar den
effektiva delen av fordndringar i verkligt varde pa kas-
saflddessakringar och som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning, redovisas i eget kapital. Ackumulera-
de belopp i eget kapital aterfors till resultatrékningen i
de perioder d& den sékrade posten paverkar resultatet,
t.ex. nér den prognostiserade forséljningen agt rum.

Enligt koncernens finanspolicy sédkras framtida
prognostiserade nettofléden av utlandsk valuta av pro-
dukter och tjanster for en period av 12 manader enligt
foljande:

Transaktionsexponering och kédnslighetsanalyser

Nettoexponering av forséljning och inkodp i utldndsk valuta

Kommande 3 ménader 60-80%
Kommande 4 — 6 manader 40-60 %
Kommande 7 — 9 manader 20-40%
Kommande 10 — 12 ménader 0-20%

Vad géller valutarisk i finansiella floden relaterade fill

MSEK 12 manader bedomda Totala Procent- Snitt-

nettofloden sékringar andel kurs

USD 181 101 56% 7,56

EUR 27 9 33% 10,67

DKK 49 23 47% 1,36
Summa 257 133 52%

Den svenska verksamheten har frdmst en nettoexponering i EUR, USD och DKK. Fér den kinesiska verksamheten
foreligger det framst en nettoexponering CNY/USD, medan den ungerska verksamheten endast har begransade

lan och placeringar i utldndsk valuta, kan dessa und-
vikas genom att koncernens bolag lanar i lokal valuta,
alternativt valutasakrar dessa floden. Enligt policyn be-
stdms eventuell sakring eller risktagande fran fall till
fall for valutarisk i finansiella floden. Eventuella sak-
ringskostnader samt skillnader i rantenivaer mellan
lander vags in i beslut om eventuellt risktagande. Nu-
varande exponering framgar av kanslighetsanalysen.

Omrékningsexponering
Omrékningsexponering ar den effekt som uppstar nar
utlandska dotterbolags resultat- och balansrakningar
réknas om till svenska kronor i koncernens resultat-
och balansrakning. Omrakningen &r en effekt vid varje
rapporteringstillfalle. Resultatrdkningen omréknas till
snittkursen under &ret medan slutkursen den 31 de-
cember anvands for omrékningen av balansrakningen.
Enligt koncernens policy valutasékras inte koncer-
nens kapital, det vill sdga utldndska nettotillgangar. Nu-
varande exponering framgar av kanslighetsanalysen.

Finansierings- och upplaningsrisk

For att uppratthalla finansiell flexibilitet och for att kun-
na tillgodose koncernens kapitalbehov, finns avtalade
kreditfaciliteter med olika avtalslangd. Dels for att kun-
na finansiera fluktuationer och organisk tillvéxt, dels for
att ha en beredskap for att kunna gora storre investe-
ringar och forvarv. Vid arsskiftet forlangde och utokade
Nolato laneavtal med kreditinstituioner om 350 MSEK

nettofloden i utliandsk valuta. Vid utgangen av aret var 52 procent av det bedomda kommande flodet sékrat via ter-

minskontrakt.

Transaktionsexponering per 2008-12-31

MSEK Osékrade, bedomda netto- Valuta- Resultat-

fléden, 12 ménader forandring paverkan
usD 80 +/-1% 1
EUR 18 +—1% 0
DKK 26 +—1% 0
Summa 124 1

Koncernen har 124 MSEK i osakrat nettofldde, inklusive effekter av valutasékringar.

En forandring av den svenska kronans varde med +/— 1 % skulle paverka nettoresultatet med 1 MSEK.



Réntebérande nettoskuld per 2008-12-31

Utestdende  Aterstdende  Aterstdende rinte-  Genomsnittlig

belopp (MSEK)  loptid (man)  bindningstid (man) rénta 2008 (%)
Réntebérande skulder
Banklan, SEK 85 1 1 57
Banklan, USD 38 1 1 3,4
Checkkredit, EUR 49 6 1 4,9
Pensionsskuld, SEK 89 — — 5,2
f)vriga skulder, SEK 2 23 12 53
Summa 263 5,3
Réntebirande tillgangar
Likvida medel -168 — — 11
Summa nettoskuld 95

Icke rantebdrande skulder hanfor sig framst till leverantorsskulder, vars aterstaende
loptid framgar i tabellen nedan:

Inom Inom
Forfallotid <1mén 1-3man 4-12man >1ar Totalt
294 102 7 1 404

Ovriga ej rantebarande finansiella skulder forfaller inom 12 ménader.

Omrakningsexponering av nettotillgdngar per 2008-12-31

MSEK Netto Kronférstarkning
tillgdngar med 1%

Nolato Beijing, CNY 272 -2
Nolato Hungary, HUF 65 -1
Nolato Lovepac Converting, CNY 40 0
Nolato Kuala Lumpur, MYR -33 0
Cerbo Norge, NOK 2 0
Cerbo Polen, PLN 1 0
Cerbo France, EUR -2 0
Cerbo Danmark, DKK -2 0
Summa 343 -3

Koncernen har 343 MSEK i utldndska nettotillgéngar och en kronférstérkning med en
procent skulle paverka nettotillgangarna med — 3 MSEK.
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Réntebérande skulder fordelade per valuta

SEK 67%

~

I

USD 14%

7

EUR 19%

Rénteeffekt
MSEK SEK EUR usb
+0,0
-0,2
-04
-06
-038
-1,0
-1,2
-14
-16
-18
-2,0

Effekt pa rantekostnaden vid 1 procentenhets 6kning av rantenivan raknat pa rante-
bérande skulder vid arsskiftet. Vid en procentenhets 6kning av rantan paverkas kon-
cernen negativt med 3 MSEK.

Not 5 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Moderbolaget 2008 2007
Forséljning till koncernforetag uppgar till 22 17
Inkop fran koncernforetag uppgar till -13 —
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Not 6 Information om rorelsegrenar och geografiska omraden

Information om rdrelsegrenar

Koncernens verksamhet rapporteras i tre affarsomréaden. Affarsomradena utgor den
priméra indelningsgrunden. En beskrivning av de tre affarsomradena finns pa sidor-
nali2-23.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen “arms-
langds avstand” dvs mellan parter som &r oberoende av varandra, valinformerade
och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanforbara
poster samt poster som kan hérledas till segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt sétt.

De tillgdngar som ingér i respektive affarsomréade utgors av alla rérelsetillgangar

som anvands i rrelsegrenen, huvudsakligen anldggningstillgangar, lager och kund-
fordringar. De skulder som hanfors till rérelsegrenar innefattar samtliga rorelseskul-
der, huvudsakligen leverantorsskulder och upplupna kostnader.

Ej fordelade poster i balansrakningen utgors av likvida medel, Ianeskulder, pen-
sionsavsattningar och uppskjutna skatter. Ej fordelade poster i resultatrédkningen
hanfor sig till finansiella intékter, finansiella kostnader och skattekostnader.

| segmentens investeringar i anlaggningstillgdngar ingar samtliga investeringar
fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre vérden.

Koncernen Nolato Medical Nolato Telecom Nolato Industrial Eliminering Summa
2008 | 2007 2008| 2007 2008 2007 2008 | 2007 2008 2007

Intékter

Externa intakter 632 526 1243 908 949 987 — — 2824 2421
Interna intakter — — — 12 1 13 -1 -25 — —
Summa intékter 632 526 1243 920 950 | 1000 -1 -25 2824| 2421
Resultat

Rorelseresultat (EBITA) 92 76 119 73 59 78 -30 -23 240 204
Avskrivning immateriella tillgangar fran foretagsforvary -5 -5 — — -3 -2 — — -8 -7
Engéngsposter — -7 — — — — — — — -7
Rorelseresultat 87 64 119 73 56 76 -30 -23 232 190
Finansiella intakter 6 3
Finansiella kostnader -22 -22
Arets skattekostnad -38| -21
Arets resultat 178| 150
GOvriga upplysningar

Tillgangar 598 606 786 537 765 706 -211 -7 1938 1842
Oférdelade tillgangar 188 76
Summa tillgangar 598 606 786 537 765 706 =211 -7 2126 1918
Skulder 100 103 418 221 224 196 - 46 2 696 522
Ofordelade skulder 372 515
Summa skulder 100 103 418 221 224 196 - 46 2 1068 1037
Investeringar 24 36 79 33 57 38 160 107
Avskrivningar 41 36 72 62 54 62 167 160
Vésentliga kostnader, utdver avskrivningar som ej mot-

svaras av utbetalningar, nedskrivningar och avsattningar — 6 4 —_ 10 8 14 14

Information om geografiska marknader

I Norden, som ar koncernens hemmamarknad, tillverkar och saljer koncernen fran alla
tre affarsomradena. Inom 6vriga Europa har koncernen tillverkning i Ungern for affars-
omradena Nolato Medical och Nolato Industrial. | Asien har koncernen under 2008 be-
drivit tillverkning i Kina och Malaysia for affarsomradet Nolato Telecom. Under 2008
har affarsomrade Nolato Medical startat produktion i Kina.

Som en konsekvens av att vissa kunder ifrdgasatt Malaysia som produktionsland be-
slutade styrelsen i juli att koncentrera verksamheten till Kina och avveckla och stanga
produktionsenheten i Malaysia. Under fiarde kvartalet har den operativa verksamhe-
ten och leveranserna till kunderna upphort enligt plan.

Norden Ovriga Europa  Nordamerika m.m. Asien Koncernen

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 | 2007

Extern nettoomsattning 1180| 1208 674 596 282 45 688 572 2824 | 2421
Tillgdngar 1363 | 1342 206 161 — — 557 415 2126| 1918
Medelantal anstéllda 890 977 235 414 — — 3406 | 2369 4531 | 3760
Investeringar 55 55 35 23 — — 70 29 160 107
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Not 7 Forskning och utveckling

Not 9 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen 2008 2007 Koncernen 2008 2007
Kundspecifika produktutvecklingskostnader 213 127 Avskrivning pa kundrelationer -8 -7
Summa 213 127 Summa -8 -7

Not 8 Information angdende ersattning till revisorer

Till bolagets revisionsholag har erséttning utgatt:

For revision och annan granskning enligt aktiebolagslagen m.m.

TSEK Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

KPMG 1683 — 400 —
Ernst & Young — 2288 — 418
Summa 1683 2288 400 418

For fristdende radgivning, bitrdde m.m.

TSEK Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

KPMG 979 — 856 —
Ernst & Young 378 1362 225 1109
Summa 1357 1362 1081 1109
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Not 10 Personal

Medelantal anstéllda

2008 2007
Antal Varav mén Antal Varav man
Moderbolaget
Nolato AB, Torekov 7 86% 6 83%
Koncernféretag
Cerbo France Sarl, Frankrike 1 0% 1 0%
Cerbo Goteborg AB, Goteborg — — 13 57%
Cerbo Norge A/S, Norge 3 33% 2 50%
Cerbo Polen Sp. z.0.0., Polen 2 50% 2 50%
Medigrafik AS, Danmark — — 13 67%
Nolato Alpha AB, Kristianstad 125 76% 82 85%
Nolato Beijing Ltd, Kina 2676 17% 1920 23%
Nolato Cerbo AB, Trollhattan 95 55% 83 53%
Nolato Gota AB, Gotene 94 74% 114 72%
Nolato Hertila AB, lf\storp 22 73% 16 79%
Nolato Hungary Kft, Ungern 232 57% 224 49%
Nolato Kuala Lumpur SDN BHD, Malaysia 372 30% 193 11%
Nolato Lovepac Converting Ltd, Kina 357 38% 256 53%
Nolato Lovepac AB, Skanes Fagerhult 42 1% 65 1%
Nolato Medevo AB, Torekov 129 66% 133 68%
Nolato Medical Rubber AB, Horby 82 45% 84 46%
Nolato Plastteknik AB, Goteborg 101 54% 101 56%
Nolato Polymer AB, Torekov 82 78% 90 73%
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 21 76% 30 70%
Nolato STG AB, Lonsboda — — 44 61%
Nolato Sunne AB, Sunne 88 85% 101 85%
Nolato Tallinn AS, Estland — — 187 14%
Koncernen totalt 4531 30% 3760 37%
Kostnader for erséttningar till anstéllda Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Koncernen 2008 2007 . 2008 . 2007
Koncernen Mén  Kvinnor Mén  Kvinnor
Loner och erséittnin“gar m.m. 510 465 Verkstallande direktor 17 _ 16 1
Aktierelaterade ersat.t.ningar 0 0 Styrelseledamater 73 9 69 5
Pensionskostnader, formansbaserade planer, not 31 7 6 Buriga ledande befattningshavare 59 19 64 12
Pensionskostnader, avgiftshaserade planer 32 33 Summa 149 28 149 18
Sociala avgifter 139 147
Summa 688 651
Ledande befattningshavare i koncernen utgors av 97 personer (105). Kostnadsforda } _2008 ) ?007
ersattningar jamte formaner till de ledande betattningshavarna uppgick under aret till | Moderbolaget Man__Kvinnor Mén_Kvinnor
56 MSEK (70). Verkstéllande direktor 1 — 1 —
Styrelseledamdéter 7 2 7 2
Ovriga ledande befattningshavare 4 — 4 —
Moderbolaget 2008 2007 Summa 12 2 12 2
Loner och ersattningar 12 10
Aktierelaterade erséttningar 0 —
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda planer 4 5
Sociala avgifter 5 3
Summa 21 18
Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,4 MSEK (1,7) gruppen styrelse och VD.
Foretagets utestdende pensionsskulder och forpliktelser till styrelse och VD uppgick
till 0 MSEK (0). Moderbolaget har enbart anstallda i Sverige.
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Ersattningar och dvriga formaner under 2008
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TSEK Styre?sr:;r?llc?gé erséﬂi?rzgg* fijrmz(."a)r‘:(reirq'3 Pelz)srieorﬁé séﬂi‘{rrlig:rg*r; Summa
Styrelsens ordférande, Carl-Gustaf Sondén 250 — — — — 250
Styrelseledamot, Gun Bostrom 130 — — — — 130
Styrelseledamot, Erik Paulsson 130 — — — — 130
Styrelseledamot, Henrik Jorlén 130 — — — — 130
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 130 — — — 5 135
Styrelseledamot, Roger Johanson 130 — — — — 130
Verkstéllande direktoren, Hans Porat 3520 1408 128 1425 0 6481
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 6186 1659 496 1592 170 10103
Summa 10 606 3067 624 3017 175 17 489

Ersattningar och 6vriga formaner under 2007

TSEK Styre?s?aﬂ?/?gg erséﬂi?rzgg* ft')rmgl‘1/2rgji Per;srié)r:?é sétton‘gig:rﬂ; Summa
Styrelsens ordférande, Carl-Gustaf Sondén 220 — — — — 220
Styrelseledamot, Gun Bostrém 120 — — — — 120
Styrelseledamot, Erik Paulsson 120 — — — — 120
Styrelseledamot, Henrik Jorlén 120 — — — — 120
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 120 — — — 1 121
Styrelseledamot, Roger Johanson 120 — — — — 120
Verkstéllande direktoren, Georg Brunstam 3229 1373 238 1344 1308 7492
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 6012 1570 352 1326 193 9453
Summa 10 061 2943 590 2670 1502 17 766

* Rorlig ersattning avser kostnadsford ersattning for verksamhetsaret, vilken utbetalas kommande &r.

** (vriga forméner avser tjanstebil.

*** Med ovrig erséttning avses for styrelseledamoten skattepliktig reseerséttning samt for VD och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjainad semester.

Erséttningar och dvriga formaner under 2009

Som en konsekvens av den nedatvandande varldskonjunkturen och de neddragningar som har gjorts i koncernen har Nolatos koncernledning beslutat att frysa grundlonerna for
ledande befattningshavare under 2009. Frysningen galler koncernledningen, affarsomradesledningar samt vd-ar i koncernbolag.

Principer for ersattningar och formaner

Till styrelsens ordforande och ledamater utgar styrel-
searvode enligt bolagsstdmmans beslut. Styrelsearvo-
de utgar ej till anstéllda i koncernen samt ej till ar-
betstagarrepresentanter. Ersattning till verkstéllande
direktor och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundlon, rorlig ersattning, dvriga forméaner och pen-
sion. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med VD utgdr koncernled-
ningen. Under 2008 utgjordes koncernledningen av 4
personer forutom VD. For nuvarande sammansattning
se sid 80.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett en kompensationskommitté be-
stdende av styrelsens ordforande och ytterligare en
styrelseledamot. Kommittén har foreslagit och styrel-
sen godkéant gallande principer for rorliga erséttningar.
Kommittén har beslutat om VD:s samtliga ersattningar
och forméaner, vilka redogjorts for och godkants av sty-
relsen. Kommittén har godként ersattningarna till kon-
cernledningen.

Rorlig erséttning

For VD och ovriga ledande befattningshavare base-
ras den rorliga erséttningen pa utfall av rérelseresul-
tat och avkastningen pa sysselsatt kapital. Maximalt

utfall kan for VD ge 40 procent av grundlénen och for
ovriga ledande befattningshavare maximalt 30 procent
av grundlénen. Samtidigt krévs att respektive resul-
tatomrade redovisar ett positivt resultat exklusive en-
gangsposter. Utfallet for VD utgjorde 2008 40 procent
av grundlonen (40) och for andra ledande befattnings-
havare 27 procent i genomsnitt av grundlonen (26).

VD har dven en rorlig erséttning kopplad till utveck-
lingen av Nolatos aktiekurs. Startkursen ar 48 SEK per
aktie, vilken jamfors med genomsnittlig kurs under Q1
2011. Véardedkningen per aktie multipliceras med fak-
tor 150.000 for att faststélla ersattningen. Ersattningen
ar maximerad till ett belopp motsvarande 50 procent av
den bruttolon i form av ordinarie manadslon som VD er-
hallit under perioden. Programmet kostnadsfors i linjar
takt med intjanandeperioden (2008—2011) och véarde-
ras enligt Black & Scholes-modellen med beaktande av
programmets villkor och férutsattningar. Utbetalning
av erséttningen kan forst komma VD tillgodo efter 16p-
tidens slut. Arets kostnad for programmet har belastat
resultatet med 70 tkr. Vid utgdngen av 2008 beddms
vérdet p& bonusprogrammet uppga till 183 tkr.

Pensioner

Pensionsaldern for VD och andra ledande befattnings-
havare &r 65 ar. Pensionspremien till VD uppgar till
40 % av pensionsgrundande I6n och foljer avgiftsbe-

stdmd pensionsplan. Rorliga erséttningar dr inte pen-
sionsgrundande. Fér 2008 har pensionspremien upp-
gétt till 40 procent av grundldnen (40).

(Ovriga ledande befattningshavare har avgiftsbe-
stdmd pensionsplan. Fér 2008 har pensionspremien i
genomsnitt uppgatt till 26 procent av grundlonen (22).
Rérliga erséttningar ar inte pensionsgrundande.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och VD gdller att VD har en uppség-
ningstid pa 6 manader. Vid uppségning fran bolagets
sida géller en uppségningstid pd 24 manader. For
andra ledande befattningshavare géller att den an-
stéllde har en uppségningstid pa 6 manader. Vid upp-
ségning fran bolagets sida galler en uppségningstid
pa 12-24 manader. Andra eventuella inkomster som
uppbars under uppsagningstiden ska avraknas fran 16n
och andra erséttningar som utgar under uppsagnings-
tiden. Sadan avrdkning skall ej ske for VD. For bade
VD och évriga ledande befattningshavare galler att de
anstéllda uppbar bade grundlon och Gvriga formaner
under uppséagningstiden. Efter uppsagningtiden utgér
ingen ersattning.
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Not 11 Avskrivningar

Bland rorelsens kostnader ingar avskrivningar enligt plan

med féljande belopp:

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Kundrelationer 8 7 — —
Balanserade utvecklingskostnader 0 — — —
Byggnader och mark 16 15 —_ —
Maskiner och andra tekniska anléggn. 135 128 —_ —_
Inventarier, verktyg och installationer 8 10 0 0
Summa 167 160 0 0

Avskrivningarna har fordelats efter utnyttjande pa foljande sétt:

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Kostnad for sdlda varor 156 149 — —
Forséljningskostnader 0 1 — —
Administrationskostnader 3 3 0 0
Ovriga rrelsekostnader 8 7 — —
Summa 167 160 0 0

Not 12 Valutakursdifferenser

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Kursdifferens i rorelseresultatet, netto * 7 3 — —

Kursdifferens i finansnettot 2 -1 1 5
Summa 9 2 1

* Inkluderar resultat fran derivat om — 3 MSEK (0).
Motsvarande post i moderbolaget uppgar till — 2 (0).

Not 13 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2008 2007
Utdelning fran koncernforetag 44 39
Resultat vid likvidation av koncernféretag — 74
Nedskrivning av fordringar i koncernforetag - 67 —_
Nedskrivning av aktier i koncernféretag - 68 -20
Summa -91 93

Not 14 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Rénteintakter, koncernforetag — — 10 14
Rénteintakter, banktillgodohavanden 4 3 1 2
Kursdifferenser 2 —_ 1 5
Summa 6 3 12 21

Not 15 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Réntekostnader, koncernforetag — —_ -5 -7
Réntekostnader, kreditinstitut -17 -16 -12 -17
Réntekostnader, pensionsskulder -5 -4 — —
Ovriga finansiella kostnader 0 -1 0 -1
Kursdifferenser — -1 — —
Summa -22 -22 -17 -25

Not 16 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2008 2007
Uppldsning av periodiseringsfond 3 —
Avsattning till periodiseringsfond —-45 -30
Summa -42 -30
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Not 17 Skatt Uppskjutna skatteskulder
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2008 2007 2008| 2007
2008 2007 2008 | 2007 Maskiner och inventarier 4 48 — —
Periodiseringsfonder 23 11 — —_
Akt,ue" skattekostnad Uppskrivning av fastighet 16 19 — —
Periodens skattekostnad -62 -17 18 16 -
- — - Kundrelationer 13 17 — —_
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 -1 0 — Byggnader och mark 7 7 — —
-62 -18 18 16 Vinster i utlindska dotterbolag — 8 — —
- - Ovrigt 19 28 — —
Uppsk.jut"en skattekostnaq (=)/-intakt (+) Summa 19 138 — —
Skatteintdkter avs. temp. skillnader 33 20 0 0
Skattekostnader avs. temp. skillnader -9 -23 — —
24 -3 0 0 | uppskjutna skattefordringar
Koncernen Moderbolaget
Summa redovisad skattekostnad -38 -21 18 16
2008 2007 2008 | 2007
Skillnad mellan koncernens skatt och skatt baserad pa gillande skattesats Avsattningar for pensioner ! ! — —
Aktiverade underskott 7 8 — —
Koncernen Moderbolaget Varulager 5 2 _ _
2008 2007 2008 | 2007 Ovriga avsittningar 2 1 — —
Materiella anldggningstillgangar 11 7 — —
Redovisat resultat fore skatt 216 171 -164 34 Burigt 6 4 2 2
Summa uppskjutna skattefordringar 32 23 2 2
Skatt enligt géllande skattesats -61 - 47 46| -10
Effekt av dndr. skattesats pa temp. skilln. i Sverige 3 — 0 — Netto uppskjutna skatter _87 115 2 2
Utdelning fran dotterbolag — — 13 11
Resultat vid likvidering av dotterbolag — — — 21
Ej avdragsgill nedskr. av aktier/fordr. i dotterbolag] ~ — — -38 -6 Kvittning av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder sker i de
Tidigare beaktade forlustavdrag — _3 — — fall legal kvittningsrétt foreligger. Darmed har 20 MSEK (14) redovisats som upp-
Skatt hanforligt till tidigare ar 0 1 0 — skjuten skattefordran och 107 MSEK (129) som uppskjuten skatteskuld.
T!dlgare &l befiktade forlustavdrag - 8 - — | Koncernens ej utnyttjade underskottsavdrag uppgar till 77 MSEK (100) och avser
Ej beaktade forlustavdrag -8 -2 —| = | verksamheterna i Ungern och Malaysia. Nagon skatteeffekt avseende dessa har ej
Andrad beddmning avs. koncernbidr. till utlandet 8 — — — beaktats, da det &r osdkert om de kan utnyttjas.
Effekt utlédndska skattesatser 13 14 — —
Schablonrénta pé periodiseringsfond — — -1 —
Ovr. ej avdragsgilla kostn./skattepl. intékter 7 10 -2 0
Summa -38] -21 18] 16 Not 18 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen dr 28%.
Skatt pa erhallet koncernbidrag redovisas direkt mot eget kapital. Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 | 2007
i . . Rématerial och férbrukningsmaterial -1381| -1121 — —
Skatt avseende poster som redovisas direkt mot eget kapital Forandringar i lager av fardiga varor _ _
Koncernen Moderbolaget och produkter i arbete 17 16
Kostnader for ersattningar till anstallda — 688 — 651 -22| -19
2008 2007 2008 | 2007 Energikostnader -69 -65 — —
Sékringsredovisning 1 — — — Ovriga kostnader -304 -250 -26| -23
Aktuell skatt avseende koncernbidrag — — -57| -39 Avskrivningar -167 —-160 — —
Summa 1 — -57| -39 Summa rorelsekostnader -2592| -2231 -48| -42
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Not 19 Engangsposter Not 20 Immateriella anldggningstillgangar

| resultatrakningen ingar engangsposter med foljande belopp: Koncernen Kund- Balanserade Goodwill Summa
relationer  utv.kostn.

Per 1 januari 2007
Koncernen 2008|2007 | " pnskaffningsvrde 32 17 301 350
Omstruktureringskostnader forvarv Cerbo — -7 Ackumulerade avskrivn. och nedskrivn. -1 -17 -139 —-157
Forandrad skatt utlandska dotterbolag — 20 Redovisat vérde 31 0 162 193
Skatteeffekt — 2
Summa — 15 1 januari - 31 december 2007
Ingaende redovisat vérde 31 0 162 193
Forvarv 38 — 242 280
Engéngsposter har i resultatrakningen fordelats pa foljande poster: Avyttringar _3 _ —80 83
Avskrivningar -7 — — -7
Koncernen 2008| 2007 Redovisat véirde 59 0 324 383
Administrationskostnader — -7 Per 31 december 2007
Skatt — 22 - "
Anskaffningsvérde 67 17 463 547
Summa — 15 - -
Ackumulerade avskrivn. och nedskrivn. -8 -17 -139 - 164
Redovisat varde 59 0 324 383

Engangskostnader 2007 for omstrukturering vid forvarv av Cerbo Group - -
| samband med forvarvet av Cerbo Group den 5 mars 2007 har engangskostnader | _1ianuari—31 december 2008

belastat resultatet med 7 MSEK. Kostnaderna utgdrs av uppségningskostnader for Ingéende redovisat vérde 59 0 324 383
management inom Cerbo Group, som en direkt foljd av att dessa befattningar inte Forvérv — 2 — 2
finns kvar efter att Nolato genomférde forvérvet. Avskrivningar -8 0 — -8
Redovisat vérde 51 2 324 377
Per 31 december 2008
Anskaffningsvarde 67 19 463 549
Ackumulerade avskrivn. och nedskrivn. -16 -17 -139 -172
Redovisat vérde 51 2 324 377

Balanserade utvecklingskostnader

| posten for balanserade utvecklingskostnader inkluderas internt utvecklade tillgangar
med ett redovisat vdrde om 2 MSEK (—). Tidigare &rs balanserade utgifter hanfor sig
till forvarvade tillgangar.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Prévning av redovisade goodwillvérden har skett infor bokslutet 31december 2008.
Som framgar nedan redovisas i Nolatos koncernbalansrékning goodwill med totalt
324 MSEK. Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifiera-
de per rorelsegren.

Koncernen 2008 2007
Nolato Medical 221 221
Nolato Industrial 103 103
Summa 324 324

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststills baserat pa berak-
ningar av nyttjandevarde. Dessa berékningar utgar fran uppskattade framtida kassa-
floden baserade pa prognoser och strategiska planer som godkénts av ledningen och
som técker en tredrsperiod. Kassafldden bortom denna tidsperiod har extrapolerats
baserat pa inflation, i inget fall dverstigande 2 %. Rérelsemarginalen for tidsperioden
bortom den strategiska planen baseras pa historiskt utfall och prognosvarden.

Den anvinda diskonteringsrantan &r den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden
efter skatt (WACC) om 8,0% (10,6 ).
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Not 21 Leasing Not 22 Inventarier
Finansiella leasingavtal Inventarier
Koncernen 2008 2007 Moderbolaget 2008 2007
Anskaffningsvérde byggnader och maskiner 25 25 Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 2
Ackumulerade avskrivningar byggnader och maskiner -23 -21 Férvarv 0 0
Redovisat varde 2 4 Utrangeringar 0 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 2
Moderbolaget har inga vésentliga leasingavtal.
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2 -2
Avskrivningar 0 0
Framtida betalningsatagande i koncernen per 2008-12-31 Utgaende ackumulerade avskrivningar 2 )
Finansiell leasing Operationell leasing
Arets utgift for leasing 1 22 Redovisat virde 0 0
Ar 2009 1 20
Ar 2010 0 5
Ar 2011 — 4
Ar 2012 — 4
Ar2013 — 3
Ar 2014 — 3
Ar 2015 — —
Operationella leasingkontrakt utgérs till storsta delen av hyreskontrakt for
produktionslokaler.
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Not 23 Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende nyanligg- Summa
och mark tekniska anldggningar och installationer ningar och forskott

Per 1 januari 2007

Anskaffningsvarde 423 1281 151 24 1879
Ackumulerade av- och nedskrivn. -181 —889 -126 — -1196
Redovisat vdrde 242 392 25 24 683

1 januari - 31 december 2007

Ingéende redovisat varde 242 392 25 24 683
Forvarv 5 77 10 15 107
Forvérvat via rorelseforvarv 20 126 — 30 176
Omklassificering 2 32 12 —46 —
Avyttringar och utrangeringar —_ -60 -2 -2 -64
Avskrivningar -15 -130 -10 — —155
Valutakursdifferenser 2 3 — — 5
Redovisat vérde 256 440 35 21 752

Per 31 december 2007

Anskaffningsvarde 461 1563 170 21 2215
Ackumulerade av- och nedskrivn. —-205 -1123 -135 — —1463
Redovisat varde 256 440 35 21 752

1 januari — 31 december 2008

Ingéende redovisat varde 256 440 35 21 752
Forvarv 9 107 6 36 158
Omklassificering 6 51 -1 - 46 —
Avyttringar och utrangeringar -11 -1 -3 0 -15
Avskrivningar -16 -135 -8 0 —-159
Valutakursdifferenser 6 21 2 2 31
Redovisat virde 250 483 21 13 767

Per 31 december 2008

Anskaffningsvérde 452 1660 141 13 2266
Ackumulerade av- och nedskrivn. —-202 -1177 -120 — —1499
Redovisat véirde 250 483 21 13 767

I koncernens redovisade vérden for byggnader och maskiner inkluderas finansiella leasingavtal, not 21.
| posten for materiella anlaggningstillgangar inkluderas tillgangar med &ganderéttsforbehall om 73 MSEK (56).

Taxeringsvérden och redovisade véarden

2008 2007
Taxeringsvérden byggnader i Sverige 151 159
Redovisat vdrde byggnader i Sverige 138 160
Taxeringsvéarden mark i Sverige 33 33
Redovisat virde mark i Sverige 34 35




Not 24 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2008 2007
Ingéende anskaffningsvarde 976 844
Forvarv — 187
Nyemission/tillskott — 23
Avyttringar -4 —
Likvidation — -78
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 972 976
Ingaende ackumulerade nedskrivningar - 205 - 237
Arets nedskrivningar - 68 -20
Likvidation — 52
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -273 - 205
Redovisat virde 699 7

Under aret avyttrade moderbolaget hela innehavet i Nolato STG AB for bokfort vérde

till Nolato Alpha AB.

MOderbOIagets innehav Agarandel Redovisat virde
2008 2007 2008| 2007
AB Cerbo Group, Trollhéttan 100% | 100% 187 187
Nolato Alpha AB, Kristianstad 100% | 100% 12 12
Nolato Beijing Ltd, Kina 100% | 100% 91 91
Nolato Gejde AB, Torekov 100% | 100% 1 1
Nolato Gota AB, Gétene 100% | 100% 79 116
Nolato Hungary Kft, Ungern 100% | 100% 46 46
Nolato Kuala Lumpur SDN BHD, Malaysia 100% | 100% 0 0
Nolato Lovepac Converting Ltd, Kina 100% | 100% 9 9
Nolato Lovepac AB, Skanes Fagerhult 100% | 100% 10 10
Nolato Medevo AB, Torekov 100% | 100% 6 6
Nolato Medical Rubber AB, Horby 100% | 100% 163| 163
Nolato Plastteknik AB, Géteborg 100% | 100% 37 62
Nolato Polymer AB, Torekov 100% | 100% 5 5
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 100% | 100% 8 12
Nolato STG AB, Lonsbhoda — | 100% — 4
Nolato Sunne AB, Sunne 100% | 100% 33 35
Nolato Torekov AB, Torekov 100% | 100% 12 12
Redovisat virde 699 7
Aktier dgda via koncernfiretag Aqarandel
2008 2007
A/S Cerbo Norge, Norge 100% | 100%
Cerbo Danmark AS, Danmark 100% | 100%
Cerbo France Sarl, Frankrike 100% | 100%
Cerbo Polen Sp.z.0.0., Polen 100% | 100%
Kartongprodukter Berglund AB, Trollhdttan 100% | 100%
Nolato Cerbo AB, Trollhattan 100% | 100%
Nolato Hertila AB, Astorp 100% | 100%
Nolato STG AB, Lonsboda 100% | 100%
Andelar i joint ventures .
Agarandel
2008 2007
Nolato OPD Ltd, Kina* 50% 50%

* Bedriver ej direkt verksamhet

Uppgifter om koncernfiretagens organisationsnummer och séte
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A/S Cerbo Norge 926620762 Norge
AB Cerbo Group 556534-6870 Trollhéttan
Cerbo Danmark AS 248729 Danmark
Cerbo France Sarl 494591092 RCS Frankrike
Cerbo Polen Sp.z.0.0. 146681 Polen
Kartongprodukter Berglund AB 556216-6818 Trollhéttan
Nolato Alpha AB 556164-1050 Kristianstad
Nolato Beijing Ltd 110000410152952 Kina
Nolato Cerbo AB 556054-9270 Trollhéttan
Nolato Gejde AB 556545-5549 Torekov
Nolato Gota AB 556054-1301 Gotene
Nolato Hertila AB 556231-7593 Astorp
Nolato Hungary Kft 0809005432 Ungern
Nolato Kuala Lumpur SDN BHD 702672-A Malaysia
Nolato Lovepac Converting Ltd 110000410302897 Kina
Nolato Lévepac AB 556120-6052 Sk Fagerhult
Nolato Medevo AB 556309-0678 Torekov
Nolato Medical Rubber AB 556146-2606 Horby
Nolato OPD Ltd, Kina 110302010534069 Kina
Nolato Plastteknik AB 556198-4385 Goteborg
Nolato Polymer AB 556380-2890 Torekov
Nolato Silikonteknik AB 556137-5873 Hallsberg
Nolato STG AB 556098-4584 Lonshoda
Nolato Sunne AB 556101-2922 Sunne
Nolato Torekov AB 556042-2858 Torekov

Not 25 Varulager

Koncernen 2008 2007
Ravaror och férnodenheter 103 91
Varor under tillverkning 42 33
Fardiga varor och handelsvaror 87 72
Pagaende arbeten 6 5
Summa 238 201

Koncernen har under aret gjort nedskrivningar av varulagret med 19 MSEK (7).
Arets nedskrivning ingar i Kostnad for salda varori resultatrakningen.
Under aret aterforda nedskrivningar uppgar till 39 MSEK (2).
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Not 26 Kundfordringar

Koncernen 2008 2007
Kundfordringar 527 463
Avgar: Reservering for vardeminskning av kundfordringar -14 -1
Redovisat virde 513 462

Koncernen har under &ret terfort 1 MSEK (0) av reservering for vérdeminskning av
kundfordringar vid arets ingang. Arets genomforda reserveringar uppgick till 14 MSEK

0).

Totala kundfordringar

Totalt Ej forfallna Forfallna
<15 dagar 16-60 dagar > 60 dagar
2008 527 420 63 34 10
2007 463 351 63 35 14
Kundfordringar, inklusive reservering for vardeminskning
Totalt Ej forfallna Forfallna
<15 dagar 16-60 dagar > 60 dagar
2008 513 417 63 28 5
2007 462 351 63 35 13

Vid utgangen av 2008 respektive 2007 forelag det inte nagra kreditforsékringar.

Not 27 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 132 MSEK, fordelat pa 26.307.408 aktier. Av
dessa dr 2.759.400 A-aktier och 23.548.008 B-aktier. A-aktierna beréttigar till tio
roster, medan B-aktierna berattigar till en rost. Alla aktier har lika ratt till andel i bola-
gets tillgangar och vinst. Kvotvérdet for en aktie uppgar till 5 SEK.

Antal aktier Aktiekapital TSEK
Aktiekapital, 31 dec 2006 26 307 408 131 537
Aktiekapital, 31 dec 2007 26 307 408 131 537
Aktiekapital, 31 dec 2008 26 307 408 131 537

Kapitalhantering
Koncernens malséttning ar att ha en bra kapitalstruktur och finansiell stabilitet. Med
"kapital” definieras koncernens totala redovisade egna kapital, dvs:

2008 2007
Aktiekapital 132 132
Ovrigt tillskjutet kapital 228 228
Uppskrivningar 45 49
Omrékningsreserv 62 -18
Sékringsreserv -2 0
Balanserade vinstmedel inkl drets resultat 593 490
Summa kapital 1058 881

Styrelsens ambition &r att bibehalla en bra balans mellan hog avkastning som kan
mojliggoras genom en hogre beldning och fordelarna och tryggheten som en sund
kapitalstruktur erbjuder. Med detta som motiv har styrelsen identifierat och faststallt
foljande finansiella mal for Nolatokoncernen:

— EBITA-marginal dverstigande 7 procent
—Avkastning pa sysselsatt kapital dverstigande 15 procent
— Soliditet 6verstigande 35 procent

Styrelsen faststaller &rligen koncernens finansiella mal. Dessa ska ses som ett ge-
nomsnitt 6ver en konjunkturcykel. Samtliga finansiella mal har uppfylits for 2008 en-
ligt nedan:

—EBITA-marginal 8,5 procent
—Avkastning pa sysselsatt kapital 18,4 procent
—Soliditet 50 procent

Styrelsens forslag till utdelning ska beakta Nolatos langsiktiga utvecklingsmojlighe-
ter, finansiella stéllning och investeringsbehov. Styrelsens utdelningspolicy innebar
att styrelsen ska ha for avsikt att foresla en utdelning som i genomsnitt motsvarar
minst 35 procent av resultatet efter skatt. Fér 2008 foreslés 2,75 SEK (3,00) per aktie,
vilket motsvarar 41 procent (52) av koncernens resultat efter skatt.

De finansiella mélen &r oférandrade jamfort med tidigare ar. Moderbolagets samt-
liga krediter &r behéftade med kapitalkrav, se not 29 pa sid 63. | dvrigt foreligger det
inte nagra uttalade externa kapitalkrav i koncernen.
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Not 28 Andra reserver Not 29 Uppléning
Koncernen Uppskrivning ~ Sékrings-  Omrékn.-  Summa Koncernen Moderbolaget
byggn. 0. mark reserv reserv
Ingéende balans per 1 januari 2007 51 0 -21 30 2008 2007 2008 | 2007
Uppskrivningar: Léngfristig
QOverforing av avskrivning — brutto -3 — — -3 Banklan — 230 — | 177
(Overforing av avskrivning — skatt 1 — — 1 — 230 — | 177
Omrakningsdifferenser — — 3 3 Kortfristig
Utgaende balans per 31 december 2007 49 0 -18 31 Banklan 123 18 123 66
Checkrékningskredit 49 48 —| —
Ingaende balans per 1 januari 2008 49 0 -18 31 172 66 123 66
Uppskrivningar:
Overféring av avskrivning — brutto -5 — — -5 Summa upplaning 172 296 123 | 243
(Overforing av avskrivning — skatt 1 — — 1
Kassaflddessékringar: Forfallodagar for banklan:
Verkligt varde pé forluster under aret — -6 — -6 2008 2007 2008 | 2007
Skatt pa verkligt varde forluster — 2 — 2 .
. - P Inom 1 ar 172 66 123 66
Overforingar till resultatrakningen — 3 — 3 -
PN - - Mellan 2 och 5 ar — 230 — | 177
Skatt pa overforingar till resultatrékningen — -1 — -1 Mer an 5 ar
Omrékningsdifferenser — — 80 80 Summ 172 206 123 223
Utgaende balans per 31 december 2008 45 -2 62 105 umma
Sékringsreserv Redovisade belopp, per valuta:

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférénd-
ringen av verkligt virde pé ett kassaflodessékringsinstrument hanforbart till sékrade
transaktioner som &nnu inte har intréffat.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

2008 2007 2008 | 2007

EUR 49 180" 0] 132
SEK 85 55 85| 55
usb 38 57 38| 56
HUF 0 4 —| —
Summa 172 296 123 | 243

* Koncernen hade 2007 via valutaswap sékrat ett skuldbelopp pa 15 MEUR till kurs
8,79. Marknadsvérdet pa valutaswapen uppgick till 10 MSEK. Under det sista kvarta-
let 2008 reglerades laneskulden och tillhérande valutaswap.

Réntebérande skulder och rénteswapar

Koncernens réantebarande skulder uppgick vid érets utgang till 172 MSEK (296).
Den genomsnittliga rantesatsen uppgick till 5,3 procent (5,1). Genomsnittlig rante-
bindningstid uppgick till 3 manader (3).

Koncernen  Moderbolaget

2008 2007 2008 | 2007

Skulder med rorlig rénta 172 296 123| 243
Summa skulder 172 296 123 | 243

Villkor och aterbetalningstider

Totalt beviljade kreditléften i koncernen uppgar till 753 MSEK (775). Vid arsskiftet
forlangde och utokade Nolato laneavtal med kreditinstitutioner om 350 MSEK med
en tvaarig |optid. Resterande del av den totala laneramen Ioper ut den 31 december
2009. Stéllda sakerheter for kreditfaciliteterna uppgar till 202 MSEK (159). Kredit-
faciliteter ar villkorade med sedvanliga s.k. covenants, vilka ar uppfyllda av koncer-
nen. Samtliga laneavtal kan ségas upp av motparten om agarkontrollen dver bolaget
vasentligt fordndras.
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Not 30 Nettoskuld De belopp som redovisas i resultatrakningen under innevarande ar
for formanshestamda pensionsplaner ar foljande:

Koncernen 2008 2007 TSEK 2008 2007
Kassa och bank 168 62 Kostnader avseende tjénstgoring under innevarande ar 693 1004
Lan, langfristigt — -230 Rantekostnad 4535| 3761
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser -89 - 86 Aktuariella forluster som redovisas for aret 462 326
Ovriga I&ngfristiga skulder, rdntebarande -2 -2 Summa kostnad for formansbestamda planer 5690 5091
Lén, kortfristigt -123 -18 Kostnad for avgiftshestdmda planer 25930| 26735
Checkrékningskredit -49 -48 Kostnad for sarskild loneskatt och avkastningsskatt 7594 7638
(Ovriga kortfristiga skulder, rantebérande 0 -2 Summa pensionskostnad 39214 | 39464
Derivatinstrument, not 34 — 10
Summa -95 -314

Kostnader for formanshestamda pensionsplaner redovisas
under fdljande rader i resultatrdkningen:

TSEK 2008 2007
Not 31 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser .. :
Belopp som belastat rérelseresultatet:
Kostnad for sélda varor 168 199
Koncernen Férséljningskostnader 356 13
TSEK 2008 2007 Administrationskostnader 631 1118
Férmansbestamda pensionsplaner 87936 | 85361 - -
Bvriga pensionsplaner 1084 1038 B.elapp. som belastat finansiella kostnader:
Summa 89020 | 86399 Finansiella kostnader 4535 3761
Summa 5690 5091
Forménsbestamda pensionsplaner Specifikation av férandringarna i den nettoskuld

Inom koncernen finns forméansbestamda pensionsplaner, dar de anstallda har ratt som redovisas i balansrakningen:
till ersattning efter avslutad anstéllning baserat pa slutlon och tjanstgoringstid. Inom

koncernen foreligger det endast forméansbestamda pensionsplaner i Sverige. TSEK 2008 | 2007
. N . Nettoskuld vid arets borjan enligt faststalld balansréknin 85361| 54772
De belopp som redovisas i balansrakningen har beraknats enligt foljande: - " ) g 9
Forvérv av koncernforetag —| 28185
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 5690 5091
TSEK 2008 2007 Pensionsutbetalningar och inlosta formaner -3115| —2687
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 111779 | 101618 Nettoskuld vid rets slut 87936 | 85361
Oredovisade aktuariella forluster —-23843 | —16257
Nettoskuld i balansrikningen 87936 | 85361
Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (vagda genomsnitt)
Formanshestamda pensionsplaners verkliga vérde: % 2008| 2007
TSEK 2008 2007 Diskonteringsrénta 3,80 4,50
F ida arliga I6nedkni 2 2
Ingaende balans 101618 | 67137 | --ramtidadriiga loneCkningar 320[ 320
.- - Framtida &rliga pensionsokningar 3,20 3,20
Formaner intjanade under perioden 693 1004 PersonalomsAtinin 500 500
Rantekostnader 4535 3761 g ‘ ’
Inlosta formaner — — o )
Pensionsutbetalningar -3115| -2687 | Historiskavarden
Forvarv av koncernforetag —| 28185 | Nuvirdetavofonderade forpliktelser vid utgéngen av aret:
Aktuariell forlust 8048 4218
Summa 111779] 101618 2008 2007 2006 2005 2004
111779 101618 67 137 66 147 53 533

Vinst (+)/forlust (-) fran justering av erfarenhetsbaserade parametrar:
2008 2007 2006 2005 2004

3159 -1077 753 — —




Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjdnsteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 3, ar detta en formansbestamd plan som omfattar fler arbetsgivare. For riken-
skapsaret 2008 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gor det moj-
ligt att redovisa denna plan som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som avgiftshestdmd plan.
Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 3 MSEK
(5). Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade. Vid
utgéngen av 2008 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivén till 112 procent (152). Den kollektiva konsolideringsnivén utgdrs av marknads-
vérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsdkringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstammer med
IAS 19.

Not 32 Ovriga avsattningar

Aktie- Avséttning till Ovrigt  Summa
Koncernen bonus omstrukturerings-
reserv
Belopp vid arets ingang — 2 2 4
Arets avsittningar 0 6 0 6
Utnyttjade avséttningar — -1 — -1
Belopp vid rets utgéng 0 7 2 9

Vid utgédngen av 2008 uppgick avsattningar ti[l omstruktureringsreserver om
7 MSEK, vilka kommer att utbetalas under 2009. Arets utnyttjade avséttningar om
1 MSEK hanfor sig till utbetalda ersattningar till uppsagd personal frén tidigare &r.

Aktie- Avsittning till Ovrigt  Summa
Moderbolaget bonus omstrukturerings-
reserv
Belopp vid arets ingang — — 2 2
Arets avsittningar 0 — 0 0
Belopp vid arets utgang 0 — 2 2

Arets avsittning till aktiebonus hanfér sig till det aktierelaterade bonusprogrammet,
vilket redogors for i not 10, sidan 55.

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Loneskulder 76 68 6 6
Sociala avgifter 29 35 1 3
Ankomna varuleveranser, ej fatt faktura 37 17 — —
Ovriga poster 66 37 2 5
Summa 208 157 9 14
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Not 34 Derivatinstrument

Koncernen 2008 2007
Tillgangar  Skulder | Tillgangar Skulder

Valutaterminskontrakt, kassaflodessékringar 0 4 — —

Valutaterminskontrakt, sékring av verkligt varde — — 10 —

Summa 0 4 10 —

Valutaterminskontrakt

Ingangna ej realiserade valutaterminskontrakt anges i nedanstaende tabell. Vid ut-
gangen av 2008 uppgick marknadsvérdet till — 4 MSEK (0). Marknadsvérdet pé de
kontrakt som identifierats som kassaflodessékringar och uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning uppgar till — 3 MSEK (0). Detta belopp har redovisats i eget kapital.
Aterstaende del av marknadsvérdet, — 1 MSEK (0), har redovisats i resultatrakningen.

Valuta Nom. vérde Snittkurs Marknadsvérde Redov. mot Redov. mot
enl. kontrakt (SEK) resultatrakn. eget kapital
USD/SEK 101 7,56 -3 -1 -2
EUR/SEK 9 10,67 0 0 0
DKK/SEK 23 1,36 -1 0 -1
Summa 133 -4 -1 -3

Vinster och forluster i eget kapital avseende valutaterminskontrakt per 31 decem-
ber 2008 kommer att Gverforas till resultatrékningen vid olika tidpunkter inom ett ar
fran balansdagen.

Valutaterminskontrakt, sdkring av verkligt varde

Forfall
08-11-06

Belopp Kurs Valuta ~ Marknadsvarde
15000 8,79 EUR 10

2007-12-31

Valutaswapen avség sékring av langfristig skuld i EUR.
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Not 35 Verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen
2008-12-31 2007-12-31
Finansiella tillgéngar Lanefordringar och Tillg.vard.  Icke finansiella Summa Lanefordringar och Tillg. vérderade Icke finansiella ~ Summa
kundfordringar till verkligt varde tillgangar kundfordringar till verkligt varde tillgangar
via resultatrakn. via resultatrakn.
Immateriella anldggningstillgangar — — 377 377 — — 383 383
Materiella anlaggningstillgangar — — 767 767 — — 752 752
Andra langfristiga vardepappersinnehav — — 2 2 — — — —
Uppskjuten skattefordran — — 20 20 — — 14 14
Varulager — — 238 238 — — 201 201
Kundfordringar 513 — — 513 462 — — 462
Aktuella skattefordringar — — 0 0 — —_ 6 6
(vriga fordringar — — 26 26 — — 16 16
Derivattillgangar — 0 — 0 — 10 — 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter — — 15 15 — — 12 12
Kassa och bank 168 — — 168 62 — — 62
Summa 681 0 1445 2126 524 10 1384 1918
Finansiella skulder Skulder vard. till verkligt  Ovriga finansiella  Icke finansiella Summa Skulder vard. till verkligt ~ Ovriga finansiella  Icke finansiella Summa
vérde via resultatrakn. skulder skulder vérde via resultatrakn. skulder skulder
Lan — 123 —_ 123 — 248 —_ 248
Avsattningar for pensioner och liknande forpl. — 89 — 89 — 86 — 86
Uppskjuten skatteskuld — — 107 107 — —_ 129 129
Ovriga skulder, rintebdrande — 2 — 2 — 4 — 4
(Ovriga avséttningar — — 9 9 — — 4 4
Leverantérsskulder — 404 — 404 — 315 — 315
Checkrékningskredit — 49 — 49 — 48 — 48
Férskott fran kunder — 11 — 11 — 8 — 8
Aktuella skatteskulder — —_ 41 4 — —_ 17 17
(Ovriga skulder — — 21 21 — — 21 21
Derivatskulder 4 — — 4 — — — —
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter — — 208 208 — — 157 157
Summa 4 678 386 1068 — 709 328 1037

Not 36 Finansiella instrument Not 38 Stéllda sakerheter avs. egna skulder o avsattningar

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

I enlighet med moderbolagets redovisningsprinciper redovisas inte finansiella instru-
ment i balansrakningen. Per sista december 2008 uppgar marknadsvérdet pa oreali- 2008 2007 2008 2007
serade derivat till — 3 MSEK (0). Foretagsinteckningar 131 107 — —
Fastighetsinteckningar il 52 — —
Valutaterminskontrakt, kassaflodessékringar Tillgéngar med &ganderattsforbehall 2 4 — —
Valuta Nominellt vérde enligt kontrakt Snittkurs (SEK) Marknadsvérde Summa 204 163 — —_
USD/SEK 36 7,35 -2
EUR/SEK 9 10,67 0
DKK/SEK 23 1,36 -1 oy s
Summa o8 - Not 39 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
Not 37 Obeskattade reserver o008| 2007 | 2008] 2007
Borgen till forman for dotterbolag — — 144 136
Garantiataganden, FPG/PRI 1 1 — —
Moderbolaget 2008 2007 ..
g Ovriga ansvarsforbindelser 2 2 — —
Avsatt vid taxering 2008 27 30 Summa 3 3 144 136
Avsatt vid taxering 2009 45 —
Summa 72 30
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Not 40 Narstiende Forvirvade tillgangar och dvertagna skulder

Redovisat Justering till Verkligt
Moderbolaget har bestimmande inflytande dver dotterbolagen enligt den struktur vdrde verkligt varde vdrde
som beskrivs i not 24. Goodwill 91 -91 0

Vid leverans av varor och tjanster mellan koncernbolag tilldmpas affdrsméssiga Ovriga immateriella tillgangar 0 38 38
villkor och marknadsprissattning. Omfattningen av den koncerninterna fakture- Materiella anlaggningstillgangar 176 — 176
ringen av koncerngemensamma tjanster framgér av not 5 och avser huvudsakligen Lager 32 2 34
utdebitering av koncerngemensamma tjanster och omkostnader. Moderbolaget tjé- Ovriga omsattningstillgangar 54 — 54
nar som en internbank &t koncernforetagen, varvid koncerninterna ranteintakter och Likvida medel 1 — 1
rantekostnager uppkommit i moderbolaget i den omfattning som redogars for i not Summa forvarvade tillgingar 354 51 303
14 och 15 p sidan 56. Avstiningar 0 — 30

Under aret har moderbolaget erhallit utdelning fran dotterbolag om 44 MSEK (39). -

Koncernens transaktioner med ledande befattningshavare i form av loner och an- Uppskjutna skatteskulder 21 12 33
dra erséttningar, férméner, pensioner jamte avtal om avgangsvederlag till styrelse Langfristiga skulder 221 — 227
och VD framgar av not 10 p& sid 54 — 55. Styrelseledamoten Erik Paulsson foretra- Kortfristiga skulder 68 — 68
der fran tid till annan foretag som ar leverantdrer eller kunder till Nolato. Bade i for- Summa dvertagna skulder 346 12 358
héllande till denna styrelseledamots situation och till leverantors-/kundforetagets
situation, har Nolatos styrelse bedémt att transaktionerna med dessa féretag inte Forvirvade tillgangar, netto 8 -63 —-55

ar vasentliga affarsforbindelser, nar storleken pa genererade intakter jamfors med
arsomsattningarna for leverantors-/kundféretagen. | vrigt foreligger det inte négra
andra kanda transaktioner med koncernens nérstaende parter.

Moderbolaget har iklatt sig borgensforbindelser till formén for koncernféretagen Not 42 Forsaljning av koncernforetag under 2007
om 144 MSEK (136).

Forséljning av Cerbo Goteborg AB och Medigrafik A/S
Nolato har under 2007 sélt aktierna i Cerbo Goteborg AB och Medigrafik A/S.

Not 41 Foretagsforvarv under 2007

Finansiella effekter

Forvérv av AB Cerbo Group Kopeskilling 117
i - Bokfort virde -117

Beskrivning av forvérvet — -
Realisationsvinst 0

Den 5 mars 2007 forvarvade Nolato 100 % av aktierna i AB Cerbo Group. Forvarv-
et har redovisats enligt forvarvsmetoden, varvid den totala kopeskillingen fordelas
pé forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder utifran respektives verkliga varden. | De avyttrade bolagens bidrag till koncernens resultat:
Verkligt varde har faststallts med tillimpning av allmént vedertagna principer och

P .. Nettoomsattnin 33
metoder. AB Cerbo Groups resultat ingér i Nolato koncernens rdkenskaper sedan P g
Kostnad for sélda varor -27
den 5 mars 2007.
Bruttoresultat 6
Finansiella effekter
Under perioden 5 mars — 31 december 2007 bidrog AB Cerbo Group till koncernens Forséljningskostnader -2
nettoomsattning med 199 MSEK och till koncernens nettoresultat med 1 MSEK (efter Administrationskostnader -1
belastning med 7 MSEK i omstruktureringskostnader i samband med forvérv, netto Rorelseresultat 3
efter skatt 5 MSEK).
A " . " Finansiella kostnader -1
Forvérvsvirde, goodwill och kassaflodeseffekter
Forvérvsvarde Resultat efter finansiella poster 2
Kopeskilling 184
Forvarvskostnader 4 Skatt -1
Summa forvarvsvarde 188
Tillkommer verkligt varde pé forvarvade nettotillgangar (enligt spec nedan) 55 Resultat fran avvecklad verksamhet 1
Goodwill 243

Goodwill utgrs av synergier som vantas uppnas till foljd av framfor allt 6kade forsélj-
ningsvolymer, men dven till viss del lagre kostnad genom béttre inkopsvilkor frén ex-
terna leverantorer samt samverkan pa olika nivaer i affarsomradet.

Kassaflodeseffekter
Kontant erlagt férvarvsvérde 188
Avgar forvarvade likvida medel -1

Netto kassaflode 187
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Forslag till vinstdisposition

Nolato AB (publ)

Till bolagsstimmans férfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 499 MSEK
Arets resultat —146 MSEK
Summa 353 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att dessa medel disponeras pa foljande satt:

Utdelas till aktiedgarna 2,75 SEK per aktie 72 MSEK
Overféres i ny rikning 281 MSEK
Summa 353 MSEK

Den foreslagna utdelningen ar enligt styrelsens uppfattning i linje med forsiktighetsprin-
cipen avseende bade de krav som typen och storleken av verksamheten och de risker
som forknippas med den stéller pa det egna kapitalet och ocksa bolagets kapitalbehov,
likviditet och finansiella stallning.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sidana de antagits av EU, och ger en rattvisande bild
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen har, som framgar nedan, godkénts for utfardande av styrelsen den 27 februari 2009. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 27 april 2009.
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Revisionsberattelse

Till rsstimman i Nolato AB, org nr 556080-4592

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Nolato AB for rakenskapsaret
2008-01-01 — 2008-12-31. Bolagets rsredovisning ingér i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidan 24 — 68. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och fér att &rsredo-
visningslagen tillimpas vid uppréttandet av arsredovisningen samt for att internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och arsredovisningsla-
gen tillimpas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen p& grundval av min
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att
jag planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet for-
sékra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillimpning av
dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort nar de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisning-

Revisionsberattelse IENEGN

en samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
vésentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r erséttningsskyldig mot bolaget. Jag
har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Férvaltningsberéttelsen &r for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forsla-
get i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande di-
rektoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Torekov 27 februari 2009

Alf Svensson
Auktoriserad revisor
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Nolatoaktien och agarna

Nolatoaktien

Nolato AB inregistrerades pa Stockholms-
borsen 1984 och B-aktien noteras idag pa
Nasdaqg OMX Nordic i segmentet Stock-
holm Small Cap och sektorn informations-

teknik.

Aktiekapital
Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till
132 MSEK, fordelat pd 26.307.408 aktier.
Av dessa dr 2.759.400 A-aktier och
23.548.008 B-aktier. A-aktierna berattigar
till tio roster och B-aktierna till en rost.
Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinst.

Kursutveckling och omsattning
Nolatos B-aktie sjonk under aret med 30
procent och noterades vid utgingen av
2008 till 32,00 SEK (45,90).

Hogsta och liagsta kurs var under &ret
60,75 (7 maj) respektive 26,40 (22 dec).
Det totala borsvirdet i Nolato AB uppgick
den 31 december 2008 till 842 MSEK.

Under 2008 omsattes 5,9 miljoner
Nolatoaktier (14,5) pa Stockholmsborsen.
Omsittningshastigheten, d.v.s. graden av
likviditet, var 25 procent (62).

Agarstruktur
Den 31 december 2008 hade Nolato AB
6.562 aktiedgare (6.610).

Andelen aktier dgda av svenska institu-
tioner och fonder var 30 procent av kapi-
talet (30). Andelen dgda av utlindska dga-
re var 16 procent av kapitalet (13).

De tio storsta dgargrupperna svarade
for 61 procent (61) av kapitalet och 8o
procent (80) av rosterna.

Utdelningspolicy
Styrelsens forslag till utdelning skall beak-
ta Nolatos langsiktiga utvecklingsmojlig-
heter, finansiella stillning och investerings-
behov. Styrelsens utdelningspolicy innebar
att styrelsen har for avsikt att foresld en
utdelning som i genomsnitt ska motsvara
minst 35 procent av resultatet efter skatt.
For 2008 foreslds en utdelning pa 2,75
SEK (3,00) per aktie.

W Aktiekursens utveckling 2004 — 2008 (sex)
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M Data per aktie
2008 2007 2006 2005 2004
Resultat per aktie efter skatt, SEK ' 6,77 5,70 1,82 6,88 5,15
Justerat resultat per aktie, SEK 2 6,99 5,32 6,08 6,31 5,15
Eget kapital per aktie, SEK 3 40 33 30 32 25
Kassaflode per aktie, SEK 11,71 5,97 -0,42 6,01 8,80
Aktiekurs 31 december, SEK 32,00 45,90 71,00 79,00 58,00
P/E-tal, ggr * 5 8 39 11 11
Omséttningshastighet, % 25 62 55 74 91
Utdelning (2008 forslag), SEK 2,75 3,00 2,40 2,40 1,75
Direktavkastning (2008 férslag), % ° 8,6 6,5 3,4 3,0 3,0
Utdelning i % av resultat per aktie (2008 forslag) 41 52 132 35 34
Genomsnittligt antal aktier, tusen st 26307| 26307 26307 26307 26307
Kurs/eget kapital per aktie, SEK 0,8 1,4 2,4 2,5 2,3
Borsvarde, MSEK 842 1208 1868 2078 1526

Definitioner

1 Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

2 Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa immateriella
tillgangar som uppkommit i samband med foretagsforvarv
samt engéngsposter, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

3 Redovisat eget kapital i forhallande till antal aktier.

4 Noterad kurs 31 december i forhallande till resultat per
aktie efter skatt.

5 Utdelning for respektive ar i forhallande till noterad kurs
31 december.
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Aterkop av egna aktier M De tio storsta aktiedgarna 2008-12-31
P4 drsstimman 2008 bemyndigades styrelsen, lingst intill nista
arsstimma, att forvarva och Overlita maximalt 1o procent av Agare A_:k';i‘:r' B-;?(?it:: k;/;|taa‘1 r:j/;fe“:
bolagets aktier i enlighet med styrelsens forslag till arsstimman. Fam Paulsson 819200 2372575 12,14 20,66
. Fam Jorlén 1104 700 1732841 10,79 24,99
Ovriga forhallanden avseende Nolatoaktien Fam Bostrom 835500 1658670 9,48 19,58
Nolato har inga begransningar avseende aktiens overldtbarhet pa Skandia Liv 0 1857410 706 363
grund av bestimmelse i lag eller bolagsordning. Svolder 0 1349187 513 264
IF Skadeforsakring 0 1167 000 4,44 2,28
Aktiedgarvirde Lannebo Fonder 0 1041000 3,96 2,04
Nolatos ledning arbetar 16pande med att utveckla den finansiel- Odin F_Onder 0 921200 35 180
la informationen, for att skapa goda forutsittningar att virdera Skandia Fonder 0 882 146 335 172
> Carlson Fonder 0 406 433 1,54 0,79

bolaget pd ett sd rittvisande sitt som mojligr. I detta ingér bland | ~g 60 oreta aktieagama 2759400 13383462 61,39 80,13
annat att medverka aktivt vid traffar med analytiker, aktiesparare Ovriga aktiedgare 0 10159546 3861 1987

och media. Totalt 2759400 23548008 100,00 100,00
Nolatoaktien har under dret foljts och analyserats av bland

annat foljande analytiker:

W Aktiefordelning 2008-12-31
M ABG Sundal Collier — Magnus Innala, 08-566 28633

M Carnegie — Charlotte Widmark, 08-676 8787 och Antal Antal % av % av
aktier roster kapital roster

Oskar Tuwesson, 08-676 8678 A-aktier 2759400 27594000 10,5 54,0

M Evli Bank — Anders Wiklund, 08-407 8039 B-aktier 23548008 23548008 89,5 46,0
H Kaupthing Bank — Mikael Laséen, 08-791 4827 Totalt 26307 408 51142008 100,0 100,0

B Swedbank — Jan Thrfelt, 08-5859 1848

H Aktieinnehav fordelat pa storleksklasser 2008-12-31

Aktieinnehav Antal Antal Antal Innehav Innehav
aktiedgare A-aktier B-aktier kapital % roster %
1-500 4266 0 774104 2,94 1,51
. 501-1000 1098 0 888 997 3,38 1,74
B Agarfordelning 2008-12-31 1001-5000 895 0 2000507 7,60 3,91
5001-10000 128 0 954 081 3,63 1,87
Aktieigare o havala Lo Sar | 1000115000 38 0 467600 1,78 0,91
Fysiska personer 6025 91,8 393 544 | 1200120000 19 0 35199 1,34 0,69
varav Sverigeboende 5957 9.8 38.8 541 20001 - 118 2759400 18110727 79,33 89,37
Juridiska personer 537 8.2 60,7 456 Totalt 6562 2759400 23548008 100,00 100,00
varav Sverigeboende 373 57 44,7 37,4
Totalt 6 562 100,0 100,0 100,0
M Aktiekapitalets utveckling 1984 — 2008
§verigeb0ende 6 330 96,5 83,5 91,5 Skaing av Totalt Totat
Ovriga Norden 45 0,7 4,0 2,1 Ar aktiekapitalet (SEK) antal aktier (st) aktiekapital (SEK)
Ovriga Europa 122 1.9 59 30 | 1984 Nyemission 450 000 175 360 4384000
USA 35 05 51 26 | 1984 Fondemission 4:1 17 536 000 876800 21920000
Ovriga varlden 30 0.4 1.5 0.8 | 1985 Fondemission 1:2 10 960 000 1315200 32880000
Totalt 6562 1000 1000 1000 | 1g86 Nyemission? 5000 000 1515200 37880000
_ ) 1986 Nyemission ? 3529400 1656 376 41409 400
Kategori TR T e | 1994 Split5:1 0 8281880 41409 400
Finansiella foretag 0 7435 28,3 145 1994 Nyemission ® 3750000 9031880 45159 400
varav fonder och banker 0 2721 10,4 53 1994 Konvertering® 700615 9172003 45860 015
varav forsakringsbolag 0 3316 12,6 6,5 1995 Konvertering © 1117 500 9395503 46 977 515
varav Gvriga finansiella foretag 0 1398 53 27 1998 Fondemission 1:1 46 977 515 18 791 006 93 955 030
Socialférsakringsfonder 0 184 0,7 0,4 2002 Nyemission 2:57 37582010 26307408 131537040
Staten 0 i 0,0 0,0 | 1Riktad nyemission till SEB for publik férsélining i samband med borsnotering
Fack och intresseorganisationer 0 163 0,6 0,3 2 Riktad nyemission i samband med forvarv av bolaget Nolato Lovepac
(Ovriga svenska juridiska personer 819 3148 15,1 222 % Riktad nyemission i samband med forvarv av bolaget Nolato Gejde
Utandsboonds agare 0 438 165 BS | ol cmissoni samand med foniy a bolagetNoeto pastiknk
Svenska fysiska personer 1940 8 276 38,8 54,1 6 Konverteyrin h utgivni ktier vid k grt ) K ribelt 14
g och utgivning av nya aktier vid konvertering av konvertibelt I&n
Totalt 2759 23 548 100,0 100,0

7 Nyemission med tvé nya aktier pa fem gamla till en teckningskurs pé 35 kronor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning 2008

Nolato ar ett svenskt publikt aktiebolag.
Bolagsstyrningen utgir fran svensk lag-
stiftning, frimst den svenska aktiebolags-
lagen, de regelverk som har upprittats av
Nasdaq OMX Nordic AB, Svensk kod for
bolagsstyrning, samt regler och rekom-
mendationer utgivna av relevanta organi-
sationer.

Agande

Nolatos B-aktier noteras pA Nasdag OMX
Nordic i segmentet Stockholm Small Cap,
dar aktien ingdr i sektorn Informationstek-
nik.

Nolato hade 6.562 aktiedgare den 31
december 2008.

De tio storsta dgarna utgors av famil-
jen Paulsson med 12 procent av kapitalet,
familjen Jorlén med 11 procent och famil-
jen Bostrom med 9 procent samt sju insti-
tutionella placerare med tillsammans 29
procent.

Tillsammans innehar de tio storsta dgar-
na 61 procent av kapitalet och 8o procent
av rosterna.

For niarmare information om dgandet,
se foregdende uppslag.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ritt att besluta i Nolatos
angeligenheter utovas vid bolagstimmor.
Aktiedgare som dr registrerade i bolagets
aktiebok pd avstimningsdagen, och ar
anmailda fore sista anmalningstidpunkt,
har ritt att delta pd bolagsstimma, per-
sonligen eller via ombud.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt
med enkel majoritet. I vissa fragor, fore-
skrivna i aktiebolagslagen, krivs en viss
minsta andel ndrvarande aktiedgare for att
stimman ska uppnd beslutsmissighet eller
en kvalificerad rostmajoritet.

Arsstimma ska hallas inom sex ména-
der efter rakenskapsarets utgang. Vid &rs-
stimman provas frdgor avseende bland
annat utdelning, faststillande av resul-
tat- och balansriakning, ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och  verkstéllande
direktoren, val av styrelseledamoter, sty-

-

relseordforande och, i forekommande fall,
revisorer, samt faststillande av arvode till
styrelseledamoter och revisorer, riktlinjer
for ersittning till ledande befattningsha-
vare samt principer for utseende av valbe-
redning.

P4 drsstimman har aktieigare mojlig-
het att stilla frigor om bolaget och dess
utveckling. Normalt dr samtliga styrelsele-
damoter, bolagsledningen och revisorerna
nirvarande for att kunna besvara sidana
fragor.

Arsstimma 2008

Arsstimma 2008 dgde rum den 28 april
2008 i Grevie. Till stimmans ordférande
valdes Carl-Gustaf Sondén, som iven dr
styrelsens ordfoérande.

Beslut angaende utdelning
Arsstimman faststillde utdelningen till
3,00 SEK (2,40) per aktie.

Val av styrelse och beslut om arvoden
Till styrelseledamoter omvaldes Carl-Gus-
taf Sondén, Gun Bostrom, Roger Johan-
son, Henrik Jorlén, Erik Paulsson och
Lars-Ake Rydh. Som ny styrelseledamot
valdes Hans Porat. Till styrelsens ordfo-
rande valdes Carl-Gustaf Sondén.
Stimman beslot att styrelsen fram till
ndsta drsstaimma erhéller ett arvode om
totalt 9oo.000 kronor, exklusive rese-
ersittning (820.000) att fordelas mellan de
icke anstallda ledamoterna enligt foljande:
Ordféranden 250.000 kronor (220.000)
och ovriga icke anstillda ledamoter
130.000 kronor per ledamot (120.000).

Val av revisorer

Till revisorer for perioden intill drsstim-
man 2012 nyvaldes Alf Svensson som
ordinarie revisor och Camilla Alm Anders-
son som revisorssuppleant, bdda verksam-
ma i KPMG AB.

Aterkop av egna aktier
Arsstimman  bemyndigade  styrelsen,

langst intill ndsta arsstimma, att forvirva
och 6verlata maximalt 10 procent av bola-

gets aktier i enlighet med styrelsens forslag
till rsstimman.

Beslut avseende valberedning

Arsstimman beslutade i enlighet med val-
beredningens forslag, att bolaget ska ha en
valberedning bestdende av en representant
for envar av de fem till rostetalet storsta
aktiedgarna vid september manads utging
2008. Namnen pa de fem &dgarrepresen-
tanterna och namnen pd de dgare de fore-
trader ska offentliggoras sd snart de har
utsetts, dock senast sex manader fore ars-
stimman 2009.

Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att ny valberedning har
utsetts. Ordférande i valberedningen ska,
om inte ledamoterna enas om annat, vara
den ledamot som representerar den till ros-
tetalet storsta aktiedgaren.

Ovriga beslut

Arsstimman beslutade om faststillande av
resultat- och balansrikningar for Nolato
AB och for koncernen, samt vinstdispo-
sitioner. Arsstimman beviljade styrelsele-
damoterna och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsdret 2007.

Valberedning

Enligt beslut av &rsstimman 2008, se
ovan, ska valberedningen bestd av en
representant for envar av de fem till ros-
tetalet storsta aktiedgarna vid septembers
ménads utgéng 2008.

Valberedningen infor drsstimman 2009
utgors av Henrik Jorlén, ordforande, (fore-
tridande familjen Jorlén), Erik Paulsson
(foretridande familjen Paulsson), Gun
Bostrom (foretridande familjen Bostrom),
Erik Sjostrom (foretridande Livforsik-
ringsaktiebolaget Skandia) och Magnus
Molin (féretridande Svolder AB).

Valberedningen har till uppgift att till
drsstimman limna forslag pad styrelse-
ordforande och ovriga styrelseledamoter,
forslag till styrelsearvode for var och en
av styrelseledamoterna, forslag till person
som ska vara ordférande vid arsstimman
samt, i féorekommande fall, limna forslag



pa revisor och arvode till revisor. Dar-
utover ska valberedningen dven fullgora
vissa andra uppgifter enligt Svensk kod for
bolagsstyrning.

Valberedningen har sedan den konstitu-
erades och fram till februari 2009 haft tva
moten. Aktiedgare, som onskar komma i
kontakt med valberedningen, kan skicka
e-post till Henrik Jorlén [henrik.jorlen@
bjarenet.com], Erik Paulsson [erik.pauls-
son@hansan.se], Gun Bostrom [gun.bost-
rom@gmail.com], Erik Sjostrom [erik.
sjostrom@skandia.se]| eller Magnus Molin
[magnus.molin@svolder.se].

Adressen for vanlig post dr Nolatos val-
beredning, c/o Henrik Jorlén, Kommen-
dorsgatan 4, 260 93 Torekov.

Bolagets tillimpning av Koden

Svensk kod for bolagsstyrning baseras pa
principen f6lj eller forklara. Detta bety-
der att foretag som tillimpade Koden kan
avvika fran specifika regler, men maste da
ge forklaringar och anledningar till varje
enskild avvikelse. Nolato avviker endast

fran punkten 2.4 i Koden, att valbered-
ningens majoritet ska utgoras av icke sty-
relseledamoter samt att hogst en av dessa
styrelseledamoter fir vara beroende i for-
héllande till bolagets storre aktiedgare:

Nolatos storsta dgare har ansett att
agarstrukturen, med tre familjer som inne-
har 65 procent av rosterna i bolaget, bast
foretrads i valberedningen av dessa dgare
tillsammans med andra storre aktiedgare.
D4 dessa familjers representanter innehar
sa stor dgarandel i bolaget, har de ansett
att det ar naturligt och nédviandigt att ock-
sa medverka och utova sina dgarintressen
bade genom representation i bolagets val-
beredning och i styrelsen.

Styrelsen och dess arbete

Sammanséttning

Nolatos styrelse ska enligt bolagsordning-
en besta av lagst fem och hogst nio leda-
moter, med hogst tre suppleanter, vilka
viljs pd drsstimman for tiden intill den
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forsta drsstimma som halls efter det 4r da
styrelseledamoten valdes.

Bolagets styrelse efter drsstimman 28
april 2008 utgors av sju ledaméter valda
pd drsstimman: Carl-Gustaf Sondén (ord-
forande), Gun Bostrom, Roger Johanson,
Henrik Jorlén, Erik Paulsson, Hans Porat
och Lars-Ake Rydh. Aven tre arbetstagar-
representanter ingdr i styrelsen: Magnus
Bergqvist, Bjorn Jacobsson och Eva Norr-
man. Arbetstagarrepresentanterna har var
sin suppleant: Ingegerd Andersson, Bo
Eliasson och Fredrik Welander.

Forutom koncernchefen och de fackliga
representanterna dr ingen av styrelseleda-
moterna anstilld eller operativt verksam i
bolaget.

Styrelseledamoterna Roger Johanson,
Lars-Ake Rydh och styrelsens ordférande
Carl-Gustaf Sondén anses av styrelsen som
oberoende av bolagets storre aktiedgare.
Erik Paulsson foretrdder fran tid till annan
foretag som ar leverantorer eller kunder
till Nolato. Bade i forhallande till denna
styrelseledamots situation och till leveran-
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tors-/kundforetagets situation, har Nola-
tos styrelse bedomt att transaktionerna
med dessa foretag inte dr visentliga affirs-
forbindelser, nar storleken pad genererade
intakter jamfors med drsomsittningarna
for leverantors-/kundforetagen.

Nolatos styrelse bedomer darfor att
samtliga stimmovalda ledaméter, forutom
koncernchefen, ar oberoende i forhdllande
till bolaget.

Ledamoterna i Nolatos styrelse presen-
teras pd sidorna 78 — 79.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen anger den yttersta inriktningen
for Nolatos verksamhet och utarbetar
erforderliga instruktioner. Den faststaller
Nolatokoncernens ledande organisation
samt tillsitter, avsitter och kontrollerar
de personer som leder och representerar
Nolato.

Principer har beslutats vid konstitueran-
de styrelsemote efter drsstimman angden-
de styrelsens arbetsordning for styrelsear-
betet, arbetsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstillande direktoren samt den
ekonomiska rapporteringen. De visentli-
gaste delarna i dessa principer fastslar fol-
jande:

— Styrelsen ska fastlagga ett arbetspro-
gram med fem ordinarie moten under aret,
dir olika drenden enligt arbetsordningen
ska behandlas vid olika styrelsemoten.

— Kallelse, dagordning samt underlag
for styrelsemotet ska i normalfallet sindas
ut senast en vecka fore motet. Vid motet
ska numrerade protokoll foras.

— Arbetsfordelningen klargor styrelsens
ansvar samt de viktigaste arbetsuppgif-
terna for ordféranden och verkstillande
direktoren. Instruktionerna for verkstil-
lande direktoren innehaller inskrankning-
ar for beslut kring investeringar, forvirv,
overlatelser samt vissa avtal.

— For att gora det moijligt for styrelsen
att fortlopande folja och kontrollera kon-
cernens ekonomiska stillning och utveck-
ling, ska verkstillande direktoren forse
styrelsen med madanadsrapporter kring
forsiljning, resultat, kapitalbindning, kas-
safloden, balansrikning samt uppfoljning
mot prognoser och uppdatering av prog-
noser.

Styrelsen sidkerstaller kvaliteten i den
finansiella rapporteringen, vilket sker
genom antagna styrinstrument, till exem-
pel instruktionen for verkstillande direk-

toren, instruktionen for ekonomisk rappor-
tering till styrelsen samt informations- och
finanspolicyn.

Vidare sikerstiller styrelsen kvaliteten i
den finansiella rapporteringen genom att
ingdende behandla delarsrapporter, bok-
slutskommuniké och arsredovisning infor
och pa styrelsemoten.

Styrelsen har delegerat till bolagsled-
ningen att sikerstilla kvaliteten 1 press-
meddelanden med finansiellt innehall samt
presentationsmaterial i samband med
mote med media, dgare och finansiella
institutioner.

Styrelsens  ordforande, Carl-Gustaf
Sondén, organiserar och leder styrelsens
arbete sd att detta utovas i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar, gillande regler for aktie-
marknadsbolag (inklusive Svensk kod for
bolagsstyrning) samt styrelsens interna
styrinstrument. Ordféranden foljer verk-
samheten genom fortlopande kontakter
med verkstillande direktéren och ansva-
rar for att ovriga styrelseledamoter far
tillfredsstillande information och besluts-
underlag. Ordféranden ansvarar for att
styrelsen fortlopande uppdaterar och for-
djupar sina kunskaper om Nolato, samt i
ovrigt far den utbildning som kravs for att
styrelsearbetet ska kunna bedrivas effek-
tivt. Vidare tillser ordforanden att det sker
en arlig utvardering av styrelsens arbete
och att valberedningen far del av bedom-
ningarna.

Kompensationskommitté

Inom styrelsen finns en kompensations-
kommitté, som har till uppgift att till sty-
relsen foresld principer for rorliga ersatt-
ningar till ledande befattningshavare,
inklusive verkstillande direktoren.

Kommittén foreslar ocksd verkstillande
direktorens samtliga ersdttningar och for-
maner till styrelsen. Styrelsen har godkint
dessa principer for rorliga ersattningar till
ledande befattningshavare samt samtliga
ersittningar och formaner till verkstillan-
de direktoren.

Kommittén har ocksd som uppgift att
godkdnna samtliga ersittningar till den
verkstillande ledningen.

Ledamoter i kompensationskommit-
tén dar Carl-Gustaf Sondén (ordférande)
och Henrik Jorlén, vilka har utsetts av sty-
relsen. Kommittén har sammantratt tvd
ganger under 2008.

Infor 2009 kommer kommittén att limna
forslag till drsstimman 2009 om principer
for rorliga ersdttningar samt ovriga ersatt-
ningar och formdner for verkstillande
direktoren och ledande befattningshavare.

Styrelsens arbete 2008

Styrelsen har under 2008 hallit fem sam-
mantriden samt ett konstituerande sam-
mantride efter drsstimman. Redovisning
av bolagets verksamhet, marknad och eko-
nomi har varit stiende punkter pa dagord-
ningen.

Utover dessa punkter har styrelsearbetet
under dret framforallt inriktats pd investe-
ringsdiskussioner, marknadskommunika-
tion, forvarvsprocesser, budget/prognoser,
finansiering och strategidiskussioner kring
bolagets verksamhet den narmaste tredrs-
perioden.

Samtliga beslut har fattats enhilligt.

Ledamoternas narvaro 2008

Under 2008 har styrelsens drsstimmoval-
da ledamoter nirvarat vid styrelsemoten
enligt nedan:

Jan| Apr | Jul | Okt | Dec
Carl-Gustaf Sondén X | X | x| x| x
Gun Bostrom X | X | x| x| x
Roger Johanson X | X | X | x| X
Henrik Jorlén X | X | X | x| -
Erik Paulsson X | X | X | X | X
Lars-Ake Rydh X[ x| x| x| x
Hans Porat X | X | x

"lnvald vid arsstimman 2008

Rapportering och kontroll

Styrelsen analyserar och bedomer risker,
kontrollmiljo samt overvakar den finan-
siella rapporteringens kvalitet och Nolatos
interna kontrollsystem.

Detta sker bland annat genom instruk-
tioner till verkstillande direktoren och
fastliggande av krav pa innehallet i de rap-
porter om ekonomiska forhallanden som
fortlopande tillstélls styrelsen, samt vid
genomgangar med ledningen och reviso-
rerna.

Styrelsen tar del av och sikerstiller eko-
nomisk rapportering sisom mdanadsbok-
slut, prognoser, deldrsrapporter och &rsre-
dovisning, men har delegerat till bolagets
ledning att sidkerstilla presentationsma-
terial i samband med moten med media,
agare och finansiella institutioner.



Bolagsledning

Koncernledning

Koncernens ledning bestir av Hans Porat
(koncernchef och chef for affirsomride
Nolato Industrial), Per-Ola Holmstrom
(vice vd, chef ekonomi och finans), Chris-
ter Wahlquist (chef for affirsomrade
Nolato Medical), Jorgen Karlsson (chef
for affirsomrdde Nolato Telecom) och
Magnus Emeus (vd i Nolato Medevo och i
Nolato Medical Rubber).

Verkstillande direktoren leder verksam-
heten enligt aktiebolagslagen samt inom de
ramar som styrelsen har lagt fast. Han tar
i samrdd med styrelsens ordforande fram
nodvindigt informations- och beslutsun-
derlag infor styrelsemoten, foredrar dren-
dena och motiverar forslag till beslut.
Vidare ansvarar verkstillande direktoren
for Nolatos affirsmassiga, strategiska och
finansiella utveckling samt leder och koor-
dinerar den dagliga verksamheten i linje
med styrelsens riktlinjer och beslut.
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Verkstdllande direktoren utser ocksa
medlemmarna i koncernledningen efter
avstimning med styrelsens ordférande.
Nolatos koncernledning har manadsvisa
verksamhetsgenomgdngar under verkstil-
lande direktorens ledning.

Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen be-
drivs i dotterbolag enligt den decentralise-
rade kultur som alltid har priglat Nolato.

Affdrsomréden

Varje dotterbolag ingdr i ett av koncernens
tre affirsomraden. Operativt leds respekti-
ve affirsomrade av en affirsomrideschef,
som har l6pande kontakter och diskus-
sioner med verkstillande direktorer och
ledningsfunktioner i de bolag som ingdr i
affarsomradet.

Dotterbolagen

Koncernens framgdng bygger pa de nira
affarsforhédllanden varje koncernbolag har
med sina kunder. Forstaelse och lyhordhet
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for kundernas behov, affirsprocesser och
distributionskrav dr och forblir av storsta
vikt for Nolatos framgang.

Respektive dotterbolag leds av en styrel-
se, som godkdnner och beslutar bolagets
langsiktiga strategier samt overgripande
struktur- och organisationsforandringar.
Varje dotterbolag har en verkstillande
direktor med ansvar for verksamheten
enligt den vd-instruktion som styrelsen har
utfirdat. Till sin hjalp har verkstillande
direktoren en ledningsgrupp med medlem-
mar fran olika funktioner i bolaget.

Revisorer
Vid Arsstimman 2008 valdes auktorise-
rade revisorn Alf Svensson som revisor i
Nolato och auktoriserade revisorn Camil-
la Alm Andersson som revisorssuppleant,
bada for en mandattid om fyra ar.

Bida ar verksamma inom revisionsbola-
get KPMG AB.

Nolatos revisor ska granska arsredovis-
ning och bokforing samt styrelsens och
den verkstillande direktorens forvaltning.
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Revisorn arbetar efter en revisionsplan.
Rapportering till styrelsen har skett dels
under revisionens ging, dels i samband
med att bokslutskommunikén fér 2008
faststilldes den 29 januari 2009. Revisorn
deltar ocksa vid drsstimman och beskriver
dir revisionsarbetet samt gjorda iakttagel-
ser i en revisionsberittelse.

Revisorn har under dret haft vissa kon-
sultuppdrag utover revision, vilka framst
har avsett redovisningsfragor.

Den externa revisionen ar utford i enlig-
het med god revisionssed i Sverige. Revi-
sionen av darsredovisningshandlingar for
legala enheter utanfor Sverige sker i enlig-
het med lagstadgade krav och andra till-
lampliga regler i respektive land samt i
enlighet med god revisionssed. Nolatos
revisorer studerar regelbundet de justerade
protokollen fran Nolatos styrelsemoten
och har ocksd lopande tillgang till de
manadsrapporter som styrelsen erhéller.

Nolatos styrelse har under 2008 valt att
lata hela styrelsen utgora revisionsutskott
och fullgora dess uppgifter.

Nolatos revisorer presenteras i arsredo-
visningen pa sidan 79.

Erséttning till styrelsen

For tiden frdn och med arsstimman 2008
fram till drsstimman 2009 utgick ersatt-
ning till styrelsen med totalt 9oo.000 SEK
exklusive reseersittning (820.000), for-
delat enligt foljande:

250.000 SEK
130.000 SEK

Ordforanden:
Styrelseledamot:

Ersittning utgdr endast till externa leda-
moter. Anstallda i bolaget, som koncern-
chefen och personalrepresentanter, erhal-
ler ej styrelsearvode.

Under 2008 erholl nuvarande styrelse-
ledamaoter foljande ersdttning, som betala-
des ut i december 2008:

Carl-Gustaf Sondén 250.000 SEK
Henrik Jorlén 130.000 SEK
Gun Bostrom 130.000 SEK
Roger Johanson 130.000 SEK
Erik Paulsson 130.000 SEK
Lars-Ake Rydh 130.000 SEK
Totalt 900.000 SEK

Inger Nordstrom, Nolato Alpha, Kristianstad

Information om ersattningar

Information om arvoden, loner, pensioner
och Ovriga formaner till styrelsen, verk-
stillande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare, finns i not 1o pa sidor-

nas4-ss.

Informationspolicy

Nolato rapporterar till Nasdag OMX
Nordic AB, dar foretagets aktie ar noterad
i segmentet Stockholm Small Cap. Infor-
mation i form av kvartalsrapporter och
pressmeddelanden etc, avges enligt de krav
som borsen stiller samt enligt den infor-
mationspolicy som Nolatos styrelse har
antagit.

Rapporter, pressmeddelanden, drsredo-
visning samt annan information finns pa
Nolatos hemsida [www.nolato.se] under
menyn Finansiell information.

P4 hemsidan finns ocksd ytterligare
information om bolagsstyrning i form av
styrelsens ledamoter, aktuellt aktieinnehav,
rutiner, arbete, kommittéer samt revisorer.
Dir finns dven gillande bolagsordning,
information kring arsstimmor och aktu-
ella uppgifter om storre aktiedgare.



Styrelsens beskrivning av intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen
i bolaget. Foljande beskrivning har upprat-
tats i enlighet med avsnitt 10.5 och 10.6 i
Koden och dr dirmed avgransad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen. Beskrivningen utgor inte en del av
de formella arsredovisningshandlingarna.
Styrelsen gor inte i beskrivningen nagot
uttalande om hur vil den interna kontrol-
len har fungerat och har valt att inte lita
bolagets revisor granska beskrivningen.

For att ge styrelsen underlag att faststal-
la nivan vad giller intern styrning och kon-
troll, inledde Nolato under senare delen av
2008 en Oversyn och analys av befintliga
instrument for interna kontroller, vilken
kommer att pidga dven under 2009. Styrel-
sen kommer att fortsitta utvdrdera ytterli-
gare 6versyn av den interna kontrollen och
hur den interna kontrollfunktionen fram-
over ska organiseras.

Nolatos
finansiella rapporteringen omfattar fem
huvudaktiviteter: Skapande av en kon-
trollmiljo, riskbedomning, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

internkontroll avseende den

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete dr grunden
for god intern kontroll. Bolagets styrelse
har etablerat tydliga arbetsprocesser och
arbetsordningar for sitt arbete. En viktig
del i styrelsens arbete ar att besluta om
och godkinna ett antal grundliggande
policies, riktlinjer och ramverk relaterade
till finansiell rapportering. Dessa inklude-
rar bland annat uppférandekod, informa-
tionspolicy och finanspolicy.

Styrelsen utvirderar lopande verksam-
hetens prestationer och resultat genom ett
rapportpaket innehdllande verksamhets-
och resultatutfall, rullande prognoser, ana-
lys av nyckeltal samt annan visentlig ope-
rationell och finansiell information.

Nolato har en enkel juridisk och opera-
tionell struktur, med utarbetade styr- och
internkontrollsystem. Organisationen kan
ddarmed snabbt agera vid dndrade forut-
sattningar for koncernens marknad eller
inom andra omrdden. Operativa beslut
fattas pa bolags- eller affirsomradesniva,

medan beslut om Overgripande strategi,
inriktning, forvirv, storre investeringar
och overgripande finansiella fragor fattas
av Nolatos styrelse och koncernledning.

Den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen inom Nolato dr
utformad for att fungera i denna organisa-
tion. Inom koncernen finns ett tydligt regel-
verk for delegering av ansvar och befogen-
heter, vilket foljer koncernens struktur.
Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar som kom-
municerats samt den kultur som styrelsen
och bolagsledningen kommunicerar och
verkar inom. Denna kultur formuleras i
dokumenten Nolatos Grundbultar, Nola-
tos uppforandekod, Nolatos miljopolicy,
Nolatos kvalitetspolicy och Nolatos infor-
mationspolicy samt beskrivs pa sidorna
24— 371 1 arsredovisningen. Dessa kultur-
barare utgor en viktig del i skapandet av
en effektiv kontrollmiljéo inom Nolato.
De kommuniceras till samtliga anstillda,
bland annat i form av en samlingsskrift
med titeln Nolatos sjil och baseras pa en
vardegrund som har funnits inom Nolato
under lang tid.

Utover detta finns en utarbetad arbets-
ordning for styrelsen och en instruktion for
verkstillande direktoren. Dessa beskriver
bland annat arbetsfordelningen inom sty-
relsen samt ordférandens och verkstillan-
de direktorens arbetsuppgifter. Dessutom
har en arbetsordning utarbetats for respek-
tive verkstillande direktor i dotterbolagen.
Chefer pd olika nivéer i bolaget ansvarar
for det 1opande arbetet med internkontroll
inom sina respektive arbetsomraden.

Riskbeddémning
Under slutet av 2008 genomférdes en risk-
analys av den finansiella rapporteringen.
Denna process kommer att vara en arli-
gen dterkommande process, som styrel-
sen kommer att utvirdera och faststilla. I
samband med riskanalysen identifierades
resultatraknings- respektive balansrik-
ningsposter diar den inneboende risken for
vasentliga fel ar forhojd.

I bolagets verksamhet finns dessa risker
i huvudsak i anldggningstillgangar, finan-
siella instrument, varulager, kundfordring-
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ar, upplupna kostnader samt skatter och
intiktsredovisning. Riskbedomningarna
ar baserade pa en rad punkter, till exempel
effekter pa den finansiella rapporteringen,
utfallet av resultatrakningen, affarsproces-
ser, yttre faktorer och risken for bedrageri.

Kontrollaktiviteter

De risker som har identifierats avseende
den finansiella rapporteringen hanteras
via bolagets kontrollaktiviteter, till exem-
pel behorighetskontroller i IT-system och
attestkontroller. Detaljerade ekonomiska
analyser av resultat, med uppféljning mot
affirsplaner och prognoser, kompletterar
de verksambhetsspecifika kontrollerna och
ger en Overgripande bedomning av rap-
porteringens kvalitet.

Information och kommunikation
Bolagets styrande dokument for den finan-
siella rapporteringen utgors i huvudsak
av policies och riktlinjer, vilka lopande
hélls uppdaterade och kommuniceras via
relevanta kanaler. For kommunikation
med externa parter finns en tydlig infor-
mationspolicy, som anger riktlinjer for
hur denna kommunikation ska se ut. Syf-
tet med policyn ar att sikerstilla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstindigt satt.

Uppfoljning

Verkstillande direktoren ansvarar for att
den interna kontrollen dr organiserad och
foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
har faststillt. Finansiell styrning utfors av
koncernekonomifunktionen. Den ekono-
miska rapporteringen analyseras manatli-
gen pa detaljniva.

Styrelsen har vid sina méten foljt upp
den ekonomiska rapporteringen och bola-
gets revisorer har infor styrelsen avrap-
porterat sina iakttagelser. Styrelsen har
manadsvis fatt ekonomiska rapporter och
vid varje styrelsemote har bolagets ekono-
miska situation behandlats.

Internrevision

Nolato har en enkel juridisk och operativ
struktur och utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Styrelsen foljer upp orga-
nisationens bedémning av den interna
kontrollen, bland annat genom kontakter
med Nolatos revisorer. Styrelsen har mot
bakgrund av ovanstdende valt att inte ha
nagon sarskild intern revision.



Styrelse och revisorer

Hans Porat

Bjorn Jacobsson

Magnus Bergqvist




Styrelse och revisorer

Nolatos styrelse

Nolatos styrelse bestar av sju ledamdéter valda av arsstimman samt tre ledaméter och tre suppleanter valda
av de fackliga organisationerna. Vid arsstimman 28 april 2008 omvaldes styrelseledaméterna Carl-Gustaf
Sondén, Gun Bostrém, Roger Johanson, Henrik Jorlén, Erik Paulsson och Lars-Ake Rydh. Till ny ledamot val-
des Hans Porat. Till styrelsens ordférande valdes Carl-Gustaf Sondén.

Ledamoter valda av arsstdmman

Carl-Gustaf Sondén, ordférande.

Ledamot sedan 2003.

Aktieinnehav i Nolato 20.000 B.

(Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Skane
Marin AB. Ledamot i NP Nilssons Travaru AB.
Fodd 1945. Utbildning gymnasieingenjor.

Gun Bostrom

Ledamot sedan 1971.

Aktieinnehav i Nolato 417.750 A samt 445.800 B.
Fodd 1942. Utbildning ingenjor.

Roger Johanson

Chef Private Equity Skandia Liv Kapitalférvaltning.
Ledamot sedan: 2007

Aktieinnehav i Nolato 0.

(Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Biophausia AB,
Creandum AB, CashCap AB.

Fodd 1959. Utbildning biokemi och bioteknologi,
KTH.

Henrik Jorlén

Ledamot sedan 1974.

Aktieinnehav i Nolato 294.000 A samt 48.300 B.
Fodd 1948. Utbildning handelsskola.

Erik Paulsson

Ledamot sedan 2003.

Aktieinnehav i Nolato

609.200 A samt 2.372.575 B.

(Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i SkiStar AB,
Backahill AB, Brinova Fastigheter AB, Dids Fastig-
heter AB och Wihlborgs Fastigheter AB.
Ledamot i Investment AB Oresund.

Fodd 1942. Utbildning folkskola.

Aktieinnehav 2008-12-31 inkl. familj och bolag
enligt Euroclear Sweden

Nolatos bolagsstyrningsrapport
finns pé sidorna 72 — 77.

Lars-Ake Rydh
Ledamot sedan 2005.
Aktieinnehav i Nolato 2.000 B.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Nefab AB,

San Sac AB, Plastprint AB och Schuchardt
Maskin AB. Ledamot i OEM International AB,
HL Display AB samt Handelsbanken Region
(stra Sverige.

Fodd 1953. Utbildning civilingenjor.

Hans Porat

VD och koncernchef Nolato.
Ledamot sedan 2008.

Aktieinnehav i Nolato 33.898 B.
Fodd 1955. Utbildning bergsingenjor.

Ledamoter valda av de anstéllda

Magnus Bergqvist
Arbetstagarrepresentant LO sedan 1990.
Nolato Sunne AB.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1955. Utbildning gymnasium.

Bjdrn Jacobsson
Arbetstagarrepresentant LO sedan 2000.
Nolato Gota AB.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1971. Utbildning gymnasium.

Eva Norrman

Arbetstagarrepresentant PTK sedan 1997,
ordinarie sedan 2006.

Nolato Plastteknik AB.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1951. Utbildning sjukskoterska.

Suppleanter till de anstélldas ledaméter
Ingegerd Andersson
Arbetstagarrepresentant LO sedan 2004.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1951. Utbildning gymnasium.

Bo Eliasson

Arbetstagarrepresentant LO sedan 2004.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Fodd 1947. Uthildning realexamen.

Fredrik Welander
Arbetstagarrepresentant PTK sedan 2007.
Aktieinnehav i Nolato 4.000 B.

Fodd 1969. Uthildning elektroingenjor.

Valberedning

Infor bolagsstdmman 2009 bestar valberedningen
av Henrik Jorlén, Gun Bostrom, Erik Paulsson,
Erik Sjostrom (Skandia) och Magnus Molin (Svolder).

Revisorer

Ordinarie revisor:

Alf Svensson, fodd 1949.

Auktoriserad revisor, KPMG.

Revisor i Nolato sedan 2008.

Aktieinnehav i Nolato 0.

Utbildning civilekonom.

Vald revisor i bland annat Peab AB, BE Group AB,
Nederman AB, Midelfart Sonesson Group AB och
Hoganas AB.

Revisorssuppleant:

Camilla Alm, fodd 1965

Auktoriserad revisor, KPMG.

Revisorssuppleant i Nolato sedan 2008.
Aktieinnehav i Nolato 0.

Andra storre uppdrag: BE Group AB, AB Wilh. Becker,
Kemira Kemi AB, Tigran Technologies AB och Stena
Fastigheter AB.



BETH Koncernledning

Nolatos koncernledning

Hans Porat

VD, koncernchef och chef for Nolato Industrial

sedan 2008.

Anstélld i Nolato 2008.

Fodd 1955.

Utbildning bergsingenjor.
Aktieinnehav inkl familj: 33.898 B.

Per-Ola Holmstrom

Vice VD, chef ekonomi & finans sedan1995.

Anstélld i Nolato 1995.

Fodd 1964.

Utbildning civilekonom.
Aktieinnehav inkl familj: 20.154 B.

Christer Wahlquist

Chef Nolato Medical sedan 2005.
Anstalld i Nolato sedan 1996.
Fodd 1971.

Utbildning civilingenjor, MBA.
Aktieinnehav inkl familj: 20.712 B.

Magnus Emeus

VD i Nolato Medical Rubber

och Nolato Medevo sedan 2008.
Anstélld i Nolato 1998.

Fodd 1966.

Utbildning civilekonom.
Aktieinnehav inkl familj: 14.742 B.

Jorgen Karlsson
Chef Nolato Telecom sedan 2009

och VD i Nolato Beijing sedan 2007.

Anstélld i Nolato sedan 1995.
Fodd 1965.

Utbildning polymeringenjor.
Aktieinnehav inkl familj: 0.

I Per-Ola Holmstrém
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Christer Wahlquist

Magnus Emeus




Arsstamma och kalendarium 2009

Arsstdmma

Aktiedgarna hilsas vilkomna till Nolatos

arsstimma mdandagen den 27 april 2009

klockan 17.00 i Idrottsparken, Grevie.
Efter bolagsstimman kommer ldttare

fortaring och dryck att serveras.

Anmélan
Aktiedgare som vill delta i drsstimman ska
dels vara inford i den av Euroclear Swe-
den forda aktieboken tisdagen den 21 april
2009, dels anmala sitt deltagande i stim-
man till bolaget senast tisdagen den 21
april 2009 kl 16.00.

Anmalan gors pa ett av foljande sitt:
— med det svarskort som bifogades arsre-
dovisningen vid utskicket till aktiedgarna
— per e-post nolatoab@nolato.se
—per fax till 0431-442291
— per post till Nolato AB, 260 93 Torekov.

Vid anmailan skall aktiedgare uppge
namn, adress, telefonnummer, person-
eller organisationsnummer, antal aktier
samt i forekommande fall namn pd even-
tuella bitriden. Uppgifterna anvinds
endast for erforderlig registrering och upp-
rattande av rostlangd. For aktiedgare som
foretrads av ombud bor fullmakt insindas

i original tillsammans med anmalan, jamte
—1i det fall fullmaktsgivaren ar juridisk per-
son — registreringsbevis eller annan hand-
ling utvisande firmatecknares behorighet.
Aktiedgare som onskar medfora ett eller
tva bitraden ska anmaila detta inom den tid
som giller for aktiedgares anmailan.

Aktiedgare som genom banks notariat-
avdelning eller annan forvaltare latit for-
valtarregistrera sina aktier, maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn for att ha
rdtt att efter anmalan deltaga i stimman.
For att denna registrering skall vara inford
i aktieboken senast tisdagen den 21 april
2009, méste aktiedgare i god tid fore detta
datum begira omregistrering hos forval-
taren.

Ovrigt
Redovisningshandlingar och
berittelse kommer senast fran och med
tisdagen den 14 april 2009 att héllas till-
gangliga hos bolaget, adress Nolatovigen,
260 93 Torekov. Handlingarna skickas till
de aktiedgare som begir det.

Handlingarna finns ocksd tillgang-
liga pad Nolatos hemsida, www.nolato.se,
under menyn finansiell information.

revisions-

Arsstamma och kalendarium IETHENN

Kalendarium for finansiell information
P& www.nolato.se, publiceras all finansiell
information sd snart den ir offentliggjord.

Under 2009 kommer finansiell informa-
tion att lamnas enligt foljande:

B Rapport for tre manader 2009:
27 april 2009

® Arsstimma:
27 april 2009

B Rapport for sex manader 2009:
21 juli 2009

B Rapport for nio manader 2009:
27 oktober 2009

IR-kontakt

Ansvarig for Nolatos finansiella informa-
tion ir Per-Ola Holmstrom, vice vd och
chef for ekonomi & finans.

Telefon 0431-442293
E-post per-ola.holmstrom@nolato.se



BN Femarsoversikt

B Femarsoversikt nyckeltal

2008 2007 2006 2005 2004
Omsattning och resultat
Nettoomséttning (MISEK) 2824 2421 2702 2256 2401
Omsattningstillvéxt (%) 17 -10 20 -6 -10
Andel utanfor Sverige (%) 68 61 68 61 65
Rorelseresultat (EBITA), exkl. engangsposter (MSEK) 240 204 209 221 201
Rorelseresultat, (EBIT) (MSEK) 232 190 78 221 201
Rorelseresultat, (EBIT) exkl. engangposter (MSEK) 232 197 208 221 201
Finansiella poster (MSEK) -16 -19 -9 -13 -16
Resultat efter finansiella poster, (MSEK) 216 171 69 208 185
Resultat efter finansiella poster, exkl. engangsposter (VMSEK) 216 178 199 208 185
Arets resultat (MSEK) 178 150 48 181 136
Engéngsposter *) (MSEK) — -7 -130 — —
Finansiell stéllning
Balansomslutning (MSEK) 2126 1918 1724 1688 1604
Eget kapital (MSEK) 1058 881 789 832 661
Rantebarande tillgangar (MSEK) 168 62 131 163 214
Rantebarande skulder och avsattningar (MSEK) 263 386 293 233 377
Nettoskuld (VMSEK) 95 314 162 70 163
Soliditet (%) 50 46 46 50 4
Andel riskbdrande kapital (%) 55 53 52 54 44
Likviditet (%) 111 131 130 158 136
Skuldsattningsgrad (gar) 0,2 0,4 0,4 0,3 0,6
Kassaflode
Kassaflode fran den lopande verksamheten (MSEK) 451 315 280 307 356
Investeringsverksamheten (VISEK) -143 —-158 -291 -149 -125
Kassaflode fore finansieringsverksamheten (VISEK) 308 157 -1 158 231
Lonsamhet
Avkastning pa totalt kapital fore skatt (%) 11,8 10,5 47 13,5 12,3
Avkastning pa sysselsatt kapital fore skatt (%) 18,4 16,3 7,4 21,0 18,9
Avkastning pa sysselsatt kapital fore skatt, exkl. engangsposter (%) 18,4 16,9 19,4 21,0 18,9
Avkastning pa operativt kapital fore skatt (%) 19,7 17,6 8,3 25,5 23,7
Avkastning pa operativt kapital fore skatt, exkl. engangsposter (%) 19,7 18,2 22,3 25,5 23,7
Avkastning pé eget kapital efter skatt (%) 18,4 18,0 59 24,2 22,1
EBITA-marginal, exkl. engangsposter (%) 8,5 8,4 7,7 9,8 8,4
Vinstmarginal, exkl. engangsposter (%) 7,6 71 7,4 9,2 7,7
Rantetdckningsgrad (gor) 11 8 8 16 8
Personal
Antal &rsanstallda (st) 4 531 3760 4144 2790 2700
Omséttning per anstalld (TSEK) 623 643 652 809 889
Resultat efter finansiella poster per anstélld**) (TSEK) 48 47 48 75 69

* Engangskostnader 2007 utgjordes av omstruktureringskostnader vid forvarv av Cerbo med 7 MSEK.

Engangskostnader 2006 utgjordes av kostnader for BenQ:s konkurs med 125 MSEK och

kostnad for uppsagningslon for VD i dotterbolag med 5 MSEK.

** Beraknade exklusive engangsposter.



B Definitioner

Andel riskbérande kapital

Eget kapital, med tilligg for uppskjuten
skatteskuld, i procent av totalt kapital
enligt balansrakningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intdkter och
kostnader, med tilligg for finansiella kost-
nader, i procent av genomsnittligt totalt
kapital enligt balansrikningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter och kost-
nader, med tilligg for finansiella kostna-
der, i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital bestar av totalt
kapital minskat med ej rantebdrande skul-
der och avsittningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital. Operativt kapital bestar
av totalt kapital minskat med ej rante-
barande skulder och avsittningar samt
minskat med rantebdrande tillgdngar.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhéllande till
genomsnittligt eget kapital.

EBITA-marginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av
nettoomsattning.

Justerat resultat per aktie
Resultat efter skatt exklusive avskriv-
ningar pa immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsfor-
viarv samt engdngsposter, dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Likviditet
Totala omsittningstillgdngar
med totala kortfristiga skulder.

dividerat

Nettoskuld
Rintebidrande skulder och avsittningar
minskat med rdntebdrande tillgangar.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhdllande till
genomsnittligt antal aktier.

Réantetackningsgrad

Resultat efter finansiella intikter och
kostnader, med tillagg for finansiella kost-
nader, dividerat med finansiella kostnader.

Arsredovisningen iir producerad av Strategisk Information AB, Limhamn.

Foto: Lasse Davidsson, Doug Kanter, Magnus Jénsson-Dijnér, Magnus Torle m.fl.
Tryckt pa Arctic Volume av JMS, Vellinge 2009.Vid produktionen har efterstrivats
en ldg miljopdverkan. Pappret dr FSC-certifierat och tryckeriet Svanenmdrkt.

Definitioner IFEIINN

Rorelseresultat (EBITDA)
Resultat fore skatt, rantor, avskrivningar
och engangsposter.

Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fore skatt, rantor, avskrivningar
pa immateriella tillgdngar som uppkom-
mit i samband med foretagsforviarv samt
engangsposter.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt och finansiella intikter
och kostnader.

Skuldsattningsgrad
Rintebdrande skulder och avsittningar
dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital
enligt balansrakningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intikter och kost-
nader i procent av nettoomsattningen.



Nolato AB

260 93 Torekov
Besoksadress: Nolatovdgen
Telefon: 0431 44 22 90
Telefax: 0431 44 22 91
E-post: info@nolato.se

Nolato Alpha

Box 2072, 291 02 Kristianstad
Bestksadress: Tegelbruksvagen 15
Telefon: 044 18 60 00

Telefax: 044 12 70 80

E-post: alpha@nolato.se

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, P.R. China
Telefon: +86 10 6787 2200
Telefax: +86 10 6787 2671
E-post: beijing@nolato.com

Nolato Cerbo

Box 905, 461 29 Trollhdttan
Besoksadress: Verkméstarev. 1-3
Telefon: 0520 40 99 00

Telefax: 0520 40 99 02

E-post: nolatocerbo@nolato.se
— Cerbo Norge

Postboks 157

N0-2021 Skedsmokorset, Norge
Telefon: +47 6387 8220
Telefax: +47 6387 4120

E-post cerbo.norge@nolato.com
— Cerbo France

15, Rue Vignon

FR-75008 Paris, Frankrike
Telefon: +33 (0)1 78 10 64 18
Telefax: +33 (0)1 46 36 64 18
E-post: cerbo.france@nolato.com
— Cerbo Poland

ul. Jagiellonska 13

PL-80371 Gdansk, Polen
Telefon: +48 58 558 3131
Telefax: +48 58 558 2499
E-post: nolatocerbo@nolato.se

Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gotene
Bestksadress: Alsborgsgatan 2
Telefon: 0511 34 21 00
Telefax: 0511 34 21 01

E-post: gota@nolato.se

Nolato Hertila
Persbogatan 1

265 38 Astorp

Telefon: 042 668 80
Telefax: 042 519 39
E-post: hertila@nolato.se

Nolato Hungary

HU-9200 Mosonmagyarévar, Ungern
Janossomorjai utca 3

Telefon: +36 96 578770

Telefax: +36 96 578778

E-post: hungary@nolato.com

Nolato Lovepac Converting
Xingsheng Industrial Park
No.7 Tongji Road

Beijing Development Area
Beijing 100176, P.R. China
Telefon: +86 10 6780 5580
Telefax: +86 10 6787 4404
—Room1105, Cyber Times Tower A
Tianan Cyber Park

Futian District

Shenzhen 518041, P.R. China
Telefon: +86 755 8347 4286
Telefax: +86 755 8347 4283

Nolato Lovepac

Ringvdgen 5,

280 40 Skénes Fagerhult
Telefon: 0433 323 00
Telefax: 0433 323 02
E-post: loevepac@nolato.se

Nolato Medevo

260 93 Torekov

Besoksadress: Nolatovdgen
Telefon: 0431 44 22 60

Telefax: 0431 44 22 61

E-post: medevo@nolato.se

—Box 28, 234 21 Lomma
Besoksadress: Koppargatan 13
—Box 2072, 291 02 Kristianstad
Bestksadress: Tegelbruksvdgen 15

Nolato Medical Rubber
Medicingatan 4

242 93 Horby

Telefon: 0415197 00

Fax: 0415100 54

E-post: nolatomedicalrubber@
nolato.se

Nolato Plastteknik

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Bestksadress: Exportgatan 59
Telefon: 031 58 84 00

Telefax: 031 58 84 01

E-post: plastteknik@nolato.se

Nolato Polymer

260 93 Torekov
Bestksadress: Nolatovagen
Telefon: 0431 44 22 00
Telefax: 0431 44 22 01
E-post: polymer@nolato.se
— Framtidsgatan 6

262 73 Angelholm

Telefon: 0431 44 22 00

Nolato Silikonteknik
Bergsmansvégen 4,

694 91 Hallsberg

Telefon: 0582 889 00

Telefax: 0582 889 99

E-post: silikonteknik@nolato.se
—Room 1003, No.2, Lane1666,
Changning Road

Shanghai 200051, P.R.China
Telefon: +86 21 5272 8241
Telefax: +86 21 5272 8241

/i Nolato

Experience and nnovation

Nolato Sunne

Box 116, 686 23 Sunne
Bestksadress: Sundgatan 21
Telefon: 0565 173 00
Telefax: 0565 173 73
E-post: sunne@nolato.se

www.nolato.se



