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AMER SPORTS 0YJ:N YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Amer Sports Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.3.2007 tehtiin seuraavat
paatokset:

Yhtiokokous vahvisti Amer Sports Oyj:n tilinpadtoksen ja konsernitilinpadtoksen
Jja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta
1.1.-31.12.2006.

Yhtiokokous paatti, ettd tilikaudelta 2006 jaetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelta.
Osingonjaon tasmaytyspaiva on 13.3.2007 ja osingon maksupaiva 20.3.2007.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi seitsemdn (7). Hallituksen
jasenind jatkavat Felix Bjorklund, llkka Brotherus, Tuomo Lahdesmaki, Timo
Maasilta, Roger Talermo ja Anssi Vanjoki. Uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin
Pirjo vValiaho. Valitun hallituksen toimikausi paattyy vuoden 2008 varsinaisen
vhtiodkokouksen paattyessa.

Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen pitamdssédan jarjestaytymiskokouksessa
puheenjohtajakseen Anssi Vanjoen ja varapuheenjohtajakseen Ilkka Brotheruksen.
Palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Anssi Vanjoki (valiokunnan
puheenjohtaja), Felix Bjorklund, Tuomo Lahdesmaki ja Pirjo Valiaho.
Nimitysvaliokunnan jaseniksi valittiin llkka Brotherus (valiokunnan
puheenjohtaja), Timo Maasilta ja Felix Bjorklund. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi
valittiin Tuomo Lahdesméki (valiokunnan puheenjohtaja), l1lkka Brotherus ja Timo
Maasilta. Amer Sports Oyj:n lakiasianjohtaja Kristiina Huttunen toimii
hallituksen sihteerina.

Yhtion tilintarkastajaksi yhtiokokous valitsi KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers
Oy:n, paavastuullisena tilintarkastajanaan Jouko Malinen, KHT. Tilintarkastajan
palkkio paatettiin maksaa laskun mukaan.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi yhtiokokous paatti 80 000 euroa,
varapuheenjohtajan palkkioksi 50 000 euroa ja jasenten palkkioksi 40 000 euroa.
40 % hallituksen palkkioista maksetaan yhtion osakkeina ja 60 % maksetaan rahana.
Hallituksen jasen ei saa myydd eikd luovuttaa kyseisid osakkeita
hallitusjésenyytensa aikana. Myynti- ja luovutusrajoitus on kuitenkin voimassa
enintdan viisi vuotta osakkeiden hankinnasta. Amer Sports Oyj:n
toimitusjohtajalle ei makseta palkkiota hallituksen jasenyydesta.

YHTI0JARJESTYKSEN MUUTTAMINEN

Yhtiokokous paatti muuttaa yhtidjarjestysta seuraavasti:

- Vahimmais- ja enimmaisp&aomaa koskeva 3 § poistetaan.

- Osakkeiden lukumadrad koskeva 4 § poistetaan.

- Arvo-osuusjarjestelmda ja tasmaytyspaivamenettelyd koskevaa 5 §:44 muutetaan
siten, ettd muut kohdat kuin maininta siitd, etta yhtion osakkeet kuuluvat

arvo-osuusjarjestelmdén, poistetaan.

- Yhtigjarjestyksen 6 8:n 4-kohta ja 8 § muutetaan siten, etta
toiminimenkirjoitus muutetaan edustamisoikeudeksi.



- Varsinaista yhtiokokousta koskevan 10 &8:n 1-, 3- ja 4-kohtaan tehdaan uuden
osakeyhtidlain edellyttamat tasmennykset.

- Yhtigjarjestyksen 11 8:sté poistetaan kohta, jossa maaratédan oikeudesta
osallistua yhtiokokoukseen sen jalkeen, kun yhtidn osakkeet kuuluvat arvo-
osuusjarjestelmaan.

- Tilikautta koskevasta 12 8:sté poistetaan maaraykset siité, milloin
toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen tulee viimeistaan olla
valmiina.

- Osakkeiden lunastusta koskevaan 13 §:4an sisaltyva viittaus voimassaolevan
yhtidjarjestyksen 14 §:4an muutetaan viittaukseksi 12 §:83n ja viittaus
voimassaolevan yhtidgjarjestyksen 9 §:4an muutetaan viittaukseksi 7 8:4an.

- Lisaksi 7 8:n, 9 8:n ja 14 8:n numerojarjestysta muutetaan.
OMIEN OSAKKEIDEN HANKKIMINEN

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 3 500 000 yhtién oman
osakkeen hankkimisesta. Omat osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa yhtidn vapaalla omalla padomalla osakkeiden
hankintahetken markkinahintaan Helsingin Porssin jarjestamdssa julkisessa
kaupankaynnissa. Osakkeet hankitaan ja maksetaan Helsingin POrssin ja Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n saantdjen mukaisesti.

Osakkeita hankitaan yhtion pddomarakenteen kehittidmiseksi tai kaytettavaksi
mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jéarjestelyjen rahoittamisessa tai
toteuttamisessa tai osana yhtion tai sen tytaryhtididen kannustinjarjestelmia tai
vhtiolla pidettaviksi, muutoin luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.
Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen padtoksestd lukien.

UUSIEN OSAKKEIDEN ANTAMINEN JA OMIEN OSAKKEIDEN LUOVUTTAMINEN

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamdan uusien osakkeiden antamisesta ja/tai
yhtioén hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta. Uudet osakkeet voidaan
antaa ja yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua
vastaan (’Maksullinen Osakeanti’) tai maksutta (’Maksuton Osakeanti’). Hallitus
on valtuutuksen nojalla oikeutettu padattamaan enintddn 7 000 000 uuden osakkeen
antamisesta ja enintaan 6 500 000 yhtion hallussa olevan oman osakkeen
luovuttamisesta.

Osakkeet voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siind
suhteessa kuin he ennestaan omistavat yhtion osakkeita; tail osakkeenomistajan
etuoikeudesta poiketen, jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy,
kuten osakkeiden kayttédminen yhtion padomarakenteen kehittamiseksi tai

mahdol listen yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamisessa tai
toteuttamisessa tai osana yhtion tai sen tytaryhtididen kannustinjarjestelmia.

Osakkeita voidaan antaa tai luovuttaa osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen
maksutta vain, jos siihen on yhtidn kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien
etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Hallitus voi paattaa
Maksuttomasta Osakeannista myos yhtidlle itselleen.

Yhtiolle annettavien osakkeiden lukumaara voi yhdessa yhtidlle valtuutuksen
nojalla hankittujen/hankittavien omien osakkeiden lukumdarédn kanssa olla enintadéan
6 500 000 kappaletta. Uusista osakkeista maksettava merkintahinta ja yhtion
hallusta luovutettavasta omasta osakkeesta maksettava maadrd merkitdan sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.



Valtuutus osakkeiden antamiseen ja omien osakkeiden luovuttamiseen on voimassa 2
vuotta yhtiokokouksen p&atoksesta lukien.

OPTI10-OIKEUKSIEN ANTAMINEN

Yhtiokokous paatti optio-oikeuksien antamisesta Amer Sports -konsernin
avainhenkildille ja Amer Sports Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtioélle
seuraavin ehdoin: Optio-oikeuksien antamiselle on yhtidn kannalta painava
taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi avainhenkildiden
kannustus- ja sitouttamisjarjestelmda. Optio-oikeuksilla kannustetaan
avainhenkildita pitkdjanteiseen tyontekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi. Optio-
oikeuksilla pyritddn myds sitouttamaan avainhenkildita tydnantajaan.

Optio-oikeuksien mdara on yhteensa enintaan 1 500 000 kappaletta. Optio-
oikeuksista 500 000 merkitédan tunnuksella 2007A, 500.000 tunnuksella 2007B ja
500 000 tunnuksella 2007C. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensa
enintdan 1 500 000 yhtidon uutta osaketta.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintdhinnat perustuvat Amer Sports
Oyj:n osakkeen hinnoitteluajankohdan porssikurssiin. Osakkeen merkintahinta on
optio-oikeudella 2007A 16,59 euroa, mikd on yhtidon osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin Porssissd 2.1-14.2_2007. Osakkeen merkint&hinta on optio-
oikeudella 2007B yhtitn osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissa 2.1.-14.2.2008 ja optio-oikeudella 2007C yhtion osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 2.1.-14.2.2009. Osakkeen merkintahinta
merkitddn sijoitetun vapaan oman p&aoman rahastoon.

Optio-oikeuksilla merkittévien osakkeiden merkintéaika on optio-oikeuksilla 2007A
1.3.2010-28.2.2013, optio-oikeuksilla 2007B 1.3.2011-28.2.2014 ja optio-
oikeuksilla 2007C 1.3.2012-28.2.2015.

Optio-oikeuksien 2007 jakaminen avainhenkildille edellyttda, etta hallituksen
vuosille 2007 (2007A), 2008 (2007B) ja 2009 (2007C) maarittamat konsernin
taloudellisiin tavoitteisiin perustuvat kriteerit tayttyvat. Hallitus maarittaa
ja ilmoittaa avainhenkildille namd kriteerit arviolta yhta vuotta ennen kunkin
optioeradn mahdollista jakamista.
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Amer Sports Oyj (www.amersports.com) on maailman johtava urheiluvalineyhtio,
jonka tuotemerkkeja ovat Salomon, Wilson, Precor, Atomic ja Suunto. Amer Sports
tarjoaa teknisesti edistyksellisia, suoritusta parantavia urheiluvalineitd
aktiiviharrastajille. Toimintaa tasapainottavat monipuolinen lajivalikoima seka
lasndolo kaikilla tarkeilla markkinoilla.



