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Arsstamma

Arsstamma halls i Borlange fredagen den 30 mars 2007,
kI 13.00. Ratt att delta i &rsstamman har den aktiedgare som,

dels &r registrerad i den utskrift av aktieboken som
gors per den 24 mars 2007

dels har anmalt sin avsikt att delta senast mandagen den
26 mars 2007, kl 12.00.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste dgarregistrera
sina aktier for att kunna delta i arsstdamman. Tillfallig &gar-
registrering, s k rostrattsregistrering, bor goras i god tid fore
den 23 mars 2007.

Anmalan
Anmalan sker via bolagets hemsida www.ssab.se,
via svarskort eller pa telefon 08-4545760.

Vid anmaélan uppges namn, personnummer (organisations-
nummer) samt adress och telefonnummer.

Anmaélan maste ha kommit SSAB tillhanda senast mandagen
den 26 mars 2007, kI 12.00, da anmalningstiden gar ut.

Ombud

Fullmakt i original samt, for juridisk person, registreringsbevis
bor i god tid fore arsstdmman sandas till:

SSAB Svenskt Stal AB,

Arsstamman,

Box 26208,

100 40 Stockholm.

Valberedning

Carl-Olof By, Industrivarden, ordférande
Thomas Halvorsen, Fjarde AP-fonden
Sverker Martin-L6f, styrelsens ordférande
Per-Erik Mohlin, SEB Fonder

Peter Rudman, Nordea Fonder.

Valberedningen ger bl a &rsstamman forslag till val av styrelse-
ledamoter, arvode till styrelsen samt val av revisorer.

Utdelning och aterkoép

Som avstamningsdag for ratt att erhélla utdelning foreslas
den 4 april 2007. Utbetalning berdknas da kunna ske genom
VPC den 11 april 2007.
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar arsstdamman
att utdelning for 2006 lamnas med 4,50 kr per aktie.
Styrelsen foreslas bemyndigas att dterkdpa maximalt 10%
av bolagets aktier.

Ekonomisk information

SSAB kommer att lamna foljande information
for verksamhetsaret 2007:

Rapport for forsta kvartalet den 20 april 2007.
Halvarsrapport den 17 juli 2007.

Rapport for de tre forsta kvartalen den 23 oktober 2007.
Bokslutskommuniké den 6 februari 2008.

Arsredovisning i mars 2008.

SSAB Svenskt Stal AB (publ) Org nr 556016-3429

Joe Brig Art AB, Géteborg.
Foto: Géran Wink, Dag Sundberg, Bo Bjorkdahl.
Tryck: Edita Vastra Aros, Vasteras 2007.
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SSAB

Forsaljningen under aret

okade med 12% till

31 054 (27 804) Mkr.

Resultatet efter skatt uppgick

till 4 341 (4 068) Mkr motsvarande
ett resultat per aktie

pa 16,02 (14,07) kronor.

Det operativa kassaflodet

for helaret 6kade med 741 Mkr
jamfort med i fjol och

uppgick till 3 546 (2 805) Mkr.

Leveranserna av extra

och ultra hoghallfast tunnplat
samt kylda stal 6kade

for helaret med 24%.

Utdelningen foreslas hojas

till 4,50 (3,00) kronor per aktie
motsvarande 1 166 (818) Mkr.
Styrelsen foreslas bemyndigas
att aterkopa maximalt 10%
av bolagets aktier
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Rekordresultat och starka nischprodukter
grund for framtida tillvaxt och utveckling

2006 blev pa flera sdtt ett rekordar for SSAB
med det hittills basta resultatet och en volym nisch-

produkter som nddde en ny rekordnivd. Under
dret togs beslut om flera viktiga investeringar,
som framover kommer att stirka SSAB ytterligare.
Under 2006 lades dven grunden for en ny strategisk
handlingsplan, kallad SSAB 2010, med syfte att
bittre mota framtida utmaningar.
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Sdsom bergsingenjor och verksam i stadlbranschen under
manga ar har jag lart kanna SSAB som ett mycket fint
foretag, med négra av varldens starkaste stalvarumar-
ken. Det var darfor med stor gliadje och entusiasm jag
tilltradde som VD och koncernchef varen 2006. SSAB
ar idag finansiellt starkare dn nagonsin, till stor del
beroende pa en gynnsam konjunktur och en framgéngs-
rik satsning pa specialiserade nischprodukter. Vi har ett
bra lage for att tillvarata framtida mojligheter och mota
kommande utmaningar. Tillsammans med styrelsen har
vi i ledningen utarbetat samt forankrat och inlett en
strategisk handlingsplan, SSAB 2010, som ska gora
SSAB till branschens mest effektiva och [6nsamma
bolag.

Ett starkt 2006
Den mycket goda utvecklingen under 2006, med det
basta resultatet hittills, visar att var strategiska inrikt-
ning, med okad fokus pa nischprodukter, ar val vald och
bor ytterligare utvecklas. Under aret 6kade vi andelen
nischprodukter, kylda stil och extra och ultra hoghallfast
tunnplat, med 24%. Dessa produkter utgér nu 39% av
véra leveranser. Vi har fortsatt att investera for att kunna
intensifiera denna utveckling. I véras togs beslut om
att under de narmaste dren konvertera hela grovplats-
produktionen i Oxelosund till kylda stil. Ocksa inom
Division Tunnplat tog vi ytterligare steg for att 6ka pro-
duktutbudet och volymen inom extra och ultra hoghall-
fast plat. Framst har detta skett genom en investering
i en ny haspel till bredbandverket i Borldnge.
Dotterbolagen Tibnor och Plannja visade utmarka
resultat 2006. Tibnor har under aret kunnat dra nytta
av den starka svenska stalmarknaden och levererar ett
mycket gott resultat for 2006. Plannjas goda resultat
ar foljden av en forbattrad pldtslageri- och projekt-
efterfrigan p4 hemmamarknaden samt av en bittre
marknadsutveckling i Norge och Polen.

Omvarlden

Utvecklingen ar stark pa den globala stdlmarknaden sa
aven for vara viktigaste kundsegment. Stalmarknaden
viaxte med ca 9% under 2006. Detta dr en mycket hog
tillvaxt, som under 2006 var jamnare fordelad over
varlden 4n under de senaste dren. Europa och Nord-
amerika visar en mycket god tillvixt men Kina star fort-
farande for den hogsta tillvaxttakten. 2006 var betydelse-
fullt i den bemarkelsen att Kina gick frin att vara
nettoimportor till nettoexportor av platta produkter.
Exporten av standardprodukter fran Kina till Nord-



amerika och Europa okade kraftigt och detta utgor ett
potentiellt hot mot prisutvecklingen pa sidana produkter
framover.

Nir styrelse och ledning planerar for framtiden sd
ser vi nagra viktiga trender i stadlbranschen: en stark
efterfragetillvaxt inom vdra nischer, en skiftning av efter-
fragan till utvecklingslander, risk for framtida overkapa-
citet inom standardprodukter med marginalpress som
foljd, en global konsolidering samt en uppgradering av
produktportfoljen med mer specialiserade produkter
bland ledande stalforetag.

En handlingsplan for framtiden

SSAB har ett starkt utgangslage. Hogt specialiserade pro-
dukter, i kombination med ldngt gdende kundanpassning
samt genuina kunskaper om kundens behov och applika-
tioner, har byggt var framgéng. Det handlingsprogram
som tagits fram utgdr fran detta och fokuserar pa tre
omraden: att 6ka lonsamheten i nuvarande anldggningar,
att annu tydligare fokusera pd att vixa inom vara nischer
samt att forstiarka och effektivisera koncernens organi-
sation och kompetens.

Den kraftiga forsaljningstillvaxten av nischprodukter
samt efterfrdgans geografiska forandring gor att vi far
kunder belagna langre bort fran vara traditionella
marknader. Darfor har SSAB under 2006 startat bygg-
nationen av ett distributionscenter i Kina, som ar en
av vara viktigaste tillvixtmarknader. Genom att finnas
lokalt i Asien kan vi 6ka var serviceniva och korta
vara leveranstider till lokala kunder. SSAB ér en av
de stéltillverkare som satsat mycket pad att bygga upp
varumirken for sina produkter. Nar Kina nu blivit den
dominerande enskilda marknaden for stal ar det viktigt
att ocksa dar skapa en kunskap och medvetenhet om
vara varumirken och vi bedriver darfor en mycket aktiv
marknadsforing i Kina.

Ytterligare en forutsittning for att lyckas med de mal
vi satt upp ar att vi kontinuerligt utvecklar vara chefer
och medarbetare. Dessa fragor dr en viktig del av hand-
lingsplanen. Bolaget har nu en koncerngemensam perso-
naldirektor, vilket ar ett steg i denna riktning. Ett aktivt
arbete pagar for att pa basta sitt ta fram den styrka och
de samordningsvinster vi har av att vara en koncern.
Ett led i detta 4r att vi andrat fran att styra karnverk-
samheten som dotterbolag till att ha infort en divisions-
modell. Genom att forenkla kommunikationsvagarna
och utveckla foretagets styr- och uppfoljningssystem har
koncernledningens fokusering pd kiarnverksamheten
starkts.

Aterkop och mal for hogre avkastning
Det goda resultatet har stirkt SSAB:s balansrikning
och bolaget dr vid utgangen av 2006 skuldfritt. Bolagets
finansiella mal ar att langsiktigt ha en skuldsattnings-
grad pa 30%. Styrelsen har darfér rekommenderat
att utdelningen hojs till 4,50 kronor per aktie och att
styrelsen far ett bemyndigande att aterkopa upp till
10% av bolagets aktier. Mandatet ger styrelsen en storre
flexibilitet att anpassa beloppet av aterkopta aktier till
det kapitalbehov som bolaget har for sin strategi.
Handlingsprogrammet syftar till att stirka forut-
sattningarna for en fortsatt god vardeutveckling for vara
aktiedgare i en mer utmanande omvirld. I samband
med detta har styrelsen ocksa satt upp ett hogre lonsam-
hetsmal for koncernen som innebir att rantabiliteten pa
sysselsatt kapital 6ver en konjunkturcykel skall 6verstiga
15 procent. Det nya [6nsamhetsmadlet innebar en hojning
med ca 3 procentenheter jamfort med det tidigare malet.
Under 2006 har vi uppnatt mycket inom SSAB. Den
viktigaste faktorn i den framgéangen ir det engagemang
och den professionalism som SSABs anstallda visat.
Dirfor vill jag avsluta med att tacka alla anstallda i
koncernen for en fantastisk insats under aret. Med den
handlingskraft som praglar foretaget kan vi med tillfor-
sikt mota framtiden.

ng_"___-?__

Olof Faxander
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Verksamhet och produktionsflode

SSAB bildades 1978 genom en sammanslagning av Domnarvets Jdrnverk i Borlinge, Oxelosunds
Jarnverk och Norrbottens Jarnverk i Luled. Sedan dess har koncernen framgangsrikt arbetat med en
nischorientering mot hoghdllfasta stdl. Koncernen bestdr utéver moderbolaget av tvd storre divisioner,
Division Tunnplat och Division Grovpldt, samt av dotterbolagen Plannja och Tibnor. SSAB har egna
bolag eller kontor i cirka 40 lander med forsilining ver hela virlden. For organisation se sidan 11.

Division Tunnplat

Andel av koncernens

Q foradlingsvarde
resultat efter
finansnetto

Q sysselsatta kapital

Division Tunnplat dr Nordens storsta tillverkare av tunnplat och en
av de ledande aktorerna i Europa inom omradet extra och ultra
hoghallfast tunnplat. Den héghallfasta tunnplaten anvands bl a till
tunga och latta fordon och av krantillverkare. Ordinar tunnplat
anvénds framst inom verkstads- och byggindustrin.

Plannja

Andel av koncernens

Q foradlingsvarde
resultat efter
finansnetto

Q sysselsatta kapital

Plannja ar ett av Europas ledande byggplatforetag. Plannja vidare-
foradlar tunnplat till bl a takpannor och vattenavrinningsprodukter.
| 6kande omfattning tillverkas ocksa prefabricerade byggelement
av sandwichtyp.

Division Grovplat

Andel av koncernens

Q foradlingsvarde
resultat efter
finansnetto

Q sysselsatta kapital

Division Grovplat ar varldens ledande producent av kylda stal, dvs
slitstal och extremt hoghallfasta konstruktionsstal. Dessa anvands
bl a i entreprenadmaskiner, gruvutrustningar och kranar. Ordinar
grovplat anvands inom varvs- och allméan verkstadsindustri samt
inom vindkraftsindustrin.

Tibnor

Andel av koncernens

O foradlingsvarde
resultat efter
finansnetto

O sysselsatta kapital

Tibnor ar det ledande foretaget inom svensk stalhandel med ett
sortiment av handelsstal, specialstal, ror och rostfritt stal. Metaller
och byggrelaterade produkter kompletterar sortimentet.

Varmvalsad tunnplat 1449 kton

Kallvalsad tunnplat 525 kton

Metallbelagd tunnplat 286 kton

[ [ Fargbelagd tunnplat 254 kton

Staldmnen 71 kton

Grovplat 586 kton

I  E—

Koksverk Varmbandverk i Borlange

i Luled och Kvartovalsverk i Oxeldsund

Oxelosund
|  m—
Metallurgi Kallvalsverk
i Luled och iBorlange
Oxeldsund
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Stalamnen 42 kton

—

Metallbeldggning

i Borlénge
—
Fargbelaggning
i Borlange och
Finspang



Fem ar i sammandrag

2006 2005 2004" 2003" 2002V
Forsaljning (Mkr) 31054 27 804 24 631 19 806 19 271
Resultat efter finansnetto (Mkr)?) 6 052 5671 4788 1343 816
Resultat efter skatt (Mkr)?) 4 253 4021 3593 899 577
Investeringar i anldggningar (Mkr) 1407 853 727 1041 902
Kassaflode (Mkr)?) 3794 4230 1992 765 1208
Nettoskuld (Mkr) - 176 407 1718 3032 3120
Sysselsatt kapital, vid arets slut (Mkr) 17 285 16 658 16 637 13974 13 941
Balansomslutning (Mkr) 22 795 21820 21618 18611 18 476
Rantabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt (%) 36 34 34 12 8
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt (%) 29 30 33 9 6
Soliditet (%) 68 66 60 54 53
Nettoskuldsattningsgrad (%) -1 3 13 30 32
Utdelning per aktie (kr) — 2006 forslag “) 4,50 3,00 2,50 2,00 2,00
Resultat per aktie (kr)*) 16,02 14,07 11,87 2,97 1,90
Medelantal anstallda 8 737 8 832 9412 9570 9592
Forséljning per medeltal anstalld (Mkr) 3,6 3,1 2,6 2.1 2,0
Produktion av rastal (kton) 3737 3966 4142 3911 3881

') 2004 har justerats enligt IFRS, dock inte 2002 och 2003. En justering fér dessa ar skulle dock endast ha gett en marginell effekt.

2) Reavinsten vid férséliningen av SSAB HardTech paverkade resultatet 2004 med +825 Mkr.

3) Likviden vid férséljningen av Cogent paverkade kassaflédet 2006 med +248 Mkr och SSAB HardTech péverkade kassaflédet 2005 med +1425 Mkr.

“) Data per aktie har omréknats med hansyn till den split pa 3:1 som genomférdes 2006. Definitioner framgér av not 28.

— - . kr Diagrammet visar vardeutvecklingen
Vardeutveckling SSAB-aktien D& en aktie | SSAB tecknad for

600 knappt 12 kr i samband med bors-

550 introduktionen 1989. Utdelningar
== Aterinvesterat vérde inldsenratter och vérdet pa erhallna inlésenratter
500 har antagits aterinvesterade i SSAB-
45 @ktier. Sedan 1989 har detta givit en

genomsnittlig vardekning pa drygt
400  21% per ar.

Borskurs Aterinvesterade utdelningar

300

250

200

150

100

50

== s | nl=|nl=lnls ;

89 9 91 92 93 94 95 9% 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06
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Strategi och mal

Strategi

SSAB ska vara ett av de lonsammaste stalforetagen i
virlden. Koncernens stalrorelse har utvecklats fram-
gangsrikt genom en medveten nischorientering. Denna
strategiska inriktning ska bibehéllas genom en stark
fokusering pa ndgra utvalda produktsegment dar en
stark marknadsposition och hog lonsamhet kan uppnas.

Pa grovpldtsomradet sker satsningen inom kylda
stal, dvs slitstal och extremt hoghallfasta konstruktions-
stal, dar koncernen idag har en virldsledande stallning.
Satsningen inom tunnpldtsomrddet sker inom extra och
ultra hoghallfast tunnplat dar koncernen ar en av de
ledande aktorerna i Europa.

Tillvaxten i dessa nischer har varit hogre an for stal-
marknaden generellt och leveranserna av dessa produkter
har okat kraftigt under den senaste femdrsperioden, vilket
framgdr av diagram nedan. De investeringar som gors
och gjorts inom koncernens stélrorelse mojliggor en
fortsatt stark tillvixt inom dessa nischomraden.

Genom att utnyttja kylda stal eller extra och ultra
hoghallfast tunnplat ska kunden kunna forbattra sina
produkter och darigenom sin lonsamhet. Detta skapande
av ett mervarde dr en process som sker i niara samarbete
med kunden. Det mervirde som skapas ska komma
saval kunden som SSAB tillgodo och darigenom saker-
stalla en fortsatt god [6nsamhet for koncernen.

Pa narmarknaden dir en betydande ligesfordel och
goda lonsamhetsforutsittningar finns ska ett fullstandigt

tunnpldtssortiment erbjudas. Plannja och Tibnor ska
pa narmarknaden aktivt utnyttjas sa att stalrorelsens
starka stdllning kan vidmakthallas.

Finansiella mal
Kapitalstruktur
Koncernens verksamhet ar konjunkturberoende.
Enskilda investeringsprojekt inom stalrorelsen kan
dessutom vara mycket stora varfor soliditeten bor
vara relativt hog.

Malet 4r att nettoskuldsattningsgraden ska uppga
till 30% och soliditeten till ca 50%.

Utdelning

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resultat-
nivan over en konjunkturcykel och langsiktigt utgora
ca 50% av vinsten efter skatt. Utdelning ska dven kunna
anvindas for att anpassa kapitalstrukturen.

Lonsamhet
For att sakra den langsiktiga utvecklingen och med
beaktande av soliditetskravet och utdelningspolitiken
ar malet att rantabiliteten pa sysselsatt kapital over en
konjunkturcykel skall 6verstiga 15 procent.
Lonsamhet och nettoskuldsittningsgrad under de
senaste fem dren i forhallande till mélen framgér av
nedanstdende diagram.

Leveranser spetsprodukter

Réantabilitet pa sysselsatt

Nettoskuldsattningsgrad

Extra och ultra hoghlifast tunnplat samt kylda stal kapltal
kton — % =M %
= 1200 40 42
— 1050 — 35 36
900 30 — 30
— 750 25 2
600 20 18
450 15 = 12
300 ] 10 6
150 5 - 0
0 0
02 03 04 05 06 02 03 04 05 06 02 03 04 05 06
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning

SSAB Svenskt Stal AB bildades 1978 och har genom en
framgangsrik och medveten nischorientering utvecklats
till ett av varldens [onsammaste stalforetag.

SSABs organisation utmarks av ett decentraliserat
arbetssitt dir ansvar och befogenheter delegerats ut
till respektive division och dotterbolag. Koncernens
stalrorelse utgors av de tva divisionerna Tunnplat och
Grovplat medan handels- och vidareforadlingsrorelserna
utgors av dotterbolagen Tibnor och Plannja.

SSAB tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
(”bolagskoden”), vilken ingdr som en del i Stockholms-
borsens regelverk. SSAB har inga avvikelser fran bolags-
koden. I enlighet med Kollegiet for Svensk bolagsstyrnings
tillimpningsanvisningar innehaller denna bolagsstyrnings-
rapport ett separat avsnitt om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.
Rapporten utgor inte en del av de formella arsredovis-
ningshandlingarna och har inte granskats av bolagets
revisorer.

SSAB:s bolagsstyrningsmodell

AKTIEAGARE
BOLAGSSTAMMA

VALBEREDNING EXTERNA REVISORER

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

STYRELSE REVISIONSUTSKOTT

VD OCH
KONCERNLEDNING

INTERNREVISION

DIVISIONER OCH DOTTERBOLAG

STALRORELSE VIDARE-

FORADLINGS-

HANDELS-
RORELSE

RORELSE

DIVISION
TUNNPLAT

DIVISION
GROVPLAT

PLANNJA TIBNOR

Viktiga interna policies och regelverk som paverkar bolagsstyrningen

Vasentliga interna policies
o Styrelsens arbetsordning
* Redovisningsmanual

* Finanspolicy
 Kreditpolicy

o Informationspolicy

Vasentliga externa regelverk

o Svensk aktiebolagslag

o Stockholmsbérsens noteringsavtal
o Svensk kod for bolagsstyrning

Aktieagare

SSABs aktier har varit noterade pa Stockholmsborsen
sedan 1989. En borspost utgors av 200 aktier. Aktie-
kapitalet i SSAB bestar av A- och B aktier, dar A-aktier
medfor en rost medan B-aktier medfor en tiondels rost.
Bdda aktieslagen medfor samma ritt till andel av bolagets
tillgdngar, vinst och utdelning.

Antalet aktiedgare uppgick till 40 259 per den 31
december 2006. Industrivarden var den rostmassigt storste
agaren, foljd av LKAB och Nordea Fonder. Av aktie-
dgarna utgjorde 58% aktiedgare med 1 000 aktier eller
farre och de tio storsta institutionella dgarna dgde drygt
34% av det totala antalet aktier. Andelen utlindska
dgare uppgick till 34%. For ytterligare information om
agarstrukturen, se sidan 18 i drsredovisningen.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstaimman,
dar aktiedgarnas inflytande i bolaget utovas. Aktiedgare
som vill delta pa bolagsstaimma, personligen eller via
ombud, skall vara upptagna i aktieboken fem dagar fore
stimman samt gora en anmalan till bolaget enligt kallelse.
Kallelse till bolagsstimma sker genom annonsering
samt via bolagets hemsida (www.ssab.se).

Arsstimma (ordinarie bolagsstimma) skall hallas
inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. P4 ars-
stimman beslutar aktiedgarna bland annat om val av
styrelse och i forekommande fall revisorer, hur valbe-
redningen ska utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstillande direktoren for det gidngna aret. Beslut
fattas dven om faststillelse av de finansiella rapporterna,
disposition av vinstmedel, arvode for styrelsen och revi-
sorerna samt riktlinjer for ersittning till verkstallande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare.

ARrssTimMMA 2006

Styrelsen limnade pa stimman en redogorelse for sitt
arbete under dret samt kring bolagsstyrningsfragor i
ovrigt. Verkstillande direktoren informerade arsstimman
om koncernens utveckling och stillning samt resultatet
for forsta kvartalet 2006. Arsstimman faststillde den
av styrelsen och verkstillande direktoren avlimnade
arsredovisningen och koncernredovisningen for 2005,
beslot om disposition av bolagets resultat samt beviljade
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet.

Vidare redogjorde valberedningens ordforande for
arbetet under dret samt redovisade motiven till limnade
forslag. Stimman beslutade om ersittningar till styrelse
och revisor i enlighet med valberedningens forslag. Till
styrelseledamoter omvaldes Carl Bennet, Anders G
Carlberg, Sverker Martin-Lof (ordforande), Marianne
Nivert, Anders Nyrén och Matti Sundberg. Till nya
ledamoter valdes Olof Faxander (verkstillande direktor
och koncernchef) samt Lars Westerberg.

Stimman beslutade enhilligt om att dterbetalning skulle
ske till aktiedgarna, genom att bolagets aktiekapital
minskades genom inlosen av hogst 4 546 453 aktier. Pa
stimman togs ocksa beslut om en fondemission utan
utgivande av nya aktier samt om uppdelning av aktier,
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s k split, pa 3:1. Stamman beslutade darutover om
kriterierna for tillsattande av valberedning samt om
principerna for ersittningar och andra anstallnings-
villkor till ledande befattningshavare.

Samtliga styrelseledamoter samt ansvarig revisor
var ndrvarande vid drsstimman.

Valberedning
Valberedningen representerar aktiedgarna och pd
arsstaimman 2006 uppdrogs dt styrelseordféranden
att uppmana minst tre och hogst fem av de storsta
aktiedgarna att utse varsin ledamot att tillsammans
med styrelseordforanden utgora valberedning. Ord-
forande i valberedningen skulle vara representanten
for den storsta aktiedgaren. Valberedningen infor ars-
stamman 2007 bestdr av Carl-Olof By (Industrivirden,
ordforande), Thomas Halvorsen (Fjarde AP-fonden),
Sverker Martin-Lof (styrelsens ordforande), Per-Erik
Mohlin (SEB Fonder) och Peter Rudman (Nordea fonder).
Valberedningens uppgifter ar bland annat att lamna
forslag till styrelseledamoter och styrelseordforande samt
arvode for dessa. Valberedningen ska ocksa limna forslag
till arsstimman om eventuell ersattning for utskotts-
arbete samt om val och arvodering av extern revisor.
Forslag som aktiedgare vill lamna till valberedningen
kan skickas med e-post till valberedningen@ssab.com.
Valberedningens forslag offentliggors senast i samband
med kallelsen till arsstimman.

VALBEREDNINGENS ARBETE SEDAN ARSSTAMMAN 2006
Sedan valberedningen utsdgs hosten 2006 har den
sammantritt tre ganger dir samtliga ledamoter varit
nirvarande.

Med anledning av forestdende revisorsval har en
utvirdering gjorts av nuvarande revisor och diskussioner
har forts betriffade val av revisor for ndastkommande
mandattid. Valberedningen har ocksé arbetat med att
ta fram ett forslag till forfaringssatt vid tillsattandet
av nista ars valberedning.

Som underlag for valberedningens utvirdering av
styrelsen har styrelsens ordforande redogjort for dess
arbete och sammansittning under aret. Styrelsen anses
vara vil sammansatt och kompetent, ledamoterna har
en stor samlad erfarenhet fran olika branscher samt god
ekonomisk och finansiell kompetens. Vidare har manga
av ledamoterna stor erfarenhet fran styrelsearbete i andra
borsnoterade bolag. Styrelse och VD har utvirderats
genom en Oppen dialog som baserats pa en formell
sjalvutvardering.

Valberedningen ska ocksa lamna forslag till arvode
for styrelsen och for att fd en uppfattning om rimliga
arvodesnivder har analys och jamforelse gjorts med
liknande bolag.
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Valberedningen foresldr infor drsstimman 2007 omval
av styrelseledamoterna Sverker Martin-Lof (ordf.),
Carl Bennet, Anders G Carlberg, Olof Faxander,
Marianne Nivert, Anders Nyrén, Matti Sundberg och
Lars Westerberg. Valberedningens ovriga forslag lamnas
i samband med kallelse till arsstimman.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen skall SSAB ha en eller tva
externa revisorer. P4 bolagsstimman 2003 valdes
PricewaterhouseCoopers till revisor for perioden till
och med drsstimman 2007. Huvudansvarig revisor
sedan 2005 ar auktoriserade revisorn Claes Dahlén som
ocksa dr huvudansvarig revisor i det noterade bolaget
Karo Bio. Sammantaget ar PricewaterhouseCoopers
valda revisorer i 26 av Stockholmsborsens bolag inom
segmentet ”large cap”.

Den externa revisionen av moderbolagets och
koncernens rikenskaper samt av styrelsens och VDs
forvaltning utfors enligt god revisionssed i Sverige.
Bolagets huvudansvarige revisor deltar vid samtliga
moten i revisionsutskottet. Vid atminstone ett styrelse-
mote per ar deltar revisorn och gar igenom drets revision
samt for en diskussion med styrelseledamoterna utan
ndrvaro av den verkstillande direktoren.

For information om arvode till revisorerna hanvisas
till not 2 i drsredovisningen.

Styrelsen
Styrelsen har som overgripande uppgift att forvalta
bolagets angelagenheter for aktiedgarnas rakning pa
basta mojliga sitt. Styrelsen ska fortlopande bedoma
koncernens ekonomiska situation samt utvirdera den
operativa ledningen. I styrelsen avgors bland annat fragor
avseende koncernens strategiska inriktning, organisation
samt beslutas om visentliga investeringar och dtaganden.
Styrelsen faststaller drligen en arbetsordning som till-
sammans med VD-instruktionen bland annat reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren. Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelse-
arbetet fordelas mellan styrelsens ledamoter, hur ofta
styrelsen skall sammantriada och hur arbetet skall for-
delas pa diverse styrelseutskott. Infor varje styrelsemote
erhdller styrelseledamoterna en skriftlig dagordning och
ett fullodigt beslutsunderlag. Vid varje styrelsemote sker
en genomgang av aktuellt affarslage, koncernens resultat
och finansiella stillning samt utsikter for resten av aret.
Ovriga fragor som behandlas 4r bl a konkurrens- och
marknadssituationen.

Styrelsen gor drligen verksbesok pa nagon av orterna
inom stélrorelsen.

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete, foretrader
bolaget i dgarfragor samt ansvarar for utvarderingen av



Narvarostatistik 2006 Oberoende

Namn pa Invald Totalt arsarvode, ~ Styrelse-  Ersattnings- Revisions- | forhéllande | forhéllande
styrelseledamot i styrelsen kronor moten utskottet utskottet till bolaget och till bolagets

bolagsledningen  stérre aktiedgare
Bolagsstammovalda
Sverker Martin-Lof 2003 1 050 000 9 6 Ja Nej, styrelseledamot
Styrelsens ordférande (1943)  Ordférande sedan 2003 i Industrivarden
Carl Bennet (1951) 2004 350 000 - - Ja Ja
Anders G Carlberg (1943) 1986 400 000 - 6 Nej, ledamot Ja

mer an 12 ar
Olof Faxander, VD och 2006 - - - Nej, VD i Ja
koncernchef (1970)*) bolaget
Marianne Nivert (1940) 2002 400 000 - 6 Ja Ja
Anders Nyrén (1954) 2003 400 000 9 - Ja Nej, VD och koncern-

chef i Industrivarden

Matti Sundberg (1942) 2004 350 000 - - Ja Ja
Lars Westerberg (1948)*) 2006 350 000 - - Ja Ja

Arbetstagarrepresentanter

Owe Jansson (1945) 1990 - - - - -
Bert Johansson (1952) 1998 - - - - -
Ola Parten (1953) 2005 - - - - -
Suppleanter

Sture Bergvall (1948) 2005 - - - - -
Bo Jerrang (1947) 2004 - - - - -
Claes Strom (1945) 2003 - - - - -

*) Utsdgs i samband med arsstémman 2006 varefter sex styrelseméten héllits.

styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordforanden for
den lopande kontakten med koncernledningen samt for
att styrelsen fullgor sina plikter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst
fem och hogst tio bolagsstimmovalda ledamoter. Styrel-
sen dr beslutfor nar mer dn hilften av ledamoterna dr
narvarande. Styrelsens ledamoter ska besitta en bred
kompetens och mangsidighet samt ha en passande bak-
grund for SSABs organisation, bransch och verksamhet.
Ny styrelseledamot genomgdr en introduktionsutbild-
ning for att snabbt erhalla den kunskap som forvantas
for att pd basta satt tillvarata bolagets och dgarnas
ntressen.

Styrelsen for 2006 har bestatt av foljande personer:

Carl Bennet

Anders G Carlberg

Olof Faxander (VD)

Sverker Martin-Lof (ordforande)
Marianne Nivert

Anders Nyrén

Matti Sundberg

Lars Westerberg

Utover de bolagsstaimmovalda ledaméterna ovan har
styrelsen bestdtt av tre ledamoter med tre suppleanter
representerande de anstillda. For ytterligare information
om styrelseledamoterna, se avsnitt ”Presentation av
styrelsen” i denna rapport.

STYRELSENS OBEROENDE

Forteckningen ovan visar styrelsens oberoende i for-
héllande till bolaget och dess storre aktiedgare samt
ndrvarostatistik.

STYRELSENS ARBETE 2006
Under 2006 har nio protokollférda sammantraden hallits
och styrelsen har alltid varit beslutfor. Sekreterare till
styrelsen dr SSABs chefsjurist, vilken inte dr ledamot
i styrelsen.

Styrelsen i SSAB har under aret arbetat intensivt
med bolagets strategi och organisation. Bland annat har
ny operativ struktur och styrmodell inforts. I den nya
operativa strukturen utgors stalrorelsen av tva divisioner
under moderbolaget, Division Tunnplét och Division
Grovplat. Styrelsen har dven diskuterat eventuella
avyttringar och forvarv av verksamheter, bland annat
beslutades att i juli 2006 avyttra det 25 procentiga
innehavet i intressebolaget Cogent Power.
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Styrelsen har under 2006 utsett en ny verkstallande
direktor, Olof Faxander. I samband med koncernens nya
operativa struktur utsdgs en delvis ny koncernledning.
For ytterligare beskrivning av koncernledningen, se
avsnitt ”Koncernledningen” i denna rapport.

Storre investeringsbeslut som tagits under 2006 ar
investeringar for fortsatt expansion av kylda stdl, ett
distributionscentrum i Kina, 6kad kapacitet for efter-
behandling av rastél i Oxelosund samt av en ny haspel
i varmbandverket i Borlange.

Inom styrelsen finns tva beredande utskott, ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet.

Ersattningsutskott

Ersdttningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om
verkstallande direktorens 1on och 6vriga anstillnings-
villkor, faststaller l6ner och anstallningsvillkor for
koncernledningen samt ger ramar for l6ner och anstall-
ningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare. Under
aret har ersattningsutskottet haft nio protokollférda
sammantraden. Ersittningsutskottet utgors av Sverker
Martin-Lof (ordforande) och Anders Nyrén. Verkstillande
direktoren dr adjungerad till utskottet men deltar inte
vid behandlingen av egen 16n och anstillningsvillkor.

P4 arsstamman presenterar styrelsen forslag till
principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor
till ledande befattningshavare, for godkannande av aktie-
dgarna. P4 arsstimman 2006 beslutades att ersattning
till verkstillande direktoren och koncernledningen utgors
av fast [on, eventuell rorlig ersittning, dvriga formaner
samt pension. Den sammanlagda ersittningen skall vara
marknadsmaissig och konkurrenskraftig samt relaterad
till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Even-
tuell rorlig ersattning baseras pa utfall i forhallande till
definierade och mitbara finansiella mal och skall vara
maximerad i forhdllande till den fasta ersittningen samt
inte vara pensionsgrundande. Inga aktierelaterade inci-
tamentsprogram ar utstallda av bolaget. For ytterligare
beskrivning av anstallningsvillkor for styrelsen och kon-
cernens ledande befattningshavare hanvisas till not 2 i
arsredovisningen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet foljer en upprattad arbetsordning som
faststalls arligen vid styrelsens konstituerande samman-
tride. Ordforanden i revisionsutskottet ansvarar for att
styrelsen i sin helhet fortlopande halls informerad om
utskottets arbete samt, vid behov, forelagger styrelsen
arenden for beslut. Revisionsutskottets huvuduppgift ar
att understodja styrelsen i arbetet med att kvalitetssikra
den finansiella rapporteringen. Utskottet traffar fort-
lopande bolagets revisorer, utvarderar revisionsinsatserna

10 | sSAB ARSREDOVISNING 2006

samt godkanner vilka tillaggstjanster bolaget far upp-
handla fran de externa revisorerna. Det finns en etablerad
riskhanteringsprocess i foretaget som ar uppbyggd pa
processer och produktionsfloden. Revisionsutskottet tar
del av de risker som framkommit (bide affirsrisker och
risker for fel i den finansiella rapporteringen) i denna
process och beaktar dessa. Baserat pa utfallet i den interna
och externa riskbedomningen diskuterar utskottet 16pande
revisionens inriktning och omfattning med bolagets
externa och interna revisorer.

Revisionsutskottet faststaller drligen en internrevisions-
plan som bl a 4r baserad pa de risker som framkommit
i riskhanteringsprocessen ovan. Utskottet diskuterar
dessutom visentliga redovisningsfragor som koncernen
paverkas av samt bitrader valberedningen vid framta-
gande av forslag till revisorer samt arvodering av dessa.

Under 2006 har revisionsutskottet arbetat med att
utveckla och forbattra presentationen av den externa
finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har till-
sammans med de externa revisorerna tagit del av och
diskuterat den riskanalys och revisionsplan som revi-
sorerna upprattat som underlag for den lagstadgade
revisionen. Ovriga aktiviteter har bland annat varit att
bitrada valberedningen i forslaget till val av revisorer
infor drsstimman 2007.

Revisionsutskottets ledamoter har utgjorts av Anders
G Carlberg (ordforande), Sverker Martin-Lof samt
Marianne Nivert. Tva av utskottets ledaméter dr obero-
ende i forhdllande till bolagets storre aktieagare.

Under 2006 har revisionsutskottet haft sex proto-
kollforda sammantraden dar samtliga ledamoter varit
nirvarande.

INTERNREVISION

Under 2006 har styrelsen tillsatt en funktion for
intern revision. Internrevisorn rapporterar direkt till
revisionsutskottet men dr understilld ekonomi- och
finansdirektoren.

Internrevisionens arbete under 2006 har primart
fokuserats pd att kartlagga den interna kontrollen. Intern-
revisorn har vidare arbetat med en fordjupad riskanalys
for att forbattra SSABs riskhanteringsmodell. For ytter-
ligare beskrivning av internrevisionens arbete 2006, se
avsnitt i ”Beskrivning av hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen dr organiserad”.

Koncernledningen

Koncernledningen svarar for att utforma och genom-

fora koncernens overgripande strategier samt behandlar

fragor som t ex forviarv och avyttringar. Dessa fradgor

samt storre investeringar (>10 Mkr) bereds av koncern-

ledningen for beslut av moderbolagsstyrelsen.
Verkstillande direktoren ansvarar for den lopande



KONCERNLEDNINGEN

-

Olof Faxander (1970)
VD och koncernchef samt

tf chef for Division Grovplat.

Medlem i koncernledningen

2006. Aktieinnehav 1200 aktier.
Bergsingenjor samt fil.kand.

i ekonomi. Anstélld i SSAB

sedan 2006. Tidigare bl a vWD

i Outokumpu.

Goran Carlsson (1954)
Chef for Division Tunnpléat.
Medlem i koncernledningen
2002. Aktieinnehav 5859 aktier
samt kopoptioner motsvarande
7722 aktier.

Bergsingenjor. Anstalld i SSAB
sedan 1989. Tidigare bl a teknisk
direktor i SSAB.

REVISORER

Martin Lindqvist (1962)
Ekonomi- och finansdirektor.
Medlem i koncernledningen
2001. Aktieinnehav 17 109 aktier.
Civilekonom. Anstalld i
SSAB sedan 1998. Tidigare bl a
ekonomichef i SSAB Tunnplat
samt chefscontroller i NCC.

Jonas Bergstrand (1965)
Chefsjurist. Medlem i koncern-
ledningen 2006.

Jurkand. Anstélld i SSAB sedan
2006. Tidigare bl a bolagsjurist
inom ABB, OM Gruppen och
Ericsson Radio Systems.

Anna Vikstrom Persson (1970)
Personaldirektor. Medlem i
koncernledningen 2006.
Jurkand. Anstélld i SSAB sedan
2006. Tidigare personalchef for
den svenska delen av Ericsson.

Aktieinnehavet omfattar nérstaendes aktier. KGpoptionerna har
férvérvats pa marknaden for en del av utbetald rérlig I6nedel.

PricewaterhouseCoopers AB Valda vid ordinarie bolagsstamma 2003 till och med arsstdmma 2007. Huvudansvarig Claes Dahlén, auktoriserad revisor

EKONOMI- OCH INFORMATIONS-

FINANSDIREKT(")R. CHEF
PERSONAL- CHEFSJURIST
DIREKTOR .

W MEDLEM AV KONCERNLEDNINGEN

DIVISIONSCHEF DIVISIONSCHEF VD VD

GROVPLAT PLANNJA TIBNOR

TUNNPLAT

Rekrytering av chef for Division Grovplat pagar

forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar
och riktlinjer. Koncernledningen bestér efter omorganisa-
tionen utover verkstillande direktoren av cheferna for
Division Tunnplét och Division Grovplat, ekonomi- och
finansdirektoren, chefsjuristen och personaldirektoren.
Koncernledningen har méten méanadsvis for att disku-
tera koncernens samt divisionernas/dotterbolagens resultat
och finansiella stillning. Ovriga fragor som behandlas
pé koncernledningsmoten dr bland annat strategifragor
samt uppfoljning av budget och prognoser.
Respektive divisions- och dotterbolagschef ansvarar for
respektive resultat- och balansrikning. Den 6vergripande
operativa styrningen av divisionerna sker via manatliga

”performance reviews” och i Plannja och Tibnor genom
respektive styrelse. Moderbolagets verkstallande direktor
ar ordforande i de direktagda dotterbolagens styrelser
dar det dven ingdr andra ledamoter fran koncernledningen
samt arbetstagarrepresentanter. Dotterbolagsstyrelserna
overvakar den lopande verksamheten samt faststaller
respektive strategier och budgetar.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig
grad sakerstalla att bolagets operativa strategier och mal
foljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna
kontrollen ska vidare tillse att den externa finansiella
rapporteringen med rimlig sikerhet ar tillforlitlig och
upprattad i overensstimmelse med god redovisningssed,
att tillimpliga lagar och forordningar foljs samt att
krav pa noterade bolag efterlevs.

For att forbattra den interna kontrollen har under 2006
ett arbete inletts med att forbattra riskhanteringsmodellen,
vilken kommer att implementeras under 2007. Syftet med
detta arbete ar att skapa en enhetlig process inom kon-
cernen samt att integrera detta som en naturlig del i
verksamhetens styr- och beslutsprocesser.

For beskrivning av hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad,
se sidorna 13-15.
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STYRELSELEDAMOTER UTSEDDA AV ARSSTAMMAN

Carl Bennet (1951)

Invald 2004.

Aktieinnehav 16 200 aktier.
Civ ek, tekn dr hc.

Styrelseordférande i Elanders,

Getinge och Lifco. Vice ord-

forande i Boliden. Tidigare

bl a VD och koncernchef i

Getinge.

Anders G Carlberg (1943)

Invald 1986.

Aktieinnehav 4 800 aktier.
Civ.ek. VD i Axel Johnson

International. Styrelseledamot

i bl a Axel Johnson, Beijer

Alma, Sapa och Sakl. Tidigare

bl a VD och koncernchef

i Nobel Industrier och J.S.

Saba samt VWD i SSAB.

Marianne Nivert (1940)

Invald 2002.

Aktieinnehav 6000 aktier.
Fil.kand. Styrelseord-

forande i Posten. Styrelse-

ledamot i Beijer Alma, Fjarde

AP-fonden, Systembolaget

och Wallenstam. Tidigare

bl a VD och koncernchef

i Telia.

Anders Nyrén (1954)
Invald 2003.
Aktieinnehav 2 250 aktier.
Civ.ek., MBA. VD och
koncernchef i Industrivérden.
Vice ordférande i Handels-
banken. Styrelseledamot
i Ericsson, Ernstrom-gruppen,
Industrivarden, Sandvik, SCA
och Skanska. Tidigare bl a
VWD i Skanska.

Matti Sundberg (1942)
Invald 2004.
Aktieinnehav 6000 aktier.
Ekon.mag., ekon.dr.hc.,
bergsrad. Regiondirektor
i Scania Nordeuropa.
Styrelseordférande i Scania
Sverige och Oy Scan-Auto.
Styrelseledamot i Boliden.
Tidigare bl a VD i Valmet
och Ovako Steel.

Lars Westerberg (1948)
Invald 2006.
Aktieinnehav 5000 aktier.
Civ.ing. och civ.ek. VD
och koncernchef i Autoliv.
Styrelseordférande i
Husqgvarna. Styrelseledamot
i Autoliv, Haldex och Plastal.

Bjorn Wahlstrom
ar sedan 1991 hedersordfoérande i bolaget.

Styrelsens sekreterare, Jonas Bergstrand,
chefsjurist.

Aktieinnehavet omfattar nérstaendes aktier.

Sverker Martin-L6f (1943)
Ordférande. Invald 2003,
ordférande sedan 2003.
Aktieinnehav 17 250 aktier.
Tekn lic, dr hc. Styrelse-
ordférande i SCA och
Skanska. Vice ordférande i
Industrivarden. Styrelseleda-
mot i Ericsson och Handels-

Olof Faxander (1970)
Invald 2006.
Aktieinnehav 1200 aktier.
VD och koncernchef.
Bergsingenjor samt fil.kand.
i ekonomi. Ordférande i
Jernkontorets fullméktige.
Anstélld i SSAB sedan
2006. Tidigare bl a vwWD

banken. Tidigare bl a VD i Outokumpu.
och koncernchef i SCA.
STYRELSELEDAMOTER UTSEDDA AV DE ANSTALLDA Suppleanter

Owe Jansson (1945)
Arbetstagarrepresentant
invald 1990. Jarnverks-
arbetare, division Grovplat.

Bert Johansson (1952)
Arbetstagarrepresentant
invald 1998. Elektriker,
division Tunnplat.

Ola Parten (1953)
Avrbetstagarrepresentant
invald 2005. Ingenjor,
division Tunnplat.

Sture Bergvall (1956)
Arbetstagarrepresentant
invald 2005. Elektriker,
division Tunnplat.

Bo Jarrang (1947)
Arbetstagarrepresentant
invald 2004. Personalman,
division Grovplat.

Claes Strom (1945)
Arbetstagarrepresentant
invald 2003. Ekonom,
division Tunnplat.
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Beskrivning av hur den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen &r organiserad
- rapport for rakenskapsaret 2006

Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for

den interna kontrollen. Detta avsnitt har upprattats

i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, avsnitt
3.7.2 med tillaggsanvisningar fran Kollegiet for Svensk
bolagsstyrning.

Ramverk for intern kontroll

SSAB foljer det internationellt etablerade ramverket
Internal Control — Integrated Framework, som ar utgivet
av The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (”COSO”). I enlighet med COSO
baseras SSABs process for intern kontroll pa organisa-
tionens kontrollmiljé och omfattar huvudsakligen fol-
jande komponenter: riskbedomning, kontrollaktiviteter,

PROCESS FOR INTERN KONTROLL

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION KONTROLLMILIO

KONTROLLAKTIVITETER UPPFOLINING

RISKBEDOMNING

information och kommunikation samt uppféljning.
SSABs process for intern kontroll dr utformad for att
rimligt sdkerstdlla kvaliteten och riktigheten i den finan-
siella rapporteringen. Processen skall vidare sikra att
rapporteringen ar upprittad i 6verensstimmelse med
tillimpliga lagar och forordningar samt krav pa bors-
noterade bolag i Sverige. En forutsittning for att detta
ska uppnds dr att det finns en god kontrollmiljo, att
det gors tillforlitliga riskbedomningar, att det finns
etablerade kontrollaktiviteter samt att information
och kommunikation liksom uppfoljning fungerar pa
ett tillfredsstallande sitt.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon priglas av organisationsstrukturen,
ledningens arbetssitt och filosofi samt 6vriga roller och
ansvar inom organisationen. Revisionsutskottet bistar
styrelsen betrdffande visentliga redovisningsfragor som
koncernen tillimpar samt foljer upp den interna kon-
trollen betraffande den finansiella rapporteringen. For
att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och en god

intern kontroll har styrelsen delegerat det praktiska
ansvaret till verkstallande direktoren som i sin tur fordelat
ansvaret till 6vriga i koncernledningen och divisions/
dotterbolagschefer.

[ syfte att tillse att koncernens interna kontroll lever
upp till de krav som olika intressenter stiller bedrivs ett
antal projekt. Projekten har utifrdn en nulagesanalys
foreslagit forbattringar avseende arbetssatt, rutiner och
dokumentation for att sakra en god intern kontroll.
Som ett led i detta har uppdatering och i vissa fall utform-
ning av skriftliga rutinbeskrivningar skett for att battre
definiera ansvar och befogenheter. For att sikerstilla
kvaliteten pa den finansiella rapporteringen pdgar arbete
med att vidareutveckla koncerngemensamma policies
och manualer, bland annat har en redovisningsmanual
tagits fram. Projektarbetet kommer att fortsitta under
2007. De mest vasentliga, overgripande koncerngemen-
samma styrdokumenten och policies dr en redovisnings-
manual, finanspolicy, informationspolicy samt etikpolicy.
Utover dessa koncerngemensamma policies finns lokala
styrdokument och policies sdsom t ex kreditpolicy och
policy for spridning av ekonomisk information.

Samtliga divisioner och dotterbolag har fastlagda
riktlinjer for etikfragor. Beslut om respektive dotterbolags
etiska riktlinjer har foregdtts av omfattande genomgangar
med olika projektgrupper inom koncernen. Arbetet med
att fortydliga koncernens ”Code of conduct” fortsitter
under 2007. Detta som ett led i att ytterligare forstiarka
kommunikationen av koncernens virderingar och filosofi.
For ytterligare information om SSABs etiska varderingar,
se sidan 24 i drsredovisningen.

Riskbeddomning

SSAB ir en organisation som utsatts for olika risker,
bade internt och externt. For att rimligt sikra en god
intern kontroll identifieras, mits och atgirdas de risker
som kan pdverka den finansiella rapporteringen. SSABs
verksamhet karaktariseras av processer med vil inarbetade
rutiner och system. Riskbedomningen sker darfor till stor
del inom dessa processer och endast dvergripande sidana
sker pa koncernniva. Ansvariga i koncernen identifierar,
overvakar och foljer upp mojligheter och risker. Detta
skapar forutsittningar for att fatta vl underbyggda och
korrekta affirsbeslut pa samtliga nivéer. Finansiella risker
sdsom valuta-, finansierings- och likviditetsrisker samt
rante- och kreditrisker hanteras huvudsakligen av moder-
bolagets ekonomi- och finansfunktion i enlighet med
koncernens finanspolicy (se not 26 i arsredovisningen).
Koncernens system for att identifiera, rapportera och
atgdrda risker dr en integrerad del i den 16pande rappor-
teringen till koncernledningen och styrelsen samt utgor
grunden for bedomningen av risker for fel i den finansiella
rapporteringen.
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Under 2006 har en fordjupad riskanalys gjorts och en
ny forbattrad riskhanteringsmodell kommer att imple-
menteras under 2007. Se ocksd forvaltningsberattelsen
sidan 26 for en oversikt av koncernens affirsmassiga
riskexponering.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att forebygga
och pa ett tidigt stadium uppticka fel i den finansiella
rapporteringen sa att dessa kan hanteras och rittas till.
Kontrollaktiviteter finns pd bade 6vergripande och
mer detaljerade nivder inom koncernen och ar av bade
manuell och automatiserad karaktir. Rutiner och akti-
viteter har utformats for att hantera och atgiarda vasent-
liga risker som ar relaterade till den finansiella rappor-
teringen och som identifierats i riskanalysen. Beroende
pd kontrollaktivitetens karaktar och tillhorighet, sker
korrigerande atgarder, implementering, dokumentation
samt kvalitetssikring pa koncern-, dotterbolags- eller
processniva. Liksom for ovriga processer ansvarar
respektive chef for kontrollaktiviteternas fullstaindighet
och riktighet.

Under 2006 har implementering skett av nya affars-
system och ekonomisystem i vissa av divisionerna/dotter-
bolagen. Detta har ytterligare forstarkt den interna
kontrollen, bl a genom att fler kontroller och processer
automatiserats och behorigheter till IT-system begransats
i enlighet med befogenheter och ansvarsomrdden. Arbetet
med att infora nya ekonomi- och affarssystem kommer
att fortsitta under 2007.

Kontrollaktiviteter utfors pa samtliga nivaer i kon-
cernen. Exempelvis finns det etablerade Controlling-
funktioner som analyserar och foljer upp avvikelser
och rapporterar vidare i foretaget. Koncernledningens
uppfoljning sker bl a genom regelbundna moten med
divisions- och dotterbolagscheferna betriffande verk-
samheten, dess ekonomiska stillning och resultat samt
finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar
bl a médnatliga verksamhetsrapporter dar koncernled-
ningen redogor for den gdngna perioden och kommen-
terar koncernens ekonomiska stillning och resultat. Pa
dessa sitt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser
upp vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella
rapporteringen.

Boksluts- och drsredovisningsarbetet ar processer
dar det finns ytterligare risker for att fel i den finansiella
rapporteringen uppstar. Detta arbete 4r av mindre repe-
titiv karaktar och innehaller fler moment av bedémnings-
karaktar. Viktiga kontrollaktiviteter ar bl a att det finns
en val fungerande rapportstruktur dar divisionerna/
dotterbolagen rapporterar enligt standardiserade rappor-
teringsmallar, samt att viktiga resultat- och balansposter
specificeras och kommenteras.
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Information och kommunikation

SSABs informationsvigar ar korta vilket medfor en
snabb och flexibel informationshantering. Koncernen
har en gemensam informationspolicy som reglerar
informationsflodet, bade externt och internt.

EXTERN INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Syftet med koncernens finansiella rapportering till
aktiedgare och finansmarknad ar att ge basta mojliga
forutsattningar for en allsidig bedomning av foretaget.
Informationen sker enligt de regler som laggs fast i
inregistreringskontraktet med Stockholmsborsen. Efter
genomgang av revisionsutskottet och styrelsen publiceras
samtliga externa finansiella rapporter pd hemsidan
(www.ssab.se) sedan de forst sints till Stockholmsborsen.

Styrelsens ordforande svarar for dgarrelaterade fragor.
Finansiell information om koncernen limnas endast av
koncernchefen, koncernens ekonomi- och finansdirektor,
informationschefen eller koncernens Investor relations-
ansvarig (IR-ansvarig). Informationschefen hanterar
framst kontakter med massmedia och IR-ansvarig med
finansmarknaden. Utéver kommunikationen ovan
arrangeras arliga kapitalmarknadsdagar samt presenta-
tioner for kapitalmarknadens aktorer i samband med
publicering av del- och heldrsrapporter.

SSAB tillimpar en s k ”closed period”, vilket innebar
att ingen ekonomisk information limnas tre veckor fore
publicering av ekonomiska rapporter.

INTERN INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Respektive division och dotterbolag har en ekonomi-
och finanschef som ansvarar for att uppratthalla en
hog kvalitet och leveransprecision pa den finansiella
rapporteringen.

Viktiga kommunikationskanaler inom foretaget ar de
lokala intraniten dir information publiceras kontinuerligt.
Divisionerna/dotterbolagen héller dessutom regelbundna
ekonomimoten. Pa dessa sitt uppdateras berord personal
om nyheter och férindringar inom redovisningsomradet
och inom intern kontroll avseende bl a den finansiella
rapporteringen. Darutover haller moderbolaget drliga
redovisningsdagar dar nya redovisningsprinciper samt
andra relevanta fragor diskuteras. Vid dessa samman-
komster instrueras dven divisionerna/dotterbolagen
avseende tillimpningen av koncerngemensamma redo-
visningsprinciper och tillvigagangssatt for att uppratta
den finansiella rapporteringen.

Uppfoljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen sker framst genom
revisionsutskottet, bl a genom uppféljning av de interna
och externa revisorernas arbete och rapporter.

Internrevisionen har under aret genomfort dvergripande
granskningar av den interna kontrollen med avseende
pa de projekt som har genomforts i koncernen av arbets-
satt, rutiner och dokumentation. Under 2006 har intern-
revisorn, med hjilp av projektteam fran koncernen,
dessutom utfort processgenomgangar dar arbetet doku-
menterats och rapporterats till revisionsutskottet. Dessa
internrevisioner kommer att fortsdtta under 2007.

De externa revisorerna granskar arligen utvalda
delar av den interna kontrollen inom ramen for den
lagstadgade revisionen. De externa revisorerna rappor-
terar utfallet av sin granskning till revisionsutskottet och
koncernledningen. Visentliga iakttagelser rapporteras
dessutom direkt till styrelsen. Under 2006 har de
externa revisorerna granskat intern kontroll i utvalda
nyckelprocesser och rapporterat detta till revisions-
utskottet och koncernledningen.
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Aktien

Kursutveckling sedan bérsintroduktion Aktieinlosen

Kr e . .

200 Under andra kvartalet erbjods aktiedgarna att 16sa in var
190

e tjugonde aktie for 485 kr (knappt 162 kronor efter split).
170 Totalt lostes drygt 4,5 miljoner aktier in och 2 205 Mkr

Eg betalades ut till aktieigarna den 19 juni. Detta motsvarade
130 drygt 24 kronor per utestdende aktie fore inlosen.

o

s Aktiekapital

s Efter inlosen, fondemission och aktiesplit pa 3:1 uppgar

60 aktiekapitalet till 2 280 Mkr fordelat pa 259 147 821
s aktier, 192 612 666 A-aktier och 66 535 155 B-aktier.

> Kvotvirdet per aktie motsvarar 8,80 kr. Samtliga aktier
10 ar fria. Varje aktie av serie A medfor en rost och av serie
89 90 91 92 93 94 95 9 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 B en thl’ldelS I'OSt.

DL&gst/hogst + Affarsvarldens Generalindex

Utdelning och aterkop av aktier
Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resultat-
nivan over en konjunkturcykel och langsiktigt utgora ca

Kursutveckling de senaste fem aren 50% av vinsten efter skatt. Utdelning skall dven kunna
e anvindas for att anpassa kapitalstrukturen.
% For verksamhetsaret 2006 foreslas utdelningen uppga
140 Flll 4,50 kr.onor per aktie, dvs 27% av vinsten. Sf.:dan bors-
120 introduktionen 1989 har dirmed utdelningen i genom-
oo snitt motsvarat 33% av vinsten. Inklusive inlosen och
ot aterkop har 66% av vinsten distribuerats till aktiedgarna.
I Styrelsen kommer att be drsstimman 2007 om ett
50 mandat att dterkopa egna aktier. Ett sidant mandat skulle
° innebira att styrelsen fram till ndsta arsstimma kan, om
2002 008 o0a 008 oo 2000 ° man sa finner limpligt, besluta om aterkdp av maximalt
Slagsyhogst 10% av bolagets aktier. Aterkop ska kunna ske 6ver bors

eller genom erbjudande till samtliga aktiedgare. Styrelsens
mandat foreslas aven innefatta mojlighet att overlata
aterkopta aktier, dock endast i samband med forvarv.
Antal omsatta aktier per manad

Nl”; SSAB pa borsen
o Aktierna noteras sedan 1989 pa Stockholmsbérsen.
80 Aktien har varit noterad pd borsens A-lista och sedan
70 1994 bland de mest omsatta aktierna. Fr o m 2006 ar
= o aktien noterad pa den nordiska borsen OMX The Nordic
i T u o Exchange och listan Large cap (stora bolag). En borspost
o HTH p utgors av 200 aktier. Kop- och siljoptioner pa aktierna
—11] T —h T stalls ut av OMX The Nordic Exchange.
0 Hele s afe e TR Under aret omsattes aktier for drygt 62 300 Mkr.
T T e T ] H1 22 Handel i aktierna férekom samtliga borsdagar och
i THT 0 uppgick i genomsnitt till ca 250 Mkr per dag. Omsatta
0 aktier motsvarade 182% av de utestiende aktierna och
2002 2003 2004 2005 2006 2007

utgjorde 1,1% av den totala omsittningen pA OMX
Stockholmsborsen. Omsattningen per méanad de senaste
fem aren framgar av vidstdende diagram.

A-aktien har under aret handlats som lagst till 93,20
kronor och som hogst till 166,67 kronor. Vid arsskiftet
var borsvardet 41 579 (25 805) Mkr. A-aktiens kurs
okade med knappt 70% under 2006 jamfort med en
okning med drygt 24% for Affarsvirldens Generalindex.

O A-aktier CIB-aktier

16 | SSAB ARSREDOVISNING 2006



Antalet aktier och aktiekapitalet har sedan 1989 forandrats enligt féljande

Forandring av Forandring av aktie- Aktiekapital
Ar antal aktier Antal aktier kapital (Mkr) (Mkr)
1989 Konvertering + 1500000 26 500000 + 150 2 650
1994 Konvertering +5500 000 32 000000 +550 3200
1995 Split 4:1 +96 000 000 128 000 000 0 3200
1998 Inldsen -15891199 112 108 801 -397 2803
2001 Nedséattning -11210880 100897 921 -281 2522
2005 Inlosen -9968861 90929 060 -249 2273
2006 Inlosen — 4546 453 86 382 607 -114 2159
2006 Fondemission 0 0 +121 2280
2006 Split 3:1 + 172765214 259147 821 0 2280
Data per aktie
2006 2005 2004 2003 2002
Borskurs 31 dec, A-aktien, kr 162,50 96,33 53,33 42,83 34,33
Resultat, kr 16,02 14,07 11,87 2,97 1,90
Kassaflode, kr 14,29 14,81 6,58 2,53 3,99
Eget kapital, kr 59,18 52,01 42,96 33,14 32,36
Utdelning), kr 4,50 3,00 2,50 2,00 2,00
Genomsnittligt antal aktier, milj. 265,5 285,6 302,7 302,7 302,7
Antal aktier vid arets slut, milj. 259,1 272,8 302,7 302,7 302,7
Borsvarde, Mkr 41579 25805 15659 12520 9997
Vardering
Direktavkastning, % 2,8 3,1 4,7 4,7 5,8
P/E-tal 10,1 6,8 4,5 14,4 18,1
Kurs/eget kapital, % 275 185 124 129 106
EV/EBIT?), 6,4 4,5 3,6 10,4 13,1
EV/EBITDA?), 5,6 3,9 2,9 6,2 6,2

') Enligt styrelsens forslag for verksamhetsaret 2006.

2) EV/EBIT och EV/EBITDA: Enterprise value (EV) i forhallande till rérelseresultat (EBIT) eller resultat fére avskrivningar (EBITDA). Enterprise value &r summan av foretagets borsvérde, nettoskuld
och minoritetsintresse. Mattet ger utryck for rorelsens marknadsvérde som skuldfritt bolag i férhallande till resultatnivaerna fére finansieringsposter.
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AKTIEN

Agarstruktur

Industrivarden var vid drsskiftet den kapitalmassigt och
rostmassigt storste dgaren foljd av LKAB. AMF Pension
och Swedbank Robur tillhor de finansiella institutioner
som har minskat sitt 4gande i SSAB under 2006 medan
Industrivarden och Fjarde AP fonden har okat sitt dgande.
Svenska investerare har totalt minskat sitt 4gande i SSAB
fran 73% av kapitalet per 31 december 2005 till 66%
av kapitalet per 31 december 2006.

Antalet aktiedgare 6kade under dret med 9% och
uppgick vid arets slut till 40 259. Harav agde 23 500
aktiedgare 1 000 aktier eller mindre. De tio storsta
institutionella dgarna dgde drygt 34% av kapitalet och
knappt 41% av rosterna.

Det utlandska dgandet i SSAB var vid slutet av
december 2006 pd den hogsta nivdn sedan bolaget
borsintroducerades 1989 och uppgick till 34 (27)%
av kapitalet, fordelat pa USA 12%, Storbritannien
11%, 6vriga Europa 9% samt 6vriga virlden 2%.

Investor Relations

Under 2006 har ett stort antal méten med foretradare
for finansiella institutioner dgt rum. Motena har hallits
i Stockholm, London, Edinburgh och Paris. Dessutom
arrangeras regelbundet presentationer i samband med

publicering av delarsrapporter och bokslutskommuniké.

Investmentbanker och fondkommissionarer
som bevakade SSAB under 2006

ABG Sundal Collier™)

Carnegie

Cheuvreux

Credit Suisse (baserad i England)*)

Deutsche Bank (baserad i England)*)

SEB Enskilda Securities

Exane BNP Paribas (baserad i Frankrike)*)
Goldman Sachs International (baserad i England)*)
Handelsbanken

Hagstromer & Qviberg

JP Morgan (baserad i England)*)

Kaupthing

Swedbank

UBS

Ohman

*) Nytillkomna under 2006.
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Storsta aktiedgare

Andel i % av kapitalet rosterna
Industrivarden 16,2 21,0
LKAB 4,8 6,2
Swedbank Robur 3,4 1,8
AFA 2,4 0,3
Fjarde AP fonden 2,1 1,8
Nordea Fonder 1,8 2,4
SEB Fonder 1,6 2,0
Handelsbanken 1,5 1,9
Skandia Liv 1,5 0,5
Handelsbanken Fonder 1,2 0,8
Andra AP fonden 1,1 1,2
Forsta AP fonden 1,0 1,1
Catella 1,0 0,2
AMEF Pension 0,9 1,2
Utlandska aktiedgare 34,0 34,7
Ovriga aktiedgare 25,5 22,9
100,0 100,0

Aktieférdelning
Aktieinnehav Antal i % avalla % avaktie-
aktiedgare kapitalet
1-500 14 696 36,5 1.1
501-1000 8 804 21,8 2,5
1001-5000 15095 37,5 9,5
5001-10000 731 1,8 1,9
10001-50 000 596 1,5 4,7
50001-100 000 111 0,3 3,0
100 001- 226 0,6 77,3
Totalt 40 259 100,0 100,0

Tabellerna éver stérsta aktiedgare och aktieférdelning &r baserade pa uppgifter fran VPC
per den 31 december 2006.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernoversikt

Internationell dverblick

Tillvaxten i varldsefterfragan pa stal accelererade under
2006 och uppgick till ca 9%. Tillvixten var mer balan-
serad mellan tillvixtekonomier och mogna ekonomier
jamfort med tidigare dr och en ny rekordnivd i stdlfor-
brukningen i virlden uppnaddes pa 6ver 1,1 miljarder ton.
Kinas efterfragan vixte med ca 10% vilket dr en lagre
tillvaxttakt an under tidigare ar. Den kinesiska stalefter-
fragan utgdr nu ca 32% av virldsforbrukningen. Den
kinesiska stalproduktionen uppvisade dock en hogre
tillvixttakt pa ca 19% vilket har resulterat i att landet
nu dr en betydande nettoexportor efter att ha varit i
balans under 20035. I Japan var marknaden stabil men
japansk stdlindustri 6kade sin export kraftigt till 6vriga
Asien och USA. T USA uppgick tillvixten i efterfragan
till ca 15% efter en nedgdng under 2005 med 7%.
Importen till USA 6kade med ca 45% under éret.

Europamarknaden

Stalférbrukningen i Europa 6kade med ca 9% under
2006 efter ett svagare 2005. Importen till Europa ckade
kraftigt och regionen var under dret en nettoimportor.

Svenska marknaden

Marknaden for tunn- och grovplat uppvisade en god
okningstakt under 2006 efter att ha minskat ndgot under
200S5. Den totala svenska stalmarknaden bedoms ha
haft en tillvaxt pa drygt 6% under 2006.

Forsaljning

Efterfradgan pa tunnplat i Europa var god under storre
delen av aret. Infor forsta kvartalet fick dock prissank-
ningar accepteras med 3% i lokala valutor till foljd av
det svaga orderlaget under fjarde kvartalet 2005. Under
resten av aret kunde sedan prisokningar successivt genom-
foras med sammantaget ca 10% i lokala valutor.

Efterfrdgan pa kylda stal var stark under hela aret och
priserna kunde successivt hojas.

For aret som helhet har stalrorelsens priser i svenska
kronor varit 5% hogre dn under 20035. Prisutvecklingen
framgar av diagram pa nasta sida.

Leveranserna av pldt fran stalrorelsen okade under aret
med 4% till 3 096 (2 972) kton. Av leveranserna utgjorde
2474 (2 311) kton tunnplat och 622 (661) kton grovplat.

Leveranserna av extra och ultra hoghallfast tunnplat
uppgick under aret till 699 (507) kton, en 6kning med
38%. De okade leveranserna har framst gétt till segmenten
tunga transporter/container och bil. Leveranserna av kylda
stal har fortsatt begransats av tillganglig produktions-
kapacitet. Genom olika atgarder har dock kapaciteten
successivt kunnat 6kas varfor leveranserna under aret
var 8% hogre dn i fjol och uppgick till 510 (471) kton.
Okningen var huvudsakligen hanférlig till befintliga
kunder i de flesta segment i Europa.

Arets leveranser av spetsprodukter, extra och ultra
hoghallfast tunnplat samt kylda stil, uppgick darmed
till 1209 (978) kton och svarade for 39 (33)% av stal-
rorelsens leveranser.

Efterfridgan pa den svenska marknaden var god under
aret. Tibnors och stalrorelsens leveranser till den svenska
marknaden var 11% respektive 10% hogre dn i fjol medan
Plannjas leveranser 6kade med 9%. Koncernens mark-
nadsandel for tunn- och grovplat i Sverige okade nagot.

Forsiljningen 6kade med 12% till 31 054 (27 804)
Mkr. Hogre priser och en forbattrad produktmix svarade
for 7 procentenheter medan okade volymer svarade for
5 procentenheter. Extern forsiljning per affarsomrade
framgar av nista sida.

Stalrorelsens exportandel matt i volym uppgick till
70 (71)%. For hela koncernen svarade forsiljningen
utanfor Sverige for 64 (64)%, som framgar av foljande
tabell 6ver forsaljningen per geografisk region.

Stalkonsumtion Stalkonsumtion

Stalkonsumtion Stalkonsumtion

Vésteuropa M USA Japan iUSA 1EU-15 i Sverige
?ydkorea Kina Mton Mton Mton kton
Ovriga vérlden 1200 200 200 4000
F d Sovjet 1050 175 175 3500
900 150 150 3000
750 125 125 2500
600 100 100 2000
450 75 75 1500
50 1000
25 500

300 50
M 150 25
0 0

70 75 80 85 90 95 00 06

70 75 80 85 90 95 00 06

70 75 80 85 90 95 00 06 70 75 80 85 90 95 00 06
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FORVALTNINGSBERATTELSE / KONCERNOVERSIKT

Extern forséljning per affarsomrade
Mkr 2006 % 2005 %

Division Tunnplat 12560 40 11604 42
Division Grovplat 7026 23 6675 24
Plannja 1480 5 1373 5
Tibnor 9162 29 7386 26
Ovrigt 826 3 766 3
Summa 31054 100 27804 100
Forsaljining per geografisk region

Mkr 2006 % 2005 %
Sverige 11289 36 9988 36
Tyskland 2507 8 2 446 9
Danmark 2093 7 1767 6
[talien 1968 6 1962 7
Finland 1960 6 1608 6
Benelux 1143 4 1132 4
Storbritannien 1076 4 1072 4
Polen 901 3 744 3
Frankrike 653 2 657 2
Ovriga EU 2003 7 1669 6
Norge 979 3 886 3
Ovriga Europa 529 2 418 1
Nordamerika 1810 6 1598 6
Kina 771 2 468 2
Ovriga Asien 728 2 791 3
Ovriga marknader 644 2 598 2
Summa 31054 100 27804 100
Produktion

Réstalsproduktionen i Oxlosund drabbades kraftigt

av explosionen i AGAs syrgasverk med efterfoljande
problem medan produktionen i Luled var fortsatt stabil.
Under aret genomfordes en omstillning av den mindre
masugnen i Oxelosund. Aven masugnen i Luled stoppades
pga underhdll av syrgasverket. For heldret minskade
darfor rastalsproduktionen med 6% och uppgick till

3 737 (3 966) kton.

Leveranserna av stalimnen externt minskade till 42 (222)
kton medan kop av stdlimnen uppgick till 71 (0) kton.

Platproduktionen var sammantaget 6% hogre an 2005
och uppgick till 3 246 (3 072) kton. Under slutet av
2005 bromsades dock produktionen for att mota en da
svagare orderingdng pa ordindr tunnplat.

Kostnadsutveckling

Kostnaderna i rorelsen 6kade med 14% jamfort med
foregdende ar och uppgick till 25 618 (22 515) Mkr.
Dirav utgjorde 6 403 (4 964) Mkr inkop av produkter
i vidareforadlings- och handelsrorelserna.

Den resterande kostnadsmassan pa 19 215 (17 551)
Mkr utgjordes i huvudsak av foradlingskostnader,
avskrivningar samt kostnader for insatsvaror och energi.

Foradlingskostnaderna bestod framst av kostnader for
den egna personalen samt av kopta tjanster. For helaret
var foradlingskostnaderna 3% hogre dn under 2005
och uppgick till 5959 (5 778) Mkr. Kostnadsokningen
berodde framst pa extra kostnader orsakade av explo-
sionen i syrgasverket samt pa kostnader for rationalise-
ringsatgarder inom saval stalrorelsen som handelsrorelsen.

Avskrivningarna okade ndgot och uppgick till 963
(951) Mkr.

Rdavarorna prissatts pd varldsmarknaden och priserna,
som framst noteras 1 USD, ir starkt beroende av stalkon-
junkturen. Malm och kol ar de dominerande rdvarorna
och pris och leveransavtal traffas drsvis i borjan av aret.

Arsavtalen fér malm innebar en prissinkning i USD
pé drygt 4%. Leveranserna valutasikrades och en starkare
dollar jamfort med 2005 innebar att priset i svenska
kronor 6kade med 3%. Avtalen gillde fran drets borjan
och fick darfor i stort sett fullt genomslag i kostnaderna.
Kolavtalen for 2006 gillde fr o m 1 april och innebar en
prissankning i USD pé drygt 10% jamfort med de avtal
som tecknades 2005 och en prisokning pa ca 20% jamfort
med de tvdarsavtal som tecknades 2004. I svenska kronor
innebar detta sammantaget en prisokning med 15%.
Avtalen fick full effekt under tredje kvartalet, men efter-

Prisutveckling Rastalsproduktion
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som kolkostnaderna forsta halvéret var hanforliga till
2005 ars avtal, var kostnaderna for kol under aret 17%
hogre an 2005.

Koncernens kostnadsstruktur framgar av nedanstaende
diagram.

Energi

Kol ar ett nodvindigt reduktionsmedel for att ta bort syre
ur jirnmalmen och utgor en av de viktigaste ravarorna
vid malmbaserad stéltillverkning. Via kol tillfors ocksa
ca 85% av energin till stalrorelsen.

I ovrigt tillfors energi genom el, olja och gasol. Totalt
forbrukade stilrorelsen 1 750 (1 600) GWh elenergi
och 1 610 (1 600) GWh olja och gasol under aret.
Genom att utnyttja de energirika gaser som framkom-
mer vid staltillverkningen produceras bl a el i kraft-
varmeverket OK3 i Oxelosund och i det hilftenigda
energibolaget Lulekraft. Under aret producerade dessa
anlaggningar 791 (845) GWh el.

Sammantaget uppgick kostnaderna for energi
(exkl kol) till 1 500 (1 170) Mkr. I kostnaden ingick
137 (142) Mkr i form av olika skatter.

Poster av engangskaraktar

Avyttringen av det 25%-iga innehavet i intressebolaget
Cogent Power gav en skattefri reavinst pa 77 Mkr. Fore-
gaende dr uppgick den lopande resultatandelen fore skatt
i Cogent till - 1 Mkr medan resultatandelen i ar for perio-
den fram till avyttringen uppgick till 83 Mkr. Dessa resul-
tatandelar ingdr i raden Intressebolag i resultatrdkningen
medan reavinsten ingdr i raden Ovriga rorelseintikter.
Avyttringen gav en positiv likviditetseffekt pd 248 Mkr.
Poster av engdngskaraktir ingdr dirfor i resultat med
77 (0) Mkr.

Resultat

Rorelseresultatet okade med 319 Mkr jamfort med i fjol
och uppgick till 6 054 (5 735) Mkr. Som framgér av
tabellen nedan medforde okade leveranser av spetspro-

Mkr 2006 2005

Forsaljning 31054 27 804
Kostnader -24276 -21213
Avskrivningar -963 -951
Intressebolag 239 95
Rorelseresultat 6054 5735
Finansnetto -2 -64
Resultat 6052 5671

dukter och hogre volymer/battre mix i handels- och

vidareforddlingsrorelserna en forbattring pa 1 110 Mkr

medan forsimrade bruttomarginaler i stalrorelsen,
minskad andel ordinar plit och minskad forsiljning
av stalamnen gav en forsaimring med drygt 800 Mkr.

Forandring av rorelseresultatet mellan 2006 och 2005  (Mkr)

Stalrérelsen

— Forsdmrade bruttomarginaler - 365
— Okade leveranser spetsprodukter + 820
— Minskade leveranser ordinar plat -280
— Lagre volym stalamnen - 250
Handels- och vidareforadlingsrorelserna

— Hogre volymer/forbattrad mix + 290
Hogre foradlingskostnader - 180
Forbattrat resultat intressebolag, inkl reavinst +218
Ovrigt +66
Forandring av rorelseresultat +319

Forandrade valutarelationer jamfort med i fjol paverka
resultatet negativt med ca 200 Mkr framst till foljd av
den hogre dollarkursens effekt pa ravarukostnaderna.

de

Olyckan som intraffade i AGAs syrgasverk pa SSABs

omrade i Oxelosund i mitten av oktober innebar ett
kortare stopp i hela stalverket, men framforallt ett lang
stopp i masugnarna. Uppstarten av masugnarna efter
olyckan blev besvirligare dn berdknat och resulterade
i att en av masugnarna stannade i en sk kallgang. Pro-

re

duktionen kom inte upp i normal nivd forrdn i slutet av

december. Sammantaget beriknas didrigenom stoppet
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och uppstarten ha inneburit ett produktionsbortfall pa
ca 145 kton.

Trots att en del av produktionsbortfallet kan ersittas
med kopta dmnen berdknas den totala resultateffekten
av explosionen och efterféljande kallgdng uppga till ca
350 Mkr. Omkring 250 Mkr har paverkat 2006 érs
resultat negativt medan resterande 100 Mkr paverkar
forsta kvartalet 2007.

En lagre nettoskuld innebar att finansnettot forbatt-
rades till — 2 (- 64) Mkr. Resultatet efter finansnetto
uppgick darmed till 6 052 (5 671) Mkr.

Skatt

Arets skatt pa 1711 (1 603) Mkr bestar av aktuell skatt
pa 1653 (1 719) Mkr, uppskjuten skatt pa — 46 (- 139)
Mkr samt andel av intressebolagens skatter pa 103 (23)
Mkr. Den effektiva skattesatsen for koncernen uppgick till
28 (28)%. Hogre skattesatser i utlindska bolag kompen-
serades av skattefria reavinster vid forsaljning av bolag.

Lonsamhet och soliditet
Nettoresultatet efter skatt och minoritetsandelar okade
med 232 Mkr till 4 253 (4 021) Mkr vilket motsvarar
ett resultat per aktie pd 16,02 (14,07) kronor.
Rantabiliteten pd sysselsatt kapital fore skatt uppgick
till 36 (34)% och pa eget kapital efter skatt till 29 (30)%.
Soliditeten uppgick till 68 (66)% och nettoskuldsattnings-
graden till - 1 (3)%. Lonsamhet och nettoskuldsattnings-
grad i forhallande till malen framgar av diagram under
avsnittet Strategi och mal pa sidan 6.

Utdelning och aterkop av aktier
Styrelsen foresldr drsstimman att utdelningen hojs till
4,50 (3,00) kr per aktie motsvarande 1166 (818) Mkr.
Vid utgdngen av 2006 uppgick nettoskuldsittnings-
graden till = 1%. Styrelsen bedomer att en sd stark balans-
rakning normalt inte behovs for att sidkerstilla verksam-
hetens utveckling i ett medellangt perspektiv men vill
samtidigt bibehdlla en flexibilitet for eventuella forviry

Koncernens balansrékning

31 dec 31 dec
Mkr 2006 2005
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar 10 12
Materiella anldggningstillgangar 7 962 7 651
Andelar i intressebolag 283 381
Finansiella anldggningstillgangar 15 41
Uppskjutna skattefordringar 70 83
Varulager 6 951 6 788
Kundfordringar 4926 4327
Aktuella skattefordringar 37 24
Ovriga korta rantebarande fordringar 495 946
Ovriga kortfristiga fordringar 673 683
Likvida medel 1373 884
Summa tillgangar 22795 21820
Eget kapital och skulder
Eget kapital for aktiedgarna i bolaget 15 335 14184

Minoritetsandelar 216 180

Totalt eget kapital 15 551 14 364
Uppskjutna skatteskulder 1302 1361
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 154 207
Langfristiga rantebarande skulder 850 1139
Kortfristiga rantebarande skulder 306 616
Aktuella skatteskulder 448 403
Leverantdrsskulder 2 362 2023
Ovriga kortfristiga skulder 1822 1707
Summa eget kapital och skulder 22 795 21820

eller strategiska investeringar. Styrelsen kommer darfor
att be drsstimman 2007 om ett mandat att dterkopa egna
aktier. Ett sddant mandat skulle innebira att styrelsen
fram till ndsta drsstimma kan, om man sa finner lampligt,
besluta om aterkdp av maximalt 10% av bolagets aktier.
Aterkop ska kunna ske éver bérs eller genom erbjudande
till samtliga aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslds aven
innefatta mojlighet att dverldta dterkopta aktier, dock
endast i samband med forvarv.

Kassaflode Nettoskuld Kundfordringar Varulager
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Affarsomradenas forséljning, resultat och rantabilitet pa sysselsatt kapital

Forsaljning Rorelseresultat Resultat efter Rantabilitet pa
finansnetto sysselsatt kapital, %

Mkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Affarsomrade:
Division Tunnplat 15316 14 219 2 856 3175 2785 3128 34 40
Division Grovplat 9 941 9135 2234 1994 2193 1957 40 39
Plannja 1482 1377 114 80 110 76 30 20
Tibnor 9 202 7 423 776 426 783 428 50 27
Ovriga dotterbolag 949 868 63 47 64 48
Moderbolaget:
Moderbolaget') 0 0 -109 -74 -5 -53
Intressebolag - - 144 87 144 87
Koncernjusteringar -5836 -5218 -24 0 -22 0
Summa 31054 27804 6 054 5735 6 052 5671 36 34

') Exkl utdelning fran dotter- och intressebolag samt exklusive reavinst pa forséljning av dotterbolag. Resultatet i moderbolaget bestar framst av administrationskostnader och finansnetto.

Den foreslagna utdelningen tillsammans med ett utnytt-
jande av mandatet att dterkopa aktier syftar till att oka
nettoskuldsattningsgraden till ca 30%, vilket ar i nivd
med koncernens finansiella mal.

Investeringar

Under aret togs beslut om nya investeringar pa totalt
2 050 (836) Mkr. Av dessa avsdg 770 Mkr en investering

Koncernens kassaflode

Mkr 2006 2005
Resultat efter finansnetto (exkl intressebolag) 5 813 5576
Aterlaggning av avskrivningar 963 951
Aktuell skatt -1654 -1720
Ovriga aterféringar -54 +57
Forandring av rorelsekapital -265 - 1281
Lopande verksamhet 4 803 3583
Investeringsverksamhet -1257 -778
Avyttrad verksamhet +248 + 1425
Investeringsverksamhet -1009 647
Kassaflode 3794 4230

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten avviker fran en uppstélining enligt IFRS
genom att kassaflédet belastats med aktuell skattekostnad, dvs. den skatt som kommer
att bli betald. Skillnaden mellan denna skatt och den skatt som faktiskt betalats betraktas
dérigenom som en finansiell skuld/fordran.

Kassaflode per affarsomrade

Mkr 2006 2005
Division Tunnplat +1857 + 1571
Division Grovplat +1079 + 595
Plannja + 150 + 95
Tibnor + 409 + 426
Ovriga dotterbolag +20 +16
Moderbolaget + 31 + 102
Summa kvarvarande verksamhet +3546 + 23805
Avyttrad verksamhet +248 + 1425
Summa +3794 + 4230

for fortsatt expansion inom kylda stal. Bland annat byggs
en linje for hiardning av tjock grovplat i Oxelosund samt
ett distributionscentrum med formateringskapacitet i
Kina. Genomforandet sker successivt under 2007-09 och
kommer att 6ka produktionskapaciteten for kylda stal
med ytterligare ca 20%, dvs till 700 kton. Detta innebar
att produktionen av ordinir grovplat da helt kommer
att vara konverterad till produktion av kylda stal.

Ytterligare 225 Mkr avsag investeringar i okad kapa-
citet for efterbehandling av rastél i Oxelosund. Anligg-
ningen tas i drift hosten 2007.

Dirutover avsag 265 Mkr investeringar i en ny haspel
i valsningslinjen i Borldnge. Den nya haspeln kommer
att innebira att produktprogrammet for extra och ultra
hoghéllfast tunnplat kan expanderas. Haspeln beriknas
tas i drift sommaren 2008.

Storre pagaende projekt beslutade fore 2006 dr bl a
insatser for en 6kad produktionskapacitet for kylda stal
om ca 500 Mkr. Projektet kommer att pdga fram till
sommaren 2007.

Investeringsutbetalningarna uppgick till 1407 (853) Mkr.

Finansiering och likviditet

Rorelsekapitalet 6kade under dret med 265 Mkr varav
kundfordringarna genom de hogre stalpriserna okade
med drygt 600 Mkr. Sammantaget uppgick kassaflodet
till 3 794 (4 230) Mkr, varav avyttrad verksamhet svarade
for 248 (1 425) Mkr.

Forskning och utveckling

Koncernens fokusering pd spetsprodukterna extra och
ultra hoghallfast tunnpldt samt kylda stal staller krav pa
en kombination av avancerad material-, produktions-
och marknadsutveckling. Malet med utvecklingsarbetet
ar att utgdende fran kundernas behov skapa bista mojliga
forutsattningar for [onsamma affirer.
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Mervirde for kunderna skapas genom ett aktivt kund-
samarbete, baserat pd kunskap om spetsprodukternas
unika egenskaper och hur dessa kan utnyttjas for att skapa
for kunden konkurrenskraftiga produkter. En viktig fram-
gangsfaktor for ett lyckosamt samarbete ar att det inleds
tidigt, sd att konstruktionslsningar och produktions-
metoder kan anpassas for en kostnadseffektiv anvindning
av dessa stdl. Utvecklingen av spetsprodukterna sker
darfor ofta i samarbete med kunderna. Nya forbattrade
stdl provas ocksd i speciellt krivande applikationer hos
nagon utvald kund.

Materialutvecklingen ar fokuserad mot spetsproduk-
terna vad avser hogre hallfasthet och hardhet, battre
formbarhet samt anpassning mot utvalda marknads-
nischer. Detta kombineras med utveckling av applikations-
kunnande.

Processutvecklingens overgripande mal dr sankta
tillverkningskostnader for hela tillverkningsprogrammet
parallellt med forbattringar av produktegenskaperna.
Under staltillverkningen bestams forutsattningarna for
jamnheten i en stalsorts egenskaper. Vid valsning och
hardning bestams t ex hardhet, seghet, planhet och
ytfinhet hos den tillverkade platen. Vid koncernens
metallurgier, valsverk och efterbehandlingslinjer pagar
ett kontinuerligt forbattringsarbete for att de fardiga
stalen ska fa avsedda egenskaper.

For att kunderna ska kunna utnyttja fordelarna med
spetsprodukterna pagar ett lopande kompetenshojande
arbete. Koncernen forfogar 6ver ett omfattande material
som beskriver hur dessa stal bést ska anvindas och
utnyttjas i olika applikationer. Exempel pd dessa ar hand-
bocker i konstruktion och dimensionering, fogning och
formning samt berdkningsprogram sasom WeldCalc™
(svetsning), WearCalc™ (slitage/notning) samt simule-
ringsprogram for lastforlopp och tillverkningsoperationer.

Genom kurser och seminarier ledda av stalrorelsens
specialister erbjuds kunderna utbildning och trining inom
olika applikationsomrdden. Hirigenom fir kunderna en
djupare kinnedom om spetsprodukternas mojligheter.

I olika grupper saisom Knowledge Service Center,
Conceptual Design Group och Wear Technology Group
utvecklas nya konstruktionslosningar tillsammans med
kunderna.

For varmvalsad tunnplat, Domex, inriktas utvecklings-
insatserna pa att ta fram ultra hoghallfasta stal for
applikationer inom tunga transporter, lyft och lasthan-
tering. En ny serie kallvalsad tunnplat speciellt avsedd
for rullformning ar under utveckling liksom produkter
med extremt hog héllfasthet t ex Docol 1500M.

Det varmforzinkade ultra hoghallfasta produktpro-
grammet utvecklas vidare mot hogre héllfastheter och
fler produkter. Dessa stél dr framst avsedda for person-
bilsapplikationer. En ny grupp av ultra hoghallfast
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varmforzinkad tunnpldt med extremt god formbarhet,
Dogal 1000 DPX, blir nu kommersiellt tillganglig.

Bland de kylda stilen uppgraderas slitstalen HARDOX
l6pande och programmet utokas med nya forbattrade
produkter. Under de senaste dren har flera nya produkter
introducerats speciellt avsedda for ett givet applikations-
omrade t ex HARDOX 550 for applikationer inom &ter-
vinnings- och gruvindustrin och HARDOX HiTuf for
skopor och rivningsverktyg. HARDOX Extreme med en
hardhet pa upp till 700 Brinell utvirderas nu hos utvalda
kunder runt om i varlden. Virldens mest hoghallfasta
konstruktionsstal, WELDOX 1300, mojliggor konstruk-
tion av dnnu starkare och littare mobil- och lastbilskranar.

Utveckling av applikationer for byggindustrin sker
inom vidareforadlingsrorelsen.

Koncernens ledande stillning inom tak-, viagg- och
vattenavrinningsprodukter i stal ar ett resultat av ett
effektivt process- och produktutvecklingsarbete i nara
samarbete med sdvil anvandare som arkitekter.

Stalrorelsens kostnader for FoU-verksamheten ar
cirka 150 Mkr. For saval langsiktig som grundlaggande
FoU spelar olika nationella och internationella natverk
en viktig roll. Viktiga partners i koncernens FoU-natverk
ar Swerea-instituten MEFOS och KIMAB, branschorga-
nisationerna Jernkontoret, Eurofer och International
Iron and Steel Institute samt olika universitet och hog-
skolor. Koncernen deltar i ett flertal utvecklingsprojekt
finansierade tillsammans med andra stilforetag och EUs
Research Fund for Coal and Steel.

Dotterbolagen ar godkinda for att leverera inom
ramen for bl a ISO 9000:2000 och ISO/TS 16949 och
uppfyller dirmed kundernas krav pa att verksamheten
skall ha godkinda kvalitetssystem.

Etik

Koncernens arbetssitt ska alltid praglas av respekt for
de lander och miljoer dir koncernen verkar, for med-
arbetare och for samarbetspartners. Koncernen har
foljande ledstjarnor for ett ansvarsfullt foretagande:

e P3 alla marknader och i alla verksamheter dar vi agerar
ska vi folja lagar, halla avtal och iaktta god affirssed.

e Vi foljer FN:s Global Compacts rddgivande principer
riktade till foretag. Dessa principer giller manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, yttre miljo samt korruption
och mutor.

Samtliga divisioner/dotterbolag har fastlagda riktlinjer
for etikfragor. Beslut om respektive dotterbolags etiska
riktlinjer har foregatts av omfattande genomgangar med
olika chefs- och arbetsgrupper. Pa detta sitt skapades en
bra forankring avseende ansvarsfullt féretagande redan
innan inforandet av riktlinjerna.



Personal
Antalet anstallda 6kade med 21 personer och uppgick
vid utgangen av aret till 8 412 (8 391).

Antal anstallda vid arets slut

2006 2005  Foréndr %
Division Tunnplat 4148 4207 -1
Division Grovplat 2 690 2 596 +4
Plannja 500 465 +8
Tibnor 935 990 -6
Ovriga 139 133 +5
Totalt 8412 8 391 +0

Aldersstrukturen for tjanstemén innebir att koncernen
genom pensioneringar under de nidrmaste dren kommer
att forlora manga anstillda med lang erfarenhet och god
kompetens, se diagram. Ett systematiskt successions-
planeringsarbete har darfor paborjats. Att identifiera
nyckelkompetenser hos medarbetare som narmar sig
pensionering och genomfora kompetensoverforing ar
en viktig fraga for en framgéingsrik generationsvixling.

Kompetensutvecklingen har under aret drivits pa
bred front. Mélgrupperna ir méanga liksom forvintade
utvecklingseffekter. Okad férmaga hos anstillda att nyttja
ny teknik och nya metoder liksom att stindigt forbattra
arbetssitt och samverkan 4r exempel pd detta. Ett omrade
som sdrskilt kan nimnas ar forbittrad samverkan mellan
produktion och underhall. Under aret har dven pro-
grammet for vidareutveckling av tekniker fortsatt.

De koncerngemensamma utvecklingsprogrammen for
chefer pd olika nivaer fortsatte under aret. Dessutom
pdgar sedan tidigare utvecklingsaktiviteter for yngre
personer med chefspotential och helt nytilltradda chefer.
Generationsvaxlingen inom chefsgruppen ar inledd och
manga nya chefer har utnimnts under aret. Gladjande
kan konstateras att under 2006 har det utnamnts fler
kvinnliga chefer 4n tidigare ar. For etablerade chefer har
seminarier bl a for fortsatt personlig utveckling genom-
forts liksom olika typer av nivahojande utbildningar.

Aven for nya och erfarna projektledare har utbildningar
startats under dret.

En &rlig bedomning av samtliga chefers prestation
och utvecklingspotential har genomférts. Arbete for att
ytterligare forbattra processen chefsforsorjning har inletts
och koncernens ledarskapskriterier har fortydligats.

Attraktionskraften pé studerande fran hogskolor och
universitet ar central och darfor har rekryteringsaktivi-
teterna intensifierats. Resultat kan ses i form av forbattrad
ranking avseende mest attraktiva arbetsgivare bland
teknologer, dar SSAB nu tagit sig in pa topp 50 listan.

Arbetet med rehabilitering fortsatte under aret liksom
arbete med forebyggande aktiviteter inom ergonomi och
friskvard. Sddana atgirder ska pa sikt bidra till att sjuk-
franvaron minskar. Sjukfrdnvaron under aret uppgick
till 7,2 (7,3)% for kollektivanstallda och till 3,6 (3,7)%
for tjansteman. Sjukfranvaron fordelat pa kon och pa
aldersgrupper framgér av not 19.

Personalomsittningen var fortsatt [ag men okade till
4,5 (3,9)%.

Antalet olyckor minskade nagot. Fortsatt fokusering
sker pa arbetsmiljo genom bade sakerhetsutbildningar och
andra forebyggande atgirder. En bra olycksfalls- och till-
budsrapportering ar ocksa en forutsittning for att erfa-
renheterna fran dessa ska kunna utnyttjas for att undvika
att upprepa ett misstag och for att minimera risker.

Arbetet med deltidspensionering av metallavtalsanstillda
har fortsatt. Syftet med pensioneringen ar att mojliggora
fortsatt arbete fram till ordinarie pensionsilder for den
anstillde samt att underlitta kompetensvixling. Pensionen,
som forutsdtter minst halvtidstjanstgoring, utgar med ca
65 procent av forlorad arbetsfortjanst. Hittills har knappt
250 personer utnyttjat mojligheten till delpension.

Samtliga tillsvidareanstillda omfattas av ett vinstdel-
ningssystem. Under 2006 beslutade styrelsen att vinstan-
delen ska betalas ut direkt efter att bokslutet ar offentligt.
Detta for att de anstéllda ska kdnna en tydligare koppling
mellan foretagets resultat och utbetalning jamfort med
tidigare da vinstandelarna forvaltades i fonder och utbe-
talades forst efter tre ar.

Personalkostnader Aldersstruktur Sjukfranvaro Antal olyckor
per miljoner arbetstimmar
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Arets goda resultat innebar att taket for vinstandelarna

uppndddes. For en anstilld som arbetar heltid blev dar-

med vinstandelen drygt 24 100 (19 300) kronor fore skatt.
Totalt uppgick ersattningarna till anstallda till 4 223

(4 085) Mk, vilket motsvarade 14 (15)% av forsaljningen.

Ersattning till ledande befattningshavare

I Not 2 redovisas de riktlinjer som gillt for och de
ersattningar som VD och 6vriga ledande befattnings-
havare erhéllit under 2006.

For 2007 foreslar styrelsen att ersattning till VD och
andra personer i bolagets ledning skall utgoras av fast
16n, eventuell rorlig ersattning, 6vriga formaner samt
pension. Med andra personer i bolagets ledning avses
medlemmar av koncernledningen, f.n. fyra personer
utover VD. Den sammanlagda ersattningen skall vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbets-
marknad befattningshavaren verkar. Fast lon och rorlig
ersattning skall vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Den rorliga ersittningen skall
baseras pa utfallet i forhallande till definierade och
métbara mal och vara maximerad i forhéllande till den
fasta lonen. Rorlig ersittning skall inte vara pensions-
grundande. Uppsagningstiden skall vara sex manader
fran befattningshavarens sida. Vid uppsigning fran
bolaget skall summan av uppsagningstid och den tid
under vilken avgangsvederlag utgar maximalt vara
24 manader. Pensionsformaner skall vara antingen
formans- eller avgiftsbestimda, eller en kombination
darav, med individuell pensionsélder, dock aldrig lagre
an 60 ir. Formansbestimda pensionsformaner forut-
satter intjanande under en forutbestimd anstallningstid.
Vid avgang fore pensionsaldern skall befattningshavaren
erhélla fribrev pad intjanad pension. Styrelsen skall aga
ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns

sarskilda skal for det.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Koncernens resultat och finansiella stallning paverkas
av ett stort antal faktorer av vilka flera ligger utanfor
den egna kontrollen. De politiska och ekonomiska for-
utsattningarna som paverkar marknaderna for stal ar
exempel pa detta.

Arbetet med att identifiera och analysera risker samt
beslut om hur och i vilken man riskerna ska behandlas
ar ett prioriterat omrade i koncernen.

RISK OCH OSAKERHET I KONCERNENS VERKSAMHET
Staltillverkning sker i en kedja av olika processer dar
storningar i nadgon del av kedjan snabbt kan f4 allvarliga
konsekvenser for hela processen. Detta innebir att avbrott
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i verksamheten genom exempelvis transporthinder och
skador pa tillgdngarna genom exempelvis eldsvador,
explosioner och andra typer av olyckor kan bli kost-
samma. Risken for att storningar i en del av processen
ska fa foljdeffekter i Ovriga processled minimeras genom
att halla lager av ravara, produkter i arbete, firdigvaru-
lager och andra typer av lager pa en sd optimal niva som
mojligt. For att minimera kostnaderna orsakade av denna
typ av problem finns saval sakforsiakringar som avbrotts-
forsakringar.

Mojligheten att attrahera och behalla duktig personal ar
en nyckelfraga for att langsiktigt kunna bedriva verksam-
heten med god 16nsamhet. Kompetensutveckling och
inte minst chefsutveckling ar darfor prioriterade omraden.
Nischstrategin forutsitter ocksa en fortsatt stark process-
och produktutveckling varfor kompetensutvecklingen
inom dessa omraden ar sarskilt viktig.

Koncernens rykte kan snabbt erodera om sikerheten,
miljoansvaret och etiken ifragasatts vilket gor att dessa
fragor prioriteras i saval det dagliga arbetet som lang-
siktigt i utbildning och attitydpaverkan.

I en internationell verksamhet som SSABs uppkommer
ett antal finansiella risker i form av valuta-, finansierings-,
likviditets-, rante- och kreditrisker. Hanteringen av dessa
regleras i koncernens finanspolicy och beskrivs narmare
1 not 26.

RISK OCH OSAKERHET I STALINDUSTRIN

Stalindustrin paverkas starkt av den cykliska konjunktur-
utvecklingen bade vad galler stélet och vad giller de
viktigaste rdvarorna. Den hoga andelen fasta kostnader
pa grund av de stora investeringar som kannetecknar
stalindustrin 6kar ocksd kansligheten vid konjunktur-
svangningar. Detta dr svart att skydda sig mot, men
en satsning pd nischprodukter och ldnga rdvaruavtal
ar exempel pd sitt som SSAB valt for att minimera
cyklikaliteten i intjdningsformagan. For att finansiellt
klara konjunktursvackor arbetar SSAB med en relativt
hog soliditet.

Konkurrenternas utveckling ar nagot som inte ar
paverkbart, men den senaste tiden av storre forvarv och
sammanslagningar inom stalindustrin 4r positiva for en
nischaktor som SSAB. I 6vrigt dr det bara genom fortsatt
fokusering pa att utveckla nischprodukterna som SSAB
kan uppratthalla och helst starka sin stillning gentemot
konkurrenterna.

Systemet med utslappsratter for koldioxid har inneburit
nya spelregler for stalindustrins aktorer. Som systemet
idag fungerar skapar det en snedvriden konkurrens
genom att en stor del av varldens stalproducerande lin-
der star utanfor.



RISK OCH OSAKERHET I OMVARLDEN

Det finns en stor mangd omvarldsfaktorer som paverkar
hela stalindustrin och darigenom SSAB. Exempel pa detta
ar inforandet av olika handelshinder, utvecklingen av
energipriserna samt 0kade miljokrav. (Arbetet med att
hantera miljorisker och 6kade miljokrav behandlas mer
under avsnittet SSAB och miljon.)

Under de senaste dren har utvecklingen i Kina varit
en stark motor for virldsekonomin och inte minst for
stalindustrin. En minskning av efterfragan pa stal i Kina
skulle kunna f3 stora konsekvenser for den globala stal-
marknaden.

Utsikter for 2007

For 2007 forutses en fortsatt god stalefterfradgan i varl-
den. I Europa forvantas stalforbrukningen vara ungefar
oforandrad medan efterfragan i USA planar ut. Stalfor-
brukningen i Kina vintas vixa med knappt 10%.

Stalrorelsens volymer av spetsprodukterna kylda stal
samt extra och ultra hoghallfast tunnplat vantas fort-
satta att oka under 2007. Under 2007 tas ytterligare
kapacitet for kylda stal i drift.

Baserat pa de avtal som slutits kommer stalrorelsens
priser i lokala valutor under forsta kvartalet att bli
nagot hogre an under fjarde kvartalet.

Priset for malm vintas 6ka med drygt 5% i USD. For
kol vantas daremot varldsmarknadspriserna i USD
minska ndgot jamfort med de avtal som tecknades
under 2006. Malmavtalen kommer att ge resultateffekt
fran arets borjan och kolavtalen fran slutet av andra
kvartalet.

Foradlingskostnaderna kommer att paverkas av kost-
nader for planerade rationaliseringar och ett pigdende
kompetensvixlingsprogram innebarande att ca 400 per-
soner bedoms limna SSAB under 2007. Dessa atgarder
som framst baseras pa frivillighet kommer att generera
en arlig kostnadsbesparing pa drygt 200 Mkr fran och
med 2008.

Den ungefirliga effekten 2007 pa resultatet efter
finansnetto och pa resultat per aktie av forandringar av
vasentliga faktorer framgér av nedanstdende tabell.

Kanslighetsanalys

Resultat-  Effekt pa vinst
Forandring, % effekt, Mkr  per aktie, kr
Platpris — stalrorelsen 10 2 050 5,70
Volym — stalrérelsen 10 1 080 3,00
Volym — handelsrorelsen 10 140 0,40
Marginal
— handelsrorelsen 2%-enh 180 0,50
Lonekostnader 2 80 0,20
Pris — kol, koks och malm 10 540 1,50
Kronindex 10 690 1,90

SSAB och miljon

Koncernens verksamheter ska bedrivas pa ett effektivt
satt ndr det galler anvandning av naturresurser och energi.
Denna grundsyn ar vil kand i foretaget via koncernens
miljopolicy. Ansvaret for hur koncernens verksamheter
paverkar den yttre miljon har respektive divisions-

och dotterbolagschef. Produktions- och miljoansvaret
ar integrerat i det dagliga arbetet och pa varje storre
produktionsort finns miljoexperter.

Stalet i samhallet
Stal uppfyller samhallets krav pa resurshéllning genom
att atervunnet stdl kan smaltas om och bli nytt stal om
och om igen. Under senare ar har andelen stal tillverkat
fran dtervunnet stal minskat ndgot beroende pa den starkt
okande stalkonsumtionen i virlden. Atervunnet stal utgor
ravara for drygt 35 procent av varldsproduktionen och
resterande del tillverkas med jirnmalm som ravara.

Jarnmalm ar koncernens huvudravara vid stalfram-
stillning. Atervunnet stal anvinds for cirka 20 procent
av produktionen. Detta innebir att koncernens stal-
rorelse ar Sveriges storsta forbrukare av dtervunnet stal.

Koncernens produktion av stal sker med fokus pa
spetsprodukterna extra och ultra hoghallfast tunnplat
samt kylda stdl. Vid produktion av dessa spetsprodukter
ar miljopaverkan per producerat ton marginellt hogre
an vid produktion av traditionellt stal. Miljovardet med
dessa stal framkommer vid anvidndningen av stalen i
olika konstruktioner d en lagre volym kan anvindas
jamfort med traditionellt stal.

Ett exempel dr de containrar som tillverkas av
CMT, Cargo Modul Trading. CMT har utnyttjat de
hoghallfasta stilens egenskaper och resultatet har blivit
containrar med lag vikt och hog slitstyrka. Valet av
material, genomtankt design och effektiva produktions-
metoder har resulterat i stora ekonomiska och miljo-
massiga fordelar for tillverkare, dgare och transportorer.
I de ldttaste containrarna for flis anvands Docol 1400
DP. Den totala viktreduktionen dr nastan 30% jamfort
med den ursprungliga designen. Detta har inneburit att
transporterna med containrarna blivit effektivare, vilket
medfor en reduktion av bransleforbrukningen och ett
minskat utslapp av bl a koldioxid.

Miljovillkor for verksamheten
Sveriges miljolagstiftning paverkas till stor del av beslut
fattade i EUs parlament och ministerrad. Genom en
harmonisering av miljolagstiftningen inom EU minskar
riskerna for snedvridning av konkurrensen mellan EUs
staltillverkare.

Verksamheterna vid stalrorelsens storre anldggningar
ar provade och villkorssatta av Koncessionsnamnden
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eller Miljodomstolen efter offentlig provning. Arligen
redovisar varje produktionsenhet hur den yttre miljon
har paverkats av verksamheten i en offentlig miljo-
rapport, som lamnas till respektive tillsynsmyndighet.

Stalrorelsens verksamhet omfattas av ca 200 miljo-
villkor. Dessa villkor reglerar utslapp till luft och vatten,
bullernivaer, regler for deponier etc. Miljovillkoren for
Plannja och Tibnor faststills av respektive Lansstyrelse,
som ger tillstind enligt miljobalken. De faktiska utslappen
ar i de flesta fall betydligt lagre an de av myndigheterna
faststallda nivderna. Under aret har alla miljogransvarden
innehallits och ndgra miljorelaterade tvister har inte
forekommit. Divisionernas utlindska produktionsenheter
uppfyller samtliga sina respektive lokala miljokrav.

De maximalt tillitna produktionsnivderna aterges i
tabellen nedan:

Koncernens verksamheter ar under stindig forandring,
vilket kraver nya miljotillstind. I samband med dessa
provningar har tillstindsmyndigheterna skarpt miljo-
villkoren.

Koncernen har lagstadgad miljoskadeforsiakring samt
ansvarsforsakring som ticker skada for tredje part.

Luft
Koncernens staltillverkning genererar utslapp till luft av
framforallt koldioxid, kviveoxider, svaveloxider och stoft.

Koncernens huvudréavara for framstallning av stél
ar jarnmalm. Denna kops i form av pellets, dvs. centi-
meterstora kulor bestdende av anrikad jirnmalm och
slaggbildare. Pellets tillsatts till masugnen tillsammans
med koks och kol. I masugnen reagerar kolet med det
syre som finns bundet till jarnet i jarnmalmen. Detta sker
vid hog temperatur och det frigjorda jarnet kan tappas
ut i smalt form fran masugnen. Nar syret binds till kol
bildas koldioxid. Darmed ar koldioxid en ofrankomlig
restprodukt vid all jirnmalmsbaserad staltillverkning.
Koncernen bedriver sedan lang tid ett kontinuerligt
arbete for att minska forbrukningen av kol och koks
per ton producerat stal. Genom detta arbete har saval
tillverkningskostnaderna som utslappen av koldioxid
sankts. Koncernens malmbaserade stéltillverkning har
vid internationella jimforelser visat sig ha bland de lagsta
utslappen av koldioxid per ton rajarn. Emissionerna av
koldioxid fran koncernens staltillverkning de senaste tio
aren aterges nedan.

EUs medlemslander har inom ramen for Kyotoproto-
kollet gemensamt dtagit sig att minska utslappen av kol-
dioxid med 8% under tiden 1990-2012. Som en metod
att begransa utslappen har EUs parlament och ministerrad
beslutat att infora ett handelssystem med utslappsritter.
Systemet omfattar energiproduktion samt vissa energi-
intensiva industribranscher, bl a stalindustrin. EU gor en

Tilldten Produktion
kton Ort produktion 2006
Koks Lulea 800 741
Oxeldsund 530 441
Rajarn Luled 2300 2256
Oxel6sund 1900 1325
Rastal Lulead 2500 2207
Oxeldsund 1700 1530
Varmvalsad plat Borlange 3200 2 660
Oxeldsund 820 586
Betad plat Borlange 2500 1792
Kallvalsad plat Borlange 1400 1152
Glédgad plat Borlange 650 521
Metallbelagd plat ~ Borlange 680 543
Malade produkter  Borlange 140 129
Luled 85 76
Koéping 30 15
Malmo 10 7
Finspang (milj.m?) 40 33
Koldioxid Kvéveoxid
kg/ton
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fordelning mellan medlemslanderna och varje land har
sedan att gora en nationell fordelning av utslappsratter
till verksamhetsutovare. Koncernens verksamheter i
Borldnge, Luled och Oxelosund omfattas av systemet.
Handelssystemet och fordelningen av utslappsratter
har delats upp i tva handelsperioder 2005-2007 och
2008-2012. Koncernens tilldelning till metallurgierna
och kraftvarmeverken bedoms ricka for prognostiserad
produktion under innevarande handelsperiod. Under
2006 lamnade SSAB in en tilldelningsansokan for nasta
handelsperiod 2008-2012. Under den andra handels-
perioden ingdr dven valsverkens forvirmningsugnar
bland de verksamheter som kraver utslappsritter.

Koncernens utslapp av kvdve- och svaveloxider
harstammar fran olika typer av forbranning. De storre
killorna dr undereldning av koksbatterierna, eldning av
varmapparater till masugnarna och forvirmning av stal-
amnen infor valsning. Branslena utgors av masugnsgas,
koksgas, gasol och olja. Genom ett kontinuerligt arbete
med att trimma brdnnarna samt fléden av briansle och
forbranningsluft, har det varit mojligt att reducera utslap-
pen av kviveoxider. En 6vergang till kol och olja med
laga svavelhalter har medfort att utslappen av svavel-
oxider kunnat sdnkas. Under senare ar har koncernens
koksproduktion okat vilket inneburit 6kade utslapp av
kvave- och svaveloxider. Utslappen av kviveoxider de
senaste tio dren dterges nedan.

Stoftutslappen fran koncernens verksamheter har
minskat kraftigt sedan 1997. Huvudorsakerna till denna
positiva utveckling ar investering i nya anlaggningar och
forbattrat underhall av stoftavskiljare. Utslappen av
stoft de senaste tio dren aterges nedan.

Vatten
Stalrorelsens forbrukning av processvatten ar ca
13 500 m® per timme. Det anvands som processvatten

i reningsanldggningar, for kylning av ugnar samt kyl-
ning av koks, stalimnen, band och plat. Storre delen
av anvandningen av vatten sker i slutna system och
innan anvint vatten limnar industriomradet sker ofta
kontinuerlig provtagning.

Ett vattens innehall av organiska komponenter mats
indirekt genom att bestimma dess syretirande formaga,
COD (Chemical Oxygen Demand). Koncernens utslapp
av organiska komponenter harstammar framst fran
koksverkens verksamheter.

Koncernens utslapp av oljor och fetter kommer fram-
forallt fran valsverken. Ett kontinuerligt arbete pagar
sedan lang tid med att minska behovet av oljor vid vals-
ningen samt att forbattra avskiljningen av oljor och fetter
fran koncernens anvanda vatten fore utslapp. Koncernens
utslapp till vatten av de viktigaste emissionerna per pro-
ducerat ton fardig produkt visas i bilden 6ver material
och energibalans nedan.

Energi och material

Koncernens energikallor ar kol, koks, olja, gasol och
elkraft. Forbrukningen av kol och koks ar ca 745 kilo
per ton fardigt stal, motsvarande cirka 5 660 kWh.
Forbrukningen av olja, gasol och elkraft ar 785 kWh
per ton fardig produkt. Den totala energikonsumtionen
ar saledes ca 6 400 kWh per ton. Energihushéllningen
ar ett viktigt omrade for koncernen. De energirika gaser
som bildas vid stéltillverkningen tas darfor tillvara och
ersatter olja och gasol.

I forsta hand anvands gaserna till undereldning av
koksbatterierna, forvirmning av blasterluften till mas-
ugnarna samt vid uppvarmning av stilimnen. Den gas
som inte kan utnyttjas i de egna processerna anvands i
kraftvarmeverk for produktion av elkraft och hetvatten.
I Luled och Oxelosunds kommuner svarar hetvattnet
producerat i kraftvirmeverken for mer dn 90% av varme-

Stoft 507 NOX Ide))
0,29 0,57 0,54 893
(0,25)kg || (0,58) kg || (0,49) kg | (908) kg

Jarnravaror 1600 kg
Legeringar och slaggbildare 135 kg

Material- och energibalans
i stalrorelsen 2006 (2005)

Kol 745 kg
per producerat ton
fardlg produkt Energi for el- och varmeproduktion 816 kWh
Suspenderade Syretarande Olja och
amnen amnen fett
0,03 0,043 0,004
(0,03) kg (0,044) kg (0,004) kg
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behovet i respektive fjarrvarmenit. Totalt levererades
864 GWh hetvatten fran kraftvarmeverken. Det mot-
svarar en forbrukning av cirka 290 000 m® trapellets
eller liknande bransle. En jamforelse med normala emis-
sioner fran en biobranslepanna visar att utslippen av
kvaveoxider och stoft frdn en sidan dr mer an tre ganger
hogre 4n vid anvandning av stalrorelsens gaser.
Produktionen av rastal var under verksamhetsaret totalt
3 737 (3 966) kton. Rastélet foradlades till 3 237 (3 394)
kton fardiga produkter. Material- och energibalansen for
stalrorelsen redovisas i figuren pa foregdende sida. Interna-
tionella jamforelser visar att koncernen har en lg resurs-
och energianvandning samt en lig belastning pd yttre
miljon jamfort med andra malmbaserade stalproducenter.

Biprodukter

Forutom energirika gaser bildas ytterligare ett antal bipro-
dukter vid koncernens stalframstallning. Exempel pa dessa
ar slagger, tjara, rabensen, svavel och ammoniumsulfat.
Arbetet med biprodukterna utgdr fran att i forsta hand
ateranvanda dem i den egna processen. Pa detta sitt kan
jarn atervinnas eller slaggbildare som kalk anviandas en
gang till. T andra hand siljs biprodukterna, foretradesvis
i foradlad form som produkter med specifika egenskaper.
I flera fall har dessa produkter battre miljoprestanda an
traditionella material, framfor allt sett ur ett livscykel-
perspektiv. De restprodukter och det avfall som inte kan
eller bor anvandas deponeras.

Deponeringen sker pa ett satt sa att det i en framtid
ar mojligt att tillvarata dven dessa resurser. Andelen
som forddlas och atervinns dr i dagslaget 90%. Staltill-
verkningens mycket exakta processtyrning resulterar i
att aven biprodukterna dr mycket val definierade, vilket
underlattar fortsatt anvindning av dem. SSAB Merox
ar specialiserade pa att utveckla produkter baserade pd
stalrorelsens biprodukter. Ur masugnsslagg framstalls bl a
hyttsten, cement- och betongmaterialen Merit 5 000
och Merolit, krossmaterial for stabilisering av bl a lera,
grusvagar och ridbanor samt det kravmarkta vaxtnarings-
materialet M-kalk. Jarnoxid siljs for tillverkning av
ferritmagneter och ingdr dven i tandstickor.

Transporter

Koncernens ambition att driva all verksamhet sa
resurssnalt som mojligt galler dven for transporter.
Staltillverkningens ravaror transporteras till Luled och
Oxelosund med tég eller bat. Transporterna av stalamnen
mellan produktionsorterna sker med tag. Returfrakterna
utnyttjas for transport av tunnplat till exporthamnen i
Oxelosund och for transporter fran Borlinge till Plannja
och andra kunder i norr. Produkterna frin stalrorelsen
transporteras i huvudsak med jarnvig eller bat.
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Sedan tidigare har nya jarnvagsvagnar for platrullar
(coils) introducerats som har hoghallfasta stal pa strate-
giska punkter, exempelvis lastforstingningsarmar, gavlar
och vaggor i vagnen. Detta ger en lagre vagnsvikt och
hogre lastformaga.

Tibnors leveranser till kund sker till stor del med last-
bil medan Plannja anvinder lika delar lastbil och tag.

SSAB Tunnplat har for fjarde aret i rad och SSAB
Oxelosund har for forsta gangen tilldelats Green Cargos
intyg for Bra Miljoval. Det innebar att bolagen klarar
Svenska Naturskyddsforeningens kriterier for Bra
Miljoval for transporter.

Miljoarbetet i vardagen

Inom koncernen finns sirskilda miljoavdelningar med
ansvar att bevaka lagar och avtal, handligga tillstands-
ansokningar samt genomfora matningar av utslapp och
rapportering av dessa. For samordning rorande yttre
miljo har koncernen ett gemensamt organ — miljoradet.
Samtliga divisioner/dotterbolag har miljoledningssystem
godkinda enligt ISO 14 001.

Miljoledningssystemen ingdr som en integrerad del
i divisionernas/dotterbolagens verksamhetssystem. Pa
detta sdtt samordnas yttre miljo, produktkvalitet och
arbetsmiljo i gemensamma arbetsbeskrivningar, regler
for kravstallande vid inkop och utveckling av produk-
tionsteknik. Utbildning i miljofragor sker efter behov
inom olika enheter.

Inom det systematiska arbetet med att minska paverkan
pé den yttre miljon har de mest betydande miljoaspekterna
for varje ort dar produktionsanlaggningar finns identi-
fierats. De viktigaste aspekterna ar klimatpaverkan genom
utslapp till luft och vatten samt forbrukningen av rdvaror
och energi. For att uppnd forbattringar genomfors riktade
aktiviteter inom dessa omraden.

Kontroll av narmiljon vid varje produktionsanliaggning
sker enligt faststallda kontrollprogram och rapporteras
till respektive myndighet. Undersokningar av miljon
sker genom provtagning av vatten och luft. Som kom-
plettering genomfors fiskeribiologiska undersokningar
samt undersokningar av bioindikatorer sdsom husmossa
eller bottenfauna.

Information till och dialog med olika grupper i sam-
hallet ar en viktig del i koncernens externa kommunika-
tion. I divisionernas och dotterbolagens miljorapporter
som ldmnas till respektive myndighet ges en bred och djup
bild av miljolaget pa respektive ort. Miljorapporten kan
bestillas fran miljoavdelningarna pa respektive ort. P4
savil koncernens som divisionernas/dotterbolagens
hemsidor finns ocksa information rorande yttre miljo.

Representanter for koncernen deltar ofta i moten med
olika intressenter for att diskutera fragor rorande yttre



miljo. Exempel pa sidana intressenter ar departement
och myndigheter, foretradare for politiska partier, EU-
kommissionen, miljéorganisationer samt miljojournalister.
Kunderna har 6kande krav pa information om koncer-
nens produkters miljoegenskaper. Darfor har manga av
koncernens produkter miljodeklarerats, vilket ger kun-
derna en mojlighet att vardera stalet ur miljosynpunkt.
Koncernens spetsprodukter bidrar till miljobesparingar
i savil tillverkningen som anvindningen av de produkter
dar dessa stal ingar.

Utveckling

Inom miljoomradet bedriver koncernen en omfattande
kunskapsuppbyggnad. Detta sker till viss del genom
utvecklingsarbete i egen regi. Nar det ar lampligt deltar
representanter for stalrorelsen i gemensamma miljoforsk-
ningsprojekt tillsammans med andra staltillverkare. Det
senare sker bl a inom ramen for den nordiska gemen-
samma forskningen eller inom forskningsprojekt finan-
sierade av EU. Swerea-instituten MEFOS och KIMAB,
kompetenscentrat PRISMA, samt branschorganisationerna
Jernkontoret, Eurofer och International Iron and Steel
Institute 4r viktiga aktorer inom omradet miljoforskning.
For mer grundlaggande studier anvands expertkompetens
vid olika institut, universitet och hogskolor.

Ett viktigt projekt som koncernen deltar i ar ULCOS
— Ultra Low CO, Steelmaking, ett projekt med malsatt-
ningen att utveckla ny staltillverkningsteknik specifikt
for att minska koldioxidutslappen vid staltillverkning.
Projektet dr ett samarbete mellan alla europeiska malm-
baserade stiltillverkare och ingdr som en del i Inter-
national Iron and Steels virldsomspannande satsning
?CO: Breakthrough Programme”.

Vidare deltar koncernen i det av svenska stalindustrin
och Mistra (Stiftelsen for miljostrategisk forskning)
gemensamt finansierade programmet Stalkretsloppet, med
syfte att forbattra hushallningen av stil och legeringsele-
ment, minska emissionerna av koldioxid samt anvind-
ningen av energi. Programmet arbetar med projekt som
tacker saval tillverkning av stal som konstruktion av
produkter och metoder som forenklar dtervinning av stal.
En viktig del av programmet ar att utarbeta verktyg
som gor att miljoutvarderingar kan utforas i ett tidigt
skede vid utvecklingen av nya processer och produkter.

Miljohandelser under 2006

Vid anldggningen i Oxelosund ar en granuleringsanlagg-
ning for rajarn under uppbyggnad och beslut har tagits
om en ny sekundarmetallurgi. Bada har betydelse for
miljon da de nya anldggningarna medfor minskade
utslapp avseende stoft och metaller till luft samt metaller
till vatten.

Verksamheten i Oxelosund har limnat en ansokan till
Lansstyrelsen om ett nytt tillstind enligt miljobalken.
Ett deltillstand har erhéllits for en ny malningsanliggning
och ett mellanlager for fardigprodukter.

Under 2006 har utrustning for att 6vervaka halten
fina partiklar (PM10) installerats i tre bostadomraden
kring SSABs anliggning i Luled. Dessutom har ett antal
atgarder genomforts for att minska bullret fran industri-
omradet och fler dtgarder ska genomforas.

Vid anldggningen i Borldnge har en installation av
”Lag-NOX-brannare” skett i den gasoleldade ugnen for
stalimnen. De nya briannarna ersitter ca 50% av effekten
i ugnen och har till syfte att minska utslappet av kvive-
oxider till luft.

For att minimera storningar mot narliggande bostads-
omraden har ett kontinuerligt bullerovervakningssystem
for skrothanteringen tagits i bruk i Borlange.
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Divisionschef Go Carlsson

Division Tunnplat dr Nordens storsta tillverkare av
tunnpldt och en av de ledande aktorerna i Europa inom
omradet hoghallfast tunnplat. Tillverkningskapaciteten
uppgar till knappt 3 miljoner ton per ar.

Produktprogrammet omfattar tunnplat i tjockleksin-
tervallet 0,1-16 mm med en maximal bredd pa 1 600 mm.
Produkterna marknadsfors under varumarkena Domex,
Docol, Dogal, Dobel och Prelaq.

Division Tunnplats strategi bygger pad att vixa inom
omradet extra och ultra hoghallfast tunnplat och dar bli
den ledande aktoren i Europa samtidigt som en ledande
stallning for hela tunnplatssortimentet skall bibehallas
pd hemmamarknaden i Skandinavien.

Extra och ultra hoghallfast tunnplat kan utnyttjas i en
konstruktion for att reducera konstruktionens vikt eller
med oforandrad vikt 6ka dess styrka. Varmvalsad extra
och ultra hoghallfast tunnplat anvinds bl a inom bilindust-
rin, framst tunga fordon, och till containrar. Kallvalsad
extra och ultra hoghillfast tunnpldt anvands framfor allt
till sakerhetsdetaljer inom bilindustrin. Dar kraven pa
korrosionsskydd ar hoga anvands galvaniserad extra och
ultra hoghallfast tunnplat. Konkurrenter inom extra och
ultra hoghallfast tunnplat 4r framst Thyssen Krupp och
Arcelor Mittal.

Den ordindra tunnpldten anvands huvudsakligen inom
verkstads-, bygg- och fordonsindustrin. Konkurrenter

inom dessa segment ar flertalet vasteuropeiska stalforetag.

Den tunga produktionen sker p tva orter. En malm-
baserad metallurgi med koksverk, masugn och stalverk
for produktion av stalimnen ligger i Luled medan vals-
verk samt belidggnings- och efterbehandlingslinjer ligger
i Borlange.
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Mkr 2006 2005 2004
Forsaljning 15316 14219 12693
Resultat efter finansnetto 2785 3128 2 502
Kassaflode ") 2 105 1571 1465
Investeringar 586 464 341
Sysselsatt kapital vid arets slut 8 549 8283 7 968

Réantabilitet (%)?) 34 40 37

Medeltal anstallda 4331 4411 4 507
1) F6r 2006 ingar likviden fér Cogent med 248 Mkr.
2) Avser réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
Andel av koncernens
foradlings- resultat efter sysselsatta
varde finansnetto kapital
48% 46% 49%

Kapaciteten i metallurgin i Luled racker inte till for
att helt forsorja tunnplatstillverkningen. Resterande behov
av stalamnen kops darfor fran Division Grovplat.
Vidarebearbetning genom malning gors aven i Finspang
och genom formatklippning i dotterbolag i Italien,
Danmark, Sverige, Storbritannien och Holland.

Under éret har den 25 procentiga andelen i elektroplat-
foretaget Cogent Power silts till majoritetsagaren Corus.

Marknad
Tunnplat ar den storsta produktgruppen inom handels-
stalsomrddet och utgor ungefar halften av den europeiska
marknaden for handelsstdl. Prisbilden for tunnplat ar
relativt likartad pa de storre marknaderna i Europa.
Efterfragan pd tunnplat i Europa var god under storre
delen av aret. Infor forsta kvartalet fick dock prissank-
ningar accepteras med 3% i lokala valutor till f6ljd av
det svaga orderldget under fjarde kvartalet 2005. Under
resten av aret har sedan prishojningar successivt kunnat
genomforas med sammantaget ca 10% i lokala valutor.
Leveranserna av extra och ultra hoghallfasta stal har
under dret okat till 699 (507) kton, en okning med 38%.
Okningen har skett till sivil nya som befintliga kunder
pa i stort sett samtliga marknader. Den storsta tillvixten
har varit inom segmenten tunga transporter och bil.
Det goda marknadslige som ratt under dret har inneburit
att de totala leveranserna okat till 2 474 (2 311) kton.
Tunnplatsforbrukningen i Sverige 6kade nagot jamfort
med foregdende ar framst beroende pa en okad efter-
fragan inom fordonssegmentet. Leveranserna till svenska
kunder 6kade till 860 kton. Marknadsandelen bedoms
dirmed ha okat ndgot.
Exportandelen minskade till 65 (66)%. De storsta
marknadernas andelar av leveranserna framgar av
foljande tabell:



Extra och ultra héghallfast tunnplat anvands i applikationer dar hog
hallfasthet i kombination med lag vikt efterstrévas. De hoghallfasta
stalen anvands bland annat inom fordonsindustrin, till tunga fordon,
av krantillverkare och till barande detaljer i containrar. | produkt-
programmet ingar saval varm- och kallvalsad som metall- och farg-
belagd plat. Nastan 30% av platen &ar extra och ultra héghallfast.

Spanska Reycoma utvecklar en ny betongblandare byggd i Domex 700
MC, ett ultra héghallfast stal, och SSABs area manager Sergio Moyano

Tillverkningsprocessen beskrivs pa www.ssab.se Ludena kon.staterar.tlllsammar.ls med v.d.Matlas Pe.draza Ag.L.uIar att
detta har minskat vikten kraftigt samtidigt som slitstyrkan 6kat.

Andel av leveranserna (%) 2006 2005 2004 Investeringar
Sverige 35 34 35 Under aret fattades beslut om ny haspel till bredband-
Italien 1" n 12 verket for 265 Mkr. Den nya haspeln ger forbattrade
Tyskland 9 9 1 mojligheter for utveckling och produktion av extra och
Danmark 7 6 / ultra hoghallfasta stil. Under dret har ocksa beslut fattats
Storbritannien 5 4 6 om automatisering av lagret vid beliggningslinjerna i
Norge 4 4 4 Borlinge for 82 Mkr.
Finland 4 4 4 Fortsatt trimning av de nya klippstrackorna for for-
Frankrike 3 3 > matering av hoghallfast tunnplat méjliggor dven under
Spanien 3 3 3 2007 okade volymer formaterad extra och ultra hog-
Nederlanderna 3 3 3 hallfast tunnplat.
UsA 3 > 2 Uppgraderingen av tandemverket som genomforts
Kina 3 2 ! under tre semesterstopp slutfordes under sommaren.
Ovriga 10 12 7
Totalt 100 100 100 Produkt- och processutveckling
Satsningen pa spetsprodukterna extra och ultra hoghall-
Produktion fasta stal har okat kraven pd en effektiv produkt- och
Amnesbrist till f6ljd av explosionen i AGA:s syrgasverk processutveckling. Detta kraver en vil sammanhéllen
i Oxelosund innebar att produktionen i bredbandverket kedja fran metallurgi till inprovningen av nya material
bromsades under fjarde kvartalet. Sammantaget ckade hos kund. For att kunna forverkliga strategin har en
dock produktionen i bredbandverket till 2 660 (2 440) langsiktig koordinering och tatt samarbete startats upp
kton. Amnesproduktionen minskade nigot till 2 019 for att styra produkt- och processutveckling, liksom de
(2 058) kton. investeringar som kravs for att mojliggora produktion
av nya produkter.
Kton 2006 2005 Forandring % I produktionskedjan har ett antal investeringar genom-
Koks 741 741 0 forts for att forbattra produkternas kvalitet och egen-
Amnen 2019 2058 -2 skaper. Bland annat har ett nytt legeringssystem och ett
Tunnplét 2660 2440 +9 nytt laboratorium byggts i metallurgin sa att stilamnen
kan tillverkas for fortsatt utveckling av extra och ultra
hoghallfasta stal. Dessutom har i tandemverket installerats
Resultat ett nytt styrsystem som mojliggor snavare tjocklekstole-
Resultatet efter finansnetto minskade med 343 Mkr till ranser for kallvalsade extra och ultra hoghallfasta stal.
2785 (3 128) Mkr. For varmvalsade stal inriktas produkt- och processut-
Okade volymer extra och ultra hoghallfast tunnplat vecklingsinsatserna pa att ta fram ultra hoghallfasta stal
kunde inte fullt ut kompensera for 6kade ravarukostnader.  for anvandning inom segmenten tunga transporter, lyft
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Division Tunnplat

och lasthantering. Domex 900 och en modifierad Domex
700 W dr under marknadsintroduktion och utvecklingen
fokuseras mot dnnu hogre hallfastheter redan under 2007.

For de kallvalsade produkterna ar utvecklingen
fokuserad pa att forbattra spetsprodukternas material-
egenskaper i befintligt produktprogram. Dessutom pagar
utveckling av nya produkter anpassade for speciella
anvindningsomraden, t ex rullformning och anpassning
till bilnormer samt produkter med extremt hog hallfasthet,
t ex DOCOL 1500 M.

Utvecklingen av ultra hoghéllfasta varmforzinkade
stal har resulterat i att produkten Dogal 1000 DPX som
introducerades 2005 nu blir kommersiellt tillganglig. Ett
kontinuerligt arbete pagar ocksa for att anpassa de extra
och ultra hoghallfasta stalen till speciella anvindnings-
omréden som rullformning och till olika standarder.
DP-stélen har under dret kompletterats med Dogal 500
DP som ar anpassad till den nya europeiska material-
standarden.

Utvecklingen av nya Prelag-produkter fokuserar pa
mojligheterna att anvanda mer hoghallfast basmaterial
och att utveckla slitstarkare belaggningar. Utveckling
pdgér dven med smutsavvisande och termiska ytskikt,
sd kallade funktionella belaggningar.

Genom deltagande i det nationella och europeiska
forskningssamarbetet ges mojligheter att samfinansiera
forskning och utveckling. Under 2006 har staten genom
VINNOVA givit Jernkontoret i uppdrag att under
perioden 2007-2012 genomfora ett forskningsprogram,
Stalforskningsprogrammet. Programmet omfattar fyra
huvudomraden dar saval utveckling av nya material och
produktionsmetoder samt miljoaspekter ingar.

Inom den regionala satsningen Triple Steelix sker
ocksa ett samarbete finansierat av VINNOVA tillsammans
med EU och de deltagande parterna naringsliv, samhille
och forskning, for att skapa en l6nsam och langsiktig
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utveckling i Bergslagen. I detta samarbete kommer en
demonstrationsanlaggning for 3-D rullformning att tas i
drift inom Bearbetningscentrum vid Hogskolan Dalarna.
Hoghallfasta stal ar speciellt limpliga att rullforma
eftersom inga andra egenskaper i stilet da forandras.

Under namnet Open Your Mind har en seminarieserie
genomforts med over 1 200 deltagare fran hela varlden.
Avsikten med seminarierna har varit att sprida kinnedom
och insikt om vdra kall- och metallbelagda extra och
ultra hoghallfasta stal och deras anviandningsomraden.
Seminarierna fortsdtter under 2007 da dven seminarier
startas med inriktning mot trailertillverkare.

Genom fokuseringen pd spetsprodukter 6ppnas nya
marknader, vilket innebar att behoven av teknisk support
okar. Avancerade kunskaper och resurser maste kunna
formedlas 6ver hela virlden. Denna tekniska affarsut-
veckling sker genom SSAB Tunnplats Knowledge Service
Center, som ar plattformen for support, service och
kompetensstod.

Swedish Steel Prize delades ut for dttonde dret. Priset
som premierar den som p4 ett innovativt sitt utnyttjat
hoghallfast tunnplat gick till de bada italienska foretagen
Fiat och Wagon Automotive som designat och utvecklat
en avancerad sikerhetskomponent till framdorrarna i den
nya Fiat Grande Punto. Wagon Automotive dr specialister
pa rullformning och konstruktionen ar latt, tunn och
stark samtidigt som den dr utrymmeseffektiv. I samband
med prisutdelningen anordnades ”Swedish Steel Prize
Inspiration Seminars 2006”. Seminarierna omfattade
bland annat ledarskap, entreprenorskap och personliga
drivkrafter.



Mkr 2006 2005 2004
Forsaljning 9 941 9135 6 947
Resultat efter finansnetto 2193 1957 702
Kassaflode 1079 595 309
Investeringar 729 303 234
Sysselsatt kapital vid arets slut 6179 5487 4784
Rantabilitet (%)) 40 39 17
Medeltal anstallda 2818 2 785 2 696
1) Avser réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
Andel av koncernens
foradlings- resultat efter sysselsatta
varde finansnetto kapital
35% 36% 36%

Division Grovpldt ar varldens ledande producent av kylda
stal, dvs grovplat med extra hog hallfasthet och god svets-
barhet i kombination med hog slitstyrka och god form-
barhet. Dessa egenskaper ger anvandarna mojlighet att
konstruera och tillverka litta och starka produkter med
god totalekonomi. Huvudprodukterna inom kylda stal
ar slitstal, HARDOX, och konstruktionsstal, WELDOX.

HARDOX anvinds i applikationer med stora krav pa
hardhet, hallfasthet och seghet i kombination med goda
svetsnings- och bockningsegenskaper. Viktiga anvand-
ningsomraden ar entreprenadmaskiner och gruvutrustning.

Utmarkande for WELDOX-produkterna dr den goda
svets- och formbarheten i kombination med hog hall-
fasthet samt plan- och ytfinhet. Konstruktionsstalen
anvinds bl a vid tillverkning av kranar, broar och off-
shoreutrustning.

Konkurrenter inom segmentet kylda stal ar framst
Thyssen Krupp och Dillingen i Europa samt Arcelor
Mittal och Algoma i Nordamerika.

Den ordindra grovpliten anvands inom allman verk-
stadsindustri, varvsindustri samt inom vindkraftsindustrin.
Inom segmentet ordinar grovplat ar flertalet storre viast-
europeiska grovplitstillverkare konkurrenter. Till foljd
av den kraftiga expansionen for kylda stal har beslut
fattats om successiv avveckling av ordinar plat.

Tillverkningen i Oxelosund sker i en integrerad pro-
cess fran jarnravara till fardig grovplat i tjocklekarna
3-155 mm och i bredder upp till 3 500 mm. Produktions-
apparaten mojliggor leverans av pldt med egenskaper

skraddarsydda for olika kunders behov.

Ola Hagglund, Tf Platschef

Marknad

Under den senaste tiodrsperioden har marknads- och
distributionskapaciteten successivt byggts ut bl a genom
etablering av nastan 30 forsaljningsbolag runt om i
varlden. Under dret har bolag startats i Taiwan och Kina.
Investeringarna i infrastruktur var under dret fortsatt
hoga. Efterfragan pa kylda stal var darfor stark under hela
aret och priserna kunde successivt hojas. Leveranserna
begrinsades fortsatt av tillganglig produktionskapacitet.
Genom olika dtgarder har dock kapaciteten successivt
kunnat 6kas varfor leveranserna for helaret okade med
8% till 510 (471) kton. Okningen har huvudsakligen
skett hos befintliga kunder i Europa.

Genom den successiva 6vergangen mot kylda stél
minskade leveranserna av ordinir grovplat med 20%.
Priserna for den ordindra grovplaten okade under inled-
ningen av aret men planade ut under fjarde kvartalet.
Hela volymen har salts i norra Europa.

Av leveranserna gick 90% pa export. De storsta
marknaderna framgar av foljande tabell:

Andel av leveranserna (%) 2006 2005 2004
Tyskland 20 20 19
Sverige 10 10 13
Danmark 6 10 10
Italien 6 5 5
Storbritannien 4 4 4
Finland 3 3 3
Ovriga EU 20 18 19
USA 8 7 7
Kanada 4 4 3
Sydafrika 3 3 3
Asien 9 6 7
Ovriga 7 10 7
Total 100 100 100
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Division Grovplat

Produktion

En successivt tunnare mix tillsammans med en del smérre
storningar innebar att platproduktionen under aret
minskade med 7% till 586 (632) kton.

Produktionen av stalimnen minskade med 12% till
1394 (1 584) kton. Minskningen var hanforlig dels till
omstillning av en masugn under sommaren dels till en
explosion i AGA:s syrgasverk under hosten. Syrgasex-
plosionen innebar att kop av drygt 50 kton har gjorts
pd den externa marknaden.

Av den producerade amnesvolymen har drygt 40%
levererats till Division Tunnplat medan drygt 40 kton
salts till andra stalforetag. Resterande amnesvolym har
vidareforadlats till grovplat.

Kton 2006 2005 Forandring %
Koks 441 447 -1
Stélamnen 1394 1584 -12
Grovplat 586 632 -7
Resultat

Resultatet efter finansnetto forbattrades med 236 Mkr
till 2 193 (1 957) Mk,

Okade volymer kylda stal tillsammans med genom-
forda prishojningar innebar att resultatet kunde forbittras
trots lagre totalvolymer.

Investeringar
Under flera ar har dtgarder genomforts for att mojliggora
en fortsatt tillvixt inom kylda stal. Forutom investeringar
i hdrdlinjer har resurser satsats inom marknadsforing
och distribution.

Under dret har atgarder startats for drygt 1 000 Mkr
for att oka produktionen av kylda stal. Investeringarna
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avser utokad kapacitet i stalverket for att klara kontinu-
erlig drift i masugnarna samt att oka kapaciteten i stal-
verket for tillverkning av amnen for kylda stal. Dessutom
byggs en linje for hardning av tjock grovplat. Genom-
forandet pagdr fram till varen 2008 och mojliggor en
successiv volymokning av de kylda stalen med totalt 35%
jamfort med 2006.

I Kina har etablering paborjats av ett distributions-
centrum med formateringskapacitet.

Utveckling

Resurserna for produktutveckling koncentreras mot de
kylda stalen. Med kylda stél vinner anvandarna flera
fordelar, t ex att kunna bygga littare och starkare kon-
struktioner eller att forlanga livslingden hos tillverkade
slitkomponenter. Tillsammans med lagre produktions-
och stillestandskostnader, hojd nyttolast samt lagre
branslekostnader for mobila applikationer ger de kylda
stdlen fordelar bade for kunderna och for deras kunder.
For att tillgodose ett okande behov av litta stilkon-
struktioner utvecklas och investeras i forbattrade
produktionsmetoder bade vid stéltillverkning och vid
valsning, hardning och anlopning. Fokuseringen mot
tunn och bred plat fortsitter.

Investeringar inom skankmetallurgin ger mojlighet att
oka volymerna av de mest kvalificerade stalsorterna men
ger ocksd mojlighet att tillverka ett annu renare stal.
Hirigenom kan egenskaperna hos befintliga produkter
forbattras och nya produkter utvecklas.

Utvecklingen av de kylda stalen sker i nira samarbete
med kunderna. Nya forbattrade stal provas ofta i speciellt
kravande applikationer hos ndgon utvald kund. I utveck-
lingsarbetet engageras bade applikationsingenjorer och
experter inom sdval utveckling som produktion.



For att ytterligare oka kunskapen om vilka kostnads-
effektiva losningar som kan uppnas hjilper Conceptual
Design- och Wear Technologygrupperna kunderna med
exempelvis konstruktions- och livslingdsberdkningar.

Slitstalen HARDOX uppgraderas [6pande och pro-
grammet utokas med nya forbattrade produkter. Under
de senaste aren har flera nya produkter introducerats
speciellt avsedda for ett givet applikationsomrade, t ex
HARDOX 550 for applikationer inom dtervinnings- och
gruvindustrin och HARDOX HiTuf for tjocka skopskir
och rivningsverktyg. Den hittills slitstarkaste varianten av
produktfamiljen, HARDOX Extreme, med en hardhet
upp till 700 Brinell utvarderas nu hos ett tjugotal kunder
runt om i varlden.

Aven konstruktionsstalen WELDOX utvecklas konti-
nuerligt. WELDOX 1300 ar varldens mest hoghallfasta
konstruktionsstal och gor det mojligt att bygga mycket
avancerade konstruktioner. Liksom WELDOX 1100
kommer produkten att anviandas for mobil- och last-
bilskranar.

Det fardigvirmebehandlade verktygsstialet TOOLOX
har utvecklats i tvd hardhetsvarianter, TOOLOX 44
och TOOLOX 33. TOOLOX behover till skillnad fran
konventionella verktygsstal inte ndgon ytterligare varme-
behandling efter att verktyget framstéllts och kunden
spar dadrigenom bade tid och pengar.

Tillverkningsprocessen beskrivs pa www.ssab.se

Maria Hovling, FoU Oxel6sund, i samtal med marknadschef
Thomas Algren Lyckvall om de matningar av materialtjning
som hon och Torbjorn Narstrom, Conceptual Design Group,
genomfor pa hjullastarskopor hos Ljungby Maskin AB.

Kylda stal, dvs slitstalen HARDOX och konstruktionsstalen
WELDOX, anvands i applikationer med extrema krav pa hallfast-
het i kombination med god svetsbarhet eller hog slitstyrka.

De kylda stalen séljs 6ver hela varlden och anvands bl a i entre-
prenadmaskiner, gruvutrustning och mobilkranar. Drygt 80% av
leveranserna utgors av kylda stal.
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Thomas Bjork, VD Plannja

Vidareforadlingsledet har stor strategisk betydelse for
koncernens mojlighet att inom tunnpldtsomradet vid-
makthalla den starka positionen pd hemmamarknaden.

Genom en mangarig satsning pa produkt- och mark-
nadsutveckling och genom strategiska foretagsforvarv har
Plannja blivit ett av Europas ledande byggplatforetag med
en geografisk inriktning mot Norden, Ostersjoomradet
samt Central- och Osteuropa.

Med visionen ”Plannja ska vara byggmarknadens
forsta val som samarbetspartner for produkter och system
av tunnplat inom var affarsidé” har en strategi utarbetats
dar lonsam tillvaxt star i fokus. I strategin lyfts bland
annat nya marknader, forbattrad logistik och korta led-
tider fram som viktiga ingdende delar.

Produktsortimentet utgors av kompletta program for
plan och profilerad byggplat, plattakpannor och vatten-
avrinningsprodukter samt viaggelement av sandwichtyp.
Produkterna anvinds som birande konstruktioner och
som tak- och viggbekladnad till bide bostider och
industrilokaler. Plannjas marknadsforing och forsiljning
ar inriktad mot saval entreprenad-, platslageri- som
konsumentmarknaden.

Malning av tunnpldt gors till storsta delen i en egen
fargbelaggningslinje i Luled. Profilering av byggplat utfors
saval i Lulea som i dotterbolagen i Danmark, Finland och
Polen. Tillverkningen av viggelement ar koncentrerad
till Luled medan takavvattningsprodukter produceras i
dotterbolaget Plannja Siba i Jarnforsen.
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Mkr 2006 2005 2004
Forsaljning 1482 1377 1218
Resultat efter finansnetto 110 76 68
Kassaflode 150 95 -34
Investeringar 41 25 23
Sysselsatt kapital vid arets slut 362 345 385
Réntabilitet (%) 1) 30 20 21
Medeltal anstéllda 517 469 460
1) Avser réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
Andel av koncernens
foradlings- resultat efter sysselsatta
varde finansnetto kapital
4% 2% 2%

Utgangsmaterialet for verksamheten ar till 6vervigande
del metallbelagd tunnplat. For en mindre del av produk-
tionen ar dock utgdngsmaterialet aluminium. Plannjas
forbrukning av tunnplat uppgar till ca 93 kton. Huvud-
delen av materialforsorjningen sker fran Division
Tunnplat.

Plannjas marknadsandel pa entreprenad- och konsu-
mentmarknaden i Sverige uppgick till drygt 30%. Kon-
kurrenter ar bl a Lindab och Ruukki.

Marknad

Den sisongsmassiga efterfragan, som efter en ovanligt sen
forsaljningsstart, markant okade under andra kvartalet,
fortsatte att 6ka under andra halvdret och koncernens
leveransvolymer forbattrades.

Volymaokningen, som uppgick till 9%, var framst
beroende pa en forbattrad platslageri- och projektefter-
fragan pd hemmamarknaden, men dven pd en bittre
marknadsutveckling i Norge och Polen.

Koncernens forsiljning okade sammantaget under
aret med 8% till 1482 (1 377) Mkr. Forsiljningsok-
ningen forklaras av 6kade volymer.

Den svenska andelen av forsiljningen okade till 48
(47)%. De storsta marknaderna framgar av foljande

tabell.

Andel av forsaljining (%) 2006 2005 2004
Sverige 48 47 44
Ovriga Norden 37 38 36
EU utanfér Norden 12 11 16
Ovrigt 3 4 4
Total 100 100 100




Resultat

Resultatet efter finansnetto forbattrades med 34 Mkr
och uppgick till 110 (76) Mkr. Resultatforbattringen
beror i huvudsak pd 6kade volymer.

Investeringar

Beslut har under aret fattats om att oka produktions-
kapaciteten for takavvattningsprodukter i Jarnforsen
och en utbyggnad av produktionsanliaggningen pagar.

Bygget av Plannjas nya produktionsanldggning i
Warszawa paborjades under hosten och inflyttning
beriknas ske under varen 2007.

Beslut fattades under aret om investering i ny kom-
pletterande profileringsutrustning samt truckar och stall
till den nya anldggningen i Polen.

Plannja har under aret avyttrat sin kontorsfastighet i
Luled och flyttat till nya kontorslokaler i direkt anslutning
till verksomradet.

Utveckling

En ny Plannja-takpanna, avsedd for den polska mark-
naden, lanserades och produktionen startades planenligt
upp i den befintliga fabriken i Warszawa.

Plannja har under aret pdborjat inférandet av en ny
produktionsmodell WCOM (World Class Operations
Management) i syfte att oka tillgangligheten i maskin-
parken och diarmed 6ka produktiviteten samt korta

ledtiderna till kund.

Skanskas projekteringsledare Camilla Sahlén &r 6verens med
Plannjas sales engineer Martin Eriksson om férdelarna med
prefabricerade vdaggelement.

Byggelement i metallbelagd, malad och profilerad tunnplat
anvands bade som barande konstruktioner och som tak- och
vaggelement for bostader, industrilokaler, kontor, skolor mm.
Vaggelementet Plannja Panel, bjdlklagssystemet Plannja Com-
bideck och Plannja Sibas vattenavrinningsprodukter ar exempel
pa Plannjas inriktning mot kompletta och genomarbetade sys-
teml6sningar for bade sma och stora byggprojekt.
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Mikael Nyquist, VD Tibnor

Tibnor ar det ledande foretaget inom svensk staldistri-
bution och utgor en viktig forsaljningskanal for SSABs
stalrorelse pa framforallt den svenska marknaden.
Foretaget ags till 85 procent av SSAB och 15 procent
av Outokumpu Stainless.

Tillforseln av stal till den svenska marknaden sker
genom stalhandelsforetag eller direkt fran svenska
och utlindska stalféretag. Ovriga aktorer dr olika
Steel Service Center och foretag som arbetar inom ett
begrinsat produktomrade.

Tibnor har en ledande stillning inom stdl- och
metallhandeln i Norden, med egna dotterbolag i de
nordiska linderna samt i Polen och Lettland. De vikti-
gaste kundsegmenten utgors av foretag inom verkstads-
process- och byggindustrin. En betydande del av Tibnors
kunder inom verkstadsindustrin dr underleverantorer
till svensk exportindustri.

De storsta konkurrenterna bland distributionsforetagen
i Sverige ar BE-Group och Ruukki, samt ett antal snavt
produktorienterade foretag, fristiende eller dgda av
utlandska producenter.

Inom ramen for Tibnors affirsidé verkar foretaget
for att genom en resursstark och kostnadseffektiv for-
saljnings-, lager- och distributionsfunktion utgora en
viktig partner for industrins forsorjning av stal- och
metallprodukter i dess olika former. Detta uppnds genom
att erbjuda ett brett sortiment i kombination med ett
stort utbud av tjanster som syftar till att Tibnor ska
nyttjas som ett forsta led i kundens egen produktion.

40 | sSAB ARSREDOVISNING 2006

Mkr 2006 2005 2004
Forsaljning 9 202 7423 6 641
Resultat efter finansnetto 783 428 484
Kassaflode 409 426 74
Investeringar a4 54 40
Sysselsatt kapital vid arets slut 1601 1471 1635
Rantabilitet (%) 1) 50 27 36
Medeltal anstallda 949 1035 1080

1) Avser réntabilitet pa4 genomsnittligt sysselsatt kapital.

Andel av koncernens

foradlings- resultat efter sysselsatta
varde finansnetto kapital
13% 13% 9%

Tibnors traditionella kdrnaffar finns inom omradena
stal och rostfritt dir man erbjuder industrin ett komplett
sortiment av handelsstal; tunnplat, grovplat, specialstal,
ror och rostfritt stal. Dessutom omfattar affarsverksam-
heten forsaljning av metaller och byggrelaterade stalpro-
dukter. Tibnors utlindska dotterbolag erbjuder kunderna
i sina respektive lander ett urval av stal- och metall-
produkter beroende pd marknadens forutsittningar.

Kundernas krav pa skraddarsydda logistiklosningar
bidrar till att stal- och metallprodukterna idag levereras
anpassade for direkt anvandning i kundens produktion.
Resurser for materialanpassning sisom spaltning och
formatklippning av tunnpldt erbjuds i samarbete med
Division Tunnplats bolag Dickson PSC. Tibnor har dven
egna produktioncentra for anpassning av ¢vrigt material
i form av kapning, slungrensning, malning, figurskarning,
mm. Dessutom kan Tibnor erbjuda produktionsresurser
genom ett stort natverk av partners inom olika kompe-
tensomraden.

Inom metallomradet har en specialisering skett mot
handel med metaller for industriellt bruk. Férutom i
Sverige ar Tibnor inom metallomradet en av de storre
aktorerna dven i Finland och Danmark som distributér
av halvfabrikat och ravaror av aluminium, koppar och
massing.

Tibnor ar en av landets ledande leverantorer av arme-
ringsprodukter, dar landets storre byggforetag utgor den
viktigaste kundgruppen. Genom tvd anlaggningar for till-
verkning av inlaggningsfardig armering erbjuder foretaget
forutom standardmaterial aven skraddarsydda armerings-
losningar. Tibnor ar dessutom en av Sveriges ledande
leverantorer av spont som anvinds vid grundlaggning.



Marknad

Tibnors forsiljning under aret uppgick till 9 202

(7 423) Mkr, en 6kning med 24% fran foregdende ar.
Okade volymer svarade for 11 procentenheter och
hogre priser for 13 procentenheter.

Forsaljningen har varit stark pa samtliga marknader
och inom de flesta kundsegment. Volymokningen
omfattade samtliga produkter. Metaller har haft en
mycket positiv utveckling med 6kad omsattning i
huvudsak drivet av kraftigt stigande marknadspriser.

Mkr 2006 2005  Forandring %
Stal 1690 1465 +15
Tunn- och grovplat 3156 2 841 + 11
Specialstal 1129 1011 +12
Rostfritt 907 636 +43
Metall 1877 1038 + 81
Bygg 409 385 +6
Ovrigt 34 47 -28
Summa 9 202 7 423 + 24
Resultat

Resultatet efter finansnetto forbattrades med 355 Mkr
till 783 (428) Mkr.

Okade volymer och den kraftiga prisokningen svarade
for merparten av forbattringen. Under dret har ocksa
tva fastighetsbolag avyttrats, vilket gav en realisations-
vinst pa 87 Mkr.

Finnveden, som tillverkar tunnplatsdetaljer at fordonsindustrin,
anvander Tibnor som leverantér av bl a produktionsanpassad
Docol 1400, som anvéands for bogseringsoglor. Tibnors Leif
Martensson samtalar med Finnvedens inkopschef Arne Klein
och produktionstekniker Lukasz Anderson.

Med marknadens bredaste sortiment inom handelsstal, special-
stal, ror och rostfritt stal och med rikstackande logistikfunktioner
har Tibnor blivit en naturlig del i kundernas produktionsflode.
Stalet levereras blastrat, formalat, kapat, skuret, klippt eller
spaltat for att kunna ga direkt in i kundens produktionsprocess.
Metaller och byggrelaterade produkter kompletterar sortimentet.
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Ovriga bolag

Mkr 2006 2005 2004
Norsk Stal 247 145 142
Norsk Stal Tynnplater 43 30 38
Lulekraft 0 0 0
Oxeldésunds Hamn 23 18 12
Norsk Stal

Norsk Stal dgs till 50% vardera av SSAB och Corus och
ar Norges storsta stalgrossist med en marknadsandel pa
ca 45%. Antalet anstillda uppgick till 289 (265).

Stalefterfridgan i Norge 6kade inom bade varv och
offshore och forsaljningen okade till 2 938 (2 413) Mkr.
Hogre volymer och hogre marginaler innebar att resul-
tatet efter finansnetto var 247 (145) Mkr.

Norsk Stal Tynnplater

Norsk Stal Tynnplater dgs till 50% vardera av SSAB
och Corus och Norges storsta steel service center med
en marknadsandel pa drygt 60%. Antalet anstdllda
uppgick till 57 (58).

Efterfridgan pd bearbetad tunnplat 6kade i bade
Norge och Sverige. Hogre volymer och hogre marginaler
innebar att forsaljningen okade till 712 (640) Mkr.
Resultatet efter finansnetto forbattrades till 43 (30) Mkr.

Lulekraft
Lulekraft driver ett kraftvarmeverk i Luled och ags
till halften vardera av SSAB och Lulea kommun. Kraft-
varmeverket tar tillvara energirika gaser fran Division Mer @n en miljon ton av koncernens platleveranser sker arligen
Tunnplats stiltillverkning och producerade 769 GWh via hamnen i Oxeldsund.
fjarrvarme och 612 GWh elkraft. Fjarrvarmen siljs till
Luled Energi som distribuerar den till ca 20 000 hushall
i Luled kommun. Elkraften siljs till Division Tunnplat.
Antalet anstallda uppgick till 33 (33).
Forsiljningen okade till 357 (312) Mkr. Resultatet
efter finansnetto uppgick till 0 (0) Mkr.

Oxelésunds Hamn
Hamnverksamheten i Oxel6sund ar en av de storre i
landet. Hamnen har utmarkta djupforhallanden och
spelar en viktig roll for koncernens omfattande inforsel
av ravaror och export av tunn- och grovplat.
Oxel6sunds Hamn égs till 50% vardera av SSAB
och Oxelosunds kommun. Antalet anstillda uppgick
till 215 (213).
Forsiljningen okade nagot till 218 (210) Mkr. Resul-
tatet efter finansnetto forbattrades till 23 (18) Mkr.
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Koncernens resultatrakning

Mkr 2006 2005
Forsaljning (Not 1) 31054 27 804
Kostnad for salda varor (Not 2) -23591 -20642
Bruttoresultat 7 463 7162
Forsaljningskostnader (Not 2) -1600 - 1489
Administrationskostnader (Not 2) -237 -199
Ovriga rorelseintakter (Not 1) 379 351
Ovriga rorelsekostnader (Not 2) -190 - 185
Andelar i intressebolags resultat fore skatt (Not 3) 239 95
Rorelseresultat 6 054 5735
Finansiella intakter (Not 4) 96 77
Finansiella kostnader (Not 4) -98 - 141
Resultat efter finansnetto 6 052 5671
Skatt (Not 5) -171 - 1603
Arets resultat 4341 4068
Varav hanforligt till:

— moderbolagets aktiedgare 4253 4021
— minoritetsintressen 88 47
Resultat per aktie, kr (Not 12, 28) ” 16,02 14,07
Utdelning per aktie — 2006 forslag 4,50 3,00

" Det finns inga utestdende aktieinstrument vilket innebar att det inte finns ndgon utspadning.
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Koncernens balansrakning

Mkr 2006 2005
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar (Not 6) 10 12
Materiella anldggningstillgangar (Not 7) 7 962 7 651
Andelar i intressebolag (Not 3, 8) 283 381
Finansiella anlaggningstillgangar (Not 8) 15 41
Uppskjutna skattefordringar (Not 14) 70 83
Summa anlaggningstillgangar 8 340 8168

Omsattningstillgangar

Varulager (Not 9) 6 951 6 788
Kundfordringar (Not 3) 4 926 4327
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (Not 10) 260 218
Aktuella skattefordringar 37 24
Ovriga korta réntebarande fordringar (Not 11) 495 946
Ovriga kortfristiga fordringar 413 465
Likvida medel (Not 11) 1373 884
Summa omsattningstillgangar 14 455 13 652
Summa tillgangar 22795 21820

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2280 2273
Ovriga tillskjutna medel 553 560
Omrakningsreserv -49 30
Balanserat resultat 12 551 11321
Summa eget kapital for bolagets agare 15 335 14184
Minoritetsandelar inkl minoritetens resultatandel 216 180
Summa eget kapital 15 551 14 364

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder (Not 16) 850 1139
Avsattningar for pensioner (Not 13) 131 136
Uppskjutna skatteskulder (Not 14) 1302 1361
Ovriga langfristiga avsattningar (Not 15) 23 71
Summa langfristiga skulder 2 306 2707

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder (Not 16) 306 616
Leverantorsskulder (Not 3) 2 362 2023
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (Not 17) 1432 1377
Aktuella skatteskulder 448 403
Ovriga kortfristiga skulder 350 330
Kortfristiga avsattningar (Not 15) 40 -
Summa kortfristiga skulder 4938 4749
Summa eget kapital och skulder 22 795 21 820
Stéllda sakerheter (Not 21) 59 61
Ansvarsforbindelser (Not 22) 88 78
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Koncernens forandringar i eget kapital

Ovriga Omrak- Balan- Minori- Totalt
Aktie- tillskjutna nings- serat tets- eget
Mkr kapital medel reserv resultat Summa intresse kapital
Eget kapital 1 januari 2005 2522 560 -27 9901 12 956 186 13142
Omrékningsdifferens (Not 12) - - 51 - 51 1 52
Forandringar i intresseforetags
eget kapital - - 6 - 6 - 6
Arets resultat - - - 4021 4021 47 4 068
Summa férandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - 57 4021 4078 48 4126
Inlésen (Not 12) - 249 - - - 1844 -2093 - -2 093
Utdelning (Not 12) - - - - 757 - 757 -54 - 811
Eget kapital 31 december 2005 2273 560 30 11321 14 184 180 14 364
Eget kapital 1 januari 2006 2273 560 30 11321 14 184 180 14 364
Omrakningsdifferens (Not 12) - - -79 - -79 -1 - 80
Forandringar i intresseforetags
eget kapital - - - - - - -
Arets resultat - - - 4253 4253 88 4 341
Summa foérandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - -79 4253 4174 87 4261
Inlésen (Not 12) -114 - - -2 091 -2 205 - -2 205
Fondemission (Not 12) 121 -7 - - 114 - - -
Utdelning (Not 12) - - - -818 -818 - 51 - 869
Eget kapital 31 december 2006 2280 553 -49 12 551 15 335 216 15 551
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr 2006 2005
AFFARSVERKSAMHET
Resultat fran I6pande verksamhet
Resultat efter finansnetto (Not 23) + 6 052 +5671
Aterféring av icke kassaméssiga poster
Ej utdelade andelar i intressebolags resultat - 185 - 45
Avskrivningar och nedskrivningar + 963 + 951
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 +6
Resultat vid forsaljning av dotter- och intressebolag -162 -
Ovriga &terforingar +54 +1
Betald skatt -1622 -2478
+ 5100 +4 106
Rorelsekapital
Varulager (+minskning) - 164 -1123
Kundfordringar (+minskning) -601 - 352
Leverantorsskulder (+6kning) + 341 + 156
Ovriga kortfristiga fordringar (+minskning) + 60 -20
Ovriga kortfristiga skulder (+6kning) + 99 + 58
- 265 -1281
Kassaflode fran den I6pande verksamheten +4 835 +2 825

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar i anldggningar - 1407 - 853
Forsaljning av anlaggningar + 21 + 14
Forsaljning av bolag (Not 24) + 102 -
Ovriga langfristiga fordringar (+minskning) + 27 +61
Avyttrad verksamhet (Not 24) + 248 + 1425
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1009 + 647

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Inlésen av aktier -2205 -2093
Utdelning till aktieagare - 818 - 757
Nya lan - -
Aterbetalning/amortering av lan - 600 - 501
Nya finansiella placeringar - 495 - 895
Aterbetalning finansiella placeringar + 895 -
Ovrig finansiering (+6kning) (Not 23) -114 + 82
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3337 -4164
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL + 489 - 692

LIKVIDA MEDEL

Behallning den 1 januari + 884 + 1576
Férandring av likvida medel + 489 - 692
Behallning den 31 december + 1373 + 884
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit + 1852 + 1876
Disponibla likvida medel +3225 +2 760
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr 2006 2005
Bruttoresultat 0 0
Administrationskostnader (Not 2) - 111 -82
Ovriga rorelseintakter (Not 1) 2 8
Rorelseresultat -109 -74
Utdelning fran dotterbolag (Not 4) 6 665 2621
Finansnetto (Not 4) 153 69
Resultat efter finansnetto 6 709 2616
Periodiseringsfond - 30
Resultat fore skatt 6 709 2 646
Skatt (Not 5) 3 7
Arets resultat 6712 2 653
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Moderbolagets balansrakning

Mkr 2006 2005
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar (Not 7) 1 1
Finansiella anldaggningstillgangar (Not 8) 2 307 2 307
Uppskjutna skattefordringar (Not 14) 1 1
Summa anlaggningstillgangar 2 309 2 309

Omsattningstillgangar

Fordringar pa dotterbolag 8 854 5703
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter (Not 10) 5 12
Aktuella skattefordringar - -
Ovriga korta réntebarande fordringar (Not 11) 495 927
Ovriga kortfristiga fordringar 176 193
Likvida medel (Not 11) 974 641
Summa omsattningstillgangar 10 504 7 476
Summa tillgangar 12813 9785

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital:

Aktiekapital 2 280 2273
Reservfond 902 909
Fritt eget kapital:

Balanserad vinst 458 822
Arets resultat 6712 2 653
Summa eget kapital 10 352 6 657

Avsattningar
Avsattningar for pensioner 6 5
Summa avsattningar 6 5

Langfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 1 1
Ovriga langfristiga rantebarande skulder (Not 16) 800 1050
Summa langfristiga skulder 801 1051

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4 12
Skulder till dotterbolag 1216 1170
Kortfristiga rantebarande skulder (Not 16) 275 581
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (Not 17) 32 83
Aktuella skatteskulder 1 142
Ovriga kortfristiga skulder 126 84
Summa kortfristiga skulder 1654 2072
Summa eget kapital och skulder 12 813 9785
Stallda sakerheter (Not 21) 0 0
Ansvarsforbindelser (Not 22) 163 178
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie-  Overkurs- Reserv- Balanserad Arets
Mkr kapital fond fond vinst resultat
Eget kapital 1 januari 2005 2522 20 640 1245 2 045
Balansering av foregaende ars vinst - - - 2 045 -2045
Erhallet koncernbidrag - - - 530 -
Skatt pa koncernbidrag - - - - 148 -
Omrubricering av éverkursfond - -20 20 - -
Inlésen (Not 12) - 249 - 249 -2 093 -
Utdelning (Not 12) - - - -757 -
Arets resultat - - - - 2 653
Eget kapital 31 december 2005 2273 - 909 822 2 653
Eget kapital 1 januari 2006 2273 - 909 822 2 653
Balansering av féregdende ars vinst - - - 2 653 -2653
Erhallet koncernbidrag - - - 10 -
Skatt pa koncernbidrag - - - -3 -
Fondemission 121 - -7 -114 -
Inlésen (Not 12) -114 - - -2 091 -
Utdelning (Not 12) - - - -818 -
Arets resultat - - - - 6712
Eget kapital 31 december 2006 2 280 - 902 458 6712
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2006 2005
AFFARSVERKSAMHET
Resultat fran I6pande verksamhet
Resultat efter finansnetto (exkl utdelning dotterbolag) (Not 23) + 44 -5
Aterforing av icke kassamassiga poster
Avskrivningar +0 +0
Ovriga &terforingar +1 -5
Betald skatt -142 -31
-97 -4
Rorelsekapital (Not 23)
Kortfristiga fordringar (+minskning) + 56 -51
Kortfristiga skulder (+6kning) -17 -7
Kommersiella koncernmellanhavanden -55 + 102
-16 + 44
Kassaflode fran lopande verksamheten -113 +3

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar i anlaggningar -1 0
Salda anlaggningar 0 +6
Forsaljning av dotterbolag - + 1425
Ovriga langfristiga fordringar (+minskning) 0 + 55
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 + 1486

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Utdelning till aktiedgare -818 -757
Inlésen -2205 -2093
Utdelning fran dotterbolag +3195 +2 621
Aterbetalning/amortering av lan - 555 - 381
Finansiella koncernmellanhavanden + 430 -782
Nya finansiella placeringar - 495 - 895
Aterbetalda finansiella placeringar + 895 -
Ovrig finansiering (+6kning) 0 +1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten + 447 -2286
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL + 333 - 797

LIKVIDA MEDEL

Behallning den 1 januari + 641 + 1438
Forandring av likvida medel + 333 - 797
Behallning den 31 december +974 + 641
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit + 1852 + 1876
Disponibla likvida medel + 2826 +2517
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Innehallsforteckning noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 1
Not 2

Not 3
Not 4
Not 5
Not 6
Not 7
Not 8

Not 9
Not 10

Not 11

Not 12
Not 13
Not 14

Not 15
Not 16
Not 17

Not 18
Not 19

Not 20
Not 21
Not 22
Not 23
Not 24
Not 25
Not 26
Not 27

Not 28
Not 29

Forsaljnings och dvriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
(inkl. ersattningar till anstallda)

Intressebolag

Finansnetto

Skatt

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
och andelar i intressebolag

Varulager

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Ovriga korta rantebarande
fordringar/Likvida medel

Eget kapital
Avsatt till pensioner

Uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar

Ovriga avsattningar
Rantebarande skulder

Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter

Nettoskuld

Medelantal anstallda,
konsfordelning och sjukfranvaro

Leasing

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser
Kassaflodesanalys
Forvarv/avyttring av verksamhet
Segment

Finansiell riskhantering

Kritiska uppskattningar
och beddmningar

Definitioner

Overvaganden vid
forslag till vinstdisposition

Redovisnings-
och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
nar denna koncernredovisning upprattats anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inget annat anges.

Grunder for rapportens upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) med tolknings-
uttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) i den form de anta-
gits av EU. Vidare har Redovisningsradets rekommen-
dation RR 30:05 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar
vissa finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) som vérderats till verkligt varde
via resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med
IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskatt-
ningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar
komplexa eller sddana omraden dér antaganden och
uppskattningar ar av véasentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 27.

Moderbolaget tilldampar samma redovisningsprin-
ciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under respektive avsnitt. De avvikelser som forekom-
mer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa
IFRS i moderbolaget till féljd av Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.
Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR
32:05 Redovisning for juridiska personer tillampats.

i. Andringar av publicerade standarder som trader i
kraft 2006 och som é&r relevanta foér koncernen

® IAS 19 (Andring), Ersattningar till anstallda. Denna
andring infor en mojlighet till alternativ redovis-
ningsmetod for aktuariella vinster och forluster.
Den innebér ocksa ytterligare upplysningskrav.
Koncernen har inte for avsikt att andra redovis-
ningsprincip for aktuariella vinster och forluster.
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® IAS 21 (Andring), Nettoinvestering i en sjalvstandig
utlandsverksamhet.

® |AS 39 (Andring) Sakringsredovisning for kassa-
flodessakringar av prognostiserade transaktioner
mellan koncernbolag.

@ |AS 39 (Andring), Alternativet verkligt vérde.
® IAS 39 och IFRS 4 (Andring), Finansiella garantiavtal.

® |FRIC 4 Faststdllande av huruvida ett avtal innehaller
ett leasingavtal.

Ingen av dessa nya standarder och tolkningar har fatt
nagon inverkan pa koncernens rdkenskaper utan har
endast paverkat utformningen och omfattningen av
de tilldggsupplysningar som presenteras i rapporterna.

ii. Standarder som koncernen tillimpar i fértid
Koncernen tillampar inga standarder i fortid.

iii. Standarder som dnnu inte tratt i kraft
Foljande standard och tolkningar av befintliga
standarder har publicerats och &r obligatoriska
for koncernens redovisning for rakenskapsar
som borjar den 1 januari 2007 eller senare.

® |FRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar. IFRS 7
ersatter huvudsakligen de upplysningskrav som
finns i IAS 32, men innebér ocksa en viss utdkning
av upplysningskravet.

® |FRIC 10, Delarsrapportering och vardenedgangar.
IFRIC 10 tillater inte att de nedskrivningar som
redovisats under en delarsperiod for goodwill,
placeringar i egetkapitalinstrument och placeringar
i finansiella tillgdngar som redovisas till anskaff-
ningsvarde aterfors per en efterféljande balansdag.

Koncernen kommer att tilldmpa IFRS 7 fran och med
den 1 januari 2007 och IFRIC 10 sa snart den antagits
av EU, men ingen av dem foérvantas ha ndgon inverkan
pa koncernens rakenskaper.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar SSAB Svenskt Stal
AB (publ) och de féretag dar koncernen har ratten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt
som vanligen foéljer med ett aktieinnehav uppgdende
till mer an 50% av résterna. Som intressebolag redo-
visas de foretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestémmande inflytande, vilket i regel galler
aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50%

av rosterna.

Dotterbolag

Koncernens bokslut upprattas enligt forvarvsmetoden
vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid for-
varvet, faststéllt som skillnaden mellan identifierbara
tillgdngars, skulders och eventualforpliktelsers verkliga
varden, eliminerats i sin helhet mot forvarvspriset.
Eventuellt dterstaende icke eliminerad del av forvarvs-
priset redovisas som goodwill. Om forvarvspriset under-
stiger verkligt varde for det férvarvade dotterbolagets
nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt

i resultatrakningen.

Forvarvade bolag ingar i koncernredovisningen fran
och med dagen da bestammande inflytande erhalles,
medan avyttrade bolag redovisas fram till dagen da
det bestdmmande inflytandet upphor.

Interna transaktioner, interna mellanhavanden och
orealiserade internvinster inom koncernen elimineras
i koncernredovisningen. Aven orealiserade forluster
elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis pa att
ett nedskrivningsbehov foreligger fér den dverlatna
tillgdngen. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag
har i forekommande fall dndrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

I koncernens kassaflodesanalys redovisas kopeskil-
lingen for forvarvade respektive avyttrade verksam-
heter under rubriken férvérv av ny verksamhet respek-
tive avyttring. De tillgdngar och skulder som de
forvarvade respektive avyttrade bolagen hade vid
forvarvet respektive forséljningen ingar darfor ej
i kassaflodesanalysen.

Intressebolag
Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
bokforda véardet pa aktierna i intresseféretagen mot-
svaras av koncernens andel i intressebolagens egna
kapital samt i forekommande fall restvarden pa kon-
cernmassiga Over- och undervarden. Koncernens
andel av resultat som uppkommit i intresseforetaget
efter forvarvet redovisas i resultatrékningen. | koncer-
nens resultatrakning utgors “Andelar i intressebolags
resultat fore skatt” av koncernens andel i intresse-
bolagets resultat fore skatt. Andelar i intressebolags
resultat redovisas i rorelseresultatet da verksamheten
i intressebolagen ar relaterad till SSAB:s verksamhet
och anses vara av rorelsekaraktar. Skatter ar inklude-
rade i posten “skatter”. Eventuella internvinster elimi-
neras i relation till agd kapitalandel.

| moderbolaget redovisas intressebolag enligt
anskaffningsvardemetoden.
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Transaktioner i utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen &r varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska milj6 dar respektive
bolag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

I koncernredovisningen anvands svenska kronor, som &ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas till den
valutakurs som radde pa transaktionsdagen. | vissa fall
approximeras den faktiska kursen till den genomsnitt-
liga kursen under en manad. Vid slutet av manaden
omraknas fordringar och skulder i utldndsk valuta
enligt den da gallande balansdagens kurs. Valutakurs-
differenser hanforliga till rérelsen redovisas i rorelse-
resultatet medan differenser hanforliga till finansiella
tillgdngar och skulder redovisas som en nettosumma
bland finansiella poster.

De utlandska dotterbolagens resultatrakningar rak-
nas om till svenska kronor efter arets genomsnittliga
valutakurser medan deras balansrakningar réknas om
till svenska kronor efter balansdagens kurser. Uppkomna
omrakningsdifferenser fors direkt till koncernens egna
kapital och redovisas i posten “Omrakningsreserv”.

Lan eller andra finansiella instrument som upptagits
for att kurssakra nettotillgangar i utldndska dotterbo-
lag redovisas i koncernredovisningen till balansdagens
kurs. Eventuella kursdifferenser med avdrag for upp-
skjuten skatt fors direkt till eget kapital och kvittas
darigenom mot de omrakningsdifferenser som upp-
kommer vid omrékning av dessa dotterbolags balans-
rakningar till svenska kronor.

Vid avyttring av utldndska dotterbolag redovisas de
samlade omrdkningsdifferenserna, hanforliga till det
utlandska bolaget, som en del av reavinsten/-férlusten
i koncernresultatrakningen.

Goodwill och justeringar av tillgangar och skulder
till verkligt vérde i samband med forvarvet av utldndska
dotterbolag behandlas som tillgangar och skulder
i utlandsverksamheten och omraknas darfor enligt
samma princip som de utlandska dotterbolagen.

Redovisning av intakter

Forséljning redovisas efter att de avgérande riskerna
och nyttan som sammanhanger med dganderatten
overforts till koparen och ingen dispositionsratt eller
mojlighet till faktisk kontroll 6ver varorna kvarstar. | de
flesta fall innebar detta att forsaljning redovisas vid
leverans av varorna till kunden i enlighet med avtalade
leveransvillkor. Forsaljningen redovisas med avdrag for
mervardesskatt, rabatter, returer och frakt. | koncern-
redovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

For 6vriga intakter redovisas ranteintakter i enlighet
med effektiv avkastning och utdelning nar réatten att
erhalla utdelningen beddéms som séker. Utdelning fran
dotterbolag, se avsnitt Utdelning.

Prissdttning mellan koncernféretag
Prissattningen pa leveranser av varor och tjanster
mellan féretag i koncernen sker till jamforbara mark-
nadspriser. Leveranserna av amnen fran SSAB Oxelo-
sund till SSAB Tunnplat sker dock till sjalvkostnad.

Statliga stod

Statliga stéd och bidrag redovisas till verkligt varde
da det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer
att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla
de villkor som ar férknippade med bidraget.

Statliga st6d och bidrag periodiseras 6ver samma
period som de kostnader som bidragen &r avsedda att
kompensera for. Bidrag som ldmnas som ersattning
for kostnader redovisas i resultatrakningen som kost-
nadsreduktion. Bidrag relaterade till tillgangar redovi-
sas i balansrakningen genom reduktion av tillgangens
redovisade varde.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar.
Utvecklingskostnader kan under vissa strikta omstan-
digheter aktiveras, men detta kraver bland annat att
framtida ekonomiska fordelar kan pavisas redan da
kostnaden uppkommer. Foér nédrvarande finns inget
sadant projekt och darfor kostnadsfors aven utgifterna
for utveckling.

Kostnader for utveckling av programvaror
Kostnader for utveckling och férvarv av ny program-
vara aktiveras och redovisas som immateriell tillgdng om
den har ett vasentligt véarde for foretaget i framtiden
samt om den kan anses ha en ekonomisk livsldangd
overstigande tre ar. Kostnader for utbildning och for
underhall av programvaran kostnadsférs dock direkt.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvar-
den efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar
baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde och berak-
nad nyttjandeperiod. | anskaffningsvardet ingar utgif-
ter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.
Eventuella lanekostnader vid uppférande och kon-
struktion av anldggningstillgangar laggs inte till
anskaffningskostnaden utan kostnadsfors néar de upp-
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kommer. Aterstaliningskostnader i samband med
utrangering av anlaggningstillgangar inréknas endast
i anskaffningsvardet om kriterierna for att gora en
avsattning for sddana aterstallningskostnader kan
anses uppfyllda. Tillkommande utgifter laggs till
anlaggningstillgangens redovisade varde eller redovi-
sas som en separat tillgang endast da det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknip-
pade med tillgangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan méatas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparatio-
ner och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Mark forutsatts ha en oandlig nyttjandeperiod
och skrivs darfor inte av. Ovriga materiella anlagg-
ningstillgangar klassas for berdkning av avskrivningar
utifran beddémd nyttjandeperiod i grupper enligt
féljande tabell.

Berdknat

Exempel pa objekt nyttjande, ar

Fordon, kontorsinventarier och datorer ~ 3-5
Latta maskiner 5-12
Tunga maskiner
Masugnars omstallning 12-15
Stalugnar, valsverk och kranar 15-20
Masugnar och koksverk 15-20
Markanlaggningar 20
Byggnader 25-50

Tillgdngarnas nyttjandeperioder prévas arligen och
justeras vid behov. Tillgdngarna avskrivs i normalfallet
ner till noll utan nagot kvarvarande restvarde.

Immateriella anlaggningstillgangar klassas pa samma
satt i tva grupper dar tillgdngar med en begransad
livslangd beddms ha en avskrivningsperiod pa tre till
fem ar medan tillgangar med en obegréansad livslangd
inte avskrivs alls.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer
av anlaggningstillgangar med en begransad nyttjande-
period. Om en tillgdngs bokforda varde ar hogre an
forvantat atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till
detta varde.

Reavinster och reaférluster vid avyttring av anlédgg-
ningstillgangar redovisas i resultatrakningen som évriga
rorelseintakter eller -kostnader.

Nedskrivningar

Tillgdngar med en obegransad livslangd (daribland
goodwill) skrivs inte av utan testas arligen for even-
tuell vardenedgang eller i 6vrigt da tecken tyder pa en

vardenedgang. Tillgdngar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang da tecken tyder pa en
vardenedgang. Om det berdknade atervinningsvardet
understiger det redovisade vérdet, sker en nedskriv-
ning av tillgangen till dtervinningsvardet. Prévningen
av vardet pa tillgdngar med en obegransad livslangd
kan aven leda till att tillgdngen omklassificeras som
en tillgdng med en begransad livslangd. Tillgangens
nyttjandeperiod berdknas da och avskrivning paborjas.

Leasade tillgangar
Kostnaden for anlaggningstillgdngar som hyrs istéllet
for att dgas redovisas i huvudsak som hyreskostnader
linjart 6ver hyresperioden (operationell leasing). Om
leasingavtalen innehaller villkor som innebér att kon-
cernen atnjuter de ekonomiska féormaner och bar de
ekonomiska risker som férknippas med dgandet till
objekten (finansiell leasing) redovisas de bland anlagg-
ningstillgangarna i koncernbalansrakningen och
avskrivs under nyttjandeperioden (den kortare av den
ekonomiska livslangden och den aterstdende leasing-
tiden). Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell
leasing i balansrékningen till det lagre av leasingobjek-
tets verkliga varde och nuvérdet av minimileasing-
avgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan
ranta och amortering av skulden, ranta férdelas Gver
leasingperioden. Motsvarande betalningsférpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balans-
rakningens poster Kortfristiga rantebarande skulder
och Langfristiga rantebarande skulder.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som
operationella.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar inkluderar likvida medel, kund-
fordringar, aktier och andelar, lanefordringar och
derivat. De redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande tillgangens verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader med undantag for tillgangar
som varderas till verkligt vérde. Redovisning sker dar-
efter beroende pa hur tillgdngen klassificeras. Finansi-
ella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar skul-
den/instrumentet slutbetalats alternativt upphort att
gélla eller 6verforts genom att alla risker och fordelar
Overgatt till extern part.

Forvarv och avyttring avista av finansiella tillgangar
redovisas pa likviddagen, som utgér den dag da till-
gangen levereras. Kundfordringar tas upp i balansrak-
ningen nar faktura har skickats.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar
motsvaras av tillgangens noterade képkurs pa balans-
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dagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella till-
gangar faststalls genom att anvénda varderingstekni-
ker till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris
pa liknande instrument och diskonterade kassafléden.
Finansiella tillgangar klassificeras i fyra kategorier:
"innehav vérderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen”, “innehav till forfall”, "lanefordringar och

kundfordringar” och "tillgangliga for forséljning”.

® Tillgangar som forvarvats huvudsakligen for att till-
godogora sig vinster vid kortfristiga prisfluktua-
tioner, innehav fér handel, klassificeras som “inne-
hav varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen” och redovisas som kortfristiga placeringar
om deras I6ptid understiger tre manader vid
anskaffningstillfallet och som 6vriga rantebarande
korta fordringar om I6ptiden ligger pa tre till tolv
manader. Derivat klassificeras som innehav fér han-
del utom da de anvénds for sakringsredovisning.
Tillgdngar i denna kategori varderas I6pande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade
i resultatrakningen.

e Tillgdngar med en bestamd forfallotidpunkt och
som avses innehas till forfall, klassificeras som
"innehav till forfall” och redovisas som finansiella
anldggningstillgangar foérutom de delar som forfal-
ler inom tolv méanader, vilka redovisas som 6vriga
rantebarande korta fordringar. Tillgangar i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvérde bestams utifran den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstid-
punkten. Under aret har koncernen inte haft nagra
instrument tillhérande denna kategori.

® Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella
tillgdngar som inte &r derivat, som har faststallda
eller faststallbara betalningar och som inte ar note-
rade pd en aktiv marknad. Fordringarna uppkom-
mer da pengar, varor eller tjdnster tillhandahalles
direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel
i fordringarna. Tillgdngar i denna kategori vérde-
ras, precis som féregdende kategori, till upplupet
anskaffningsvarde. De ingar i omsattningstillgangar,
med undantag for poster med forfallodag mer én
tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar.

® Tillgdngar som |6per pa obestamd tid, men som
kan séljas vid uppkomna likviditetsbehov eller vid
ranteandringar, klassificeras som "tillgangliga for
férsaljning” och redovisas som finansiella anlagg-
ningstillgangar. Tillgangar i denna kategori varde-

ras l6pande till verkligt véarde med vérdeforandringar
mot eget kapital. Vid den tidpunkt placeringarna
bokas bort fran balansrékningen omférs tidigare
redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget
kapital till resultatrdkningen. De ingar i omsatt-
ningstillgangar, med undantag fér poster med for-
fallodag mer &n tolv manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Ovriga aktier och andelar

Utgors i huvudsak av onoterade innehav och tillhor
kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen.

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar ar fordringar utan avsikt att
idka handel med fordringsratten. Delar dér kvarvarande
innehavstiden &r kortare an ett ar redovisas bland
ovriga korta rantebédrande fordringar. Fordringarna till-
hor kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin Lanefordringar
och kundfordringar. Kundfordringar redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde och kundfordringar éver-
stigande tolv manader till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. En
reservering baseras pa individuell bedémning av osakra
fodringar. Reserveringens storlek utgoérs av skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet

av bedémda framtida kassafléden, diskonterade

med effektiv réanta. Det resterande beloppet redovisas
i resultatrakningen. Bolaget har under 2006 ej haft
nagra kundfordringar med forfallodag 6verstigande
tolv manader.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgédngliga
banktillgodohavanden samt ¢vriga penningmarknads-
instrument med ursprunglig 16ptid understigande tre
manader (kortfristiga placeringar). Placeringar med
ursprunglig 16ptid mellan tre och tolv manader redo-
visas bland Ovriga korta réantebarande fordringar och
klassificeras som tillgangar varderade till verkligt varde
Over resultatrakningen. Checkrakningskredit redovisas
i balansrékningen som upplaning bland Kortfristiga
rantebarande skulder.

Varulager

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningskost-
nad och nettoférsaljningsvarde, dar anskaffningsvar-
det berdknas enligt FIFO-metoden (forst in, forst ut).
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Nettoforsaljningsvardet &r beraknat normalt forsalj-
ningspris med avdrag for fardigstallnings- och forsalj-
ningskostnader. For ravaror och produkter i handels-
rorelsen anvands ateranskaffningsvardet som det
basta mattet pa nettoférsaljningsvardet. Ravaror skrivs
dock inte ner under anskaffningsvardet om den slut-
produkt i vilken de ingdr férvantas kunna saljas till ett
pris som overstiger tillverkningskostnaden. Produkter
i arbete och fardigvarulager varderas till det lagsta av
tillverkningskostnad och nettoférséljningsvarde. Erfor-
derlig reservering sker for inkuransrisker.
Anskaffningsvardet for varulager inkluderar alla
kostnader for inkop, tillverkning samt andra kostnader
for att fa varorna till deras aktuella plats och skick.

Anstélldas férmaner

Pensioner

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som for-
mansbestdmda pensionsplaner. Generellt finansieras
planerna genom inbetalningar till férsédkringsbolag
eller férvaltaradministrerade fonder.

| avgiftsbestdamda planer betalas faststallda avgifter
till en separat juridisk enhet och det foéreligger inte
nagon forpliktelse, rattslig eller informell, att betala
ytterligare avgifter. For avgiftsbestdmda planer redo-
visas gjorda utbetalningar som kostnad under den
period nar de anstallda utfort de tjanster avgiften
avser. De kollektivanstallda i Sverige omfattas av en
sadan avgiftsbestamd plan.

| formansbestamda planer utgar ersattningar till
anstallda och fore detta anstallda baserat pa 16n vid
pensioneringen och antalet tjanstear. Koncernen béar
risken for att kostnaderna for de utfasta ersattningarna
blir hogre an berdknat.

| koncernbalansrakningen redovisas nettot av
berdknat nuvérde av forpliktelserna och verkligt varde
pa forvaltningstillgangarna som antingen en lang-
fristig avsattning eller en langfristig finansiell fordran.
| de fall da ett 6verskott i en plan inte helt gar att
utnyttja redovisas endast den del av 6verskottet som
kan atervinnas genom minskade framtida avgifter eller
aterbetalningar. Kvittning av ett éverskott i en plan
mot ett underskott i en annan plan sker endast om
ratt till kvittning foreligger.

Pensionskostnader och pensionsforpliktelser for
férmansbestamda planer berdknas enligt den sk
Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar kost-
naden for pensioner i takt med att de anstallda utfor
tjdnster som 6kar deras ratt till framtida ersattning.
Atagandet beraknas av oberoende aktuarier och
utgors av nuvardet av de forvantade framtida utbetal-

ningarna. Diskonteringsrdntan som anvands motsvarar
rantan for forstklassiga foretagsobligationer alterna-
tivt statsobligationer med en 16ptid som motsvarar
den genomsnittliga l6ptiden for forpliktelserna. De
viktigaste aktuariella antagandena anges i not 13.

Vid faststallandet av forpliktelsernas nuvérde och
verkligt varde pa forvaltningstillgangarna kan det upp-
sta aktuariella vinster eller forluster. Dessa uppkommer
antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
tidigare gjorda antaganden, eller att antaganden and-
ras. Sddana aktuariella vinster och forluster redovisas
i sin helhet i koncernens resultat da de uppkommer.

Tjansteménnen i Sverige omfattas av en kollektiv
férmansbestamd plan, den s k ITP-planen. ITP-planen
har finansierats genom tecknande av pensionsforsak-
ringar i det dmsesidiga forsakringsbolaget Alecta. For
narvarande finns dock inte tillgang till sddan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som
en férmansbestamd plan. Planen redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan vilket innebér att som pen-
sionskostnad redovisas de premier som under aret har
betalts till Alecta.

Moderbolaget och andra juridiska personer i kon-
cernen redovisar formansbestdmda pensionsplaner
enligt lokala regler i respektive land.

Vinstandelar och rérliga I6nedelar

Samtliga anstallda omfattas av ett vinstdelningssystem
som ger ratt till del i vinsten éver en miniminiva.
Koncernledningen och ett antal andra ledande befatt-
ningshavare har darutéver rorliga ldnedelar som rela-
teras till vinstnivan. Kostnaderna for dessa system
bokfors som upplupen kostnad I6pande under aret

sa snart det ar sannolikt att vinstnivan kommer att
Overstiga vinstkraven.

Aktierelaterade erséttningar
Det finns inga aktierelaterade ersattningar inom
koncernen.

Erséattningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds
anstallning sagts upp fére normal pensionstidpunkt
eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran
anstallning i utbyte mot sddana ersattningar. Koncer-
nen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen &r
forpliktad att antingen séga upp anstéllda enligt en
detaljerad formell plan utan majlighet till aterkallande,
eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resul-
tat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra

till frivillig avgéng fran anstallning. Férmaner som
forfaller efter mer &n tolv manader fran balansdagen
diskonteras till nuvarde.
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Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en forplik-
telse som ett resultat av en intraffad handelse och
det &r troligt att utbetalningar kommer att kravas for
att fullgora forpliktelsen. En vidare férutsattning ar
att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det
belopp som ska utbetalas.

Avsattning for omstruktureringsatgarder gors nar
en detaljerad, formell plan foér dtgarderna finns och
valgrundade forvantningar har skapats hos dem som
kommer att beréras av atgarden.

Utslappsratter

SSAB deltar i EU:s system for handel med utslapps-
ratter. Utslappsratterna varderas initialt till anskaff-
ningsvardet. En avsattning gors om ett underskott
av utslappsratter identifierats mellan dgda ratter och
de ratter som kommer att behéva levereras pa grund
av gjorda utslapp. Vardet av eventuellt dverskott av
utslappsratter redovisas forst nar det realiserats som
en extern forsaljning.

Kostnader fér aterstillande av miljo

Kostnader for miljoinsatser som sammanhanger med
tidigare verksamhet och som inte bidrar till nuvarande
eller framtida intékter kostnadsfors nar de uppkom-
mer. Miljoatagandet berdknas utifran tolkningar av
gallande miljolagsstiftningar och -regleringar och
redovisas da det ar troligt att betalningsansvar upp-
kommer och nar beloppet i rimlig utstrackning kan
uppskattas. Avsattningar till marksanering for att
bereda industriomradena till framtida annat utnytt-
jande har inte gjorts da tidpunkten for nér sadan
sanering ska ske inte rimligt kan uppskattas.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar laneskulder, leverantors-
skulder och derivat. De redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande skuldens verkliga varde netto
efter avdrag for transaktionskostnader. Redovisning
sker darefter beroende pa hur skulden klassificeras.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen néar
skulden/instrumentet slutbetalats alternativt upphort
att galla eller 6verforts genom att alla risker och for-
delar 6vergatt till extern part.

Laneskulder

Laneskulder varderas initialt till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader, och darefter till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som beraknades da skulden

togs upp. Det innebar att dver- och undervarden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras éver
skuldens l6ptid. Langfristiga laneskulder har en for-
vantad l6ptid langre an ett ar medan kortfristiga
laneskulder har en 16ptid kortare &n ett ar.

Derivatinstrument

Valutaderivat i form av terminer och swappar anvands
dels for att sakra kursen pa forsaljningsorder respek-
tive inkopsorder dels for att sakra betalningsflodet

i utldndska lan till svensk krona. Derivat i form av
ranteswappar anvands for att sakra exponering for
ranterisker.

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Metoden for redovisning av uppkommen
vinst/forlust skiftar dock beroende pa syftet med deri-
vatet. Nar ett derivatkontrakt ingas kategoriseras det
som sakring av verkligt varde av en redovisad tillgang/
skuld eller av en tecknad leveransorder (”verkligtvar-
desakring”), sékring av en planerad transaktion (kassa-
flodessakring), sakring av en nettoinvestering i ett
utlandskt bolag eller som ett derivatinstrument som
inte uppfyller kraven for sékringstransaktioner.

Forandringar i verkligt vérde av derivat som katego-
riserats som, och uppfyller kraven fér, “verkligtvarde-
sakring” redovisas i resultatrakningen tillsammans
med férandringar av verkligt varde pa den tillgang/
skuld eller den leveransorder som risksakringen avser.

Forandringar i verkligt varde av derivat som kate-
goriseras som, och uppfyller kraven for, kassaflodes-
sakring, redovisas i eget kapital som sakringsreserv
fram till d& det risksakrade intresset bokfors. Nér det
risksakrade intresset bokfors, redovisas ocksa upp-
kommet resultat fran derivatet i resultatrakningen.
Om en planerad transaktion inte ldngre vantas intraffa,
eller om en del eller hela sékringen inte uppfyller
villkoren for en effektiv sékring, dverfors dock vinst
eller forlust som dittills hanforts till sakringsreserven
omedelbart till resultatrakningen. Nagon kassaflodes-
sakring har inte tillampats under aret.

Risksakring av nettoinvesteringar i utldndska bolag
redovisas pa motsvarande satt som kassaflodessakring.
Vardeforandringar pa derivatet redovisas i omraknings-
reserven i eget kapital.

Vissa derivattransaktioner uppfyller inte de formella
kraven for sakringsredovisning. Férandringar i verkligt
varde for sadana derivat redovisas i resultatrakningen.

Derivat tecknade for rorelserelaterade poster redo-
visas bland 6vriga rorelseintakter/-kostnader medan
derivat av finansiell karaktar redovisas i finansnettot.
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Verkligt varde pa valutaterminer och valutaswappar
berdknas utifran gallande terminskurser pa balans-
dagen, medan rénteswappar varderas med berakning
av framtida diskonterade kassafloéden.

Skatt

Koncernens redovisade skattekostnad bestar av skatt
pa koncernbolagens skattepliktiga resultat for perio-
den samt eventuella justeringar avseende skatt for
tidigare perioder, andel i intressebolagens skatt och
forandringar av uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt berdknas for att motsvara den
skatteeffekt som uppstar nér slutlig skatt utléses. Den
motsvarar nettoeffekten av skatt pa samtliga skill-
nader mellan skatte- och redovisningsmassiga varden
pa tillgdngar och skulder (temporara skillnader) med
tillampning av de framtida beslutade eller aviserade
skattesatser som kommer att rdda da skatten for-
vantas realiseras.

Tempordra skillnader uppkommer framst genom
Overavskrivningar pa anlaggningstillgangar, vinster
fran koncerninterna lagertransaktioner, obeskattade
reserver i form av periodiseringsfonder samt outnytt-
jade skattemassiga underskottsavdrag. En uppskjuten
skattefordran pa grund av underskottsavdrag tas
dock upp som tillgdng endast i den utstrackning det
ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
Overskott.

| moderbolagets balansrakning redovisas de acku-
mulerade vardena av 6veravskrivningar och andra
obeskattade reserver i posten obeskattade reserver
utan avdrag for den uppskjutna skatten. | moderbo-
lagets resultatrakning redovisas forandringarna av
de obeskattade reserverna pa en separat rad.

Utdelning

Av styrelsen féreslagen utdelning reducerar inte
eget kapital forran utdelningen har fastslagits av
arsstdmman.

Anteciperad utdelning redovisas i de fall dd@ moder-
bolaget har ratt att ensamt besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget innan dess finansiella
rapporter publiceras fattat beslut betraffande utdel-
ningens storlek samt sakerstallt att utdelningen inte
overstiger dotterforetagets utdelningskapacitet.

Koncernbidrag i moderbolaget

Koncernbidrag samt dven skatteeffekten pa dessa
redovisas direkt mot eget kapital och paverkar saledes
inte resultatet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Likvida medel i kassaflédesanalysen bestar av kassa
och bank samt kortfristiga placeringar med en 16ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre mana-
der vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardeforandring.

Segmentrapportering

Afférsomraden

Koncernen &r organiserad i separata divisioner och
underkoncerner, Division Tunnplat (tidigare SSAB
Tunnplat) och Division Grovplat (tidigare SSAB Oxel6-
sund), Plannja samt Tibnor. Utover detta finns ett
antal utlandska forsaljningsbolag vilka ags direkt av
moderbolaget. Affarsomradena utgoér den primara
indelningsgrunden och da de ar separata juridiska
enheter grundas uppstallningarna i not 25 pa deras
fullstandiga finansiella rapporter. En nédrmare redo-
gorelse for affarsomradena och deras verksamhet
aterfinns pa sidorna 32-42.
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1 FORSALINING OCH OVRIGA RORELSEINTAKTER

Forsaljning per produktomrade Koncernen

Mkr 2006 2005
Varmvalsad tunnplat 7 694 7233
Kallvalsad och metallbelagd tunnplat 4746 4338
Fargbelagd och profilerad tunnplat 3766 3416
Grovplat 7 492 6 676
Handelsverksamhet 6 162 4 600
Staldmnen 138 660
Biprodukter 1056 874
Ovrigt - 7
Summa 31054 27 804

Forsaljningens fordelning pa affarsomraden och geografiska marknader framgar av koncerndéversikten sidan 20 samt av not 25.

Ovriga rorelseintakter Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2006 2005
Vidareforséljning av kopt energi och media 88 84 -
Valutakursvinster, netto a1 137 - -
Vinst vid foérsaljning av bolag och verksamheter *) 164 - - -
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 4 12 0 6
Ovrigt 82 118 2 2
Summa 379 351 2 8

") Avser i huvudsak reavinsten av intressebolaget Cogent Power med 77 Mkr samt reavinsten av tvé fastighetsbolag med 85 Mkr.

2 RORELSENS KOSTNADER

Kostnadsslag Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2006 2005
Ravaror i stalrorelsen 7 156 7137 - -
Kopta produkter och 6vriga insatsvaror i stalrérelsen 1935 1104 - -
Kopta produkter i vidareforadlings- och handelsrorelserna 6 403 4964 - -
Material och tjanster 3 856 3443 33 12
Energi 1500 1170 - -
Ersattningar till anstallda 4223 4085 56 50
Avskrivningar 963 951 0 0
Ovrigt, inklusive lagerférandring -418 -339 22 20
Summa 25618 22 515 11 82
| tjidnster ingér arvoden och ersattningar till revisionsbolag med:

Revisionsarvoden

PricewaterhouseCoopers 4 3 2 1
KPMG 1 1 - -
Ovriga 1 1 - -
Summa kostnader for revision 6 5 2 1

Fortséttning av not 2 pa ndsta sida.
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2 FORTSATTNING RORELSENS KOSTNADER

Ovriga ersattningar till revisionsbolag Koncernen Moderbolaget

Mkr 2006 2005 2006 2005
PricewaterhouseCoopers ) 2 3 1 1
KPMG 0 0 - 0
Ovriga 1 2 -
Summa Ovriga ersattningar 3 5 1 1

") Ovriga ersattningar till PricewaterhouseCoopers utéver revision uppgick fér 2004 till 5 Mkr.

Rérelsens kostnader har minskats med foéljande statliga bidrag:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2006 2005
Fraktstod 14 11 - -
Ovrigt 3 4 - -
Summa 17 15 - -
Styrelse, verkstallande och Ovriga
Ersattningar till anstallda vice verkstallande direktorer anstallda
Mkr 2006 2005 2006 2005
Moderbolaget ') 17 12 13 14
Dotterbolag i Sverige 18 18 2394 2338
Dotterbolag i utlandet
Danmark 4 4 64 61
Finland 3 3 42 38
Frankrike 0 0 9 9
[talien 3 3 20 16
Kanada 1 1 22 21
Nederlanderna 1 0 10 9
Norge 3 2 14 15
Polen 4 4 13 13
Sydafrika 0 1 22 19
Storbritannien 1 1 20 22
Tyskland 0 0 23 25
USA 1 1 20 19
Ovriga lander 2 2 33 30
Summa léner 2) 58 52 2719 2 649
Sociala kostnader 34 29 1168 1164
(varav pensionskostnader) (21) (16) (331) (303)
Vinstandelar 1 1 224 171
Ovriga kostnader for forméaner till anstéllda 1 1 18 18
Summa ersattningar till anstéllda 94 83 4129 4002

') Avser endast den personal som ar anstélld och verksam inom moderbolaget. Personal i vissa av de storre dotterbolagen &r

formellt anstéllda i moderbolaget men redovisas till antal (Not 18) och kostnad i respektive dotterbolag.

2)| summa loner ingar resultatbaserade I6ner till VD:ar och vWD:ar med 7 (7) Mkr, varav i moderbolaget 5 (5) Mkr.

Fortséttning av not 2 pa ndsta sida.
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2 FORTSATTNING RORELSENS KOSTNADER

Anstallningsvillkor for koncernens ledande befattningshavare

Styrelse

Till styrelsens ordférande och bolagsstéammovalda ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Arvodet till
ordféranden uppgick till 950 (800) tkr och till ledamot (exkl VD) till 350 (300) tkr. Utdver detta erholl ledamot i styrelseutskott
50 tkr for varje utskott i vilket ledamoten ingick. Totalt erholl styrelsen 3 300 (2 850) tkr i arvode.

Styrelsemedlemmar Arvode

Invald Befattning Styrelsearvode Utskottsarvode
Bolagsstéammovalda
Sverker Martin-Lof 2003 Ordférande 950 000 100 000
Carl Bennet 2004 Ledamot 350 000 -
Anders G Carlberg 1986 Ledamot 350 000 50 000
Olof Faxander 2006 Ledamot, vd - -
Marianne Nivert 2002 Ledamot 350 000 50 000
Anders Nyrén 2003 Ledamot 350 000 50 000
Matti Sundberg 2004 Ledamot 350 000 -
Lars Westerberg 2006 Ledamot 350 000 -

Verkstéllande direktérens och 6vriga ledande
befattningshavares I6ner och ersattningar

Enligt bolagsstammans beslut ska VD och 6vriga ledande
befattningshavares ersattning utgoéras av fast 16n, eventuell
rorlig ersattning, vriga ersattningar samt pension. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar. Fast 16n och rorlig ersattning ska vara relaterad till
befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott som lamnar
styrelsen forslag till VD:s 16n och 6vriga anstallningsvillkor,
faststaller 16n och 6vriga anstallningsvillkor fér koncernled-
ningen samt, utifran bolagsstdmmans beslut, ger ramar for
|6ner och anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattnings-
havare. Utskottet utgors av Sverker Martin-L6f (ordf.) och
Anders Nyrén. VD adjungeras till utskottet men deltar inte vid
behandlingen av egen 16n och anstallningsvillkor.

VD’s och 6vriga koncernledningens ersattning bestar av en
fast och en rorlig l6nedel. Den rorliga I6nedelen relateras till
koncernens avkastning pa eget kapital och &r maximerad till
en procentsats av den fasta Iénen som for koncernledningen
varierar mellan 25-50%. Nagon aktierelaterad ersattning
finns ej, men koncernledningen har atagit sig att pa markna-
den forvarva SSAB-aktier for en del av den rérliga 16nedelen.

VD och koncernchef

Anders Ullberg avgick vid fyllda 60 ar med pension under
2006. Lon utgick enligt avtal till och med 31 juli och totala
ersattningar uppgick till 4,3 (6,6) Mkr, varav 1,3 (2,0) Mkr
utgjordes av den resultatberoende rorliga I6nedelen som
utbetalas under 2007 (2006).

Pensionen mellan 60 och 65 ar &r férmansbestamd och
uppgar till 65% av den fasta I6nen. Pensionen darefter &r
avgiftsbaserad och premien uppgick till 20% av den fasta
|6nen. Pensionsatagandena ar tackta av forsékringar. Kost-
naden uppgick till 144 (145)% av den fasta I6énen.

Olof Faxander anstalldes den 1 mars och tilltrddde som

VD och koncernchef i och med arsstamman i april 2006.
Totala ersattningar till honom uppgick till 5,6 Mkr, varav

1,8 Mkr utgjordes av den resultatberoende rorliga Ionedelen
som utbetalas under 2007.

Tidigaste pensionsalder &r 60 ar. Pensionen &r avgiftsbe-
stamd och tacks av forsékringar. Kostnaden uppgick till 29%
av den fasta I6nen. Intjanad pension ar oantastbar men pre-
miebetalningarna upphor vid anstallningens upphérande.

Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden
24 manader. Vid egen uppsdgning ar uppsagningstiden
6 manader.

Koncernledningen i 6vrigt

Koncernledningen utéver VD uppgick vid arets borjan till fyra
personer. Under aret har Anders Werme och Bengt Nilsson
avgatt medan Jonas Bergstrand och Anna Vikstrém Persson
tillkommit. Koncernledningen presenteras pa sidan 11.

Totala ersattningar och féormaner till koncernledningens
ledamoter utdver VD men exklusive avgangsvederlag och
pensionsuppgorelser for avgaende ledamoter, uppgick till
13,3 (12,0) Mkr, varav 4,4 (3,9) Mkr utgjordes av resultat-
beroende I6nedelar som utbetalas under 2007 (2006).

Pensionsaldern ar 65 ar. Pensionerna ar saval férmans- som
avgiftsbaserade och atagandena é&r tackta av forsakringar.
Kostnaderna uppgick till 30 (26)% av den sammanlagda
fasta l6nen.

Avgangsvederlag och pensionsuppgorelse for avgaende
ledaméter i koncernledningen utéver VD uppgick till 1,8 Mkr
i 16n och 6,3 Mkr i pensionskostnad.

Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden
12 manader. Darutover utgar i en sadan situation avgangs-
vederlag motsvarande 0-12 manadsloner. Vid egen uppsag-
ning uppgar uppsagningstiden till 6 manader och i en sadan
situation finns ingen ratt till avgangsvederlag.
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INTRESSEBOLAG
Andel av
Resultatandel och andel av eget kapital Resultatandel eget kapital
Mkr 2006 2005 2006 2005
Cogent Power Ltd"” 83 -1 - 143
Lulekraft AB 0 0 10 10
Norsk Stal A/S 123 72 175 140
Norsk Stal Tynnplater A/S 21 15 43 38
Oxelésunds Hamn AB 12 9 55 50
Summa 239 95 283 381
Andel av Andel av
Andel av forsaljning och tillgangar forsalining tillgangar
Mkr 2006 2005 2006 2005
Cogent Power Ltd ") 657 1059 - 596
Lulekraft AB 179 156 91 83
Norsk Stal A/S 1469 1207 428 391
Norsk Stal Tynnplater A/S 356 320 148 123
Oxel6sunds Hamn AB 109 105 93 94
Summa 2770 2847 760 1287
') Den 25 procentiga andelen i Cogent Power Ltd avyttrades under 2006.
Intressebolagen presenteras narmare i forvaltningsberattelsen sidan 42.
Fordringar pa intressebolag Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2006 2005
Ingér i balansposterna:
Finansiella anldggningstillgangar - 26 - -
Kundfordringar 85 137 - -
Summa 85 163 - -
Skulder till intressebolag Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2006 2005
Ingér i balansposten:
Leverantorsskulder 53 35 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 60 29 - -
Summa 113 64 - -

Foljande transaktioner med intressebolagen férekom under aret:

Cogent Power kopte stal fran SSAB Tunnplat for 202 (496) Mkr. Lulekraft kopte gas fran SSAB Tunnplat for 312 (270)
Mkr och séalde elenergi tillbaka for 147 (147) Mkr. Norsk Stal och Norsk Stal Tynnplater kopte stal fran stalrérelsen for
308 (325) Mkr. Oxelésunds Hamn salde hamntjénster till SSAB Oxelosund for 158 (189) Mkr och kdpte 6vriga tjanster

fér 11 (10) Mkr. Transaktionerna skedde till marknadsmassiga priser.
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Koncernen

Mkr 2006 2005
Finansiella intakter

Ranteintakter 70 75
Utdelningar 2 1
Netto vinst vid avyttring av finansiella tillgangar som kan séljas 0 0
Netto omvérdering av finansiella tillgangar/skulder -

Netto valutakursdifferenser 19 -
Ovrigt 5 1
Summa finansiella intakter 96 77
Finansiella kostnader

Rantekostnader 88 117
Berdknad finansiell kostnad pensionsskuld 4 7
Netto valutakursdifferenser - 10
Ovrigt 6 7
Summa finansiella kostnader 98 141
Finansiella intakter och kostnader -2 - 64

Moderbolaget

Mkr 2006 2005
Finansiella intdkter

Utdelningar fran dotterbolag ) 6 665 2 621
Utdelningar fran intressebolag 49 48
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar

Utdelning - -
Ovriga ranteintakter 0 14
Reavinst vid forsaljning 0 -
Ovriga ranteintakter och liknande intikter

Ranteintakter fran dotterbolag 145 112
Ovriga ranteintakter 43 38
Kursdifferenser 16 -
Summa finansiella intakter 6918 2 833
Finansiella kostnader

Rantekostnader till dotterbolag 25 18
Ovriga rantekostnader 75 105
Beraknad finansiell kostnad pensionsskuld 0 0
Kursdifferenser - 20
Ovrigt 0 0
Summa finansiella kostnader 100 143
Finansiella intdkter och kostnader 6818 2 690

"YFor 2006 ingar anteciperad utdelning med 3 470 Mkr.
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SKATT
Skattekostnad Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2006 2005
Svensk inkomstskatt 1527 1602 -2 -7
Utlandsk inkomstskatt 127 17 - -
Summa aktuell skattekostnad 1654 1719 -2 -7
Uppskjuten skatt -46 -139 -1 0
Andel i intressebolags skatter 103 23 - -
Redovisad skattekostnad 1711 1603 -3 -7
Avstamning av skattesats Koncernen Moderbolaget
% 2006 2005 2006 2005
Gallande skattesats i Sverige 28 28 28 28
Skatteeffekt av
icke avdragsgilla kostnader 0 0 0 0
icke skattepliktig avyttring -1 - - -
ovriga icke skattepliktiga intakter” 0 0 -28 -28
annan skattesats i utlandska dotter- och intressebolag 1 0 - -
skatter avseende tidigare period 0 0 0
underskottsavdrag som ej beddéms kunna utnyttjas 0 0 - -
tidigare ej bokford skattefordran pa underskottsavdrag 0 0 - -
Effektiv skattesats 28 28 0 0
Moderbolagets dvriga icke skattepliktiga intakter bestar i huvudsak av utdelning fran dotterbolag.
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Summa
Patent, licenser Hyresratter immateriella
Koncernen och liknande och liknande anlaggnings-
Mkr rattigheter rattigheter Goodwill tillgangar
Anskaffningsvarde 1 januari 2005 102 3 111 216
Inkop 0 0 - 0
Forséljningar och utrangeringar - 36 -3 -1 -150
Omrékningsdifferenser 1 - - 1
Anskaffningsvéarde 31 december 2005 67 0 0 67
Anskaffningsvarde 1 januari 2006 67 0 - 67
Inkop 0 - - 0
Forsaljningar och utrangeringar -3 - - -3
Omrakningsdifferenser -1 - - -1
Anskaffningsvarde 31 december 2006 63 0 - 63

Fortséttning av not 6 pa ndsta sida.
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Summa

Patent, licenser Hyresratter immateriella

Koncernen och liknande och liknande anlaggnings-
Mkr rattigheter rattigheter Goodwill tillgangar
Ack avskrivningar 1 januari 2005 88 3 111 202
Forsaljningar och utrangeringar -36 -3 -1 -150
Arets avskrivningar/nedskrivningar 3 - - 3
Omrékningsdifferenser 0 - - 0
Ack avskrivningar 31 december 2005 55 0 0 55
Ack avskrivningar 1 januari 2006 55 - - 55
Forsaljningar och utrangeringar -3 - - -3
Arets avskrivningar 1 - - 1
Omrékningsdifferenser 0 - - 0
Ack avskrivningar 31 december 2006 53 - - 53
Restvarde 31 december 2005 12 0 0 12
Restvarde 31 december 2006 10 - - 10

Arets avskrivning ingéar i resultatrakningen med 1 (1) Mkr i kostnad for salda varor samt med 0 (2) Mkr i férsaljiningskostnader.

Som en metod att begransa utslappen av koldioxid inforde EU 2005 ett system med utslappsratter. For perioden 2005-07
tilldelades koncernen 19,9 miljoner ton utsldppsratter, varav 5,7 miljoner ton férbrukades under aret och 5,9 miljoner under
2005. Inga ratter har kopts eller salts under aret. Utslappsratterna redovisas som immateriella anldggningstillgangar bokforda

till anskaffningsvardet noll.

Det finns inga internt upparbetade tillgangar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagaende ny- Summa

Mark och Inventarier, anldggningar materiella

Koncernen markan- verktyg och  och forskott anlaggnings-
Mkr ldggningar  Byggnader Maskiner installationer  leverantorer tillgangar
Anskaffningsvarde 1 januari 2005 330 2 568 16 217 724 278 20117
Inkop 16 20 516 44 256 852
Forsaljningar och utrangeringar 0 -1 -200 -56 - - 257
Omklassificeringar 6 2 - 148 162 -21 1
Omrékningsdifferenser 0 6 14 6 0 26
Anskaffningsvarde 31 december 2005 352 2 595 16 399 880 513 20739
Anskaffningsvarde 1 januari 2006 352 2 595 16 399 880 513 20739
Inkép 7 59 843 50 448 1407
Forséljningar och utrangeringar -5 -75 -335 -49 -1 - 465
Omklassificeringar 1 0 -14 24 -1 0
Omrakningsdifferenser -1 -4 -16 -6 0 -27
Anskaffningsvarde 31 december 2006 354 2 575 16 877 899 949 21654

Fortséttning av not 7 pa ndsta sida.
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Pagaende ny- Summa

Mark och Inventarier, anlaggningar materiella

Koncernen markan- verktyg och  och forskott anlaggnings-
Mkr ldggningar  Byggnader Maskiner installationer  leverantérer tillgangar
Ack avskrivningar 1 janauri 2005 53 1518 10 238 549 - 12 358
Forsaljningar och utrangeringar 0 -1 -190 - 47 - -238
Omkilassificeringar 0 - -90 90 - 0
Arets avskrivningar 7 88 773 80 - 948
Omrékningsdifferenser 0 3 12 5 - 20
Ack avskrivningar 31 december 2005 60 1608 10 743 677 - 13088
Ack avskrivningar 1 januari 2006 60 1608 10 743 677 - 13088
Forséljningar och utrangeringar -1 -28 - 262 -43 - -334
Omklassificeringar 0 - 0 0 - 0
Arets avskrivningar 8 88 787 78 - 961
Omrakningsdifferenser 0 -3 -16 -5 - -24
Ack avskrivningar 31 december 2006 67 1665 11 252 707 - 13 691
Ack nedskrivningar 1 januari 2006 - - - - - -
Arets nedskrivningar 1 - - - - 1
Ack nedskrivningar 31 december 2006 1 - - - - 1
Restvarde 31 december 2005 292 987 5656 203 513 7 651
Restvarde 31 december 2006 286 910 5625 192 949 7 962

Arets avskrivning ingér i resultatrakningen med 882 (877) Mkr i kostnad fér salda varor, 50 (46) Mkr i férsaljningskostnader,
9 (6) Mkr i administrationskostnader samt 20 (19) Mkr i 6vriga kostnader.

| posten maskiner ingar finansiella leasingavtal med 92 (92) Mkr i anskaffningsvérde och med 55 (62) Mkr i restvarde.

Taxeringsvarde pa fastigheter i Sverige uppgar till 2 083 (2 627) Mkr medan motsvarande fastigheters restvarde uppgar till 1 022

(1 062) Mkr.

Per balansdagen fanns kontrakterade investeringar i anlaggningstillgangar som ej redovisats i de finansiella rapporterna till ett

varde av 977 (375) Mkr.

Moderbolaget Inventarier, verktyg Summa materiella
Mkr och installationer anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde 1 januari 2005 4 4
Inkop - -
Forsaljningar och utrangeringar -1 -1
Anskaffningsvarde 31 december 2005 3 3
Anskaffningsvarde 1 januari 2006 3 3
Inkop 1 1
Forsaljningar och utrangeringar -1 -1
Anskaffningsvarde 31 december 2006 3 3
Ack avskrivningar 1 januari 2005 3 3
Forsaljningar och utrangeringar -1 -1
Arets avskrivningar 0 0
Ack avskrivningar 31 december 2005 2 2
Ack avskrivningar 1 januari 2006 2 2
Forséljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Ack avskrivningar 31 december 2006 2 2
Restvarde 31 december 2005 1 1
Restvarde 31 december 2006 1 1
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Ovriga  Léngfristiga Ovriga Summa Andelar
Koncernen aktier och fordringar langfristiga finansiella i intresse-
Mkr andelar intressebolag fordringar anl.tillgangar bolag
Bokfort varde vid arets borjan 6 26 9 41 381
Investeringar - - 0 0 -
Forséljningar/amorteringar - - 26 0 - 26 - 168
Resultatandelar efter skatt - - - - 136
Utdelning - _ _ _ _54
Omrakningsdifferenser 0 - 0 0 -12
Bokfort varde vid arets slut 6 - 9 15 283

Ovriga aktier och andelar utgérs i huvudsak av onoterade innehav och tillhér kategorin finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen. Bokforda vérden antas motsvara verkliga varden.

Langfristiga fordringar pa intressebolag och 6vriga langfristiga fordringar &r fordringar utan avsikt att idka handel med,
varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Intressebolagen ar alla onoterade. Arets avyttringar av intressebolag avser det 25 procentiga innehavet i Cogent Power.

Aktier i Aktier i Ovriga Summa
Moderbolaget dotter- intresse- aktier och finansiella
Mkr bolag bolag andelar  anl.tillgdngar
Anskaffningsvarde vid drets borjan 2253 51 3 2 307
Investeringar - - - _
Forsaljningar/amorteringar - - - -
Planenligt restvarde 31 december 2006 2253 51 3 2307
Bokfort
Organisations- Innehav varde,
Aktier och andelar nummer Sate antal %?) Mkr
Moderbolagets aktier och andelar i dotterbolag
Svenska rérelsedrivande dotterbolag:
Plannja AB 556121-1417 Luled 80 000 100 16
SSAB Oxelésund AB 556313-7933 Oxelésund 1000 100 450
SSAB Tunnplat AB 556313-7941 Borlange 1000 100 1500
Tibnor AB 556004-4447 Stockholm 850 000 85 283
Utlandska rérelsedrivande dotterbolag " 3
Vilande bolag 1
Summa 2 253

") Fullstandig specifikation av évriga aktier och andelar kan erhéllas fran SSABs koncernkontor i Stockholm.
?) Procentsiffran anger kapitalandelen som &ven i samtliga fall 6verensstammer med réstandelen.

Fortséttning av not 8 pa nésta sida.
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Bokfort

Organisations- Innehav varde,
Aktier och andelar nummer Sate antal %?) Mkr
Moderbolagets aktier i intressebolag
Lulekraft AB Luled 100 000 50 10
Norsk Stal A/S Norge 31750 50 29
Norsk Stal Tynnplater A/S Norge 13250 50 12
Summa moderbolagets aktier i intressebolag 51
Dotterbolagens aktier och andelar i intressebolag
Oxelésunds Hamn AB Oxelésund 50 000 50 55
Kapitalandelar i intressebolagens egna kapital
utéver bokférda varden i moderbolaget 177
Summa koncernens andelar i intressebolag 283
Moderbolagets 6vriga aktier och andelar
Bostadsratt 3
Summa 3
Dotterbolagens 6vriga aktier och andelar ’) 3
Summa koncernens 6vriga aktier och andelar 6

") Fullstandig specifikation av évriga aktier och andelar kan erhallas fran SSABs koncernkontor i Stockholm.
?) Procentsiffran anger kapitalandelen som &ven i samtliga fall Gverensstammer med rostandelen.

VARULAGER
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2006 2005 2006 2005
Ravaror, forbrukningsmaterial och halvfabrikat 2 401 3019 - -
Produkter i arbete 313 234 - -
Fardigvarulager 4237 3533 - -
Forskott till leverantorer 0 2 - -
Summa 6 951 6 788 - -

Av lagervardet var 733 (789) Mkr varderat till nettoférsaljningsvarde.

Den del av varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnader for salda varor och uppgar till 22 468 Mkr.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2006 2005
Levererade ej fakturerade varor och tjanster 22 29 1 -
Bonus, rabatter, licenser o dyl 36 28 - -
Forutbetalda hyror 24 28 1 1
Upplupna ranteintakter 2 10 2 10
Sakringsredovisade inkdpsorder, kol och malm 54 - - -
Fraktstod 8 6 - -
Oreglerade forsakringsersattningar mm 114 117 1 1
Summa 260 218 5 12
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OVRIGA KORTA RANTEBARANDE FORDRINGAR/LIKVIDA MEDEL

Ovriga korta rantebarande fordringar Koncernen Moderbolaget

Mkr 2006 2005 2006 2005
Kortfristiga placeringar (I6ptid 6ver tre manader) 495 895 495 895
Kort del av fordran SPP/Alecta-medel - 50 - 32
Ovriga - 1 - -
Summa korta rantebarande fordringar 495 946 495 927
Likvida medel Koncernen Moderbolaget

Mkr 2006 2005 2006 2005
Kassa och bank 773 494 374 251
Kortfristiga placeringar (I6ptid under tre manader) 600 390 600 390
Summa likvida medel 1373 884 974 641

Alla kortfristiga placeringar tillhor kategorin innehav for handel och varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
De kortfristiga placeringarna med I6ptid under tre manader utgoérs av dagsplaceringar i bank medan de med I16ptid
over tre manader forfaller under april 2007 och l6per med en rénta pa 3,153%.

EGET KAPITAL

Aktiekapitalet uppgar till 2 280 (2 273) Mkr foérdelat pa 259,1 (90,9) miljoner aktier med ett kvotvarde pa 8,80 (25) kr per
aktie. Av aktierna ar 192,6 (67,2) miljoner av serie A och 66,5 (23,7) miljoner av serie B. Samtliga aktier ar fria. Varje aktie
av serie A medfor en rost och varje aktie av serie B en tiondels rost. Inga aktier 4gs av bolaget sjélvt eller dess dotterbolag.

Férandring av aktier/aktiekapital 2006 2005
Antal Aktie- Antal Aktie-
aktier i kapital aktier i kapital
miljoner i Mkr miljoner i Mkr
Ingdende balans 1 januari 90,9 2273 100,9 2 522
Inlésen av aktier *) -4,5 -114 -10,0 - 249
Fondemission - 121 - -
Split 3:1 172,7 - - -
Utgdende balans 31 december 259,1 2280 90,9 2273

*)Under 2006 erbjods aktiedgarna att 16sa in var tjugonde aktie for 485 kr. Totalt Idmnades drygt 4,5 miljoner aktier in for
inlésen. Inlésenbeloppet pa 2 205 Mkr utbetalades den 19 juni.

Genomsnittligt antal aktier uppgick till 265,5 (285,7) miljoner.

Ovriga tillskjutna medel uppgar till 553 (560) Mkr och utgdrs av medel som inbetalats av aktiedgarna i samband med
nyemissioner utdver aktiens nominella varde.

Till omrakningsreserven fors de kursdifferenser som uppkommer vid omrakning av utlandska dotterbolags balansrakningar
till svenska kronor. Kursdifferenser vid omrakning av lan eller andra finansiella instrument som upptagits for att kurssakra
nettotillgangar i utlandska dotterbolag fors likasa till omrakningsreserven.

De ackumulerade omrékningsdifferenserna uppgar till = 49 (30) Mkr.

Foréndringar i omrékningsreserven Koncernen

Mkr 2006 2005
Ingdende balans 1 januari 30 -27
Omrékning av utlandska dotter- och intressebolag -79 57
Utgaende balans 31 december -49 30

Foreslagen men dnnu ej beslutad utdelning for 2006 uppgar till 1 166 (818) Mkr, vilket utgor 4,50 (3,00) kr per aktie.
Beloppet har inte redovisats som skuld.
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Inom koncernen finns saval avgiftsbestdamda som formansbestamda pensionsplaner. Fér avgiftsbestamda planer samt for den
pensionsplan for tjdnsteman i Sverige som tecknats i Alecta redovisas som arets kostnad de premier som avser den gangna
perioden. Omfattningen av formansbestamda pensionsplaner ar mycket begransad i koncernen. De formansbaserade planerna
ar i huvudsak ofonderade och utgérs i huvudsak av avtal om 62-ars pensionsalder for vissa tjansteman i koncernen.

70

Uppkomna aktuariella vinster och forluster redovisas i sin helhet i resultatet.

Foljande avsattningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrakningen.

Koncernen
Mkr 2006 2005
Pensionsforpliktelser som fonderats 23 26
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -25 -26
Pensionsforpliktelser minus forvaltningstillgangar -2 0
Pensionsforpliktelser som ar ofonderade 133 136
Avsattningar till pensioner 131 136
De totala pensionskostnaderna fordelar sig pa foljande satt:

Koncernen
Mkr 2006 2005
Avgifter till avgiftsbestamda planer 206 174
Avgifter for pensionsfoérsakringar tecknade i Alecta *) 63 61
Pensionskostnader, formansbaserade planer 19 12
Sarskild |6neskatt 64 62
Ovrigt 0 0
Summa pensionskostnader 352 309

Alectas overskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgangen av 2006 uppgick Alectas
*) 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 144 (128)%. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-

antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Forandringar i den formansbestamda forpliktelsen under aret:

Koncernen
Mkr 2006 2005
Pensionsforpliktelser, ingdende balans 162 159
Formaner intjanade under aret 21 21
Rantekostnader 5 7
Betalda formaner -31 -27
Aktuariella forluster (+)/vinster (-) -1 2
Pensionsforpliktelser, utgdende balans 156 162
Forandringar i férvaltningstillgangarnas varde under aret:

Koncernen
Mkr 2006 2005
Forvaltningstillgangar, ingaende balans 26 23
Avkastning under aret 1 1
Avgifter fran arbetsgivaren - 2
Utbetalda ersattningar -2 0
Aktuariella forluster (-)/vinster (+) 0 0
Forvaltningstillgangar, utgdende balans 25 26

Fortséttning av not 13 pa nésta sida.
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Forsakringstekniska berdakningsantaganden

Den forsakringstekniska berédkningen av pensionsforpliktelser och pensionskostnader bygger pa foljande antaganden:

% 2006 2005
Diskonteringsrénta 4,0 4,0
Inflation 2,0 2,0
Forvantad l6nedkning 2,5 2,5
Personalomsattning 1,0 1,0
H&jning av inkomstbasbeloppet 2,5 2,5
Avkastning pa forvaltat kapital 5.5 5,5
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER OCH SKATTEFORDRINGAR
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2006 2005
Uppskjutna skatteskulder har uppkommit
genom Overavskrivningar pa anldggningstillgangar 1303 1361 - -
genom 6vriga temporara skillnader -1 0 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 1302 1361 - -
Uppskjutna skattefordringar har uppkommit
genom pensionsavsattningar a4 44 1 1
genom outnyttjade underskottsavdrag 3 9 - -
genom ovriga temporéra skillnader 23 30 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 70 83 1 1

Uppskjuten skatt pa balanserade vinstmedel i dotter- och intressebolag beaktas ej. | den man vinstmedel 6verfors till moder-
bolaget, ar denna 6verféring normalt sett skattefri. | den man en sadan 6verféring inte skulle vara skattefri, styr moderbolaget
over tidpunkten for en sadan overforing och en sadan éverféring kommer inte att ske inom 6éverskadlig framtid.

Foérandringar av uppskjutna skatteskulder Koncernen Moderbolaget

Mkr 2006 2005 2006 2005
Ingdende balans 1361 1505 - -
Forandringar mot resultatet -58 -124 - -
Forandringar mot eget kapital 0 -19 - -
Férandring genom avyttring av bolag 0 0 - -
Omrakningsdifferens -1 -1 - -
Utgaende balans 1302 1361 - -
Forandringar av uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget

Mkr 2006 2005 2006 2005
Ingaende balans 83 67 1 0
Forandringar mot resultatet -12 15 0 0
Forandringar mot eget kapital 0 0 - -
Forandring genom avyttring av bolag 0 0 - -
Omrakningsdifferens -1 1 - -
Utgaende balans 70 83 1 1
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OVRIGA AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2006 2005
Ingdende balans 71 70 - -
Redovisat i resultatrakningen - - - -
Tillkommande avsattningar 4 6 - -
Utnyttjat under aret -12 -5 -
Omrakningsdifferens 0 - - -
Utgaende balans 63 71 - -
varav redovisat som

Ovriga langfristiga avsattningar 23 71 - -

Kortfristiga avsattningar 40 - - _

Ovriga avsattningar bestér i huvudsak av avsattningar fér garantidtaganden och reklamationer samt fér berdknade forlustkontrakt.

RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga ranteb&drande skulder Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2006 2005
Utlandslan 0 1 - -
Obligationslan (Eurolan), (effektiv ranta 3,85%) 144 291 144 291
MTN-program” 900 1250 9200 1250
Finansiella leasingavtal 56 62 - -
Ovriga 1 32 - -
Summa 1101 1636 1044 1541
Avgar amortering 2007 resp 2006 - 251 - 497 -244 - 491
Summa langfristiga rantebarande skulder 850 1139 800 1050
1 Specifikation av MTN-program:
Emitterat/ Rantesats Réntesats Utestdende, Mkr
forfaller Lan (nominell) % (effektiv) % 2006 2005
Fast réanta
2000-2007 Nr 109 6,50 6,50 100 100
2001-2006 Nr 112 6,00 6,00 - 200
2001-2008 Nr 113 6,40 6,40 150 150
2001-2006 Nr 114 6,05 6,05 - 150
2003-2008 Nr 117 4,30 4,30 50 50
2003-2008 Nr 118 4,345 4,345 100 100
2003-2008 Nr 119 4,312 4,312 100 100
2003-2009 Nr 120 5,30 5,30 100 100
Rorlig ranta
2002-2008 Nr 115 stibor +0,625 3,05 150 150
2002-2010 Nr 116 stibor +0,75 3,21 150 150
Total MTN-program 900 1250

Fortséttning av not 16 pa ndsta sida.
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Amorteringar av langfristiga rantebarande skulder

Mkr 2007 2008 2009 2010 2011 Senare
Koncernen 251 556 106 156 6 26
Moderbolaget 244 550 100 150 - -
Belopp forfallande till ranteomférhandling

Mkr 2007 2008 2009 2010 2011 Senare
Koncernen 551 406 106 6 6 26
Moderbolaget 544 400 100 - - -
Kortfristiga rantebarande skulder Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2006 2005
Kortfristig del av langfristiga skulder 251 497 244 491
Checkrakningskrediter 55 119 31 90
Summa kortfristiga rantebarande skulder 306 616 275 581

Laneskulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Valutarisken i utlandslanen och obligationslanen (som ar emitterade
i Euro) har sakrats genom valutaswappar. Saval valutadelen i ldnen som valutaswapparna varderas I6pande till verkligt vérde

och vardeandringar redovisas i resultatrakningen.

For att minska de totala lanens genomsnittliga rantebindningstid har den fasta rantan for ett av MTN-lanen, nr 117, omvandlats
till rorlig ranta genom en ranteswapp. Saval ranteswapp som MTN-Ianet varderas till verkliga varden och vardeandringar redovisas

i resultatrakningen.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2006 2005
Upplupna personalkostnader 1001 905 14 17
Erhéllna ej fakturerade varor och tjanster 181 181 - -
Upplupna rantekostnader 15 41 15 40
Upplupna rabatter, bonusar och reklamationer 50 34 - -
Sakringsredovisade ink&psorder, kol och malm - 31 - -
Upplupna kostnader gentemot intressebolag 60 29 - -
Energiskatter 12 15 - -
Upplupna forsakringskostnader 20 - - -
Ovriga poster 93 141 3 26
Summa 1432 1377 32 83
NETTOSKULD
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2006 2005 2006 2005
Kassa och bank 773 494 374 251
Kortfristiga placeringar 600 390 600 390
Kortfristiga placeringar > 3 manader 495 895 495 895
Fordringar pa dotterbolag - - 8 828 5703
Aktuella skattefordringar 37 24 - -
Ovriga fordringar 6 84 3 32
Rantebarande tillgangar 191 1887 10 300 7271

Fortséttning av not 18 pa nésta sida.
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Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2006 2005
Kortfristiga rantebdrande skulder 306 616 275 581
Langfristiga rdntebarande skulder 850 1139 800 1051
Avsattningar till pensioner 131 136 6 5
Skulder till dotterbolag - - 1145 1067
Aktuella skatteskulder 448 403 1 142
Rantebdrande skulder 1735 2294 2227 2 846
Nettoskuld -176 407 -8073 4425

MEDELANTAL ANSTALLDA, KONSFORDELNING OCH SJUKFRANVARO

Antal anstallda

Andel kvinnor, %

2006 2005 2006 2005
Moderbolaget
Sverige 20 18 42 32
Summa moderbolaget 20 18 42 32
Dotterbolagen
Sverige 7 860 7 985 17 17
Danmark 140 138 24 25
Finland 131 125 25 25
Italien 57 57 23 27
Kanada 41 45 10 9
Norge 32 33 22 20
Polen 110 92 24 27
Storbritannien 47 47 33 34
Sydafrika 106 103 17 17
Tyskland 39 40 39 33
USA 33 32 21 22
Ovriga < 20 anstallda 121 117 36 28
Summa dotterbolagen 8717 8814 18 18
Summa koncernen 8737 8 832 18 18

Berakningen bygger pa normal arsarbetstid i olika produktionsavsnitt. Hansyn har bl a tagits till skiftform. Andelen kvinnor

avser antalet anstallda per 31 december.

Andelen kvinnor i koncernens alla bolagsstyrelser uppgick till 4 (3)% och andelen i moderbolagets styrelse uppgick till 9 (9)%.
Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive verkstallande direktérer uppgick till 9 (6)%. Koncernledningen bestar

av fyra man och en kvinna.

Personalens sjukfranvaro

Koncernen ')

Moderbolaget )

(% av ordinarie arbetstid) 2006 2005 2006 2005
Sjukfranvaro totalt 6,5 6,5 0,8 1,2
varav andel 60 dagar eller mer 62,2% 63,3% 0% 0%
Sjukfranvaro per grupp
kvinnor 9,9 9,4 0,9 2,4
man 5.8 6,0 0,7 0,8
29 ar och yngre 3,5 3,2
30-49 ar 5,8 5,8
50 ar och aldre 8,2 8,4

") Avser koncernens anstéllda i Sverige.

2y Sjukdom i moderbolaget redovisas endast som total och per kon eftersom antal anstéllda endast uppgar till 26 personer.
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Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2006 2005
Minimileaseavgifter under aret 45 45 4 4

Avtalade minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara operationella leasingavtal uppgar for 2007 till 48 Mkr,
for 2008-2011 till totalt 115 Mkr och for aren efter 2011 till 53 Mkr. | operationell leasing ingar hyresavtal for fastigheter,
lokaler och godsvagnar for stalrorelsens transporter.

Finansiell leasing Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2006 2005
Minimileaseavgifter under aret 12 12 - -

Avtalade minimileaseavgifter for 2007 uppgar till 12 Mkr, for 2008-2011 till totalt 31 Mkr och for aren efter 2011 till 49 Mkr.
Nuvérdet av finansiella leasingskulder uppgar till 48 (62) Mkr. | finansiell leasing ingar ett stallverk och godsvagnar for stal-
rorelsens transporter.

STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2006 2005
For egna langfristiga skulder
Fastighetsinteckningar 9 9 - -
Foretagsinteckningar 20 22 - -
Summa for egna langfristiga skulder 29 31 - -
Ovriga stillda sikerheter
Fastighetsinteckningar 30 30 - -
Summa Ovriga stallda sakerheter 30 30 - -
Summa stallda sakerheter 59 61 - -
ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2006 2005 2006 2005
Borgensfoérbindelser 0 1 0 0
Ansvarsforbindelser for dotterbolags forpliktelser - - 105 107
Ovriga ansvarsforbindelser 88 77 58 71
Summa ansvarsforbindelser 88 78 163 178

SSAB Tunnplat har en pagdende tvist med ett forsakringsbolag rérande ett masugnshaveri fran 1997. Under 2006 démde en
forsta instans till SSAB Tunnplats fordel. Motparten kommer dock att driva drendet vidare. SSAB Tunnplats krav pa forsakrings-
bolaget uppgar, utéver det redan utbetalda beloppet om 110 Mkr, enligt domen till drygt 170 Mkr plus ranta. Forsakrings-
bolagets motkrav innebar att det utbetalda beloppet pa 110 Mkr ska aterbetalas. | balansrakningen har hansyn tagits till
bedémt utfall av tvisten. Bland forutbetalda kostnader och upplupna intakter redovisas den fordran som motsvarar bedémt
utfall av tivsten. (Se not 10, posten oreglerade forsakringsersattningr mm.) Nagon ansvarsforbindelse har inte redovisats.

Koncernen ar i 6vrigt involverad i ett fatal rattstvister av karaktaren konkurs- och garantiarenden samt reklamationer.
| bokforingen har hansyn tagits till bedomt utfall av dessa.

SSAB ARSREDOVISNING 2006 |
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KASSAFLODESANALYS

Finansnetto

Kassaflodesanalysens utgar fran det resultatférda finansnettot. Justeringen fran kostnadsférda rantor till betalda rantor sker
genom att férandringen i upplupna rantor finns med i férandring av rérelsekapital. De betalda rantorna uppgar till:

Betalda rantor Koncernen Moderbolaget

Mkr 2006 2005 2006 2005
Under perioden erhéllen ranta 78 80 196 168
Under perioden betald rénta -118 - 141 -125 -139

Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens pa ingaende likvida medel i utlandska
dotterbolag ingar i posten 6vrig finansiering med -8 12

FORVARV/AVYTTRING AV VERKSAMHET OCH DOTTERBOLAG

Under dret forvarvades ingen verksamhet. Tva fastighetsdgande dotterbolag har avyttrats under aret, Tibnor Dalarna och

A. Nicklasson. Vardet av tillgangar och skulder som avyttrades 2006 uppgick till:

Avyttringar

Mkr 2006 2005
Materiella anldggningstillgangar 50 -
Kundfordringar 3 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0 -
Ovriga fordringar 2 -
Likvida medel - -
Uppskjuten skatt 0 -
Leverantorsskulder -36 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -3 -
Ovriga skulder -1 -
Bokfort resultat pa forsaljningen 87 -
Utbetald kopeskilling” 102 1425
Likvida medel i de avyttrade bolagen 0 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 102 1425

“YUnder 2005 erholls likviden for forséljningen av SSAB HardTech.

Under 2006 avyttrades dessutom det 25 procentiga innehavet i intressebolaget Cogent Power vilket gav en positiv likviditets-

effekt pa 248 Mkr.
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Affarsomraden

Forsaljning och resultat per affarsomrade

Forsaljning darav Rorelse- Resultat Réntabilitet
totalt intern resultat ?) efter finans- pa sysselsatt
forsaljning netto ®) kapital, %

Mkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Afférsomrade:
Division Tunnplat 15316 14219 2756 2615 285 3175 2785 3128 34 40
Division Grovplat 9941 9135 2915 2460 2234 1994 2193 1957 40 39
Plannja 1482 1377 2 4 114 80 110 76 30 20
Tibnor 9202 7423 40 37 776 426 783 428 50 27
Ovriga 949 868 0 0 63 47 64 48
Moderbolaget:
Moderbolaget ') - - - - -109 -74 -5 -53
Intressebolag ?) - - - - 144 87 144 87
Koncernjustering -5836 -5218 -5713 -5116 -24 0 -22 0
Summa 31054 27804 - - 6054 5735 6 052 5671 36 34

') Exklusive utdelning fran dotterbolag samt exklusive reavinst pa forsaljning av dotterbolag. Resultatet i moderbolaget bestar

framst av administrationskostnader och ett positivt finansnetto.

?) Avser de av moderbolaget dgda andelarna i intressebolagen Lulekraft, Norsk Stal och Norsk Stal Tynnplater.
°) | rérelseresultatet och i resultat efter finansnetto ingar resultatandelar i intressebolag med for Division Tunnplat 83 (1) Mkr

och for Division Grovplat 12 (9) Mkr.

Balans- och kassaflédesinformation per affairsomrade

Tillgangar Skulder Avskrivningar Investeringar Kassaflode

Mkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Affdrsomrade:

Division Tunnplat ") 11382 10631 6089 5109 504 499 586 463 +2105 + 1571
Division Oxel6sund 7807 7235 4064 4377 362 348 729 303 +1079 +595
Plannja 687 502 435 270 30 31 41 26 + 150 + 95
Tibnor 2967 2540 1525 1338 62 66 44 54 +409 +426
Ovriga 256 420 169 354 5 4 6 7 +20 +16
Moderbolaget:

Moderbolaget 9344 9785 2461 3128 0 0 1 0 +31  +102
Avyttrad verksamhet ?) - - - - - - - - - + 1425
Koncernjustering -9648 —-9293 -7499 -7 120 - 3 - - - -
Summa 22795 21820 7244 7456 963 951 1407 853 +3794 +4230

)| kassaflodet for 2006 ingar kopeskillingen for Cogent Power med 248 Mkr.

?) Avyttrad verksamhet avser kopeskillingen for SSAB HardTech.

Fortséttning av not 25 pa nésta sida.
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Koncernens exportforsaljning har sin tyngdpunkt huvudsakligen i Europa. Tillvaxten for koncernens nischprodukter gor dock
att forsaljningen pa mer avlagsna marknader okar. Endast en begransad del av tillverkningen av koncernens stalprodukter sker
utanfor Sverige och investeringarna i utlandet ar darfér sma.

Nedanstdende tabell visar férdelningen av koncernens forséljning per land/region, oavsett var produkterna tillverkats.

Mkr 2006 % 2005 %
Sverige 11289 36 9988 36
Tyskland 2 507 8 2 446 9
Danmark 2093 7 1767 6
[talien 1968 6 1962 7
Finland 1960 6 1608 6
Benelux 1143 4 1132 4
Storbritannien 1076 4 1072 4
Polen 901 3 744 3
Frankrike 653 2 657 2
Ovriga EU 2003 7 1669 6
Norge 979 3 886 3
Ovriga Europa 529 2 418 1
Nordamerika 1810 6 1598 6
Kina 771 2 468 2
Ovriga Asien 728 2 791 3
Ovriga marknader 644 2 598 2
Summa 31054 100 27 804 100
Nedanstdende tabell visar redovisade vardet pa tillgdngar samt investeringar fordelade pa geografiska omraden efter var till-
gangarna ar belagna.
Tillgangar Investeringar

Mkr 2006 % 2005 % 2006 % 2005 %
Sverige 20191 89 19371 89 1367 97 800 94
EU-25 (exkl Sverige) 1825 8 1734 8 30 3 38 4
Ovriga Europa 92 0 20 0 3 0 0 0
Nordamerika 371 2 488 2 6 0 5 1
Asien 235 1 109 1 1 0 2 0
Ovriga varlden 81 0 98 0 0 0 8 1
Summa 22795 100 21820 100 1407 100 853 100
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Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens
finanspolicy. Huvuddelen av de finansiella transaktionerna
sker genom moderbolagets finansfunktion.

Valutarisk

Koncernens valutarisker hanteras av moderbolaget. Syftet
med hanteringen av transaktionsexponeringen ar att redu-
cera valutakursférandringarnas inverkan pa kontrakterade
floden. Dotterbolagen terminssakrar darfor sin forsaljining
och sina inkdp i utlandsk valuta hos moderbolaget nar
valutarisken uppkommer. | de flesta fall sammanfaller denna
tidpunkt med ordertecknandet. | den man moderbolaget inte
kan matcha flédena avtacks resterande valutarisker genom
terminskontrakt. Eftersom stalrérelsens orderstock normalt
endast motsvarar sex-sju veckors produktion innebar kon-
cernens valutapolitik att forandrade valutarelationer relativt
snabbt paverkar koncernens resultat. Pa inkopssidan ar dock
valutaterminerna i genomsnitt langre. | kanslighetsanalysen
pa sidan 27 framgar hur mycket valutakursférandringar
paverkar koncernens resultat och resultat per aktie.

Forsaljning pa exportmarknaderna sker huvudsakligen
i lokala valutor. Exportforséljningen skapar valutainfléden
i framst EUR men ocksa i USD och i andra europeiska valutor.
Inflédena i Gvriga valutor ar begransade.

Inkdp av framst malm och kol sker i USD. Dartill kommer
valutautfloden till foljd av storre investeringsupphandlingar,
vilka till viss del sker i frammande valutor, framst EUR.

Sammantaget innebdr detta att koncernen har ett netto-
utfléde av USD och ett nettoinfléde av évriga valutor. Netto-
inflodet av frammande valutor uppgick till 6 900 (6 400) Mkr.
Koncernens vasentligaste valutafléden framgar av diagram
pa sidan 20.

Nettoinvesteringarna i form av eget kapital i utlandska
dotter- och intressebolag uppgar till 8% av koncernens
totala egna kapital, vilket innebar att omrakningsexpone-
ringen ar relativt begransad. Exponeringen begransas dess-
utom genom att stérre nettoinvesteringar i utlandska dotter-
och intressebolag valutasakras framst genom upplaning
i motsvarande valuta.

Valutarisker som uppkommer vid upplaning i utlandsk
valuta sakras till sitt kapitalbelopp.

Finansierings- och likviditetsrisk

Upplaningen inriktas pa att trygga koncernens behov av
lanefinansiering och sker primart i moderbolaget. Av den
totala upplaningen pa 1 156 (1 755) Mkr utgér endast

7 (7)% finansiering som skett direkt mellan dotterbolag och
extern langivare. | dessa fall ror det sig framst om 6vertagna
skulder i férvarvade bolag och om finansiell leasing.

For upplaning pa ett till tio ars I6ptid anvands ett svenskt
MTN (Medium Term Note)-program medan ett svenskt certi-
fikatprogram anvands for kortare upplaning. Laneramarna
inom dessa bada program uppgar till vardera 2 000 Mkr.
Darutover finns dven ett Euro Commercial Paper Programme
pa 100 MUSD, som dock inte utnyttjats under aret. Det
svenska certifikatprogrammet ar av Standard & Poor’s
placerat i ratingkategorin K-1 och MTN-programmet i BBB+.
Upplaningen inom MTN-programmet var vid arets utgang
900 (1 250) Mkr. Certifikatprogrammet har varit outnyttjat
under aret.

Den langfristiga upplaningen uppgick vid arsskiftet till
1101 (1 636) Mkr och hade en genomsnittlig dterstdende

|6ptid pa 2,0 (2,2) ar. Forfallostrukturen under de ndrmaste
aren framgar av not 16.

Dotterbolagens likvida medel hanteras inom ett centralt
koncernkontosystem eller i lokala cash-pooler. Overskotts-
likviditet anvands primart till att reducera skulder. De likvida
medlen inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid ars-
skiftet till 1 868 (1 779) Mkr varav 495 (895) Mkr utgjordes
av kortfristiga placeringar med en 16ptid vid anskaffnings-
tillféllet dverstigande tre manader och som darfér inte redo-
visas bland likvida medel i balansréakningen.

Bindande kreditl6ften finns for att minimera risken att
framtida kapitalanskaffning blir svar eller dyr. Koncernens
likvida beredskap bestaende av likvida medel, kortfristiga
placeringar och outnyttjade bindande kreditl6ften uppgick
vid arsskiftet till 3 720 (3 655) Mkr vilket motsvarade 12
(13)% av forsaljningen.

Rénterisk

Koncernens ranterisk ar hanforlig till férandringen i mark-
nadsrantor och deras paverkan pa skulder och placeringar.
Den langfristiga upplaningen via MTN-programmet eller
via private placement-marknaden sker huvudsakligen till
fast ranta under lanens 16ptid. Rantebindningstiden pa
upplaningen far varieras inom givna riskramar med hjalp
av ranteswappar.

Vid utgangen av aret uppgick koncernens totala lane-
skulder till 1 156 (1 755) Mkr med en genomsnittlig rante-
bindningstid pa 3,3 (3,2) ar. Lan som forfaller till ranteom-
férhandling under de narmaste aren framgar av not 16.

Koncernens rantebarande tillgangar uppgick till 1 911
(1 887) Mkr och utgjordes nastan uteslutande av kortfristiga
placeringar till rorlig ranta.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar dels vid placering av likvida medel, dels
som motpartsrisker vid ingangna derivataffarer. For att
begransa kreditrisken faststalls de maximalt tilldtna mot-
partsriskerna for godkanda motparter. For en godkand
motpart kravs en rating pa minst A- fran Standard & Poor’s
eller A3 fran Moody’s. Vid berakningen av motpartsrisken
kvittas kursvinster mot kursfoérluster om avtal finns i enlighet
med International Swaps and Derivatives Association. Den
totala motpartsrisken i derivat uppgick vid arsskiftet till
157 (131) Mkr.

Overskottslikviditet placeras i statsskuldsvéxlar eller bank-
certifikat med korta loptider.

Utdver detta finns kreditrisker i kundfordringar, vilka inte
faller under finansiell riskhantering utan hanteras i respektive
dotterbolag. Risken &r dock utspridd pa ett stort antal kun-
der. Dartill sker individuell kreditprévning och limiter satts for
respektive kund.

Forsakringar

All industriell verksamhet ar foérenad med risker som maste
beaktas, hanteras och férebyggas. Till de mer framtradande
riskerna hor skada pa personer, skada pa egendom och risker
for ekonomiska forluster som en konsekvens av skadehan-
delser. For den har typen av risker tecknar koncernen forsak-
ringar. Koncernens finansiella stallning ar sadan att forsak-
ringar framst ska utgora ett katastrofskydd. Detta innebar
férsakringslosningar med tamligen héga sjalvrisker.

Fortséttning av not 26 pa nésta sida.
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Vardering finansiella instrument

Valutaderivat och rdnteswappar

Valutasakring sker, enligt finanspolicyn, alltid i samband med
tecknandet av inképs- och forsaljningsorder samt vid sékring
av utlandska lan till svensk krona. Valutaderivat anvands
enbart for att sakra valutarisker och samtliga valutaderivat
varderas till verkligt varde i balansrékningen.

For de valutasakringar som uppfyller kraven for sakrings-
redovisning enligt IAS 39 far vardeférandringar av valutaderi-
vaten ingen resultatpaverkan utan kvittas mot motsvarande
vardeférandring av den sakrade ordern. Sadan redovisning
tillampas for narvarande endast for de valutaderivat som
avser kol- och malmkontrakt.

For valutasakringar som inte uppfyller kraven for sakrings-
redovisning far férandringarna av verkligt varde av valutade-
rivaten resultateffekt [6pande fram till dess ordern levereras.

Vid arsskiftet uppgick det samlade vardet pa inkops- och
forsaljningsorder for vilka valutaterminer tecknats till 10,1
(13,0) miljarder kronor. Valutaterminerna hade en genom-
snittlig aterstdende 16ptid pa 4,3 (4,3) manader och hade vid
utgangen av aret ett bokfort verkligt varde pa +50 (+74) Mkr
medan sékringsredovisade inkdpsorder bokforts till +54 (-31)
Mkr vilket gav en resultateffekt netto pa +104 (+43) Mkr.

Utéver valutaderivat for att sakra kommersiella floden
finns en valutaswap for att sakra betalningsflodet for ett
obligationslan upptagen i Euro till svensk krona. Valutaderi-
vatet varderas till verkligt vérde och i enlighet med reglerna
kring sakringsredovisning varderas aven lanet till verkligt
varde. Vérdeférandringen av valutaderivat och Ian netto-
redovisas i resultatrakningen.

For narvarande tillampas inte kassaflodessékring och det finns
heller inte ndgon sakring av nettoinvesteringar i utlandska
bolag eftersom dessa endast ar av begrédnsad omfattning.

For att minska rantebindningstiden pa den totala skuld-
portféljen har ett lan under MTN-programmet med fast
ranta swappats till rorlig rénta. Enligt IAS 39 far vardefor-
andringar av swappen ingen resultatpaverkan utan kvittas
mot motsvarande vardeférandring av lanet.

Villkoren for en “verkligtvardesékring” ar uppfyllda vilket
innebér att vardeandringar pa saval rdnteswapparna som pa
de tva lanen redovisas i resultatrékningen.

Derivatvarden 31 december 2006

Mkr Tillgangar Skulder
Valutaderivat som ej

sakringsredovisas 174 70
Valutaderivat for “verkligt-

vardesakring” av floden - 54
Valutaderivat for “verkligt-

vardesakring” av lan 1 -
Ranteswappar for

"verkligtvardesakring” 0
Totala derivat redovisade i Ovriga

korta tillgangar/skulder 175 124
Vardeadndring i sakrad tillgang

(inkopsorder) 54 -
Vardeadndring i sakrad skuld (Eurolan) - 1
Vardeandring i sakrad skuld (MTN-Ian) - 0
Netto 229 125

Netto orealiserade derivatvarden som paverkat drets resultat
uppgar saledes till +104 Mkr. Vardedndring i sékrad tillgdng
redovisas bland Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter.

Vardering 6vriga finansiella tillgangar och skulder
Nedanstaende tabell visar redovisat varde jamfort med
bedomt verkligt varde per typ av finansiell tillgdng och skuld.

Mkr Redovisat Verkligt
varde varde

Finansiella tillgangar

1. Kortfristiga placeringar 600 600

2. Korta placeringar 495 495

(I6ptid 6ver 3 manader)

3. Kundfordringar 4926 4926

Finansiella skulder

4. Ovriga korta 1an -55 -55

5. MTN-program -900 —-905

5. Obligationslan - 144 - 144

6. Ovriga finansiella skulder -57 -57

7. Leverantorsskulder -2362 -2362

1. Kortfristiga placeringar bestar av dagsplaceringar i bank
med korta l6ptider och verkligt varde ar detsamma som
anskaffningsvardet.

2. Korta placeringar med |6ptid 6ver 3 manader klassificeras
som innehav for handel och har varderats till verkligt vérde
med vardeférandringar ¢ver resultatrakningen.

3. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas bli
inbetalt efter individuell bedémning av osdkra fordringar.
Vardet pa kundfordringarna brutto fére nedskrivning for
osakra fordringar uppgick till 4 940 Mkr. Det finns ingen
koncentration av kreditrisker, eftersom koncernen har ett
stort antal kunder som é&r spridda internationellt.

4. Ovriga korta 1&n utgérs i huvudsak av checkréknings-
krediter vars anskaffningsvarden utgér en god approximation
till dess verkliga varden.

5. MTN-program och obligationslan ar redovisade till upp-
lupna anskaffningsvarden. Verkligt vérde har berdaknats
utifran den ranta som gallde vid arsskiftet for aterstaende
|6ptider.

6. Ovriga finansiella skulder bestar av finansiella leasing-
skulder, 56 Mkr déar redovisat varde anses motsvara verkligt
varde.

Under 2006 har kursdifferenser netto bokforts med
-111 (+200) Mkr i rorelseresultatet och med +19 (-10) Mkr
i finansnettot.

Forandringar av valutarelationerna mellan 2005 och 2006
medforde en resultateffekt pad ca —200 (300) Mkr framst till
foljd av att ravarukostnaderna till stor del &r dollarbaserade,
men denna resultateffekt kommer i huvudsak fram som
hogre ravarukostnader.
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Viktiga bedémningar vid tillampning av
redovisningsprinciperna

Pa stalrorelsens industriomraden finns ett behov av framtida
marksanering. Enligt géllande regler kommer en sadan
sanering att bli aktuell férst i och med att SSAB upphor att
bedriva verksamhet p&d omradet. Det gér idag inte att bedéma
om och nar verksamheten skulle kunna upphéra varfor
nagon avsattning for sddan marksanering inte har gjorts.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Uppskattningarna avseende utfallen i en tvist med ett forsak-
ringsbolag rérande ett masugnshaveri fran 1997 samt i en

DEFINITIONER

tvist gentemot ett konkursbo baseras pa bedémningar av
framtida utfall.

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjanste-
man ar formansbaserade och kollektivt forsakrade i Alecta.
Da det i dagslaget inte &r mojligt att fa uppgifter fran Alecta
avseende koncernens andel av forpliktelser och forvaltning-
stillgdngar far pensionsplanen som tecknats i Alecta redovisas
som en avgiftsbaserad plan. Den konsolideringsniva som
Alecta rapporterade vid arsskiftet tyder inte pa att ett under-
skott skulle foreligga, men nagon narmare uppgift om stor-
leken pa pensionsforpliktelsen gar inte att erhélla fran Alecta.

Forsaljning
Forsaljning med avdrag for mervardesskatt, rabatter,
returer och frakt.

Eget kapital
Summa eget kapital enligt koncernbalansrakningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke réntebdrande
kortfristiga och langfristiga skulder.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en
|6ptid understigande tre manader vid forvarvet.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskade med rantebarande
tillgangar.

Rantabilitet pa eget kapital efter skatt
Arets resultat efter skatt i forhallande till genomsnitt-
ligt eget kapital under aret.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt
Rorelseresultat fore andelar i intressebolag 6kat med
finansiella intakter i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital under aret.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Kassaflode

Medel genererade fran den I6pande verksamheten
inklusive forandring av rorelsekapital samt kassaflode
fran investeringsverksamheten. (Betald skatt i kassa-
flodesanalysen dock justerad till att istallet utgéra
den aktuella skatt som kommer att bli betald baserad
pa det resultat som verksamheten genererat.)

Foradlingsvarde

Forsaljining och 6vriga rorelseintakter minskat med
avskrivningar och kostnader for képta varor och
tjanster.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmultipel P/E
Borskurs vid arets slut i forhallande till resultat per
aktie.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsandelar dividerat med
antal aktier vid arets slut.

Direktavkastning
Utdelning i forhallande till borskurs vid arets slut.

OVERVAGANDEN VID FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vid arsstamman 2007 har aktiedgarna bl a att ta stallning till
styrelsens forslag till utdelning.

Vid utgangen av 2006 ar den finansiella stallningen mycket
stark och med en nettoskuldsattning pa —176 Mkr. Koncernens
balanserade vinstmedel uppgar till 12 551 Mkr och moderbo-
lagets fria medel uppgar till 7 170 Mkr. Av det egna kapitalet
utgor orealiserade vinster foranledda av att finansiella instru-
ment redovisats till marknadsvarde endast 104 Mkr. Sedan
arsskiftet har ingenting vasentligt intraffat som paverkat kon-
cernens finansiella stallning negativt.

Styrelsen anser att en sa stark balansrékning inte behovs for
att sakerstalla verksamhetens utveckling i ett medellangt
perspektiv och kommer darfor att foresla arsstamman att
ldmna utdelning med 4,50 (3,00) kr per aktie motsvarande
1166 (818) Mkr.

Enligt styrelsens uppfattning ar saledes den féreslagna varde-
overforingen till aktiedgarna forsvarlig med hansyn till de krav
som verksamheten staller p& den finansiella stéllningen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstaimmans forfogande star

balanserad vinst 458
arets vinst 6712
Mkr 7170

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras
pa foljande satt:

till aktieagarna utdelas

4,50 kronor per aktie 1166

till nista ar overfores 6 004
Mkr 7170

Koncernens balanserade vinstmedel enligt upprittad koncernbalansrikning
uppgick till 12 551 (11 321) Mk,

Arsredovisningen har upprittats i éverensstimmelse med god redovisningssed
for aktiemarknadsbolag, limnade uppgifter stimmer savitt kiant med faktiska
forhallanden och ingenting av vasentlig betydelse har utelimnats som skulle kunna
paverka den bild av bolaget som skapats av drsredovisningen.

Stockholm den 7 februari 2007

R - A | L A -
Sverker Martin-Lof Carl Bennet Anders G Carlberg \|' Owe Jansson
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Bert yohansson £ Marianne Nivert Anders Nyréi?—/_ Ola Parten
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Matti Sundberg Lars Westerberg Olof Faxander

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 12 februari 2007
PricewaterhouseCoopers AB

.:/L,Q

Claes Dahlén

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstimman i SSAB Svenskt Stal Aktiebolag (publ)
Organisationsnummer 556016-3429.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning i SSAB Svenskt Stal AB (publ) for r 2006.
Bolagets drsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 19-82.
Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pd grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sidkerhet forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksé att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de upprittat drs-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersdttnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vdr revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

rattvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed

i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella

redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger
en rdttvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att rsstimman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget

i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 12 februari 2007
PricewaterhouseCoopers AB

.:A}b

Claes Dahlén

Auktoriserad revisor
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Adresser

Koncernkontor

SSAB Svenskt Stal
Box 26208

100 40 Stockholm
Tel 08-45 45 700
Telefax 08-45 45 725
Besoksadress:

Birger Jarlsgatan 58
www.ssab.se

Svenska divisioner
och bolag

Plannja

971 88 Luled

Tel 0920-929 00
Telefax 0920-929 12
www.plannja.com

Plannja Siba

Box 143

570 81 Jarnforsen
Tel 0495-175 00
Telefax 0495-505 25
www.plannja.com

SSAB Merox

613 80 Oxelosund

Tel 0155-25 44 00
Telefax 0155-25 52 21
WWW.Merox.se

SSAB Oxelosund
613 80 Oxelosund
Tel 0155-25 40 00
Telefax 0155-25 40 73
www.ssabox.com

SSAB Tunnplat
Huvudkontor:

781 84 Borlange

Tel 0243-700 00
Telefax 0243-720 00
Metallurgi:

971 88 Lulea

Tel 0920-920 00
Telefax 0920-927 14
www.ssabtunnplat.com

Tibnor

Box 4260

102 66 Stockholm
Tel 08-702 40 00
Telefax 08-702 23 55
www.tibnor.se
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Utléndska bolag

Australien

SSAB Swedish Steel

P O Box 1443
AU-Booragoon,

WA 6954 (Perth)

Tel 0061-8-9315 5450
Telefax 0061-8-9315 5451
www.ssab.com.au

Brasilien

SSAB Swedish Steel

Rua Commendador

de Aratjo 565-cj. 704

CEP 80420-000

Centro Curitiba-Parana

Tel 0055-41-3014 9070
Telefax 0055-41-3014 7733
www.ssab.com.br

SSAB Swedish Steel

Rua Padre Garcia Velho
73-qj. 13

CEP 05421-030 Pinheiros
Sao Paolo-SP

Tel 0055-11-3032 0393
Telefax 0055-11-3032 0393
www.ssab.com.br

Chile

SSAB Swedish Steel
Santo Domingo 1160
piso 11, Oficina 1101,
Santiago

Tel 0056-981882059
Telefax 0056-28530271
www.ssab.nu/cl

Danmark

Plannja

Postboks 727

DK-9100 Aalborg

Tel 0045-98-10 11 11
Telefax 0045-98-10 10 01
www.plannja.com

SSAB Svensk Stal
Postboks 130

DK-2605 Brondby

Tel 0045-43 20 50 00
Telefax 0045-43 20 50 18
www.ssab.dk

Estland

SSAB Swedish Steel
Tule 22

EE-76505 Saue

Tel 00372-6-709 007
Telefax 00372-6-709 007
www.ssab.ee

Finland

SSAB Svenskt Stal
Fredriksgatan 63 A 11
FI-00 100 Helsingfors

Tel 00358-9-686 60 30
Telefax 00358-9-693 21 20
www.ssab.fi

Plannja

Terastie 8

FI-54 100 Joutseno

Tel 00358-5-610 55 00
Telefax 00358-5-610 56 00
www.plannja.com

Frankrike

SSAB Swedish Steel

114, Avenue Charles de Gaulle
FR-92522 Neuilly sur Seine Cedex

Tel 0033-1-5561 91 00
Telefax 0033-1-5561 91 09
www.ssab.fr

Grekland

SSAB Swedish Steel

18, Kaitezdistr.

Panorama

GR-552 36 Thessaloniki

Tel 0030-2310-347 273
Telefax 0030-2310-347 271
www.ssab.gr

Indonesien

SSAB Swedish Steel
Graha Family P 110
Surabaya-60227

East Java

Tel 0062-31-753 3883
Telefax 0062-31-297 5207
www.ssab.co.id

Italien

SSAB HARDOX Lamiere
Piazza Europa

Interporto di Parma

IT-43010
Loc.Bianconese-Fontevivo (PR)
Tel 0039-0521-61 88 23/24
Telefax 0039-0521-61 88 16
www.ssab.it

SSAB Swedish Steel

Via G. Di Vittorio No 6
IT-250 16 Ghedi

Tel 0039-030-905 88 11
Telefax 0039-030-905 89 30
www.ssab.it

Japan

SSAB Swedish Steel
Kenchiku Kaikan 5 Fl
5-26-20 Shiba, Minato-Ku
JP-Tokyo 108-0014

Tel 0081-3-3456 34 47
Telefax 0081-3-3456 34 49
www.ssab.jp

Kanada

SSAB Swedish Steel

1031 Cliveden Avenue
CA-Delta, BC

Canada V3M 5V1

Tel 001-604-526 37 00
Telefax 001-604-526 01 77
www.ssab.ca

Kina

SSAB Oxel6sund
Representative Office Beijing
Room A1902,

Vantone New World Plaza
Fuchengmenwai
CN-100037 Beijing

Tel 0086-10-6858 79 61/62
Telefax 0086-10-6858 79 96
www.ssab.cn

SSAB Swedish Steel

Beijing Representative Office
Room 330, Radisson SAS Hotel
No. 6A East Beisanhuan Road
CN-100028 Beijing

Tel 0086-10-6466 34 41
Telefax 0086-10-6466 34 42
www.ssab.cn

SSAB Swedish Steel

C.C. Wu Building, Room 2312
302-308 Hennessy Road

Wan Chai

HK-Hongkong

Tel 00852-2564 07 82

Telefax 00852-2563 21 02
www.ssab.cn

Korea

SSAB Swedish Steel

2F, Koami New bld.

13-6 Yoido-dong
Youngdeungpo-ku
KR-150-870 Seoul

Tel 0082-2-761 61 72
Telefax 0082-2-761 61 73
www.ssab.co.kr

SSAB Tunnplat

Korea Branch

8F, Koami New Building
13-6 Yoido-dong
Youngdeungpo-ku
KR-Soeul

Tel 0082-2-369-7272
Telefax 0082-2-3369-7279
www.ssab.co.kr

Malaysia

SSAB Swedish Steel

23, Jalan SB Indah 1/19D
Taman Sungai Besi Indah
433300 Seri Kembangan
Selangor, D.E.

Tel 0060-19334-1551
Telefax 0060-38948-6962
www.ssabox.com



Mexiko

SSAB Swedish Steel

Ave Jose Vasconcelos 1507
Officina 204, Col Centro
MX-66230 San Pedro
Nuevo Ledén

Tel 0052-81-8192 9130
Telefax 0052-81-8192 2120
www.ssab.com.mx

Nederlanderna

SSAB Prelaq

P.O. Box 2

NL-6640 AA Beuningen

Tel 0031-24-679 07 00
Telefax 0031-24-679 07 07
www.ssabprelag.com

SSAB Swedish Steel

P.O. Box 131

NL-6640 AC Beuningen

Tel 0031-24-679 05 70
Telefax 0031-24-679 05 55
www.ssab.nl

Norge

Plannja

Postboks 8 Leirdal
NO-1008 Oslo

Tel 0047-23-28 85 00
Telefax 0047-23-28 85 10
www.plannja.com

SSAB Svensk Stal
Postboks 47

N-1313 Vgyenenga

Tel 0047-23-11 85 80
Telefax 0047-67-15 35 90
www.ssab.no

Polen

SSAB Swedish Steel

Ul. Bernardynska 17/44
PL-02904 Warszawa

Tel 0048-22-643 59 28
Telefax 0048-22-643 59 28
www.ssab.pl

SSAB Swedish Steel
Opacz, ul. Centralna 24
PL-0505816 Michalowice
Tel 0048 22-353-13 14
Telefax 0048-22-723 04 86
www.ssab.pl

Plannja

Ul.Bialolecka 233
PL-03-253 Warszawa

Tel 0048-22-814 10 60
Telefax 0048-22-814 08 60
www.plannja.com

Portugal

SSAB Portugal

Sitio das Pratas, Aparto 201
P-2071 Cataxo Cedex

Tel 00351-243-704 272/273
Telefax 00351-243-704 262
www.ssab.pt

SSAB Swedish Steel

Rua Sao Nicolau N.2

Sala 407

PT-4520-248

Santa Maria da Feira

Tel 00351-256-371 610
Telefax 00351-256-371 619
www.ssab.pt

Ryssland

SSAB Swedish Steel
Moskovskaya 21
RU-141400 Khimki

Tel 007-095-74 52 097
Telefax 007-095-777-2686
www.ssab.ru

Singapore

SSAB Swedish Steel

11 Joo Koon Crescent
SG-Singapore 629022
Tel 0065-6863-16 22
Telefax 0065-6863-06 22
www.ssab.sg

Slovenien

SSAB HARDOX Steel Trading
Blejska Dobrava 17A

SI-4273 Blejska Dobrava

Tel 00386-4586-62 30

Telefax 00386-4587-42 72
www.ssab.si

Spanien

SSAB Swedish Steel
Manuel Uribe 13-15
ES-28033 Madrid

Tel 0034-91-300 54 22
Telefax 0034-91-388 96 97
www.ssab.es

SSAB Swedish Steel
Almacen No 4

Zona Portuaria, S/N
ES-20110 Pasajes

Tel 0034-943-350 272
Telefax 0034-943-350 273
www.ssab.es

Storbritannien

SSAB Dobel Coated Steel
Narrowboat Way,

Hurst Business Park
GB-Brierley Hill, West Midlands
DY5 1UF

Tel 0044-1384-746 60

Telefax 0044-1384-775 75
www.swedishsteel.co.uk

SSAB Swedish Steel

De Salis Court, De Salis Drive
Hampton Lovett
GB-Droitwich,
Worcestershire WR9 0QE

Tel 0044-1905-791 800
Telefax 0044-1905-794 736
www.swedishsteel.co.uk

Sydafrika

SSAB HARDOX

P O Box 1391

ZA-Alberton 1450

Tel 0027-11-908 1346/47
Telefax 0027-11-908 1373
www.ssab.co.za

SSAB Swedish Steel
Private Bag X1

Postnet Suite 107

East Rand 1462

Tel 0027-11-822 2570
Telefax 0027-11-822 2584
www.swedishsteel.co.za

Tjeckien

SSAB Swedish Steel
Spartakovcu 3

CZ-708 15 Ostrava-Poruba
Tel 00420-596-939 487
Telefax 00420-596-939 486
www.ssab.cz

SSAB Swedish Steel

Tr. Kapitane Jaarose 37a
CZ-60200 Brno

Tel 00420-545-422-550/552/553
Telefax 00420-545-210-550
www.ssab.cz

Turkiet

SSAB Swedish Steel
Perdemsac Plaza, Bayar Caddesi
Gulbahar Sokak

No:17 D:42

81090 Kozyatagi

TR-Istanbul

Tel 0090-216-445 59 54
Telefax 0090-216-445 59 56
www.ssab.com.tr

Tyskland

SSAB Swedish Steel
Grafenberger Allee 87
DE-40237 Dusseldorf

Tel 0049-211-91250
Telefax 0049-211-9125-129
www.ssab.de

SSAB Swedish Steel
Immenhoferstrasse 19-21
DE-70180 Stuttgart

Tel 0049-711-68 78 40
Telefax 0049-711-68 78 413
www.ssab.de

Ungern

SSAB Swedish Steel Trading
Loveér Krt. 31/A

HU-9400 Sopron

Tel 0036-99-51 05 10

Telefax 0036-99-51 05 11
www.ssab.hu

USA

SSAB HARDOX

4700 Grand Avenue
US-Pittsburgh, PA 15225
Tel 001-412-269 32 31
Telefax 001-412-269 32 51
www.swedishsteel.com

SSAB Swedish Steel
4700 Grand Avenue
US-Pittsburgh, PA 15225
Tel 001-412-269 21 20
Telefax 001-412-269 21 24
www.swedishsteel.com

Osterrike

SSAB Swedish Steel

Linke Bahnzeile 24

AT-2483 Ebreichsdorf

Tel 0043-2254-752 17
Telefax 0043-2254-752 174
www.ssab.at
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SAB

SSAB Svenskt Stal AB

Box 26208, 100 40 Stockholm

Telefon 08-4545700. Telefax 08-4545725
Besdksadress Birger Jarlsgatan 58, Stockholm
E-post: info@ssab.com

www.ssab.se
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