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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2006

Vuosi 2006 lyhyesti:

e FElektrobitin strategia méariteltin uudelleen kevaan 2006 aikana.
Elektrobitin uusi strategia keskittyy Wireless Communications
Solutions ja Automotive Software -liketoimintasegmentteihin.
Ensin mainittu liketoimintasegmentti maériteltiin sisaltdméaan
tuotekehityspalvelut, alypuhelinaihiot ja likkuvan WiMAX-stan-
dardin tukiasemaliiketoiminnan. Network Test-, System Test- ja
Production Solutions -liketoiminnat muodostivat Test and
Automation -liketoimintasegmentin ja niitd paatettiin kehittaa
erikseen. Samalla ilmoitettiin, etta naille Test and Automation
-liketoiminnoille etsitdén teollisia yhteistydkumppaneita pitkan
aikavalin kilpailukyvyn vahvistamiseksi mahdollisesti kullekin
liketoimintayksikdlle erilaisilla ratkaisuilla.

e Yhtié panosti merkittavasti autojen ohjelmistotuotteisiin,
likkuvan WiMAX-standardin tuotteisiin, alypuhelinaihion osasiin
ja valmistuskumppanuusvalmiuden kehittémiseen. Neljannella
vuosineljannekselld Elektrobit paétti vetaytya 3G-alypuhelimen
kumppanoidun valimistuksen (ODPM, Original Design with Part-
nered Manufacturing) liketoimintamallista.

e Network Test -liketoiminta myytiin.

Elektrobitin raportointi perustui seuraaviin segmentteihin 1.7.2006
alkaen:

LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Wireless Automotive Test and
Communications Software Automation
Solutions
= Mobile Terminal Automotive Network Test
= Solutions Software
;% System Test
% Radio Network
kel Solutions Production
Q .
= Solutions
-

Vuoden 2006 viimeisen neljianneksen aikana Elektrobit myi Network
Test liiketoimintansa Anite Group Plc.:lle. Elektrobit imoittaa tulok-
sensa IFRS5-standardin mukaisesti lopetettuihin ja edelleen jatkuviin
liiketoimintoihin jaettuna. Tasséa hallituksen toimintakertomuksessa
vuosien 2006 ja 2005 talousluvut on ilmoitettu edelleen jatkuvien
liketoimintojen mukaan, ilman Network Test -liketoimintayksikon
lukuja. Lopetetut liketoiminnot, Network Test -liketoiminnan luvut,
kasitellaan tilinpaatdksessa erikseen edelleen jatkuvien liketoiminto-
jen tilikauden voiton jéalkeen.

Yhtion edelleen jatkuvien liiketoimintojen likevaihto vuonna 2006
oli 181,5 miljoonaa euroa. Yhti® arvioi aiemmin vuoden 2006 liike-
vaihdoksi 180-190 milioonaa euroa. Koko vuoden likevoiton arvioi-
tiin painuvan hieman tappiolle. Jatkuvien liketoimintojen liketappio
oli -3,0 miljoonaa euroa, tai -1,7 % nettomyynnista. Voitto Network
Test -liketoiminnan myynnisté& oli 73,2 miljoonaa euroa.

4 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin tuloslaskelma (MEUR) 1-12/2006 1-12/2005
12 kk 12 kk
Jatkuvat liketoiminnot
Liikevaihto 181,5 190,1
Liikevoitto -3,0 17,3
Rahoitustuotot ja -kulut -0,4 1,1
Tulos ennen veroja -3,4 18,4
Tilikauden tulos jatkuvista liketoiminnoista -3,9 13,0
Tilikauden tulos lopetetuista 78,2 58
liketoiminnoista verojen jalkeen
Tilikauden tulos 74,2 18,8
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 73,9 19,0
Vahemmistolle 0,3 -0,1
Tulos/osake jatkuvista
liketoiminnoista EUR -0,03 0,10
Tulos/osake lopetetuista
liiketoiminnoista EUR 0,60 0,04
Tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista
liiketoiminnoista EUR 0,57 0,15

Tammi-joulukuu 2006 jatkuvien liiketoimintojen luvut verrattuna edel-

lisen vuoden vastaavan ajanjakson lukuihin:

e Liikevaihto oli 181,5 miljoonaa euroa (190,1 miljoonaa euroa, las-
kua 8,6 milioonaa euroa ja 4,5 prosenttia). Automotive Software
-liketoimintasegmentin likevaihto oli 38,9 miljoonaa euroa (27,1
miljoonaa euroa, kasvua 11,8 miljoonaa euroa ja 43,4 prosenttia)
ja Wireless Communications Solutions -liketoimintasegmentin
liikevaihto oli 66,2 miljoonaa euroa (63,1 miljoonaa euroa, kasvua
3,1 miljoonaa euroa ja 4,9 prosenttia) ja Test and Automation
-liketoimintasegmentin likevaihto oli 76,2 miljoonaa euroa (99,6
miljoonaa euroa, laskua 23,4 milioonaa euroa ja 23,5 prosenttia).

e Liikevoitto/liketappio oli -3,0 miljoonaa euroa (17,3 miljioonaa
euroa, laskua 20,3 miljoonaa euroa ja 117,3 prosenttia), ja se
jakautui seuraavasti: Automotive Software -liketoimintasegmentti
2,1 miljioonaa euroa (1,5 miljioonaa euroa, kasvua 0,6 miljoonaa
euroa ja 42,9 prosenttia), Wireless Communications Solutions
-liketoimintasegmentti kérsi -9,2 miljoonan euron liiketappion
(-0,6 miljoonaa euroa, laskua 8,7 miljoonaa euroa). Test and
Automation -liketoimintasegmentin liikevoitto oli 4,0 miljoonaa
euroa (16,5 miljoonaa euroa, laskua 12,5 miljoonaa euroa ja
76,0 prosenttia) ja muut liketoimintasegmentit tekivat voittoa 0,1
miljoonaa euroa (-0,1 miljoonaa euroa).

e Liiketoiminnan rahavirta oli -1,4 miljoonaa euroa (26,3 miljoonaa
euroa).

e Omavaraisuusaste oli 72,2 prosenttia (64,2 prosenttia).



Vertailu vuosineljdnneksittdin, jatkuva liiketoiminta

Konsernin jatkuvan liketoiminnan yleinen liikevaihto- ja tuloskehitys vuosineljanneksittéin:

MEUR 10-12/06 7-9/06
Liikevaihto 45,6 44,0
Lilkevoitto -5,6 -0,4
Voitto ennen veroja -5,4 -0,4
Tilikauden tulos -5,0 -0,4

Jatkuvan liketoiminnan liikevaihto liketoimintasegmenttien mukaan:

MEUR 10-12/06 7-9/06
Wireless Communications Solutions 17,7 13,4
Automotive Software 1,3 10,1
Test and Automation 16,5 20,4
Koko konserni 45,6 44,0

Jatkuvan liiketoiminnan liikevaihto markkina-alueen mukaan:

MEUR (%) 10-12/06 7-9/06
Aasia 5,2 (11 %) 8,1 (18 %)
Amerikat 5,9 (13 %) 4,7 (11 %)
Eurooppa 34,6 (76 %) 31,1 (71 %)

Jatkuvien liketoimintojen liikevaihto (ulkoinen) ja tuloksen kehitys liketoimintasegmenttien mukaan:

MEUR 10-12/06 7-9/06

Wireless Communications Solutions

Liikevaihto 17,7 13,4
Liikevoitto -5,8 -3,8
Automotive Software

Liikevaihto 11,3 10,1
Liikevoitto 0,9 0,5
Test and Automation

Liikevaihto 16,5 20,4
Liikevoitto 0,0 -0,0
Muu liiketoiminta

Liikevaihto 0,1 0,0
Liikevoitto 0,0 -0,0
Eliminoinnit

Liikevaihto 0,0 0,0
Liikevoitto 0,0 0,0
Yhteensa

Liikevaihto 45,6 44,0
Liikevoitto -5,8 -0,4
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2006

Vuoden 2006 lopetettujen liiketoimintojen vertailu vuosineljanneksittain

Vuonna 2006 (tammi—-marraskuu) lopetettujen liketoimintojen (Network Test -liketoimintayksikkd) luvut olivat seuraavat:

MEUR 10-11/06

Toiminnassa oleva liiketoiminta

Liikevaihto 3,6
Liikevoitto 11
Voitto ennen veroja 1,1
Tulovero -0,3
Tilikauden tulos 0,8
Myyntivoitto

Voitto lopetetuista liketoiminnoista 73,7
Tulovero -0,5
Voitto lopetetuista liketoiminnoista verojen jalkeen 73,2

Tilikauden voitto Network Test -liiketoimintayksikostd 74,0

Network Test -liketoiminnan myyntihinta oli 85 miljoonaa euroa.
Edell& mainitun myyntihinnan lisdksi yhtidlle on maksettava enintaan
12 miljoonan euron lisésumma, mikali Network Test -liketoimintayk-
sikkd saavuttaa tietyt tulostavoitteet 1.1.2007 ja 31.12.2007 vélisen&
aikana. Taté lisdsummaa ei ole huomioitu edelld olevissa luvuissa.

Strategian toteutus viimeiselld vuosineljanneksella
ja koko vuonna 2006
Vuoden vimeinen neljannes oli Elektrobitille erittain tarked useistakin
eri syisté. Test and Automation -liketoimintasegmentin Network Test
-liketoimintayksikdsté luovuttiin onnistuneesti, mika on merkittava
virstanpylvas yhtion keskittymisstrategiassa. Muita keskittymistoi-
menpiteitéd vuonna 2006 olivat avaruusliketoiminnan seké Kemin ja
Ylivieskan tutkimus- ja tuotekehitysyksikdiden myynti, tuotantoyksi-
koéiden vahentédminen ja tuotekehitysyksikdiden jarkiperaistaminen.
Wireless Communications Solutions -liketoimintasegmentin
Mobile Terminal Solutions -liketoimintayksikkd muokkasi viimeisen
vuosineljanneksen aikana projektikantaansa vahemman riskialttii-
den liiketoimintamallien suuntaan. Erityisesti kavi iimi, etté useista
horisontaalisista komponenttitoimittajista riippuvista tuotekehityk-
sen aikatauluista tuli lian tiukkoja, jotta uuden 3G Symbian S60
-alypuhelimen tuominen markkinoille ajoissa ja riittavilla toiminnoilla
varustettuna olisi ollut enda toteutettavissa luotettavasti. Nain ollen
Elektrobit paatti vetéytya kumppanoidun valmistuksen liketoiminta-
mallista alysolukkopuhelimissa. Paatds perustui jatkuvasti kasvanei-
siin riskeihin, joita seurattiin sdanndllisesti vuonna 2005 kaynnistetyn
ja kesdlla 2006 vahvistetun kehitysohjelman aikana. Paatdksen
seurauksena kumppanoidun valmistuksen 3G-alypuhelinprojektien
tuotekehityshenkilsto siirrettiin useisiin muihin matkaviestinprojek-
teihin, joissa kaytetaan tuotekehityspalveluliiketoimintamallia.
Vuonna 2006 tehdyistéa kumppanoidun valmistuksen 3G-alypu-
helinaihio-osasten kehityspanostuksista on neljannella vuosineljan-
nekselld kirjattu 2,1 miljoonan euron ylimaéraiset kulut verrattuna
alkuperaiseen suunnitelmaan, joka sisalsi osittaisen tutkimus- ja
kehityskustannusten taseaktivoinnin. Kaikki nama kustannukset on
huomioitu Wireless Communications Solutions -liketoimintaseg-
mentin vuoden 2006 toiminnallisessa tuloksessa. On huomattava,
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ettd kumppanoidun valmistuksen kehitystydssa saavutettua osaa-
mista tullaan hyédyntaméaan muissa tuoteryhmissa ja liketoimintayk-
sikdissa, erityisesti Radio Network Solutions -liketoimintayksikon
tulevassa likkuvan WiMAXin moduuliliketoiminnassa.

Vuositasolla Automotive Software -liketoimintasegmentin
voimakkaasti kasvanut toiminta vahvisti markkinan kasvupotentiaa-
lin. Viimeisen vuosineljignneksen entista pienempi kasvu edelliseen
vuoteen verrattuna johtuu huomattavasti tavallista suuremmasta,
vuoden 2005 vimeisella neljanneksella kirjatusta liikevaihdosta,
joka liittyi useisiin tuolloin paattyneisiin mittaviin projekteihin. Yhtio
investoi edelleen uusien ohjelmistoalustoihin perustuvien tuotteiden
kehittdmiseen vimeisellda vuosineljanneksella.

Merkittéva sisdinen saavutus vuoden aikana oli uuden organi-
saatiorakenteen kayttoonotto. Uusi organisaatio siséltéda globaalit
liketoimintayksikot ja naita yksikéitd matriisissa tukevat, perus-
rakenteisiin kuuluvat globaalit tukitoiminnot. Muutos edelliseen
liketoimintamalliin, jossa yhti6t toimivat rynména itsendisia yhtioita,
on huomattava.

Kaiken kaikkiaan kevaélld 2006 muotoillun strategian mukaisesti
Elektrobitin liketoimintoja fokusoitiin keskittyen selkeisiin kasvulilke-
toimintoihin kasvattamatta riippuvuutta matkaviestinmarkkinasta.

Tutkimus- ja kehitystoiminta vuonna 2006

Vuoden 2006 aikana Elektrobit jatkoi investointeja ohjelmistoalus-
toihin perustuvien tuotteiden kehittdmiseen Automotive Software
-liketoimintayksikossa. Yhtio jatkoi myds panostustaan 3G-alypuhe-
linaihion kumppanoidun valmistuksen kehitykseen neljanteen vuo-
sineljannekseen saakka. Uusi térke& panostusalue Radio Network
Solutions -liketoimintayksikdsséa oli IP-radiotukiasemamoduulituot-
teiden ja nimenomaan liikkuvan WiMAX-standardin (IEEE 802.16e)
mukaisten moduulien kehitys.

Yhtio lisési investointeja strategian maarittdman kolmen teknisen
ydinosaamisen kehittémiseen, langattomiin teknologioihin, sulautet-
tuihin jarjestelmiin ja jarjestelmaarkkitehtuureihin.

Tuote- ja kehitysinvestoinnit Production Solutions -liketoi-
mintayksikodssa keskittyivat hintakilpailukyvyn parantamiseen ja
loppukokoonpanon tuotevalikoiman paivittamiseen. System Test



-liketoimintayksikdssa sovellusalueita laajennettiin kehittamalla
Propsim-radiokanavaemulaattorien tuoteperheita.

Tutkimus- ja kehitysmenot jatkuvissa liketoiminnoissa olivat
vuonna 2006 24,9 miljoonaa euroa, joka on 13,7 prosenttia jatku-
vien liiketoimintojen likevaihdosta. Vuonna 2005 vastaavat menot
olivat 13,1 miljoonaa euroa (6,9 prosenttia) ja vuonna 2004 10,2
miljoonaa euroa (5,4 prosenttia).

Riskit ja epdvarmuustekijat

Elektrobit noudattaa riskienhallintakaytantoa, jonka tavoitteena

on kattaa liketoimintaan, omaisuuteen, sopimuksiin, osaamiseen,
valuuttoihin, rahoitukseen ja strategiaan liittyvia riskeja. Yhtié on
selvittényt esimerkiksi strategiaan, liketoimintaan, henkildstoon,
tuotekehitykseen, tuotevastuuseen ja rahoitukseen liittyvié riskeja
ja epavarmuustekijoita. Lisétietoja Elektrobittia koskevista riskeista
ja epavarmuustekijdista on yhtion sivustossa osoitteessa www.
elektrobit.com/aboutelektrobit.

Automotive Software -lilketoimintasegmentti

tammikuusta 2006 joulukuuhun 2006

Automotive Software -liketoimintasegmentti koostuu autoteollisuu-
delle suunnatuista ohjelmistotuotteista ja ohjelmistojen suunnittelu-
palveluista. Asiakkaita ovat autojen laitetoimittajat (Tier 1), johtavat
autovalmistajat ja autoteollisuuden sirutoimittajat asiakkaineen.

Automotive Software -liiketoimintayksikkd

vuoden 2006 tammikuusta vuoden 2006 joulukuuhun
Automotive Software -liketoimintayksikkd koostuu autoteollisuuden
ohjelmistotuotteista ja tutkimus- ja kehityspalveluista. Tuotteiden ja
niihin liittyvien ratkaisujen myynti on kasvanut tasaisesti, ja niiden
osuus Automotive Software -liketoimintayksikon likevaindosta
katsauskauden lopussa oli noin 50 prosenttia. Tutkimus- ja kehitys-
palvelutoiminta kattaa autojen viihde- ja viestintésovellukset (infotain-
ment) seké autonhallinnan (body control) sovellukset.

Tuotteita ovat muun muassa Tresos™-tuoteperheeseen
siséltyvat HMI (Human Machine Interface) -suunnittelutydkalut ja
ohjelmistokomponentit, joita kaytetddn henkildautoissa elektronisten
ohjauslaitteiden (ECU, Electronic Control Unit) kehittdmiseen, seka
StreetDirector, joka on alypuhelimissa ja henkilokohtaisissa kartta- ja
opastuslaitteissa (PND, Personal Navigation Device), PDA-laitteissa
(Personal Digital Assistant) seka InCar-autonavigointilaitteissa
toimiva ohjelmisto.

Elokuussa ilmoitettiin, etta Volkswagen AG, Hella KGaA Hueck
& Co., NEC Electronics (Europe) GmbH ja Elektrobitin Automotive
Software -liketoimintayksikkd aloittivat projektin, jossa ndmé nelja
yhteistydssé kehittavat téyden toiminnallisuuden omaavan alustan-
hallinnan ohjausyksikoén (ECU), Volkswagenin massatuotantoon, joka
varustetaan AUTOSAR (Automotive Open System Architecture, avoin
autoteollisuuden jérjestelmaarkkitehtuuri) yhteensopivalla ohjelmistolla.
Elektrobitin Automotive Software -liketoimintayksikkdé on AUTOSAR-
standardin mukaisten ohjelmistotuotteiden johtava toimittaja.

Elektrobitin navigaatioratkaisua on kaytetty MEDIONin palkintoja
voittaneessa navigointilaitteessa, jota toimitetaan laajamittaisesti
kauppoihin Euroopassa. Saksalainen Auto Motor und Sport -lehti
arvioi pienen koon, kayttajaystavallisen kayttolittyman seké tarkan
oikea-aikaisen puheen luokkansa parhaiksi.

Vuoden 20086 liikevaihto oli 38,9 miljioonaa euroa (27,1 miljoonaa
euroa), joka vastaa 43,4 prosentin kasvua. Liikevoitto oli 2,1 miljoo-
naa euroa (1,5 miljoonaa euroa), sisdltéen merkittavat lisdpanostuk-

set Elektrobitin autojen ohjelmistoalustatuotteiden tuotekehitykseen.

Wireless Communications Solutions -liiketoimintasegmentti
tammikuusta 2006 joulukuuhun 2006
Wireless Communications Solutions -liketoimintasegmentti koostuu
matkapuhelinalueen sopimustuotekehityksesta ja 3G-alypuhelin-
aihiotuotteista vastaavasta Mobile Terminal Solutions -liketoimin-
tayksikosta seka radioverkkolaitteiden sopimustuotekehityksesta
ja standardipohjaisten tuotteiden kehittdmisesta telelaitetoimittajille
vastaavasta Radio Network Solutions -liketoimintayksikdsta. Osana
Wireless Communications Solutions -liketoimintasegmentin muita
liketoimintoja Elektrobit julkisti marraskuussa joukon langattoman
tunnistuksen (RFID, Radio Frequency Indentification) tuotteita.
Wireless Communications Solutions -liketoimintasegmentin
likevaihto vuoden 2006 tammikuusta joulukuuhun oli 66,2 miljoonaa
euroa (63,1 miljoonaa euroa) ja liketappio -9,2 miljoonaa euroa (-0,6
miljoonaa euroa). Kannattavuuden lasku johtui merkittavasti suurem-
mista panostuksista tuotekehitykseen ja tuotantokumppanuusval-
miuden luomiseen vuoden 2005 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Tappio sisaltéda 2,1 miljoonan euron ylimaaraiset kustannukset,
jotka aiheutuivat 3G-alypuhelinaihion kumppanoidun valmistuksen
liketoimintamallista vetaytymisesta.

Mobile Terminals Solutions -liiketoimintayksikko

vuoden 2006 tammikuusta vuoden 2006 joulukuuhun

Mobile Terminal Solutions -liketoimintayksikké koostuu matka-
viestinten tuotteista sek& T&K-palveluista turvallisuus-, puolustus-,
teollisuus- etta muille sovellusalueille.

Elektrobit jatkoi panostuksia 3G-alypuhelinaihion kumppanoidun
valmistuksen kehitykseen viimeiseen vuosineljdannekseen saakka.
Viimeisen vuosineljanneksen aikana Mobile Terminal Solutions
-liketoimintayksikk® muokkasi projektikantaansa vahemman
riskialttiden liiketoimintamallien suuntaan. Erityisesti kavi iimi,
etté useista horisontaalisista komponenttitoimittajista riippuvista
tuotekehityksen aikatauluista tuli lian kireita, jotta uuden 3G Sym-
bian S60 -alypuhelimen tuominen markkinoille ajoissa ja riittavilla
toiminnoilla varustettuna olisi ollut toteutettavissa luotettavasti. Nain
ollen Elektrobit paatti vetaytya aiemman aiesopimuksen mukaisesta
valmisteluvaiheessa olleesta asiakasprojektista ja luopua kumppa-
noidun valmistuksen liketoimintamallista alysolukkopuhelimissa.
Paatds perustui jatkuvasti kasvaneisiin riskeihin, joita seurattiin
saanndllisesti vuonna 2005 kaynnistetyn ja kesalla 2006 vahvistetun
kehitysohjelman aikana.

Syyskuussa 2006 Elektrobit myi Mobile Terminal Solutions -liike-
toimintayksikkdon kuuluneen avaruusliketoiminnan SF-Design Oy:lle.

Radio Network Solutions -liiketoimintayksikko

vuoden 2006 tammikuusta vuoden 2006 joulukuuhun

Radio Network Solutions -liketoimintayksikko vastaa radioverkko-
laitteiden suunnittelupalveluista ja standardipohjaisten tuotteiden
kehittdmisesta telelaitetoimittajille. Uudeksi tarkeéksi panostusalu-
eeksi tassa liketoimintasegmentissé on valittu likkuvan WiMAX-
standardin (IEEE 802.16e) mukaiset kumppanoidun valmistuksen
tukiasemamoduulit.

Ensimméinen aiesopimus likkuvan WiMAX-standardin mukaisten
moduulituotteiden toimittamisesta allekirjoitettiin heindkuussa.
Aiesopimukseen perustuva varsinainen sopimus on allekirjoitettu.

Elektrobit ja Oy L M Ericsson Ab allekirjoittivat syyskuussa sopi-
muksen, jonka mukaisesti Ericssonin Turun tuotekehitysyksikkd siir-
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2006

tyi Elektrobitille 1. lokakuuta 2006. Kaupan myéta Ericssonilta siirtyi
65 tydntekijaa, padosin ohjelmisto-osaajia, Elektrobitin palvelukseen.
Sopimus vahvisti Radio Network Solutions -liketoimintayksikon
toimintaa kasvattaen ohjelmisto-osaamispohjaa entisté laajempiin
tietolikenneohjelmistojarjestelmiin.

Elektrobit julkaisi joulukuussa likkuvan WiMAXin mukaisia
tukiaseman radio- ja kantataajuusmoduulituotteita. Naméa kump-
panoidun valmistuksen tuotteet nopeuttavat liikkuvan WiMAX-tuki-
asemien ja tuotteiden markkinoilletuloaikaa. Tuotteet on tarkoitettu
telelaitetoimittajille.

Elektrobit julkaisi joulukuussa my®s CPRI (Common Public Radio
Interface) IP -suunnittelulohkoja. Aikaisemmin esitellyt OBSAI (Open
Base Station Architecture Initiative)- ja CPRI-lohkoteknologiat on
tarkoitettu telelaite- ja komponenttitoimittajille, jotka valmistavat
OBSAI- ja CPRI-yhteensopivia tukiasemia tai komponentteja. Stan-
dardoidut OBSAI- ja CPRI-rajapinnat mahdollistavat eri tukiasema-
moduulivalmistajien toimittamien yksikkdjen toiminnan yhteensopi-
vuuden. Elektrobitin tarjoamat IP-suunnittelulohkot soveltuvat seka
likkuvaan WIMAX- ettd WCDMA-teknologioihin.

Elektrobit ja Embio allekirjoittivat joulukuussa sopimuksen,
jonka mukaan Elektrobitin Kemin ja Ylivieskan toimipisteet siirtyivat
Embiolle. Tésséa yhteydessa Embiolle siirtyi vanhoina tyontekijdina
42 henkea. Kemin ja Ylivieskan toimipisteet kuuluivat Radio Network
Solutions -liketoimintayksikkdon. Kaupan myotéa Radio Network
Solutions keskittéé toimintansa olemassa oleviin suurempiin toimi-
pisteisiinsé.

Test and Automation -lilketoimintasegmentti

tammikuusta 2006 joulukuuhun 2006

Test and Automation -liketoimintasegmentin tuotteet ja ratkaisut liit-
tyvat jarjestelmatestaukseen ja tuotantotestaukseen seké automaa-
tioon. Tuotteita myydaan matkaviestimien ja matkapuhelinverkkojen
valmistajille, verkko-operaattoreille, sirutoimittajille, elektroniikan
sopimusvalmistajille seka tutkimusorganisaatioille.

Test and Automation -liketoimintasegmentti sisélsi marraskuun
loppuun saakka kolme liketoimintayksikkoda: Network Test, System
Test ja Production Solutions. Elektrobit paatti kevaalla 2006 jatkaa
kyseisten liketoimintojen kehittamista erillisind yksikkdina ja vahvis-
taa niiden toiminnallisia edellytyksia tavoitteiden mukaisesti. Samalla
Elektrobit iimoitti etsivénsa naille liketoiminnoille teollisia yhteis-
tybkumppaneita ja harkitsevansa jérjestelyita, jotta liketoimintojen
pitkan aikavalin kilpailukyky voidaan turvata.

Kustannustehokkuuden parantamiseksi Elektrobit siirsi tuotanto-
automaatiolaitteiden valmistustoiminnan Kuopiosta Kiinaan ja Viroon
seka keskitti System Test -liketoimintayksikon tuotekehityksen
Oulun seudulle. Syyskuussa péattyneiden yhteistoimintaneuvotte-
lujen lopputuloksena irtisanottiin yhteensé 30 henkea Production
Solutions- ja System Test -liketoimintayksikoista.

Marraskuussa Network Test -liketoiminta myytiin Anite Group
Plc.:lle. Ratkaisu vahvisti Elektrobitin jo ennestaan vahvaa tasetta ja
antoi vahvan aseman ydinliiketoimintojen kehittamiselle.

Test and Automation -liketoimintasegmentin likevaihto oli 76,2
miljoonaa euroa (99,6 miljoonaa euroa) ja liikevoitto 4,0 miljoonaa
euroa (16,5 milioonaa euroa). Lasku johtui padasiassa tuotantotes-
taustuotteiden alentuneesta myynnista ja kannattavuudesta. Tahan
syita olivat tuotantoautomaatioprojektitoimitusten hiljainen jakso
ensimmaiselld kvartaalilla, pienentynyt matkapuhelinten testauslait-
teiden myynti ja vahvaan hintaeroosioon johtanut kiihtynyt kilpailu.
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System Test -liiketoimintayksikkd

vuoden 2006 tammikuusta vuoden 2006 joulukuuhun

System Test -liketoimintayksikon tuotteet ovat padasiassa radioka-
navaemulaattoreita ja mittausinstrumentteja (Propsim- ja Propsound-
tuotteet) ja liketoimintayksikon asiakkaita ovat siruvalmistajat, laitetoi-
mittajat, langattomat operaattorit seké sotilastietolikenneyhtiot.

System Test -liketoimintayksikén myynnin kasvutekijéing olivat
MIMO (Multiple Input Multiple Output) kehitysohjelmat siru- ja laite-
valmistajille seka solu- etta radioverkkosovelluksiin. Propsim-radio-
kanavatuotteiden operaattorimarkkinat laajenivat uusien pilottivai-
heen radioverkkojen testaamiseen.

Vuonna 2006 jatkettiin Propsim-radiokanavaemulaattorituoteper-
heen tuotekehityspanostuksia sovellusalueiden ja tuotevalikoiman
laajentamiseksi. Avoimen arkkitehtuurin mukaisille tukiasemille
(OBSAI, Open Base Station Initiative) kehitetty testauslaite julkistet-
tiin ja vastaan otettiin ensimmaiset testauslaitetilaukset. Matka-
viestimien esihyvaksyntatestien ohjelmistotuote saavutti pilottivai-
heen. Tuloksena aktiivisesta osallistumisesta standardointitydhon
Elektrobitin my6tévaikuttama radiokanavamalli siséllytettiin 3GPP
LTE -standardiin.

Production Solutions -liiketoimintayksikkd

vuoden 2006 tammikuusta vuoden 2006 joulukuuhun
Production Solutions -liketoimintayksikdn tuotteita ja ratkaisuja myy-
daan paaasiassa matkaviestinlaitteiden ja langattoman tietoliiken-
teen valmistajille seka sopimusvalmistajille. Tuotantoratkaisuja ovat
tuotantotestauslaitteet valmistuksen eri vaiheisiin sek& automaatio-
laitteet elektroniikkatuotteiden kasittelyyn valmistuslinjoilla. Tuotevali-
koimaan kuuluu my®s matkaviestinten loppukokoonpanojérjestelmia
(Final Assembly Systems).

High-speed piirilevyjen erottelulaitteiden volyymitoimitukset
alkoivat vuoden toisella puoliskolla. Tuotekehityspanostusten paino-
pisteena oli hintakilpailukyvyn parantaminen entisestaan ja osittain
loppukokoonpanon tuotevalikoiman paivittdéminen. Materiaalinkésit-
telylaitteiden tuotannon siirtdminen Kiinaan saatettiin loppuun kol-
mannen vuosineljanneksen aikana. Liséksi yhteistoimintaneuvottelut
Kuopion tuotannon siirtdmisesta Kiinaan ja Viroon paattyivat.

Tase ja rahoitus

Taseen lukuja 31.12.2006 on verrattu 31.12.2005 taseeseen (1000
euroa).

12/2006 12/2005

Pysyvat vastaavat 66 315 68 681
Vaihto-omaisuus 13878 17 452
Myyntisaamiset ja muut saamiset 57 518 46 937
Arvopaperit, rahat ja pankkisaamiset 125 091 60 577
Lyhytaikaiset varat yhteensa 196 487 124 966
Varat yhteensa 262 803 193 647
Osakepaaoma 12 941 12 941
Muu pédadoma 173 513 107 249
Vahemmistdosuus 2107 1785
Oma paaoma yhteensa 188 561 121 976
Pitk&aikaiset velat 23728 26 480
Lyhytaikaiset velat 50513 45 191
Oma padoma ja velat yhteensa 262 803 193 647



Liiketoiminnan rahavirta katsauskaudella oli seuraavanlainen:

+ tilikauden voitto +/- suoritusperaisten erien oikaisu +10,2 milj. euroa

- kayttépadoman kasvu -7,4 milj. euroa
- korot, verot ja saadut osingot -4,2 milj. euroa
= liketoiminnan rahavirta -1,4 milj. euroa
- investointien rahavirta 78,5 milj. euroa
- rahoituksen rahavirta -12,6 milj. euroa

= kassavarojen muutos 64,5 milj. euroa

Lyhytaikaisissa saamisissa olevien myyntisaamisten ja muiden
saamisten maaré oli 57,5 miljoonaa euroa (46,9 miljoonaa euroa
31.12.2005), ja lyhytaikaisissa veloissa olevien ei-korollisten osto-
velkojen ja muiden velkojen méaara oli 35,3 miljoonaa euroa (33,0
miljoonaa 31.12.2005).

Poistamattoman konsernilikearvon maara oli katsauskauden
lopussa 8,2 miljoonaa euroa (9,2 miljoonaa euroa 31.12.2005)
ja katsauskaudella yrityshankinnoista aiheutuneet poistot olivat
yhteensé 1,9 miljoonaa euroa (1,8 miljoonaa euroa vuoden 2005
vastaavalla ajanjaksolla).

Nettoinvestointien maéara oli katsauskaudella 6,5 miljoonaa
euroa, jotka kaikki olivat korvausinvestointeja. Katsauskauden
kokonaispoistojen maéara oli 9,2 miljoonaa euroa, joka siséltéa yritys-
hankinnoista aiheutuneita poistoja 1,9 miljoonaa euroa.

Elektrobitilla on muissa pitkaaikaisissa sijoituksissa kirjanpito-
arvoltaan noin 10,7 miljoonan euron suuruinen sijoitussalkku, joka
koostuu padasiassa pitkaaikaisista joukkovelkakirjoista. Salkku on
arvostettu 31.3.2006 tilanteen mukaiseen markkina-arvoon.

Korollisten velkojen maaré oli katsauskauden paattyessa 32,4
miljoonaa euroa. Tuloslaskelman nettorahoituskulut jakaantuivat
seuraavasti:

korko- ja osinkotuotot sekd muut tulot
korkokulut
valuuttakurssivoitot ja tappiot

+2,2 miljoonaa euroa
-1,7 miljoonaa euroa
-0,9 miljoonaa euroa

Katsauskauden paattyessé Elekrobitin omavaraisuusaste oli 72,2
prosenttia (vuoden 2005 lopussa 64,2 prosenttia).

Katsauskauden lukuihin ei sisélly kirjanpitolain 5. luvun 14 §:n
mukaisia pakollisia varauksia.

Elektrobit noudattaa valuuttastrategiaa, jonka tavoitteena on lii-
ketoiminnan katteen turvaaminen muuttuvissa markkinaolosuhteissa
minimoimalla valuuttakurssien vaikutus. Valuuttastrategian periaattei-
den mukaan suojataan tulevaa 12 kuukauden asianomaisen valuu-
tan nettokassavirtaa. Nettokassavirta méaaritelladn myyntisaatavien,
ostovelkojen, tilauskannan seka budjetoidun nettovaluuttavirran
perusteella. Katsauskauden suojattu nettopositio oli vasta-arvoltaan
11,9 miljoonaa euroa.

Ymparistotekijat

Elektrobitin oma liiketoiminta keskittyy padasiassa tuotteiden suunnit-
telemiseen, kokoamiseen ja markkinointiin. Tama vastaa vain pienta
osaa tuotteiden koko elinkaaren ympéristdvaikutuksista. Yhtién
valmistamien omien tuotteiden ymparistdvaikutukset ovat pienet.

Elektrobitilla on ollut ISO 14001 sertifioidut johtamisjarjestelmat
vuodesta 2001 alkaen. Jarjestelméat laajennettiin vuoden 2004
aikana kattamaan Elektrobit-konserni seké yhtion tuotantoyk-
sikot. Elektrobitin yhtidtason sertifikaatin arvioidaan paivittyvan
1ISO14001.2004-jarjestelman mukaiseksi vuoden 2007 alussa.

Elektrobit on huomioinut ja soveltanut suunnittelussa ROHS
(vaarallisten aineiden kayttd)- ja WEEE (s&hko- ja elektroniikkalait-
teiden kierratys) direktiivien vaatimuksia vuodesta 2002 lahtien.
Sertifioitua ympéaristéjarjestelmaé ollaan laajentamassa kattamaan
soveltuvilta osin niiden konsernin tytéryhtididen suunnittelutoimin-
not, joiden suunnittelutoiminnassa tulee erityisesti ottaa huomioon
ROHS- ja WEEE-direktiivien vaatimukset seké tuleva EUP (energiaa
kayttavéat tuotteet) -direktiivi.

Elektrobit seuraa maailmanlaajuisesti tuotteiden ympéristovaati-
muksia seka niisté johdettuja maakohtaisia séadoksia konsernin toi-
mintaan littyen. Asetetut vaatimukset otetaan huomioon liketoimin-
nassa kussakin maassa. Yhti6 on kayttanyt vuodesta 2005 saakka
maailmanlaajuista tietopalvelua, joka seuraa ymparistévaatimusten
kehittymist& toimialoittain ja maittain.

Henkil6sto

Elektrobitissa tyoskenteli vuoden 2006 lopussa 2 005 henkea (vuo-
den 2005 lopussa 1 633 tyontekijad). Edelliseen vuoteen verrattuna
henkildstémaara lisdantyi 372:lla. Eniten henkiléston maara kasvoi
Saksassa.

2006 2005 2004
Keskiméaéarainen lukumaara tilikaudella 1847 1599 1342
Tilikauden palkat ja palkkiot (milj. euroa) 78,1 66,3 55,6

Henkildston keski-ikd on 34 vuotta. Huomattava osa tyéntekijdista
on tuotekehitysinsinddreja. Noin 49,0 prosenttia henkilostdsta
tyoskentelee Wireless Communications Solutions -segmentissa,
noin 22,5 prosenttia Automotive Software -segmentissé, noin 23,3
prosenttia Test and Automation -liiketoimintasegmentissa ja noin 5,1
prosenttia tukitoiminnoissa.

Vuonna 2006 Elektrobit sijoittui Suomen parhaat tyépaikat
-tutkimuksessa suurten organisaatioiden sarjassa kolmanneksi.
Samassa yhteydessa yhtio sai HR-tietojarjestelmien hyddyntéjan eri-
koispalkinnon. Myts Saksassa Elektrobit sijoittui parhaat tyopaikat
-tutkimuksessa parhaaseen kolmannekseen.

Muutokset konsernirakenteessa

Vuoden 2006 aikana yhtio sulki tytaryhtionsé Elektrobit SAS:n Rans-
kassa ja jakoi Elektrobit Inc:n liketoiminnan kahteen eri yhtioon:
Elektrobit Inc ja Elektrobit Production Solutions Inc.

3Soft GmbH muutti nimekseen Elektrobit Automotive GmbH.
Vuoden 2006 vimeisen vuosineljgnneksen aikana Elektrobit Group
Oyj sopi myds hankkivansa véhemmistdosakkailta loput 20 prosent-
tia Elektrobit Automotive GmbH:n osakkeista. Osakkeiden hankinta
toteutuu 30.3.2007.

Elektrobit Group Oyj ja Anite Group Plc. (Anite) allekirjoittivat
osakkeiden kauppaa koskevan sopimuksen 2.11.2006. Sopimuk-
sen ehtojen mukaan Elektrobit myi Network Test -liketoimintansa
Anitelle. Kauppa sisélsi Elektrobitin tytaryhtididen Nemo Techno-
logies Ltd:n ja Elektrobit Group Pte. Ltd:n koko likkeelle lasketun
osakepaaoman seka jonkin verran muuta omaisuutta. Network Test
-liketoimintayksikk® kuului Elektrobitin Test and Automation -like-
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2006

toimintasegmenttiin ja tydllisti 39 henke& Suomessa ja 22 henked
ulkomailla (l&hinn& Yhdysvalloissa ja Aasiassa).

Kauppahinta, jonka Anite Elektrobitille kaupan seurauksena
maksoi, oli 85 miljoonaa euroa. Summaa oli mahdollista tarkistaa
kaupan jalkeen Network Test -liketoimintayksikélla kaupantekohet-
kella olevan nettovarallisuuden mukaan. Peruskauppahinnan liséksi
Anite sopi maksavansa Elektrobitille liskauppahintana enintaan
12 miljoonaa euroa silla edellytykselld, ettd Network Test -liketoi-
minta saavuttaa tietyt taloudelliset tulostavoitteet 1.1.-31.12.2007
valisené aikana. Lisakauppahinta maksetaan kateisella tavoitteiden
toteuduttua.

Network Test -liketoiminnan kauppa Elektrobit Group Oyj:n ja
Aniten valila saatettiin loppuun 30.11.2006.

Optio-oikeudet

| Varsinaisessa yhtiokokouksessa 17.3.2005 paatettin myontaa
optio-oikeuksia Elektrobit Group Oyj:n johdolle ja kokonaan Elek-
trobit Group Oyj:n omistuksessa olevalle tytaryhtidlle. Hallitus kaytti
kaikki optioiden myoéntéamisoikeudet ja jakoi 4 500 000 optio-oike-
utta Elektrobit Group Oyj:n johdolle ja kokonaan Elektrobit Group
Oyj:n omistuksessa olevalle tytaryhtiolle.

Vuoden 2005 optio-oikeuksiin perustuvat osakemerkinnét voivat
lisata Elektrobit Group Oyj:n osakepddomaa enintadn 450 000
eurolla ja osakkeiden maaraé enintdén 4 500 000 osakkeella.

11 15.3.2006 jarjestetty varsinainen yhtidkokous paatti, etta
Elektrobit Group Oyj:n uusille johtajille mydnnetaén optio-oikeuksia,
joihin liittyy sitoumus osakeomistukseen.

Mydnnettyja optio-oikeuksia on yhteensé 1 750 000 kappaletta,
joista 750 000 mydnnettiin hallituksen puheenjohtajalle ja 1 000 000
toimitusjohtajalle.

Mainittuihin optio-oikeuksiin perustuvat osakemerkinnat voivat
lisata Elektrobit Group Oyj:n osakepddomaa enintadn 175 000
eurolla ja osakkeiden maaraé enintdén 1 750 000 osakkeella.

Kannustinjarjestelmat

HENKILOSTORAHASTO

Henkildstd on 27.4.2005 perustanut henkildstérahaston. Rahastoon

kuuluu Elektrobitin Suomessa tydskenteleva henkildsto.
Elektrobitissa on otettu vuoden 2005 alussa kayttéon henkildsto-

rahastolain mukainen voittopalkkiojarjestelmé, jonka mukaisesti

ennalta maaratty prosenttiosuus konsernin tuloksesta maksetaan

voittopalkkiona henkildstérahastoon. Hallitus paattaé voittopalkkio-

jarjestelman maaraytymisperusteista vuosittain.

OSAKEOMISTUSOHJELMA

Elektrobit Group Oyj:n hallitus on paattanyt 23.6.2005, yhtidkoko-
uksen antamalla valtuutuksella, pitkdjanteiseen osakeomistukseen
tahtaavien optio-oikeuksien jakamisesta Elektrobitin johdolle ja
optiojarjestelmassa varastoyhtiona toimivalle Elektrobit Group Oyj:n
kokonaan omistamalle tytaryhtidlle. Jarjestelmalla kannustetaan
johtoa pitk&janteiseen tydntekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi ja
pyritéén sitouttamaan heidét tyénantajaan.

Elektrobitin johdolle on jaettu yhteensé 516 000 optio-oikeutta
2005A ja 945 000 optio-oikeutta 2005B. Loput 384 000 optio-
oikeutta 2005A ja 255 000 optio-oikeutta 20058 sek& 1 200 000
optio-oikeutta 2005C ja 1 200 000 optio-oikeutta 2005D on annettu
Elektrobit Group Oyj:n tytaryhtidlle, Elektrobit Technologies Oy:lle,
jaettavaksi mydhemmin Elektrobitin palveluksessa oleville tai palve-
lukseen rekrytoitaville henkil6ille. Optioehtojen mukaan optio-oikeuk-
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sien 2005A saamisen edellytyksené oli, etté optionsaajat hankkivat
hallituksen ennalta paattaman maaran Elektrobit Group Oyj:n
osakkeita. Optio-oikeuksiin 20058 liittyy Elektrobitin taloudellisiin
tavoitteisiin sidottuja edellytyksié. Kannustusjarjesteiméaan liittyvalla
osakeomistusohjelmalla velvoitetaan johtoa ostamaan yhtion osak-
keita merkittavalla osalla optio-oikeuksista saadusta tulosta.

Elektrobit Group Oyj:n hallitus on paattanyt 31.5.2006, yhtio-
kokouksen antamalla valtuutuksella, pitkdjanteiseen osakeomistuk-
seen t&htaavien osakeomistukseen sitouttavien optio-oikeuksien
jakamisesta Elektrobit Group Oyj:n hallituksen puheenjohtajalle ja
toimitusjohtajalle. Naistéd 2006A tunnuksella merkityista optio-
oikeuksista jaettiin hallituksen puheenjohtajalle 750 000 optio-
oikeutta ja toimitusjohtajalle 1 000 000 optio-oikeutta. Optioehtojen
mukaan optio-oikeuksien 2006A saamisen edellytyksena oli, etta
optionsaajat hankkivat suoraan tai heidan méaraysvallassaan olevien
yhtididen kautta 15.3.2006 pidetyssé yhtidkokouksessa paatetyn
maaran Elektrobit Group Oyj:n osakkeita (hallituksen puheenjohtaja
vahintdan 75 000 osaketta ja toimitusjohtaja vahintdan 100 000
osaketta).

Hallitukselle mydnnetyt valtuudet katsauskauden lopussa
Varsinainen yhtidkokous my&nsi 15.3.2006 hallitukselle valtuudet
paattad osakepadoman korottamisesta uusmerkinnalla tai vaihto-
velkakirjalainojen ottamisesta yhdessé tai useammassa erassa.
Uusmerkinnéssa tai vaihtovelkakirjalainoja otettaessa oikeutetaan
merkitsemaan uusia kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 0,10 euron
maaréaisia osakkeita enintédén 21 332 538 kappaletta, josta maarasta
henkildston kannustamiseen voidaan kayttaa enintdan 5 000 000
kappaletta. Valtuutuksen perusteella osakepddomaa voidaan lisata
enintdan 2 133 253,80 eurolla. Koko valtuutuksen méara vastaa alle
20:ta prosenttia valtuutushetken rekisterdidysta osakepadomasta
ja dénimaarasta. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka, mutta enintdén 15.3.2007 saakka.

Valtuutus sisaltad oikeuden poiketa osakkeenomistajien osa-
keyhtidlain 4 luvun 2 §:n mukaisesta etuoikeudesta merkita uusia
osakkeita tai vaihtovelkakirjalainaa. Liséksi valtuutus sisaltéa oikeu-
den paattaa, keilla on merkintdoikeus, seka maéarittdééd merkintaehdot
ja vaihtovelkakirjalainojen ehdot. Valtuutus siséltad myds oikeuden
paattad merkintdoikeuksien hinnoista. Osakkeenomistajien mer-
kint&etuoikeuksista poikkeaminen edellyttad, etta sille on olemassa
painava taloudellinen peruste (esimerkiksi yhtion liiketoimintaan tai
padomarakenteen kehittdmiseen, yritysostojen rahoitukseen tai
henkilbkunnan kannustamiseen liittyva jérjestely). Tallaista paatosta
ei kuitenkaan saa tehda osakeyhtidlain 1 luvun 4 §:n 1 momentissa
tarkoitettuun yhtion I&hipiiriin kuuluvan hyvaksi. Silloin kun osake-
paéomaa korotetaan muutoin kuin vaihtovelkakirjalainan perusteella,
on hallitus oikeutettu paattamaan, ettd osakkeita voidaan merkita
apporttiomaisuutta vastaan kuittausoikeutta kayttéen tai muutoin
tietyin ehdoin.

Valtuutusta ei ole kaytetty kokonaisuudessaan.

Aml:n 2:9 §:n mukaiset ilmoitukset

Katsauskauden aikana ei tapahtunut omistussuhteisiin liittyvia muu-
toksia, jotka olisivat aiheuttaneet AML 2:9 §:n mukaisen ilmoitus-
velvollisuuden syntymisen.

Yhtién hallitus ja tilintarkastaja
Varsinainen yhtiokokous pidettiin 15.3.2006. Kokouksessa paatettiin
muuttaa yhtidjarjestysta siten, etté hallituksen jasenmaara voi



vaihdella kolmesta seitsemaan. Lisaksi kokouksessa paatettiin,
etta hallituksessa tulee olla kuusi jasenta vuonna 2006. Elektrobitin
hallitukseen valittiin uudelleen Tapio Tammi, Matti Lainema ja Juha
Sipila. Uusiksi jaseniksi valittin Juha Hulkko (DI, eMBA), J.T. Berg-
qvist (TKT) ja Jukka Harju (DI, KTM). Jéarjestaytymiskokouksessaan
15.3.2006 hallitus valitsi puheenjohtajakseen J.T. Bergqvistin.

Tilintarkastajaksi valittin KHT-yhteis® Ernst & Young Oy paavas-
tuullisena tarkastajana KHT Rauno Sipila.

Osingonjako vuodelta 2005

Yhtidkokous 15.3.2006 vahvisti hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
etta tilikaudelta 1.1.2005-31.12.2005 jaetaan osinkoa 0,07 euroa/
osake eli yhteensa 9 058 888,30 euroa.

Konsernin toimitusjohtaja
DI Pertti Korhonen aloitti konsernin toimitusjohtajana 1.6.2006 Juha
Hulkon toimikauden paatyttya.

Liiketoimintaymparisto
Autoissa elektroniikan ja ohjelmistojen osuuden odotetaan edelleen
kasvavan seké langattomien teknologioiden ja viihde- ja viestinta-
sovellusten maarén lisdantyvan. Autonsisaisten ohjelmistomarkki-
noiden arvioidaan kasvaneen yli 15 prosenttia vuoden 2006 aikana
(Mercer study 2005, The Impact of AUTOSAR on the Auto Software
and Tools Market). Automotive Software -liketoiminnan lisakasvu-
tekijana on henkilbkohtaisten kartta- ja opastuslaitteiden (PND,
Personal Navigation Device) markkinoiden kasvu, jossa kannettavien
GPS-paikannusratkaisujen odotetaan yltavan yli 62 prosentin vuotui-
seen keskimaaraiseen kasvuun vuosina 20052009 (Canalys).

Matkapuhelinten toimitusmaéran arvioidaan vuonna 2006 kasva-
neen yli miliardiin kappaleeseen (Strategy Analytics). Alypuhelinten
toimitusmaéarien arvioidaan kasvaneen vuonna 2006 yli 65 pro-
senttia edellisvuoteen verrattuna (Gartner). Alypuhelimien osuuden
odotetaan jatkavan kasvuaan myds vuonna 2007 (Gartner), luoden
kasvavaa markkinaa edistyksellisille T&K-palveluille.

Langattomien verkkolaitteiden markkinakasvu oli maltillista
vuonna 2006. Operaattorien odotetaan jatkavan investointeja
verkkojen kapasiteettiin ja uusiin verkkoteknologioihin (WCDMA,

HSDPA). Liikkuvan WiMAXin verkkolaitteiden markkinoiden odote-
taan kaynnistyvan vuoden 2007 lopussa. Merkittavat operaattorit ja
telelaitetoimittajat ovat suunnitelleet toteuttavansa likkuvan WiMAXin
mukaisia ratkaisuja vuoden 2007 lopussa ja vuonna 2008.

Jéarjestelmatestausmarkkinan odotetaan laajenevan maltillisesti
vuonna 2007. Uudet solukkoverkkotekniikat, olemassa olevien
tekniikoiden laajennukset (HSDPA, HSUPA, 3GPP LTE, MIMO)
ja uudet radioverkkopohjaiset (likkuva WiMAX, WIBRO) tekniikat
luovat tarpeita testausjarjestelmien korvausinvestoinneille ja uusille
testausjérjestelmille.

Tuotannon automaatioratkaisujen tarve kasvaa edelleen matka-
viestimien suurten toimitusmaarien takia, mutta tilannetta kompensoi
markkinoiden hintaeroosio. Tuotantoon liittyvilla testaus- ja automaa-
tiomarkkinoilla toimitusaikojen uskotaan lyhenevan edelleen ja kus-
tannustehokkuuden uskotaan séilyvan keskeisena kilpailutekijana.

Vuoden 2007 ensimmaisen puoliskon nakymat

Elektrobit odottaa vuoden 2007 ensimmaisen vuosipuoliskon
likevaihdon kasvavan hieman verrattuna vuoden 2006 toiseen
vuosipuoliskoon (MEUR 89,6). Yhti6 jatkaa panostuksia:

e ohjelmistoalustoihin perustuviin tuotteisiin Automotive Software
-liiketoimintayksikdssa

e likkuvan WiMAX-standardin mukaisten radiotukiasemamoduuli-
tuotteiden kehitykseen Radio Network Solutions -liketoiminta-
yksikdssa

e sovellusalueiden ja tuotevalikoiman laajentamiseen System Test
-liketoimintayksikdssa

¢ hintakilpailukyvyn parantamiseen ja tuotevalikoiman paivittami-
seen Production Solutions -liketoimintayksikossa

e strategiassa méariteltyihin kolmeen tekniseen ydinosaamis-
alueeseen.

Néiden edelleen jatkuvien merkittévien panostusten vuoksi Elek-
trobit odottaa vuoden 2007 ensimmaisen vuosipuoliskon liikevoiton
olevan saman verran tai hieman enemmaén negatiivinen kuin vuoden
2006 toisen vuosipuoliskon aikana (MEUR -5,9), vuoden alun ollen
selvasti heikompi kuin vuosipuoliskon loppu.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 11
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Konsernin tuloslaskelma

Jatkuvat liketoiminnot

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos
Valmistus omaan kayttéon

Aineiden ja tarvikkeiden kayttod

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO
Rahoituskulut (netto)

TULOS ENNEN VEROJA
Tuloverot

TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA LIIKETOIMINNOISTA
Tilikauden tulos lopetetuista liketoiminnoista verojen jalkeen

TILIKAUDEN TULOS

Jakautuminen
Emoyhtién omistajille
Vahemmistolle

Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista, EUR
Laimentamaton
Laimennettu

Tulos/osake lopetetuista liilketoiminnoista, EUR
Laimentamaton
Laimennettu

Tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista liiketoiminnoista, EUR
Laimentamaton
Laimennettu

Osakkeiden keskimaarainen lukumaéra, 1000 kpl
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Liitetieto

1,4

10

12
12

12
12

12
12

2006
1000 EUR

181 477
3 667
1462

348
-37 179
-93 678

-9 154
-49 939

-2 996
-439

-3 435
-510

-3944
78 168

74 223

73 883

340

-0,03

-0,03

0,60
0,60

0,57
0,57

129 413

2005
1000 EUR

190 072
2565
-156
232

-45 039
-80 118
-9 730
-40 502

17 325
1121

18 446
-5 408

13 038
5782

18 821

18 951

-130

0,10

0,10

0,04
0,04

0,15
0,15

129 4183



Konsernitase

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Sijoituskiinteistot

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat
Saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

Vahemmistén osuus
Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Korolliset velat

Muut velat

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat

Elékevelvoitteet

Kauden verotettavan tuloon perustuvat verovelat
Lyhytaikaiset korolliset velat

Velat yhteensa
Oma paaoma ja velat yhteensa

Liitetieto

13
14
14
15
17
18
18
19

20
21
22

23

19
27

28
25

27

2006
1000 EUR

32 531
8179
105677
0
10702
81
15674
2671
66 315

13 878
57 518
125 091
196 487
262 803

12 941
64 579
-216
109 150
186 455
2107
188 562

6220
17 199
309
23728

32782
798
1749
15 184
50 513
74 241
262 803

2005
1000 EUR

32210
9163
13316
0

10 234
562

0
3207
68 681

17 452
46 937
60 577
124 966
193 647

12 941
64 579
289

42 381
120 190
1785
121 976

8 620
17 860

26 480

30 756
683
1550
12 202
45 191
71 671
193 647
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Konsernin rahavirtalaskelma

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT
Tilikauden voitto
Suoriteperusteisten erien oikaisu:
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkotuotot
Verot
Kayttopadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Osto- ja muiden velkojen muutos
Maksetut korot liketoiminnasta
Saadut korot liketoiminnasta
Maksetut valittomat verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Liiketoimintojen hankinta

Liiketoimintojen myynti vahennettyn&d myyntihetken rahavaroilla
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin

Investoinnit muihin sijoituksiin

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynti

Aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden myynti
Luovutustulot muista sijoituksista

Investointien nettorahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
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2006
Liitetieto 1000 EUR

73 883

31 -64 625
2622

-2183

510

-16 027
3348

4 309
-1945
1789
-4 057
-1376

-300
81 064
-2 846
-1819
-6 090

2 859

5625
78 492

4187
-4 375
-3 356
-9 059

-12 602

64 515
60 577
125 091

2005
1000 EUR

18 951

10 081
3736
-4 864
7 826

1401
-2 042
-876
-3132
4 391
-9171
26 301

-3 335
-2 114
-3 289

336

170
2980
-5 251

278

-4 459
-3616
-7 765
-15 561

5489
55 088
60 577



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Kertyneet ~ Vahemmiston Oma padoma

1000 EUR Osakepédaoma Ylikurssirahasto Muuntoerot voittovarat osuus yhteensa
Oma paaoma 31.12.2004 (IFRS) 12 941 64 579 -112 31221 2271 110 900
Tilikauden voitto 18 951 -130 18 821
Osingojako -7 765 -7 765
Osakepalkitsemisen kustannus 124 124
Muuntoerot 401 0 401
Muut erat -150 -356 -506
Oma paaoma 31.12.2005 12 941 64 579 289 42 381 1785 121 976
Tilikauden voitto 73883 73883
Osingojako -9 059 -9 059
Osakepalkitsemisen kustannus 873 873
Muuntoerot -505 322 -184
Muut erat 1073 1073
Oma paaoma 31.12.2006 12 941 64 579 -216 109 150 2107 188 562
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Konsernitilinpaatoksen litetiedot

Yrityksen perustiedot

Konserni on erikoistunut langattomiin teknologioihin, elektroniikka-

tuotteen suunnitteluun, elinkaarenaikaiseen testaukseen ja tuotan-

non automatisointiin. Konsernilla on toimintaa 13 maassa.
Konsernin emoyritys on Elektrobit Group Oyj. Emoyrityksen

kotipaikka on Oulunsalo ja sen rekisterdity osoite on Automaatiotie

1, 90460 Oulunsalo.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinp&étds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sité
laadittaessa on noudatettu 31.12.2006 voimassa olevia IAS- ja IFRS
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Tilinpaatostiedot esitetdan
tuhansina euroina.

Vuoden 2005 aikana konserni siirtyi kansainvéaliseen IFRS-tilin-
paatdskaytantdon ja on soveltanut téssé yhteydessa IFRS 1 Ensim-
mainen IFRS-standardien kayttdonotto -standardia. Siirtymispaiva
oli 1.1.2004.

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet
TYTARYRITYKSET

Elektrobit Group konsernitilinpdatds sisaltda emoyhtion Elektrobit
Group Oyj:n ja sen tytaryhtididen tilinpaatokset. Tytaryhtidiksi kat-
sotaan ne yhti6t, joiden danimaéaristé Elektrobit Group Oyj omistaa
joko suoraan tai vélillisesti enemman kuin 50 % tai silla muuten

on méaaraysvalta. Myds potentiaalisen maaraysvallan olemassaolo
on otettu huomioon maéraysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa
silloin, kun potentiaaliseen &anivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat
tarkasteluhetkelld toteutettavissa.

Konsernin keskindinen osakeomistus eliminoidaan hankinta-
menomenetelmalla. Hankitut tytaryritykset yhdistellddn konsernitilin-
paatokseen siité hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maarays-
vallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin méaaraysvalta
lakkaa. Tytaryhtidosakkeiden hankintahinnan ja tytaryhtididen
hankintahetken netto-omaisuuden kéayvan arvon valinen erotus on
osin kohdistettu niille tase-erille, joista sen on katsottu johtuvan. Ylit-
téva osa on esitetty konsernilikearvona. IFRS 1 -standardin salliman
helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtymapaivaa aikaisempia yrityshan-
kintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi, vaan ne on
jatetty suomalaisen tilinpaatdskaytanndn mukaisiin arvoihin. IFRS:

n mukaan likearvosta ei tehda poistoja vaan likearvoille suoritetaan
arvonalentumistestaus vuosittain.

Kaikki konsernin siséiset liketapahtumat, saamiset, velat ja
voitot seké siséinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatdsta
laadittaessa.

Vahemmistdosuudet on erotettu tuloksesta ja esitetty omana
erénaan konsernin omassa padomassa.

OSAKKUUSYRITYKSET
Osakkuusyritykset ovat yrityksig, joissa konsernilla on yleenséa 20-50
% aanimaarasta tai joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta,
mutta joissa silla ei ole maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdistell-
laan konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmaa kayttaen.
Siind konsernin osuus osakkuusyrityksen tilikauden voitosta tai
tappiosta esitetédan tuloslaskelmassa. Taseessa esitetdan konsernin
osuus osakkuusyrityksen nettovarallisuudesta yhdessé hankinnasta
syntyneen likearvon kanssa ja arvonalennuksilla vahennettyna.

Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylitta& kirjanpi-
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toarvon, ei kirjanpitoarvon ylittévia tappioita yhdistelld, ellei konserni
ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen.

Konsernilla ei ole osakkuusyrityksié paattyneelld tai vertailutili-
kaudella

YHTEISYRITYKSET
Yhteisyritykset ovat yrityksi&, joissa konserni kéyttaa toisten osa-
puolten kanssa yhteistd maaraysvaltaa.

Konsernilla ei ole IAS 31:n mukaisia osuuksia yhteisyrityksissa.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN
Konsernin yksikoiden tilinpaatdkseen liittyvat erat arvostetaan kunkin
yksikon padasiallisen toimintaympariston valuuttaan (toimintava-
luutta). Konsernitilinp&atds esitetdan euroissa, joka on konsernin
emoyhtion toimintavaluutta.

Valuuttamaaraiset liketapahtumat muutetaan euroiksi tapah-
tumapaivien kurssiin. Ulkomaan rahan maaraiset saamiset ja velat
muutetaan euroiksi Euroopan Keskuspankin tilinpaatdspaivan
kurssiin. Liikketoiminnasta ja rahoitusvaroista ja -veloista syntyneet
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Konserniyhtididen, joiden toiminnallinen valuutta ei ole euro,
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden keskikursseilla ja
taseet tilinpaatdspaivan kursseilla. Tuloksen ja taseen muunta-
misesta eri valuutalla syntynyt keskikurssiero kirjataan omaan
paéomaan. Ulkomaisen tytaryhtién hankintamenon elimoinnista
syntynyt muuntoero kirjataan omaan padomaan. Myytaessa tytaryh-
1i6 kirjataan kertyneet muuntoerot osana myyntivoittoa tai -tappiota
tuloslaskelmaan.

Mikali konsernin sisalla on annettu sellaisia pitkaaikaisia lainoja,
jotka ovat tosiasialliselta sisalléltdéan rinnastettavissa omaan
paéomaan, ndiden lainoihin kohdistuvia kurssieroja on kasitelty
muuntoerojen tavoin osana omaa padomaa.

1.1.2004 lahtien ulkomaisten yksikkéjen hankinnasta syntyva
likearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen kir-
janpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kayvan arvon oikaisut
on kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varoina ja velkoina
ja muunnettu euroiksi tilinpaatdspaivan kursseja kayttden. Ennen
1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen liikearvot ja k&yvan arvon
oikaisut on kirjattu euromaaraisina.

IFRS1-siirtymastandardin salliman helpotuksen mukaisesti ennen
IFRS-siirtymapéaivaa kertyneet kumulatiiviset muuntoerot on kirjattu
kertyneisiin voittovaroihin. Niiden maara oli siirtymahetkelld vahainen.

Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.
Hankittujen tytaryhtididen aineellinen kayttéomaisuus arvostetaan
hankintahetken kéypéan arvoon. Hyddykkeista tehdaan tasapois-
tot tai menojaénnodspoistot taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Maa-alueista ei tehda poistoja. Poistoperiaatteet ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat 4 ja 7 % menojadnndspoisto, koneet ja
kalusto 3-10 vuoden tasapoisto.

Hyodykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpaatdksessa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan
kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Luovutuksista ja kaytdsta
poistamisesta johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen netto-
tuottojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat



tuloslaskelmassa liikevoittoon.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdja, joita konserni pitédé hallussaan
hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvonnousua. Sijoitus-
kiinteistdja kasitellaén pitkéaikaisena sijoituksena ja ne arvostetaan
alkuperéiseen hankintamenoon véhennettynéd suunnitelman mukai-
silla poistoilla ja kertyneilla arvonalentumistappioilla.

Aineettomat hy6dykkeet

LIIKEARVO

Lilkearvo vastaa sitéd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin
osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen nettovarallisuuden
kayvasté arvosta hankinta-ajankohtana. Tata aiempien liiketoimin-
tojen yhdist&misten liikkearvo vastaa aiemman tilinpaatdsnormiston
mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kéytetty oletushankintamenona.
Naiden hankintojen luokittelua tai tilinpaatdskasittelya ei ole oikaistu
avaavaa IFRS-tasetta laadittaessa.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta
tai useammin, mikali olosuhteiden muuttuessa on todennakdista, etta
arvo saattaa olla alentunut. Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville
yksikdille. Mikali viitteitd arvonalentumisesta on, méaéritelldan kerry-
tettévissa oleva rahamaéra sille rahavirtaa tuottavalle yksikélle, johon
likearvo kuuluu. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettéavissa olevaa
rahamadraé verrataan sen kirjanpitoarvoon ja arvonalentuminen kirja-
taan, jos kerrytettavissa oleva rahamaara on kirjanpitoarvoa pienempi.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimusmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolloin ne syntyvat.
Kehitysmenot aktivoidaan, mikali ne téyttavat IAS 38 -standardissa
maadritellyt aktivoitavissa olevien kehitysmenojen kriteerit. Aktoivoidut
tuotekehitysmenot sisdltavat padasiassa aineita, tarvikkeita ja valit-
tomia tydvoimakustannuksia. Aktivoidut tuotekehityskulut poistetaan
taloudellisena vaikutusaikanaan.

Aktivoiduille kehittdmismenoille tehdaén sédanndllisesti arvonalen-
tumistesti vertaamalla niista kerrytettavissé olevaa rahamaéaraa
niiden kirjanpitoarvoon. Muutokset teknologiaymparistdssad huomi-
oidaan. Poistamattomien, aktivoitujen kehitysmenojen, joiden kirjan-
pitoarvon katsotaan olevan niisté kerrytettavissé olevaa rahaméaaréé
korkeampi, kirjataan valittdmasti kuluksi.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Patentit, tavaramerkit ja lisenssit, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, merkitédan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluiksi
tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Jos
omaisuuden arvonalentumisesta on viitteita, aineettoman hyddyk-
keen kerrytettévissé oleva rahamaara selvitetédan ja tehdaan sen
mukainen alaskirjaus. Aineettomista hyodykkeista, joilla on rajaton
taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on arvioitu, tavanomai-
sessa liketoiminnassa saatava myyntihinta vahennettyna tuotteen
valmiiksi saattamisesta johtuvilla menoailla ja arvioiduilla myynnin
toteuttamiseksi valttamattomilla menoilla.

Materiaalivaraston arvo maaritetadn kayttden painotettua

keskihintaa. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno
muodostuu raaka-aineiden ostomenosta, valittémista tydsuori-
tuksista johtuvista menoista, muista vélittomista menoista seka
systemaattisesti kohdistetun valmistuksen muuttuvista yleismenoista
seké systemaattisesti kohdistetun osuuden valmistuksen kiinteista
yleismenoista.

VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan paddoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset kirjataan kun on kohtuullisen varmaa, etta yritys

tayttaa niihin littyvat ehdot ja avustukset tullaan saamaan. Julkisten

yhteisdjen tarjoamat taloudelliset avustukset tutkimus- ja kehitysme-
noihin esitetdan liketoiminnan muissa tuotoissa.

VUOKRASOPIMUKSET

Konsernin ollessa vuokralle ottajana Aineellisten hyddykkeiden
vuokrasopimukset luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi, mikali
sopimuksen perusteella olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeista ja eduista siirtyy konsernille. Rahoitusleasingsopimus kirja-
taan taseeseen sopimuksen alkamishetkella kdypaan arvoon tai tata
alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Vuokrattu omaisuusera
poistetaan tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan tai sité
lyhyemméan vuokra-ajan kuluessa. Leasingvuokravelvoitteet sisalty-
vat korollisiin velkoihin.

Konsernin ollessa vuokralle antajana kirjataan tulevien leasing-
vuokrien nykyarvo korollisiin saamisiin. Paattyneella seka vertailu-
tilikaudella konsernissa ei ollut rahoitusleasingsopimuksia, joissa
konserniyhtiot olisivat toimineet vuokralle antajana.

Vuokrasopimukset, joiden perusteella olennainen osa omistami-
sen riskeisté ja eduista jadvat vuokralleantajalle, luokitellaan muiksi
vuokrasopimuksiksi. Muiden vuokrasopimusten mukaiset vuokrat
kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi tasasuuruisina erina vuokra-ajan
Kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siita,

etté jonkin omaisuueran arvo on alentunut. Jos viitteitd imenee,
arvioidaan kyseisestéa omaisuuserasté kerrytettavissa oleva raha-
maara. Kerrytettavissé oleva rahamaara arvioidaan lisksi vuosittain
seuraavista omaisuueristéa riippumatta siité, onko arvonalentumisista
viitteita: likearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajaton talou-
dellinen vaikutusaika seka keskeneréiset aineettomat hyddyk-

keet. Kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu padsaantoisesti
tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan
omaisuuseran avulla on saatavissa.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo
on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaéra. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentumistappio
perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja kerrytettavissa
oleva rahamaéara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaa-
misajankohdasta. Arvonalentumistappioita ei kuitenkaan peruta
enempad, kuin mika kirjanpitoarvo olisi iiman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta
missaan tilanteessa.
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Tyosuhde-etuudet

ELAKEVASTUUT

Konsernilla on lukuisia elakejarjestelyja tydntekijdidensa eldaketurvan
kattamiseksi eri puolilla maailmaa. Eléketurva perustuu kunkin maan
paikalliseen lainsdadantdon ja vakiintuneeseen kaytantddn. Nama
elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjes-
telyiksi. Suomessa konserni on jarjestanyt henkiloston eldketurvan
ulkopuolisten elékevakuutusyhtiéden kautta.

Suomalainen TEL-jérjestelma luokitellaan maksupohjaiseksi
elakejarjestelyksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa elakemaksut suori-
tetaan vakuutusyhtidille ja kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslas-
kelmaan, johon ne kohdistuvat, jonka jalkeen konsernilla ei ole enéa
muita maksuvelvoitteita.

Konsernin ulkomaiset elakejarjestelyt on luokiteltu padasiassa
maksuperusteisiksi. Ainoa merkittava etuuspohjainen jarjestely liittyy
konsernin saksalaiseen tytaryhtiéon. Etuuspohjaisesta jérjestelysta
johtuva velvoitteen nykyarvo maéaritellddn ennakoituun etuusoikeus-
yksikkdon perustuvaa menetelmaé kayttaen (projected unit credit
method). Etuuspohjaisten elékejérjestelyjen osalta auktorisoitu aktu-
aari on laatinut IAS 19 -standardin edellyttdmat vakuutusmatemaatti-
set laskelmat. Konserni soveltaa putkimenetelméa (corridor method)
vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden kirjaamiseen.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konserni soveltaa IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia
ensimmaisen kerran 23.6.2005 paatettyyn optiojérjestelyyn. Tata
aiemmin optiojarjestelyista ei ole esitetty kuluja tuloslaskelmassa.
Optio-oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myoéntamishet-
kelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden synty-
misajanjakson aikana. Optioiden myontamishetkelld mééritetty kulu
perustuu konsernin arvioon siitd optioiden maéarasta, joihin oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kaypa arvo
maadritetaan Black-Scholes-hinnoittelumallin perusteella. Konserni
paivittdd oletuksen lopullisesta optioiden maarasta jokaisena
tilinpaatdspaivana. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Kun optio-oikeuksia kaytetdan, osakemerkinttjen perusteella saadut
rahasuoritukset (mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna) kirjataan
osakepadomaan ja ylikurssirahastoon.

VARAUKSET

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja
on todenndkadista, etta velvoitteen tayttdminen edellyttéa taloudel-
lista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen
maara on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset voivat liittyd toimin-
tojen uudelleenjérjestelyihin, tappiollisin sopimuksiin, tuotteiden
korjaamiseen tai korvaamiseen takuuaikana, ympéristovelvoitteisiin,
oikeudenkaynteihin ja veroriskeihin.

Varauksena kirjattava méaéara vastaa parasta arviota menoista,
joita olemassa olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa tilinpaatos-
paivana. Jos rahan aika-arvon vaikutus on olennainen, varaukset
diskontataan.

Kun konserni odottaa, etté kulut joihin on varauduttu hyvitetéan,
korvaus kirjataan saatavaksi kun sen saaminen on kéytanndssa
katsoen varma.

TULOVEROT

Konsernituloslaskelman verot siséltavat kunkin yhtion verotettavaan
tulokseen perustuvat valittdmat verot, jotka lasketaan paikallisten
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verosdanndsten mukaan ja laskennallisten verovelkojen ja -saamis-
ten muutokset.

Laskennallinen verovelka lasketaan kaikista valiaikaisista eroista
taseen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennalliset
verosaamiset muun muassa verotappioista sisaltyvat tilinpaatdkseen
vain siihen maaraan asti kuin veroyksikoille todennakdisesti syntyy
verotettavaa tuloa, niin ettd verosaamiset pystytaan hyddyntdmaan.
Verovelkaa ja -saamista laskettaessa on kaytetty tilinpaatdksen
laatimishetkell&d voimassa olevia tai tilikautta seuraavan vuoden
verokantoja, mikéli ne on jo vahvistettu.

TULOUTUSPERIAATTEET

Tuotot suoritteiden myynnista kirjataan, kun myytyjen suoritteiden
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet osta-
jalle eiké konsernilla ole enéaa sellaista likkeenjohdollista roolia, joka
yleensé liittyy omistamiseen eiké tosiallista méaraysvaltaa myytyihin
tavaroihin. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suori-
tettu. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan vélillisilla
veroilla ja alennuksilla.

Tuotot pitkaaikaishankkeista tuloutetaan valmiusasteen mukaan
silloin, kun projektin lopputulos pystytdan luotettavasti mittaamaan.
Valmiusastetta mitataan jo syntyneiden kustannusten osuudella
projektin arvioiduista kokonaiskustannuksista. Pitk&aikaishankkeiden
tuloutusta sovelletaan olennaisuusrajan tayttaviin projekteihin.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT
JA LOPETETUT TOIMINNOT
Myytévana olevat pitk&aikaiset omaisuuserat seké lopetettuun
toimintoon liittyvat omaisuuserat luokitellaan myytévana oleviksi ja
ne arvostetaan alempaan seuraavista: kirjanpitoarvo tai kdypéa arvo
vahennettyna myynnista johtuvilla menoilla, mik&li niiden kirjanpito-
arvoa vastaava maara tulee kertyméan padasiassa omaisuuseran
myynnistd jatkuvan kaytén sijaan. Poistot nadistd omaisuuserista
lopetetaan luokitteluhetkella.

Lopetetun toiminnon tulos esitetd&dn omana erénédan konsernin
tuloslaskelmassa.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Konserni on soveltanut IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen

ja arvostaminen -standardia takautuvasti 1.1.2004 lahtien. Vuoden
2004 alusta lahtien konsernin rahoitusvarat on luokiteltu standardin
mukaisesti. Konsernilla oleva sijoitussalkku luokitellaan kaupankéyn-
titarkoitukseen hankituksi sijoitukseksi ja se arvostetaan kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Erdpéaivaan saakka pidettavat varat seka
lainat ja muut saamiset kirjataan jaksotettuun hankintamenoon.
Myytavissé olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset merki-
té&an kayvan arvon rahastoon omaa pddomaan verovaikutus huomi-
oon ottaen. Kayvan arvon muutokset siirretddn omasta pddomasta
tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydééan tai kun sen arvo on
alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.
Arvopaperit, joiden kdypaa arvoa ei voida luotettavasti maaritella,
arvostetaan hankintahintaan tai sitd alempaan arvoon, mikéli niihin
kohdistuu pysyva arvonalennus.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA
Johdannaisinstrumentit kasitelldan IAS 39:n Rahoitusinstrumen-
tit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin mukaisesti 1.1.2004
alkaen. Konsernissa ei sovelleta IAS 39:ss& madritettya suojauslas-
kentaa. Johdannaissopimukset kirjataan sopimuksen tekohetkella



hankintamenoon, joka vastaa instrumenttien kdypaa arvoa. Suojau-
sinstrumenttien kaypa arvo kirjataan tulosvaikutteisesti. Instrumentit
arvostetaan kdypaén arvoon valuuttatermiinien osalta tilinpaatos-
paivan markkinahintaan korkoerolla korjattuna. Valuuttaoptioiden
tilinpaatdshetken kaypé arvo lasketaan kayttden Black-Scholes-
optiohinnoittelukaavaa.

OMAT OSAKKEET
Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen esitetaan
konsernitilinpdatdksesséd oman padoman vahennyksena.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA ARVOIHIN LITTYVAT

KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatodsta laadittaessa joudutaan tekeméaan tulevaisuutta koske-
via arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista
arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kayttamaan harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

SEGMENTTI-INFORMAATIO

Segmentti-informaatio esitetaan konsernin liiketoiminnallisen ja
maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Eri liketoimintaseg-
menttien tuotteisiin ja palveluihin liittyvat riskit ja kannattavuus ovat
erilaiset. Samankaltaisesti maantieteellisten segmenttien tuotteisiin
ja palveluihin liittyvét riskit ja kannattavuus poikkeavat toisenlaisissa
taloudellisissa ymparistdissa toimivien segmenttien tuotteisiin ja
palveluihin littyvista riskeista ja kannattavuudesta.

Ensisijainen raportointimuoto perustuu liketoiminnallisiin
segmentteihin, joita ovat Wireless Communications Solutions — lan-
gattomat jarjestelmat, Automotive Software — autoteollisuuden ohjel-
mistot, Test and Automation — testaus ja automaatio seka konsernin
emovyhtion ja kiinteistdosakeyhtididen muodostamat muut toiminnot.
Liiketoimintasegmenttien tuotot, kulut, varat ja velat kohdistetaan
segmenteille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Sellaiset varat tai

velat, joita ei voida jérkevin perustein kohdistaa millekaan segmen-
tille, esitetddn kohdistamattomina varoina tai velkoina. Segmenttien
valinen hinnoittelu tapahtuu k&ypaan markkinahintaan.

Toissijainen raportointimuoto perustuu maantieteellisiin seg-
mentteihin, joita ovat Eurooppa, Amerikat ja Aasia. Maantieteellisten
segmenttien likevaihto esitetdan asiakkaan sijainnin mukaan ja varat
esitetdan varojen sijainnin mukaan.

SIIRTYMINEN IAS/IFRS RAPORTOINTIIN
Elektrobit Group konserni laati ensimmaisen IFRS-periaatteiden
mukaisesti laaditun tilinpaatdksen vuodelta 2005. Ennen IFRS-stan-
dardien kayttdonottoa Elektrobit Group -konsernin tilinpaatokset on
laadittu suomalaisen tilinpaatdsnormiston mukaisesti.

Siirtyminen IFRS-raportointiin muutti raportoituja tilinpaatos-
laskelmia, niiden liitetietoja seké laatimisperiaatteita verrattuna
aikaisempiin tilinp&atoksiin.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen
Konserni ottaa kayttddn vuonna 2007 seuraavat IASB:n vuosina
2005 ja 2006 julkistamat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat:

e |FRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinp&&atoksessa esitettavét tiedot
¢ |FRS 8 Operating Segments
e |AS 1 -standardin muutos IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen
— Tilinpaatdksessa esitettavat padomatiedot.
¢ |FRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala
e |FRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi
e |FRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment
¢ |FRIC 12 Service Concession Arrangements

Konserni arvioi, etté uusien tai uudistettujen standardin kayt-

téonotolla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin tuleviin
tilinpaatoksiin.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO
Segmentti-informaatio esitetddn konsernin liketoiminnallisen ja
maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisijainen
segmenttiraportointimuoto on liiketoimintasegmenttien mukainen.
Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatio-
rakenteeseen ja siséiseen taloudelliseen raportointiin. Segmenttien
valinen hinnoittelu tapahtuu kéyp&éan markkinahintaan.
Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liketoiminnan eria,
joita segmentti kayttaa liketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erét
sisdltévéat vero- ja rahoituseria seké koko yritykselle yhteisia eria.
Investoinnit koostuvat aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja
aineettomien hyddykkeiden lisdyksista, joita kaytetédédn useammalla
kuin yhdelld kaudella.

Liiketoimintasegmentit Wireless
2006 Communications
1000 EUR Solutions -segmentti
Liikevaihto
Liikevaihto ulkoinen 66 173
Liikevaihto toisille segmenteille 4783
Liikevaihto yhteensa 70 956
Liikevoitto -9 213
Kohdistamattomat eréat
Liikevoitto
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnnoista
Kohdistamattomat eréat
Tilikauden tulos
Segmentin varat ja velat
Segmentin varat 27 184
Kohdistamattomat varat
Varat yhteensa 27 184
Segmentin velat 13618
Kohdistamattomat velat
Velat yhteensa 13618
Investoinnit
Aineelliset hyddykkeet 1396
Aineettomat hyodykkeet 660
Sijoitukset 496
Liikearvo
Poistot -2 169
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Elektrobit-konsernin liketoimintasegmentteja ovat Wireless
Communications Solutions — langattomat jarjestelmét, Automotive

Software — autoteollisuuden ohjelmistot ja Test and Automation

— testaus ja automaatio. Wireless Communications Solutions
sisaltdd matkaviestinten tutkimus- ja tuotekehitysta ja 3G-alypuhe-
linaihiotuotteita, radioverkkolaitteiden tutkimusta ja tuotekehitysta
seka standardituotepohjaisten tuotteiden kehittdmista tietoliiken-
netoimittajille. Automotive Software siséltaa padasissa integroituja
ohjelmistotuotteita ja tuotekehityspalveluja autoteollisuudelle. Test
and Automation sisaltad testausratkaisuja tutkimus- ja kehitys-
tarpeisiin seka testaus- ja tuotantoautomaatiolaitteistoja lahinna

tietolikennetoimialalle.

Automotive Test and
Software Automation Muut Konserni
-segmentti -segmentti toiminnot Eliminoinnit yhteensa
38 879 76219 205 0 181 477
28 791 9432 -15033 0
38 907 77 010 9 637 -15 033 181 477
2141 3952 125 0 -2 996
0
-2 996
-2 996
78 168
-1289
73 883
32614 39 406 56 110 -20 117 135197
127 606
32614 39 406 56 110 -20 117 262 803
10 104 25580 10 795 -20 117 39 980
34 261
10 104 25 580 10 795 -20 117 74 240
1874 1130 4157 8 558
7 968 150 1784
55 1 5452 6 004
0
-2 664 -1 295 -3 027 -9 154



Liiketoimintasegmentit Wireless
2005 Communications
1000 EUR Solutions -segmentti
Liikevaihto

Liikevaihto ulkoinen 63 090
Liikevaihto toisille segmenteille 10 626
Liikevaihto yhteensa 73717
Liikevoitto -552

Kohdistamattomat eréat

Liikevoitto

Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnnoista
Kohdistamattomat eréat

Tilikauden tulos

Segmentin varat ja velat

Segmentin varat 39 662
Kohdistamattomat varat
Varat yhteensa 39 662
Segmentin velat 13102
Kohdistamattomat velat
Velat yhteensa 13 102
Investoinnit
Aineelliset hyddykkeet 2 220
Aineettomat hyddykkeet 919
Sijoitukset 53
Liikearvo 18
Poistot -2 313

Automotive
Software
-segmentti

27110
66
27176

1497

27 143

27 143

10 461

10 461

1350
45

-2 657

Test and
Automation
-segmentti

99 629
356
99 985

16 459

33 841

33 841

23213

23 213

1766
803

-2 089

Muut
toiminnot

243
5413
5 655

46 163

46 163

8012

8012

1809

53

2844

-3 524

Eliminoinnit

-16 461
-16 461

-15142

-15 142

-16 142

-15 142

Konserni
yhteensa
jatkuvat
liiketoiminnot

190 072
0
190 072

17 3256

17 325
17 325

5782
-4157
18 951

131 666
61 981
193 647

39 646
32 025
71671

7145
1821
2897
18

-10 482
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MAANTIETEELLISET SEGMENTIT

Toissijainen raportointimuoto perustuu maantieteellisiin segmentteihin, joita ovat Eurooppa, Amerikat ja Aasia. Maantieteellisten segmenttien

likevaihto esitetddn asiakkaan sijainnin mukaan ja varat esitetdan varojen sijainnin mukaan.

Maantieteelliset segmentit
2006
1000 EUR

Liikevaihto

Liikevaihto ulkoinen

Liikevaihto toiselle segmenteille
Liikevaihto yhteensa

Segmentin varat
Kohdistamattomat varat
Osuudet osakkuusyrityksisséa
Varat yhteensa

Investoinnit
Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Sijoitukset
Liikearvo

Maantieteelliset segmentit
2005
1000 EUR

Liikevaihto

Liikevaihto ulkoinen

Liikevaihto toiselle segmenteille
Liikevaihto yhteensa

Segmentin varat
Kohdistamattomat varat
Osuudet osakkuusyrityksissa
Varat yhteensa

Investoinnit
Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Sijoitukset
Liikearvo
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Eurooppa

130 929
16 007
146 936

146 174

8038
1256
6 004

Eurooppa

130 517
23 542
154 059

130 699

6 565
1643
2897

18

Amerikat

23 097
9473
32570

8 095

155
51

Amerikat

28 687
983
29 670

4 498

328
178

Aasia

27 452
1092
28 544

3274

365
477

Aasia

30 874
5972
36 845

2814

253

Eliminoinnit

-26 572
-26 572

-22 345

Eliminoinnit

-30 497
-30 497

-6 346

Konserni
yhteensa

181 477
0
181 477

135197
127 605

262 803

8558
1784
6 004

Konserni
yhteensa

190 077
0
190 077

131 666
61 981

193 647

7145
1821
2897

18



2. LOPETETUT TOIMINNOT

Elektrobit Group Oyj ja Anite Group Plc (Anite) allekirjoittivat
osakkeiden kauppaa koskevan sopimuksen 2.11.2006. Sopimuk-
sen ehtojen mukaan Elektrobit myy Network Test -liketoimintansa
Anitelle. Kauppa sisélsi Elektrobitin tytaryhtididen Nemo Techno-
logies Ltd:n ja Elektrobit Group Pte. Ltd:n koko likkeelle lasketun
osakepadoman seké jonkin verran muuta omaisuutta. Network Test
-liiketoimintayksikk® kuului Elektrobitin Test and Automation
-iiketoimintasegmenttiin ja tydllisti 39 henked Suomessa ja 22
henkea ulkomailla (I&hinné Yhdysvalloissa ja Aasiassa).

Lopetettujen liiketoimintojen tuloslaskelma:
Liikevaihto

Kulut

Tulos ennen veroja

Tuloverot (tavanomaisesta toiminnasta aiheutuva verokulu)
Tilikkauden tulos verojen jéalkeen

Tulos liiketoimintojen myynnista ennen veroja

Tuloverot (luovutusvoitosta aiheutuva verokulu)

Tulos liketoimintojen myynnista verojen jalkeen

Tilikauden tulos lopetetuista liketoiminnoista verojen jélkeen (yhteensa)

Rahavirrat lopetetuista liiketoiminnoista:
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavirrat lopetetuista liketoiminnoista

Kauppahinta, jonka Anite Elektrobitille kaupan seurauksena
maksoi, oli 85 miljoonaa euroa. Summaa oli mahdollista tarkistaa
kaupan jalkeen Network Test -liketoimintayksikdlléd kaupantekohet-
kella olevan nettovarallisuuden mukaan. Edella mainitun ostohin-
nan liséksi yhtidlle on maksettava enintdan 12 miljoonan euron
lisdsumma, jos Network Test -liketoimintayksikkd saavuttaa tietyt
tulostavoitteet 1.1.2007 ja 31.12.2007 vélisend aikana.

Network Test liiketoiminnan kauppa Elektrobit Group Oyj:n ja
Anite Group Oyj:n valilla saatettiin loppuun 30.11.20086.

2006
1000 EUR

18 742
-12 073
6 668
-1714
4954

73 687

-474
73213
78 168

4930
80 392
-10 630

74 692

2005
1000 EUR

22 425
-14 225
8200
-2 418
5782

5782

6493
-385
-6187

-79
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Konsernitilinpaatoksen litetiedot

3. HANKITUT LIIKETOIMINNOT
Tilikauden aikana ei ole hankittu uusia liiketoimintoja.

4. PITKAAIKAISHANKKEEET
Myynniksi on kirjattu valmistusasteen mukainen méara arvioiduista kokonaistuotoista. Valmistusastetta mitataan jo syntyneiden kustannusten
osuudella projektin arvioiduista kokonaiskustannuksista.

2006 2005

1000 EUR 1000 EUR

Pitk&aikaishankkeista kirjattuja tuottoja siséltyi konsernin liikevaihtoon 35 441 36 584
Keskenerdisista pitkaaikaishankkeista kirjattuja tuottoja siséltyi konsernin tuloslaskelmaan 1388 243
Keskenerdisista pitkaaikaishankkeista kirjattuja ennakkomaksuja siséltyi taseeseen 824 1929
Keskeneréisisté pitkaaikaishankkeista kirjattuja saamisia sisaltyi taseeseen 1544 2738

5. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 579 387
Julkiset avustukset 1912 1612
Muut tuottoerét 1177 566
Yhteensa 3667 2 565
6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitappiot 0 -24
Sijoituskiinteistdjen hoitokulut 0 -338
Ostetut palvelut -13 842 -8 862
Vapaaehtoiset henkildstokulut -4 411 -3 469
Kiinteistokulut -6 674 -5 433
Matkakulut -7 966 -6 793
Muut kuluerét -17 046 -15 888
Yhteensa -49 939 -40 502
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7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot hyodykeryhmittéin
Aineettomat hyddykkeet
Kehittémismenot
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaik. menot
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Yhteensa

8. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT JA HENKILOSTON MAARA

Henkiléstén maara

Palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin henkilita

Wireless Communications Solutions
Automotive Software

Test and Automation

Muut toiminnot

Yhteensa

Henkilomaara tilikauden lopussa

Henkil6stokulut 1000 EUR
Suoriteperusteiset henkildstokulut
Toimitusjohtajat
Hallituksen jasenet
Tybsuhdeoptioiden vuosikuluosuus
Muut palkat

Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt
Elékekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt
Muut henkildsivukulut

Yhteensa

Johdon elékesitoumukset

2006
1000 EUR

A1
-2 341

-187

942
-5 637

-9 154

889
409
511
38
1847

2 005

-1 684
-309
-873
-75 221
-78 087
7728
114
7749

-93 678

2005
1000 EUR

-70
-2 278

-801

-1 065
-5 504

-18
-9 730

875
301
405
18
1599

1633

1995
-110
-124

-64 060

-66 288

-6 588
-215

-7 026
-80 118

Muutamien konsernin johtajien eléketurvaa on parannettu lisdelakevakuutuksella, joka mahdollistaa elékkeelle jadmisen normaalia aikaisemmin

58-60 vuoden idssa.

9. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tuloslaskelmaan siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja

24 943

13 082
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10. RAHOITUSKULUT (NETTO)

Korkokulut

Korkotuotot

Osinkotuotot

Valuuttakurssivoitot/ -tappiot

Kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen kayvan arvon muutos
Muut rahoituskulut

Muut rahoitustuotot

Yhteensa

11. TULOVEROT

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edellisten tilikausien verot

Laskennalliset verot

Yhteensa

2006
1000 EUR

-1239
843

2

-879
-140
-50
1024
-439

-2 301
118
1673
-510

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (26 %) laskettujen verojen valinen tdsmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja

Verot laskettuna kotimaan verokannalla

Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat

Verot edellisilté tilikausilta

Verovapaat tulot

Vahennyskelvottomat kulut

Valiaikainen ero kirjanpitoarvo ja verotusarvo

Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd
Muut

Verot tuloslaskelmassa

28 TILINPAATOS

-3 435
893

-1 163
118
46

2005
1000 EUR

-1404
468

5

761
726
-171
736
1121

-3 906

-67
-1435
-5 408

17 562
-4 566
551
-67

1378
66

-14
-5408



12. TULOS/OSAKE

Laimentamaton

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona

olevien osakkeiden lukumééran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista liketoiminnoista (1000 EUR)
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos myydyisté liketoiminnoista (1000 EUR)
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista ja myydyista liketoiminnoista (1000 EUR)

Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl)
Tulos/osake jatkuvista liketoiminnoista, EUR
Tulos/osake lopetetuista liketoiminnoista, EUR

Tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista liketoiminnoista, EUR

Laimennettu

2006

-4 285
78 168
73 883

129 413

-0,03

0,60
0,57

2005

13169
5782
18 951

129 413

0,10

0,04
0,15

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukuméaéran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon

kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus. Konsernilla on laimentavia osakkeiden maaraa lisdavia osakeoptioita (optio-ohjelmat

23.6.2005 ja 15.3.2006). Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakkeen merkintahinta optioilla on alempi kuin osakkeen kaypa arvo.
Osakeoption osakkeen merkintahinta 31.12.2006 on korkeampi kuin osakkeen kéypé arvo, joten osakeoptiolla ei ole vaikutusta osake-

kohtaiseen tulokseen.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista liketoiminnoista (1000 EUR)
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos lopetetuista liketoiminnoista (1000 EUR)
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos jatkuvista ja lopetetuista liketoiminnoista (1000 EUR)

Osakkeiden lukuméaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl)
Osakeoptioiden vaikutus (1000 kpl)
Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000 kpl)

Tulos/osake jatkuvista liketoiminnoista, EUR
Tulos/osake lopetetuista liketoiminnoista, EUR
Tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista liketoiminnoista, EUR

-4 285
78 168
73 883

129 413
0
129 413

-0,03
0,60
0,57

13 169
5782
18 951

129 418
0
129 413

0,10

0,04
0,15

TILINPAATOS 29



Konsernitilinpaatoksen litetiedot

13. AINEELLISET HYODYKKEET

Yhteiso ei ole uudelleenarvostanut mitdan aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden ryhmaa, joten yhtiolla ei mydskéan ole suoraan omaan

padomaan kirjattuja arvonalentumistappioita tai niiden peruutuksia.

Maa-alueet

Hankintameno 1.1.
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

Ei ole tehty arvonkorotuksia.

Rakennukset

Hankintameno 1.1.
Muuntoerot

Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Muuntoerot

Tilkauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ei ole tehty arvonkorotuksia eiké ole aktivoitu korkomenoja.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Muuntoerot

Vahennyksiin kohdistuvat poistot
Tilikauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1.
Muuntoerot

Lis&ykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.
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2006

1000 EUR

434

434

24195

199
-921
75

23 548
-4 209

-942
18 399

30 000
-294

8 781
-1 664

36 826
-18 581
217
640
-5728
13374

12

13
-11

12

2005
1000 EUR

1 290
-856
434

27 697
15

2562

-3 785
15
24195
-3 030
=1®

-1 163
19 986

24 764
483
6280
-668
548
31407
-14 479
-368
526

-5 627
11 458

64

612

-665
12



Muut aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana

Vahennykset tilikauden aikana

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Tilikauden sumupoisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa
Muuntoerot

Vahennyksiin kohdistuvat poistot
Tilkauden sumupoisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rahoitusleasingsopimukset

2006
1000 EUR

359

17
-17
359
-39

312

55 000
-295
9010
-2 613
7
61179
-22 829
219
640

-6 678
32 531

Aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Koneet ja kalusto
Hankintameno
Kertyneet poistot
Kirjanpitoarvo

17 271
-9 634
7 637

2005
1000 EUR

359

359
-26
-13

320

54174
499
7145
-5 309
-102
56 407
-17 536
-384
526

-6 803
32210

11 581
6176
5 404

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden hankintamenon liséyksiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeitd 5 854 TEUR

vuonna 2006 (8 673 TEUR vuonna 2005).
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14. AINEETTOMAT HYODYKKEET 2006 2005
1000 EUR 1000 EUR

Kehittamismenot

Hankintameno 1.1. 44 3 836
Hankintameno 31.12. 44 3 836
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -23 -3745
Tilikauden sumupoisto -11 -70
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 21

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 21 530 19 981
Muuntoerot -0 13
Lisaykset tilikauden aikana 1062 1528
Vahennykset tilikauden aikana -1 451 -161
Siirrot tase-erien valilla -2 169
Hankintameno 31.12. 21139 21 530
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -8 684 -5 828
Muuntoerot -156 -13
Vahennyksiin kohdistuvat poistot 8 6
Tilikauden sumupoisto -2 941 -2 849
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 507 12 845

Muut aineettomat hy6dykkeet

Hankintameno 1.1. 0 0
Lisaykset tilikauden aikana 336 0
Hankintameno 31.12. 336 0
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa 0 0
Tilikauden sumupoisto -28 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 308 0
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2006 2005

1000 EUR 1000 EUR
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 3 368 4 303
Muuntoerot -47 56
Lisaykset tilikauden aikana 664 293
Vahennykset tilikauden aikana -32 -365
Siirrot tase-erien valilla -75 -67
Hankintameno 31.12. 3878 4220
Kertyneet suunnitelmanmukaiset -2918 -3 371
poistot tilikauden alussa
Muuntoerot 27 -33
Vahennyksiin kohdistuvat poistot 14 364
Tilkauden sumupoisto -249 -730
Kirjanpitoarvo 31.12. 752 449
Aineettomat hyédykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 24 941 28 119
Muuntoerot -47 70
Lisdykset tilikauden aikana 2 062 1821
Vahennykset tilikauden aikana -1 482 -526
Siirrot tase-erien valilla =77 102
Hankintameno 31.12. 25 397 29 585
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -11 625 -12 944
Muuntoerot 12 -46
Vahennyksiin kohdistuvat poistot 22 370
Tilikauden sumupoisto -3 229 -3 649
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 577 13316
Liikearvo
Liikkearvot jakautuvat rahavirtaa tuottaville yksikéille seuraavasti
Wireless Communications Solutions -segmentti 1483 1501
Automotive Software -segmentti 6 696 6 696
Test and Automation -segmentti 0 965
Yhteensa 8179 9163
Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa olevan rahamaaran prosentti 4,5 %, markkinariskipreemio 5,0 %, toimialakohtainen
arvo perustuu kayttdarvolaskelmiin. Naissé laskelmissa kaytetyt betakerroin 1,5, vieraan padoman kustannus 5,0 % ja tavoitepaa-
rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin omarakenne, vieraan padoman osuus koko padomasta 20 %.
suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Arvonalentumistestausten perusteella ei ole ollut tarvetta

Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuotto- arvonalentumiskirjauksiin.
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15. SIJOITUSKIINTEISTOT 2006
1000 EUR
Hankintameno 1.1. 0
Vahennykset tilikauden aikana 0
Hankintameno 31.12. 0
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa 0
Vahennyksiin kohdistuvat poistot 0
Tilikauden sumupoisto 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0
16. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA
Konsernissa ei ole osakkuusyrityksia.
17. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT MUUT RAHOITUSVARAT
Tasearvo 1.1. 10 234
Lisdykset 5426
Vahennykset -5 268
Kayvan arvon muutokset -440
Myyntivoitot ja tappiot tuloslaskelmassa 750
Tasearvo 31.12. 10 702

2005
1000 EUR

850
-850

9125
2844
-2 803
865
203
10 234

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat sijoitukset muodostuvat paéosin pitkaaikaisia joukovelkakirjoja sisaltavasta sijoitussalkusta. Salkku
arvostetaan markkina-arvoon. 31.12.2006 markkina-arvo oli 10,7 milj. euroa (31.12.2005 10,2 milj. euroa). Kaupankayntitarkoituksessa pidet-

tavista sijoituksista on kirjattu myyntivoittoja ja -tappioita 0,8 milj. euroa (0,2 milj. euroa 2005).

18. MUUT RAHOITUSVARAT

Tasearvo 1.1. 552
Lisdykset 524
Vahennykset -995
Tasearvo 31.12. 81
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19. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA VELAT

1000 EUR

Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden siséinen kate
Vahvistetut tappiot

Muut erat

Yhteensa

Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot

Muiden sijoitusten arvostaminen kéypaan arvoon
Johdannaisten arvostaminen kéypé&an arvoon

Liikearvo
Muut erat
Yhteensa

1000 EUR

Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden siséinen kate
Vahvistetut tappiot

Muut erat

Yhteensa

Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot

Muiden sijoitusten arvostaminen kéyp&an arvoon
Johdannaisten arvostaminen kayp&an arvoon

Muut erat
Yhteensa

1.1.2006

27
1254
1926
3207

34
356

5192
3039
8 620

1.1.2005

26

2825
2850

11
233
72
7680
7997

Kirjattu
tulos-
laskelmaan

-138
556
-1 079

-21
-225

-1510
-462
-2209

Kirjattu
tulos-
laskelmaan

1254
-899
357

23
123
=72
550
623

Kirjattu
omaan
paaomaan

Kirjattu
omaan
padomaan

Ostetut/

myydyt
Kurssierot  tytaryritykset

0 0
-191

0 -191
Ostetut/

myydyt

Kurssierot  tytéryritykset

31.12.2006

14
1810

847
2671

13
131

3682
2 386
6220

31.12.2005

27
1254
1926
3207

34
356

8 230
8 620
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20. VAIHTO-OMAISUUS 2006 2005

1000 EUR 1000 EUR
Aineet ja tarvikkeet 4783 7194
Keskeneraiset tuotteet 5073 5784
Valmiit tuotteet 3993 4218
Muu vaihto-omaisuus 29 256
Vaihto-omaisuus yhteensa 13 878 17 452

21. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset 41 533 37 767
Saamiset pitk&aikaishankkeista asiakkailta 1544 2738
Siirtosaamiset 11 665 4 820
Johdannaisopimuksiin perustuvat saamiset 0 0
Muut saamiset 2777 1613
Yhteensa 57 518 46 937

Saamiset on taseessa merkitty nimellisarvoon, kuitenkin enintéan todennékdiseen arvoon.

22. RAHAVARAT

Kéteinen raha ja pankkitilit 106 951 42 223
Muut rahoitusarvopaperit 18 140 18 353
Yhteensa 125 091 60 577

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:
Kéteinen raha, pankkitilit ja sijoitustodistukset 125 091 60 577
Yhteensa 125 091 60 577

Rahavarojen kaypa arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.
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23. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Osakkeiden Osakepaéoma Ylikurssirahasto Omat osakkeet Yhteensa

lukumaara 1000 kpl 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR

1.1.2005 129 413 12 941 64 579 77 521
31.12.2005 129 413 12 941 64 579 77 521
31.12.2006 129 413 12 941 64 579 0 77 521

Yhtidjarjestyksen mukainen osakkeiden enimmaéismaara on 1000 miljoonaa kappaletta. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo 0,10 euroa ja
konsernin enimmaispadoma on 20 milj. euroa. Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu téysimaéraisesti.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto siséltda ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten muuttamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot
Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,11 euroa / osake.
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24. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Elektrobit Group Oyj:n hallitus paatti 23.6.2005 pitk&jénteiseen osa-
keomistukseen téhtadvien optio-oikeuksien jakamisesta Elektrobit-
konsernin johdolle ja optiojarjestelméssa varastoyhtiona toimivalle
Elektrobit Group Oyj:n kokonaan omistamalle tytéaryhtidlle. Uudella
jarjestelmalla kannustetaan johtoa pitkajanteiseen tyéntekoon
omistaja-arvon kasvattamiseksi ja pyritéan sitouttamaan heidat
tydnantajaan.

Elektrobit-konsernin johdolle jaettiin yhteensa 612 000 optio-
oikeutta 2005A. Loput 288 000 optio-oikeutta 2005A, 1 200 000
optio-oikeutta 2005B, 1 200 000 optio-oikeutta 2005C ja 1 200 000
optio-oikeutta 2005D annettiin Elektrobit Group Oyj:n tytaryhtidlle,
Elektrobit Technologies Oy:lle, jaettavaksi mydhemmin Elektrobit-
konsernin palveluksessa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville
henkildille. Optioehtojen mukaan optio-oikeuksien 2005A saamisen

Optiojarjestely 2005A

Jérjestelyn luonne

Myontéamispaiva

Mydénnettyjen instrumenttien maéré 1000 kpl
Toteutushinta, EUR

Osakehinta mydntamishetkella, EUR
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika vuosina

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus

Odotettu volatiliteetti

Odotettu option voimassaoloaika mydntamispaivana (vuosina)
Riskiton korko

Odotetut osingot

Odotetut henkildstdvahennykset (mydntamispaivana)

Tulokseen perustuvan ehdon odotettu toteuma (mydntéamispéaivana)
Mydntamispéaivana madaritetty instrumentin kaypa arvo
Arvonmaaritysmalli

Tilkauden alussa

Mybdnnetyt uudet optiot

Menetetyt optiot

Toteutetut optiot

Rauenneet optiot

Tilikauden lopussa

Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa

Optiojarjestely 2005B

Jérjestelyn luonne

Myontéamispaiva

Mydnnettyjen instrumenttien maara 1000 kpl
Toteutushinta, EUR

Osakehinta myéntamishetkelld, EUR
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika vuosina
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edellytyksena oli, etté optionsaajat hankkivat hallituksen ennalta
paattaman maaran Elektrobit Group Oyj:n osakkeita. Kannustus-
jarjestelmaan liittyvalla osakeomistusohjelmassa velvoitetaan johtoa
ostamaan yhtion osakkeita merkittavélla osalla optio-oikeuksista
saadusta tulosta.

Elektrobit Group Oyj:n hallitus on 14.2.2006 pitdmassaan koko-
uksessa paattanyt esittad 15.3.2006 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtidkokoukselle pitk&janteiseen osakeomistukseen sitouttavien
optio-oikeuksien antamista yhtidkokouksen jalkeen valittavalle
uudelle Elektrobit Group Oyj:n hallituksen puheenjohtajalle seka
Elektrobit Group Oyj:n uudelle toimitusjohtajalle.

Optio-oikeuksien maaré on yhteensa enintdan 1 750 000 kap-
paletta. Kaikki optio-oikeudet merkitaan tunnuksella 2006A. Hallituk-
sen puheenjohtajalle annetaan vastikkeetta 750 000 optio-oikeutta
ja toimitusjohtajalle annetaan vastikkeetta 1 000 000 optio-oikeutta.

Osakeperusteiset optiot,mydnnetty konsernin johdolle
Myodnnetyt osakeoptiot

23.6.2005

516

2,54

2,53

4,9

Osakkeina
46 %

4,9

2,70 %

0

0

Black-Scholes

Optioiden maarat 2006 Optioiden maarat 2005

606 0
0 612
0 0
0 0
-90 -6
516 606
0 0

Osakeperusteiset optiot, mydnnetty konsernin johdolle
Mydnnetyt osakeoptiot

31.5.2006

945

2,47

2,34

5,0



Oikeuden syntymisehdot

Toteutus Osakkeina
Odotettu volatiliteetti 43 %
Odotettu option voimassaoloaika mydntéamispaivana (vuosina) 5,0
Riskitdon korko 3,69 %
Odotetut osingot 0
Odotetut henkiléstdvahennykset (mydntamispéivana) 0

Tulokseen perustuvan ehdon odotettu toteuma (mydntamispaivana)
Myoéntamispaivand mééritetty instrumentin kdypé arvo
Arvonmaaritysmalli Black-Scholes

Optioiden maaréat 2006 Optioiden maaréat 2005

Tilikauden alussa 0 0
Mydnnetyt uudet optiot 945 0
Menetetyt optiot 0 0
Toteutetut optiot 0 0
Rauenneet optiot 0 0
Tilikauden lopussa 945 0
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 0 0
Optiojarjestely 2006A Osakeperusteiset optiot, myénnetty konsernin johdolle
Jérjestelyn luonne Mydnnetyt osakeoptiot
Myontamispaiva 15.3.2006
Mydnnettyjen instrumenttien maaré 1000 kpl 1750
Toteutushinta, EUR 2,32
Osakehinta myoéntamishetkelld, EUR 2,34
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika vuosina 6,3
Oikeuden syntymisehdot
Toteutus Osakkeina
Odotettu volatiliteetti 44 %
Odotettu option voimassaoloaika mydntamispaivana (vuosina) 6,3
Riskiton korko 3,34 %
Odotetut osingot 0
Odotetut henkildstdvahennykset (mydntamispaivana) 0
Tulokseen perustuvan ehdon odotettu toteuma (mydntamispaivana)
Myontéamispaivana maéaritetty instrumentin kéypa arvo
Arvonmaaritysmalli Black-Scholes

Optioiden maarat 2006 Optioiden maarat 2005
Tilkauden alussa 0 0
Mydnnetyt uudet optiot 1750 0
Menetetyt optiot 0 0
Toteutetut optiot 0 0
Rauenneet optiot 0 0
Tilikauden lopussa 1750 0
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 0 0
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25. ELAKEVELVOITTEET

Taseen etuuspohjainen eldkevelka maaraytyy seuraavasti:
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo

Varojen kaypé arvo

Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappio (-)
Elékevelka taseessa

Tuloslaskelman etuuspohjainen elakekulu maaraytyy seuraavasti:
Kirjaamaton elakevelvoite ennen 1.1.

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot

Korkomenot

Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

Tybnantajan maksusuoritukset jarjestelyyn

Yhteensa

Taseessa esitetyt velan muutokset:
Tilikauden alussa

Elékekulut tuloslaskelmassa

Tilikauden lopussa

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset:
Eurooppa

Diskonttauskorko

Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto

26. VARAUKSET
Konsernissa ei ole varauksia.
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2006
1000 EUR

1177
-216
-163

798

82
46

-10
114

683
114
798

4,50
3,50

2005
1000 EUR

1091
-198
-209

683

181
60
39

-10
262

421
262
683

4,25
4,00



27. KOROLLISET VELAT

Pitkaaikaiset
Pankkilainat
Rahoitusleasingvelat
Yhteensa

Lyhytaikaiset

Pankkilainat

Rahoitusleasingvelat
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
Yhteensa

Pitkaaikaiset velat eraéntyvat seuraavasti:
2006

2007

2008

2009

2010

2011

Mydhemmin

Yhteensa

2006
1000 EUR

12 459
4740
17 199

10 330
3097
1757

15184

0
5180
3342
1870
1826
1957
4780

18 956

2005
1000 EUR

14762
3098
17 860

7330
2442
2430
12 202

2430
4525
2611
2112
1915

6 696
20 291

Velat ovat pédosin vaihtuvakorkoisia, joista 6,8 milj. euron méaaréisen lainan paddoma on muutettu koronvaihtosopimuksella kiintedkorkoiseksi.

Korolliset pitkdaikaiset velat jakaantuvat valuutoittain seuraavasti:

EUR
usb
Yhteensa

Korolliset lyhytaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

EUR
usb
Yhteensa

Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat:
Rahoitusleasingvelat — vdhimmaisvuokrien kokonaismaéara
Yhden vuoden kuluessa
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua
Yli viden vuoden kuluttua
Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa
Yli vuoden kuluessa ja enintéén viiden vuoden kuluttua
Yli viden vuoden kuluttua
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara

17 160
39
17 199

15184

15184

8 333
3370
4 895
68
7837
3097
4679
61
496
8333

17 779
81
17 860

12159
43
12 202

5917
2 645
3271

5540
2442
3098

376
5917
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28. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Lyhytaikaiset

Ostovelat

Siirtovelat

Johdannaissopimuksiin perustuvat velat
Muut velat

Yhteensa

2006 2005
1000 EUR 1000 EUR
11736 8 586
16 831 16 225

33 143

6729 8 035

35 329 32988

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat muodostuvat henkildstokuluista ja velkojen korkojaksotuksista.
Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien velkojen alkuperéinen kirjanpitoarvo vastaa niiden k&ypaé arvoa, koska diskonttauksen

vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

29. RAHOITUSRISKIN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassa useille rahoitusris-
keille. Padasialliset rahoitusriskit muodostuvat valuutta-, korko- ja
luottoriskeista. Konsernin rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on
vahentdé hintavaihteluista ja muista epavarmuustekijdista aiheutuvia
tulos-, tase- ja rahavirtavaikutuksia seka varmistaa riittdva maksu-
valmius. Konserni kayttéa riskienhallinnassa valuuttatermiineja ja
-optioita sek& koronvaihtosopimuksia.

Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus, ja
niiden k&ytanndn toteutuksesta vastaa konsernin emoyhtié. Konser-
nin emoyhtid tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii tarvittavat instrumen-
tit riskeiltd suojautumiseen laheisessa yhteistydssé operatiivisten
yksikéiden kanssa. Rahoitusmarkkinoilla toteutettavat operaatiot
ja lainajarjestelyt on padosin keskitetty emoyhtiodn. Tytaryhtididen
rahoitus hoidetaan paasaantoisesti konsernin siséisilla lainoilla.

Konsernin rahoitusriskit jaectaan markkina-, luotto- ja maksuval-
miusriskeihin.

Markkinariskit

Markkinariskit johtuvat valuuttojen, korkojen ja arvopapereiden
kurssien tai hintojen muutoksista. Nailla muutoksilla saattaa olla
vaikutusta konserni tulokseen, rahavirtaan ja taseeseen.

Valuuttariski
Konserni toimii kansainvélisesti ja on siten altistunut eri valuuttaposi-
tioista aiheutuville transaktioriskeille ja riskeille, jotka syntyvat kun eri
valuutoissa olevat investoinnit muunnetaan emoyhtion toimintava-
luuttaan. Konsernin kannalta merkittdvimmat valuutat ovat euro ja
USD. Valuuttakurssiriskit syntyvét kaupallisista transaktioista, taseen
monetaarisista erista ja nettoinvestoinneista ulkomaisiin tytaryrityk-
siin. Laskutusvaluuttana kaytetéan joko yksikon toimintavaluuttaa tai
yleisesti kdytdssé olevia valuuttoja (EUR, USD).

Konserni noudattaa valuuttastrategiaa, jonka tavoitteena on
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valuuttakurssien vaikutus minimoimalla turvata liketoiminnan kate
muuttuvissa markkinaolosuhteissa. Valuuttastrategian periaatteiden
mukaan suojataan tuleva 12 kuukauden asianomaisen valuutan net-
tokassavirta, joka maéaritellaén myyntisaatavien, ostovelkojen, tilaus-
kannan seka budjetoidun nettovaluuttavirran perusteella. Konsernin
on kayttanyt dynaamista suojausmallia, eli akuuteiksi tulkitut riskit on
suojattu ja suojauksen tulkinta on ollut laaja. Suojausasteen vaihte-
lurajoina on ollut noin 30-100 % vuoden nettopositiosta laskettuna.
Katsauskauden paattyessa suojattu nettopositio oli vasta-arvoltaan
11,95 milioonaa euroa.

Tuloslaskelmaan liittyvaa translaatioriskié on suojattu, ja taseen
omaan pagomaan littyvaa translaatioriskia ei ole paasaantoisesti
suojattu. Euromaiden ulkopuolisten konserni- ja osakkuusyhtididen
omien padomien yhteisméaara 31.12.2006 oli 18,8 milj. euroa (2005:
17,6 milj. euroa).

Konsernilla oli tilinpaatdspéivana valuuttajohdannaisia seuraavat
nimellismaérat (nimellismaarat eivat vastaa osapuolten vaihtamia
rahasuorituksia):

2006 2005

Johdannaissopimukset 1000 EUR 1000 EUR

Termiinit
Kéypé arvo -33 -131
Kohde-etuuden arvo 9450 16 976

Ostetut valuuttaoptiot

Kaypa arvo 32 96

Kohde-etuuden arvo 2 500 6 100
Myydyt valuuttaoptiot

Kéypé arvo -32 -108

Kohde-etuuden arvo 5 000 12 200



Korkoriski

Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat korkoriskille,
mutta niiden vaikutus ei ole merkittava kokonaisuudessaan. Konser-
nin tulot seka operatiiviset kassavirrat ovat paaosiltaan riippumatto-
mia markkinakorkojen vaihteluista.

Suurin osa konsernin lainoista on sidottu lyhytaikaisiin viitekor-
koihin. Korkojen muutoksista aiheutuvan kassavirtariskin vahentami-
seen on kaytetty koronvaihtosopimuksia. Konsernilla oli tilinpaatés-
paivana koronvaihtosopimuksia seuraavasti:

2006 2005
Korovaihtosopimukset (1000 EUR) 6 800 13 870

Sijoitustoiminnan markkinariski

Konserni alistuu toiminnassaan noteerattujen osakkeiden markkina-
hintojen vaihtelusta aiheutuvalle hintariskille. Konsernin periaattei-
den mukaan kassanhallintaan littyvéat sijoitukset ovat likvideissé ja
alhaisen riskin omaavissa rahamarkkinainstrumenteissa ja néin ollen
johdannaissopimuksilla suojattavia arvopapereita ei ole ollut.

Luottoriski

Konsernin toimintatapa maarittelee asiakkaiden, sijoitustransak-
tioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuus-
vaatimukset seka sijoitusperiaatteet. Konsernin myyntisaamiset
hajaantuvat laajan asiakaskunnan kesken eri maantieteellisille
alueille. Konserni luotottaa vain tunnettuja ja hyvan luottokelpoisuu-
den omaavia asiakkaita, ja liketoiminnan luottoriskié véhennetaan
myds esimerkiksi rembursseilla, joten konsernilla ei ole merkittavia
saatavien luottoriskikeskittymia. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti
kirjattujen luottotappioiden méaéra ei ollut olennainen. Johdan-
naissopimuksia tehdaan vain sellaisten pankkien kanssa, joiden
luottokelpoisuus on hyva.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liike-
toiminnan vaatimaa rahoituksen méaarag, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdéntyvien
lainojen takaisinmaksuun. Konsernin emoyhtio jarjestelee padosan
konsernin korollisesta vieraasta padomasta. Rahoituksen saatavuus
ja joustavuus pyritdén takamaan konsernin vahvalla rahoitusase-
malla ja likvideilla sijoituksilla. Konsernin lainasopimuksiin liittyy
tavanomaisia kovenantteja.

30. JOHDANNAISSOPIMUKSET, JOIHIN ON SOVELLETTU SUOJAUSLASKENTAA

Konserni ei sovella suojauslaskentaa johdannaissopimuksiin.

31. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa
Poistot

Tybsuhde-etuudet

Arvonalentumiset

Vahemmistéosuuden muutos
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Muut oikaisut

Yhteensa

2006 2005
1000 EUR 1000 EUR
9154 10 482
873 124

0 73

340 -130

-73 568 -363
-1425 -1056
-64 625 10 081
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32. MUUT VUOKRASOPIMUKSET 2006
1000 EUR

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 4042
Yli vuoden kuluessa ja enintddn viiden vuoden kuluttua 4 400
Yli viiden vuoden kuluttua

2005
1000 EUR

3159
4703

Konserni on vuokrannut useat kdyttdmansa tuotanto- ja toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet ovat keskiméarin 0,1:std 10:een vuotta ja

normaalisti niihin siséltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperéisen paattymispaivan jélkeen.

Konserni vuokralle antajana

Konserni on vuokrannut sille tarpeettomat toimisto- ja tuotantotilat toistaiseksi voimassa olevilla vuokrasopimuksilla.

33. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Omasta velasta

Yrityskiinnitykset 28 807

Kiinteistokiinnitykset 17 984

Annetut pantit 7134
Vuokravastuut

Seuraavana vuonna eraantyvat 4 042

Mydhemmin eraantyvat 4 400
Yhteensa 62 368

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai pantteja

Lainat rahoituslaitoksilta 20 685
Muut velat 0
Yhteensa 20 685
Konsernilla on toimitussopimuksiin perustuvia takaisinostovelvoitteita enintédan 604
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28 807
19 666
7 481

3159
4703
63 816

22 342
659
23 001

1076



34. LAHIPIIRITAPAHTUMAT Emoyhtion Konsernin

Konsernin emo- ja tyraryrityssuhteet ovat seuraavat: Kotimaa omistusosuus, % omistusosuus, %
Emoyritys
Elektrobit Group Oyj Suomi
Tytaryritykset
Elektrobit Production Solutions Oy Suomi 100,00 100,00
OU JOT Eesti Viro 0,00 100,00
JOT Automation UK Ltd. |so-Britannia 100,00 100,00
JOT Automation ltalia S.r.| ltalia 0,00 100,00
Elektrobit Hungary Kit. Unkari 0,00 100,00
S.C. Elektrobit S.R.L Romania 0,00 100,00
JOT Automation Korea Ltd. Eteld-Korea 0,00 100,00
JIG Hardware GmbH Saksa 100,00 100,00
Elektrobit Technologies (Beijing) Ltd. Kiina 100,00 100,00
Elektrobit Technologies Oy Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Automaatiotie 1 Suomi 100,00 100,00
Elektrobit Automotive GmbH Saksa 79,92 79,92
Elektrobit Microwave Oy Suomi 79,65 100,00
Elektrobit AG Sveitsi 0,00 100,00
Elektrobit GmbH Saksa 0,00 100,00
Elektrobit Inc USA 0,00 100,00
Elektrobit Nippon KK Japani 0,00 100,00
Elektrobit Wireless Communications Oy Suomi 0,00 100,00
Elektrobit System Test Oy Suomi 0,00 100,00
Kiinteistd Oy Tutkijantie 8 Suomi 0,00 100,00
Elektrobit da Amazonia Ltda Brasilia 10,00 100,00
Elektrobit Production Solutions Inc. USA 0,00 100,00
2006 2005
1000 EUR 1000 EUR

Johdon tydésuhde-etuudet
Palkat ja palkkiot
Emoyhtién toimitusjohtaja

Pertti Korhonen 1.6.-31.12.2006 204

Juha Hulkko 1.1.-31.5.2006 ja 17.3.-31.12.2005 66 102

Juha Sipila 1.1.-17.3.2005 0 43
Yhteensa 270 144

Emoyhtion hallituksen jasenet

J.T. Bergqvist 15.3.-31.12.2006 120

Juha Hulkko 1.6.-31.12.2006 ja 1.1.-17.3.2005 12 14

Eero Halonen 1.1.-15.3.2006 ja 2005 5 20

Jukka Harju 1.6.-31.12.2006 12

Matti Lainema 20 20

Juha Sipild 2006 ja 17.3.-31.12.2005 22 35

Tapio Tammi 20 20
Yhteensa 212 110

Liiketoimia ja avoimia saldoja I&hipiirin kanssa ei ole.

Konsernin johtoryhméa 1232 1264
Konsernin johtoryhméan jasenille annettiin vuonna 2006 osakeoptioita 1 195 000 kpl.

Lainat ja takaukset lahipiirille
Lainoja ja takauksia lahipiirille ei ole.
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35. TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatdspaivan jélkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpaatoksen laskelmiin.

36. VIIDEN VUODEN LUKUSARJAT

Tuloslaskelma, (MEUR)

Liikevaihto, (MEUR)
Liikevaihdon muutos, %

Liikevoitto/-tappio, (MEUR)
Osuus likevaihdosta, %

Tulos ennen veroja jatkuvista liketoiminnoista, (VEUR)
Osuus likevaihdosta, %

Tilikauden tulos jatkuvista liketoiminnoista, (MEUR)
Osuus likevaindosta, %

Tilikauden tulos myydyisté liketoiminnoista verojen jalkeen, (VEUR)
Osuus likevaihdosta, %

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, (MEUR)
Osuus likevaihdosta, %

Tase, (MEUR)

Pitkaaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Muut lyhytaikaiset varat
Oma paaoma

Pitk&aikainen vieras pdédoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Taseen loppusumma

Kannattavuus- ja muut tunnusluvut
Oman padoman tuotto, %
Sijoitetun pd&doman tuotto, %
Korolliset nettovelat, (MEUR)
Nettovelkaantumisaste (net gearing), %
Omavaraisuusaste, %
Bruttoinvestoinnit, (VEUR)
% likevaindosta
Tutkimus- ja kehittdmismenot, (MVEUR)
% likevaihdosta
Henkilostd keskimaarin

46 TILINPAATOS

IFRS
2006

181,56
-4,5
-3,0
=7
-3,4
-1,9
-3,9
22
78,2
43,1
73,9
40,7

66,3
13,9
182,6
188,6
23,7
50,5
262,8

IFRS
2005

190,1
0,0
17,3
9,1
18,4
9,7
13,0
6,9
5,8
3,0
19,0
10,0

68,7
17,5
107,5
122,0
26,5
45,2
193,6

11,2
13,1
-30,5
-25,0
64,2
12,5
6,6
13,1
6,9
1599

IFRS
2004

190,0
37,5
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

74,7
15,4
104,2
110,9
34,7
48,7
194,3

n/a
n/a
-14,7
-13,2
58,1
n/a
n/a
n/a
n/a
1342

FAS
2003
Official

138,2
7,3
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

471
12,3
82,9
82,3
21,2
38,9
142,3

n/a
n/a
1,9
2,3
58,6
n/a
n/a
n/a
n/a
1073

FAS
2002
Pro forma

128,7
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

59,3
14,9
67,4
74,2
28,9
38,5
141,6

n/a
n/a
20,3
27,4
53,4
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a



Osakekohtaiset tunnusluvut*

Tulos/osake jatkuvista liketoiminnoista, (EUR)

Laimentamaton
Laimennettu

Tulos/osake lopetetuista liketoiminnoista, (EUR)

Laimentamaton
Laimennettu

Tulos/osake jatkuvista ja lopetetuista liketoiminnoista, (EUR)

Laimentamaton
Laimennettu

Oma padoma / osake, (EUR)
Osinko/osake, (EUR)*™*
Osinko/tulos, %

P/E-luku

Efektiivinen osinkotuotto, %
Kurssikehitys, (EUR)

Ylin kurssi
Alin kurssi
Keskikurssi
Paatdskurssi

Osakekannan markkina-arvo, (MEUR)
Osakkeiden vaihto

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra kauden lopussa (1000 kpl)
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&éra keskimaérin kauden aikana (1000 kpl)

MEUR
1000 kpl
Suhteessa keskinméaaraisesta osakkeiden lukumaarasta, %

Osakkeiden optio-oikeuksilla laimennettu osakeanti
-oikaistu lukumaara keskimaarin kauden aikana (1000 kpl)

*

*k

IFRS
2006

-0,08
-0,08

0,60
0,60

0,57
0,57
1,44
0,11
-332,2
-62,2
5,3

2,56
1,82
2,18
2,06
266,6

72,4

33 206
25,7
129 413
129 413
129 413

IFRS
2005

0,10
0,10

0,04
0,04

0,15
0,15
0,93
0,07
68,8
18,4

3,7

3,15
1,82
2,53
1,87
242,0

17,2
46 374
35,8
129 418
129 413
129 413

IFRS
2004

n/a
n/a

n/a
n/a

0,21
0,21
0,84
0,06
n/a
n/a
n/a

3,45
2,15
2,85
2,80
362,4

79,9

28 071
21,9
129 413
128 289
128 289

Luvut on muutettu vastaamaan vuoden 2005 aikana tehdyn osakkeiden yhdistamisen jélkeista tilannetta.

Hallituksen esityksen mukaan vuosi 2006.

FAS
2003
Official

n/a
n/a

n/a
n/a

0,06
0,06
0,64
0,05
n/a
n/a
n/a

3,30
1,35
2,22
2,55
321,6

50,1

22 544
17,9
126 1056
126 105
126 105

FAS
2002
Pro forma

n/a
n/a

n/a
n/a

-0,01
-0,01
0,57

3,40
1,25
2,03
1,45
182,9

41,1
20197
16,4
126 105
123 277
122 796
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Konsernitilinpaatoksen litetiedot

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Voitto ennen satunnaiserig, varauksia ja veroja - verot x 100

Oman paidoman tuotto % (ROE) = oma p&adoma + vahemmistbosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella verovelalla vahennettyna (keskimaarin tilikaudella)

voitto ennen satunnaiseria, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100

Sijoitetun pddoman tuotto % (ROI) = .
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiméaarin tilikaudella)

korollinen vieras pddoma - rahat, pankkisaamiset ja sijoitustodistukset x 100

Nettovelkaantumisaste (net gearing) % =  oma padoma + vihemmistéosuus + vapaaehtoiset varaukset
ja poistoero laskennallisella verovelalla vahennettyna

oma padoma + vahemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset
Omavaraisuusaste % = ja poistoero laskennallisella verovelalla vahennettynéd x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

tulos ennen satunnaiseria, varauksia ja veroja - verot +/- vahemmistdosuus

Tulos per osake = - — — — -
osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&ara keskiméaéarin vuoden aikana

oma padoma + vapaaehtoiset varaukset
Oma paddaoma per osake = ja poistoero laskennallisella verovelalla vahennettyna

osakkeiden osakeantioikaistu lukuméara tilinpaatdspaivana

tilikaudelta jaettava osinko (hallituksen esitys) per osake

Osinko per osake = - - - - ;
tilikauden jéalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukerroin

osinko per osake x 100

Osinko per tulos % =
tulos per osake

osakeantioikaistu porssikurssi tilinpaatdspaivana
P/E-luku =

tulos per osake

osinko per osake

Efektiivinen osinkotuotto % = . . o i
osakeantioikaistu porssikurssi tilinpaatdspaivana
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37. OSAKKEIDEN OMISTUS

Osakekannan jakauma omistettujen osakkeiden mukaan 31.12.2006

Omistajien Osuus Osakkeiden Osuus osake- ja
Osakkeiden maara lukumaara omistajista, % kokonaismaara aanimaarasta, %
1-100 14 814 45,3 % 713 657 0,6 %
101-500 9737 29,8 % 2577 910 2,0 %
501-1000 3505 10,7 % 2739 629 21 %
1001-5000 3624 11,1 % 8171229 6,3 %
5001-10000 520 1,6 % 3983 631 31%
10001-50000 407 1,2 % 9 009 154 7,0 %
50001-100000 52 0,2 % 3678316 2,8 %
100001-500000 49 0,1 % 11 659 588 9,0 %
500001-999999999999 20 0,1 % 86 879 576 67,1 %
32728 100,0 % 129 412 690 100,0 %
joista hallintarekisteroityja 12 2 258 507 1,7 %
Osakeomistuksen jakauma omistajatyypeittain 31.12.2006
Omistajien Osuus Osuus osake- ja
Osakkeenomistajat omistajatyypeittéin: lukumaara omistajista, % aanimaarasta, %
Yritykset 1232 3,8 13,4
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 40 0,1 5,6
Julkisyhteis6t 9 0,0 2,4
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 93 0,3 0,7
Kotitaloudet 31 201 95,3 75,6
Ulkomaat 141 0,4 2,3
Hallintarekistoidyt osakkeet 12 0,0 2,3
32728 100,0 100,0

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2006

Lukumaara Osuus osake- jad8nimaéarasta, %
Yhteensa likkeeseenlaskettuja osakkeita 129 412 690 100,0
Hulkko Juha, 27 564 097 21,3
Hilden Kai 10831 316 8,4
Veikkolainen Erkki 9388719 7,3
Halonen Eero 8 784 259 6,8
Harju Jukka 7 642 730 5,9
Sipila Juha ja Fortel-yhtiot* 7 480 444 5,8
Keskinéinen Elakevakuutusyhtio lImarinen 2273140 1,8
Laine Seppo 2220 051 1,7
Nordea Pankki Suomi Oyj 1956 424 1,5
Sampo Suomi Osake Sijoitusrahasto** 1242 279 1,0

79 383 459 61,3
Muut (sis. hallintarekisterdidyt) 50 029 231 38,7

*Juha Sipilan maéaraysvaltayhtit

*k

hallintarekisteroity
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Emoyhtion tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO ENNEN SATUNNAISERIA
Satunnaiset erat

VOITTO ENNEN VEROJA
Valittémat verot

TILIKAUDEN VOITTO
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Liitetieto

1y

g~ wWN

2006
1000 EUR

7 933
5633
-3 206

-32
-7 362

2 966
1767

4733
316

5048
-86

4963

2005
1000 EUR

3974
0
-1882
-54

-3 300

-1 261
15 261

14 000
2 000

16 000
-684

15317



Emoyhtion tase

VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Pysyvét vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitk&aikaiset
Lyhytaikaiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepadaoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitot
Tilikauden voitto
Oma padoma yhteensa
Vieras paédoma
Lyhytaikainen
Vieras padoma yhteensa
Vastattavaa yhteensa

2006
Liite 1000 EUR

10 293
11 74 940
75305

12 159
13 36 796
36 956

5500

91572

134 027

209 333

14
12 941

64 579

32 511

4963

114 994

15 94 338
94 338
209 333

2005
1000 EUR

51

258

78 439
78748

159

28 205
28 364
5500
24 387
58 251
137 000

12 941
64 579
26 355
16 317
119192

17 808

17 808
137 000
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto ennen satunnaisia eria +/-
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot +
Rahoitustuotot ja -kulut -/+
Vapaaseen omaan padoman kirjatut liketoiminnan tuotot ja maksut
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta
Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys (-) / véhennys (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -
Saadut osingot liketoiminnasta +

Saadut korot liketoiminnasta +

Maksetut valittdmat verot -

Rahavirta ennen satunnaisia eria

Liiketoiminnan satunnaisista eristé johtuva rahavirta (netto) +/-
Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -
Aineellisten ja ainesttomien hyddykkeiden luovutustulot +
Investoinnit muihin sijoituksiin -

Luovutustulot muista sijoituksista +

Mybénnetyt lainat -

Lainasaamisten takaisinmaksut +

Saadut korot investoinneista +

Saadut osingot investoinneista +

Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Konsernin siséisten saamisten lisdys / véhennys
Konsernin siséisten velkojen lisdys / vahennys
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -
Maksetut osingot ja muu voitonjako -
Rahoituksen rahavirta

LASKELMAN MUKAINEN RAHAVAROJEN MUUTOS LISAYS (+) / VAHENNYS (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
Taseen mukainen rahavarojen muutos
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2006
1000 EUR

4733

32
-1767
-102

2 896

-2 332

2290
2855

-1344
508
2603
-86
4 536
316
4 851

-88

-6 093
9593
-6 820
6 336

3927

-6 775
74 241

-9 059
58 407

67 185
29 887
97 072
67 185

2005
1000 EUR

14 000

54

-15 261
1235
28

-1190

56
-1106

-173
13 638
1896
-684
13472
2000
15472

-53

-1083

604
-6 524
2134

-4 921

3164
-12123
-15635
-7 765
-18 259

-7 708
37 595
29 887
-7 708



Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Tilinp&é&tds on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsaadantoa.

Arvostusperiaatteet

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu tasapoistoina tai menojadnndspoistoina koh-
teen taloudellisen vaikutusajan perusteella. Poistoajat ovat:

3-5 vuotta
3-7 vuotta

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa.

Elédkkeet

Yhti6 on jarjestanyt henkildston elaketurvan ulkopuolisten eldkeva-
kuutusyhtididen kautta. Elékevakuutuskulut siséltyvat henkildsto-
kuluihin.

Leasingsopimukset
Leasingsopimukset ja maaraaikaiset vuokrasopimukset kasitellaan
taseen ulkopuolisina vastuina.

Tuloverot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden verot. Tilinp&a-
tokseen ei ole kirjattu laskennallisia verovelkoja ja -saamisia.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset liketapahtumat kirjataan kirjanpitoon
tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatéksessa muut kuin euroméaa-
raiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi tilinpaatdspaivan
Euroopan keskuspankin kurssiin.

Liikevaihto

Suoritteiden myynti tuloutetaan luovutushetkelld ja tuotot palve-
luista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Liikevaihtoa lasketta-
essa myyntituottoja oikaistaan valillisillé veroilla ja myodnnetyilla
alennuksilla.

Satunnaiset erat
Satunnaisiin eriin on kirjattu saadut konserniavustukset seka
vertailuvuonna myos tytaryhtion purkutappiot.
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Emoyhtion tilinpaatdksen |

itetiedot

1. LIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
Muut toiminnot
Yhteensa

2. LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Eurooppa
Yhteensa

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Muut
Yhteensa

4. HENKILOSTON MAARA JA HENKILOSTOKULUT
Palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaérin henkilita
Muut toiminnot
Yhteensa

Henkildmaara tilikauden lopussa

Suoriteperusteiset henkildstokulut
Toimitusjohtajat
Hallituksen jasenet
Muut palkat

Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensa

6. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaik. menot

Koneet ja kalusto

Yhteensa
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2006
1000 EUR

7933
7 933

7933
7 933

5683
5633

38
38

102

270
212
2130
2611
470
125
3 206

30

32

2005
1000 EUR

3974
3974

3974
3974

17
17

144
110
1 206
1551
196
135
1882
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6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Tuotot sijoituksista
Konserniyhtigilta
Osakkuusyhti6ilta
Yhteensa
Korko- ja rahoitustuotot
Konserniyhtigilté
Muilta
Yhteensa
Korko- ja rahoituskulut
Konserniyhtidille
Muille
Yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut siséltéé kurssieroja (netto)

7. SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset
Yhteensa
Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut
Yhteensa
Satunnaiset erat yhteensa

8. VEROT

Tilkaudelta varsinaisesta toiminnasta
Satunnaiserista

Yhteensa

2006
1000 EUR

508

508

740
1863
2603

-473
-871
-1344
1767
-574

316
316

316

-86

2005
1000 EUR

13538
13 538
507
1389
1896
-298
125
-173

15 261
701

2 000
2000

2000

-684
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

2006 2005
1000 EUR 1000 EUR
9. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 0 0
Hankintameno 31.12. 0 0
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -0 -0
Tilikauden sumupoisto -0 -0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 2215 2162
Lisaykset tilikauden aikana 51 53
Hankintameno 31.12. 2 267 2215
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -2 164 -2 112
Tilikauden sumupoisto -30 -62
Kirjanpitoarvo 31.12. 72 51
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 2216 2163
Lisaykset tilikauden aikana 51 53
Hankintameno 31.12. 2 267 2216
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -2 165 -2 112
Tilikauden sumupoisto -30 -52
Kirjanpitoarvo 31.12. 72 51
10. AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 1212 1212
Lisdykset tilikauden aikana 37
Hankintameno 31.12. 1249 1212
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -1 211 -1210
Tilikauden sumupoisto -2 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 36 1
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 257 257
Hankintameno 31.12. 257 257
Kirjanpitoarvo 31.12. 257 257
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 1469 1469
Lisdykset tilikauden aikana 37 0
Hankintameno 31.12. 1506 1469
Kertyneet suunnitelmanmukaiset poistot tilikauden alussa -1 211 -1210
Tilikauden sumupoisto -2 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 293 258
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11. SIJOITUKSET
Osakkeet konserni
Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Osakkeet muut
Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Saamiset muut
Hankintameno 1.1.
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

12. PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset

Konserniyhtigilté

Yhteensa
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

13. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Konserniyhtisilta
Muilta
Yhteensa
Lainasaamiset
Konserniyhtigilté
Yhteensa
Muut saamiset
Konserniyhtigilta
Muilta
Yhteensa
Siirtosaamiset
Konserniyhtigilté
Muilta
Yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

2006 2005

1000 EUR 1000 EUR
69 522 69 075
546

-4 407 -100
65115 69 522
8 888 8 844
5426 3236
-4 518 -3192
9796 8 888
30 41

-12

30 30

78 439 77 961
5426 3782
-8 925 -3 304
74 940 78 439
159 159
159 159
159 159

4 454 3515
40 15

4 494 3 530
17175 17 691
17 175 17 691
13018 6243
298 492
13 316 6735
0 0
1810 249
1811 249
36 796 28 205
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

14. OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET
Osakepédoma tilikauden alussa

Uusmerkinta

Osakepaaoma tilikauden lopussa

Ylikurssirahasto tilikauden alussa
Emissiovoitto
Ylikurssirahasto tilikauden lopussa

Vapaa oma padoma tilikauden alussa
Osingonjako

Edellisen tilikauden korjauserat

Tilikauden voitto

Vapaa oma paaoma tilikauden lopussa
Vapaasta omasta padomasta jakokelpoisia varoja
Oma paaoma yhteensa

15. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Ostovelat
Konserniyhtisille
Muille
Yhteensa
Muut velat
Konserniyhtisille
Muille
Yhteensa
Siirtovelat
Konserniyhtidille
Muille
Yhteensa
Lyhytaikainen vieraspaaoma yhteensa
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31.12.
31.12.
31.12.

2006
1000 EUR

12 941
0
12 941

64 579
0
64 579

41672
-9 059
-102
4963
37 474
37 474
114 994

500

1794
2293

90 319
452
90 770

234
1041
1274

94 338

1.1,

31.12.

1.1

31.12.

1.1.

31.12.
31.12.
31.12.

2005
1000 EUR

12 941
0
12 941

64 579
0
64 579

32 885
-7 765
1235
15317
41672
41 672
119 192

295

319
613

16 294
367
16 661

17
515
533

17 808



16. ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET

Konserniyhtididen puolesta
Takaukset
Muut omat vastuut
Leasingvastuut
Seuraavana vuonna eraantyvat
My&hemmin erdantyvat
Vuokravastuut
Seureuraavana vuonna eraantyvat
My&hemmin erdéntyvat
Lunastusvastuut
Seuraavana vuonna eréantyvat
My&hemmin erdéntyvat
Yhteensa

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai pantteja

Lainat rahoituslaitoksilta
Yhteensa

17. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Termiinit
Kéaypa arvo
Kohde-etuuden arvo
Ostetut valuuttaoptiot
Kéypé arvo
Kohde-etuuden arvo
Myydyt valuuttaoptiot
Kéaypé arvo
Kohde-etuuden arvo

2006
1000 EUR

5 336

3441
5427

530
884

15618

9 450

32
2500

5000

2005
1000 EUR

6 364

1847

2293

137

10 641

-108
14 276

96
6 100

-108
12 200
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

18. OSAKKEET JA OSUUDET
Konserniyhtict
Elektrobit Production Solutions Oy
JOT Automation UK Ltd.
JIG Hardware GmbH
Elektrobit Technologies (Beijing) Ltd.
Elektrobit Technologies Oy
Kiinteistd Oy Automaatiotie 1
Elektrobit Automotive GmbH
Elektrobit Microwave Oy
Elektrobit da Amazonia Ltda
Emoyhtion omistamat muut osakkeet
QOulun Golf Oy
Oulun Puhelin Oy
Visual Components Oy
Oulun Innovation Oy
Konserniyhtidden omistamat muut osakkeet
Muut
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Emoyhtion
omistusosuus, %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
79,92
79,65
10,00

16,49

Konsernin
omistusosuus, %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

79,92
100,00
100,00

16,49

Kirjanpitoarvo
1000 EUR

4813

808
39 749
3600
14 518
1624

9772



Hallituksen esitys voitonjaoksi

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat tilinpéatdksessa ovat
37 473 785 euroa, josta tilikauden voitto on 4 962 625 euroa.
Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen
jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on
hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nédkemyksen
mukaan yhtidn maksukykya.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta voitonja-

kokelpoisista varoista jaetaan osinkoa 0,11 euroa osakkeelle eli
yhteensa 14 235 395,90 euroa ja ettd loppuosa jatetdén vapaaseen
omaan padomaan. Ehdotuksen mukaiseksi tdsmaytyspaivaksi tulisi
19.3.2007 ja osingon maksupaivaksi 26.3.2007.

Oulunsalossa, 6. paivdana helmikuuta 2007
Elektrobit Group Oyj, hallitus

J.T. Bergqvist
hallituksen puheenjohtaja

s

Juha Sipila
hallituksen jasen

Jukka Harju
hallituksen jasen

Tapio Tammi
hallituksen jasen

H— MM

Juha Hulkko
hallituksen jasen

Matti Lainema
hallituksen jasen

r%b@é’_—

Pertti Korhonen
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Elektrobit Group Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Elektrobit Group Oyj:n kirjanpidon, tilinpa&tok-
sen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2006.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttéon hyvak-
syttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaan
laaditun konsernitilinpa&atdksen seké Suomessa voimassa olevien
sadnnosten ja maaraysten mukaisesti laaditun toimintakertomuk-
sen ja emoyhtion tilinpaatdksen, joka sisdltdd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaatok-
sesta sek& emoyhtion tilinpaatoksesta, toimintakertomuksesta ja
hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
laatimisperiaatteita, sisaltda ja esittdmistapaa on tarkastettu
riittvassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat tilinpaatos ja
toimintakertomus sisallé olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten
seké toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain
séanndsten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (IFRS) mukaan laadittu konsemitilinpaatds antaa ndiden stan-
dardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
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Emoyhtion tilinpaatés, toimintakertomus ja hallinto
Emoyhtion tilinpa&tds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatdksen
laatimista koskevien muiden sdénndsten ja maaraysten mukaisesti
ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavéat tiedot
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien muiden s&anndsten ja maaraysten
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaéatdksen
kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat
tiedot konsernin seké& emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta.

Konsernitilinpaatds ja emoyhtion tilinpaatds voidaan vahvistaa
sekd vastuuvapaus myodntad emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys
voitonjakokelpoisten varojen kasittelystéa on osakeyhtidlain mukainen.

Oulussa, 6. paivana helmikuuta 2007

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis®

o -

Rauno Sipila
KHT
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