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LEDELSENS BERETNING






VISION
VI VIL OPLEVES SOM NORDENS LEDENDE
TRYGHEDSLEVERANDOR

TrygVesta bestar af Danmarks sterste skadeforsikringsselskab, Tryg, og Vesta, som er det tredje-
storste skadeforsikringsselskab i Norge. Siden henholdsvis 2002 og 2006 har koncernen haft
forsikringsaktiviteter i Finland og Sverige og er i dag den naststerste skadeforsikringskoncern

i Norden. Godt 3.800 medarbejdere arbejder i TrygVesta.

Vores forsikringsprodukter sikrer hver dag tryghed for mere end 2 millioner privatpersoner og
mere end 100.000 virksomheder i Norden. Langt sterstedelen af produkterne distribueres via
egne staerke distributionskanaler.

Vi har desuden et godt strategisk partnerskab med Nordea, som er en af Nordens sterste

finansielle servicevirksomheder. Nordea forhandler vores forsikringer gennem deres filialer
i hele Norden, samtidig med at vi slger Nordeas livsforsikrings- og pensionsprodukter.
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INDSIGT | TRYGHEDEN

Vi vil opleves som Nordens ledende tryghedsleverander. Det er en vision og en strategi med et
klart forretningsmaessigt fokus, som vi i 2006 tradte et skridt naermere. Vi sesatte en lang reekke
initiativer, som alle bygger op omkring vores vision. Initiativer som tilsammen vil bidrage til, at vi
fortsat udvikler vores virksomhed og skaber gode resultater - til glaede for vores kunder, aktio-
nzarer og medarbejdere.

| 1731 blev den ferste byggesten i vores historie lagt, da Kjebenhavns Brandforsikring, Danmarks
forste forsikringsselskab, blev stiftet, og i 2006 markerede vi dermed vores 275 ars jubilaeum.
Hvis vi tager et kig tilbage, er det tydeligt, at rejsen hertil har vaeret praeget af vores evne til
konstant at forny os og til at tenke rundt om kunden.

Med et resultat for skat pa 3,9 mia. DKK inklusiv opherte aktiviteter og 3,7 mia. DKK eksklusiv
ophoerte aktiviteter kan vi rapportere et resultat langt over de 2,2 mia. DKK, som vi forventede

i starten af 2006. Den positive udvikling er bade et resultat af en bedre udvikling i vores forsik-
ringsforretning og et bedre investeringsresultat. Vores premieindtegter er dog lavere end ventet
for et ar siden. Denne udvikling skyldes, at vi har justeret vores priser i Norge og Danmark,
hvilket er sket med fokus pa vores eksisterende kunder og selvfelgelig ogsa med nysalg for oje.
Prisjusteringerne er foretaget pa basis af @ndrede risiko- og markedsforhold.

Som folge af vores tilfredsstillende resultat i 2006 indstiller bestyrelsen til generalforsamlingen
den 28. marts 2007 et udbytte pa 33 DKK pr. aktie svarende til 2,2 mia. DKK og 70 % af arets
resultat efter skat.

Vi ved, at fremtiden afhanger af vores evne til at forny og videreudvikle os i markeder, der @ndrer
sig hurtigere og hurtigere, og hvor nye behov hastigt opstar. | 2006 har vi derfor lanceret en
rekke tiltag, som skal danne grundlaget for vores fremtidige vakst. Vi har blandt andet startet
salget af privatforsikringer i Sverige og taget det ferste spadestik til at s®lge forsikringer til
erhvervskunder i Finland. Vi har desuden styrket forretningsomradet Health Care & Pension og
udvidet tryghedsleverancen med flere kundefordele sasom udvidet rejsedekning, en fejl- og
uheldsforsikring og antal kerte kilometre som en vasentlig prisparameter for vores bilforsikringer.

| denne arsrapport kommer vi hele vejen rundt om 2006. Arsrapporten er en streg i sandet,

men vi bliver ikke stdende pa den ene side af stregen. Vi bevager os videre. For at realisere vores
vision om at blive oplevet som Nordens ledende tryghedsleverander skal vi have indsigt i og
forstaelse for menneskers folelser og bekymringer. Vi har derfor valgt at give ordet til syv forskel-
lise mennesker og sperge dem om deres virkelighed. Tallene fra 2006 supplerer vi dermed med
forskellige fortolkninger af tryghed og bekymringer - for i dag, i morgen og de kommende ar.
God lzselyst.

T
1

g
’ i"f:" Stine Bosse

ll_ . 4 Mikael Olufsen
| L_--' At I:.-'- A -

Bestyrelsesformand Koncernchef
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Ledelsens beretning

ARET 2006 | TRYGVESTA

MARTS

Som de forste i Norden introducerer TrygVesta en udvidet rejseforsikring, som dakker udgifter
til evakuering og hjemrejse selv i tilfeelde, hvor myndighedernes anbefaling ikke foreligger. Den
udvidede rejseforsikring lanceres forst i Danmark og senere pa aret i Norge, Finland og Sverige.

TrygVesta afholder den forste ordinzere generalforsamling som bersnoteret selskab.
Fire nye bestyrelsesmedlemmer bliver valgt.

MA)
Resultatet for 1. kvartal viser en forbedring i resultatet fer skat pa 177 mio. DKK sammenlignet
med 1. kvartal 2005.

JUNI
TrygVesta lancerer en ny fellesnordisk maerkeplatform i Danmark og Norge. Markeplatformen
tager udgangspunkt i bekymringer og tryghed.

Salget af privatforsikringer starter i Sverige, som er Nordens storste forsikringsmarked.
Salget udvikler sig positivt med godt 26.500 solgte forsikringer i 2006.

AUGUST
Som en konsekvens af koncernens strategiske fokus i Norden szlger TrygVesta det engelske

afviklingsselskab Chevanstell Limited.

Resultatet for 1. halvar viser en forbedring i resultatet fer skat pa 124 mio. DKK sammenlignet
med 1. halvar 2005.
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SEPTEMBER
| Danmark justerer TrygVesta bilpraemierne, sa de i hejere grad er tilpasset de enkelte
kunders behov og risikoprofil.

OKTOBER
Kjerstin Fyllingen tiltreeder som direkter for Privat & Naeringsliv Norge og som medlem
af koncernledelsen.

Dansk Kaution udvider forretningsomradet til at omfatte hele Norden. Uden for Danmark
opererer Dansk Kaution under brandet TrygVesta Garanti.

NOVEMBER
Til danske fordelskunder lancerer TrygVesta en fejl- og uheldsforsikring, der sikrer mod fejl
og pludselige skader pa elektriske apparater og indbo.

Resultatet for 3. kvartal viser en forbedring i resultatet fer skat pa 226 mio. DKK sammenlignet
med 3. kvartal 2005.

TrygVesta gennemforer en raekke &ndringer i koncernledelsen. Lars Bonde indtrader som
koncerndirekter for Industri, Stig Ellkier-Pedersen bliver ansvarlig for Nye Markeder, og Peter
Falkenham overtager ansvaret for Privat & Erhverv Danmark.

DECEMBER

Det norske finansdepartement giver tilladelse, at Vesta Forsikring AS i Norge omdannes

til en filial af Tryg Forsikring A/S.

TrygVestas medarbejdere donerer 2 mio. DKK til Leeger uden Granser og SOS Bernebyer.
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SYV SYN PA TRYGHED

En altoverskyggende bekymring for en 15-arig folkeskoleelev er ikke nedvendigvis noget,
som en pensioneret borgmester pa 71 ar spekulerer pd. Og omvendt. For en billedkunstner,
der dagligt arbejder i en abstrakt verden uden rammer og regler, er usikkerheden en
inspirerende faktor - hvorimod usikkerhed for de fleste af os andre er noget ubehageligt,
der virker som en hammende faktor pd os. Hvordan kan vi bruge det? Bekymringer er
individuelle - pa samme made som behovet for tryghed. For at na vores vision om at blive
Nordens ledende tryghedsleverander skal vi vaere et skridt foran alle andre, nar det galder
viden om tryghed. Vi skal have indsigt i virkelicheden og vide, hvad folk taenker pa.

Hvad far dem til at fele sig trysge? Og utrygee? Hvad har de af bekymringer lige nu, og
hvad med fremtiden - er der noget de frygter eller glaeder sig til?

Vi har bedt syv vidt forskellise mennesker med forskellig baggrund, alder og erhverv om
at give os indblik i deres tanker om tryghed, usikkerhed, nytankning og fremtid. Deres
synspunkter kan du finde fordelt over arsrapporten.






JEG GLADER MIG TIL FREMTIDEN

Jeg kan godt forsta, at folk, der ikke kender Second Life, synes, at en virtuel verden lyder lidt skreemmende.
Nar alt kommer til alt, er der vel ikke rigtig noget, der kan gere mennesker sa usikre og utrygge som ny
teknologi? For mig handler tryghed om at have kontrol over mit liv. Hvis jeg for eksempel sidder pa
bagsadet af en bil, og jeg ikke kender ham, der kerer eller stoler 100 % pa ham, ja, sa har jeg mistet
kontrollen, og sa bliver jeg utryg. Hvis jeg kunne forsikre mig mod noget i fremtiden, ville det derfor helt
klart vaere mod at miste kontrollen.

Apropos fremtiden er jeg ikke bange for, om jeg kan felge med i udviklingen. Jeg gar heller ikke og bekymrer
mig for ting som fugleinfluenza og vulkanudbrud og den slags - det eneste, jeg umiddelbart frygter en lille
smule, er, at det bliver rigtig, rigtig kedeligt at ga pa gymnasiet.

Det er ikke til at sige, hvordan det hele ser ud, nar jeg bliver ldre. Maske begynder man bare automatisk at
passe mere pa det, man har, i stedet for at sege nye graesgange - og maske havner jeg i et monotont job som
chef for en polsefabrik og negter at sxlge mit hus, men det haber jeg selvfolgelig ikke.

Jeg haber, at jeg stadigvaek vil veere fleksibel og 3ben over for, at livet @ndrer sig - og at jeg husker at
stoppe op engang imellem og stille mig selv spergsmal som for eksempel: Har jeg virkelig lyst til at leve mit
liv sddan her? Er det i virkeligheden den her by, jeg har lyst til at bo i? Og er det okay at have et job,

der bare er okay? Det burde alle gore engang imellem.

JOHAN BICHEL LINDEGAARD ER 15 AR. VED SIDEN AF FOLKESKOLEN
TJENER JOHAN PENGE PA BLANDT ANDET AT DESIGNE OG SZALGE VIRTUELLE
KONTORM®@BLER | DET TREDIMENSIONELLE ONLINE-SAMFUND “SECOND LIFE".



Ledelsens beretning

HOVED- OG NOGLETAL FOR TRYGVESTA

IFRS Dansk GAAP

Proforma
Mio. DKK 2006 2005 2004 2004 2003 2002
Resultatopgorelse
Bruttopreemieindtegter 16.021 15.705 15.266 16.308 16.702 15.792
Bruttoerstatningsudgifter -10.796 -11.304 -10.572 |-11.020 -11.940 -12.334
Bruttoomkostninger -2.697 -2.662 -2.611 -3.462 -3.745 -3.732
Resultat af bruttoforretning 2.528 1.739 2.083 1.826 1.017 -274
Resultat af afgiven forretning -578 -9 -718 -814 -1.135 -871
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 583 323 335 537 595 832
£ndring i udjevningshensattelser 0 0 0 -93 -101 -245
Forsikringsteknisk resultat 2.533 2.053 1.700 1.456 376 -558
Resultat af investeringsvirksomhed efter
overforsel til forsikringsteknisk virksomhed 1.207 888 378 517 685 -170
Andre indtegter 118 126 121 121 115 127
Andre udgifter -149 -154 -147 -147 -131 -173
Arets resultat for skat 3.709 2.913 2.052 1.947 1.045 774
Ekstraordinzere poster og minoritetsinteresser 0 0 0 0 1 -1.256
Skat -624 -788 -556 -485 -87 213
Arets resultat fortsattende aktiviteter 3.085 2.125 1.496 1.462 959 -1.817
Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter efter skat 126 -28 -75 -55 -217 -274
Arets resultat 3.211 2.097 1.421 1.407 742 -2.001
Resultat af fortsaettende aktiviteter for skat 3.709 2.913 2.052 1.947 1.046 -2.030
Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter for skat 160 -27 -81 -65 -256 -304
Arets resultat inkl. opherte og frasolgte aktiviteter for skat 3.869 2.886 1.971 1.882 790 -2.334
Aflebsresultat f.e.r. 372 181 -161 3 -516 -458
Relativt aflebsresultat 2,0 0,9 -1,0
Balance
Henszettelser til forsikringskontrakter, i alt 25.957 26.757 25.212 26.599 25.955 26.238
Genforsikringsandele af henszettelser til forsikringskontrakter, i alt 1.561 2.630 3.292 3.132 3.480 4.632
Egenkapital, i alt 9.951 8.215 6.802 6.117 5.360 4.268
Aktiver, i alt 42.783 40.811  37.824 33.553 31.337 29.833
Nogletal !
Erstatningsprocent 67,4 72,0 69,3 67,6 71,5 78,1
Nettogenforsikringsprocent 3,6 0,1 4,7 5.0 6,8 55
Skadeforleb 71,0 72,1 74,0 72,6 78,3 83,6
Omkostningsprocent 16,8 16,9 17,1 21,2 22,4 23,6
Combined ratio 87,8 89,0 91,1 93,8 100,7 107,2
Erstatningsprocent f.e.r. 69,9 70,7 72,4 70,9 76,6 83,4
Omkostningsprocent f.e.r. 17,2 17,6 17,6 22,2 24,3 25,8
Combined ratio f.e.r. 87,1 88,3 90,0 93,1 100,9 109,2
Operating ratio 84,7 87,2 89,1 90,8 97,2 101,9
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IFRS Dansk GAAP

Proforma
Mio. DKK 2006 2005 2004 2004 2003 2002
Qvrige oplysninger
Egenkapitalforrentning for skat og opherte og frasolgte aktiviteter 41 39 33 34 22 -46
Egenkapitalforrentning efter skat og opherte og frasolgte aktiviteter 35 28 23 25 15 -47
Resultat pr. aktie (fortsettende aktiviteter) (EPS) 45,5 31,3 22,0 21,5 14,1 -26,7
Indre veerdi pr. aktie 147 121 100 90 79 63
Udbytte pr. aktie 33 21 10 10 1 0
Aktiekurs 431,5 319,2 - - - -
Borskurs / Indre vaerdi 2,9 2,6 - - - -
Price Earnings 9,5 10,2 - - - -
Gennemsnitlig antal aktier (1.000 stk.) 67.824 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000
Antal aktier, ultimo (1.000 stk.) 67.790 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000
Solvens dakning 69 72 78 79 86 61
Antal fuldtidsmedarbejdere ultimo perioden
Fortsettende aktiviteter 3.808 3.694 3.728 3.728 3.750 3.739
Opherte og frasolgte aktiviteter 0 24 34 34 670 672

1) Beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger og negletal 2005" med
undtagelse af aktiedata, der er baseret pa 68.000.000 stk. aktier, som om dette antal aktier var udstedt i de
pagzldende perioder. De 68.000.000 stk. aktier udger antallet af aktier efter en a&ndring af styksterrelsen i forholdet
1:4 foretaget i forbindelse med aktionaerernes vedtagelse af selskabets andrede vedtagter den 21. september 2005.

Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis i TrygVesta folger fra 1. januar 2005 IFRS-standarderne.

Sammenligningstal for 2004 er omarbejdet til IFRS, men ud over IFRS reguleringer er 2004 ogsa renset for frasolgte

aktiviteter, som herefter indgar under "Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter.”

Oplysninger vedrerende resultatopgerelsen for 2002 er proformatal, som om Nordea AB's aktiviteter havde vzeret ejet

pr. 1. januar 2002. Se afsnittet “Anvendt regnskabspraksis."
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Ledelsens beretning

FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT Mio. DKK
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TRYGVESTAS RESULTAT 2006

Med et resultat for skat pa 3,9 mia. DKK inklusiv
opherte aktiviteter og 3,7 mia. DKK eksklusiv opherte
aktiviteter og en forrentning af egenkapitalen pa 35 %
efter skat leverede TrygVesta det hidtil bedste arsre-
sultat i 2006. Resultatet er en markant fremgang pa
796 mio. DKK i forhold til 2005. Fremgangen er primaert
drevet af en forbedring i det forsikringstekniske
resultat pa 480 mio. DKK og en forbedring i investe-
ringsresultatet pa 319 mio. DKK. | forhold til forvent-
ningerne udtrykt i den forelebige resultatudmelding
den 9. januar 2007 ligger resultatet marginalt over det
forventede interval pa 3,7-3,8 mia. DKK.

God balance i premieindtagter

TryeVesta fokuserer pa at have en god balance i
premieindtaegterne bade geografisk og i forretnings-
omraderne, hvor det sterste omrade, Privat & Erhverv
i Danmark, udger 40 % af forretningen. Produktporte-
foljen er desuden bredt diversificeret med motor- og
brand/lesereforsikringer som de stoerste brancher.
Denne balance giver en solid platform til at styrke
TrygVestas markedsposition yderligere og realisere
koncernens mal.

Proaktiv tilpasning til markedet

Samlet set udviklede bruttopreemieindtegterne i 2006
sig i trad med TrygVestas markedsstrategier, men lavere
end forventet i starten af 2006. Premieindtaegterne

er sammensat af en vakst i Industri og Finland pa
henholdsvis 5,5 % og 41,4 % samt en vakst i Privat &
Erhverv Danmark pa 1,8 % (3 % for praemierabatter),
mens premieindtaegten faldt med 2,7 % i DKK i Privat &
Nzringsliv Norge. | Privat & Erhverv Danmark og Privat
& Naring Norge er premieindtagterne lavere end
forventet, hvilket skyldes en raekke preemiejusteringer.
Fremadrettet forventes disse tiltag at have en positiv
effekt pa kundetilgangen og -fastholdelsen. | det norske
marked har premiejusteringerne forst og fremmest
vaeret koncentreret om kunder med flere produkter og
god lensomhed, der er koncernens primare malgruppe.

| Danmark har konkurrencen om bilforsikringerne vaeret
hardere, og efter den succesfulde introduktion af en
justering af bilpremierne i efterdret 2006 har flere
konkurrenter valgt at tilbyde lignende vilkar.

Den underliggende udvikling i antallet af forsikringer

og kunder var positiv i 2006. Vaeksten i bruttopraemie-
indtegter er negativt pavirket af en reekke bonusud-
betalinger som folge af det gode forsikringstekniske
resultat, idet bonus medregnes i premien. De samlede
bruttopraemieindtagter i 2006 udgjorde sdledes 16.021
mio. DKK, hvilket er en stigning pa 2,0 % i forhold til 2005.
For praemierabatter var praemievaeksten 2,3 %.

Combined ratio pa 87,8

| 2006 var indtjeningen mellem dansk og norsk skadefor-
sikring i fin balance, og de tre sterste forretningsomra-
der Privat & Erhverv Danmark, Privat & Neeringsliv Norge
og Industri bidrog alle med en combined ratio under 88.

Combined ratio var 87,8 i 2006 mod 89,0 i 2005.
Forventningen til combined ratio 13 i starten af 2006

i intervallet 89-93 med en forventning om 91. For-
ventningen blev lebende justeret i 2006 og endte aret
lavere end den oprindelige forventning. Aflebsresultatet
pavirkede combined ratio positivt med 2,3 procentpoint
og er dermed den vasentligste forklaring pa afvigelsen
til forventningerne.
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Ledelsens beretning

Mio. DKK 2006 2005 2004 Normalt ar*
Storm og vejrlig, brutto -202 -911 -111 -227
Storm og vejrlig, netto -202 -177 -111 -180
Storskader, brutto -501 -416 -461 -412
Aflebsresultat, brutto 423 263 -17 0

“Se afsnittet “Finansielle forventninger til 2007" vedrerende forudsatninger for normalt ar.

Markant forbedret erstatningsniveau
Bruttoerstatningsprocenten udviklede sig positivt i
2006 og endte samlet pa 67,4 mod 72,0 i 2005.

Samtidig 13 storskaderne i 2006 betydeligt over
niveauet i 2005 og i et normalt ar. Hovedparten af
storskaderne skete blandt danske industrikunders
aktiviteter i udlandet, hvor den sterste skade var pa
brutto 190 mio. DKK.

| 2006 pavirkede aflebsgevinster erstatningsprocenten
positivt med brutto 2,6 procentpoint. Det positive
aflebsresultet var blandt andet drevet af udviklingen i
henszttelser pd auto ansvar. Fortsetter denne positive
tendens, vil det alt andet lige pavirke aflebsresultatet
positivt. Auto ansvar er imidlertid et omrade omgivet af
srlig usikkerhed og felges noje.

Set i et leengere perspektiv har skadefrekvensen
udviklet sig positivt pa auto og villa. | 2006 steg ska-
defrekvensen pa auto i Danmark og villa i Norge, men
ligger dog fortsat pa et lavt niveau. Den medieomtalte
positive effekt af klip i kerekortet i Danmark ved visse
faerdselsovertraedelser afspejles ikke i skadestatistik-
kerne, men statistikkerne viser farre personskader og
flere mindre kaskoskader i 2006. Bedre sikkerhedsud-
styr i biler, flere biler pr. husstand og lavere gennem-
snitshastigheder pa grund af flere biler pa vejene er
ogsa faktorer, der pavirker udviklingen.

Gennemsnitsskaden pa villa steg bade i Danmark og
Norge i 2006 med den mest markante stigning i Norge,
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hvilket skyldes eget efterspergsel pa handvaerkere.
For at imedega de stisende gennemsnitsskader arbej-
der TrygVesta bade i Danmark og Norge pa at udvide
antallet af samarbejdsaftaler med handvarkere.

| Danmark har udviklingen i gennemsnitsskaden pa biler
gennem flere ar vaeret positivt pavirket af samarbejdet
med en raekke autovaerksteder. De positive udviklinger
omkring farre personskader pavirker aflebsresultatet
positivt.

Omkostningsprocent pa 16,8
Bruttoomkostningsprocenten var 16,8 i 2006 og
dermed forbedret 0,1 procentpoint i forhold til 2005.
Investeringer, som i 2006 blev foretaget i nye markeder
sasom opstart i Sverige og opstart af erhvervssalg i
Finland, pavirkede omkostningsprocenten negativt med
0,6 procentpoint.

De nominelle omkostninger steg 1,3 % fra 2005 til
2006. Ud over de tidligere navnte investeringer inde-
holder de nominelle omkostninger en glidende lenin-
deksering, der udger 4,4 % svarende til 81 mio. DKK.
Dette viser koncernens betydelige effektiviseringer.

Investeringsresultat

Resultatet af investeringer fer andre finansielle ind-
tegter og udgifter og overforsel til forsikringsteknisk
resultat udgjorde i 2006 i alt 2.071 mio. DKK, hvilket er
en stigning pa 23 % i forhold til 2005. Resultatet svarer
til et afkast af investeringsaktiverne pa 5,8 %, hvilket
er tilfredsstillende i forhold til forventningerne. Isaer
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et meget positivt afkast pa 20,3 % pa aktierne loftede
investeringsresultatet i 2006, hvor danske og norske
aktier leverede afkast pa henholdsvis 25,7 % og 34,9 %
- begge hojere end benchmark.

Lavere effektiv skatteprocent

Skatten af arets resultat var 624 mio. DKK mod 788
mio. DKK i 2005. Den effektive skatteprocent blev
reduceret til 17 i 2006 mod 27 i 2005. Den lavere effek-
tive skatteprocent skyldes arets skattefri aktieavancer
og en engangsregulering af udskudt skat til dekning af
risiko for, at avancer pa aktier og ejendomme kommer
til beskatning i tilfelde af negativ forsikringsdrift. Hen-
sattelsen til udskudt skat er nu ikke nedvendig, da Tryg
Forsikring A/S' positive forsikringstekniske resultater i
2006 har betydet opbygning af skattemaessige saldi.

Ophorte aktiviteter

Resultatet af opherte aktiviteter er opgjort til 126 mio.
DKK. Resultatet skyldes primaert afviklingen af
Chevanstell Limited med en gevinst pa 157 mio. DKK,
som er sammensat af en gevinst ved salget af aktierne
i Chevanstell Limited, en gevinst i forbindelse med
afregning af en reassurancekontrakt med Chevanstell
Limited og fratrukken skat. Vi har tidligere udtrykt
forventning om en gevinst ved salget pa 80 mio. DKK.
Den sterre gevinst skyldes et bedre resultat i forbin-
delse med Tryg Forsikrings afregning af den indgdede
reassurancekontrakt (sakaldt kommutering) med
Chevanstell Limited.

Balance og cash flow

Balancen steg fra 40.811 mio. DKK i 2005 til 42.783
mio. DKK i 2006. Pa passivsiden er balancen primart
sammensat af en egenkapital pd 9.951 mio. DKK og
forsikringsmaessige hensaettelser pa 25.957 mio. DKK.

Hensaettelser til forsikringskontrakter faldt med i alt
800 mio. DKK sammenholdt med 2005, og erstatnings-
hensattelsesmarginen udgjorde 124 i 2006 mod 126 i
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2005. Faldet i hens=ttelserne til forsikringskontrakter
og erstatningshensattelsesmarginen skyldes, at hen-
saettelser tilherende Chevanstell Limited i 2006 fragar
de konsoliderede henszettelser. Pr. 31. december 2005
udgjorde Chevanstell Limiteds hensattelser til forsik-
ringskontrakter 1,4 mia. DKK. Grundet salget af Chevan-
stell Limited faldt genforsikringsandele af hensattelser
til forsikringskontrakter fra 2,6 mia. DKK i 2005 til 1,6
mia. DKK i 2006.

| 2006 udgjorde pengestremmene fra driften et positivt
cashflow pa 3,2 mia. DKK sammenholdt med 4,2 mia.
DKK i samme periode i 2005. Faldet i pengestremme
fra driften skyldes primaert storre skatteudbetalinger.
Investeringerne i 2006 udgjorde ialt 1,9 mia. DKK.
Likviditeten fra finansiering udger -1.5 mia. DKK, hvilket
primart vedrerer udbetalt udbytte.

Egenkapital

Pr. 31. december 2006 udgjorde egenkapitalen

9.951 mio. DKK. Egenkapitalen er sdledes foreget med
1.736 mio. DKK svarende til arets resultat fratrukket
udbetalt udbytte for 2005 og korrigeret for regulerin-
ger primaert vedrerende aktuarmaessige gevinster og
tab pa pensionshensattelsen i henhold til IAS 19 samt
ovrige mindre reguleringer. De angivne tal er for udbe-
taling af foresldet udbytte for 2006 pa 2.244 mio. DKK.

Begivenheder efter balancedagen

Efter ledelsens opfattelse er der ikke fra balancedagen
og frem til i dag indtradt andre forhold af vaesentlig
betydning, som forrykker vurderingen af selskabets
okonomiske stilling.
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DET HANDLER OM AT VARE UTRYG

Det er vigtigt at vaere usikker og utryg. Kunst skal stille spergsmal - ikke komme med svar, sa derfor
soger jeg ikke ind i trygheden og det sikre, nar jeg maler. Tvaertimod. Jeg har altid segt efter yderpunkter,
og det har jeg kun kunnet gore, fordi jeg har en meget tryg bagerund. Sa for mig er bade det trygge og
det utrygge vigtigt.

Men den vekselvirkning kan man vel ogsa se andre steder for eksempel i forskningen. Jeg tror, at det

i fremtiden vil vaere helt nedvendigt at finde nye mader at udvinde naturressourcer pa. Det kan kun ske, hvis
der virkelig bliver skabt ny forskning, og den skal netop have lov til at udforske det unedvendige - at velge
det, der ikke er alt for sikkert. P4 den made kan man sige, at kunst og forskning minder om hinanden.

For et par ar siden lavede kunstneren Eduardo Kac et projekt med en selvlysende kanin, som han havde
genmanipuleret. Dér fik man virkelig stillet nogle spergsmal - om hvad man ma og ikke ma, hvad man kan
tillade sig som kunstner, altsa nogle etiske spergsmal, som der ogsa vil blive mange af i fremtiden.
Eduardo Kac gjorde en masse mennesker utrygge, og det synes jeg egentlig var interessant. For man blev
tvunget til at taenke over, hvad der er rigtigt, og hvad der er forkert - og man kom til at tanke over de
holdninger, som man nu engang har. Den ovelse, tror jeg faktisk, er meget sund for alle mennesker.

MELOU VANGGAARD ER 39 AR, BILLEDKUNSTNER OG HAR SIT EGET ATELIER
PA @STERBRO | KOBENHAVN. MELOU ER TILKNYTTET GALLERI CHRISTOFFER
EGELUND, SOM HAR INDLEDT ET SAMARBEJDE MED TRYGVESTA. SAMARBEJDET
HANDLER OM AT DRIVE OG UDVIKLE NYERE UNG KUNST | DANMARK.



Ledelsens beretning

FRA ORD TIL RESULTATER
Vi implementerer vores strategi og fastholder vores strategiske fokusomrader gennem brug
af balanced scorecard (BSC).

IFRS IFRS IFRS
Udvalgte BSC-malepunkter for TrygVesta 2006 2005 2004 2003 2002 2001
@konomisk perspektiv
Egenkapitalforrentning efter skat 35,4 27,9 23,1 15,4 -47,4 1.2
Combined ratio - brutto metoden 87,8 89,0 91,1 100,7 107,2 104,4
Omkostningsprocent, brutto 16,8 16,9 17,1 22,4 23,6 24,3
Kundeperspektiv, privatkunder (indeks)
Fornyelsesprocent ! 99 101 101 100 102 100
Kundeloyalitet 112 109 109 106 101 100
Andel kunder med konceptaftale 108 108 106 102 98 100
Procesperspektiv (indeks)
Portefelje (nominelle priser) pr. fuldtidsansat 131 133 129 124 116 100
Kundetilfredshed i skadebehandlingen 107 105 104 102 100 100
Lering (indeks)
Medarbejdertilfredshed 2! 102 105 105 102 101 100

! Fornyelsesprocenten er pavirket negativt af kort opsigelsesvarsel, som blev ivarksat i efteraret 2005 i Danmark og primo 2006 i Norge.
2 Malingen af medarbejdertilfredsheden blev ikke gennemfert i 2005, hvorfor resultatet fra 2004 er viderefert i 2005.
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STRATEGI OG FOKUSOMRADER | 2007

| starten af 2006 gik vi i gang med en omfattende
strategisk analyse og gennemgang af forretningen
frem mod 2010. Gennem dette arbejde har vi skabt en
tydelig fzlles opfattelse af mulighedernene i fremtiden,
og af hvordan vi fortsat kan skabe vaerdi for kunder,
aktionzerer og medarbejdere. Med en strategiplan for
2007-2010 foler vi os godt rustet til at mede fremtidens
udfordringer.

Strategiplanen fokuserer pa:

Vakst
Med den rette balance mellem vakst og indtjening vil vi

¢ oge markedspositionerne i Finland og Sverige
markant

¢ udbygge markedspositionerne i Danmark og Norge
med styrket salgskraft

e udvide produktsortimentet inden for health care

Tryghedsleverancen
Vores kunder skal lebende bekrzftes i deres valg af
forsikringsselskab. Derfor vil vi

¢ introducere nye koncept- og fordelsprogrammer
e optimere kommunikationen med kunderne
 sette fokus pa risikorddgivning

Selvbetjening
Vi vil mede kunderne pa deres betingelser samt
forbedre effektivitet og kvalitet ved at

e automatisere kundeprocesserne yderligere og tilfere
oplevet kvalitet
¢ rette dialogen med kunderne mere mod internettet

Laring
Vi vil have fokus pa medarbejderne og vare en attraktiv
arbejdsplads ved at

¢ sette fokus pa leder- og medarbejderudvikling
« styrke dialogen pa tvaers af organisationen
e drage fordel af medarbejdernes kreative potentiale
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Realiseret Forventet Gunstigt Negativt
Mio. DKK 2006 2007 forleb forleb
Preemievaekst 2,0% 3%"
Forsikringsteknisk resultat 2.533 2.050 2.200 1.900
Investeringsresultat 1.207 500
Resultat for skat 3.709 2.500
Resultat efter skat 3.211 1.850 1.950 1.750
Combined ratio (%) 87,8 91 90 92
*Malt i lokal valuta
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FINANSIELLE FORVENTNINGER TIL 2007

FINANSIELLE FORVENTNINGER

For TrygVesta er det vigtigt at kunne give markedet pracise forventninger til resultatudviklingen.
Internt i koncernen legges der derfor stor vaegt pa at anvende den meget omfattende historik,

som i kombination med koncernens sterrelse pa TrygVestas hovedmarkeder, er et meget vasentligt
grundlag for at kunne fastleegge de finansielle forventninger. | al planlgning legger TrygVesta stor
vagt pa en klar ssmmenhang mellem initiativer og den ekonomiske pavirkning.

TrygVestas finansielle forventninger for 2007 er sam-
mensat af hovedomraderne forsikringsvirksomhed,
investeringsvirksomhed og skat.

For heldret 2007 forventer TrygVesta et ordinzert
resultat for skat pa 2.500 mio. DKK i forhold til et
tilsvarende resultat i 2006 pa 3.709 mio. DKK. Derud-
over forventes en egenkapitalforrentning pa godt 26 %
for skat og cirka 19 % efter skat under forudsatning af
udbyttepolitikken.

Premieindtegterne forventes at stige cirka 3 %

i lokal valuta under forudsatning af, at konkurrence-
forholdene ikke ®ndrer sig markant fra niveauet ved
udgangen af 2006. Desuden fastholdes koncernens
strategi om, at vaekst skal vaere lensom.

Combined ratio vurderes i 2007 at ligge i niveauet 90-92
med en forventning om 91 fer afleb i forhold til de reali-
serede 87,8 efter aflob og 90,1 for afleb i 2006.

| 2007 forventes en mindre reduktion i omkostnings-
procenten i forhold til den opndede omkostningspro-
cent i 2006 pa 16,8. Disse forventninger indeholder
fortsat ekspansion i Finland og Sverige. Eksklusiv disse
aktiviteter ville forventningerne for omkostningspro-
centen vaere cirka 1 procentpoint lavere for 2007.

Udbytte

TrygVesta har en klar udbyttepolitik, hvor hjernestenen
er, at der kun beholdes den del af overskuddet, der

er nedvendig for at opretholde et kapitalniveau, der
svarer til at kunne drive og udvikle selskabet. Dette
sikres gennem en aktiv kapitalplanlagning og optimal
kapitalstruktur. TrygVesta anvender Standard & Poor's
kapitalmodel og offentligger en forenklet udgave af
modellen pa hjemmesiden, hvor man kan felge rating-
kravet til kapital i forhold til faktisk akkumuleret kapital.

Forventninger pa mellemlangt sigt
Forventningerne til combined ratio er pa mellemlangt
sigt et niveau pa 91-93 svarende til en malsatning om
en forrentning af egenkapitalen efter skat pa 19-21 %.

Forudsatninger for forsikringsvirksomheden
De forudsatninger, som ligger til grund for forventnin-
gerne til resultatet for 2007, omfatter bruttopraemier,
bruttoerstatninger, bruttoomkostninger, resultat af
afgiven forretning samt den forsikringstekniske rente.

Bruttopraeemieindtagten er vurderet med udgangs-
punkt i TrygVestas portefolje ved udgangen af 2006.
Hertil kommer forudsatninger vedrerende salg og
afgang af forsikringer samt prisjusteringer af igangvee-
rende forsikringer. Forudsatninger for salg og afgang
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af forsikringer baseres pa historiske niveauer, planlagte
initiativer og markedssituationen. Forudsatninger for
prisjusteringer baseres altovervejende pa aftaler om
reguleringer, som vedrorer den enkelte forsikringspo-
lice. Forventningerne udtrykkes i lokal valuta.

TrygVesta vurderer generelt erstatninger ud fra forud-
s®tningerne for de forskellige produkter i de enkelte
forretningsomrader og selskaber. Ved fastleggelse af
erstatningsprocenterne inddrages historiske erfaringer
i form af gennemsnitlige erstatningsprocenter inden
for de seneste fem ar, hvor de seneste ars udvikling
generelt vaegtes hejst. De vasentligste omrader, som
kan pavirke det samlede resultat, er udviklingen i pris-
setningen af forsikringspraemier, skadefrekvenser og
den anvendte diskonteringsrente. Forudsatninger for
storme og storskader fastlgger vi med udgangspunkt
i historiske erfaringer pa ikke under 10 ar. Herudover
indarbejdes effekten af lensomhedstiltag og eventuel
effekt af lovgivningsmaessige forhold og @ndret doms-
praksis i det forventede erstatningsniveau.

| forventningerne for 2007 forudsattes vejrligserstat-
ninger for cirka 225 mio. DKK og storskadeerstatninger
for cirka 410 mio. DKK.

| forventningerne forudsaettes, at de afsatte erstatnings-
reserver ikke vil give aflebstab eller aflebsgevinster i 2007.
| 2006 pavirker det positive aflebsresultat combined ratio
med henholdsvis 2,6 % brutto og 2,3 % netto. Forskellen
pa brutto og nettoafleb er genforsikringsandelen af afleb.

Forventningerne til bruttoomkostningerne baseres pa
det forventede medarbejderantal i lebet af 2007 og de
dertilherende omkostninger. | det forventede medar-
bejderantal indgar effekten af ivaerksatte effektivi-
tetstiltag. Hertil kommer evrige omkostninger sdsom
it-drifts- og domicilomkostninger, som altovervejende
er fastlagt pa bagerund af kendte aftaler.
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Resultatet af afgiven forretning baseres pa indgdede
aftaler med reassuranceselskaberne for dekning af
skadebegivenheder og handelser som for eksempel
storme og storskader. Med udgangspunkt i disse
aftaler og vores historiske data beregnes det forven-
tede resultat af afgiven forretning.

Den forsikringstekniske rente beregnes med baggrund i
de renteforuds=etninger, som var geldende ultimo 2006.

Forudsatninger for investeringsvirksomheden
Resultatet af investeringer for 2007 baseres pa
folgende forudsatninger for investeringsaktiverne.
Obligationer forventes at udgoere cirka 80 % af de
samlede investeringsaktiver og foruds=tter et afkast
pa 3,9 %. Aktier forventes at udgere cirka 14 % med en
forudsaetning om et afkast pa 7,0 %, mens ejendomme
forventes at udgoere 6 % af aktiverne med en forudsaet-
ning om et afkast pa 6,8 %. Dette skal ses i forhold til
tilsvarende afkast opndet i 2006 for obligationer, aktier
og ejendomme pa henholdsvis 2,8 %, 20,3 % og 15,0 %.

Forudsatninger for skat

Skatteprocenten i Danmark og Norge udger 28 %. Den
effektive skatteprocent afhanger primaert af gevinster
eller tab pa aktier, som er skattefrie eller ikke fradrags-
berettigsede. En effektiv skattesats pa 26 % forudsaet-
tes for 2007 baseret pa forudsaetningerne ovenfor
vedrorende aktieafkast.

De danske skattemyndigheder har primo februar 2007
fremsat et udkast til en @ndring af skattelovgivningen i
Danmark, der kan forventes at andre selskabsskatteni-
veauet i Danmark. Om forslaget vedtages, og i hvilken
endelige form vides ikke ved denne rapports offentlig-
gorelse og er derfor ikke indregnet i forventningerne
til 2007.



FORBEHOLD

Visse udsagn i denne arsrapport er baseret pa ledelsens opfattelse samt ledelsens antagelser og de
oplysninger, som i ejeblikket er til radighed for ledelsen. Sddanne udsagn kan udgere fremadrettede
udsagn. Disse fremadrettede udsagn (med undtagelse af udsagn om historiske kendsgerninger)
vedrerende vores fremtidige driftsresultater, ekonomiske stilling, pengestremme, forretnings-
strategi, planer og fremtidige mal er generelt kendetegnet ved ord som “har som malstning”,

“mener”, “forventer”, “har til hensigt”, “agter”, “planlegger”, “soger”, “vil", “kan”, “forudser”, "ville",
“vil kunne”, “fortsatter” eller lignende udtryk.

En rekke forskellige faktorer kan bevirke, at de faktiske resultater afviger vasentligt fra de fremad-
rettede udsagn i denne arsrapport, herunder, men ikke begranset til, de ekonomiske konjunkturer,
@ndrede konkurrenceforhold, udviklingen pa de finansielle markeder, ekstraordinzre begivenheder
som for eksempel naturkatastrofer eller terrorangreb, @&ndringer i lovgivningen eller retspraksis
samt genforsikring.

TrygVesta opfordrer til at lese afsnittet “Risikostyring” for en gennemgang af nogle af de faktorer,
som vil kunne pavirke de fremtidige resultater og selskabets branche.

Hvis en eller flere af disse risikofaktorer eller usikkerhedsmomenter udleses, eller hvis en underlig-
gende antagelse viser sig at vaere forkert, kan TrygVestas faktiske ekonomiske stilling eller driftsre-
sultater afvige vaesentligt fra det, der er beskrevet som forudsat, vurderet, skennet eller forventet i
denne arsrapport.

TrygVesta er ikke forpligtet til at opdatere nogen af de fremadrettede udsagn eller til at tilpasse
sadanne udsagn til faktiske resultater, ud over hvad der matte kraeves i henhold til lovgivningen.
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MIT NAVN ER STEEN... OG JEG ER FORANDRINGSNARKOMAN

I Novozymes har vi oplevet mange forandringer gennem tiden. Folk reagerer utroligt forskelligt pa
@ndringer - fra at stortrives ved alt det nye, til at blive utrygge ved at skulle spise i en ny kantine. Man kan
vel sige, at folk, der ikke kan lide forandringer, er tryghedsnarkomaner. Men i virkeligheden findes der ogsa
forandringsnarkomaner - det tror jeg til en vis grad, at jeg selv er. Jeg har det sadan, at jeg har det bedst,

nar jeg foler, at jeg er med til at forme det, der sker omkring mig. Det betyder meget at vaere med til at forme
fremtiden, og hvis man er med til at forme den, kan man ogsa pavirke den.

Udfordringen er at afbalancere kravene mellem forandringer og at have trygge rammer. Hos os er det vigtigt,
at vi skaber nye ideer, sa derfor skal vi ogsa skabe de helt rigtige rammer for, at vores folk kan fa nye ideer.
Det gor vi blandt andet ved at blande ansatte pa tvaers af nationaliteter og afdelinger og fa dem til at arbejde
sammen i grupper. Men sa skal det altsa heller ikke vaere sadan, at rammerne er: “Find pa noget". Det skal
veere strammere, der skal vaere en retning for projektet.

Selvfelgelig kan sadan en arbejdsform ind imellem godt give anledning til nogle kriser, men jeg forbinder

ikke nedvendigvis kriser med noget darligt. Hverken nar man skal skabe noget innovativt, som vi ger i vores
virksomhed, eller ndr man skal bevaege sig som organisation. Jeg taenker tit pa, at det kinesiske tegn for krise
er dobbelt - pa den ene side er det fare, men det er ogsa mulighed!

Nar jeg ser lidt fremad, er det tydeligt, at i vores branche og pad mange flere omrader gar det meget, meget
sterkt i nogle lande som for eksempel Indien og Kina. Mens man i vores del af verden maske ikke helt har
erkendt, at vores model er ved at blive udfordret. Vi har maske, i al vores tryghedssegen, lullet os ind i noget,
der ikke er sa positivt set i et storre perspektiv. Der kan jeg godt vaere lidt skeptisk og en anelse usikker p3,
hvad fremtiden vil bringe.

STEEN RIISGAARD ER 55 AR. STEEN HAR V/AERET ADMINISTRERENDE
DIREKT@OR FOR NOVOZYMES, SIDEN VIRKSOMHEDEN BLEV SKILT FRA
NOVO NORDISK | 2000.
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TRYGVESTA OG OMVERDENEN

Det nordiske forsikringsmarked udger omkring 150 mia.
DKK, hvoraf de tre pan-nordiske selskaber, Codan, If og
TrygVesta, tilsammen betjener cirka 40 % af markedet.
Markedet har gennem de senere ar vaeret kendetegnet
af et betydeligt forbedret indtjeningsbillede med en
vaekst stort set pa niveau med BNP vaksten. | 2006 har
der dog pa grund af pristilpasninger som felge af gode
skadeforleb varet tiltagende priskonkurrence szrligt
pa auto i Danmark og villa i Norge. Prisudviklingen for
personskadeforsikringer har de seneste ar vaeret positiv
med henblik pa at tilpasse prisdannelsen til skadeud-
gifterne. | Danmark justeres priserne med det selskabs-
specifikke sakaldte sociale indeks.

Den seneste klimarapport fra FN om klimatiske foran-
dringer ma vaere bekymrende for alle. | 2006 oplevede
vi mange steder storme og oversvemmelser - begiven-
heder, som ser ud til at forekomme hyppigere fremover.
Denne udvikling kan medfere justeringer pa forsikrings-
ydelser, dekninger og preemier.

Udviklingen i de nordiske landes velfardssystemer har
medvirket til, at borgerne i stigende grad eftersperger
private forsikringsordninger for health care, arbejdsles-
hed og andre potentielt velfeerdseendrende handelser.
Som tryghedsleverander ensker TrygVesta at tage aktiv
del i at opfylde borgernes ensker og behov og ser et
stort vaekstpotentiale inden for velferdsomradet.

Tid er ogsa en faktor, som borgerne tillegger stor
vaerdi. Hej velstand og efterspergsel pa enkle lesninger
betyder, at mange er parate til at betale ekstra for at
spare tid til gavn for familien, fritidsinteresser, arbejde
eller lignende. Krav om dbenhed og gennemsigtighed
stiller nye krav til forsikringslesningerne. Krav som
TrygVesta vil sege at efterkomme.

| 2006 har et tilbagevendende spergsmal fra aktieana-

lytikere og medier vaeret, om forsikringscyklussen er
ved at vende, og indtjeningen pa vej ned. Ses udviklin-
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gen i indtjeningen over et leengere forleb, har udfor-
dringen i starten af dette artusinde vaeret at skabe
balance i den forsikringstekniske drift. Det er sket gen-
nem praemietilpasninger pa en raekke produkter, hvilket
afspejler sig i hoje vaekstprocenter gennem 2002 til
2005. Den genskabte lensomhed i markedet har fort
til, at flere selskaber i lobet af 2006 har gennemfort
en rekke tilpasninger af preemieniveauet. Premievaek-
sten ligger nu pa et mere normalt niveau i et maettet
marked, og lensomheden er genskabt. De volatile
finansafkast og den stigsende risikobevidsthed vil efter
vores vurdering sikre, at branchen fortsat har fokus pa
positiv udvikling i den forsikringstekniske drift.

Nye kapitalkrav har ogsa varet et omdiskuteret emne
i 2006. Iszr Solvency I, der er et fzlleseuropaisk
regelset med forventet implementering tidligst i 2011,
har faet stor opmaerksomhed. Solvency Il vil 2ndre

de krav, der i dag stilles til selskabers kapitalbehov.
Det danske Finanstilsyn fastsatter i dag kapitalkravet
ud fra de nugaldende Solvensregler, der kraever en
minimumskapital pd 100 % af solvenskravet. Forvent-
ningerne til de nye kapitalkrav er, at de som udgangs-
punkt kraever en sdkaldt “investment grade”, hvilket i
Standard & Poor's vurderingssammenhang svarer til
en BBB- rating. Til sammenligning kraever de nuvae-
rende Solvensregler 16 % af nettopramierne eller i
praksis som minimum 32 %, da selskaber af TrygVestas
sterrelse normalt har en overdakning pa det dobbelte
af kravet.

For TrygVesta og andre selskaber, der i dag lever op til
Standard & Poor's A- rating svarende til, at kapitalen
udgoer 52-56 % af nettopremierne, forventes de nye
Solvency Il-regler ikke at @ndre pa kapitalbehovet.
Som forberedelse til Solvency ll-regelszttet udsendte
det danske Finanstilsyn i december 2006 et udkast til
et nyt regelsat under navnet Individuelt Solvensbehoyv,
som forventes fremsat i Folketinget i marts 2007 med



ikrafttraeden 1. juli 2007. Intentionen bag lovforslaget
er, at selskaber allerede nu implementerer et formelt
miljo for risikostyring, som omfatter de samme risiko-
elementer som kravet til risikostyring i Solvency Il.

De mere detaljerede krav til selskabernes risikostyring
kendes endnu ikke, men det nye regelst vil alt andet
lige stille betydeligt storre krav til selskaber, der ikke
pa nuvaerende tidspunkt arbejder med en formel risiko-
styring og risikorapportering.
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Ledelsens beretning

VORES KUNDER

Forsikringskunder i Norden er i stigende omfang optaget
af kvalitet og sikkerhed i leverancen af serviceprodukter.

Vi arbejder derfor ud fra den grundtanke, at vi bedst
dakker kundernes behov ved at levere lesninger frem
for blot ekonomisk kompensation, nar uheldet er ude.
Det gelder, nar et vaerksted skal udbedre en skade pa
bilen, nar villaen eller lejlicheden er ramt af en vand-
skade, nar en skadelidt skal hjzlpes tilbage til arbejds-
markedet efter en ulykke, eller nar en virksomhed skal
have hjzlp til at opretholde eller genoprette produk-
tionen efter en skade.

Vi ensker kontinuerligt at styrke kundernes loyalitet.
Det opnar vi kun, hvis kundetilfredsheden altid er i
fokus. Som en del af en aktiv kundepolitik tager vi
hvert ar kontakt til alle vores privatkunder. Kontakten
sker med forsikringsoversigter og -fornyelser. Desuden
far alle vores konceptkunder mindst én yderligere
henvendelse med et positivt budskab.

Arets kundemalinger
I drets EPSI kundemalinger har vi igen generelt forbed-
ret vores resultater pa alle markeder.

| Danmark ligger vi pa en 2. plads ud af de selskaber,
som vi normalt sammenligner os med, og i forhold

til 2005 har vi forbedret bade kundetilfredsheden og
-loyaliteten. Introduktionen af kort opsigelsesvarsel
har i 2006 givet en hurtigere kundeomsatning, hvilket
iseer gzlder de yngre kunder, mens fornyelsespro-
centen og kundetilfredsheden ligger pa et hejt niveau
blandt vores konceptkunder.

I Norge er vi nummer 2 pa kundeloyalitet blandt de
norske forsikringsselskaber, mens vi har tabt terren pa
kundetilfredsheden i forhold til 2005. Den forbedrede
kundeloyalitet er i hoj grad en effekt af omlaegningen
af prisstrukturen i Norge, hvor vi i maj 2005 fjernede
introduktionsrabatter til nye kunder. Den heje kunde-
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KUNDER, SOM HAR HAFT ANLEDNING TIL AT KLAGE | 2006
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1 Gennemsnit for hvert land = 100.
Kilde: EPSI-Rating.

loyalitet afspejles ogsa i antallet af kundeklager, hvor vi
har den laveste klageandel blandt de sterre selskaber.

| Finland er vores kunder fortsat blandt de mest loyale
og tilfredse kunder i markedet. P3 alle malepunkter
ligger vi som enten nummer 1 eller 2.

| det nordiske marked er kun tre selskaber repraesente-

ret pd mere end ét marked. Vores generelle fremgang i

alle markeder betyder, at vi samlet ligger som en meget
klar nummer 1 pa det nordiske marked.

Fa kundeklager

Omfanget af kundeklager og evnen til at handtere
kundeklagerne er en vaesentlig parameter for kvaliteten
i leverancen af serviceprodukter. For at udvikle kvalite-
ten af skadebehandlingen gennemferer vi lobende ska-
dekvalitetsmalinger i de nordiske lande. Resultaterne
anvender vi bade til kvalitetskontrol og -udvikling.

| bade Norge og Finland har vi den laveste klageandel
blandt de fire sterste forsikringsselskaber pa begge mar-
keder, og vi ligger henholdsvis 32 % og 14 % under bran-
chegennemsnittet. | Danmark har vi den anden laveste
klageandel blandt de selskaber, som vi normalt sammen-
ligner os med. Sammenlignet med hele forsikringsmarke-
det i Danmark ligger vi 32 % under gennemsnittet.

Kundekoncepter

Vores kundekoncepter (kundefordelsprogrammer) er

et vigtigt redskab til at forbedre kundeloyaliteten. Ved
udgangen af 2006 udgjorde andelen af private koncept-
kunder 65 % i Danmark og cirka 64 % i Norge. Vi udvikler
lebende vores kundekoncepter med nye fordele som
eksempelvis szrlige forsikringsdakninger, ekstra fordele
og samlerabatter. Gennemforte malinger viser, at kon-
ceptkunder er kendetegnet ved en hoejere kundeloyalitet.

| 2006 lancerede vi flere nye kundefordele. | lyset af
vores kunders @ndrede rejsevaner og intrufne natur-
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katastrofer og terrorangreb har de senere ar udvidede
vi dekningen pa vores rejseforsikring. Som den eneste
i Norden daekker vores rejseforsikring nu udgifter til
evakuering og hjemrejse selv i tilfelde, hvor myndighe-
dernes anbefaling om evakuering ikke foreligger.

Den 1. november lancerede vi desuden en ny forsikring,
som vi i ferste omgang tilbyder vores eksisterende
kunder i Danmark. Forsikringen dakker alle fejl og
pludselige skader pa elektriske apparater og indbo.
Med et gennemsnitligt salg pa cirka 900 forsikringer
om ugen har vi haft stor efterspergsel pa forsikringen
siden lanceringen.

Qget aktivitet pa internettet

Kontakten mellem kunder og virksomheder foregar i
stisende grad pa internettet, hvor et staerkt brand iszer er
vigtigt for at fa kundernes opmaerksomhed. Vi maler der-
for udviklingen pa vores hjemmesider pa alle markeder.

KUNDEMALING NORGE 2006
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2 Benchmark tallene i den nordiske sammenligning er beregnet som
simple gennemsnit af de officielle EPSI landeresultater for selskaber
reprasenteret pa mere end ét nordisk marked.

| 2006 havde vores hjemmesider i Danmark og Norge
(trye.dk og vesta.no) 3 mio. besegende mod 2,1 mio.

i 2005. Tallene fordelte sig med 1,9 mio. beseg i Dan-
mark mod 1,5 mio. besegende i 2005 og 1,1 mio. beseg
i Norge mod 560.000 besegende i 2005. | Sverige blev
hjemmesiden lanceret i midten af juni 2006. Hjem-
mesiden havde cirka 23.000 besegende i 2006 med et
kraftigt sticsende besegsantal hver maned.

| Finland havde vi i 2006 godt 102.000 beseg pa Nordeas
TrygVesta-sider mod omkring 88.000 besegende i 2005.

Som en konsekvens af den nordiske ekspansion under
brandet TrygVesta Garanti har Dansk Kaution lanceret
to yderligere hjemmesider i 2006. Selskabet markeds-
forer sig nu pa vestagaranti.se, trygvestagaranti.com
samt danskkaution.dk, trygvestagaranti.dk og
trysvestagaranti.no.
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VI MA INDGA PARTNERSKAB MED DET FARLIGE

I mit arbejde med folkesundhed er det blevet mere og mere klart for mig, at det er vigtigt for det enkelte
menneske, at man foler, at man selv har en vis pavirkning pa sit eget liv. Man skal fole, at man er fri til at
gore, hvad man vil, men samtidig er det jo ogsa sadan, at for meget frihed kan vaere lidt skreemmende.
Man kan sige, at for meget frihed truer mennesket, mens for mange regler og normer haammer mennesket.

| de nordiske samfund som for eksempel Norge og Danmark har vi skabt en fzlles tryghed, som er helt unik.
Man kan vere tryg, uanset hvad der sker - ogsa nar man bliver gammel. Det mener jeg er helt uvurderligt
og vard at huske, nar man i disse ar ser en tendens til at glemme betydningen af denne tryghed. Nu er vi
nermest ved en slags vendepunkt. Vi har tryghed, men vi vil ogsa have anerkendelse og selvrealisering -
mennesket vil lede efter sit eget grundstof og have mulighed for at udvikle sig selv.

Vi er meget splittede i dag - for livet kan jo ikke bare vaere let, trygt, fuldt af selvrealisering og helt risikofrit.
Seneca har sagt det meget godt, han burde jo ogsa vaere en slags husfilosof for TrygVesta: Der er kun en vej
til livskvalitet, og det er at godtage livet som et blandet regnskab. Man kan jo ikke have nul risiko. Vi ma sa at
sige indgd partnerskab med muligheden for det farlige!

Vi er ndet utrolig langt med hensyn til at sikre tryghed, at sikre gode livsbetingelser for alle. Det ma vi ikke
glemme. Tingene er blevet bedre, jeg tror slet ikke pa, at summen af bekymringer er konstant. Teenk pa
hvordan livet var for 100 ar siden - der var meget mere lidelse, sorg og bekymring.

Jeg haber, at samfundet ogsa fremover vil kunne bevare viljen til at skabe retfaerdige livsbetingelser for alle
- hele fzllesskabet. Og jeg haber, at vi kan bevare den forholdsvis heje grad af tryghed og tillid, som vi har
i Norden. | andre lande har jeg set, hvordan frygt kan edelzgge hele samfunds sundhed.

PER FUGELLI ER 63 AR OG PROFESSOR | SOCIALMEDICIN VED

OSLO UNIVERSITET. PER HAR | EN ARRZEKKE FORSKET | BLANDT ANDET,
HVORDAN FORDELINGEN AF VARDIER SOM TRYGHED OG FRIHED

| SAMFUNDET PAVIRKER VORES HELBRED.



Ledelsens beretning

VORES PROCESSER

Vi vil opleves som Nordens ledende tryghedsleverander.
For at na den vision kraver det, at vi kontinuerligt har
fokus pa at videreudvikle og forny vores forretning.

I lebet af 2006 har vi arbejdet malrettet med at lancere
en rekke initiativer, som skal sikre, at vi er klaedt pa3 til
at mede fremtidens udfordringer. Her er et udpluk:

Storre fokus pa vekstomrader

| efteraret 2006 foretog vi flere ®ndringer i organisa-
tionsstrukturen. £ndringerne afspejler et enske om at
sikre de omrader, som fremover skal levere den storste
veekst til koncernen, den bedst mulige fokus og forank-
ring i koncernledelsen. Vi har samlet omraderne Finland,
Sverige, Health Care & Pension samt BusinessLab og
Nordisk Bankassurance i ét forretningsomrade, som vi
kalder Nye Markeder.

| forbindelse med opstarten i Sverige har vi draget
nytte af erfaringerne fra opstarten i Finland. Vi har
blandt andet lanceret ens forretningsplatform med
salg gennem Nordea og via internettet samt i tilleeg
hertil oprettet eget call center. Derudover har vi hestet
synergier ved at genanvende samme it-system.

Nytankning og idémodning

| sommeren 2006 lancerede vi et fzllesnordisk rum for
nytenkning og idémodning, som vi kalder BusinessLab.
| BusinessLab arbejder vi pa tvaers af koncernen med
at opfange idéer og omsatte disse til brugbare for-
retningslesninger. | starten af 2007 far BusinessLab til
huse i et nyt innovationscenter i Ballerup. Innovations-
centeret bliver et utraditionelt og multifunktionelt rum
med plads til at lege med, gennemtanke og udvikle
idéer.

| efterdret 2006 arrangerede BusinessLab for forste
gang en intern idékonkurrence. Malet med konkurrencen
var at stimulere alle medarbejdere til innovativ taenkning
og udnytte den kreativitet, der eksisterer i koncernen.
BusinessLab modtog i alt 236 bidrag fra medarbejderne.
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| forlengelse af BusinessLab-konceptet er nogle af
vores medarbejdere i gang med uddannelsen Entrepre-
neurial Leadership pa Danmarks Tekniske Universitet,
som de afslutter i januar 2007. Medarbejderne skal

i forbindelse med uddannelsen udarbejde en forret-
ningsplan for et nyt forretningsomrade.

Nyt nordisk forretningscenter

Velferdsdebatten og vores kunders behov for og ensker
om velferdsservice steg igen i 2006. Derfor etablerede
vi i 2006 et nordisk forretningscenter for Health Care

& Pension. Ved at samle udviklingskrzefterne ét sted
kan vi drage en raekke organisatoriske og markedsmaes-
sige fordele, og vi forventer, at forretningscenteret vil
bidrage til, at vi fremover far en endnu sterre del af det
hastigt voksende marked for sundhedsforsikringer. Vi
oplevede en vakst pa godt 66 % i 2006, og vi har stor
tiltro til, at den positive udvikling fortseetter i 2007. |
det kommende &r vil vi sette kraftig fokus pa at udvikle
velfaerdslesninger, der henvender sig bredt, og som
supplerer det nordiske velfaerdssystem.

Vores salg af Nordeas pensionsordninger har ogsad i
2006 veret i hastig vaekst med en stigning pa 36 % i
forhold til 2005. Den kraftigste udvikling er sket inden
for firmapension, men langt fra alle er omfattet af
firmapensionsordninger eller andre overenskomstmaes-
sige pensioner. Det gxlder eksempelvis selvstendige
erhvervsdrivende. | Danmark har en &ndring af pen-
sionsbeskatningsloven gjort det fleksibelt og dermed
mere attraktivt for denne malgruppe at spare op til
pension. Selvstendige erhvervsdrivende har nu mulighed
for at indbetale op til 30 % af deres overskud pa en pen-
sionsordning, hvor belebet kan @ndres, hvis overskuddet
varierer. | 2007 vil vi sette fokus pa dette omrade.



Flere fallesnordiske forretningsprocesser

Efter gode erfaringer i Danmark introducerer vi i de
kommende ar et nyt it-system i Norge. Systemet har
automatiseret produktionen af aftaler og policer, og
vores assuranderer har nu mulighed for at afslutte cirka
90 % af alle salg hos kunden, hvilket giver en bedre
kundeoplevelse og forbedrer mulighederne for mersalg.
Erfaringerne fra Danmark har netop vist, at it-systemet
har fort til mindre dobbeltarbejde, mere effektivitet og
oget salg. | Danmark vurderer vi, at vi med indferelsen
af alle tre faser af it-systemet har opnaet en betydelig
besparelse pa omkostningerne.

Ny fallesnordisk markeplatform

| sommeren 2006 lancerede vi en ny fallesnordisk
maerkeplatform i Danmark og Norge. Markeplatformen
er et udtryk for vores adfaerd og kommunikation med
udgangspunkt i tryghed og de bekymringer, som vores
kunder nogle gange unedigt har. Ud over et nyt grafisk
udtryk introducerede vi ogsa flere nye reklamefilm i
forbindelse med lanceringen. Filmene er blevet serdeles
positivt modtaget i bade Danmark og Norge. Ifolge eks-
terne malinger er 71 % af seerne over 18 ar positive over
for de nye film i Danmark, mens tallet i Norge er 78 %.
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Ledelsens beretning

VORES MEDARBEJDERE

VARDIGRUNDLAG
Vi skaber tryghed, fordi

¢ Viviser initiativ, deler viden og tager ansvar

¢ Vi skaber baredygtige resultater

¢ Vi meder mennesker med respekt, dbenhed og tillid

¢ Vi leverer loesninger baseret pa kvalitet og enkelhed

For at fere koncernens forretningsstrategi ud i livet
kraver det, at det vigtigste aktiv - vores medarbejdere

- er kompetente og engagerede. Det er nemlig medar-
bejderne, som star for den daglige oplevelse af trygheds-
leverancen over for kunderne. Derfor er det afgerende,
at vi fortsat kan fastholde og tiltraekke de bedste med-
arbejdere ved at vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor
medarbejderne har rdderum og kan trives og udvikles.

2006 har i hej grad vaeret preget af den fortsatte
implementering af vores vaerdier i hele koncernen.

Fire gange i lebet af aret har hele koncernen arbejdet
med aktuelle temaer. Eksempelvis har vi forholdt os

til kunderne i hver enkelt afdeling og klarlagt, hvordan
vi aktivt kan bruge veerdierne i kundekontakten.
Erfaringerne med temapakkerne har vaeret meget
tilfredsstillende og har medvirket til eget bevidsthed
om betydningen af vardierne. | 2007 vil temapakkerne
blandt andet handle om vardier og dilemmaer, trivsel
og stress samt etik.

| 2006 gennemforte vi en medarbejderundersogelse
med gode resultater. Resultaterne skal bidrage til lokalt
udviklingsarbejde, og fokus i 2007 vil derfor vaere pa
opfelgning af de enkelte afdelingers handlingsplaner
for at forbedre resultaterne.
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Lederudvikling og lederforum

| 2006 har vi haft stor fokus pa kompetenceudvikling.
Ledergrupperne har vaeret igennem flere udviklingsfor-
leb, og lignende processer rulles gennem hele koncernen
i lebet af 2007. | tilleg hertil har vi sat fokus pa udvikling
af nye ledere, som gennem forskellige moduler bliver
kledt pa til, hvad det vil sige at vaere leder i TrygVesta.

Som en nysatsning har vi yderligere lanceret et lederfo-
rum i foraret 2006. Forummet skal give lederne faglig
inspiration og stette til at mede de udfordringer, som
ledere kan blive konfronteret med. Intentionen er sam-
tidig, at lederforummet skal veere en arena, hvor ledere
pa tvaers af forretningsomrader og niveauer samles for
refleksion og dialog. De forste to temaer var “Ledel-
sesudevelse i moderne organisationer” og “Corporate
Branding”. Temaerne blev belyst af bade eksterne og
interne konsulenter. | det kommende ar vil forebyggelse
af stress blandt andet vaere et centralt tema.

Ny fallesnordisk l=reportal og e-lring

e-leering er et af flere vigtige virkemidler i arbejdet med
kompetenceudvikling. e-leeringskonceptet har allerede

i nogle ar vaeret en del af hverdagen for medarbejderne
i Norge. Erfaringerne herfra bruger vi nu i de ovrige
nordiske lande.
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“Eksklusiv medarbejdere i franshisekontorer.

| september lancerede vi en ny fzllesnordisk Izere-
portal, som blandt andet skal bruges til e-lering. Sidst
i 2006 blev et fellesnordisk introduktionsprogram for
nye medarbejdere, som foregar via e-leering, ligeledes
ivaerksat. | lebet af 2007 bliver lzreportalen udvidet til
0gsa at omfatte medarbejderne i Finland, sa vi i hele
Norden har en fzlles portal for kursus- og kompeten-
ceudvikling. Kursustilbudene indeholder bade e-lzring
og forskellige former for instrukterstyret Iering. Vi
mener desuden, at den videndeling, som sker hver dag
i de enkelte afdelinger, er szrlig vigtig. | 2007 vil vi der-
for udvide brugen af multimedievaerktejer og redskaber
for at stette samarbejde og lering.

Risikoradgiveruddannelse

Industrikunder efterlyser i stigende grad radgivning,
service og overblik over deres risici. For at imedekomme
deres behov lancerede vi i 2006 et stort uddannel-
sesforleb for 250 norske og danske medarbejdere i
Industri. Samtlige medarbejdere forventes af have
gennemfort uddannelsen ved udgangen af 2008.

Tvarnordisk traineeprogram

| februar 2006 startede de forste fzllesnordiske
trainees. Formalet med det halvandet ar lange trai-
neeprogram er at tilgodese koncernens langsigtede
behov for hejt kvalificerede medarbejdere og poten-
tielle lederemner. Trainee'erne er samtidig ogsa vigtige
bidragsydere i arbejdet med at udvikle processer pa
tveers af landegranser og forretningsomrader.

Succesfulde mangfoldighedsprojekter

For at sette fokus pa mangfoldighed og fremme
ligevaerd i koncernen har vi udarbejdet en mangfoldig-
heds- og ligevaerdspolitik og gennemfeort flere succesfulde
integrationsprojekter. | 2005 afsluttede vi et projekt

i Privat salg, hvor vi uddannede kunderddgivere med
anden etnisk baggrund end dansk, mens vi i 2006 gen-
nemforte et it-traineeforleb for ingenierer med anden
etnisk baggrund end dansk, som havde vzret ledige i
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over et ar. Gennem de seneste ar har vi fordoblet antal-
let af medarbejdere med anden etnisk baggrund end
dansk. | dag star vi med en organisation rustet til det nye
arbejdsmarked, hvor evnen til at integrere sig og taenke
mangfoldigt udger en betydelig konkurrencefordel.

Andret rygepolitik

Som en del af arbejdet med at skabe en sund arbejds-
plads reviderede vi koncernens rygepolitik, og indferte
et totalt rygestop indenders fra den 1. maj 2006.

| forbindelse med rygestoppet tilbed vi alle rygende
medarbejdere et rygeafveenningskursus. Omkring 100
norske og 270 danske medarbejdere tog imod tilbudet,
og cirka halvdelen af deltagerne blev regfri.

Medarbejderbonus

Alle medarbejdere skal kunne se egen indsats i forhold
til koncernens overordnede mal, og vi mener derfor,

at det er helt naturligt at arbejde med et medarbej-
derbonusprogram. For 2006 var medarbejderbonussen
knyttet til combined ratio og vaekst og udleste en bonus
pr. medarbejder pa 10.000 DKK, som primart udbetales
som aktier. Bestyrelsen har yderligere ivaerksat et
optionsprogram for ledelse og ledende medarbejdere,
som vi beskriver under afsnittet “Selskabsledelse”.
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Ledelsens beretning

Nogletal 2006 2005 2004
Antal medarbejdere 3.808 3.694 3.728
Anciennitet 12,8 13,1 13,1
Medarbejderomsatning 7.15 6,14 4,15
Sygefravaer 4,31 4,24 4,18

FORDELING AF LEDERE | DANMARK

60 % Maend

_—— 40 % Kvinder

MANDLIGE OG KVINDELIGE MEDARBEJDERE | DANMARK

50 % Mand

—— 50 % Kvinder
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FORDELING AF LEDERE | NORGE

69 % Maend

e 31 % Kvinder

MANDLIGE OG KVINDELIGE MEDARBEJDERE | NORGE

50 % Mand

—— 50 % Kvinder
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| DAG ER DET 85. DAG | TRAK, AT DET REGNER | BERGEN
DET ER IKKE NOGET GODT TEGN

Man skal ogsa langt ind i landet for at finde sne pa fjeldene. S&ddan plejer det heller ikke at vaere pa
den her tid af dret. Vi mennesker har svart ved at forholde os til noget, for vi selv far det helt tet

ind pa kroppen, og det bliver konkret eksempelvis for vores helbred. Nu er det ogsa blevet sadan
med vores klima desvearre. Forst i de seneste ar, hvor flere tsunamier har harget i Asien og USA, hvor
stormene i Europa er taget til, og temperaturen i Norden er steget, er man for alvor begyndt at tage
hele problematikken om klimaforandringer seriost.

For mig at se bliver klimaforandringer den sterste udfordring i fremtiden - og vi har allerede gjort os

en del tanker om, hvordan vi skal forholde os til problemet. At udvikle produkter og tjenester, der kan

lose de nye tryghedsbehov, som opstar i kelvandet pa klimaudviklingerne bliver naturligvis en stor opgave.
Det er vigtigt, at vi som virksomhed hele tiden felger udviklingen i den verden, som omgiver os - det
gxlder selvsagt ogsa klimaet.

Pa det private omrade er jeg ikke i tvivl om, at klima og sundhed vil f& meget opmaerksomhed i fremtiden.
P3 erhvervssiden kunne jeg forestille mig, at vi kommer til at se mere til virksomheder, der netop under-
stotter disse omrader - bade pa produkt- og tjenestesiden. Teknologien vil ogsa spille en central rolle

i fremtiden - bade privat- og erhvervsmaessigt.

For mit eget vedkommende, hvis jeg kunne forsikre mig mod hvad som helst, ville jeg nok i dag vlge en
2 maneders forsikring mod darligt vejr. En slags solgarantiforsikring.

JESSICA VOGT ER 37 AR OG ANSAT SOM INNOVAT@R HOS
TRYGVESTAS BUSINESSLAB | BERGEN. BUSINESSLAB ER
KONCERNENS NYE RUM FOR NYTANKNING. MALET ER AT
SKABE NYSKABENDE LOSNINGER FOR VORES KUNDER.



Ledelsens beretning

VORES FORRETNINGSOMRADER

PRIVAT & ERHVERV DANMARK

Leverer skadeforsikringsprodukter til private samt sma og mellemstore virksomheder i Danmark
under Tryg-brandet. | Danmark foregar distributionen hovedsageligt gennem eget distributions-
netvaerk, som bestar af fem regionale kundecentre og 16 lokale servicecentre med egne kunde-
radgivere og assuranderer. Derudover sker distributionen gennem andre kanaler som interesse-
organisationer og Nordeas 340 filialer. | Privat & Erhverv Danmark arbejder cirka 1.400 medarbejdere.

PRIVAT & NARINGSLIV NORGE

Leverer skadeforsikringsprodukter til private samt sma og mellemstore virksomheder i Norge
under Vesta- og Enter-brandene. | Norge foregar distributionen gennem 85 franchisekontorer,
som har tilladelse til at bruge vores brand, og som udelukkende s=lger vores og Nordeas produkter.
Desuden szlges produkterne gennem egne assuranderer, tre regionale kundecentre, 35 lokale
servicecentre, bilforhandlere og Nordeas 140 filialer. | Privat & Naringsliv Norge arbejder cirka
1.100 medarbejdere eksklusiv ansatte i franchisekontorerne.

INDUSTRI

Er et nordisk forretningsomrade, der leverer skadeforsikringsprodukter til sterre industrikunder
under TrygVesta-brandet. Industri servicerer industrikunder gennem eget salgskorps og gennem
meeglere. Industrikunder definerer vi som kunder, der betaler mere end 500.000 DKK i arlig premie
eller har mere end 50 ansatte. Industri har cirka 10.000 kunder. Efter internationale standarder har
industri cirka 50 kunder, da industrikunder i international sammenhang betegnes som kunder, der
betaler mere end 10 mio. DKK i arlig praemie. | Industri arbejder cirka 500 medarbejdere.

DANSK KAUTION

Indgadr i Industri og er den ferende leverander af garantiforsikringer i Norden. Dansk Kaution
stiller garanti for gennemferelsen af indgdede kontrakter. Kunderne er fortrinsvis entreprenerer
og ordreproducerende industrivirksomheder. Uden for Danmark markedsferer Dansk Kaution sig
under navnet TrygVesta Garanti.

ENTER FORSIKRING

Indgdr i Privat & Nzeringsliv Norge og er et datterselskab af Vesta i Norge. Enter Forsikring leverer
bilforsikringer under Enter-brandet og som markeforsikringer. Distributionen foregar primaert gen-
nem bilforhandlere og bilimporterer. | Enter arbejder cirka 110 medarbejdere.
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TrygVestat !

TrygVesta A/S

FINSK SKADEFORSIKRING

| Finland leverer vi skadeforsikringsprodukter til private under brandet Nordea Vahinkovakuutus.

Fra 1. februar 2007 starter vi desuden salget af erhvervsprodukter til sma og mellemstore virksom-
heder. | Finland distribueres produkterne primart gennem Nordeas cirka 440 filialer. Desuden szlger
filialen gennem eget call center, bilforhandlere og internettet. | Finland arbejder 77 medarbejdere.

SVENSK SKADEFORSIKRING

| Sverige leverer vi skadeforsikringsprodukter til private under brandet Vesta Skadeforsakring,
som vi lancerede i sommeren 2006. Distributionen sker primart gennem Nordeas cirka 260
filialer og parallelt hermed i eget call center ligesom en del af salget foregar via internettet.

Ved udgangen af 2006 arbejdede 40 medarbejdere med base i Malme, men antallet af medarbejdere
vil stige kraftigt i det kommende ar i takt med den fortsatte etablering af den svenske forretning.

Vores forretningsomrader / TrygVesta arsrapport 2006 / Side 43 af 147



Ledelsens beretning

PRIVAT & ERHVERV DANMARK

Mio. DKK 2006 2005 2004
Bruttopreemieindtaegter 6.390 6.276 5.942
Bruttoerstatningsudgifter -4.306 -4.987 -4.376
Bruttoomkostninger -1.109 -1.113 -1.057
Resultat af bruttoforretning 975 176 509
Resultat af afgiven forretning -201 467 -101
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 215 113 116
Forsikringsteknisk resultat 989 756 524
Nogletal

Erstatningsprocent 67.4 79,5 73,7
Nettogenforsikringsprocent 3,1 -7.4 1,7
Skadeforleb 70,5 72,1 75.4
Omkostningsprocent 17,4 17,7 17,8
Combined ratio 87,9 89,8 93,2

Privat & Erhverv Danmark opnaede i 2006 et forsik-
ringsteknisk resultat pa 989 mio. DKK svarende til en
forbedring pa 233 mio. DKK i forhold til 2005.Resultat-
forbedringen er drevet af en positiv udvikling i erstat-
ningsudgifterne og gennemforsel af aktiviteter, der har
sikret en flad udvikling i de nominelle omkostninger.

Preamievaekst pa 1,8 %

Bruttopremieindtagterne steg med 1,8 %, og udvik-
lingen i antal policer og kunder var positiv i 2006.

Som folge af det gode forsikringstekniske resultat var
premievaksten pavirket af bonusudbetalinger pa en
rekke gruppeaftaler, som modregnes i bruttopramien.
Bonusudbetalingerne udgjorde 150 mio. DKK i 2006
mod 77 mio. DKK i 2005. Fer bonusudbetalinger var
premievaksten i 2006 3 %.

I slutningen af 2005 indferte Privat & Erhverv Dan-
mark blandt andet antal kerte kilometer som tarife-
ringsparameter, som gav bedre risikoudvelgelse og
dermed ogsa en mere retferdig pris for kunderne. |
efteraret 2006 reducerede Privat & Erhverv Danmark
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premien for visse segmenter af bilforsikringer, og
samlet set pavirkede reduktionen premievaksten
negativt med cirka 1 procentpoint.

Effekten af kort opsigelsesvarsel

| 2006 resulterede den korte opsigelsesvarsel i en
hurtigere kundeomsaetning, hvilket afspejles i lidt lavere
fornyelsesprocent. Kundeomsaetningen steg isar blandt
unge kunder med typisk kun ét produkt, mens en hoj
fornyelsesprocent fortsat er fastholdt blandt konceptkun-
derne. Fornyelsesprocenten inden for erhvervssegmentet
ligger ligeledes fortsat pa et hejt niveau.

| oktober 2006 introducerede Privat & Erhverv Danmark
en fejl- og uheldsforsikring, som dakker funktionsfejl og
pludselige skader pa elektriske apparater og indbogen-
stande. Forsikringen, som indtil videre er blevet tilbudt
konceptkunderne, er blevet meget positivt modtaget.
Over 8.000 forsikringer er blevet solgt ved udgangen af
2006, og den nye forsikring forventes at pavirke kunde-
fastholdelsen positivt.
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Mio. DKK 2006 2005 2004 Normalt ar
Storm og vejrlig, brutto -109 -739 -74 -109
Storm og vejrlig, netto -109 -115 -74 -69
Storskader, brutto -25 -23 -10 -21
Aflebsresultat, brutto 120 -2 -138 0

Combined ratio forbedret 1,9 procentpoint
Combined ratio udgjorde 87,9 i 2006, hvilket er 1,9
procentpoint lavere end i 2005. Den positive udvikling
skyldes en fortsat forbedring i erstatningsudgifterne
og et forbedret aflobsresultat.

Erstatningsprocent pavirket af skybrud
Bruttoerstatningsprocenten faldt fra 79,5 i 2005 til 67,4
i 2006. Mens 2005 var kraftigt pavirket af stormen i
januar, var 2006 kun pavirket af et skybrud i august og
et par mindre skybrud i november, der samlet beleb sig
til 109 mio. DKK. Skybrudene pavirkede erstatnings-
procenten med 1,7 procentpoint, hvor den tilsvarende
pavirkning fra storme og vejrlig i 2005 var pa 11,8
procentpoint. | 2006 13 storskadeniveauet, defineret
som skader over 10 mio. DKK, som i 2005.

Aflebsresultatet var i 2006 brutto 120 mio. DKK og
netto 55 mio. DKK og pavirkede erstatningsprocenten
positivt med 1,9 procentpoint.

Tryg Reparation for biler, som blev introduceret i 2003,
og Trye Bygning fra 2004 pavirkede fortsat erstat-
ningsudgifterne positivt. Andelen af biler, der blev
repareret gennem autoveerksteder tilknyttet Tryg repa-
rationsordningen, steg i 2006 fra 40 til omkring 50 %.

Som folge af kraftig efterspergsel pa handvaerkere steg
prisen pa den gennemsnitlige bygningsskade i 2006.

| lebet af aret blev efterspergslen dog mindre, hvilket
lagde en deemper pa stigningen. P4 Tryg Bygningsord-
ningen er potentialet for besparelser stadig stort, da kun
en mindre del af skaderne repareres gennem ordningen,

og den gennemsnitlige besparelse pr. skade er betydelig
sterre pa bygningsskader end pa biler.

Skadefrekvensen pa iszer villaforsikringer 13 i 2006
fortsat pa et lavt niveau og var betydelig lavere end i
et normalt ar, hvorimod frekvensen pa bilforsikringer
har vaeret stisende i 2006, men ligger dog fortsat pa et
forholdsvist lavt niveau.

Lav omkostningsprocent
Bruttoomkostningsprocenten faldt i 2006 til 17,4, hvil-
ket er 0,3 procentpoint lavere end 2005. Isar @ndrin-
ger i salgsprocessen til en teambaseret kundebetjening
pavirkede omkostningsprocenten positivt.

Fokusomrader i 2007

Koncernen har en overordnet malsatning om at udvide
tryghedsleverancen og s®tte trygshedsomradet pa
dagsordenen ved hjzlp af blandt andet sterre indsigt
i kundernes behov og ensker samt eget fokus pa
produktudvikling. En eget markedsandel i Danmark
er ogsa et langsigtet mal. For at indfri disse malsat-
ninger lancererer Privat & Erhverv Danmark flere nye
kundefordele i lebet af det kommende ar, som vil
gore hverdagen lettere og skabe yderligere tryghed
for kunderne. Derudover vil Privat & Erhverv Danmark
s@tte fokus pa distribution gennem flere kanaler og
effektivisering af salg og kundekontakt.
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PRIVAT & NARINGSLIV NORGE

IFRS

Mio. DKK 2006 2005 2004
Kurs DKK/NOK, arets gennemsnit 93,04 92,85 88,79
Bruttopreemieindtaegter 4.509 4.632 4.435
Bruttoerstatningsudgifter -2.892 -2.844 -2.696
Bruttoomkostninger -922 -945 -922
Resultat af bruttoforretning 695 843 817
Resultat af afgiven forretning -76 -62 -73
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 152 93 87
Forsikringsteknisk resultat 771 874 831
Nogletal

Erstatningsprocent 64,1 61,4 60,8
Nettogenforsikringsprocent 1,7 1,3 1,6
Skadeforleb 65,8 62,7 62,4
Omkostningsprocent 20,4 20,4 20,8
Combined ratio 86,2 83,1 83,2

Privat & Nzringsliv Norge opndede et forsikringstek-
nisk resultat pa 771 mio. DKK i 2006. Resultatet er som
ventet lavere end i 2005, der som felge af et ekstraor-
dinzert hojt aflebsresultat og lave erstatningsudgifter
endte med et resultat pa 874 mio. DKK.

Ny prisstruktur pavirker premieudviklingen
Bruttopremieindtegterne faldt med 2,7 % fra 2005
til 2006. Opgjort i lokal valuta faldt bruttopraemierne
med 2,9 % i forhold til 2005. Denne udvikling er dels
en effekt af @ndringen af prisstrukturen i maj 2005
og dels af introduktionen af et nyt kundefordelspro-
gram i 2006, hvor rabatten til flervarekunder blev
oget. Omlegningen af prisstrukturen har haft en
negativ effekt pa nysalget i ferste halvar 2006, men
den nye prisstruktur og kundefordelsprogrammet har
samlet set loftet salget i andet halvar 2006. Initiati-
verne havde desuden en sardeles positiv effekt pa
kundeloyaliteten. Malt som fornyelsesprocenten steg
kundeloyaliteten markant i 2006.
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42 % stigning i salget gennem Nordea

Salget gennem Nordea steg 42 % i 2006 i forhold til
2005. Den markante stigning skyldes blandt andet,

at Nordeas kunderddgivere i lebet af 2006 har faet
styrket deres forsikringskompetencer gennem uddan-
nelsesdage med efterfelgende krav til eget salg.
TrysVestas forsikringer er endvidere blevet en del af
Nordeas Fordelsprogram og var som felge heraf inte-
greret i en boliglanskampagne i efteraret 2006, hvilket
har loftet salget yderligere.

Combined ratio pa et lavt niveau

Combined ratio var i 2006 fortsat pa et lavt niveau med
86,2 mod 83,1 i 2005. Mens 2005 var kendetegnet ved
usadvanlig lave erstatningsudgifter, havde 2006 et
mere normalt skadesforleb.

Tilfredsstillende lav erstatningsprocent
Bruttoerstatningsprocenten steg med 2,7 procentpoint
i 2006 i forhold til 2005, men ligger fortsat pa et lavt
niveau sammenlignet med tidligere ar. | 2006 pavirkede
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Mio. DKK 2006 2005 2004 Normalt ar
Storm og vejrlig, brutto -42 -35 -15 -70
Storm og vejrlig, netto -42 -32 -15 -70
Storskader, brutto -20 -37 -24 -19
Aflebsresultat, brutto 87 164 91 0

aflebsgevinster erstatningsprocenten med 87 mio. DKK
eller 1,9 procentpoint. Det tilsvarende tal i 2005 var
164 mio. DKK eller 3,6 procentpoint. Skadefrekvensen
udviklede sig fortsat positivt pa auto i 2006, mens villa
oplevede en mindre stigning i skadefrekvensen. Gen-
nemsnitsskaden steg pa auto, hvilket primaert skyldes
hejere reparationsudgifter. Gennemsnitsskaden for
villa steg ogsa, hvilket primaert skyldes stigende priser
pa handvarkere. | lished med Tryg Bygning i Danmark
lancerede Privat & Nezeringsliv Norge et pilotprojekt med
samarbejdsaftaler med udvalgte handvarkere i 2006.
Tiltaget forventes fremadrettet at have en positiv
effekt pa gennemsnitsskaden.

Fald i nominelle omkostninger
Bruttoomkostningsprocenten 13 med 20,4 i 2006 pa
samme niveau som i 2005. | 2006 foretog Privat &
Nzringsliv Norge betydelige investeringer i kunde-
vendte it-systemer, som vil effektivisere arbejdsgange
og processer og dermed skabe eget produktivitet.

Qvrige hendelser i 2006

Den 1. oktober tiltradte Kjerstin Fyllingen som ny
direkter for Privat & Naeringsliv Norge og som medlem
af koncernledelsen. Kjerstin er 48 ar og kommer fra et
job som divisionsdirekter i Vital Forsikring.

| slutningen af 2006 gav det norske finansdepartement
tilladelse til at omdanne Vesta i Norge til en filial af
Trye. En omdannelse af Vesta til filial betyder, at kon-
cernstrukturen bliver mere ensartet, eftersom koncer-
nens forsikringsaktiviteter i Finland og Sverige allerede
er etableret som filialer. Forretningen drives videre

under navnet Vesta, og &ndringen betyder i praksis
intet for kunder og medarbejdere i Norge.

Fokusomrader i 2007

|1 2007 implementerer Privat & Naeringsliv Norge
forste fase af en ny it-understottelse af salgsproces-
serne, som bade vil ege produktiviteten og forbedre
kundeoplevelsen. Som i Danmark vil fokus desuden
vre pa at udvide produktsortimentet og tryghedsle-
verancen inden for sundhedsomradet. Derudover vil
Privat & Naringsliv Norge i det kommende ar udbygge
sin markedsposition blandt mindre og mellemstore
erhvervskunder, hvilket iszer vil ske igennem franchise-
kontorerne, og Privat & Naringsliv Norge vil fokusere
sarligt pa underreprasenterede geografiske omrader.

TRYGHEDSGENNEMGANG

Den 1. november 2006 indferte Privat &
Naringsliv Norge et nyt koncept, som
kaldes Tryghedsgennemgang Privat.
Konceptet er et skadeforbyggende tiltag,
som giver kunden forstdelse for de risici,
der findes i hjemmet. Hvis hjemmet opfyl-
der kriterierne i Tryghedsgennemgangen,
far kunden 5 % rabat pa villaforsikringen.
Tryghedsgennemgang er allerede blevet
en vigtig del af kundesamtalerne.
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INDUSTRI

Mio. DKK 2006 2005 2004
Kurs DKK/NOK, arets gennemsnit 93,04 92,85 88,79
Bruttopreemieindtaegter 4.921 4.666 4.801
Bruttoerstatningsudgifter -3.437 -3.361 -3.431
Bruttoomkostninger -539 -534 -561
Resultat af bruttoforretning 945 771 809
Resultat af afgiven forretning -302 -421 -549
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 210 114 130
Forsikringsteknisk resultat 853 464 390
Nogletal

Erstatningsprocent 69,8 72,0 71,5
Nettogenforsikringsprocent 6,1 9.0 11,4
Skadeforlob 75,9 81,0 82,9
Omkostningsprocent 11,0 11,4 11,7
Combined ratio 86,9 92,4 94,6

I Industri opndede vi et forsikringsteknisk resultat pa
853 mio. DKK i 2006, hvilket er en forbedring pa 389
mio. DKK i forhold til 2005. Resultatet skyldes forbed-
ringer i bade den danske og norske del af forretningen,
samt en positiv udvikling i omkostningerne.

Fra forsikringsleverander til risikoradgiver
Bruttopraemierne steg i 2006 med 255 mio. DKK eller
5,5 % i forhold til 2005. Den positive udvikling er bade
drevet af en positiv udvikling i antallet af solgte policer
og i andelen af kunder, der har gentegnet deres forsik-
ringer, hvilket er betydelig bedre end forventet. Cirka

9 ud af 10 industrikunder valgte i 2006 at fortsaette
samarbejdet, hvilket isar kan tilskrives et nyt risikorad-
givningsprojekt. Risikoradgivningsprojektet bestar af
en teambaseret arbejdsmade, hvor medarbejdere inden
for blandt andet salg, underwriting og skade sammen
med kunden kortleegger dennes risici og udarbejder en
risikorapport, der beskriver kundens samlede risikobil-
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lede, hvorefter teamet sammen med kunden finder en
dakkende losning.

| forbindelse med risikoradgivningsprojektet lancerede
Industri i 2006 en tvaernordisk risikoradgivningsuddan-
nelse bestdende af tre moduler. En stor del af de danske
og norske medarbejdere gennemforte i 2006 forste
modul, og cirka 250 medarbejdere forventes at gennem-
fore hele uddannelsen inden udgangen af 2008.

Primare vaekstomrader

Den danske del af industriforretningen leverede i
2006 den storste vaekst, men fremgangen i Norge var
ogsa betydelig. Premieudviklingen var isar positiv pa
arbejdsskade delvist drevet af det sociale indeks, men
antallet af solgte arbejdsskadepolicer var ogsa positiv.
Efter at lensomheden inden for arbejdsskadeforsik-
ringer nu er bedre end tidligere ar, er malet at udvide
markedsandelen inden for omradet.



Mio. DKK 2006 2005 2004 Normalt ar
Storm og vejrlig, brutto -51 -136 -23 -48
Storm og vejrlig, netto -51 -29 -23 -41
Storskader, brutto -456 -356 -427 -372
Aflebsresultat, brutto 216 100 24 0

Markant forbedring i combined ratio

Combined ratio blev forbedret fra 92,4 i 2005 til

86,9 i 2006. Forbedringen skyldes isar den norske del
af industriforretningen, som endte aret med en com-
bined ratio pa 84,1, mens den danske del |3 pa 91,7.
Forbedringen er drevet af en fortsat positiv udvikling
i bade omkostnings- og erstatningsprocenten. Netto-
genforsikringsprocenten i 2006 13 2,9 procentpoint
lavere end i 2005 primart pa grund af karakteren og
sterrelsen af storskaderne i 2006, hvor reassurande-
rerne flere gange bidrog.

Erstatningsniveau tilfredsstillende

trods hojt storskadeniveau
Bruttoerstatningsprocenten endte aret samlet pa 69,8
mod 72 i 2005 og kan iser henferes til et gunstigt erstat-
ningsforleb i den norske del af industriforretningen.

| 2006 havde Industri 11 storskader pa mere end 10
mio. DKK, og samlede udgifter til storskader, der Ia
betydeligt over niveauet i 2005. Storskaderne pavir-
kede erstatningsprocenten negativt med 9,3 procent-
point mod 7,6 procentpoint i 2005. Belebsmaessigt Ia
hovedparten af storskaderne hos danske industrikun-
ders aktiviteter i udlandet.

Endvidere pavirkes erstatningsprocenten positivt

af aflebsgevinster pa 216 mio. DKK svarende til 4,4
procentpoint, hvor isar property og auto bidrog med
positive afleb, mens arbejdsskade og ansvar havde

aflebstab. Den underliggende erstatningsudvikling var
saledes meget positivi 2006.

Flad udvikling i omkostningerne
Bruttoomkostningsprocenten faldt i 2006 til 11,0 fra
11,41 2005. Men underliggende blev de nominelle
omkostninger fastholdt pa samme niveau som 2005.
Den positive udvikling i omkostningerne skyldes i hoj
grad et hardt og fokuseret arbejde i hele organisationen.

Fokusomrader i 2007

I 2007 vil Industri fokusere pa at udvide tryghedsleve-
rancen og styrke indsigten i kundernes behov ved oget
selvbetjening pa flere omrader og en mere ensartet
produktstruktur.
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FINSK SKADEFORSIKRING

Mio. DKK 2006 2005 2004
Kurs DKK/EUR, arets gennemsnit 745,94 745,07 743,99
Bruttopreemieindtaegter 198 140 97
Bruttoerstatningsudgifter 155 -113 73
Bruttoomkostninger -83 -70 71
Resultat af bruttoforretning -40 -43 -47
Resultat af afgiven forretning 0 -1 0
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 6 3 2
Forsikringsteknisk resultat -34 -41 -45
Nogletal

Erstatningsprocent 78,1 80,9 75,3
Nettogenforsikringsprocent 0,2 0,2 0,2
Skadeforleb 78,3 81,1 75,5
Omkostningsprocent 41,7 50,2 73,0
Combined ratio 120,0 1313 148,5

TrygVestas finske forretning, Nordea Vahinkovakuutus,
fortsatte den positive udvikling i 2006. | 3. kvartal 2006
oplevede filialen for ferste gang breakeven i det forsik-
ringstekniske resultat. For hele dret endte det forsikrings-
tekniske resultat pa -34 mio. DKK mod -41 mio. DKK i 2005.

Fortsat kraftig vaekst og forbedret resultat
Bruttopreemieindtagterne i 2006 udgjorde 198 mio.
DKK mod 140 mio. DKK i 2005 svarende til en premie-
vaekst pa 41,4 %. Veksten stammer dels fra et eget
salg gennem bade Nordeas og egne salgskanaler samt
et styrket samarbejde med bilforhandlerne.

Antallet af solgte forsikringer udviklede sig meget posi-
tivt med et salg pa omkring 80.000 forsikringer i 2006,
hvilket er en stigning pa cirka 10 % i forhold til 2005.

Forbedret erstatningsprocent
Erstatningsprocenten blev forbedret med 2,8 procent-

point i 2006 i forhold til 2005. Forbedringen kan tilskri-
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ves den underliggende kundeudvalgelse, som sker med
udgangspunkt i Nordeas kundesegmentering. | 2006
stod Nordea for cirka to tredjedel af salget, mens vi i
lobet af 2006 parallelt har opbygget egne distributi-
onskanaler og etableret aftaler med autoforhandlere.

Omkostningsprocenten markant forbedret
Omkostningsprocenten udgjorde 41,7 i 2006 og faldt
saledes 8,5 procentpoint i forhold til 2005. Den positive
udvikling skyldes primart, at de absolutte omkostnin-
ger er tat pa uendrede i forhold til 2005, hvilket kan
tilskrives effektive processer og den kraftigt stigende
preemieindtaegt. | 2006 var omkostningsprocenten

dog kraftigt pavirket af omkostninger til opstarten

af erhvervssalget. Ekslusiv opstartsomkostninger i
forbindelse med erhvervssalget udgjorde omkostnings-
procenten 32.



Fokusomrader i 2007

| 2007 vil Nordea Vahinkovakuutus udvide sin nuvae-
rende position i det private marked i Finland. | februar
2007 startede salget af forsikringsydelser til nystartede
og mindre virksomheder, som primzrt s®lges gennem
Nordea. For at stimulere salget i dette segment yder-
ligere er 20 personer blevet ansat, som blandt andet
sxlger fra Nordeas storste filialer. Derudover suppleres
salgsstyrken med provisionslennede sxlgere, og salget
styrkes salget gennem eget call center.

BRUTTOPRAMIEUDVIKLING FINLAND Mio. DKK
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SVENSK SKADEFORSIKRING

Mio. DKK 2006
Kurs DKK/SEK, arets gennemsnit 80,37
Bruttopreemieindtegter 4
Bruttoerstatningsudgifter -6
Bruttoomkostninger -39
Resultat af bruttoforretning -41
Resultat af afgiven forretning 0
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 0
Forsikringsteknisk resultat -41

TrygVestas svenske forretning, Vesta Skadeforsakring,
startede salget af privatforsikringer i juni 2006. Filialen
er blevet positivt modtaget og havde ved udgangen af
2006 solgt godt 26.500 forsikringer til omkring 13.000
kunder. Portefeljen rundede 50 mio. SEK med en gen-
nemsnitspraamie pr. produkt pa 2.436 SEK ultimo 2006.

Tilfredsstillende opstart med stort potentiale
Salget af forsikringer i Sverige foregar i teet samarbejde
med Nordea, som varetager en stor del af salget gen-
nem deres filialnetvaerk, call centre og hjemmeside.

Den primare malgruppe er i ferste omgang Nordeas
guldkunder, der bestar af kunder med mere end fem
produkter og et samlet engagement af en vis storrelse.
Af Nordeas privatkunder bestar cirka 30% af guldkunder
i Sverige, og vi ser derfor et vasentligt potentiale for
salg af forsikringer til Nordeas kunder.

Med base i Malme og yderligere personale i Stockholm

og Goteborg skaber et godt grundlag for at servicere
og radgive bade kunder og Nordeas medarbejdere i hele
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Sverige. Den svenske forretning arbejder taet sammen
med hovedkontoret i Ballerup med stoette fra funktioner
som Finans, HR, Jura og IT.

Hovedparten af Nordeas svenske kunderadgivere har
i lobet af 2006 gennemgdet en salgsuddannelse via
e-lzering, som har sat dem i stand til at s=lge vores
forsikringer.

Fokusomrader i 2007

| Sverige vil Vesta Skadeforsakring i det kommende ar
udbygge sin markedsposition gennem de etablerede
salgskanaler. Filialen vil ogsa sikre, at kundefokus og kun-
detilfredshed er i top samt trimme og forbedre neglepro-
cesser som kundefornyelse og skadebehandling. Efterhan-
den som forretningen udvikler sig, og behovene opstar, vil
nye produkter og salgskanaler blive introduceret.



INVESTERINGSVIRKSOMHED

Afkast Andring Investeringsaktiver
Mio. DKK 2006 2005 2004 2005/2006 31.12.06 31.12.05
Obligationer, mv 788 687 647 101 28.663 27.572
Aktier 966 819 410 148 5.384 4.783
Ejendomme 317 175 146 142 2.453 2.055
Total 2.071 1.681 1.203 390 36.500 34.410
Andre finansielle indtegter og udgifter” 167 -86 -187 253
Total 2.238 1.595 1.016 643
Overfort til forsikringsteknisk rente -1.031 -707 -638 -324
Resultat af investeringsvirksomhed 1.207 888 378 319

* Posten omfatter gevinster og tab som folge af ®ndret diskonteringssats, rente af driftslikvider, bankgzld og gen-
forsikringsdepoter, valutakursregulering af forsikringsmaessige poster samt omkostninger ved investeringsvirksomhed.

| 2006 udgjorde resultatet af investeringer for andre
finansielle indtzgter og udgifter og overforsel til
forsikringsteknisk resultat i alt 2.071 mio. DKK, hvilket
er 390 mio. DKK hejere end 2005. Resultatet svarer til
et afkast af investeringsaktiverne pa 5,8 %, hvilket er
tilfredsstillende i forhold til forventningerne. Isaer et
meget positivt afkast pa 20,3 % pa aktierne loftede
investeringsresultatet i 2006, hvor danske og norske

aktier leverede afkast pa henholdsvis 25,7 % og 34,9 %.

Overforsel til forsikringsteknisk rente steg med 324 mio.

DKK. Det samlede resultat af investeringsvirksomhed

i 2006 steg med ialt 319 mio. DKK til 1.207 mio. DKK i
forhold til 2005. Andre finansielle indtaegter og udgifter
blev forbedret fra -86 mio. DKK til 167 mio. DKK blandt
andet som folge af, at renteeffekten fra diskonteringen
af de forsikringsmaessige hensattelser blev forbedret
fra 43 mio. DKK i 2005 til 347 mio. DKK i 2006.

Aktivallokering

|1 2006 voksede vardien af aktiebeholdningen med
601 mio. DKK primaert som folge af stisende aktiekur-
ser, sdledes at aktieandelen steg fra 13,9 % til 14,7 %.

Obligationsandelen vaegtede 78,5 % ved arets udgang
mod 80,1 % aret for. Vaerdien af ejendomme blev
foreget med 398 mio. DKK i drets leb, og andelen er
derfor steget fra 6,0 % til 6,7 % af de samlede investe-
ringsaktiver.

Nettoinvesteringerne udgjorde cirka 1,7 mia. DKK i
2006, hvor 1,4 mia. DKK blev investeret i obligationer
og 0,2 mia. DKK i ejendomme.

Obligationer

Afkastet af den samlede obligationsportefolje inklusiv
likvider var pa 788 mio. DKK svarende til 2,8 % for hele
2006. Afkastet var pavirket af, at de korte obligations-
renter i Danmark og Norge steg 1,2-1,5 procentpoint i
arets lob, hvilket pavirkede kursreguleringerne negativt
og det lebende afkast positivt. 97,2 % af obligations-
investeringerne var placeret i danske realkreditobli-
gationer, det norske pengemarked og obligationer
udstedt af vesteuropaiske og nordamerikanske stater,
regionale myndigheder og kreditinstitutter. Grafen pa
naste side viser, at cirka 75 % ligger i AAA eller AA
ratede papirer.
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AFKAST PR. AKTIVGRUPPE | PROCENT
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Varigheden for obligationsbeholdningen var 1,3 ar

pr. 31. december 2006 mod 1,6 ar pr. 31. december
2005. En del af erstatningshenszttelserne opgoeres

pa diskonteret basis og er derfor udsat for renterisiko.
Rentefelsomheden i DKK pa obligationsbeholdningen
styres lebende, sa afvigelsen fra rentefelsomheden i
DKK pa erstatningshensattelserne bliver af begraenset
omfang. Rentefelsomheden males som @ndringer i
veerdien af henholdsvis obligationsbeholdningen og de
diskonterede erstatningshensattelser ved en rente-
stigning pa 1 %. Hvis afvigelsen pa rentefelsomheden
er for stor, kan man risikere, at renteaendringer pavirker
resultatopgerelsen negativt. Den 31.12.06 var afvigel-
sen pa rentefelsomheden opgjort til 61 mio. DKK.

Se afsnittet "Risikostyring.”

Aktier

Det samlede investeringsresultat pa aktier udgjorde

i 2006 967 mio. DKK, hvilket svarer til et afkast pa
20,3 %. Danske aktier gav et afkast pad 25,7 %, mens
norske aktier gav et afkast pa 34,9 %. Til sammenlig-
ning gav det danske OMX Copenhagen Capped indeks
25,3 % og det norske OSEBX indeks 32,4 %. Udenland-
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OBLIGATIONSBEHOLDNINGENS GEOGRAFISKE FORDELING

15,6 % Andre

— 543%
Danske obligationer

30,1 %
Norske obligationer
og pengemarked

ske aktier i ovrigt gav 17,6 % i afkast. MSCl Europa
henholdsvis USA gav til sammenligning et afkast pa
19,1 % og 14,7 %. De udenlandske aktier har vaeret
valutaafdaekket i drets leb. Unoterede aktier udgjorde
ved udgangen af 2006 i alt 209 mio. DKK.

TrygVestas bersnoterede aktieportefolje er bredt
diversificeret og den sterste aktiepost, Royal Bank of
Scotland, udger kun 2,2 % af de noterede aktier og 0,3
% af de samlede investeringsaktiver. Danske og norske
noterede aktier udger 20,7 % af den samlede noterede
portefolje, og de udenlandske aktiemandater er placeret
i portefoljer med betydelig geografisk og sektormaes-
sig diversifikation og lav tracking error - det vil sige, at
portefoljeafkastet forventes meget taet pa benchmark-
afkastet. Det er TrygVestas investeringspolitik at have
en bred diversificeret international aktieportefolje.



OBLIGATIONSBEHOLDNINGENS RATINGFORDELING
31. DECEMBER 2006

0,4 % BBB/Baa

K 19,2 % NR

T~ 65,8 % AAA/Aaa

9.1 % AA/Aa
5,5 % A/A

Ejendomme

Investeringsresultatet af ejendomme udgjorde 317 mio.
DKK, hvilket svarer til at samlet afkast pa 15,0 %. Det
hoje afkast skyldes iser en opskrivning som felge af en
stigning i markedsvardien pa i alt 184 mio. DKK baseret
pa en forsigtig praksis ved vurdering og vardiansat-
telse af ejendommene. Ultimo 2006 var udlejningspro-
centen pa 94,9 mod 94,4 ultimo 2005.

Ejendomsportefoljen er veldiversificeret og bestar af
bygninger af hej kvalitet, typisk ejiendomme centralt
belisgende i sterre byer i Danmark og Norge. Porte-
feljen indeholder primart kontorerhverv, men ogsa en
mindre andel andet erhverv og boligejendomme.

GEOGRAFISK FORDELING AF NOTEREDE AKTIER
31. DECEMBER 2006

=

o 13,7 % Danmark

24,1 % USA
6,8 % Japan
1,2 % Andet

B 7 % Norge

) 16,9 % UK

( 30,3 % Ovr. Europa
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UTRYGHED ER EN MERE ELLER MINDRE MEDIESKABT TENDENS

Set her fra min stol er det interessant at kigge pa den udvikling, som forsikringsmarkedet har gennemgaet
de senere ar. Efter de harde ar omkring artusindskiftet har mange selskaber leert vigtisheden af, at fokusere
pa at gere kerneproduktet profitabelt i stedet for at satse pa deres finansielle investeringer. Man havde
simpelthen glemt at "forsikre sig selv" og at tage tilstraekkelig hojde for den risiko, der var forbundet med de
investeringer - flere selskaber var pa det tidspunkt i fare for at dreje neglen om. | dag er tingene jo et helt
anderledes end for 5-6 ar siden. Branchen har gennemfort en

mindre revolution. Flere selskaber har konsolideret sig, der har vaeret opkeb, og der er nu nermest en helt ny
generation i direktionerne i de forskellige europaiske forsikringsakterer - sa situationen er dermed bedre,
end den har veret lznge.

Nar man som TrygVesta er et forholdsvist nyt bersnoteret selskab, er der mange modsatrettede forhold i spil:
Afkastet til aktionarerne skal naturligvis vaere godt, man skal have en god strategi, som kan eksekveres, og
man skal i udstrakt grad holde sig til sin kerneforretning. Specielt den sidste pointe er vasentlig, mener jeg.
Det er pa den made, man kan opbygge tillid i markedet.

Set ud fra et investeringsperspektiv vil jeg sige, at der er grund til at vaere optimist omkring fremtiden.
Hvis man som selskab kan blive ved med at vaere sterk pa kerneforretningen og eksempelvis forbedre sin
combined ratio, ser jeg gode muligheder fremover. Der er en mere eller mindre medieskabt tendens til at
fokusere pa utryshed, som saerligt rammer mange politikere.

Man ber fokusere pa, at globaliseringen hele tiden giver nye muligheder, og at mange af de europaiske
okonomier generelt har det bedre og bedre. Hvis bade virksomheder og arbejdsstyrken tager udfordringerne
alvorligt og er klar til forandringer, kan jeg kun se positive scenarier for fremtiden.

PAUL DOYLE ER EXECUTIVE DIRECTOR HOS THREADNEEDLE, SOM HAN
VAR MED TIL AT GRUNDL/AGGE FOR 20 AR SIDEN. PAUL ER EN AF DE
INVESTORER | LONDON, SOM VED MEST OM FORSIKRINGSBRANCHEN
I NORDEN SET UD FRA ET INVESTERINGSPERSPEKTIV.



Ledelsens beretning

VORES AKTIONARER

Abenhed, gennemsigtighed og indgaende forstaelse
for investorers informationsbehov er vigtige forudsat-
ninger for at skabe og vedligeholde gode relationer til
aktionzrer og andre finansielle interessenter.

TrygVesta tilstreber et hejt informationsniveau og
forstaelse af koncernens forretning blandt analytikere
og investorer ved at

« vere let tilgengelig og levere relevant information pa
hejt niveau

e udarbejde klar og relevant skriftlie kommunikation

e vaere proaktiv i vores indsats over for investorer

Information af betydning for kursdannelsen offent-
liggeres samtidig overfor alle interessenter pa OMX
Kebenhavns Fondsbers. Tilsvarende information sendes
ogsa til London Stock Exchange, pressen, aktieanalyti-
kere, investorer og andre interesserede.

Aktionarsammensatning

TrygVesta-aktien har kun én aktieklasse med lige
rettigheder for alle. Tryg i Danmark smba ejer 60 % af
aktierne og er den eneste aktionzer, med mere end 5 %.
De ovrige 40 % (free float) var ved udgangen af 2006
fordelt mellem 25.691 navnenoterede aktionzrer.
Blandt free float-aktierne var cirka 25 % udenlandske
investorer, cirka 50 % sterre danske investorer og 25 %
danske investorer med mindre end 500 aktier.

De 200 storste aktionzrer ejede 84 % ved udgangen
af 2006.

Dialogen med vores investorer

Koncernledelsen og Investor Relations-afdelingen
afholder meder med investorer og aktieanalytikere i
Kebenhavn og London hvert kvartal og andre byer i
Europa og USA i lebet af aret. Malet er at afholde 250-
300 investormeder om aret, og i 2006 blev 265 moder
afholdt med investorer og aktieanalytikere. Vi har des-
uden en malsaetning om at have 10-15 aktive aktieana-
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lytikere, som folger TrygVestas udvikling og videregiver
deres vurderinger til deres investeringsradgivere og
-kunder. Ud af de 10-15 analytikere har vi et delmal om
at have 3-5 aktive Londonbaserede aktieanalytikere.

Investor Relations-siderne pa www.trygvesta.com er en
vigtig kilde til at holde investorinteresserede orienteret
om TrygVestas udvikling. Pa hjemmesiden kan man blandt
andet lebende folge med i, hvor investormeder afholdes
samt hvilke aktieanalytikere, der folger aktien. Hjemmesi-
den indeholder desuden fondsbersmeddelelser, investor-
prasentationer og arsrapporter. Investor Relations-afde-
lingen har stor fokus pa at gere aktuelle og relevante
investorinformationer let tilsengelige og opfordrer alle
investorinteresserede til at anvende hjemmesiden.

| overensstemmelse med anbefalingerne fra OMX
Kebenhavns Fondsbers kommenteres ikke pa finansielle
resultater eller forventninger tre uger op til offentlig-
gorelsen af finansielle rapporter.

TrygVesta-aktien

Aktien havde ferste handelsdag pa OMX Kebenhavns
Fondsbers den 14. oktober 2005, hvor dbningskursen
var 230 DKK. Efter cirka 2 maneder blev aktien optaget
i OMXC20-indekset over de 20 mest handlede aktier pa
OMX Kebenhavns Fondsbers.

| 2006 blev der omsat for 47,9 mia. DKK TrygVesta-
aktier pa OMX Kebenhavns Fondsbers. De mest aktive
bersmaglere malt pa andel af omsaetningen var:

Danske Bank 23 %
Morgan Stanley 9%
SEB Enskilda 9%
Nordea Bank 8%
ABG Sundal Collier 4%
Jyske Bank 3%
Fisher Partners Fondskommission 3%



FORDELING AF AKTIONARER ULTIMO 2006

investorer”

16 % Mindre og ikke
navnenoterede
investorer

S~ 60 % Tryg i Danmark

10 % Store udenlandske

FORDELINGEN AF FREE FLOAT ULTIMO 2006

6 % USA
3 % Norden

R K 5 % Qvrige

D 70 % Danmark

14 % Store danske 16 % UK
investorer”
“‘med mere end 10.000 aktier
Udbytte 2006 2005
Udbytte totalt (mia. DKK) 2,244 1,428
Udbytte pr. aktie (DKK) 33 21
Udbytteprocent 70 68

Arets udbytte udbetales automatisk 4 hverdage efter afholdelse af den ordinzre generalforsamling.

Aktien handles uden udbytte fra 29. marts 2007.

FINANSKALENDER

28. marts Generalforsamling 2007
9. maj 1. kvartalsrapport 2007
21. juni Kapitalmarkedsdag

16. august Halvarsrapport 2007

22. november 3. kvartalsrapport 2007
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Generalforsamling

TrygVesta afholder ordinaer generalforsamling den

28. marts 2007 kl. 14.00 i @ksnehallen, Halmtorvet 11,
1700 Kebenhavn V, Danmark. Invitation til generalforsam-
lingen sendes pr. post til alle navnenoterede aktionzerer.
Ved naste generalforsamling sendes invitationen pr.
e-mail. Generalforsamlingen annoncereres desuden pa
koncernens hjemmesider og i dagspressen.

Ved spergsmal vedrerende generalforsamlingen kontaktes
Koncernchefjurist Bjarne Lau Pedersen,

+45 4420 3065, bjarne.lau@tryg.dk eller

Investor Relations-direkter Ole Seeberg,

+45 4420 4520, ole.soeberg@tryg.dk.

UDSENDTE MEDDELELSER FRA TRYGVESTA A/S 12006

15.12.2006 / Nr. 14  TrygVesta har fdet godkendelse til filialisering af Vesta i Norge
09.11.2006 / Nr. 13 TrygVesta - Kvartalsrapport - 3. kvartal 2006

17.08.2006 / Nr. 12 TrygVesta - Halvarsrapport 2006

04.07.2006 / Nr. 11 Andring i TrygVestas bestyrelse

27.06.2006 / Nr. 10  TrygVesta - Ny koncerndirekter

11.05.2006 / Nr. 09  TrygVesta - 1. kvartalsrapport 2006

30.03.2006 / Nr. 08 Ny nastformand i bestyrelsen

30.03.2006 / Nr. 07 Vedt=gter for TrygVesta A/S

30.03.2006 / Nr. 06  TrygVesta - Finanskalender 2006 opdateret

30.03.2006 / Nr. 05 TrygVesta - Beslutninger pa den ordinzre generalforsamling
24.03.2006 / Nr. 04 TrygVesta - £ndring i ledelsen i Norge

09.03.2006 / Nr. 03  Indkaldelse til ordinaer generalforsamling i TrygVesta A/S
28.02.2006 / Nr. 02  TrygVesta introducerer aktiebaseret aflenning

28.02.2006 / Nr. 01  TrygVesta - Arsrapport 2005
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SELSKABSLEDELSE

TrygVesta har stor fokus pa god selskabsledelse og
bestyrelsen skenner, at TrygVesta lever op til de anbe-
falinger, som Kebenhavns Fondsbers' Komité for god
selskabsledelse offentliggjorde i oktober 2005.

Aktionarer

TrygVesta legger vaegt pa at kommunikere tydeligt og
abent med aktionaererne. For at sikre aktionererne
de bedste muligheder for at danne sig et fyldestgo-
rende billede af virksomheden offentliggeres nyheder,
kvartals-, halvars- og arsrapporter. TrygVesta afholder
desuden investormeder, telekonferencer og webcasts.
Dette materiale ligger tilezngeligt pa hjemmesiden,
hvor brugervenlighed og indhold kontinuerligt bliver
udviklet. Vi felger desuden udviklingen af ny teknologi
pa dette omrade taet.

Bestyrelsen vurderer lebende, at kapitalstrukturen

er i trad med selskabets og aktionarernes interes-
ser. Bestyrelsen sikrer, at kapitalstrukturen lebende
optimeres samtidig med, at der opretholdes beherig
sikkerhed for aktionaerer og gives rum til udvikling og
vaekst i koncernen.

Generalforsamlingen

Inden udgangen af april maned afholder TrygVesta
hvert ar en ordinzr generalforsamling i Storkeben-
havn. Bestyrelsen indkalder til generalforsamlingen
med mindst otte dages varsel. Indkaldelsen indeholder
blandt andet angivelse af tid og sted samt en dagsor-
den, som omfatter:

Bestyrelsens beretning om koncernen i det forlebne
regnskabsar

Fremleggelse af arsrapport til godkendelse, herunder
fastsaettelse af bestyrelsens honorar og meddelelse
af decharge til bestyrelse og direktion

Beslutning om anvendelse af overskud eller dekning
af tab i henhold til den godkendte arsrapport

Forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer

¢ Valg af medlemmer til bestyrelsen
¢ Valg af revisor
* Eventuelt

Alle aktionzerer opfordres til at deltage pa den arlige
ordinzre generalsamling. Aktionaerer kan udeve deres
stemmeret ved at give fuldmagt til bestyrelsen eller
tredjemand. TrygVesta stiller en fuldmagtsblanket

til bestyrelsen til radighed, som giver aktionzerer
mulighed for at tage stilling til de enkelte punkter pa
dagsordenen. Fuldmagt kan findes pa hjemmesiden fra
9. marts 2006.

Interessenter

TrygVesta straeber efter at udvikle og opretholde gode
relationer til alle interessenter, da vi mener, at gode
interessentrelationer har en vaesentlig betydning for
selskabets udvikling og muligheder fremover. TrygVesta
prioriterer derfor tilgengeliched og dbenhed hejt og
forseger at besvare alle spergsmal med storst mulig
imedekommenhed.

For at sikre korrekt og tilstraekkelig levering af infor-
mation til interessenterne har TrygVesta udarbejdet en
rekke politikker, der blandt andet inkluderer en intern
og en ekstern kommunikationspolitik, en distributions-,
kunde- og servicepolitik, en investor relations-politik,
en neglepersonspolitik, en HR-politik samt en politik,
der specificerer adferdsregler pa det konkurrencerets-
lige omrade.

Presse- og fondsbersmeddelelser offentlisgeres
samtidig pa bade dansk og engelsk og distribueres til
interessenter umiddelbart efter offentliggerelse, hvis
dette onskes.
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Ledelsens beretning

Bestyrelsens sammensatning

Bestyrelsen bestar af 12 medlemmer, hvoraf otte
medlemmer valges af generalforsamlingen for ét ar af
gangen. Af de otte medlemmer er fire uafhangige af
Trye i Danmark. Principperne bag bestyrelsens sam-
mensztning er:

« fire medlemmer valges blandt bestyrelsesmedlem-
merne i Tryg i Danmark smba

« fire medlemmer valges blandt kandidater uden
tilknytning til Tryg i Danmark smba samt

« fire medarbejderreprasentanter, der efter overens-
komst med de danske medarbejderforeninger fordeles
mellem to repraesentanter for danske medarbejdere og
to for norske medarbejdere

For at sikre fornyelse i bestyrelsen kan de generalfor-
samlingsvalgte medlemmer maksimalt sidde i besty-
relsen i ni ar. Bestyrelsesmedlemmerne skal desuden
fratrede ved den ferste ordinzre generalforsamling,
aret efter de er fyldt 70 ar.

For valg af nye medlemmer udsender bestyrelsen en
beskrivelse af de opstillede bestyrelseskandidaters
bagerund sammen med indkaldelsen til generalforsam-
lingen. | beskrivelsen opstiller bestyrelsen de fastlagte
rekrutteringskriterier herunder kandidaternes profes-
sionelle kvalifikationer og internationale erfaring.

Se bestyrelsesmedlemmernes profiler og aktiebehold-
ning i afsnittet "Bestyrelsesmedlemmer”.

BESTYRELSENS OPGAVER OG ANSVAR

FORMANDSKABET

Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse og den finansielle og ledelsesmassige kontrol af
TrygVesta A/S. Bestyrelsens arbejde sker gennem mal og rammestyring med udgangspunkt
i regelmaessig og systematisk stillingtagen til strategi, kapitalberedskab, politikker og risici.

Direktionen rapporterer regelmaessigt til bestyrelsen om strategi og handlingsplaner, udvikling
i markedet og koncernen, finansieringsforhold, kapitalberedskab samt szerlige risici. | samarbejde
med direktionen sikrer bestyrelsen lebende, at strategien udvikles og opfelges.

Bestyrelsen afholder som minimum seks arlige meder efter en i forvejen fastlagt mede- og
arbejdsplan. Derudover afholder bestyrelsen et arligt strategiseminar, hvor der foretages en
statusopgoerelse og fastlaeggelse af strategi og mal for de kommende ar.

Bestyrelsen gennemferer en arlig evaluering af direktionens arbejde og resultater samt af samar-
bejdet mellem bestyrelse og direktion. Derudover udferer bestyrelsen en selvevaluering af besty-
relsens arbejde og resultater. Evalueringen foregar ved at bestyrelsesformanden arligt afholder en
samtale med hvert enkelt bestyrelsesmedlem med henblik pa at udvikle bestyrelsesarbejdet.

Bestyrelsesformanden og nastformanden leder bestyrelsens arbejde og varetager opgaver som
at forberede bestyrelsesmeder og foresta evalueringer.
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Revisionsudvalg

Bestyrelsen har i 2006 nedsat et revisionsudvalg. Revi-
sionsudvalget bestar af tre medlemmer og ledes af et
medlem af bestyrelsen, som ikke samtidig er medlem af
bestyrelsen i Tryg i Danmark smba. Revisionsudvalget
afholder mindst fire arlice meder.

Medlemmerne af revisionsudvalget bestod i 2006 af:
¢ Bodil Nyboe Andersen (formand)

¢ Per Skov

¢ Hakon ). Huseklepp

Revisionsudvalget stotter bestyrelsen i tilsynet med
e arsregnskabet

e intern kontrol og risikostyring

e intern og ekstern revision

Revisionsudvalgets arbejde er rettet mod historiske
begivenheder og omfatter sdledes ikke fremadrettede
begivenheder som forventninger og budgetter. Ud over
ovenstdende opgaver skal revisionsudvalget i rime-

ligt omfang gennem dialog med ledelsen gennemgad
vasentlige finansielle oplysninger i delrapporter med
videre.

Revisionsudvalget rapporterer jevnligt til bestyrelsen,
og udvalget foretager hvert ar en evaluering af det
foregaende ars arbejde og vurderer, om der er behov
for @ndringer i arbejdsomraderne.

Revisionsudvalgets medlemmer modtager hvert ar et
honorar pa 100.000 DKK og formanden for udvalget far
150.000 DKK i 2006 udbetaltes honorar for perioden
startende 1. april.

Nomineringsudvalg

| forste kvartal 2006 nedsatte bestyrelsen et mid-
lertidigt nomineringsudvalg. Nomineringsudvalgets
ansvarsomrader var at udvelge egnede kandidater
til bestyrelsen. Det midlertidige nomineringsudvalg

bestod af Mikael Olufsen (formand), John Frederiksen
og Per Skov. Honoraret herfor beleb sig til 75.000 DKK
pr. medlem.

| slutningen af 2006 har formandskabet varetaget
nomineringsarbejdet uden szrligt honorar.

Aflonning af bestyrelsen

Hvert medlem af bestyrelsen modtager et fast arligt
honorar pa 250.000 DKK. Nastformanden modtager
dog 500.000 DKK og formanden 750.000 DKK. Besty-
relsen modtager ikke bonus, aktieoptioner og deltager
ikke i nogen fratraedelsesordninger.

Aflenning af koncernledelsen

Koncernledelsen bestar af seks personer. Aflenningen
af koncernledelsen afspejler et enske om at sikre
virksomheden en god og stabil udvikling bade pa kort
og pa lengere sigt. Preestationsafhangig bonus indgar
i aflenningen og bestar af en bonusordning pa op til
tre maneders ekstra gage, som er direkte knyttet til
resultater inden for alle fire perspektiver af balanced
scorecard. Et optionsprogram sikrer et incitament til at
fokusere pa aktieudviklingen. Herudover har koncernle-
delsens medlemmer mulighed for firmabil.

Et beleb svarende til 25 % af koncernledelsens faste
gage indbetales til en pensionsordning. Kjerstin Fyllin-
gen har en ydelsesbaseret pensionsordning, der folger
de norske pensionsregler, som er beskrevet nrmere i
noterne til regnskabet.

Hvert medlem af koncernledelsen har 12 maneders
opsigelse og ret til 12 maneders fratredelsesgodt-
gorelse. Koncernchefen har dog 12 maneders opsigelse
og ret til 18 maneders fratreedelsesgodtgerelse plus
pensionsbidrag.
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Ledelsens beretning

Koncernledelsens aflenningsforhold for 2006

DKK/*NKR

Fast gage Bonus Diskretionzert Faveraktier Pension Bil Gageialt
Christine Bosse 4.500.000 750.000 750.000 375.000 1.125.000 146.000 7.646.000
Morten Hibbe 2.700.000 450.000 200.000 225.000 675.000 156.000 4.406.000
Peter Falkenham 2.409.000 402.000 200.750 602.250 136.445 3.750.445
Stig Ellkier-Pedersen 2.300.000 196.000 192.000 552.000 110.000 3.350.000
Kjerstin Fyllingen *2.200.000 *176.000 *176.000 *570.520 *128.000 *3.250.520
Lars Bonde 2.000.000 167.000 167.000 500.000 121.000 2.955.000

Kjerstin Fyllingen og Lars Bonde indtradte i koncernledelsen i efteraret 2006. Lars Bondes aktieoptioner i 2006 herer
til hans stilling, fer han indtradte i koncernledelsen. Peter Falkenham modtog 250.000 DKK for varetagelsen af ledelsen

af Privat & Naeringsliv Norge, for Kjerstin Fyllingen tiltradte.

Aktieoptioner

Bestyrelsen tilbyder arligt aktieoptioner til koncernledel-
sen og en gruppe ledende medarbejdere som frem-
adrettet motivationskabende element. | 2006 tildelte
TrygVesta 186.020 aktieoptioner fordelt med 44.540
aktieoptioner til direktionen og 141.480 aktieoptioner til
53 ledende medarbejdere. Optionerne tildelt i 2006 gav
ret til at erhverve aktier til gennemsnitskursen pa aktier
(“alle handler") pa OMX Kebenhavns Fondsbers den 27.
februar 2006. Tildeling skete den 28. februar 2006.

Aktieoptioner til koncernledelsen i 2006 blev fordelt
sdledes:

20.960 optioner til Christine Bosse
7.860 optioner til Morten Hibbe
6.550 optioner til Peter Falkenham
6.550 optioner til Stig Ellkier-Pedersen
2.650 optioner til Lars Bonde

Hver option giver ret til at erhverve én aktie til tilde-
lingskursen. Optionerne kan tidligst udnyttes tre ar
efter tildelingen og skal senest vaere udnyttet fem ar
efter tildelingen.

For 2007 har bestyrelsen besluttet et aktieoptions-
program med samme tidsforleb som ovenfor navnt og
med en udnyttelseskurs, der ligger 10 % over markeds-
kursen pa tildelingsdagen.
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Bestyrelsen tilbyder derudover aktieoptioner til medar-
bejdere, som har ydet en ekstra indsats. Tildelingen af

samtlige aktieoptioner vil ske umiddelbart for offentlig-
gorelsen af arsregnskabet.

Medarbejderbonus

TrygVesta leegger vaegt p3, at alle medarbejdere kan se
egen indsats i forhold til selskabets overordnede mal

og har derfor et medarbejderbonusprogram. | 2006 har
medarbejderbonussen vaeret knyttet til combined ratio og
vaekst og udleser faverkursaktier pa 10.000 DKK pr. medar-
bejder i Danmark. | Norge, Finland og Sverige kan medar-
bejderne velge mellem aktier eller kontant udbetaling.

Faverkursaktier

Direktionen og ledende medarbejdere vil efter offent-
liggerelsen af arsrapporten for 2006 kunne erhverve
aktier til faverkurs for en del af en eventuel bonusud-
betaling pa indtil 3 maneders len. Faverkursaktierne
erhverves til kurs pari.

Risikostyring

Som forsikringskoncern er TrygVesta under offent-
ligt tilsyn, og selskabets risikostyring tilrettelaegges
og overvages af koncernledelsen og bestyrelsen. Pa
omraderne investering, genforsikring, underwriting



og acceptpolitik, it-sikkerhed, it-beredskab og egne for-
sikringsforhold styres risikoen via politikker udarbejdet
af direktionen og godkendt af bestyrelsen. Risikoen
opgores og styres centralt pa koncernniveau for alle
koncernens selskaber og filialer.

Se afsnittet “Risikostyring” for en detaljeret gennem-
gang af principperne bag TrygVestas risikostyring og pa
hjemmesiden.

Revision

Sikring af en kompetent og uafhangig revision er et
vasentligt led i bestyrelsens arbejde. P& den ordinzre
generalforsamling vaelges arligt en ekstern revision
efter indstilling fra bestyrelsen. Bestyrelse, revisions-
udvalg og direktion foretager en kritisk vurdering af
revisionens uafhangighed og kompetencer.

Vi er underlagt Finanstilsynets regler for finansiel
virksomhed og har derfor ogsa en intern revision. Den
interne revision gennemgar regelmaessigt kvaliteten af
vores interne kontrolsystemer og forretningsgange og
er ansvarlig for planlagning, udfersel og rapportering
af dette revisionsarbejde til bestyrelsen.

Bestyrelsen drefter og sennemgar protokollaterne fra
bade den interne og eksterne revision.
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Ledelsens beretning

KAPITALFORHOLD 2006

TrygVesta skal have den nedvendige kapital for at drive
og udvikle koncernen. Dette niveau for kapital omtales
som selskabets kapitalbehov. Malet er at sikre en A-
rating hos Standard & Poor's, tilgodese relevante myn-
dighedskrav og optimere kapitalstrukturen i relation til
aktionzrerne. | forhold til den nuvaerende forretnings-
struktur og investeringsprofil svarer en A- rating til en
kapital pd 52-56 % af nettopraemierne.

Med foreslaet udbytte for 2006 fratrukket ligger kapi-
talen pa 128 % i forhold til Standard & Poor's kapital
model og pa 57,6 % i forhold til preemierne.

Pr. 31/12 2006 ligger kapitalen efter udbytte over det
malsatte niveau malt i forhold til premierne. Dette
skyldes en midlertidig afvigelse i investeringsprofilen,
som er opstaet ved markedsvaerdistigninger i aktier og
ejendomme pa grund af de gunstige kapitalmarkeder i
2006. Derudover reguleres kapitalen for diskontering af
erstatningshensattelserne efter en standard beregnings-
metode. Vi forventer at fastholde vores mal om en

kapital pa 52-56 % af praemierne i 2007.

TrygVesta anvender Standard & Poor's kapitalmodel,
som hvert kvartal offentligsgeres i en forenklet udgave
pa hjemmesiden. Fastlaeggelsen af udbytte foregar
ved at sammenligne kapitalen i modellen med malsat-
ningen om en A- rating. Kapital ud over dette behov
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udbetales til aktionaererne i form af udbytte. Ud over at
vaere bersnoteret pa OMX Kebenhavns Fondsbers har
TrygVesta felgende kapitalberedskaber:

Ansvarlig lanekapital

Tryg Forsikring A/S har et 20-3rigt noteret obligationslan
pa 150 mio. EUR pa London Stock Exchange. Lanet, som
er forrentet med 4,5 %, tller med i kapitalgrundlaget i
vurderingssammenhzang og i et begraenset omfang med i
det lovfastede solvensgrundlag over for myndighederne.
Ansvarlig lanekapital udger 10 % af kapitalen i kreditsam-
menhang, hvor den nuvarende graense er 15 %.

Kreditfacilitet

TrygVesta har en 5-arig rullende kreditfacilitet pa 2.000
mio. DKK, som er tegnet hos ti danske og internatio-
nale banker. Pr. 31/12 2006 er faciliteten udnyttet med
600 mio. DKK. Samlet set har TrygVesta i 2006 ren-
teomkostninger til lanekapital pa 94 mio. DKK, hvilket
svarer til, at indtjeningen dakker renteomkostningerne
42 gange. Den samlede gldsgrad udger 15,1 % pr.

31. december 2006.



Pr. 31. december 2006 havde TrygVesta folgende kreditvurderinger

Standard & Poor's

Moody's

Tryg Forsikring A-/stable A3/positive
Vesta Forsikring A-/stable A3/positive
Dansk Kaution A-/stable -
Malsatning (minimum) A- A3
Udviklingen i kapitalen 2006 2005
Egenkapital 9.951 8.215
Ansvarlig lanekapital 1.099 1.098
Arets udbytte -2.244 -1.428
Kapital 8.806 7.885
Nettopramier 15.293 14.900
Kapital/preemier 57,6 % 52,9 %
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BLIVER MAN MERE TRYG AF AT BLIVE FORSTYRRET HELE TIDEN?

For mig at se handler tryghed meget om, hvor man er placeret i livsforlebet. | dag, hvor jeg er blevet 71,
tenker jeg mest pa trygheden i den tilstedevaerelse, som vi har skabt os. Naturligvis allermest i forhold
til familien med bernene og bernebernene.

Men vi zldre er heldigvis blevet friskere. Folk er ikke nedslidte, som man sa tidlisere. Og nar man er
friskere, far man jo en bedre overgang til den sidste tid. Mange organiserer sig 0ogsa aktivt i det lokale
foreningsliv indenfor for mange omrader. Det er maske ogsa et tryghedstegn, at man gar mere ind i det
nare og organiserer sig lokalt.

Danmark vil fortsette med at veere et rigt samfund, det tror jeg blandt andet, fordi vi har evnen til at
omstille os. Jeg blev fedt pa landet og flyttede derefter til byen mere eller mindre samtidig med, at
landbrugssamfundet blev til industrisamfundet, og nu er vi sd i en slags servicesamfund. Den omstilling
er jo faktisk gaet utroligt hurtigt, og hvorfor skulle udviklingen ikke fortsztte med at foregd pa den
made med skift og omstillinger?

Jeg synes ikke, at det er alt, man bare skal tage til sig. Jeg har for eksempel ingen mobiltelefon. Vi har en
telefonsvarer her i huset, som man altid kan bruge, og sa har jeg en mail, som jeg tjekker mindst to gange
om ugen! Men jeg kan da se pa andre, at de i virkeligheden gerne vil forstyrres - vide at der er nogen,

der vil én noget. Der ligger maske ogsa lidt tryehed i at vide, man kan bruges - at man er lidt eftertragtet.

PETER KALKO ER 71 AR, PENSIONIST OG BOSAT | MARUM.
FOR PETER BLEV PENSIONERET, VAR HAN BLANDT ANDET
BORGMESTER | BIRKER@OD OG ADMINISTRERENDE DIREKT@OR
FOR EN IT-VIRKSOMHED.



Ledelsens beretning

RISIKOSTYRING

Risikostyring er en grundleggende del af TrygVestas
forretningsgrundlag. Nar kunder valger at forsikre sig
hos os, eller investorer vaelger at blive aktionzr, sker det
i tillid til, at TrygVesta styrer sine risici, sa TrygVesta kan
leve op til sine forpligtelser, bade hvad angar erstat-
ninger for forsikringsbegivenheder, og hvad angar at
skabe vaerdi for aktionaerene. Struktureret og kompetent
risikostyring er derfor essentiel for, at TrygVesta kan
opretholde denne tillid.

For at sikre sammenhang er TrygVestas risikostyring
baseret pa en rekke politikker, som hvert ar gennem-
gas og godkendes af bestyrelsen. Til overvagning og
opfelgning af politikkerne er der nedsat en rekke komi-
teer for de vaesentligste risikostyringsomrader herunder
underwriting, henszettelser, investering og sikkerhed.
TrysVesta arbejder lobende med at udvikle og forbedre
politikker og processer for risikostyring og forventer i
2007 yderligere harmonisering af processerne.

Som grundlag for risikostyringen anvender TrygVesta felgende overordnede opdeling af risici i forskellige typer.

FINANSIELLE RISICI

FORSIKRINGSRISIKO

hvis skaden sker

MARKEDSRISIKO

KREDITRISIKO

Risiko i forbindelse med prissatning af forsikringsprodukter og tilherende forsikringsforpligtelser,

Risiko for at udsving pa de finansielle markeder pavirker resultatet

Risiko for misligholdelse af ekonomiske forpligtelser over for TrygVesta

STRATEGISK RISIKO

Risiko herende til &@ndring i de forhold, TrygVesta driver virksomhed under

OPERATIONEL RISIKO

Risiko herende til fejl eller nedbrud i interne procedurer, systemer og processer samt risici som
ikke kommer ind under finansielle og strategiske risici
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Kapital og risiko

TrygVestas kapitalgrundlag er betingelsen for, at
selskabet kan overtage risici fra kunderne, og for at
kunderne kan fole sig trygge ved, at TrygVesta er i
stand til at leve op til sine forpligtelser, hvis skaden
sker. TrygVesta sigter mod at have tilstraekkelig kapital
til at absorbere de risici, der opstar som led i driften.
TrygVesta har ikke interesse i at ophobe kapital ud over
det nedvendige for driften og naturlig vaekst, da det vil
vare en ineffektiv made at afdakke risici pa. | stedet
streber TrygVesta efter gennem struktureret risiko-
styring lebende at sikre det rette forhold mellem den
patagne risiko og kapitalgrundlaget.

Som et overordnet mal for sterrelsen af kapital-
grundlaget tager vi dels udgangspunkt i de relevante
tilsynsmyndigheders krav og dels i et onske om at
opretholde en A- rating hos Standard & Poor's. Ud over
at vurdere den nedvendige kapital i den forenklede
version af Standard & Poor's kapitalmodel foretages
desuden vurderinger af kapital og risiko i en intern
ALM-model. ALM-modellen er en simulationsmodel,
der simulerer resultater af investering, forsikringsdrift
og genforsikring. Modellen anvendes til vurdering af
investeringsstrategi, indkeb af genforsikring samt til
fastleggelse af risikobaserede afkastkrav til de enkelte
forretningsomrader.

Vurderinger af nedvendigt kapitalniveau er ogsa i fokus
i EU-arbejdet med at udvikle nye Solvency ll-regler. |
2006 har vi blandt andet deltaget i udarbejdelsen af to
heringssvar vedrerende udviklingen af en risikobaseret
beregningsmodel. Gennem arbejdet med ALM-modellen
er TrygVesta allerede nu ved at forberede indferelsen
af Solvency Il.

Forsikringsrisiko

Forsikringsrisiko er risikoen forbundet med forsikrings-
driften, og er det vaesentligste risikoelement i forsik-
ringsdriften.

Vi vurderer forsikringsrisikoen baseret pa statistiske ana-
lyser af risikotypen og indregner dette i vores tariffer.

Nar forsikringstiden er gaet, knytter forsikringsrisikoen
sig til erstatningshens=ttelserne, der afs=ttes til at
dakke fremtidige betalinger pa allerede indtrufne ska-
der. Erstatningshenszttelsernes sterrelse bestemmes
bade ved individuelle sagsvurderinger og ved statistiske
beregninger.

Genforsikring

Et vigtigt element i TrygVestas risikostyring er brugen
af genforsikring, som vurderes og tilrettelgges pa
koncernniveau. Denne strukturerede tilgang til genfor-
sikring understottes af ALM-modellen, som vi anvender
til at vurdere pavirkningen af forskellige genforsik-
ringsalternativer.

Som beskyttelse mod naturskaderisici har vi i 2007
d=kning pa op til 4,5 mia. DKK med en egenregning

pa 100 mio. DKK i Danmark og 100 mio. NOK i Norge.
Dxkningen er fastlagt pa baggrund af den risiko,

vores portefolje eksponeres for vurderet ved hjzlp af
simulationsmodeller. Ifelge disse modeller indtraeffer en
skade pa mere end 4,5 mia. DKK sj®ldnere end én gang
i lebet af 250 ar.

Risiko i forbindelse med naturskader i Norge er for
TrygVesta desuden begraenset gennem tvungen

deltagelse i Norsk Naturskadepool.

TrygVestas genforsikringsprogram for katastrofer daek-
ker desuden andre katastrofebegivenheder herunder
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terrorbegivenheder op til 2,0 mia. DKK, idet dekningen
ved terror gzlder for bygninger, lesore og driftstab
med en samlet forsikringssum pa op til 500 mio. DKK.
For ulykkes- og arbejdsskadepolicer har vi kebt kata-
strofegenforsikring med en egenregning pa 50 mio.
DKK og daekkende op til 1,5 mia. DKK ved skader, som
udspringer af samme begivenhed herunder terror.

Foruden d®kning for katastrofebegivenheder keber
TrygVesta genforsikring pa en raekke brancher, der
erfaringsmassigt viser vaesentlige udsving. Indu-
striportefoljen indeholder en rekke meget store
property-risici i Danmark og Norge. For disse policer har
TrygVesta kebt genforsikring for det danske og norske
marked med en egenregning for en enkelt skade pa

50 mio. DKK/NOK og med d=kning op til et maksimum
pa 900 mio. DKK/NOK. For property-risici over denne
grense kobes fakultativ genforsikring. @vrige brancher,
der omfattes af genforsikring, dekker over eksempelvis
Ansvar, Motor, Se, Fiskeopdrat og Garantiforsikring.

Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for, at udsving pa de finan-
sielle markeder pavirker driftsresultatet og TrygVestas
okonomiske stilling.

Pa baggrund af TrygVestas investeringspolitik fastleg-
ges en passende aktivsammensatning, herunder ram-
mer for aktivtyper, geografisk fordeling og risikoprofil
pa henholdsvis obligationer, aktier og ejendomme for
hvert selskab inden for koncernen. | aktivsammensaet-
ning og investeringsaktiviteterne er der et steerkt fokus
pa renterisiko, sikkerhed og likviditet.

Renterisiko

Udsving i renteniveauet pavirker, som navnt, bade
investeringsaktiver og erstatningshens=ttelser. Et
faldende renteniveau vil sdledes medfere, at vaerdien
af obligationsportefoeljen vil stige, mens en lavere
diskonteringsrente samtidig vil medfere, at vaerdien
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af erstatningshensattelserne stiger. Udsving i rente-
niveauet medferer saledes to modsatrettede pavirk-
ninger af resultatet, og risikoen for udsving i dette
udgeres af, i hvor stor udstraekning de to effekter
udligner hinanden.

Hvor sterstedelen af erstatningshenszettelserne dis-
konteres med en rentekurve baseret pa markedsrenter,
diskonteres lebende ydelser i dansk arbejdsskadeforsik-
ring med en fast realrente pa 1 % og pavirkes saledes
ikke direkte af markedsmassige udsving.

Beholdningen af rentebarende vardipapirer udgjorde
pr. 31. december 2006 31,5 mia. DKK, mens de erstat-
ningshensattelser, der er diskonteret med en markeds-
rente, udgjorde 18,5 mia. DKK for egen regning. De
tilherende varigheder udgjorde henholdsvis 1,3 og 2,7
ar. Forskellen i varighed skal ses i lyset af, at obligati-
onsbeholdningen er vasentligt sterre end de diskonte-
rede hensattelser. Et parallelskift af renteniveauet pa
1 % ville medfere et fald i markedsvaerdien af vaerdi-
papirerne pa 428 mio. DKK, mens den modsat rettede
pavirkning af hensattelserne ville udgere 367 mio. DKK
svarende til en nettoeffekt pd 61 mio. DKK.

Hvis en rentezndring leder til en @ndring af diskonte-
ringssatsen for lebende ydelser i dansk arbejdsskade,
vil en @ndring af satsen fra 1 % til 2 % have en positiv
resultateffekt pa 145 mio. DKK.

Foruden erstatningshensattelserne pavirkes ogsa
hensattelserne til pensionsforpligtelser i Norge af ren-
texndringer. En foregelse af diskonteringsrenten med

1 % vil medfoere et fald i pensionsforpligtelsen pa 163
mio. DKK. Regnskabsmassigt foeres en sadan pavirkning
imidlertid direkte pa egenkapitalen og pavirker ikke
driftsresultatet.



PAVIRKNING AF VARDIPAPIRER OG ERSTATNINGSHENSATTELSER
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UDVIKLINGEN | TRYGVESTAS AKTIEPORTEFOLJE SAMMENLIGNET
MED VAGTET INDEKS

175

165

/
155 //
145 A\//
135 // 7
125 /JN

3

115 /J N4
95

M Y ¥V ¥V ¥ ¥ Y 1D 10 10 1 w10 n O O O O O O
O 0O 0O 0O 09O OO0 9O 0909009 9O 9O 9 9O 9O
S OO OO0 O 00O o006 o oo oo o o o
AN aan
N NN O 0 O N N Y O 0 o NN Y O 0 o N
— o Q CI> Q = = o o CI> o = —~ O o Q (S
- o0 O O +4 4 4 00 O O 4 A 4 00 OO = —~ ~
M N M M M M ™M AN MMM mMm MmN M mMm M mom
@ TrygVesta aktieportefolje

® Vagtet indeks (inkl. dividende) i lokal valuta

Figuren til venstre viser pavirkningen af de rentebarende vaerdipapirer og diskonterede erstatningshensattelser

(i beregningen af pavirkningen af TrygVestas passiver indgar ikke hensettelser til lobende ydelser i arbejdsskade,
hensattelsen til pensionsforpligtelse samt Finland) ved forskellige scenarier for renteudviklingen. Scenarierne er fastlagt
ved kombinationer af 0,5 % og 1,0 % ®ndringer i fire neglerenter (1 ar, 3 ar, 5 ar og 10 ar). Den rette linje illustrerer
situationer, hvor effekten af renteandringer pa aktiver og passiver udlignes. Den sterste negative nettopavirkning (-157
mio. DKK) fas i et scenario med @ndringer pa henholdsvis +1,0, -0,5, +1,0 og +1,0 % mens den sterste positive pavirkning
(128 mio. DKK.) fas i scenariet, hvor neglerenterne skifter med henholdsvis -1,0, +1,0, -1,0 og -0,5 %.

Scenarierne spreder sig om en linje med lidt mindre haldning end den angivne. Dette skyldes, dels at beholdningen
af rentebzrende aktiver er sterre end hensattelserne, og dels at hverken hensattelserne til lobende ydelser i dansk
arbejdsskade eller den norske pensionsforpligtelse indgar. Disse diskonteres med en fast rente og en rentezndring
har saledes ikke direkte resultateffekt. Da disse henszttelser desuden har en lang afviklingstid vil indregning af
disse bidrage til en eget effekt pa passiverne, hvilket vil ege haldningen i scenarierne. Eksempelvis vil en foregelse
af diskonteringsrenten for hensattelserne til lobende ydelser i dansk arbejdsskade fra 1 til 2 % medfere et fald i

hensattelsen pa 145 mio. DKK.

| figuren til hojre er det sammenlignelige indeks en sammenvejning af MSCl World, KAX Capped (Danmark) og USEBX

(Norge), der afspejler den geografiske fordeling pa TrygVestas aktieportefolje.

Qvrig markedsrisiko

Aktie- og ejendomsportefeljerne er udsat for risici
som folge af @&ndringer i henholdsvis aktie- og
ejendomsmarkederne. Disse risici styres via rammer
for placeringer i forskellige aktivklasser. Beholdnin-
gen af aktier er primart fokuseret pa de store likvide
aktiemarkeder i Europa, USA og Japan. TrygVesta har
valgt en strategi med en forholdsvis lille vaegt i de
lokale markeder Danmark og Norge (cirka 20 % pr.
31.12.2006) for at mindske selskabsrisikoen, idet en

stor del af markedet bestar af nogle fa selskaber i disse
to lande. Samtidig er de enkelte aktiemandater knyttet
op til et anerkendt sammenligningsindeks, et sdkaldt
benchmark, som felges tat. Figuren viser udviklingen

i afkastet pa aktieportefeljen i forhold til et vaegtet
benchmark, og portefeljen folger nogenlunde udviklin-
gen i benchmark endog med en overperformance over
tid. De 25 storste aktier i portefeljen udger cirka 34 %
af den samlede noterede aktiebeholdning.
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Egenkapitalpavirkning ved ®ndringer i markedsforhold pr. 31. december 2006 Mio. DKK

Rentemarkeder — rentestigning pa 100 bps
Pavirkning af rentebaerende vaerdipapirer !
Hejere diskontering af erstatningshensattelser 2!
Pavirkning af norsk pensionsforpligtelse

Aktiemarked
Fald i aktiemarkederne pad 15 %
Pavirkning fra afledte instrumenter

Ejendomsmarkedet
Fald i ejendomsmarkederne pa 15 %

Valutamarkedet
Fald pa 15 % i eksponeret valuta i forhold til danske kroner
Pavirkning fra afledte instrumenter

-428
367
163

-808

-368

-1.065
934

1 Effekten er beregnet pa baggrund af den options-justerede varighed uden at korrigere for konveksitet.

2 Tallet inkluderer ikke effekt pa hensattelserne i Finland samt henszttelser for lobende ydelser i arbejdsskade. Hensaettelserne
til lobende ydelser diskonteres med en fast realrentesats pa 1 %. Denne rente @&ndres kun i tilfelde af forventede varige &n-
dringer i renteforholdene. Hvis diskonteringsrenten blev eget til 2 % ville henszettelsen falde med cirka 145 mio. DKK

Valutarisikoen styres primart ved at matche et aktiv i
en given valuta med en forpligtelse i den samme valuta,
hvis en saddan eksisterer. Forskellen mellem et aktiv og
en forpligtelse i samme valuta er udtryk for en valutari-
siko, som almindeligvis afdekkes med valutaterminsfor-
retninger. Hvis der ingen forpligtelser er i en bestemt
valuta, afdekkes hele belebet. | visse tilfelde benyttes
desuden rente- og aktiederivater til at styre risikoen i
forbindelse med investeringsaktiviteterne.

Kreditrisiko

Kreditrisiko opstar hver gang, at TrygVesta har et oko-
nomisk tilsodehavende med en modpart. | forbindelse
med forsikringsdriften kan modparten vaere kunder,
leverandorer eller genforsikringsselskaber, mens det i
forbindelse med investeringsvirksomheden hovedsage-
ligt drejer sig om udstedere af obligationer.
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Tilsodehavender over for kunder opstar lebende og er
ultimo 2006 840 mio. DKK. eller 5,2 % af bruttopree-
mierne. Risikoen forbundet med tilgodehavender over
for kunder er begrenset af, at forsikringsdaekningen
opherer ved manglende betaling.

Operationel risiko

Da operationelle risici hovedsageligt er af intern
karakter, fokuserer TrygVesta pa etableringen af et
tilfredsstillende kontrolmilje for sine aktiviteter. | prak-
sis organiseres dette arbejde ved hj=lp af politikker,
procedurer og retningslinjer, der dekker de forskellige
aspekter af TrygVestas aktiviteter.

| 2006 gennemforte TrygVesta en raekke aktiviteter
med henblik pa at styrke styringen af operationelle
risici. Selskabet etablerede blandt andet en systema-



FORDELING AF AFGIVNE PRAMIER EFTER
REASSURANDORERS RATING

11 % BBB
\ (— 2 % AAA

39% A

48 % AA

FORDELING AF REASSURANCE MELLEMVARENDER EFTER
REASSURANDORERS RATING

24 % Not rated

1% AAA
ﬁ 21% A

; 50 % AA

8 % BBB

Figuren til venstre viser fordelingen pa rating af den afgivne premie pa genforsikringsprogrammerne i 2006. Som det ses
afgives primaert preemie til genforsikringsselskaber med en rating pa A eller bedre. Den storste aftager af genforsikring

modtager cirka 12 % af den samlede afgivne pramie.

Figuren til hojre viser fordelingen af tilgodehavender hos genforsikringsselskaber pa i alt 1.561 mio. DKK. 72 % af
tilgodehavenderne er hos selskaber, der i dag har en rating bedre end A. Hvis et tilgodehavende forventes at have en risiko
for at lede til tab, afs®ttes det forventede tab som en hensattelse. Pr. 31. december 2006 var 30,6 mio. DKK afsat til tab pa

genforsikring.

tisk registrering af risici i form af en database, som
koncernsikkerhedsafdelingen vedligeholder, og som en
gang arligt rapporteres til bestyrelsen.

Strategisk risiko

Strategisk risiko styres gennem en strategisk plan-
legningsproces. Inden for rammerne af visionen
fastleegger bestyrelsen den overordnede strategi midt
pa aret, hvilket danner udgangspunkt for koncernledel-
sens videre strategiarbejde. | dette arbejde anvendes
balanced scorecard som vaerktej, hvilket sikrer lebende
opfelgning pa strategien, og de initiativer, som ivaerk-
settes i forretningsomraderne. | lobet af dret styres
strategien gennem direktionsmoeder samt opfolg-
ningsmeder, hvor forretningsomradernes og stabenes
balanced scorecard behandles.

Herudover foregar der lebende markedsovervagninger,
som sikrer, at vurderingen af omverdenen hviler pa et
opdateret grundlag, hvad enten det vedrerer konkur-
renters initiativer pa markedet, ny lovgivning eller
andre omverdensforhold af betydning for TrygVesta.
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REGNSKAB 2006






LEDELSENS REGNSKABSPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for 2006 for TrygVesta A/S og
TrygVesta koncernen.

Koncernregnskabet aflegges i overensstemmelse

med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU, og arsregnskabet for moderselskabet
aflegges i overensstemmelse med lov om finansiel virk-
somhed. Arsrapporten er herudover udarbejdet i over-
ensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter for bersnoterede finansielle selskaber.

Ballerup, den 28. februar 2007

DIREKTION

Christine Bosse Morten Hibbe

BESTYRELSE

Mikael Olufsen
formand

Bodil Nyboe Andersen
naestformand

Jorn Wendel Andersen Niels Bjern Christiansen

Trond Christiansen Peter Wagner Mollerup

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig,
saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets aktiver og passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2006 samt af resul-
tatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 2006.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
kendelse.

Paul Bergqvist Per Skov

John R. Frederiksen

Hakon J. Huseklepp

Birthe Petersen
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INTERN REVISIONSPATEGNING

Vi har revideret arsrapporten for TrygVesta A/S for
regnskabsaret 2006. Koncernregnskabet aflgges
efter International Financial Reporting Standards, som
godkendt af EU, og arsregnskabet for moderselskabet
afleegges efter lov om finansiel virksomhed. Arsrap-
porten aflegges herudover i overensstemmelse med
yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
bersnoterede finansielle selskaber.

Den udfoerte revision

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets
bekendtgerelse om revisionens gennemforelse i
finansielle virksomheder mv. samt finansielle koncerner
og efter danske revisionsstandarder. Disse standarder
kraever, at vi planlagger og udferer revisionen med
henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at arsrap-
porten ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der
er aftalt med ekstern revision, og har omfattet vurdering
af etablerede forretningsgange og interne kontroller,
herunder den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der
er rettet mod rapporteringsprocesser og vasentlige
forretningsmaessige risici. Ud fra vaesentlighed og risiko
har vi stikprevevis efterprovet grundlaget for beleb og
ovrige oplysninger i arsrapporten, herunder underse-
gelse af information, der understotter de i arsrapporten
anferte belob og oplysninger. Revisionen har endvidere
omfattet stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte

Ballerup den 28. februar 2007

Jens Galsgaard
Revisionschef
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regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen
udevede regnskabsmassige skon er rimelige samt en
vurdering af den samlede prasentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de etablerede forretnings-
gange og interne kontroller, herunder den af ledelsen
tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod koncernens
og moderselskabets rapporteringsprocesser og vasent-
lige forretningsmaessige risici, fungerer tilfredsstillende.

Det er tillige vores opfattelse, at arsrapporten giver et
retvisende billede af koncernens og moderselskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2006 samt af resultatet af koncernens og modersel-
skabets aktiviteter og koncernens pengestremme for
regnskabsaret 2006 i overensstemmelse med Interna-
tional Financial Reporting Standards som godkendt af
EU for sa vidt angar koncernregnskabet, i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed for sa vidt angar
arsregnskabet for moderselskabet, samt i evrigt i over-
ensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter for bersnoterede finansielle selskaber.



DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Til aktion=rerne i TrygVesta A/S

Vi har revideret arsrapporten for TrygVesta A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2006 omfat-
tende ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter for savel koncernen som
moderselskabet samt pengestremsopgerelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet aflegges efter Internatio-
nal Financial Reporting Standards som godkendt af EU,
og arsregnskabet for moderselskabet aflaegges efter
lov om finansiel virksomhed. Arsrapporten afleegges
herudover i overensstemmelse med yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for bersnoterede finan-
sielle virksomheder.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge

en arsrapport, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU for sa vidt angar
koncernregnskabet og lov om finansiel virksomhed for
sd vidt angar arsregnskabet for moderselskabet samt
yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
bersnoterede finansielle virksomheder. Dette ansvar
omfatter udformning, implementering og opretholdelse
af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde
og aflegge en arsrapport, der giver et retvisende
billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejl-

informationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg
og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis
og udovelse af regnskabsmaessige sken, som er rime-
lige efter omstendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrap-
porten pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med danske og
internationale revisionsstandarder. Disse standarder
kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen med henblik pa at opna hej grad af
sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vasentlig
fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisions-
bevis for de beleb og oplysninger, der er anfort i
arsrapporten. De valgte handlinger afhanger af
revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for
vasentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset

om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.

Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontrol-
ler, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse
og afleggelse af en arsrapport, der giver et retvisende
billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke
med det formal at udtrykke en konklusion om effek-
tiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision
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omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2006 i
anvendte regnskabspraksis er passende, om de af overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed og
ledelsen udevede regnskabsmaessige skon er rimelige yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
samt en vurdering af den samlede praesentation af bersnoterede finansielle virksomheder.

arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et
retvisende billede af koncernens aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2006 samt af
resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2006 i
overensstemmelse med International Financial Repor-
ting Standards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter for bersnoterede
finansielle virksomheder.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsrapporten
giver et retvisende billede af moderselskabets aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2006
samt af resultatet af moderselskabets aktiviteter

Ballerup den 28. februar 2007

Deloitte

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Lone Moller Olsen Thomas Elsborg Jensen

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

A) GENERELT

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med internationale regnskabsstandarder (IFRS), der er
godkendt af EU den 31. december 2006 og i overens-

stemmelse med dansk IFRS-bekendtgorelse.

Den anvendte regnskabspraksis ved udarbejdelsen af
koncernregnskabet er i uddrag gengivet i afsnit D.

Moderselskabet

Regnskabet for moderselskabet er aflagt i overens-
stemmelse med Finanstilsynets bekendtgerelse om
finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaer-
gaende pensionskasser. Bekendtgerelsen er udarbejdet
med henblik pa at regnskabsreglerne sa vidt muligt skal
veere forenelige med de internationale regnskabsstan-
darder. Kebenhavns Fondsbers har meddelt at der, som
folge heraf ikke er krav om, at bersnoterede finansielle
virksomheder folger eksisterende danske regnskabsvej-
ledninger udstedt af Foreningen af Statsautoriserede
Revisorer. Moderselskabets regnskab folger sdledes
ikke de danske regnskabsvejledninger.

Anvendt regnskabspraksis for moderselskabet er i
overensstemmelse med 'Finanstilsynets bekendtgo-
relse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber
og tvaergaende pensionskasser af 13. december 2005
(Finanstilsynets bekendtgerelse), som stort set er iden-
tisk med IFRS. Afvigelserne fra kravene om indregning
og maling efter IFRS er felgende:

e Investeringer i dattervirksomheder og associerede
virksomheder vardiansattes efter den indre vaerdis
metode, hvor vaerdiansttelsen efter IFRS sker til
kostpris eller dagsvaerdi. Endvidere er kravene vedro-
rende praesentation og oplysning mindre omfattende
end efter IFRS.

Moderselskabets kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder indregnes og males

efter den indre vardis metode. | resultatopgerelsen
indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes
resultat efter eliminering af urealiserede koncern-
interne gevinster og tab. | balancen males kapitalandele
til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
egenkapital.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med
negativ indre vaerdi optages uden vardi. Eventuelle til-
godehavender hos disse virksomheder nedskrives med
moderselskabets andel af den negative indre veerdi, i
det omfang tilsodehavender vurderes ikke at kunne
genindvindes. Hvis den negative indre vaerdi overstiger
tilsodehavendet, indregnes det resterende beleb under
hensatte forpligtelser, safremt moderselskabet har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke den pagal-
dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivninger af kapitalandele i dattervirksomhe-
der og associerede virksomheder indregnes i netto-
opskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen, hvis
den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

¢ Finanstilsynets bekendtgerelse abner, i mods=tning
til IAS 19, ikke mulighed for at fere aktuarmaessige
gevinster og tab, der opstar som felge af erfarings-
baserede reguleringer og &ndringer i aktuarmaessige
sken, over egenkapitalen. Aktuarmassige gevinster
og tab vil derfor indga i resultatopgerelsen i moder-
selskabet.

¢ Ifolge Finanstilsynets bekendtgerelse ma der ikke
afsaettes udskudt skat af sikkerhedsfonde, der er
henlagt af ubeskattede midler. Udskudt skat og
egenkapitalen i moderselskabet er sdledes rettet i
overensstemmelse hermed.
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Efter Finanstilsynets bekendtgerelse om anvendelse af internationale regnskabsstandarder for virksomheder omfattet af Lov om finansiel
virksomhed skal der oplyses om forskelle mellem opstilling af arsrapporten efter internationale regnskabsstandarder og Finanstilsynets
regler. Der er nedenfor medtaget en afstemning af forskelle i resultat og egenkapital.

Mio. DKK
Afstemning af resultat

Resultat 31.12. - IFRS

Indevaerende ars virkning af aktuarmaessige gevinster og tab pa
pensionsforpligtelse efter skat

/Andring i udskudt skat vedrerende sikkerhedsfonde

Resultat 31.12. - Finanstilsynets bekendtgorelse

Afstemning af egenkapital

Egenkapital 31.12. - IFRS

Afsat udskudt skat af sikkerhedsfonde

/ndring i udskudt skat vedrerende sikkerhedsfonde
Egenkapital 31.12. - Finanstilsynets bekendtgorelse

B) ZNDRING | ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Implementering af nye standarder (IFRS).
Folgende standarder er implementeret i 2006:

 IFRS 7 regulerer finansielle instrumenter og er
obligatorisk fra 1. januar 2007. Implementeringen
betyder alene ®ndring af presentationen af finan-
sielle instrumenter og far saledes ikke indvirkning pa
indregning og maling af finansielle instrumenter.

¢ IAS 19 (Amendment) regulerer personaleydelser.
Standarden er obligatorisk fra 1. januar 2007, men
blev fortidig implementeret i TrygVesta A/S pr.
1. januar 2005. Standarden abner mulighed for

indregning af aktuarmaessige gevinster og tab direkte

over egenkapitalen. Endvidere udvides kravene til
praesentation af personaleydelser.

IAS 21 regulerer ndringer vedrerende valutaomreg-
ning og traeder i kraft 1. januar 2006. Implemente-
ringen af standarden har udelukkende indflydelse pa

praesentationen af note vedrerende kursreguleringer,
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2006 2005

3.211 2.097

84 -86
-4 -2
3.291  2.009
9.951 8215
27 29
-4 2
9.974  8.242

hvor valutakursreguleringer nu specificeres. Indreg-
ning eller maling ®&ndres ikke.

International Accounting Standards Board (IASB) har
udsendt en raekke @ndringer af de internationale
regnskabsstandarder, lisesom International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har
udsendt en reekke fortolkningsbidrag, der endnu ikke
er tradt i kraft. | det felgende er omtalt de standarder
og fortolkningsbidrag, som vil kunne fa indflydelse pa
koncernens regnskabsaflzggelse.

* IFRS 8 segmentoplysninger. Standarden erstatter IAS
14 og traeder i kraft 1. januar 2009. Implementeringen
medferer at identifikationen af segmenterne xndres
fra opdeling mellem primzere og sekundaere segmen-
ter til opererende segmenter. Der vil kraves yderli-
gere oplysninger om hvilke faktorer, organisation mv.,
der ligger til grund for seementerne.



e Endring af IAS 1 vedrerende 'Presentation of Finan-
cial Statements - Capital Disclosures'. | august 2005
er udsendt @ndring af IAS 1, der skal implementeres

i koncernregnskabet for 2007. £Andringen regulerer,
hvilke oplysninger der skal gives om kapitalgrundla-
get. Implementeringen forventes ikke at fa indflydelse
pa oplysningerne i arsrapporten.

IFRIC 8 Scope of IFRS 2 traeder i kraft for regnskabsar,
der pabegyndes 1. maj 2007 eller senere. TrygVesta

A/S indregner alle aktiebaserede vederleggelsesord-
ninger efter IFRS 2 og forventer ikke, at IFRIC 8 far
betydning for regnskabsafleggelsen (IFRIC 8 er endnu
ikke godkendt af EU).

IFRIC 10 vedrerende “Interim Financial Reporting and
Impairment” er udsendt i juli 2006. Fortolkningsbi-
draget, forbyder tilbageforsel af nedskrivninger i et
perioderegnskab pa goodwill og finansielle aktiver
veerdiansat til kostpris. Implementeringen forventes
ikke at fa belobsmassig effekt (IFRIC 10 er endnu ikke
godkendt af EU).

IFRIC 11 vedrerende 'Group and Treasury Share
Transactions' er udsendt i november 2006. Fortolk-
ningsbidraget praeciserer, at den regnskabsmaessige
behandling af aktiebaseret vederleggelse er uafhan-
gig af, hvordan aktierne pa udnyttelsestidspunktet

erhverves af virksomheden. Fortolkningsbidraget
®ndrer ikke pa den nuvarende regnskabsmaessige
behandling (IFRIC 11 er endnu ikke godkendt af EU).

C) ANDRING | REGNSKABSMZASSIGT SKON
Opgorelsen af den regnskabsmassige vaerdi af visse
aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, sken og
forudsatninger om fremtidige begivenheder. Der hen-
vises til 'Risikostyringsafsnittet’ i ledelsesberetningen
for en nermere beskrivelse af primaere forudsatninger
og andre primaere kilder til skensmaessig usikkerhed.

e Der er i Norge er udsendt en ny vejledning i hering
vedrerende forudsatninger for ydelsesbaserede
pensionsordninger efter IAS 19 i den forbindelse har

TrygVesta A/S valgt at &ndre lenvakstforudsaet-
ningen fra 4 % til 4,5 %, da det vurderes at give et
mere korrekt estimat af pensionsforpligtelsen. Dette
betyder en foregelse af pensionsforpligtelse pa

103 mio. DKK.

D) BESKRIVELSE AF ANVENDT
REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i henhold til det histori-
ske kostprincip med de undtagelser, at der foretages
opskrivning af domicilejendomme over egenkapitalen
og opskrivning af investeringsejendomme, finansielle
aktiver med handel for oje samt finansielle aktiver
og forpligtelser (herunder afledte instrumenter) til
dagsveerdi over resultatopgorelsen.

Udarbejdelsen af regnskabet i henhold til IFRS forud-
setter anvendelsen af visse kritiske regnskabsmaessige
sken og kraever desuden, at ledelsen foretager vurde-
ringer ved anvendelsen af selskabets regnskabspraksis.
De omrader, som indebzerer en hejere grad af vurderin-
ger eller kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser
og sken er vasentlige for koncernregnskabet, er oplyst
i et saerskilt afsnit i regnskabet.

Belobene i noterne er alle vist i millioner kroner, med-
mindre andet er angivet.

Indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen

har en retlig eller faktisk forpligtelse som folge af en
tidligere begivenhed, og nar det er sandsynligt, at
fremtidige okonomiske fordele vil fragd koncernen, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Anvendt regnskabspraksis / TrygVesta arsrapport 2006 / Side 85 af 147



Regnskab

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser

til kostpris, dog med undtagelse af finansielle aktiver
der indregnes til dagsveerdi. Efterfelgcende malinger
foretages som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forventede
risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med
at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med

de beleb, der kan henferes til dette regnskabsar.
Vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser
indregnes i resultatopgerelsen, medmindre andet er
anfort nedenfor.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter TrygVesta A/S (modersel-
skabet) samt dattervirksomheder, som kontrolleres af
moderselskabet. Kontrol opnds ved, at moderselskabet
direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af stemme-
rettighederne eller pa anden made kan udeve eller rent
faktisk udever bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regn-
skaber for moderselskabet og dets dattervirksomheder
ved at sammenlagge regnskabsposter af ensartet
karakter.

Regnskaberne for de dattervirksomheder, der aflgger
regnskaber efter anden lovegivning, tilpasses til den af
koncernen anvendte regnskabspraksis.

Andelen af joint venture virksomhed indregnes efter
pro-rata konsoliderings metoden. Pro-rata konsolide-
ringen indebzerer at koncernens andel af joint venture
virksomhedens aktiver og forpligtelser indregnes i
balancen. Andelen af indtagter og omkostninger samt
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aktiver og forpligtelser praesenteres linie for linie i
koncernregnskabet.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncer-
ninterne indtzgter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt fortjeneste
og tab ved dispositioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller afhendede dattervirksomheder
indregnes i koncernregnskabet med resultaterne for
perioden efter kontrollen opnas henholdsvis afgives.

Resultater i afhandede dattervirksomheder og resulta-
tet af opherte aktiviteter medregnes under opherte og
frasolgte aktiviteter i resultatopgerelsen.

Urealiserede fortjenester pa transaktioner mellem
konsoliderede virksomheder (inkl. associerede virksom-
heder) elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomhederne. Urealiserede tab elimineres pa samme
made som urealiserede fortjenester i det omfang der
ikke er sket en vardiforringelse.

Ved konsolidering omregnes aktiver og forpligtelser

i koncernens udenlandske enheder til balancedagens
valutakurser. Resultatposter omregnes til periodens
gennemsnitlige valutakurser. Valutakursforskelle der
opstar ved omregninger klassificeres som egenkapital
og overfores til koncernens reserve for kursregulering.
Omregningsforskelle indregnes som indtagter eller
udgifter i den periode, hvor aktiviteterne afhandes.
Alle ovrige valutakursgevinster og -tab indregnes i
resultatopgerelsen.

I henhold til IFRS 1 har TrygVesta valgt ikke at anvende
IFRS 3 med tilbagevirkende kraft for tidligere virksom-
hedssammenslutninger (virksomhedssammenslutninger
foretaget fer datoen for overgangen til IFRS).



Incitamentsprogrammer
TrygVesta koncernens incitamentsprogrammer omfat-
ter aktieoptionsprogram og medarbejderaktier.

Der blev i foraret 2006 vedtaget aktiebaserede
incitamentsprogrammer for medarbejdere og ledelse i
TrygVesta koncernen.

Aktieoptionsprogram
Vrdien af serviceydelser modtaget som modydelser for
tildelte optioner males til dagsvaerdien af optionerne.

Egenkapitalafregnede aktieoptioner males til dagsvaer-
dien pa tildelingstidspunktet og indregnes under per-
sonaleudgifter over perioden fra tildelingstidspunktet
og til den endelige ret til optionerne opnas. Modpo-
sten hertil indregnes direkte pa egenkapitalen.

| forbindelse med forste indregning af aktieoptionerne
skennes over antallet af optioner medarbejderne og
direktionen forventes at erhverve ret til. Efterfoelgende
justeres der for @&ndringer i skennet over antallet

af retserhvervede optioner, sdledes at den samlede
indregning er baseret pa det faktiske antal retserhver-
vede optioner.

Dagsveerdien af de tildelte optioner estimeres ved
anvendelsen af Black-Scholes optionsmodel. Ved
beregningen er der taget hensyn til de betingelser og
vilkar, der knytter sig til de tildelte aktieoptioner.

Medarbejderaktier

Nar medarbejdere gives mulished for at tegne aktier til
en kurs, som er lavere end markedskursen, indregnes
faverelementet som en omkostning under personale-
udgifter. Modposten hertil indregnes direkte pa
egenkapitalen. Faverelementet opgoeres pa tildelings-
tidspunktet som forskellen mellem dagsvardien og
tegningskursen for de tegnede aktier.

Segmentoplysninger

Et forretningssegment er en gruppe af aktiver og
aktiviteter, som benyttes til at frembringe produkter
eller ydelser, der er underlagt risici og afkast, som er
forskellige fra de andre forretningssegmenter.

De primare forretningssegmenter i TrygVesta koncer-
nen er segmenterne Privat & Erhverv Danmark, Privat &
Nzringsliv Norge, Industri samt Skadeforsikring Finland
og Sverige.

Det sekundzre segment er geografisk, dvs. forret-
ningssegmenter som opererer inden for et bestemt
okonomisk omrade. | TrygVesta koncernen udgeres
disse af Danmark, Norge, Finland og Sverige.

Udenlandsk valuta

Resultater for udenlandske dattervirksomheder
fremkommer efter omregning af resultatopgorelsens
poster til periodens gennemsnitskurser. | indenlandske
virksomheder er indtegter og udgifter i udenlandsk
valuta omregnet til transaktionsdagens kurs.

Balanceposter i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens kurs.

RESULTATOPGORELSE

Pramier

Praemieindtagter bestar af arets forfaldne bruttoprae-
mier, reguleret for afgivhe genforsikringspraemier og
forskydning i preemiehensattelser, svarende til en perio-
disering af praemierne efter forsikringernes risikoperiode,
samt i genforsikringens andel af preemiehensattelserne.

Preemier indregnes som premieindtaegter i henhold til
risikoeksponeringen over dekningsperioden, beregnet
separat for hver enkelt forsikringskontrakt ved brug af
pro-rata metoden og om nedvendigt reguleret for at
afspejle en eventuel variation i risikofrekvensen i den af
kontrakten dzkkede periode.
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Andelen af premier modtaget pa kontrakter, som
vedrerer bestdende risici pa balancedagen, indregnes
under premiehensattelser.

Andelen af preemier betalt til genforsikring, som ved-
rerer bestaende risici pa balancedagen, indregnes som
genforsikringsandel af premiehensattelser.

Forsikringsteknisk rente

Forsikringsteknisk rente opgeres i henhold til Finanstil-
synets bekendtgerelse som et beregnet renteafkast af
arets gennemsnitlige forsikringsmassige hens=ttelser,
for egen regning. Det beregnede renteafkast fremkom-
mer for grupperede klasser af risici, som den manedsvis
gennemsnitlise hens=ttelse forrentet med en sammen-
vejet rente fra den aktuelle rentekurve for hver enkelt
gruppe af risici. Renten vaegtes efter hensattelsernes
forventede afviklingsmenster.

Den forsikringstekniske rente reduceres med den del af
stigningen i nettohens=ttelserne, der kan henferes til
lobetidsforkortelse.

Erstatningsudgifter

Erstatningsudgifter indeholder arets betalte erstat-
ninger, reguleret for @ndring i erstatningshensaet-
telser med fradrag af genforsikringsandel. Endvidere
indegar aflebsresultat vedrerende tidligere ar. Den del
af foregelsen af hensattelserne, der kan henfores til
lobetidsforkortelser, er overfert til forsikringsteknisk
rente.

Erstatningsudgifter indeholder direkte og indirekte
skadebehandlingsomkostninger, herunder udgifter

til besigtigelse og vurdering af skaderne, udgifter til
bekampelse og begransning af indtrufne skader, samt
ovrige direkte og indirekte omkostninger forbundet
med behandlingen af indtrufne skader.
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Andringer i erstatningshenszttelserne som folge af
forskydninger i rentekurven og valutakurser indregnes
som en kursregulering.

Bonus og pra@mierabatter

Bonus og preemierabatter vedrerer forventede og tilba-
gebetalte premiebeleb, hvor sterrelsen af tilbagebeta-
lingen er afhangig af skadeforlebet, og hvor kriterierne
for udbetaling er fastlagt forud for regnskabsarets
begyndelse eller ved tegning af forsikringen.

Forsikringsmassige driftsomkostninger, netto
Forsikringsmaessige driftsomkostninger omfatter
erhvervelses- og administrationsomkostninger med
fradrag af modtagne genforsikringsprovisioner.
Omkostninger til erhvervelse og fornyelse af forsik-
ringsbestanden indregnes pa tegningstidspunktet.
Administrationsomkostninger periodiseres, sa de
omfatter regnskabsaret.

Investeringsvirksomhed

Indtaegter fra associerede virksomheder indeholder
koncernens andel af associerede virksomheders
resultat.

Indtegter fra investeringsejendomme for dagsveerdi-
regulering omfatter resultat af ejendomsdrift fratruk-
ket udgifter til ejendomsadministration.

Renter og udbytte med videre indeholder regnskabs-
arets indtjente renter, modtagne udbytter med videre.
Endvidere indgar udtraeksgevinster og -tab pa veerdi-
papirer.

Realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab pa
investeringsaktiver, herunder ogsa gevinster og tab
pa afledte finansielle instrumenter, vardiregulering af
grunde og bygninger, valutakursreguleringer og effekt
af forskydninger i rentekurve anvendt til diskontering
indgar som kursreguleringer.



Administrationsomkostninger i forbindelse med inve-
steringsvirksomhed indeholder omkostninger forbun-
det med forvaltning af investeringsaktiver.

Andre indtegter og omkostninger

Andre indtaegter og omkostninger omfatter indtaegter
og udgifter, der ikke kan henfoeres til TrygVestas forsik-
ringsbestand eller investeringsaktiver, herunder salg af
produkter for Nordea Liv og Pension.

Ophorte og frasolgte aktiviteter

Opherte og frasolgte aktiviteter vises som en saerskilt
post i resultatopgerelsen og suppleres med en regn-
skabsnote med oplysninger om de opherte og frasolgte
aktiviteter.

Balanceposterne vedrerende de opherte aktiviteter
indregnes uxndret i de respektive poster, hvorimod
aktiver og passiver vedrerende frasolgte virksomheder
konsolideres i én regnskabspost som henholdsvis 'akti-
ver vedrerende frasolgte aktiviteter' og 'forpligtelser
vedrorende frasolgte aktiviteter'.

Sammenligningstallene inklusiv femarsoversigten er
tilrettet for opherte aktiviteter. Under opherte og
frasolgte aktiviteter i resultatopgerelsen indgar
resultat efter skat af TrygVestas afviklingsforretning og
frasolgte virksomheder. Afviklingsforretningen omfat-
ter resultat af aflebsforretningen i Tryg Forsikring A/S.
Frasolgte dattervirksomheder bestar af aktiviteterne

i Chevanstell Ltd. UK, Polen, Estland og Tryg Baltica
International A/S.

BALANCE

Immaterielle aktiver — software

Erhvervede softwarelicenser aktiveres pa bagerund af
de afholdte omkostninger til keb og klargering af den
pagxldende software. Disse omkostninger afskrives pa
baggrund af den forventede brugstid (fire ar).

Omkostninger, direkte forbundet med fremstillingen
af identificerbare og unikke softwareprodukter, hvor
der er tilstrekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening, overstiger omkostningerne i mere end ét
ar, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. Direkte
omkostninger omfatter personaleomkostningerne

til softwareudvikling samt en skensmaessig del af
relevante faste omkostninger. Alle evrige omkostnin-
ger forbundet med udvikling eller vedligeholdelse af
software udgiftsfores lebende.

Efter feerdiggoerelse af udviklingsarbejdet afskrives
aktivet linezrt over den vurderede ekonomiske brugs-
tid, dog maksimalt over 4 ar. Afskrivningsgrundlaget
reduceres med eventuelle nedskrivninger.

Domicilejendomme og driftsmidler
Domicilejendomme males i balancen til omvurderet
vardi svarende til dagsvaerdien pa omvurderingsdagen
med fradrag af efterfoelgende akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der foretages lebende omvurdering
sdledes, at den regnskabsmassige verdi ikke afviger
vaesentligt fra domicilejendommens dagsverdi pa
balancetidspunktet.

Stigninger i en domicilejendoms omvurderede vardi ind-
regnes direkte i posten opskrivningshenleggelser under
egenkapitalen. Nedskrivninger, som opvejer tidligere
opskrivninger af det samme aktiv, fratraekkes opskriv-
ningshenlaeggelser direkte pa egenkapitalen, mens
ovrige nedskrivninger fores over resultatopgorelsen.

Efterfelgende omkostninger indregnes i den regn-
skabsmassige vardi af det pagxldende aktiv eller som
et sarskilt aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdte
omkostninger vil medfere fremtidige ekonomiske
fordele for koncernen, og omkostningerne kan males
palideligt. Omkostninger til almindelig reparation og
vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved
afholdelsen.
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Inventar og driftsmidler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
knyttet til erhvervelsen af de relevante aktiver, indtil
det tidspunkt, hvor aktiverne er klar til brug.

Materielle anlaegsaktiver afskrives linezrt over aktiver-
nes forventede brugstider, der udger:

* Domicilejendomme, 50 ar
e Biler, 3-5 ar

e Inventar, 3-5 ar
Der afskrives ikke pa grunde.

Aktivernes restvaerdi og brugstid gennemgas ved hver
balancedag og reguleres om nedvendigt.

Gevinster og tab pa frasolgte og udrangerede aktiver
opgores ved at sammenholde salgsprovenuet med den
regnskabsmassige vardi. Gevinster og tab indregnes

i resultatopgorelsen. Ved afhandelse af opskrevne
aktiver overferes opskrivninger, der er indeholdt i
opskrivningshenlzggelser, til overfort resultat.

Investeringsejendomme

Ejendomme, der besiddes med henblik pa udleje, og
ikke benyttes af koncernen, klassificeres som investe-
ringsejendomme.

Investeringsejendomme optages til dagsvaerdi.
Dagsverdien er baseret pa markedspriser, reguleret
for eventuelle forskelle i det pag=eldende aktivs art,
beliggenhed eller vedligeholdelsesstand. Safremt disse
oplysninger ikke er tilgzngelige, anvendes alternative
vaerdiansettelsesmetoder som for eksempel forvent-
ninger til tilbagediskonterede pengestromme og de
seneste priser pa mindre aktive markeder.

AEndringer i dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.
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Nedskrivning af immaterielle aktiver,
driftsmidler, domicilejendomme og
investeringsejendomme

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle aktiver,
driftsmidler, domicilejendomme og investeringsejen-
domme testes minimum én gang arligt for vaerdiforrin-
gelse i den pengestremsfrembringende enhed, aktivet
tilherer, og nedskrives til genindvindingsvaerdien over
resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmaessige vaerdi
er hejere. Genindvindingsvaerdien opgeres som hoved-
regel som nutidsveerdien af de forventede fremtidige
nettopengestremme fra den aktivitet aktivet tilherer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Moderselskabets kapitalandele i dattervirksomheder
indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| resultatopgorelsen indregnes moderselskabets andel
af virksomhedernes resultat efter eliminering af ureali-
serede koncerninterne gevinster og tab. | balancen
males kapitalandele til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes egenkapital.

Dattervirksomheder med negativ indre vaerdi optages
uden vardi. Eventuelle tilsodehavender hos disse virk-
somheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre vardi, idet omfang tilgodehavender
vurderes ikke at kunne genindvindes. Hvis den negative
indre veerdi overstiger tilsodehavendet, indregnes det
resterende beleb under hensatte forpligtelser, safremt
moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke den pagaldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivninger af kapitalandele i dattervirksom-
heder indregnes i nettoopskrivningshenleggelser
under egenkapitalen, hvis den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger kostprisen.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Associerede virksomheder er virksomheder, som
koncernen har en vasentlig indflydelse pa men ikke



kontrollerer, og hvor der generelt er en ejerandel pa
mellem 20 % og 50 % af stemmerettishederne. Kapital-
andele i associerede virksomheder males efter den
indre vaerdis metode, sdledes at den regnskabsmassige
veerdi af kapitalandelene udger koncernens forholds-
maessige andel af virksomhedernes nettoaktiver.

Resultat efter skat af kapitalandele i associerede virk-
somheder er indregnet som en sarskilt linie i resultat-
opgorelsen.

Associerede virksomheder med negativ regnskabs-
maessig indre vaerdi optages uden vaerdi. Safremt
koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dxkke den associerede virksomheds underbalance,
indregnes denne under forpligtelser.

Investeringer

Finansielle aktiver omfatter finansielle aktiver til
dagsveerdi der indregnes via resultatopgorelsen.
Klassificeringen afhanger af det formal, som inve-
steringerne blev erhvervet med henblik pa. Ledelsen
fastsaetter klassificeringen af sine investeringer ved
forste indregning og revurderer denne ved udgangen
af hver regnskabsperiode.

Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi med indreg-
ning af veerdireguleringer i resultatopgerelsen omfatter
aktiver der indgar i en handelsportefolje.

Finansielle aktiver til dagsveerdi der indregnes
via resultatopgorelsen

Finansielle aktiver klassificeres som finansielle aktiver
der indgar i en handelsportefolje ved forste indregning,
hvis det primaert blev anskaffet med henblik pa salg

pa kort sigt eller hvis det udger en del af en portefolje
af finansielle aktiver, hvor der er bevis for kortsigtet
realisation af gevinster. Afledte finansielle instrumenter
klassificeres ligeledes som finansielt aktiv med handel
for oje, medmindre de er klassificeret som sikring.

Indregning af finansielle aktiver opherer, nar retten

til at modtage pengestremme fra det finansielle aktiv
udleber eller overdrages, og koncernen i al vaesentlig-
hed har overfort alle risici og afkast tilknyttet ejendoms-
retten. Finansielle aktiver indregnes eller opherer

med at indregnes, pa handelsdagen - den dag, hvor
koncernen forpligter sig til at kebe eller slge aktivet.
De finansielle aktiver indregnes pa transaktionstids-
punktet til dagsvaerdi.

Realiserede og urealiserede gevinster og tab, som
matte opsta som felge af ®ndringer i dagsvardien for
kategorien finansielle aktiver til dagsvaerdi, indregnes i
resultatopgerelsen i den periode, hvor de opstar.

Dagsveerdien for noterede vaerdipapirer er baseret pa
berskurser pa balancedagen. For vardipapirer, der ikke
er noteret pa en bers, eller for hvilke der ikke forefin-
des en berskurs, der afspejler instrumentets dagsveerdi,
fastleegges dagsvaerdien ved brug af vaerdiansattelses-
teknikker. Disse omfatter anvendelsen af tilsvarende
nylige transaktioner mellem uafhangige parter eller
henvisning til andre instrumenter, der i al vaesentlighed
er tilsvarende, og en analyse af tilbagediskonterede
pengestromme.

Afledte finansielle instrumenter og
regnskabsmaessig sikring

Koncernen er igennem sine aktiviteter udsat for finan-
sielle risici primart vedrerende ndringer i valutakurser
og rentesatser. Koncernen anvender afledte finansielle
instrumenter til at afdaekke de risici, der er forbundet
med valutakursudsving vedrerende investeringer i
udenlandske aktiviteter.

Afledte instrumenter indregnes forste gang i balancen

til dagsvaerdi den dag, hvor en derivatkontrakt indgas,
og males derefter til dagsvaerdi.
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Indregning af opstdede gevinster eller tab afhanger
af, om det afledte instrument er klassificeret som et
sikringsinstrument, og i sa fald arten af det sikrede.

Koncernen klassificerer visse afledte instrumenter som
sikringer af investeringer i udenlandske enheder.

For alle sikringer gzlder, at de afledte finansielle
instrumenter medtages i andre tilgodehavender eller
anden g=ld.

Endringer i dagsveerdien af afledte instrumenter, som
er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af nettoinvesteringer og som effektivt sikrer
netto-investeringen, indregnes direkte pa egenkapita-
len. £ndringer i dagsvaerdi vedrorende den ineffektive
del indregnes i resultatopgorelsen. Valutakursforskelle
ved ndringer i valutakurser vedrerende sikring af
udenlandske dattervirksomheder klassificeres som
egenkapital og overfores til koncernens reserve
vedrerende kursregulering. Gevinster og tab, som er
akkumuleret i egenkapitalen, indregnes i resultatopge-

relsen ved afhandelse af den udenlandske virksomhed.

Genforsikringsandele af hens=ttelser til
forsikringskontrakter

Kontrakter indgaet af koncernen med genforsikrings-
selskaber, hvor koncernen kompenseres for tab pa en
eller flere kontrakter udstedt af koncernen, og som
opfylder klassifikationskravene for forsikringskontrak-
ter, klassificeres som genforsikringsandele af hensat-
telser til forsikringskontrakter. Kontrakter, som ikke
opfylder disse klassifikationskrav, klassificeres som
finansielle aktiver.

De ydelser som koncernen er berettiget til under sine
genforsikringskontrakter, indregnes som aktiver og
optages som genforsikringsandele af henszettelser til
forsikringskontrakter.
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Skyldige belob fra genforsikringsselskaber males i
overensstemmelse med de beleb, der vedrorer de
genforsikrede forsikringskontrakter, og i overensstem-
melse med betingelserne for hver enkelt genforsik-
ringskontrakt.

Andringer, som folge af lebetidsforkortelse indregnes i
den forsikringstekniske rente.

£ndringer som folge af forskydninger i rentekurven
eller valutakurser indregnes som kursreguleringer.

Koncernen gennemegar lebende sine genforsikringsak-
tiver for vaerdiforringelse. Hvis der er en klar indikation
af, at genforsikringsaktivet er vardiforringet, nedskri-
ves den regnskabsmaessige veerdi af genforsikringsakti-
vet til genindvindingsvaerdien. Nedskrivning indregnes i
resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender er ikke-afledte finansielle instrumen-
ter med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke
har nogen officiel pris pa et aktivt marked, bortset fra
de aktiver, som koncernen har til hensigt at szlge pa
kort sigt. Tilsodehavender, der opstar som felge af
forsikringskontrakter, klassificeres i denne kategori og
gennemgas for vaerdiforringelse som led i nedskriv-
nings-testen af tilsodehavender.

Tilsodehavender forstegangindregnes til dagsvaerdi og
males efterfolgende til amortiseret kostpris. | resul-
tatopgorelsen indregnes en skensmaessig reservation
til forventede uerholdelige beleb, nar der er en klar
indikation af, at aktivet er veerdiforringet. Den indreg-
nede reservation males som forskellen mellem aktivets
regnskabsmaessige vaerdi og nutidsvaerdien af forven-
tede fremtidige pengestromme.



Periodeafgraesningsposter
Periodeafgrasningsposter, indregnet under aktiver,
omfatter betalte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

Aktiekapital

Aktier klassificeres som egenkapital, nar der ikke er
nogen forpligtelse til at overfere kontanter eller andre
aktiver. @gede omkostninger, som direkte kan henferes
til udstedelsen af egenkapitalinstrumenter, vises under
egenkapitalen som et fradrag i provenuet efter skat.

Reserve vedrorende valutakursomregning
Udenlandske enheders aktiver og forpligtelser indregnes
til balancedagens kurs. Resultatposterne indregnes til
periodens gennemsnitlige valutakurs. Kursforskelle som
folge heraf overfores til egenkapitalen. Ved afvikling af
en enhed overferes saldoen til resultatopgorelsen.

Sikkerhedsfondshenlaggelser

Sikkerhedsfonde er under egenkapitalen indregnet som
del af overfort resultat. Anvendelse af fondene kan
udelukkende ske med tilladelse fra Finanstilsynet og
skal veere til fordel for forsikringstagerne.

Udlodning af udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som
forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte
for egne aktier indregnes direkte i overfort resultat i
egenkapitalen.

Provenu ved salg af egne aktier i forbindelse med
udnyttelse af aktieoptioner eller medarbejderaktier
fores direkte pa egenkapitalen.

Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lanekapital indregnes forste gang til
dagsveerdi fratrukket afholdte transaktionsomkost-
ninger. Ansvarlig lanekapital optages derefter til
amortiseret kostpris, eventuelle forskelle mellem
provenuet (fratrukket transaktionsomkostninger) og
indlesningsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen over
lantagningsperioden ved anvendelse af den effektive
rentes metode.

Hens=ttelser til forsikringskontrakter
Preemierne indregnes i resultatopgerelsen (praemie-
indtegter) proportionelt over dekningsperioden og
om nedvendigt reguleret for en eventuel variation i
risikofrekvensen. Andelen af praemier modtaget pa
gxldende kontrakter, som vedrerer fremtidige risici,
indregnes under premiehens=ttelser pa balancedagen.
Premiehensattelserne beregnes som udgangspunkt
efter bedste skon over forventet betalingsforleb i hele
den aftalte risikoperiode. Dog som minimum til den
del af premien som beregnes efter pro rata temporis
princippet frem til ferstkommende forfald. | tilfaelde

af variationer i risikofrekvensen reguleres for denne.
Dette savel brutto som afgiven.

Erstatnings- og skadebehandlingsomkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen, nar de opstar, pa baggrund af
den anslaede forpligtelse overfor forsikringstagere eller
tredjemand, som beskadiges af forsikringstager. Erstat-
nings- og skadebehandlingsomkostninger omfatter
direkte og indirekte skadebehandlingsomkostninger og
opstar som felge af begivenheder, der er opstaet frem
til balancedagen, uanset om de er anmeldt. Erstatnings-
hensattelser estimeres ved brug af data fra individuelle
sager, som er anmeldt til koncernen og statistiske
analyser for indtrufne men endnu ikke anmeldte skader
samt de forventede endelige omkostninger ved mere
komplekse erstatningskrav, som kan blive pavirket af
eksterne forhold (for eksempel doms-afsigelser). Hen-
settelserne inkluderer skadebehandlingsomkostninger.
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Erstatningshens=ettelser diskonteres. Diskontering er
baseret pa en rentekurve, der afspejler den varighed,
der anvendes pa det forventede fremtidige forbrug af
hensaettelsen. Effekten af diskonteringen er vaesent-
ligst for brancherne autoansvar, erhvervsansvar,
arbejdsskade og ulykke.

Hensaettelser til lobende ydelser vedrorer lovpligtig
arbejdsskadeforsikring i Danmark, der afvikles ved
lobende udbetalinger. Hens=ttelserne er opgjort efter
fastrentemetoden til nutidsvaerdi ved tilbagediskonte-
ring af de forventede fremtidige udbetalinger. Hensaet-
telser til lobende ydelser i arbejdsskade diskonteres ved
brug af en fastrentemetode.

Hensaettelser til bonus og premierabatter er belob,
der forventes betalt til forsikringstagerne under
hensyntagen til skadeforlebet i regnskabsaret.

Erstatningshensaettelserne fastsaettes branchevist med
baggrund i aktuarmassige metoder. | tilfelde, hvor
disse brancher indeholder flere forretningsomrader,
fordeles erstatningshens=ttelserne som altoverve-
jende hovedregel efter antallet af anmeldte skader

i Danmark og individuelle erstatninger i Norge. De
modeller der anvendes er Chain-Ladder, Bornhuetter-
Ferguson, Loss Ratio metode, De Vylder's kredibilitets
metode samt en internt udviklet Kollektiv reservemodel
til brug for privatbrancher i Danmark. Chain-Ladder
teknikker kan anvendes for brancher med et stabilt
afviklingsmenster. Bornhuetter-Ferguson og eventuelt
Loss Ratio metode anvendes for skadear, hvor den hid-
tidige afvikling giver utilstraekkelig information om det
videre afviklingsforleb. De Vylder's kredibilitets metode
har et anvendelsesomrade der ligger mellem Chain-Lad-
der og Bornhuetter-Ferguson /Loss Ratio metode, eller
den kan anvendes i situationer, hvor man ensker at
gore brug af andre eksponeringsmal, som for eksempel
antal forsikrede, end praeemievolumen.
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Den internt udviklede Kollektive model baseres udeluk-
kende pa faktiske betalinger, og anvendes derfor kun til
reservering for smaskader under 200.000 DKK for auto
og 100.000 DKK for evrige. Modellen er sa dynamisk
indrettet, at den i videst mulige omfang selv fanger
@ndringer i afviklingsmenstret. Den bestar af to modu-
ler, hvor der i ferste modul estimeres pa dagsbasis
under hensyn til fridage og specielle hojfrekvensdage
som nytarsaften eller dage med glat fore. Der tages
endvidere hensyn til seeson savel i skadeforleb, som i
skadebehandlingsintensitet. | andet modul estimeres
pa mere aggregeret niveau og beregningerne tager
udgangspunkt i en generaliseret hierarkisk De Vylder
model.

Specielle omrader er folgende:

e Hens=ttelsen vedr. lebende ydelser i arbejdsskade
beregnes ud fra en dedelighed svarende til bereg-
ningsgrundlaget G82 (officiel dedelighedstabel) og
med en netto diskonteringsrente pa 1 %. Beregnin-
gen baseres pa den aktuelle ydelse, hvorved den
anvendte diskontering svarer til en nettorente pa 1 %.

| visse tilfaelde afspejler den historik, der indgar i de
aktuarmaessige metoder, ikke nedvendigvis forventnin-
gerne til det fremtidige erstatningsniveau. Dette gor
sig for eksempel gzldende ved ®ndret lovgivning, hvor
der a priori udarbejdes et estimat, som ligger til grund
for de premiestigninger, der nedvendiggores af en
forventet stigning i erstatningerne. Ved nedennzvnte
lovegivningsmaessige @ndringer anvendes samme
estimat for pavirkningen af erstatningsniveauet, hvilket
estimat fastholdes, indtil de realiserede erstatninger
giver grundlag for en reestimation.

Flere af de forudsatninger og sken, som indgar i
beregningen af erstatningshenszttelserne, har en
indbyrdes afhangighed. Mest betydende ma dette
feenomen forventes at kunne iagttages for rente- og
inflationsforudsatninger.



For arbejdsskade anvendes en nettorentediskontering,
og det ma forventes, at det samspil, der er mellem
rente og inflation, i hvert fald pa kort sigt ikke giver
vasentlige udsving i nettorenten. | arbejdsskade
anvendes den forventede fremtidige inflation med
udgangspunkt i den i 2006 offentliggjorte tilpasnings-
procent med et tillaeg pa 2 procentpoint.

For evrige brancher vil inflationsforudsatningerne,
fordi de indgar implicit i modellerne, forarsage en vis
treeghed i fremskrivningen af erstatningerne ved et
skift i skadeinflationsniveauet. Modsat vil effekten af
diskontering vise sig umiddelbart ved en &ndring af
den ekonomiske inflation i det omfang andringen slar
igennem pa renteniveauet.

@vrige korrelationer vurderes ikke at vaere signifikante.

Test af hensattelsernes tilstrekkelighed

Der udferes lobende test for at sikre, at de forsikrings-
maessige hensattelser er tilstraekkelige. Ved udferelsen
af disse tests anvendes der aktuelle vurderinger

(uden en margin for negative afvigelser) af fremtidige
pengestromme af erstatninger, gevinster og direkte og
indirekte skadebehandlingsomkostninger. | tilflde af
utilstraekkelished foreges den relevante hensattelse
og reguleringen indregnes over resultatopgerelsen.

Personaleydelser

Pensionsforpligtelser

Koncernen har en reekke pensionsordninger. Ordnin-
gerne finansieres via indbetalinger til forsikringssel-
skaber eller forvaltende fonde. | Norge har koncernen
en ydelsesbaseret ordning. En ydelsesbaseret ordning
er en pensionsordning, som fastsatter et belob for de
pensionsydelser, en medarbejder vil modtage ved sin
pension, afhaengig af alder, arbejdsar og len. | Danmark
har koncernen en bidragsbaseret ordning. En bidrags-
baseret ordning er en pensionsordning, hvor koncernen
betaler faste bidrag til en selvstendig enhed (fond) og

ikke har hverken en retlig eller faktisk forpligtelse til at
betale yderligere bidrag.

Den i balancen indregnede forpligtelse vedrerende
ydelsesbaserede pensionsordninger er nutidsvaerdien
af den ydelsesbaserede pensionsforpligtelse pa balan-
cedagen fratrukket dagsvaerdien af ordningens aktiver
sammen med justeringer for ikke-indregnede aktuar-
maessige gevinster eller tab og pensionsomkostninger
vedrerende tidligere regnskabsar. Den ydelsesbaserede
pensionsforpligtelse beregnes lebende af aktuarer
efter "projected unit credit"-metoden. Nutidsveerdien
af den ydelsesbaserede pensionsforpligtelse opgeres
ved at tilbagediskontere de forventede fremtidige
pengestremme med en varighed, der svarer til betin-
gelserne for den tilherende pensionsforpligtelse.

De aktuarmaessige gevinster og tab, der opstar som
folge af erfaringsbaserede reguleringer og ®ndringer
i aktuarmaessige sken indregnes som indtaegt eller
omkostning over egenkapitalen.

Andre medarbejderydelser

Koncernens medarbejdere er berettiget til at modtage
et fast beleb, nar de nar pensionsalderen, og nar de
har veeret ansat i koncernen i 25 og 40 ar. Koncernen
indregner denne forpligtelse, nar medarbejderen
tiltreder stillingen.

| szerlige tilfelde kan medarbejderne indga kontrakt
med koncernen om at modtage kompensation for
opstaede tab af pensionsydelser som folge af nedsat
arbejdstid. Koncernen indregner denne forpligtelse pa
baggrund af statistiske modeller.

Selskabsskat og udskudt skat

Koncernen indregner aktuel skat i henhold til skattelov-
givningen i de enkelte skatteretlige jurisdiktioner, hvor
den er representeret. Aktuelle skatteforpligtelser og
tilsodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
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beregnet skat af drets skattepligtige indkomst, regule-
ret for regulering af skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
gxldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem den
skattemaessige og den regnskabsmaessige veerdi af
aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grund-
lag af de skatteregler og skattesatser i de respektive
lande, der med balancedagens lovgivning vil veere
g®ldende, nar det udskudte skatteaktiv realiseres, eller
den udskudte skatteforpligtelse afregnes.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremforelsesberettigede skattemassige underskud, ind-
regnes nar det er sandsynligt, at den midlertidige forskel
kan anvendes til udligning af fremtidig indtjening.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle,
der opstar pa kapitalandele i dattervirksomheder

og associerede virksomheder, medmindre TrygVesta
tidsmaessigt kontrollerer tilbageferslen af den midlerti-
dige forskel, og det er sandsynligt, at den midlertidige
forskel ikke vil blive tilbagefert inden for en overskuelig
fremtid.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som
felge af en begivenhed indtruffet for eller pa balan-
cedagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at der vil blive behov for et traek pa
virksomhedens ressourcer for at afvikle forpligtelsen.
Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skeon
over det beleb, hvormed forpligtelsen forventes at
kunne indfries.

Finansielle forpligtelser

Obligationslan, gzeld til kreditinstitutter med videre
indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkost-
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ninger. | efterfelgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelsen
af 'den effektive rentes metode’, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle omkostninger over
laneperioden.

@vrige forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen for koncernen praesenteres
efter den direkte metode og viser pengestremme fra
drift, investeringer og finansiering samt koncernens
likvider ved regnskabsarets begyndelse og slutning.
Der er ikke udarbejdet en sarskilt pengestremsop-
gorelse for moderselskabet, da denne er indeholdt i
pengestremsopgerelsen for koncernen.

Pengestremme fra keb og salg af virksomheder vises
sarskilt under pengestremme fra investeringsakti-
viteter. Pengestromme fra erhvervede virksomheder
indregnes i pengestremsopgorelsen fra overtagelses-
tidspunktet, og pengestremme fra frasolgte virksom-
heder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktiviteter beregnes, og der
oplyses herved sterre klasser af kontante bruttoind-
tegter og bruttoudbetalinger.

Pengestremme fra investeringsaktiviteter omfatter
betalinger i forbindelse med keb og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktiviteter omfatter
@ndringer i storrelsen eller sammensatningen af
TrygVestas aktiekapital og omkostninger forbundet
hermed, samt optagelse af |an, afdrag pa rentebee-
rende gzld og betaling af udbytte.



Likvider omfatter kontantbeholdninger og anfordrings-
indestdender i pengeinstitutter.

Proforma sammenligningstal

Regnskabstal for 2002 indeholder proforma sammenlig-
ningstal forud for stiftelsen af TrygVesta A/S pr. 28. januar
2002 og selskabets efterfolgende erhvervelse af skades-
forsikringaktiviteten fra Nordea AB pr. 28. juni 2002.

Medtagelsen af proforma sammenligningstallene i
arsrapporten er sket ud fra et enske om at ege arsrap-
portens informationsvaerdi vedrerende den forsikrings-
tekniske drift i de skadesforsikringsselskaber, som
indgar i TrygVesta uanset, hvorledes ejerskabet til disse
tidligere har veeret.

Proforma sammenligningstallene er fremkommet ved
konsolidering af de selskaber, der indgik i koncernen pr.
31. december 2003.

Til brug for vurdering af proforma sammenlignings-
tallene skal felgende bemaerkes:

Tryg Forsikring A/S og Vesta Forsikring AS indgar i
proformatallene eksklusive disse selskabers liv- og
pensionsforsikringsaktiviteter, som blev drevet i fuldt
ejede datterselskaber.

| tilfelde, hvor anvendt regnskabspraksis er 2ndret

i perioden, er der ved konsolideringen af de enkelte
selskaber i sterst mulis omfang foretaget tilretning af
sammenligningstallene til den geeldende regnskabs-
praksis. Disse tilretninger har alene en mindre belobs-
massig indvirkning pa proformatallene.
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RESULTATOPGORELSE OG BALANCE FOR TRYGVESTA

RESULTATOPGORELSE
Mio. DKK 2006 2005
Note
Skadeforsikring
Bruttopreemier 16.296 15.444
Afgivne forsikringspreemier -945 -892
Andring i preemiehensattelser -61 422
£ndring i genforsikringsandel af preemiehenszttelser 3 -74
1 Przmieindtagter f.e.r. 15.293 14.900
2 Forsikringsteknisk rente f.e.r. 583 323
Udbetalte erstatninger -10.064 -10.256
Modtaget genforsikringsdaekning 550 1.373
Andring i erstatningshenszettelser -732 -1.048
£ndring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser -288 -487
3 Erstatningsudgifter f.e.r. -10.534 -10.418
Bonus og pramierabatter -214 -161
Erhvervelsesomkostninger -1.719 -1.644
Administrationsomkostninger -978 -1.018
Erhvervelses- og administrationsomkostninger -2.697 -2.662
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 102 71
4 Forsikringsmassige driftsomkostninger f.e.r. -2.595 -2.591
5 Forsikringsteknisk resultat 2.533 2.053
Investeringsvirksomhed
14 Indtegter fra associerede virksomheder 6 2
Indtzgter af investeringsejendomme 101 101
6 Renteindtaegter og udbytte mv. 1.105 1.035
7 Kursreguleringer 1.205 588
6 Renteudgifter -94 -68
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -85 -63
Investeringsafkast, i alt 2.238 1.595
2 Forrentning af forsikringsmaessige henszttelser -1.031 -707
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente, i alt 1.207 888
Andre indtegter 118 126
Andre omkostninger -149 -154
Resultat for skat 3.709 2.913
8  Skat -624 -788
Resultat af forts=ettende aktiviteter 3.085 2.125
9 Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter 126 -28
Arets resultat 3.211 2.097

Specifikation

Resultat af fortsaettende aktiviteter for skat 3.709 2.913
Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter for skat 160 -27
Arets resultat for skat inkl. opherte og frasolgte aktiviteter 3.869 2.886
Skat -658 -789
Arets resultat 3.211 2.097
27 Resultat pr. aktie af fortsaettende aktiviteter 3 25 DKK 45,5 313
Resultat pr. aktie 3 25 DKK 47,3 30,8
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Regnskab

BALANCE
Mio. DKK

Note

10

11
12

13

14

15

21

16

17

Resultatopgerelse og balance for TrygVesta / TrygVesta arsrapport 2006 / Side 100 af 147

Aktiver
Immaterielle aktiver

Driftsmidler
Domicilejendomme
Materielle aktiver, i alt

Investeringsejendomme

Kapitalandele i associerede virksomheder
Investeringer i associerede virksomheder, i alt

Kapitalandele

Investeringsforeningsandele

Obligationer

Indlan i kreditinstitutter

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt

Genforsikringsdepoter
Investeringsaktiver, i alt

Genforsikringsandele af preemiehensattelser
Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser

Genforsikringsandele af hensattelser til forsikringskontrakter, i alt

Tilgodehavender hos forsikringstagere

Tilgodehavender hos forsikringsmaglere

Tilsodehavender i forbindelse med direkte forsikringskontrakter, i alt
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender, i alt

Midlertidig overtagne aktiver
Aktuelle skatteaktiver

Qvrige

Andre aktiver, i alt

Tilsodehavende renter samt optjent leje
Andre periodeafgrensningsposter

Periodeafgransningsposter, i alt

Aktiver, i alt

2006

220

98
326
424

2.127

18
18

5.308
306
30.100

338
36.052

18

38.215

185

1.376

1.561

840

840

647

27

262

1.776

43

56

474

57

531

42.783

2005

135

109
329
438

1.726

30
30

4.707
280
27.763
120
543
33.413

27

35.196

146
2.484
2.630

819
85
904
722
44
145
1.815

106

123

423

51

474

40.811



Mio. DKK

Note

18

19

20
21

22
23

24

25

26
27
28
29

Passiver
Egenkapital

Ansvarlig lanekapital

Preemiehensttelser

Erstatningshensaettelser

Henszettelser til bonus og preemierabatter
Hensattelser til forsikringskontrakter, i alt

Pensioner og lignende forpligtelser
Udskudte skatteforpligtelser

Andre henszttelser

Hensatte forpligtelser, i alt

Gzld i forbindelse med direkte forsikring
Gzld i forbindelse med genforsikring
Geeld til kreditinstitutter

Aktuelle skatteforpligtelser

Anden geld

Geald, i alt

Periodeafgransningsposter
Passiver, i alt

Kapitaldekning mv.
Resultat pr. aktie

2006

9.951

1.099

5.173
20.410
374
25.957

503
959
50
1.512

358
214
665
229
2.689
4.155

109

42.783

Kontraktslige forpligtelser, eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Nzertstaende parter

2005

8.215

1.098

5.183
21.261
313
26.757

669
939
41
1.649

342
143
786
385
1.186
2.842

250

40.811
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Regnskab

EGENKAPITALOPGORELSE

Mio. DKK Opskriv-  Reserve
nings- vedr. Udjav- Andre

Aktie- henl=g- valuta nings- henlaeg- Overfort Foreslaet

kapital gelser kursregl. reserve gelser resultat udbytte 1 alt
Egenkapital 1. januar 2005 1.700 189 736 3.527 650 6.802
Egenkapitalbevagelser i 2005
Arets resultat 64 605 1.428 2.097
Arets @ndring i udjeevningshensattelse -126 126 0
Arets omvurdering af domicilejendomme 7 7
Arets valutakursregulering af
udenlandske enheder 132 132
Arets afdakning af valutarisikoen i
udenlandske enheder -119 -119
Aktuarmaessige gevinster og tab pa
pensionsforpligtelse -118 -118
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 -2 33 33 64
Totalindkomst, i alt 5 46 -126 64 646 1.428 2.063
Udbetalt udbytte -650 -650
Egenkapitalbevagelser i 2005, i alt 0 5 46 -126 64 646 778 1.413
Egenkapital 31. december 2005 1.700 5 46 63 800 4.173 1.428 8.215
Egenkapital 1. januar 2006 1.700 5 46 63 800 4.173 1.428 8.215
Egenkapitalbevagelser i 2006
Arets resultat 967 2.244 3.211
Arets @ndring i udjevningshensattelse -5 5 0
Arets omvurdering af domicilejendomme 3 3
Arets valutakursresulering af
udenlandske enheder -143 -143
Arets afdaekning af valutarisikoen i
udenlandske enheder 107 107
Aktuarmaessige gevinster og tab pa
pensionsforpligtelse 116 116
Skat af egenkapitalbevaegelser =1l -30 -32 -63
Totalindkomst, i alt 0 2 -66 =5 0 1.056 2.244 3.231
Udbetalt udbytte -1.428 -1.428
Udbytte egne aktier 5 5
Kob af egne aktier -88 -88
Udstedelse af medarbejderaktier 13 13
Udstedelse af aktieoptioner 3 3
Egenkapitalbevagelser i 2006, i alt 0 2 -66 -5 0 989 816 1.736
Egenkapital 31. december 2006 1.700 7 -20 58 800 5.162 2.244 9.951

| Vesta Forsikring AS' koncernregnskab indgar sikkerhedsfondshenleggelser med 2.251 mio. NOK. Henleggel-
serne er i dette regnskab opfert under forsikringsmaessige henszttelser. | konsolideringen er disse henszttelser,
som folge af deres karakter af ekstrahensattelser, indeholdt i egenkapitalen (overfert resultat) efter afsettelse
af udskudt skat. Ved vurdering af Vesta Forsikring AS" mulige udbyttebetaling til moderselskabet Tryg Forsikring
A/S skal der tages hensyn til dette beleb. Tryg Forsikring A/S' mulige udbyttebetaling til TrygVesta A/S pavirkes af
dette beleb, samt af en sikkerhedsfondshenlaeggelse pa 670 mio. DKK, som er indeholdt i egenkapitalen i Tryg
Forsikring A/S. | Dansk Kaution er der en tilsvarende sikkerhedsfondshenleggelse pa 139 mio. DKK, der ligeledes
er indholdt i selskabets egenkapital.
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OPGORELSE AF INDREGNEDE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER

Mio. DKK 2006 2005
Arets omvurdering af domicilejendomme 3 7
Arets valutakursregulering af udenlandske enheder -143 132
Arets afdakning af valutarisikoen i udenlandske enheder 107 -119
Aktuarmaessige gevinster/tab pa ydelsesbaserede pensionsordninger 116 -118
Skat af poster indregnet direkte i egenkapitalen -63 64
Nettoindtagt/omkostning indregnet direkte i egenkapitalen 20 -34
Arets resultat 3.211 2.097
Samlede indregnede indtzgter og omkostninger 3.231 2.063
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Regnskab

PENGESTROMSOPGORELSE - TRYGVESTA KONCERN
Mio. DKK 2006 2005

Pengestromme fra driften

Preemier 15.935 15.915
Erstatninger -9.902 -10.017
Afgiven forretning -154 451
Omkostninger -2.688 -2.944
/ndring i anden gzeld og andre tilgodehavender 4 95
Pengestremme fra forsikringsvirksomhed 3.195 3.500
Renter og udbytter mv. 879 965
Skatter og afgifter -718 -139
Andre indtgter og omkostninger -31 -28
Pengestremme fra driften, forts=ettende aktiviteter 3.325 4.298
Pengestremme fra driften, opherte og frasolgte aktiviteter -139 -146
Pengestremme fra driften, i alt 3.186 4.152

Investeringer

Keb af ejendomme -240 -29
Salg af ejendomme 10 45
Keb/salg af kapitalandele og investeringsforeningsandele (netto) 41 -709
Keb/salg af obligationer (netto) -1.743 -3.367
Keb af driftsmidler -187 -124
Salg af driftsmidler 82 133
Salg af tilknyttede virksomheder, jf. note 9 142 0
Keb af associeret virksomhed, jf. specifikation 0 0
Salg af associerede virksomheder 14 0
Investeringer, fortsattende aktiviteter -1.881 -4.051
Investeringer, opherte og frasolgte aktiviteter 0 145
Investeringer, i alt -1.881 -3.906

Finansiering

Tilbagekeb af egne aktier -83 0
Aktieoptioner 16 0
Ansvalig lanekapital 0 395
Udbetalt udbytte -1.428 -650
Afdaekning af valutaeksponering 107 -119
Andring i geeld til kreditinstitutter -121 177
Finansiering, fortseettende aktiviteter -1.509 -197
Finansiering, fortsettende aktiviteter 0 -10
Finansiering, i alt -1.509 -207
Andering i likvider, netto -204 39
Kursregulering af likvider, primo -2 14
Tileang ved keb af associeret virksomhed 1 0
Andring i likvider, brutto -205 53
Likvider, primo 543 490
Likvider, ultimo 338 543

Kob af associeret virksomhed
TrygVesta har i 2006 kebt 50% af aktierne i Ejendomsselskabet af 1. marts 2006 P/S (pro rata konsolideres),
som pa kebstidspunktet havde felgende aktiver og passiver:

Likvider 201
Total kebspris 201
Netto pengestromme ved kob 0
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NOTER
Mio. DKK

Pr@mieindt=gter f.e.r.
Direkte forsikring
Indirekte forsikring

Ikke afleben risiko

Afgiven direkte forsikring
Afgiven indirekte forsikring

Direkte forsikring fordelt efter risikoens beliggenhed

Danmark
Andre EU-lande
Qvrige lande

Forsikringsteknisk rente

Forrentning af forsikringsmaessige hensattelser
Overfort fra erstatningshenszttelse vedr. diskontering
Forrentning vedrerende opherte aktiviteter

Erstatningsudgifter f.e.r.
Erstatningsudgifter, reservereguleret
Afleb tidligere ar, brutto

Modtaget genforsikringsdeekning
Afleb tidligere ar, genforsikringsandel

Forsikringsmassige driftsomkostninger f.e.r.
Provisioner vedrerende direkte forsikringer

Andre erhvervelsesomkostninger
Erhvervelsesomkostninger, i alt
Administrationsomkostninger

Forsikringsmaessige driftsomkostninger brutto
Provisioner mv. fra genforsikringsselskaber

| administrationsomkostninger indgar honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer:

Deloitte
Grant Thornton

Heraf andre ydelser end revision:
Deloitte

Der er herudover afholdt udgifter til koncernens interne revision.

2006

16.102
88
16.190
45
16.235
-890
-52
15.293

2006

Brutto
9.115
269
6.718
16.102

Afgiven
-480
-15
-395
-890

1.031
-457

583

-11.219

-10.796
313
-51
-10.534

-339
-1.380
-1.719

-978
-2.697

102
-2.595

2005

15.833
33
15.866

15.866
-974

14.900

2005

Brutto
8.816
177
6.840
15.833

Afgiven
-542
-11
-421
-974

707
-378
-6
323

-11.567
263
-11.304
968
-82
-10.418

-270
-1.374
-1.644
-1.018
-2.662

71
-2.591

-10
=l
-11

Resultatopgerelse og balance for TrygVesta / TrygVesta arsrapport 2006 / Side 105 af 147



Regnskab

Mio. DKK 2006 2005

4 Forsikringsmassige driftomkostninger brutto, fordelt efter arter

Provisioner -341 -273
Personaleudgifter -1.581 -1.580
Qvrige personaleudgifter -174 -193
Kontordrift, domiciludgifter mv. -402 -442
IT drift, vedligehold, softwareudgifter mv. -271 -266
Af- og nedskrivninger -76 -138
Qvrige indtegter 148 230

-2.697 -2.662

Samlede leasingudgifter udger i alt 101 mio. DKK (i 2005 i alt 91 mio. DKK).

| forsikringsmaessige driftsomkostninger og erstatningsudgifter indgar felgende personaleudgifter:

Len -1.776 -1.561
Provision -25 -26
Tildelte aktieopioner =3 0
Pension -208 -242
Andre udgifter til social sikring -138 -132
Lensumsafgifter mv. -217 -220

-2.367 -2.181

Vederlag mv. opdelt

Bestyrelse -4 -3
Koncernledelse -26 -18
-30 -21

| Vederlag mv. er indeholdt bidrag til pensioner

Bestyrelse 0 0
Koncernledelse -3 -3
-3 -3

Bestyrelsesmedlemmerne i TrygVesta A/S modtager ikke bonus og deltager ikke i nogen fratredelsesordninger.
Koncernledelsen har en bonusordning pa op til 3 maneders len og deltager i TrygVesta A/S' aktieoptionspro-
gram, jf. omtale under 'Selskabsledelse’. Herudover er der ingen incitamentsordninger med bestyrelse og
koncernledelse.
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Aktieoptionsprogrammer

TrygVesta har i 2006 tildelt aktieoptioner til koncernledelsen (5 personer) samt evrige ledende medarbejdere
(52 personer). Aktieoptionsordningen pr. 31. december 2006 omfatter i alt 186.020 stk. aktieoptioner.
Omkostningerne hertil er 11,8 mio. DKK, hvilket er hejere end de 7,9 mio. DKK, der var oplyst i arsrapporten
2005. Hver aktieoption giver optionsejeren ret til erhvervelse af en eksisterende aktie a nom. 25 DKK i
selskabet. Aktieoptionsordningen giver ret til erhvervelse af 0,27 % af aktiekapitalen, safremt samtlige
aktieoptioner udnyttes.

Optionerne er udstedt til en udnyttelseskurs, der svarer til berskursen af selskabets aktier pa tildelingstids-
punktet. Der er ikke ovrige betingelser for retserhvervelse. Der gaelder szrlige bestemmelser vedrerende
sygdom og ded samt ved ndringer i selskabets kapitalforhold mv.

Aktieoptionerne kan tidligst udnyttes i 2009 og aktieoptionsaftalen angiver, at medarbejderen har ret til
optionerne medmindre medarbejderen selv opsiger sin stilling eller bliver opsagt pga misligholdelse.

Ved opsigelse som folge af omstrukturering eller pensionering har medarbejderen stadig krav pa optionerne.
Optionerne kan alene udnyttes i en periode pa 2 uger efter offentliggerelse af hel- eller halvarsrapporter samt
i overensstemmelse med TrygVestas interne regler for handel med selskabets aktier. Optionerne afregnes i
aktier. En andel af selskabets beholdning af egne aktier er reserveret til afdekning af tildelte optioner.

Specifikation af udestaende optioner:

Andre Markeds- Markeds-
ledende vardi vardi
med- pr. option i alt ved
Koncernledelse arbejdere Antal i alt ved tildeling tildeling
Stk. Stk. Stk. DKK Mio. DKK
Antal optioner der
kan udnyttes primo 0 0 0 0,00 0,00
Tildelt vedrerende 2005 44.540  141.480 186.020 63,62 11,83
Udnyttet 0 0 0 0,00 0,00
Bortfaldet 0 0 0 0,00 0,00
Udlobet 0 0 0 0,00 0,00
Udestaender
ultimo 2006 44.540 141.480 186.020 63,62 11,83
Antal optioner der kan
udnyttes ultimo 2007 0 0 0 0,00 0,00

| 2006 udger indregnet dagsvaerdi af aktieoptioner for koncernen 3,2 mio. DKK. De beregnede
dagsvaerdier ved tildeling er baseret pa Black & Scholes model til veerdianszttelse af optioner.

Forudsztningerne for opgerelsen af markedsveerdien af udestaende aktieoptioner
pa tildelingstidspunktet er som folger:

Gennemsnitlig aktiekurs (DKK) pa tildelingstidspunktet
Udnyttelseskurs (DKK)

Forventet volatilitet

Forventet lobetid

Forventet udbytte pr. aktie

Risikofri rente

Den forventede volatilitet er baseret pa den gennemsnitlige volatilitet pa sammenlignelige aktier i 2005.
Lobetiden er forventet til 4 ar, hvilket svarer til gennemsnittet af udnyttelsesperioden pa 3 til 5 ar.
Forventet udbytte er baseret pa langsigtede finansielle mal med udgangspunkt i den gennemsnitlige
investerede kapital. Den risikofri rente er baseret pa renten pa et stdende Ian med samme lebetid som
den forventede lobetid pa optionerne pa tildelingstidspunktet.

Markeds-
veerdi

pr. option
ultimo
DKK

0,00
149,96
0,00
0,00
0,00

149,96

0,00

Markeds-
veerdi
ialt
ultimo
Mio. DKK

0,00
27,90
0,00
0,00
0,00

27,90

0,00

2006
355,83

17,90 %

4 ar
5,40 %
3,30 %
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Regnskab

Forudsatningerne for beregningen af markedsvaerdien ultimo er baseret pa de samme principper som
for markedsveerdien pa tildelingstidspunktet.

For udestaende optioner pr. 31. december 2006 udger den gennemsnitlige restlebetid 3,2 ar.

Der er ingen sammenligningstal for 2005, da der ferst er indgaet aftale om aktieoptioner i 2006.
Der er ikke afregnet aktieoptioner i 2006.

Medarbejderaktier

TrygVesta har i 2006 tildelt medarbejderaktier til medarbejdere pa alle niveauer i moderselskabet og

danske dattervirksomheder. Medarbejdere i udenlandske filialer og dattervirksomheder blev tilbudt medarbejder-
aktier alternativt et kontant vederlag. Hver medarbejder blev tilbudt 18 gratisaktier alternativt kontanter, hvilket
resulterede i, at i alt 37.441 stk. aktier blev tildelt medarbejderne svarende til 13 mio. DKK. Tildelingen af aktierne
svarer til 0,06% af aktiekapitalen. Belobet var hensat i 2005 og pavirker derfor ikke resultatet i 2006.

| overensstemmelse med dansk lovgivning ligger aktierne i bandlagte depoter indtil udgangen af det syvende
kalenderar efter tegningen. Aktierne kan saledes ikke salges eller pa anden made disponeres over i bandleggel-
sesperioden, men frigives dog i tilfeelde af medarbejderaktionarens ded eller invaliditet.

| april 2006 blev TrygVestas medarbejdere tilbudt medarbejderaktier til en faverkurs svarende til 25 DKK pr. aktie
under forudsaetning af opnaelse af specifikke ekonomiske mal for 2006. Medarbejdere i udenlandske filialer og
dattervirksomheder er tilbudt medarbejderaktier alternativt kontant vederlag.

Ledende medarbejdere i TrygVesta har mulighed for at fa udbetalt en del af deres bonus vedrerende 2006 i
faveraktier. Bonusen uddeles i starten af 2007. Der er hensat til ovenstaende forpligtelser i 2006.

2006 2005
Gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede i aret (fortsettende aktiviteter) 3.740 3.702

Resultatopgerelse og balance for TrygVesta / TrygVesta arsrapport 2006 / Side 108 af 147



Mio. DKK

Forsikringsteknisk resultat f.e.r. fordelt pa brancher

Bruttopramier
Bruttopreemieindtaegter
Bruttoerstatningsudgifter
Bonus og preemierabatter
Bruttodriftsomkostninger
Resultat af afgiven forretning
Forsikringsteknisk rente f.e.r.

Forsikringsteknisk resultat

Frekvens
Gennemsnit
Antal

Bruttopramier
Bruttopreemieindtaegter
Bruttoerstatningsudgifter
Bonus og preemierabatter
Bruttodriftsomkostninger
Resultat af afgiven forretning
Forsikringsteknisk rente f.e.r.

Forsikringsteknisk resultat

Frekvens
Gennemsnit
Antal

Bruttopramier

Bruttopreemieindtaegter
Bruttoerstatningsudgifter
Bonus og preemierabatter
Bruttodriftsomkostninger
Resultat af afgiven forretning
Forsikringsteknisk rente f.e.r.

Forsikringsteknisk resultat
Frekvens

Gennemsnit
Antal

1| branchen Ulykkes- og sygeforsikring indgar 1-arige gruppelivsforsikringer vedr. Vesta Forsikring AS.

Ulykkes- og
sygeforsikring !
2006 2005

2.298 2.154
2.260 2.197
-1.761 =1.955

-11 -6
-343 -349
-17 =24
127 78
255 -59

8,1% 6,5%
22.385 25.977
81.393 72.608

So, luft
og transport
2006 2005

635 553
628 561
-471 -329
-14 -8
-92 -85
-63 -70
24 1
12 70

11,6 % 11,0 %
62.172 49.957
7.393 6.917

Kredit- og
kaution forsikring
2006 2005

138 132
140 133
25 -12
0 0
-42 -32
-36 -18
4 2
91 73

1,1% 13%
900.823 2.698.827
26 26

Arbejdsskade
forsikring
2006 2005

1.207 1.014
1.181 1.034

-1.110 -995
0 0
-133 -135
0 -29

85 51

23 74

21,0% 14,7%
72.191 98.816
13.492 9.371

Brand- og
lesore (privat)
2006 2005

3.158 3.011
3.115 3.072
-2.098 -2.196

-31 -18
-724 -681
-74 196
73 38
261 411

11,6 % 14,3 %
10.519 10.161
178.990 206.573

Anden forsikring
2006 2005

335 284
331 299
-76 -107
=il 0
-8 -13
-85 -47
31 -15
192 117

16,6 % 6,2 %
14.525 22.631
15.654 10.305

Motor ansvar
2006 2005

2.381 2.312
2.419 2.396
-1.734 -1.975

-14 =7
-366 -362
-23 -15
118 88
400 125
6,8% 7.0%

24.260 24.829
78.586 82.078

Brand- og
lesere (erhverv)
2006 2005

2.373 2.327
2.368 2.399
-1.285 -1.742

=l 2
-426 -453
-283 91

43 26
416 323

19.6 % 289 %
44.140 36.885
33.934 50.416

I alt
2006 2005
16.296 15.444

16.235 15.866
-10.796  -11.304

-214 -161
-2.697 -2.662
-578 =9
583 323

2.533 2.053

Motor kasko
2006 2005

3.070 2.989
3.084 3.084
-1.819 -1.629

-133 -77
-423 -422
=3 23
55 35
761 1.014

21,0% 20,7%
10.159 9.978
176.489 171.648

Ansvar
2006 2005

702 676
709 699
-467 -365
=9 -47
-140 -130
6 -123
23 19
122 53

10,9 % 12,6 %
49.227 42.168
8.608 9.567

Norsk Gruppeliv )
1-arige
forsikringer

2006 2005

613 628
592 612
-483 -464
0 0
-70 -147
=3} =7/
32 0
68 -6
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Segmenter

Primare segmenter

Bruttopreemieindtaegter
Bruttoerstatningsudgifter
Bruttodriftsomkostninger
Resultat af afgiven forretning
Forsikringsteknisk rente f.e.r
Forsikringsteknisk resultat

Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente, i alt

Andre indtgter og omkostninger
Resultat for skat
Skat

Resultat af fortsaettende aktiviteter
Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter efter skat

Arets resultat

Genforsikringsandele af preemiehenszattelser
Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser

Qvrige aktiver
Aktiver, i alt

Preemiehenszttelser
Erstatningshenszettelser

Henszettelser til bonus og preemierabatter

Hensatte forpligtelser

Gaeld
Periodeafgreensningsposter
Forpligtelser, i alt

Sekundzre segmenter

Bruttopreemieindtaegter
Forsikringsteknisk resultat
Resultat af investeringsvirksomhed
Andre indtegter

Andre omkostninger

Resultat for skat

Aktiver, i alt

Beskrivelse af segmenter

Privat & Erhverv
Danmark
2006 2005

6.390 6.276
-4.306 -4.987
-1.109 -1.113

-201 467
215 113
989 756
0 -11
-35 124

2.416 2.361
7.354 6.988
256 191

Privat &
Nzeringsliv Norge
2006 2005

4.509 4.632
-2.892 -2.844

-922 -945
-76 -62
152 93
771 874

0 1
238 320

1.520 1.755
3.287 3.334

Dansk
skadeforsikring
2006 2005

9.084 8.764

1.366 956
792 567
65 77
-63 -70

2.160 1.530
25.613 23.609

For beskrivelse af primaere segmenter henvises til afsnittet “Vores forretningsomrader".

Industri
2006 2005

4.921 4.666
-3.437 -3.361

-539 -534
-302 -421
210 114
853 464
185 156

1.173 1.260

1.182 1.030
9.507 9.338
118 122

Norsk
skadeforsikring
2006 2005

6.738 6.810
1.242 1.138

455 354
53 49
-50 -47

1.700 1.494
17.198 17.142

Qvrige aktiver og passiver er ikke direkte henforbare og det er ikke muligt at allokere disse pa et retvisende
grundlag. Belebene indgar saledes i et samlet beleb “Ikke fordelt". Keb af aktiver kan heller ikke retvisende

henferes til sarskilte segmenter.

Omkostninger fordeles efter specifikke negler som vurderes at give det bedste skon over estimeret ressourcetraek.

Sekundar segmentering som er geografisk vedrerer Danmark, Norge, Finland og Sverige.

Finsk
skadeforsikring
2006 2005

198 140
-155 -113
-83 -70
0 -1

6 3
-34 -41
0 0

0 0
43 37
132 88
0 0
Finsk

skadeforsikring
2006 2005

198 140
-34 -41
-4 -2
0 0

0 0
-38 -43
27 25



Svensk
skadeforsikring
2006 2005

4 0
-6 0
-39 0
0 0
0 0
-41 0
0 0
0 0
12 0
4 0
0 0
Svensk

skadeforsikring
2006 2005

-41

-41
14

o
O O O O O O o

Ikke fordelt
2006 2005
-1 -9

0 1

-5 0

1 8

0 0

-5 0

0 0

0 780
41.222 38.181
0 0
126 1.513
0 0
1.512 1.649
4.155 2.842
109 250
Qvrige

2006 2005
-3 -9

0 0
-36 -31
0 0
-36 -37
-72 -68
-69 35

2006

16.021
-10.796
-2.697
-578
583
2.533

1.207
-31
3.709
-624
3.085
126
3.211

185
1.376
41.222
42.783

5.173
20.410
374
1.512
4.155
109
31.733

2006

16.021
2.533
1.207
118
-149
3.709

42.783

Total
2005

15.705
-11.304
-2.662
=9

2.053

888
-28
2.913
-788
2.125
-28
2.097

146
2.484
38.181
40.811

5.183
21.261
313
1.649
2.842
250
31.498

Total
2005

15.705
2.053
888
126
-154
2.913
40.811
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Mio. DKK 2006 2005

6 Renter og udbytter mv.
Renter og udbytte vedrerende finansielle aktiver eller forpligtelser til dagsvaerdi med
veerdiregulering i resultatopgorelsen:

Udbytter 183 126
Renteudgifter -94 -68
Renteindtaegter 922 909

1.011 967

7 Kursreguleringer
Kursreguleringer vedrorende finansielle aktiver eller forpligtelser til dagsvaerdi med
veerdiregulering i resultatopgorelsen:

Kapitalandele 764 682
Investeringsforeningsandele 26 34
Aktiederivater 0 -10
Obligationer -115 -204
Rentederivater 5 -7
Andre udlan 0 -7

680 488

Kursreguleringer vedrorende aktiver eller forpligtelser som ikke kan henferes til IAS 39:

Investeringsejendomme 190 43
Diskontering 347 43
Andre balanceposter -12 14

1.205 588
Kursgevinster 1.736 1.356
Kurstab -531 -768
Kursregulering, netto 1.205 588

Valutakursreguleringer fort i resultatopgorelsen vedrerende aktiver og forpligtelser som ikke
opgores til dagsvaerdi udgoer i alt 16 mio. DKK.

8  Afstemning af skatteomkostning

Skat af regnskabsmaessig overskud -1.037 -816
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 28 45
Anvendt sambeskatningsunderskud i ikke konsolideret/ikke aktiveret underskud ° =1L
Skat af ikke skattepligtige indtaegter og omk., samt skat vedr. fradragsbegrensning 226 -6
£ndring af veerdiansaettelse af skatteaktiver -22 -
Skat af finanskonto 181 -
-624 -788
Effektiv skatteprocent % %
Skat af regnskabsmaessig overskud 28 28
Regulering af skat vedrerende tidligere ar =1 =1l
Anvendt sambeskatningsunderskud i ikke konsolideret/ikke aktiveret underskud -
Skat af ikke skattepligtige indtagter og omk., samt skat vedr. fradragsbegreensning -6 0
/ndring af vaerdiansattelse af skatteaktiver 1 =
Skat af finanskonto =5 =
17 27

Der henvises til afsnittet “TrygVestas resultat 2006" i ledelsesberetningen.
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9  Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter
Preemieindtaegter f.e.r.
Forsikringsteknisk rente f.e.r.
Erstatningsudgifter f.e.r.
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r.
Forsikringsteknisk resultat
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente, i alt
Resultat for skat
Skat

2006

4
=1l
119
-25
97
63
160
-34
126

2005

-27
28
23

-45

-21
-6

-27

=1l

-28

Under erstatningsudgifter indgar gevinst pa 139 mio. DKK i forbindelse med kommutering af reassurance aftale med Chevanstell Limited.

Salg af Chevanstell

Den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver og forpligtelser udger pa afstaelsestidspunktet folgende:

Obligationer

Indlan i kreditinstitutter

Genforsikringsandele af hensattelser til forsikringskontrakter
Tilgodehavender

Hensaettelser til forsikringskontrakter

Geeld

Periodeafgreensningsposter

Fortjeneste ved salg

Tilbageforsel af impairment regulering
Valutakursregulering
Nettopengestremme fra salg

Omkostningerne i forbindelse med salget udger 3 mio. DKK.

465
78
802
109
-1.176
-116
-43
119
63

-42

142

Chevanstell havde pr. 31.12.2005 en balancesum pa 1,7 mia. DKK, som indgik i Tryg Forsikrings samlede balance.

Det forsikringstekniske resultat af opherte og frasolgte aktiviteter kan specificeres pa nedenstaende brancher

Ulykkes- og
sygeforsikring
2006 2005

Bruttopramier 0 -3
Bruttopreemieindtaegter 0 =3
Bruttoerstatningsudgifter 7 -8
Bruttodriftsomkostninger -1 =1
Resultat af afgiven forretning -7 4
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 0 0
Forsikringsteknisk resultat -1 -8

1) | branchen Anden forsikring indgar indirekte forsikring.

So, luft

og transport

2006

15

-14

2005

Anden
forsikring
2006 2005
2 -25

2 -25
232 -25
-21 -29
-113 34
=5 19
95 -26

2006

254
-24
-134

97

I alt
2005

-32
-33
-49
65
28
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Mio. DKK
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Immaterielle aktiver
Kostpris

Saldo 1. januar
Valutakursregulering
Overfort fra driftsmidler
Arets tilgang

Arets afgang

Saldo 31. december

Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar
Valutakursregulering
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger
Saldo 31. december

Bogfert veerdi 31. december

Tilgange i form af internt oparbejdede omkostninger udger i alt 5 mio. DKK (i 2005 i alt 11 mio. DKK).
Afskrivninger indgar i resultatopgerelsen under forsikringsmaessige driftsomkostninger.

Driftsmidler

Kostpris

Saldo 1. januar

Valutakursregulering

Overfort til immaterielle anlegsaktiver
Arets tilgang

Arets afgang

Saldo 31. december

Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar
Valutakursregulering
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger
Balance 31. december

Bogfort vardi 31. december

Afskrivninger indgar i resultatopgerelsen under forsikringsmaessige driftsomkostninger.

2006

238

139

373

-103

-53

-153

220

303
=1l

49
-108

-194
-43
91
-145

98

2005

159

14
65

238

-47

-1

-58

-103

135

582

-14
62
-336
303

-409

-69

292

-194
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Mio. DKK

12

13

Domicilejendomme
Kostpris

Saldo 1. januar
Regulering af primo
Valutakursregulering
Arets tilgang

Arets afgang

Saldo 31. december

Akkumulerede veerdi®ndringer
Saldo 1. januar

Arets veerdiregulering af primo
Saldo 31. december

Akkumulerede afskrivninger
Saldo 1. januar

Arets afskrivninger

Saldo 31. december

Balance til omvurderet vardi pr. 31. december

Afskrivninger indgar i resultatopgoerelsen under forsikringsmassige driftsomkostninger.

Domicilejendomme males til omvurderet veerdi svarende til dagsveerdien pa omvurderingsdagen med
fradrag af efterfelgende akkumulerede af- og nedskrivninger. Metoden for opgerelse af dagsvaerdien er, at
der pr. ejendom opgeres markedsbestemte lejeindtegter og typiske driftsudgifter for det kommende ar.
Det saledes opgjorte driftsresultat divideres med ejendommens procentafkastkrav, som er afpasset efter
markedsrenten og ejendommens karakteristika, svarende til nutidsveerdien af en uendelig annuitet.

Der har ikke veeret eksterne eksperter involveret i maling af domicilejendomme.

2006

2005

273
50
11
16

-28

322

(o)

-1
-1

329

Ved fastsettelsen af ejendommenes markedsveerdi er der for hver kategori af ejendomme anvendt felgende afkastprocenter:

Laveste %

2006 2005

Kontorejendomme 7.0 7.4

Investeringsejendomme

Dagsvaerdi ved det foregaende regnskabsars afslutning
Regulering af primo

Valutakursregulering

Arets tilgang

Arets afgang

Arets veerdireguleringer

Dagsvardi pa balancetidspunktet

De samlede lejeindtagter for 2006 udgjorde 145 mio. DKK (i 2005 i alt 140 mio. DKK).

Gennemsnit %

2006 2005

7.2 7.4

De samlede udgifter for 2006 udger 44 mio. DKK (i 2005 i alt 38 mio. DKK). Heraf udger udgifter pa ej

udlejede lejemal 2 mio. DKK (i 2005 i alt 2 mio. DKK), hvorfor de samlede udgifter pa de lejeindteegtsbarende

investeringsejendomme udger 42 mio. DKK (i 2005 i alt 36 mio. DKK).

2006

1.726

184
2.127

Hojeste %

2006 2005

7.2 7.4

2005

1.727
-50
14

13

30
1.726

Resultatopgerelse og balance for TrygVesta / TrygVesta arsrapport 2006 / Side 115 af 147



Regnskab

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi. Metoden for opgerelse af dagsvaerdien er, at der pr.
ejendom opgores markedsbestemte lejeindtaegter og typiske driftsudgifter for det kommende ar.

Det saledes opgjorte driftsresultat divideres med ejendommens procentafkastkrav, som er afpasset efter
markedsrenten og ejendommens karakteristika, svarende til nutidsveerdien af en uendelig annuitet.
Efterfolgende sker der regulering af veerdien med kapitalvaerdien af afkastet af forudbetalinger og
deposita samt regulering for specifikke forhold ved ejendommen, som kan veere uudlejede lokaler eller

serlige lejerforhold.

Der har ikke vaeret eksterne eksperter involveret i maling af investeringsejendomme.

Ved fastsettelsen af ejendommenes markedsveerdi er der for hver kategori af ejendomme anvendt:

2006
Forretningsejendomme 7.00
Kontorejendomme 3,80
Boligejendomme 3,50

Mio. DKK

14 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris
Saldo 1. januar
Arets afgang
Saldo 31. december

Opskrivninger til indre vardi
Saldo 1. januar

Arets opskrivninger

Saldo 31. december

Bogfort vaerdi 31. december

Laveste

2005

7,50
6,06
5,50

Aktiebesiddelser i associerede virksomheder ifelge det senest foreliggende arsregnskab:

Navn og hjemsted Aktiver
Komplementarselskabet af 1. marts 2006 ApS, DK 0
Bilskadeinstituttet AS, Norge 5
Edsvag Fabrikker AS, Norge 34

Passiver
0
0
3
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Gennemsnit
2006 2005 2006
7,30 7,76 7,50
6,50 7,34 7,50
4,80 6,16 6,00
2006
14
-14
0
16
2
18
18
Arets
Egenkapital Omsatning resultat
0 0 0
4 1 0
31 14 3

Hojeste

2005
8,00

8,25
6,50

2005

14

14

14

16

30

Ejerandel
i%

50

30

28



Mio. DKK

15

2006
Finansielle aktiver
Finansielle aktiver til dagsveerdi med veerdiregulering i resultatopgerelsen iht. IAS 39 36.052
Tilgodehavender og genforsikringsdepoter til amortiseret kostvaerdi 1.794
37.846
Andre finansielle investeringsaktiver
Obligationer 28.663
Heri indgar:
Likvider, allokeret til portefeljeforvaltning -228
Uafviklede fondshandler 1.158
Repog=ld 749
30.342
Qvrige investeringsaktiver, herunder aktiviteter under afvikling 6
Aktier 5.384
Kapitalandele (inkl. associerede virksomheder), investeringsforeningsandele
og obligationer iflg. balance 35.732

Beholdningen af obligationer og aktier inkluderer investeringsforeninger, hvor de underliggende aktiver er
obligationer og aktier. Derudover indgar likvider, som er allokeret til portefoljeforvalteren, pengemarkedsindskud
samt gzeld og tilgodehavender fra ikke-afviklede investeringstransaktioner.

Obligationer

Regnskabsmaessig vardi

Danske obligationer

Norske obligationer og pengemarkedspapirer
Andre obligationer

Effektiv rente

Danske obligationer

Norske obligationer og pengemarkedspapirer
Andre obligationer

Obligationsbeholdning opdelt pa lebetid
Forfald inden for 1 ar

Forfald mellem 1 og 5 ar

Forfald mellem 5 og 10 ar

Forfald mellem 10 og 20 ar

Forfald ud over 20 ar

Korrigerede varighed pa obligationsbeholdning

Varighed inden for 1 ar
Varighed mellem 1 og 5 ar
Varighed mellem 5 og 10 ar
Varighed mellem 10 og 20 ar
Varighed ud over 20 ar

15.572
8.630
4.461

28.663

%
4,6
3.3
4,2
4,2

9.321
13.882
699
1.042
5.398
30.342

19.220
9.698
1.291

133

30.342

Beholdningen af obligationer inkluderer inveteringsforeninger, hvor de underliggende aktiver er obligationer.

Som varighedsmal anvendes den optionsjusterede varighed. Optionsjusteringen vedrerer hovedsageligt danske
realkreditobligationer og afspejler den forventede varighedsforkortende virkning af lantagers option pa, nar som
helst at kunne indfri obligationen gennem realkreditinstituttet.

2005

33.413
1.842
35.255

27.572

-425
350

27.497
500
4.783

32.780

14.249
9.402
3.921

27.572

%
4,2
2,6
3,5
3,6

9.165
9.331
822
1.408
6.771
27.497

15.594
9.954
1.922

27

27.497
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Bersnoterede aktier
USA

Storbritannien
Danmark

Norge

Europa, evrige lande
Japan

Andre

Beholdningen af unoterede aktier udger i alt

2006

1.245
874
707
363

1.567
354

65
5.175

209

Unoterede kapitalandele veerdiansattes pa grundlag af en skennet markedskurs, jeevnfer “Anvendt regnskabspraksis.

Selskabets 10 storste investeringer i bersnoterede aktier

Udsteder

Royal Bank of Scotland (UK)
Royal Dutch Shell (UK)

BP Plc. (UK)

HBOS Plc. (UK)

ING Group N.V. (Holland)
Novo Nordisk (Danmark)
ABN Amro Holding (Holland)
Lloyds TSB Group Plc. (UK)
General Electric Co. (USA)
Barclays Plc. (UK)

Valutabalance 2006
usb
EUR
GBP
NOK
CHF
SEK
JPY
CAD
Andet
I alt

Valutabalance 2005
usD

EUR

GBP

NOK

CHF

SEK

JPY

CAD

Andet

Ejendomme
0

0

0

724

O O O O o

724

Ejendomme
0

0

0

707

O O O oo

707

Obligationer
1.217

1.987

537

8.947

O O O O o

12.688

Obligationer
931
2.426
844
9.272
0

0

0

75

0
13.548

% af

noterede

Mio. DKK aktier

114 2,2

109 2,1

93 1,8

91 1,8

91 1,8

89 1,7

78 1,5

78 1,5

77 1,5

77 1,5
Aktier Forsikring mv. Hedge
1.245 -184 -2.080
1.443 -913 -2.214
873 103 -1.432
432 -5.230 -4.449
102 1 -96
91 57 -118
354 =1l -321
37 0 -34
27 -4 -26
4.604 -6.171 -10.770
Aktier Forsikring mv. Hedge
1.272 -202 -1.890
1.363 -926 -2.865
819 -482 -1.107
357 -5.903 -4.170
116 1 -138
71 =1 -69
148 0 -126
35 -98 -33
23 0 -23
4.204 -7.611 -10.421

2005

1.271
836
480
283

1.479
148

61
4.558

225

% af
samlede inv.
0,3
0,3
0.3
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2

Eksponering
199
303

82
424

6

30

32

3

-2
1.081

Eksponering
111
-2
74
263
-21
1

22
-21
0
515



Mio. DKK 2006

15

16

Foelsomhedsoplysninger

Rentestigning pa 0,7-1,0 procentpoint -46
Rentefald pa 0,7-1,0 procentpoint 164
Aktiekursfald pa 12 % 646
Ejendomsprisfald pa 8 % 201
Valutakursrisiko (VaR 99,5) 17
Tab pa modparter pa 8 % 220

Der henvises i evrigt til afsnittet “Risikostyring” og "Investeringsvirksomhed", for narmere beskrivelse
af styring af risici og risikoeksponering.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter med vaerdiregulering over resultatopgoerelsen
iht. IAS 39 opgjort til markedsveerdi:

2006
Brutto Netto
Rentederivater 15.903 0
Valutaderivater 11.201 114

Valutaterminsforretninger og valutaswaps anvendes til valutasikring af beholdninger af aktier, obligationer,
kapitalinteresser i dattervirksomheder samt forsikringsmaessige balanceposter. Rentederivater i form af
terminsforretninger, repo’er, swaps og FRA's anvendes til styring af cashflows samt renterisici i forbindelse
med beholdningen af obligationer. Aktiederivater anvendes fra tid til anden til justering af aktieeksponeringen.

Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi. Veerdiopgorelsen foretages i fondssystemer, hvis funktionalitet er
underlagt revisorerkleringer, og hvor dataleveranderen som hovedregel er Nordea. Ved derivater, hvor der indgar
forventede fremtidige betalingsstremme, anvendes diskontering pa grundlag af markedsrenter.

Afledte finansielle instrumenter anvendt i forbindelse med regnskabsmeaessig sikring af udenlandske dattervirksomheder:

Tab og gevinster pa valutakursafdekning fort over egenkapitalen

Gevinster

Gevinster og tab pa valutaafdaekning fert over egenkapitalen 1. januar 2006 0
Tilbagefort valutaafdeekning vedrerende salg af Chevanstell 6
Gevinster og tab pa valutaafdekning fert over egenkapitalen i perioden 101
Gevinster og tab pa valutaafdzkning fort over egenkapitalen 31. december 2006 107
Periodens valutakursregulering af udenlandske enheder og afdeekning af valutarisikoen i disse sker efter
bestemmelserne om regnskabsmaessig sikring og feres som egenkapitalpostering. Den indre vaerdi af
kapitalinteresserne i datterselskabet Vesta Forsikring AS estimeres lebende og
afdaekkes 90-100% ved indgaelse af valutaterminskontrakter med kort lebetid i NOK.
Tilbageforte valutakursreguleringer i forbindelse med salg af Chevanstell udger i alt 4 mio. DKK.

2006
Genforsikringsandele
Genforsikringsandele 1.592
Nedskrivning ved impairmenttest -31

1.561

2005

54
572
166

12
175

2005

Brutto
6.104
10.473

Tab
-119

-119

Netto

-84

Netto
-119

101
-12

2005

2.666
-36
2.630
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Mio. DKK 2006 2005
17  Tilgodehavender
Tilgodehavender i forbindelse med forsikring i alt 1.487 1.626
Tilsodehavender hos tilknyttede virksomheder 27 44
Valutaderivater 73 0
Andre tilgodehavender 189 145
1.776 1.815
Der er foretaget nedskrivning af tilgodehavende i forbindelse med forsikring pa i alt 129 mio. DKK (i 2005 i alt 148 mio. DKK).
Der er ikke herudover foretaget nedskrivning af tilgodehavender.
18 Egenkapital
Aktiekapital
Udstedte aktier Antal stk. (1000 stk.) Nominel vardi (tDKK)
Saldo 1. januar 68.000 68.000 1.700.000 1.700.000
Keb i aret -247 67.753 -6.186 1.693.814
Salg i aret 37 67.790 936 1.694.750
Antal Nominel vard % af aktie-
Egne aktier stk. (tDKK) kapital
Saldo 1. januar 0 0 0
Keb i aret 247.440 6.186 0,36
Salg i aret 0 0 0
Anvendt i forbindelse med medarbejderaktier -37.441 -936 -0,06
Saldo 31. december 209.999 5.250 0,30
TrygVesta kan i henhold til generalforsamlingens bemyndigelse erhverve maksimalt nom. 170 mio. DKK egne
aktier, svarende til 10,0% af aktiekapitalen frem til naeste ordinaere generalforsamling i 2007.
TrygVesta har i 2006 erhvervet nom. 6.186 tDKK egne aktier, svarende til 247.440 stk., til en samlet kostpris pa
88.273 tDKK. Egne aktier erhverves til anvendelse i koncernens incitamentsprogram.
19  Ansvarlig lanekapital
Tryg Forsikring A/S har i december 2005 optaget et ansvarligt obligationslan pa 150 mio. EUR til kurs 99,017.
Lanet er fastforrentet med 4,5 % p.a. indtil 2015, hvor det kan indfries. Herefter vil det vaere forrentet med
2,1 % over EURIBOR frem til udleb i 2025. Lanet males til amortiseret kostvaerdi, hvor der ved lanets indgaelse
blev fratrukket kurstab og omkostninger, som pa balancedagen udger 19 mio. DKK. Dagsveerdien af lanet pa
balancedagen er 1.071 mio. DKK, opgjort pa grundlag af kurs 95,79. Kurskilden er Bloomberg som anvender en
kreds af markedsakterer som datakilder.
Lanet er afdragsfrit og kreditor har ingen ret til at kreeve Ianet indfriet for udleb eller pa anden made at opsige
l&neaftalen med Tryg Forsikring A/S. Lanet forfalder automatisk ved Tryg Forsikring A/S' likvidation eller konkurs.
20 Pr@miehensattelser
Regnskabsmaessig vardi Forventet cash flow
lalt 0-1ar 1-2 ar 2-3ar >3ar
Preemiehensaettelser brutto 5.116 4.878 54 36 147
Preemiehensattelser afgiven -184 -184 0 0 0

Tabellen bestar af tal for Tryg Forsikring A/S og Vesta Forsikring AS.
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21 Erstatningshens=ttelser

Brutto
Estimerede akk. erstatninger

o1 N W N~ O

Udbetalt

Diskontering

Reserver fra 1999 og tidligere

Qvrige
Bruttoerstatningshensattelser ultimo

Afgiven
Estimerede akk. erstatninger

o U1 N W N = O

Udbetalt

Diskontering

Reserver fra 1999 og tidligere
Qvrige

2006

11.378

11.378
-5.030
-534

290

206
-107

Genforsikringsandele af erstatningshenszettelser ultimo

F.e.r.
Estimerede akk. erstatninger

o U1 N W N = O

Udbetalt

Diskontering

Reserver fra 1999 og tidligere
Qvrige

Erstatningshenszettelser f.e.r. ultimo

11.088

11.088
-4.923
-525

2005

11.585
11.482

11.482
-7.603
-391

939
833

833
-700
-16

10.646
10.649

10.649
-6.903
-375

2004

10.851
10.863
10.723

10.723
-7.783
-281

838
852
892

892
-678
-38

10.013
10.011
9.831

9.831
-7.105
-243

2003

10.508
10.614
10.287
10.283

10.283
-8.160
-223

913
876
872
930

930
-730
-29

9.595
9.738
9.415
9.353

9.353
-7.430
-194

2002

11.070
11.408
11.412
11.468
11.461

11.461
-9.525
-216

1.996
2.098
1.985
1.978
1.977

1.977
-1.658
-38

9.074
9.310
9.427
9.490
9.484

9.484
-7.867
-178

2001 2000 Sum

9.028 8.417
9.260 8.740
9.450 8.947
9.560 9.150
9.494 9.237
9.484 9.365
9.117

9.484 9.117 73.928

-8.462 -8.358 -54.921

-109 -85 -1.839

2.900

342

20.410

1.411 1.405
1.426 1.516
1.432 1.483
1.446 1.507
1.421 1.540
1.407 1.535
1.531

1.407 1.531 7.860

-1.294 -1.463 -6.630

-20 -11 -161

64
1.376

7.617 7.012
7.834 7.224
8.018 7.464
8.114 7.643
8.073 7.697
8.077 7.830
7.586

8.077 7.586 66.068

-7.168 -6.895 -48.291

-89 -74 -1.678

2.657

278

19.034
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Tabellen bestar af tal for Tryg Forsikring A/S og Vesta Forsikring AS. Andre selskaber i koncernen er indeholdt i
"Qvrige", som omfatter erstatningshenszettelser for Dansk Kaution, rejse- og sundhedsforsikring, samt den finske
og svenske forretning.

| 2005 indgik erstatningshensaettelser vedrerende Chevanstell med i alt 1,2 mia. DKK efter elimineringer.

| tabellen er beleb i udenlandsk valuta omregnet til danske kroner efter valutakursen den 31. december 2006 for
at undga pavirkning fra valutakursudsving.

Skadear 2000 pavirkes af Chevanstell, som pa det tidspunkt udevede virksomhed under navnet TBi UK i
London-markedet. Pavirkningen sker gennem den stoploss-kontrakt, der blev indgaet mellem Tryg Forsikring A/S
og Chevanstell Ltd. i 2000 for forretning tegnet for 2000, og som er ophert efter afhandelsen af Chevanstell.
Frem til 2005 er der sket en foregelse af erstatningerne, og i 2006 har afhandelsen haft en positiv effekt.

Medtagelsen af Zurich-portefoljen, som blev erhvervet i 2002, samt i mindre grad den norske Allianz-portefolje,
der blev erhvervet i 2001, har indvirkning pa tallene. Nar forpligtelserne fra disse portefoljer inkluderes i
trekantstabellen, eges den endelige forpligtelse for de foregaende skadear med virkning fra det pagzeldende
regnskabsar, hvorimod eksisterende forpligtelser vedrerende tidligere regnskabsar forbliver uzendrede.

Den samlede pavirkning af de to erhvervelser udger 210 mio. DKK brutto og 200 mio. DKK for egen regning.

Resultatopgerelse og balance for TrygVesta / TrygVesta arsrapport 2006 / Side 122 af 147



Mio. DKK

21

Erstatningshens=ttelser 2006
Brutto Afgiven

Erstatningshensattelse primo 19.788 1.644
Kursregulering af primohenszettelse -266 -42
19.522 1.602

Betalt i regnskabsaret vedrerende indevaerende ar -5.030 -107
Betalt i regnskabsaret vedrerende tidligere ar -4.895 -421
-9.925 -528

£ndring i erstatninger i regnskabsaret vedrerende indevarende ar 10.834 283
Zndring i erstatninger i regnskabsaret vedrerende tidligere ar -453 -41
10.381 242

Diskontering 3! 90 -4
Erstatningshensaettelse ultimo 20.068 1.312
Qvrige 2 342 64
20.410 1.376

2005

Brutto Afgiven

Erstatningshenszettelse primo 18.157 2.096
Kursregulering af primohenszettelse 290 67
18.447 2.163

Betalt i regnskabsaret vedrerende indevaerende ar -5.325 -562
Betalt i regnskabsaret vedrerende tidligere ar -4.811 -805
-10.136 -1.367

£ndring i erstatninger i regnskabsaret vedrerende indevaerende ar 11.329 925
Zndring i erstatninger i regnskabsaret vedrerende tidligere ar -203 -66
11.126 859

Diskontering 3! 351 -11
Erstatningshenszettelse ultimo ¥ 19.788 1.644
Qvrige? 1.473 840
21.261 2.484

1 Opstillingen bestar af tal for Tryg Forsikring A/S og Vesta Forsikring AS. Andre selskaber i koncernen er indeholdt i “@vrige".
2l Omfatter erstatningshenszettelser for Dansk Kaution, rejse- og sundhedsforsikring, samt den finske og svenske forretning.

| 2005 indgik erstatningshensattelserne vedrerende. Chevanstell med i alt DKK 1,2 mia. efter elimineringer.
3 Diskontering omfatter ogsa valutakursregulering.

Regnskabsmaessig vardi Forventet cash flow
| alt 0-1ar 1-2 ar 2-3ar
Erstatningshensaettelser brutto 18.509 7.075 3.705 2.312
Erstatningshenszettelser afgiven -1.312 -525 -167 -125

Opstillingen bestar af tal for Tryg Forsikring A/S og Vesta Forsikring AS, dog ekskl. hensaettelse til lobende ydelser og arbejdsskade
i Tryg Forsikring A/S. Denne udger. pr. 31. december i alt 1.559 mio. DKK.

Der henvises i evrigt til afsnittet “Risikostyring”, for naermere beskrivelse af styring af risici og risikoeksponering.

F.e.r.

18.144
=224
17.920

-4.923
-4.474
-9.397

10.551
-412
10.139

94

18.756
278
19.034

F.e.r.

16.061
223
16.284

-4.763
-4.006
-8.769

10.404
-137
10.267

362

18.144
633
18.777

>3ar

5.417
-495
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Mio. DKK

22
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Pensioner og lignende forpligtelser
Hensaettelse til jubileer, seniorordninger mv.
Bogfert forpligtelse, ultimo

Ydelsesbaserede pensionsordninger:

Nutidsveerdi af pensionsforpligtelser finansieret direkte over driften
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelser finansieret ved fondsopbygning

Brutto pensionsforpligtelse
Dagsveerdi af pensionsordningers aktiver
Netto pensionsforpligtelse

£ndring i bogferte pensionsforpligtelser kan specificeres saledes:

Bogfort pensionsforpligtelse primo
Valutakursregulering

Nutidsveerdi af arets optjening

Kapitalomkostninger af tidligere optjente pensioner
Aktuarmaessige gevinster/tab

Betalt i perioden

/ndring i balancefort arbejdsgiverafgift

Bogfort pensionsforpligtelse, ultimo

£ndring i bogfort veerdi af pensionsordningers aktiver:
Bogfert veerdi af pensionsordningens aktiver primo
Valutakursregulering

Investeringer i aret

Forventet afkast pa pensionsmidler

Aktuarmaessige gevinster/tab

Betalt i perioden

Bogfert veerdi af pensionsordningens aktiver, ultimo

Pensioner og lignende forpligtelser i alt, ultimo
Bogfort forpligtelse i alt, ultimo

Arets pensionsomkostninger kan specificeres saledes:
Nutidsveerdi af arets optjening

Renteomkostning af paleben pensionsforpligtelse
Forventet afkast pa pensionsmidlerne

Periodiseret arbejdsgiverafgift

Arets pensionsomkostning knyttet til ydelsesplaner

2006

30
30

123
1.175
1.298

825

473

1.362
-41
65
49
-91
-44

1.298

727
-22
92
33
26
-31
825

473
503

67
51
-34
11
95

2005

34
34

92
1.270
1.362

727
635

1.119
41
67
50

136
-49

1.362

606
21
68
45
18

-31

727

635
669

68
51
-45
10
84



Mio. DKK 2006 2005

Preemie for efterfelgende regnskabsar er estimeret til 103 103
Fordelingen af pensionsordningens aktiver er estimeret til: % %
Aktier 20 18
Obligationer 64 65
Ejendom 16 17
Gennemsnitligt afkast af pensionsordningens aktiver 7.6 8,2
Folgende forudszetninger er lagt til grund: % %
Diskonteringsrente 4,7 4,2
Forventet fremtidigt afkast pa pensionsmidler 5.8 5.2
Lonregulering 4,5 4,0
Pensionsregulering 4,3 3,5
G-regulering 4,3 3,5
Turnover 8,0 6,0
Arbejdsgiverafgift 14,1 14,1
Hyppighed af frivillig fortidspension 20,0 20,0

2006 2005 2004
Pensionsforpligtelse 1.298 1.362 1.122
Pensionsordningens aktiver 825 727 608
Over-/underdzkning 473 635 514
Aktuarielle gevinster/tab knyttet til pensionsforpligtelsen 90 -136 -84
Aktuarielle gevinster/tab knyttet til pensionsmidler 26 18 -27

Koncernens svenske filial felger branchens pensionsoverenskomst FTP-planen, som er forsikret hos
Forsakringsbranschens Pensionskassa-FPK.

Koncernens svenske filial har via overenskomsten forpligtet sig sammen med de ovrige selskaber
i samarbejdet til at betale de enkelte medarbejderes pension i henhold til givne regler.

FTP-planen er hovedsagligt ydelsesbaseret for sa vidt angar fremtidige pensionsudbetalinger. FPK er ikke i stand
til at stille tilstreekkelige oplysninger til radighed til regnskabsmaessigt at behandle pensionsordningen som en
ydelsesbaseret pensionsordning. Af denne arsag er ordningen regnskabsmaessigt behandlet som en bidragsba-
seret ordning i overensstemmelse med IAS 19.30.

Dette ars preemie betalt til FPK udger 0,5 mio. DKK, hvilket udger mindre end 1 % af arspreemien i FPK (2005).

| FPKs halvarsrapport for 2006 fremgar det at FPK har en kollektiv konsolilderingsgrad pa 118 pr. 30. juni 2006
(107 ultimo 2005). Den kollektive konsolideringsgrad defineres som markedsvzerdien af de til pensionerne knyt-
tede aktiver i forhold til de samlede kollektive pensionsforpligtigelser.
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Mio. DKK 2006

23 Udskudte skatteforpligtelser
Skatteaktiv

Grunde og bygninger 13
Driftsmidler 104
Gzld og hensattelser 122
Obligationer og pantesikrede lan 9

248

Skattepassiv

Grunde og bygninger 124
Sikkerhedsfonde og sikkerhedsafsatninger 945
Kapitalandele m.v. 99
Immaterielle rettisheder 39

1.207
Udskudt skat, ultimo 959
Ej afsat udskudt skat af kapitalandele 102

Afstemning af udskudt skat, primo

Udskudt skat primo 939
/ndring til udskudt skat fort over resultatopgerelsen 53
£ndring fert over egenkapitalen -33

959

Ej aktiverede skattemaessige underskud

TrysVesta A/S 72
Nordea Vahinkovakuutus (Finland) 84
Vesta Skadesforsikring (Sverige) 41

Underskuddet i TrygVesta A/S er et underskud, som ikke kan anvendes i den danske sambeskatning.
Underskuddet kan fremfores uden tidsbegreensning.

Underskud opgjort efter finske regler og underskud opgjort efter svenske regler kan fremferes i 10 ar.

Underskuddene indregnes som skatteaktiver, nar der er sandsynliggjort, at der fremover vil
vaere tilstreekkelig skattepligtig indkomst til, at underskuddene kan udnyttes.

Den samlede aktuelle og udskudte skat, som vedrerer poster, som er bogfert pa egenkapitalen, indgar i balancen
med 35 mio. DKK (2005 i alt 64 mio. DKK).

Der er ingen udskudt skat knyttet til investeringer i dattervirksomheder (2005 i alt 1,3 mia. DKK).
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2005

175
187

56
421

53
934
355

18

1.360
939

792
160

-13
939

72
50



Mio. DKK 2006

24

25

26

27

Geeld til kreditinstitutter

Banklan 596
Kassekreditter 69

665
Heraf gld, der forfalder < 1 ar 69
Heraf gld, der forfalder efter 5 ar 0

TrygVesta A/S har i 2005 hos et konsortium af banker faet en lanefacilitet p4 2.000 mio. DKK, som pa balancedagen
er udnyttet med 600 mio. DKK. Lanet har i 2006 veeret forrentet med CIBOR plus en margin, i alt cirka 3,2 % p.a.

Den udnyttede del af lanerammen males til amortiseret kostvaerdi, hvor der i laneprovenuet er fratrukket 5 mio. DKK
i omkostninger ved lanerammens indgaelse. Omkostningerne amortiseres frem til lanefacilitetens udleb i juli 2010.

Dagsvardien af [3net anses for at svare til den udnyttede del af rammen pa 600 mio. DKK.

Anden g=ld

Uafviklede handler 1.160
Rentederivater 5
Valutaderivater 0
Repog=ld 750
Qvrig geld 774

2.689

Tryg Forsikring A/S har indgaet en repokontrakt med udleb d. 26. januar 2007 pa en tysk 3,5% statsobligation.
Aktivet, som Tryg Forsikring A/S pa balancedagen har risikoen og afkastkravet pa, indgar i obligationsbeholdnin-
gen til dagsvaerdien 749 mio. DKK og under ‘Anden gaeld’ med 750 mio. DKK.

Kapitaldekning mv.

Egenkapital ifelge arsrapporten 9.951
Ansvarlig lanekapital 365
Foreslaet udbytte -2.244
Dattervirksomheders kapitalkrav -2.527
Udskudte skatteaktiver 0
Ansvarlig kapital 5.545
Vagtede aktiver 8.094
Solvens 69

Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie beregnes som periodens resultat efter skat og resultat af opherte og frasolgte
selskaber, divideret med det samlede gennemsnitlige antal aktier. Selskabet har ikke udstedt
warrants, konvertible gaeldsinstrumenter eller lignende. De udstedte aktieoptioner kan ikke udnyttes for
2009, hvorfor der ikke er forskel mellem ikke-udvandet resultat pr. aktie og udvandet resultat pr. aktie.

Periodens resultat af fortsaettende aktiviteter (mio. DKK) 3.084
Gennemsnitlige antal aktier (1.000 stk.) 67.824
Resultat pr. aktie @ 25 DKK 45
Periodens resultat af opherte og frasolgte aktiviteter (mio. DKK) 126
Gennemsnitlige antal aktier (1.000 stk.) 67.824
Resultat pr. aktie & 25 DKK 2

Udbytte pr. aktie

Udbytte pr. aktie beregnes som det samlede udbytte foresldet af bestyrelsen efter arets

afslutning divideret med det samlede antal aktier (68.000.000 stk.). Udbyttet udbetales

ikke, for det er sodkendt af generalforsamlingen i det efterfelgende ar.

Udbytte pr. aktie &8 25 DKK. 33

2005

710
76
786

76

349

109

724
1.186

8.215
349
-1.428
-2.512
4.624
6.404

72

2.125
68.000
31

-28
68.000

21
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Regnskab

Mio. DKK
28 Kontraktslige forpligtelser, eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Forfaldstid opgjort pr. periode

<lar 1-3 ar 3-5ar >5ar I alt

Operationel leasing 105 197 191 1.350 1.843
Qvrige kontraktslige forpligtelser 221 240 0 0 461
326 437 191 1.350 2.304

| ovenstaende indgar folgende:
Tryg Forsikring A/S og Vesta Forsikring AS har indgdet en driftsaftale med CSC pa 342 mio. DKK for en 3- arig
periode.

Tryg Forsikring A/S har en arlig forpligtelse overfor Danica Pension vedrerende leje af hovedkontoret i
Ballerup. Den arlige leje og skatter mv. udger 80 mio. DKK. Restlebetiden pa lejemalet er 19 ar.
Lejekontrakten indeholder ret til hel eller delvis fremleje, samt ret til hel eller delvis afstdelse ved afgivelse af
selvskyldnerkaution.

Tryg Forsikring A/S har indgaet en portefeljemanagement kontrakt pa 75 mio. DKK. Kontrakten udleber i 2010.

De danske selskaber i TrygVesta koncernen er sambeskattet med Tryg i Danmark smba. Til og med 2004 haf-
ter selskaberne solidarisk for betaling af palignet selskabsskat. Fra 2005 hafter selskaberne for selskabets
egen del af den palignede selskabsskat.

Hovedparten af de danske selskaber i TrygVesta koncernen er fallesregistreret for moms og lensumsafgift
og hafter solidarisk med disse selskaber for betaling af afgifter.

| forbindelse med salget af Chevanstell Limited har Tryg forsikring A/S udstedt fa specifikke garantier overfor
kober. Det er ledelsens opfattelse at det er usandsynligt at disse garantier vil resultere i et ekonomisk tab for
Tryg Forsikring A/S.

Selskaber i TrygVesta koncernen er part i visse tvister, hvis udfald ikke skennes at pavirke koncernens finansielle

stilling. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vil pavirke koncernens ekonomiske stilling
ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2006.
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Mio. DKK 2006

29

Nartstaende parter
Bestyrelse og koncernledelse
Preemieindtzgter:

¢ Moderselskab (Tryg i Danmark smba) 0,1
* Noglepersoner i ledelsen 0,4
¢ Andre naertstaende 6,2

Erstatningsudbetalinger:
* Noglepersoner i ledelsen 0,1
¢ Andre naertstaende 0,5

Der er reserveret 0,1 mio. DKK til erstatninger.

Kautionsaftaler med nartstaende:

* Engagement 1.645
¢ Udnyttelse ultimo 1.265
* Preemie 3

De udstedte garantier daekker forsikringstagernes ekonomiske forpligtelser i henhold til indgaende
kontrakter. Efter individuel vurdering er alle garantier udstedt uden supplerende sikkerhed. Der er
fuld regres til de enkelte selskaber.

Der er ikke foretaget hensattelse til nedlidende garantier og der er ikke afholdt udgifter til erstat-
ninger i regnskabsaret. Kautionsaftaler er indgaet pa markedsvilkar.

Lejeaftaler med nzrtstaende
Transaktioner med nartstaende parter omfatter herudover lejeindtaegter, hvor der pa markedsvilkar
udlejes lejemal til et enkelt bestyrelsesmedlem.

Moderselskab
Tryg i Danmark smba

Tryg i Danmark smba kontrollerer 60 % af aktierne i TrysVesta A/S.

Samhandel har omfattet folgende:

Levering og modtagelse af tjenesteydelser 4
Koncernmellemvaerende 27
Renter 1

Keb og salg af forskringsprodukter sker pa markedsvilkar
Overfoersel af aktiver sker pa markedsbaserede vilkar

Adminstrationsvederlag mv. afregnes pa omkostningsdakkende basis.
Koncernmellemvaerender udlignes og forrentes lebende pa markedsbaserede vilkar.

Selskaberne i TrygVesta har indgaet genforsikringsaftaler pa markedsbaserede vilkar.

Transaktioner med tilknyttede virksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse
med den anvendte regnskabspraksis.

2005

0,1
0,7
2,4

0,3

0,4

1.150
921

44
-44
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RESULTATOPGORELSE OG BALANCE FOR TRYGVESTA A/S (MODERSELSKAB)

RESULTATOPGORELSE
Mio. DKK 2006 2005
Note
Investeringsvirksomhed
1 Indtaegter fra tilknyttede virksomheder 3.219 2.086
Indtaegter fra associerede virksomheder 5 0
2 Renteindtaegter mv. 1 34
Kursreguleringer =1l -1
2 Renteudgifter -35 -60
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -5 -3
Investeringsafkast, i alt 3.184 2.056
3 Andre omkostninger -36 -37
Resultat for skat 3.148 2.019
4 Skat 17 18
Resultat af fortsattende aktiviteter 3.165 2.037
5 Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter 126 -28
Arets resultat 3.291 2.009

Arets resultat foreslas disponeret siledes:

Udbytte 2.244 1.428
Overfort til Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1.782 1.409
Overfort til Overfert overskud -735 -828

3.291 2.009
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Regnskab

BALANCE
Mio. DKK

Note

10
11
12
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Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder vedrerende opherte aktiviteter
Kapitalandele i associerede virksomheder

Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder, i alt

Obligationer

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt
Investeringsaktiver, i alt

Aktuelle skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver

Andre aktiver, i alt

Aktiver, i alt

Passiver
Egenkapital

Geeld til kreditinstitutter

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Geld, i alt

Passiver, i alt

Kapitaldekning mv.

Kontraktslige forpligtelser, eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Nartstaende parter

2006

10.643

10.643

w w o

10.646

10.649

9.974

596
74

675

10.649

2004

8.804

121

14

8.939

22

30

8.969

21

21

8.990

8.242

710
30

748

8.990



EGENKAPITALOPGORELSE (MODER)

Opskrivning
Aktie- indre vaerdis Overfort Foresldet

Mio. DKK kapital metode resultat udbytte 1 alt
Egenkapital 1. januar 2005 1.700 477 4.004 650 6.831
Egenkapitalbevagelser i 2005
Arets resultat 1.409 -828 1.428 2.009
Arets omvurdering af domicilejendomme 7 7
Arets valutakursresulering af udenlandske enheder 133 133
Arets afdaekning af valutarisikoen i udenlandske enheder -119 -119
Skat af egenkapitalbevaegelser 31 31
Totalindkomst, i alt 0 1.461 -828 1.428 2.061
Udbetalt udbytte -650 -650
Egenkapitalbevagelser i 2005, i alt 0 1.461 -828 778 1.411
Egenkapital 31. december 2005 1.700 1.938 3.176 1.428 8.242
Egenkapital 1. januar 2006 1.700 1.938 3.176 4.428 8.242
Egenkapitalbevagelser i 2006
Arets resultat 1.782 -735 2.244 3.291
Arets omvurdering af domicilejendomme 3 3
Arets valutakursresulering af udenlandske enheder -143 -143
Arets afdeekning af valutarisikoen i udenlandske enheder 107 107
Skat af egenkapitalbevaegelser -31 =3
Totalindkomst, i alt 0 1.718 -735 2.244 3.227
Udbetalt udbytte -1.428 -1.428
Udbytte egne aktier 5 5
Keb af egne aktier -88 -88
Udstedelse af medarbejderaktier 13 13
Udstedelse af aktieoptioner 3 3
Egenkapitalbevagelser i 2006, i alt (0] 1.718 -802 816 1.732
Egenkapital 31. december 2006 1.700 3.656 2.374 2.244 9.974

| Vesta Forsikring AS' koncernregnskab indgar sikkerhedsfondshenleggelser med 2.251 mio. NOK. Henleggel-
serne er i dette regnskab opfert under forsikringsmaessige hensaettelser. | konsolideringen er disse henszettelser,
som felge af deres karakter af ekstrahenszettelser, indeholdt i egenkapitalen (overfert resultat) efter afszttelse af
udskudt skat. Ved vurdering af Vesta Forsikring AS' mulige udbyttebetaling til moderselskabet Tryg Forsikring A/S
skal der tages hensyn til dette beleb. Tryg Forsikrings A/S' mulige udbyttebetaling til TrygVesta A/S pavirkes af
dette beleb, samt af en sikkerhedsfondshenlaggelse pa 670 mio. DKK., som er indeholdt i egenkapitalen i Tryg
Forsikring A/S. | Dansk Kaution er der en tilsvarende sikkerhedsfondshenlaeggelse pa 139 mio. DKK, der ligeledes
er indholdt i selskabets egenkapital.
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Regnskab

NOTER
Mio. DKK 2006 2005

1 Indtagter fra tilknyttede virksomheder

Tryg Forsikring A/S 3.219 2.086
Resultat af fortsattende aktiviteter 3.219 2.086
Resultat af opherte aktiviteter efter skat 126 -28

3.345 2.058

2 Renter og udbytter mv.
Renter og udbytte vedrorende finansielle aktiver til dagsveerdi med veerdiregulering i resultatopgerelsen:

Renteudgifter -35 -60
Renteindtaegter 1 34
-34 -26

3 Andre omkostninger
Administrationsomkostninger -36 =37
-36 -37
Direktionens lon er afholdt i Tryg Forsikring A/S og Vesta Forsikring AS og belastes TrygVesta A/S via omkostningsfordelingen.

Vederlag mv. opdelt

Bestyrelse -4 -3
Direktion =1L =112
-15 -15

| Vederlag mv. er indeholdt bidrag til pensioner

Bestyrelse 0 0
Direktion -2 -1
-2 -1

Bestyrelsesmedlemmerne i TrygVesta A/S modtager ikke bonus og deltager ikke i nogen fratreedelsesordninger.
Koncerndirektionen har en bonusordning pa op til 3 maneders len og deltager i TrygVesta A/S' aktieoptionsprogram,
jf. omtale under 'Selskabsledelse’. Herudover er der ingen incitamentsordninger med bestyrelse og koncerndirektion.

Gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede i aret 0 0

| administrationsomkostninger indgar honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer:

Deloitte -0,9 -0,9
Grant Thornton 0,0 -0.4
-0,9 -1,3

Der er herudover afholdt udgifter til koncernens interne revision.

4 Afstemning af skatteomkostning

Skat af regnskabsmaessigt underskud for resultat i dattervirsomheder og skat -21 19
£ndring til tidligere ar 3 0
Skat af ikke skattepligtige indtaegter og omkostninger 1 -1

-17 18
Effektiv skatteprocent % %
Skat af regnskabsmaessigt overskud 28 28
Zndring til tidligere ar -4 0
Skat af ikke skattepligtige indtagter og omkostninger =2 =2

22 26

Der henvises til afsnittet “TrygVesta resultat 2006" i Ledelsesberetningen.
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Mio. DKK

5 Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter
Preemieindtaegter f.e.r.
Forsikringsteknisk rente f.e.r.
Erstatningsudgifter f.e.r.
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r.
Forsikringsteknisk resultat
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente
Resultat for skat
Skat

2006

4
=1l
119
-25
97
63
160
-34
126

2005

-27
28
23

-45

-21
-6

-27

=1l

-28

Under erstatningsudgifter indgar gevinst pa 139 mio. DKK i forbindelse med kommutering af reassurance aftale med Chevanstell Limited.

Salg af Chevanstell

Den regnskabsmaessige veerdi af aktiver og forpligtelser udger pa afstaelsestidspunktet folgende:

Obligationer

Indlan i kreditinstitutter

Genforsikringsandele af hensattelser til forsikringskontrakter
Tilgodehavender

Hensaettelser til forsikringskontrakter

Geeld

Periodeafgreensningsposter

Fortjeneste ved salg

Tilbageforsel af impairment regulering
Valutakursregulering
Nettopengestremme fra salg

Omkostningerne i forbindelse med salget udger 3 mio. DKK.

465
78
802
109
-1176
-116
-43
119
63
-42

142

Chevanstell havde pr. 31.12.2005 en balancesum pa 1,7 mia. DKK, som indgik i Tryg Forsikrings samlede balance.

Det forsikringstekniske resultat af opherte og frasolgte aktiviteter kan specificeres pa nedenstaende brancher

Ulykkes-

og syge-
forsikring
2006 2005

Bruttopramier 0 -3
Bruttopreemieindtaegter 0 =3}
Bruttoerstatningsudgifter 7 -8
Bruttodriftsomkostninger -1 =1
Resultat af afgiven forretning -7 4
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 0 0
Forsikringsteknisk resultat -1 -8

)| branchen Anden forsikring indgar indirekte forsikring.

2006

15

-14

So,

luft- og
transport
2005

2006

-113
-5

95

Anden
forsikring
2005

-25

-25
-25
-29
34
19

-26

2006

254
-24
-134

97

I alt
2005

-32
-33
-49
65
28
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Regnskab

Mio. DKK 2006

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris
Saldo 1. januar 6.987
Saldo 31. december 6.987

Op- og nedskrivning til indre vaerdi

Saldo 1. januar 1.938
Arets opskrivninger 3.282
Betalt udbytte -1.564
Saldo 31. december 3.656
Bogfort vardi 31. december 10.643

Navn og hjemsted

Ejerandel Arets
i% resultat
2006
Tryg Forsikring A/S, Ballerup 100 3.219
2005
Tryg Forsikring A/S, Ballerup 100 2.058
7  Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris
Saldo 1. januar 14
Arets tilgang -14
Saldo 31. december 0
Op- og nedskrivninger til indre vaerdi
Saldo 1. januar 0
Saldo 31. december 0
Bogfort vaerdi 31. december 0

TrygVesta A/S har haft 28 % ejerandel i Nordisk Flyforsikring A/S i 2005. | 2006 er ejerandelen afhandet.

8 Udskudt skat
Skatteaktiv
Gzld og hensattelser 0
Udskudt skat, ultimo 0

Afstemning af udskudt skat, primo
Udskudt skat primo 0

£ndring til udskudt skat fert over resultatopgoerelsen 0
0

Ej aktiverede skattemassige underskud

TrysVesta A/S 72

Underskuddet i TrygVesta A/S er et underskud, som kun kan anvendes i TrygVesta A/S.
Underskuddet kan fremferes uden tidsbegraensning.

Underskuddene indregnes ferst som skatteaktiver, nar der er sandsynliggjort, at der fremover vil veere tilstreekkelig
skattepligtig indkomst til, at underskuddene kan udnyttes.
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2005

6.987
6.987

477
2.111
-650
1.938
8.925
Egen-

kapital

10.643

8.925

14

14

14

72



Mio. DKK 2006

9

10

11

Gald til kreditinstitutter
Banklan 596
596

TrygVesta A/S har i 2005 hos et konsortium af banker faet en lanefacilitet pa 2.000 mio. DKK, som pa balancedagen
er udnyttet med 600 mio. DKK. Lanet har i 2006 varet forrentet med CIBOR plus en margin, i alt cirka 3,2 % p.a.
Den udnyttede del af lanerammen males til amortiseret kostvaerdi, hvor der i laneprovenuet er fratrukket 5 mio. DKK i
omkostninger ved lanerammens indgaelse. Omkostningerne amortiseres frem til Ianefacilitetens udleb i juli 2010.
Dagsvardien af lanet anses for at svare til den udnyttede del af rammen pa 600 mio. DKK.

Kapitaldekning mv.

Egenkapital ifelge arsrapporten 9.974
Ansvarlig lanekapital 365
Foreslaet udbytte -2.244
Dattervirksomheders kapitalkrav -2.527
Udskudte skatteaktiver 0
Ansvarlig kapital 5.568
Vagtede aktiver 8.117
Solvens 69

Kontraktslige forpligtelser, eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

De danske selskaber i TrygVesta koncernen er sambeskattet med Tryg i Danmark smba. Til og med 2004 haefter
selskaberne solidarisk for betaling af palignet selskabsskat. Fra 2005 hzfter selskaberne for selskabets

egen del af den palignede selskabsskat.

Hovedparten af de danske selskaber i TrygVesta koncernen er fellesregistreret for moms og lensumsafgift og haefter
solidarisk med disse selskaber for betaling af afgifter.

Selskaber i TrygVesta koncernen er part i visse tvister, hvis udfald ikke skennes at pavirke koncernens finansielle stilling.
Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vil pavirke koncernens ekonomiske stilling ud over de
tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2006.

2005

710
710

8.242
349
-1.428
-2.512
4.651
6.431

72
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Regnskab

Mio. DKK

12
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Nartstaende parter
Bestyrelse og direktion

Salg af forsikringer og erstatningsudbetalinger:

¢ Moderselskab (Tryg i Danmark smba)
* Noglepersoner i ledelsen
¢ Andre nzrtstaende

Erstatningsudbetalinger
* Noglepersoner i ledelsen
* Andre naertstaende

Der er reserveret 0,1 mio. DKK til erstatninger.

Kautionsaftaler med nzertstaende
* Engagement

¢ Udnyttelse ultimo

¢ Premie

De udstedte garantier daekker forsikringstagernes ekonomiske forpligtelser i henhold til indgdende kontrakter.
Efter individuel vurdering er alle garantier udstedt uden supplerende sikkerhed. Der er fuld regres til de enkelte selskaber.

Der er ikke foretaget hensattelse til nedlidende garantier, og der er ikke afholdt udgifter til erstatninger i regnskabsaret.

Kautionsaftaler er indgdet pa markedsvilkar.

Lejeaftaler med naertstaende

2006

0,1
0,4
6,2

0,1

0,5

1.645
1.265

Transaktioner med nzertstdende parter omfatter herudover lejeindtaegter, hvor der pa markedsvilkar udlejes lejemal til

et enkelt bestyrelsesmedlem.

Moderselskab
Tryg i Danmark smba

Tryg i Danmark smba kontrollerer 60% af aktierne i TrygVesta A/S.

Samhandel har omfattet folgende:
 Levering og modtagelse af tjenesteydelser
* Koncernmellemvaerende

¢ Renter

Adminstrationsvederlag mv. afregnes pa omkostningsdakkende basis.
Koncernmellemvaerender udlignes og forrentes lobende pa markedsbaserede vilkar.

Tilknyttede og associerede virksomheder

TrygVesta A/S kontrollerer Tryg Forsikring A/S 100%.

Samhandel har omfattet folgende:

* Keb og salg af andre aktiver

¢ Levering og modtagelse af tjenesteydelser
* Koncernmellemvaerende

* Renter

Overfersel af aktiver sker pa markedsbaserede vilkar.
Adminstrationsvederlag mv. afregnes pa omkostningsdakkende basis.
Koncernmellemvaerender udlignes og forrentes lebende pa markedsbaserede vilkar.

27

38
74

2005

0,1
0,7
2,4

0,3
0,4

1.150
921

44
-44

37
-30
-30

32
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Regnskab

KONCERNOVERSIGT

Mio. DKK

TrygVesta A/S har folgende datterselskaber:

Hjemsted
Tryg Forsikring A/S Ballerup
Vesta Forsikring AS Bergen
Enter Forsikring AS Bergen
Slettebakksveien AS Bergen
Respons Inkasso AS Bergen
Thunes Vei 2 AS Bergen
Dansk Kautionsforsikrings-
Aktieselskab Ballerup
ApS Kbil 9 nr. 2032 (i likvidation)  Ballerup
Tryg Ejendomme A/S Ballerup
TrygVesta IT A/S Ballerup
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Land

Danmark
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge

Danmark
Danmark
Danmark
Danmark

Arets
resultat
2006

3.345
1.331
71

0

2

2

69

0
59
-6

Ejerandel
i%

100
100
100
100
100
100

100
100
100
100

Selskabs-
kapital
31.12.2006

1.100
781
45

Egenkapital
31.12.2006

10.643
4.582
153
27

1

50

529

0
741
293



HOVED- OG NOGLETAL OPDELT PA GEOGRAFISKE OMRADER

IFRS Dansk GAAP

Mio. DKK 2006 2005 2004 2004 2003 2002
Dansk skadeforsikring
Bruttopreemieindtegter 9.084 8.764 8.525 8.570 8.242 7.411
Forsikringsteknisk resultat 1.366 956 722 790 443 -61
Investeringsafkast 792 567 376 450 393 -128
Andre indtegter 65 77 76 76 71 78
Andre omkostninger -63 -70 -72 -71 -68 -74
Periodens resultat for skat 2.160 1.530 1.102 1.245 839 -185
Nogletal
Erstatningsprocent 68,4 78,0 73,6 71,6 70,4 82,0
Nettogenforsikringsprocent 3,8 -3,9 3,5 3,5 6,1 1,6
Skadeforlob 72,2 74,1 77,1 75,1 76,5 83,6
Omkostningsprocent 16,1 16,6 16,3 19,0 20,4 21,1
Combined ratio 88,3 90,7 93,4 94,1 96,9 104,7
Antal fuldtidsmedarbejdere ultimo perioden 2.231 2.215 2.223 2.223 2.248 2.330
Norsk skadeforsikring
Bruttopreemieindtaegter 6.738 6.810 6.653 6.614 7.161 7.111
Forsikringsteknisk resultat 1.242 1.138 1.023 722 41 -278
Investeringsafkast 455 354 33 94 316 -55
Andre indtegter 53 49 45 45 44 49
Andre omkostninger -50 -47 -43 -44 -42 -47
Periodens resultat for skat 1.700 1.494 1.058 817 359 -331
Nogletal
Erstatningsprocent 65,6 64,0 63,5 62,7 72,9 75,8
Nettogenforsikringsprocent 3,5 52 6,4 6,9 7.8 9,2
Skadeforleb 69,1 69,2 69,9 69,6 80,7 85,0
Omkostningsprocent 16,5 16,7 17,3 21,2 22,4 22,6
Combined ratio 85,6 85,9 87,2 90,8 103,1 107,6
Antal fuldtidsmedarbejdere ultimo perioden 1.460 1.431 1.454 1.454 1.460 1.374
Finsk skadeforsikring
Bruttopreemieindtaegter 198 140 97 97 61 21
Forsikringsteknisk resultat -34 -41 -45 -45 -48 -66
Investeringsafkast -4 -2 -2 -2 -1 -1
Periodens resultat for skat -38 -43 -47 -47 -49 -67
Nogletal
Erstatningsprocent 78,1 80,9 75,3 68,5 77,5 84,8
Nettogenforsikringsprocent 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0 18,7
Skadeforleb 78,3 81,1 75,5 68,7 78,5 103,5
Omkostningsprocent 41,7 50,2 73,0 79,8 102,8 316,3
Combined ratio 120,0 131,3 148,5 148,5 181,3 419,8
Antal fuldtidsmedarbejdere ultimo perioden 77 48 51 51 42 35

Svensk skadeforsikring

Bruttopreemieindtegter 4 - - - - -
Forsikringsteknisk resultat -41 - - - - -
Investeringsafkast 0 = o - - R
Periodens resultat for skat -41 o - - - R
Antal fuldtidsmedarbejdere ultimo perioden 40 - - - - -
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KONCERNORGANISATION DECEMBER 2006

Koncernchef
Christine Bosse

Privat & Erhverv
Danmark
Peter Falkenham

Gruppe &
Tjenestemand
Keld Holm

Bankassurance

Health Care &
Pension

Forretningsansvarlig

Nordisk forretningscenter

Privat & Naeringsliv
Norge
Kjerstin Fyllingen

Industri
Lars Bonde

__ Nye markeder
Stig Ellkier-Pedersen

Finland
Ville-V. Laukkanen

Sverige
Peter Appelros

Business Lab
Yngvar Skar

Bankassurance
Flemming Steen
Pedersen

Bankassurance I

Health Care &
— Pension
Jens Stener

Health Care &
Pension

Health Care &
Pension

© Procesansvarlig ©® Datterselskab
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Koncernfinans
Morten Hiibbe

Koncerncontrolling
Peter Brondt
Pedersen

Koncernekonomi
Fatiha Benali

Koncernrisiko
Ole Hesselager

Koncerninvestering
Torben Jorgensen

Domicil & Ejendom
Kim Styltvig &
Even Berge

Koncerntabe,
Koncernsekr. og IT
Martin Bege
Mikkelsen

Investor Relations
Ole Seborg

Kommunikation
Troels Rasmussen

| Marketing o

Torben Vejen &

o

c

o

i

o

v

2

o

[

o

[=8

=

HR S
Koncernjura

Bjarne Lau Pedersen




BESTYRELSESMEDLEMMER

MIKAEL OLUFSEN
Formand
Fodt 1943
M Indtradt 2002
Uddannelse
Forstkandidat, PMD Harvard Business School
Nuvarende stilling
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand for
Tryg i Danmark smba/TrygFonden
Tryg Forsikring A/S
Malaplast Co. Ltd. Bangkok
Gigtforeningen i Danmark
Bestyrelsesnastformand for
Egmont Fonden
Egmont International Holding A/S
Ejendomsselskabet Gothersgade 55 ApS
Ejendomsselskabet Vognmagergade 11 ApS
Bestyrelsesmedlem i
WWEF Verdensnaturfonden
British Import Union
Danmark-Amerika Fondet

Reprasentant i

Tryg i Danmark smba

Gigtforeningen i Danmark
Aktiebeholdning i TrygVesta: 1.918

BODIL NYBOE ANDERSEN

=1 Naestformand

Fedt 1940

h Indtradt 2006
Uddannelse
Cand. polit.
Nuvarende stilling
Diverse bestyrelsesposter
Bestyrelsesformand for
Kebenhavns Universitet
Dansk Rede Kors
Laurids Andersens Fond
Bestyrelsesmedlem i
Det Danske Filminstitut
Villum Kann Rasmussen Fonden
Dansk Norsk Fond
Representant i
Dagbladsnavnet
Strategiradet, Finansdepartementet, Oslo
Aktiebeholdning i TrygVesta: 0

PER SKOV
Fedt 1941
Indtradt 1998

Uddannelse
Cand. Oecon, lederuddannelse pa MIT

Nuvarende stilling

Diverse bestyrelsesposter
Bestyrelsesformand for

Utility Development A/S

Nordlux A/S

Cobra Holding A/S
Bestyrelsesnastformand for

Tryg i Danmark smba
Bestyrelsesmedlem i

Dagrofa A/S

DSV, De Sammensluttede Vognmand af 13.7.1976 A/S
Kemp & Lauritzen A/S

Tryg Forsikring A/S

Representant i

Tryg i Danmark smba
Aktiebeholdning i TrygVesta: 2.468

'\
JORN WENDEL ANDERSEN
. . Fodt 1951
.3 Indtradt 2002

Uddannelse

Cand. merc., IMD Program for Executive Development,
IMD Program "Strategy in Action”
Nuvarende stilling
Koncerndirekter/CFO i Arla Foods amba
Bestyrelsesformand for

Arla Foods Finance A/S

Arla Insurance Company (Guernsey) Ltd. (Captive)
Fidan A/S

Bestyrelsesmedlem i

Arla Foods AB

AF A/S

Tryg i Danmark smba

Tryg Forsikring A/S

Tholstrup Cheese A/S

Tholstrup Cheese Holding A/S
Tholstrup Pastella A/S

Tholstrup Taulov A/S

Representant i

Tryg i Danmark smba
Aktiebeholdning i TrygVesta: 1.078
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JOHN R. FREDERIKSEN
E Fodt 1948

h Indtradt 2002
Uddannelse
Handelsuddannet
Nuvarende stilling
Direkter i Fortunen A/S
Bestyrelsesformand for
Hellebo Park A/S
Ejendomsselskabet Storken A/S
Ejendomsselskabet Uglen A/S
RenHold A/S
SBS Radgivning A/S
SBS Byfornyelse Smba
Sjelse Enterprise A/S
Sjelse Gruppen A/S
Renholdningsselskabet af 1898
Bestyrelsesmedlem i
Tryg i Danmark smba
Fortunen A/S
Freja Ejendomme A/S (Statens Ejendomssalg A/S)
Hejgard Ejendomme A/S
Oak Property Invest A/S
Jacob Holm & Senner A/S
RenoflexGruppen A/S
C.W. Obel Ejendomme A/S
C.W. Obel Projekt A/S
Ejendomsaktieselskabet Knud Hejgaards Hus
Ejendomsaktieselskabet Helleholm
Invista Foundation Property Trust Limited
Invista Foundation Property Limited
Invista Foundation Property No. 2 Limited
Invista Foundation Holding Company Limited
SIPA (Scandinavian International Property Association)
BERCO Deutschland GmbH
Invista European Real Estate Trust Sicaf
Direktor i
Oak Property Invest A/S
Berco ApS
Reprasentant i
Tryg i Danmark smba
Formand for
Ejendomsforeningen Danmark
Medlem af
Advisory Board hos Sparinvest Property Fund K/S
Det radgivende udvalg for Ejendomsselskabet
Norden 1 K/S
Aktiebeholdning i TrygVesta: 280
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NIELS BJORN CHRISTIANSEN
Fodt 1966
Indtradt 2006

Uddannelse

B.Sc. E.E, Civilingenier, MBA fra Insead
Nuvarende stilling
Viceadministrerende direkter og chief operating officer
i Danfoss A/S

Bestyrelsesformand for

Danfoss Compressors Holding A/S
Danfoss Industries Private Limited, Indien
Bestyrelsesnastformand for
Danfoss (Tianjin) Limited, Kina
Bestyrelsesmedlem i

Business Minds

Danfoss Distribution Services A/S
Danfoss Drives A/S

Danfoss Ejendomsselskab A/S

Danfoss innovation A/S

Danfoss International A/S

Danfoss Commercial Compressors S.A., Frankrig
Danfoss Bauer GmbH, Tyskland

Thermia Varme AB, Sverige

Axcel A/S

Danfoss Universe

Foss A/S

Dansk selskab for virksomhedsledelse
Aktiebeholdning i TrygVesta: 0

HAKON ). HUSEKLEPP
..I . Medarbejderrepresentant
L

_ Fedt 1955
...-.. Indtradt 2003

Uddannelse

Eksamineret assurander
Nuvarende stilling

Senior erhvervsradgiver
Bestyrelsesmedlem i

Tryg Forsikring A/S

Vesta Forsikring AS
Finansforbundet i Vesta
Finansforbundet i Norge

Sogn og Fjordane Bustadbyggelag
Aktiebeholdning i TrygVesta: 0



s PAUL BERGQVIST
; . Fodt 1946
e Indtradt 2006

Uddannelse

Ingenior, okonom

Nuvarende stilling

Diverse bestyrelsesposter
Bestyrelsesformand for
Carlsberg Sverige AB

Svenska Bryggareforeningen (ordferer)
Bestyrelsesmedlem i

Baltica Beverages Holding (BBH)
Telenor ASA

City Mail AB

East Capital Amber Fund
Lantmannen

Pieno Zyaigzdios

Nova Linija

Unibake A/S

Repraesentant i
Kompensationskomite Telenor
Kompensationskomite Lantmannen
Tillidserhverv
Bestyrelsesformand i Norrkopings Segelsallskap
Aktiebeholdning i TrygVesta: 0

TROND CHRISTIANSEN
Medarbejderrepraesentant
Fodt 1945

Indtradt 2003

Uddannelse

Eksamineret assurander
Nuvarende stilling
Hovedtillidsvalgt
Bestyrelsesmedlem i

Tryg Forsikring A/S

Vesta Forsikring AS
Finansforbundet i Norge
Aktiebeholdning i TrygVesta: 0

- I PETER WAGNER MOLLERUP

-

Medarbejderrepresentant

= i Fodt 1966
Indtradt 2002

Uddannelse

Rejseleder, eksamineret assurander, psykoterapeut
Nuvarende stilling
Erhvervsassurander

Bestyrelsesformand for

Assurander og kundechefforeningen i Tryg
Assuranderkredsen/Finansforbundet
Bestyrelsesmedlem i

Finansforbundet

Aktiebeholdning i TrygVesta: 118

BIRTHE PETERSEN

% /8 Medarbejderreprasentant
L 1 Fodt 1949

=¥ Indtradt 1996

Uddannelse

Merkonom, DFLs lederuddannelse

Nuvarende stilling

Ekspeditionssekretaer

Bestyrelsesmedlem i

Danske Forsikringsfunktionzerers Landsforening
Reprasentant i

Danske Forsikringsfunktionzrers Reprasentantskab
Aktiebeholdning i TrygVesta: 20
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KONCERNLEDELSENS MEDLEMMER

CHRISTINE BOSSE

Koncernchef

Fodt 1960

Anszttelsesar 1987

Indtradt i koncernledelsen 1999
Uddannelse

Cand. jur., flere ledelsesuddannelser pa blandt andet
Insead og Wharton
Bestyrelsesformand for

Forsikring & Pension

Hjertebarnsfonden

Vesta Forsikring AS

formand for en raekke interne bestyrelser
Bestyrelsesmedlem i

Grundfos Management A/S

Poul Due Jensen's Fond

Medlem af

Medlem af Velfaerdskommissionen
Aktiebeholdning i TrygVesta: 934

MORTEN HUBBE
Koncernfinansdirektoer

Fodt 1972

Anszttelsesar 2002

Indtradt i koncernledelsen 2003
Uddannelse

Bachelor i sprek, cand. merc i finansiering
og regnskab og lederuddannelse pa Wharton
Bestyrelsesformand for

Dansk Kautionsforsikrings-Aktieselskab
Enter Forsikring AS
Bestyrelsesnastformand for
TrygVesta IT A/S

Bestyrelsesmedlem i

Trye Ejendomme A/S

Vesta Forsikring AS
Heyteknologisenteret AS
Aktiebeholdning i TrygVesta: 933
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STIG ELLKIER-PEDERSEN
Koncerndirektoer for Nye Markeder
Fodt 1947

Ans=ttelsesar 1999

Indtradt i koncernledelsen 2001
Uddannelse

Maskiningenier, flere ledelsesuddannelser pa Insead
Bestyrelsesformand i
Forsikringsakademiet A/S

Fonden Forsikringsakademiet af 26/2 2003
Bestyrelsesmedlem i

Enter Forsikring AS

FA, Finanssektorens Arbejdsgiverforening
SOS International A/S

Aktiebeholdning i TrygVesta: 18

PETER FALKENHAM
Koncerndirekter for Privat & Erhverv Danmark
Fodt 1958

Anszttelsesar 2000

Indtradt i koncernledelsen 2000
Uddannelse

Bachelor i international handel,
kandidat i ingeniorvidenskab
Bestyrelsesformand for

Glunz & Jensen A/S
Bestyrelsesmedlem i

Trye Ejendomme A/S

Vesta Forsikring AS

Dansk Kautionsforsikrings-Aktieselskab
Solar A/S

Danmarks Skibskredit A/S
Aktiebeholdning i TrygVesta: 201



KJERSTIN FYLLINGEN

Koncerndirektoer for Privat & Nzringsliv Norge
Fodt 1958

Ans=ttelsesar 2006

Indtradt i koncernledelsen 2006
Uddannelse

Bachelor i Business Administration, Master of
Management - begge pa Handelsheyskolen BI
Bestyrelsesmedlem i

Enter Forsikring AS

FNH, Finansnaeringens Hovedorganisation
TrygVesta Almennyttige Stiftelse
Aktiebeholdning i TrygVesta: 0

LARS BONDE

Koncerndirektor for Industri
Fodt 1965

Anszttelsesar 1998

Indtradt i koncernledelsen 2006
Uddannelse

Forsikringsuddannet, cand. jur.
Aktiebeholdning i TrygVesta: 18
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