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Hoved- og nøgletal 
 
(1.000 kr.)  2006 2005 2004 *2003 *2002

   
Netto rente- og gebyrindtægter  321.561 308.405 301.177 308.746 315.070
Kursreguleringer  -9.292 13.660 -593 6.107 -1.630
Udgifter til personale og administration  289.269 263.544 258.752 261.979 257.303
Nedskrivninger på udlån mv.  -19.968 2.500 233 10.884 4.409
Resultat af kapitalandele i fælles kontrollerede virksomheder  -274 0 0 0 0
Resultat før skat  40.237 55.426 31.545 38.087 45.999
Årets resultat  31.290 42.951 21.762 29.922 33.544
   
Kassebeholdning og tilgodehavender i kreditinstitutter mv.  928.555 2.655.085 2.474.271 2.989.085 1.655.107
Udlån  4.319.681 3.593.209 3.308.449 3.200.188 3.396.548
Obligationer og aktier  2.840.344 1.470.579 1.622.215 1.041.660 2.018.782
Aktiver i alt  8.364.438 7.944.089 7.612.243 7.455.446 7.461.599
   
Indlån  6.812.875 6.720.134 6.322.302 6.138.208 6.323.626
Egenkapital i alt  693.635 681.454 653.189 627.951 604.993
   
Gennemsnitligt antal ansatte  341 316 311 325 341
   
Finanstilsynets nøgletalsmodel   

Solvensprocent  11,8 13,3 13,5 11,6 9,9
Kernekapitalprocent  11,2 12,4 13,1 11,1 9,5
Egenkapitalforrentning før skat (%)  5,9 8,3 4,9 6,1 7,7
Egenkapitalforrentning efter skat (%)  4,6 6,4 3,4 4,8 5,6
Indtjening pr. omkostningskrone  1,1 1,2 1,1 1,1 1,2
Renterisiko (%)  4,4 4,7 3,9 4,6 6,2
Valutaposition (%)  4,2 6,0 4,2 5,8 6,1
Valutarisiko (%)  0,0 0,1 0,0 0,1 0,1
Udlån i forhold til indlån (%)  63,7 53,8 52,7 53,3 54,9
Udlån i forhold til egenkapital  6,2 5,3 5,1 5,1 5,6
Årets udlånsvækst (%)  20,2 8,6 2,8 -5,8 13,8
Overdækning i forhold til lovkrav om likviditet (%)  202,0 342,4 403,1 320,9 254,4
Summen af store engagementer (%)  118,3 98,7 107,8 130,4 149,6
Årets nedskrivningsprocent  -0,3 0,1 0,0 0,3 0,1
   
Årets resultat pr. aktie (kr.)  12,2 16,4 8,3 11,0 12,2
Indre værdi pr. aktie (kr.)  270,4 264,5 246,2 231,7 223,2
Udbytte pr. aktie (kr.)  7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Børskurs/årets resultat pr. aktie  37,1 21,0 36,0 21,1 18,4
Børskurs/indre værdi pr. aktie  1,7 1,3 1,2 1,0 1,0
   
*) Hoved- og nøgletal for 2002 - 2003 er ikke tilpasset overgangen til regnskabsaflæggelse efter IFRS.   
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Beretning 
 
Lån & Spar Banks bestyrelse har i dag behandlet årsrapporten for 2006. Årsrapporten viser følgende: 
 

• Årets resultat udgør 31,3 mio. kr.  
• Basisindtjeningen udgør 51,4 mio. kr., svarende til en forrentning af egenkapitalen på 7,5 %.  
• Banken forventer en basisindtjening for 2007 i niveauet 45-50 mio. kr. 
• Udlånsvæksten udgør 20,2 %. I første halvår udgjorde udlånsvæksten 3,5 %. 
• Netto rente- og gebyrindtægter udgør 321,6 mio. kr., hvilket er en stigning på 4,3 % i forhold til 2005.  
• Kursreguleringer er negative med 9,3 mio. kr. som følge af store kurstab på obligationer i 1. halvår. 
• Udgifter til personale og administration er steget med 9,8 % som følge af et øget antal medarbejdere 

og stigende it-udgifter. Dette skyldes investeringer i nyt forretningsområde, hvor banken via et nyudvik-
let kort kan tilbyde kunderne et betalings- og kreditkort med mulighed for opsamling af rabatter, samt 
etablering af bankaktiviteter i Sverige. 

• Kundetilgang i niveauet 30.000 nye kunder.  
 

 
Resultat for 2006 
Lån & Spar Bank har som følge af en øget kundeaktivitet på låne- og investeringsmarkedet haft en udlåns-
vækst på 20,2 %. Banken har i 2006 realiseret en basisindtjening på 51,4 mio. kr. mod 46,4 mio. kr. i 2005. 
Basisindtjeningen opgøres som resultat før skat eksklusiv kursreguleringer. Basisindtjeningen forrenter egen-
kapitalen primo med 7,5 %. 
 
Resultatet efter skat udgør 31,3 mio. kr. mod 43,0 mio. kr. året før. Resultatet før skat udgør 40,2 mio. kr. mod 
55,4 mio. kr. i 2005. Årets resultat før skat forrenter egenkapitalen med 5,9 %. 
 
Det faldende resultat skyldes tab på bankens obligationsbeholdning i 1. halvår 2006 samt stigende omkostnin-
ger. De stigende omkostninger er primært et resultat af bankens investeringer i udvikling af et nyt forretnings-
område – kortområdet. Udviklingen af det nye forretningsområde har medført en tilgang på 25.000 nye kunder i 
de sidste 2 måneder af 2006.  
 
Ved fremlæggelsen af årsrapporten for 2005 samt delårsrapporterne for 2006 oplystes en forventning til basis-
indtjeningen for 2006, der forrenter egenkapitalen med 4-6 % over renten på en 10-årig statsobligation. For-
ventningen tager udgangspunkt i renteniveauet primo 2005, som på daværende tidspunkt udgjorde 3,8 %. År-
sagen til at banken har valgt at tage udgangspunkt i renteniveauet primo 2005 er, at banken allerede ved of-
fentliggørelsen af årsrapporten for 2004 offentliggjorde resultatforventningerne til 2006. 
 
Den oplyste resultatforventning har ligeledes været kriteriet for tildeling af aktieoptionsordninger til bankens 
medarbejdere. Som anført ovenfor udgør basisindtjeningen 51,4 mio. kr., svarende til en forrentning af egen-
kapitalen på 7,5 %, hvilket betyder, at incitamentsordningen ikke bliver udløst for 2006. 
 
Nettorente- og gebyrindtægterne er steget 4,3 % i forhold til 2005 og udgør herefter 321,6 mio. kr. Stigningen 
er sammensat af et fald i nettorenteindtægterne på 2,4 % og en stigning i nettogebyrindtægterne på 24,9 %. 
 
Trods en meget tilfredsstillende udlånsvækst er nettorenteindtægterne faldet, hvilket skyldes, at væksten i ud-
lån er koncentreret inden for pantsikrede boligfinansieringsprodukter som Lån & Spar Prioritet og Lån & Spar 
Andelsprioritet, hvor rentemarginalen er lav. Ligeledes er konkurrencen på det finansielle marked øget. 
 
Fremgangen i gebyrindtægterne kan bl.a. tilskrives transaktionsgebyrer som følge af kundernes øgede anven-
delse af MasterCard og Lån & Spar Xtra kortet samt kundernes øgede interesse for investering. 
 
På grund af stigende rente har banken i 2006 realiseret et kurstab på obligationsbeholdningen på 19,9 mio. kr. 
Ved udgangen af 1. halvår 2006 udgjorde kurstabet 27,1 mio. kr. Med forventning om fortsat stigende renter og 
dermed risiko for yderligere kurstab hen over 2006, omlagde banken i 2. kvartal 2006 en væsentlig del af obli-
gationsbeholdningen til kortere obligationer og skatkammerbeviser, og har dermed måttet realisere et kurstab i 
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1. halvår. Som følge af positive kursgevinster på bankens aktiebeholdning er det samlede kurstab reduceret til 
9,3 mio. kr. 
 
Andre driftsindtægter udgør 10,2 mio. kr. mod 4,8 mio. kr. i 2005. Stigningen kan henføres til refusion af moms 
og lønsumsafgift fra SKAT. Banken har i 2004 fremsat et tilbagebetalingskrav på moms og lønsumsafgift på 
10,8 mio. kr. Sagen er ikke endelig afgjort, men SKAT har anerkendt at tilbagebetale i alt 6,2 mio. kr., som ind-
går i regnskabet for 2006. 
 
Udgifter til personale og administration udgør 289,3 mio. kr. mod 263,5 mio. kr. i 2005. Stigningen skyldes pri-
mært stigende løn- og it-udgifter. Medarbejderstaben er øget fra 316 i 2005 til 341 i 2006, hvilket bl.a. skyldes 
øgede ressourcer til implementering og lancering af nyt kredit-, betalings- og rabatkort samt aktiviteter i forbin-
delse med forberedelse af nye kapitaldækningsregler – Basel II.  
   
Øvrige administrationsudgifter er steget med 8,2 % primært på grund af øgede it-udgifter. Bl.a har banken, som 
følge af øget kundevolumen, haft stigende it-udgifter til bankens it-leverandør, SDC. 
 
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle aktiver er steget fra 5,4 mio. kr. i 2005 til 12,7 mio. kr. i 
2006. Stigningen skyldes tidligere års aktivering af egenudviklet software bl.a. i forbindelse med bankens ud-
vikling af nyt kredit-, betalings- og rabatkort og udvikling af nyt inkassosystem. Ligeledes var afskrivningerne i 
2005 positivt påvirket af en tilbageførsel af tidligere foretagne nedskrivninger på bankens domicilejendomme 
på 6,1 mio. kr. 
  
Nedskrivningerne på udlån m.v. er positive og udgør 20,0 mio. kr. i 2006 mod -2,5 mio. kr. i 2005. I dette beløb 
indgår en engangsindtægt på 11,1 mio. kr. som følge af aktivering af bankens fordringer på kunder, som tidli-
gere er afskrevet. Af indtægten på de 11,1 mio. kr. kan 4,5 mio. kr. henføres til inkassodebitorerne for 2005. 
Når banken ikke indregnede dette beløb allerede i 2005 skyldtes det, at banken ikke havde de fornødne data 
ultimo 2005, som kunne danne grundlag for at foretage en kvalificeret opgørelse af værdien. Banken har i 2006 
skiftet it-system i Inkassoafdelingen, og det har herefter været muligt at foretage en kvalificeret beregning over 
værdien for såvel 2005 som 2006 i overensstemmelserne med reglerne i IFRS 1.  
 
Kapital- og balanceforhold pr. 31. december 2006 
Ultimo 2006 udgør balancen 8.364,4 mio. kr. mod 7.944,1 mio. kr. i 2005.  
 
I forhold til ultimo 2005 er bankens udlån steget med 726,5 mio. kr., svarende til en vækst på 20,2 % i 2006. 
Stigningen kan tilskrives boligfinansieringsprodukter, som er steget med ca. 80 % i forhold til 2005. 
 
Indlån udgør 6.812,9 mio. kr. og er på niveau med 2005, hvor indlånet udgjorde 6.720,1 mio. kr. 
  
Bankens relativt høje udlånsvækst kontra det uændrede indlånsniveau betyder, at bankens indlånsoverskud er 
faldende, hvilket har en positiv effekt på bankens samlede rentemarginal.  
 
Egenkapitalen udgør 693,6 mio. kr. ved udgangen af året mod 681,5 mio. kr. ultimo 2005. 
 
Pr. 31. december 2006 udgør solvensen 11,8 %. Lovens minimumskrav er 8,0 %. 
 
Pengestrømsopgørelse for 2006 
Bankens likviditet er i 2006 mindsket med 1.726,5 mio. kr., hvilket skyldes ændringer i bankens driftsaktiviteter, 
herunder et faldende indlånsoverskud, samt at en større del af likviditeten er placeret i obligationer. 
 
Konklusion 
Banken har realiseret en pæn udlånsvækst og haft en pæn tilgang af kunder. Basisindtjeningen steg for 4. år i 
træk og det er fortsat bankens ambition at øge basisindtjeningen. Set i lyset af de væsentlige investeringer 
banken har foretaget i nyt forretningsområde, og det væsentlige tab på beholdningen af obligationer, anser le-
delsen resultatet for 2006 som værende tilfredsstillende. 
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Væsentligste aktiviteter i 2006 
Lån og Spar Bank har i 2006 ekspanderet på kortområdet. Over de seneste 2 år har banken i samarbejde med 
PBS og SDC gennemført en massiv it-udvikling på kortområdet, som har resulteret i, at banken – i samarbejde 
med Lærernes Indkøbscentral (LIC) – har lanceret et internationalt kredit-, betalings- og rabatkort. Introduktio-
nen har været succesfuldt, og ved årsskiftet har mere end 25.000 LIC-medlemmer taget imod tilbuddet om det 
nye MasterCard. I 2007 vil banken arbejde videre på, at kortet også bliver udbudt i samarbejde med andre or-
ganisationer. Næste lancering vil ske i samarbejde med FDM, hvor FDM medlemmer fra 2. kvartal 2007 vil få 
tilbudt et MasterCard efter tilsvarende koncept. 
 
Aftalen med LIC omfatter også LIC-medlemmer i Sverige. Lån & Spar Bank har i samarbejde med svenske 
Sparbanken Finn etableret Konceptbanken, som vil udbyde MasterCard efter den danske model til svenske 
LIC-kunder. Målet er, som ved den danske løsning, at indgå samarbejde med andre organisationer omkring 
lancering af kredit-, betalings- og rabatkortet. Konceptbankens kunder vil desuden få tilbudt standardprodukter 
som boliglån og pensionsprodukter.  
 
På boligområdet har der været stor aktivitet i 2006. De stigende boligpriser og dermed boligejernes øgede fri-
værdi har skabt en øget interesse for Lån & Spar Prioritet. Ligeledes har ændret lovgivning i 2005 muliggjort, at 
andelshavere kan pantsætte deres bolig, og dermed skabt grundlaget for udvikling af Lån & Spar Andelspriori-
tet, som i 2006 har været et meget attraktivt produkt for bankens kunder. 
 
I bestræbelserne på fortsat at efterkomme kundernes ønsker efter nye bankydelser har banken ultimo året ud-
budt investeringspakker. I overensstemmelse med bankens mission har det ved sammensætningen af de nye 
investeringspakker været vigtigt at sikre, at kunden ikke påtager sig væsentlige risici, som kan belaste kundens 
økonomi. I den forbindelse arbejder banken også på, at et større udsnit af bankens kunder får udarbejdet et 
’Privat Økonomisk Overblik’ med henblik på, at kunden i højere grad kan optimere sammensætningen af sine 
bankforretninger og dermed også sine investeringer. 
 
Banken har i 2006 åbnet endnu et rådgivningscenter på Frederiksberg – Rådgivningscenter Falkoner – som er 
beliggende på Rolighedsvej. 
 
I 1. halvår 2006 købte Lån & Spar Bank Invest Administration A/S (tidligere Rationel Invest A/S) af Lån & Spar 
Fond. Ved samme lejlighed indtrådte Alm. Brand Bank A/S som medejer af selskabet, og ejerskabet fordeles 
mellem de to parter med 50 % af aktierne til hver. Invest Administration A/S er godkendt som investeringsfor-
valtningsselskab og varetager administration af investeringsforeningerne, Lån & Spar Rationel Invest, Alm. 
Brand Invest, Lån & Spar Mix Invest og Tema Kapital. 
 
I forbindelse med de nye kapitaldækningsregler – Basel II – har banken ved opgørelse af bankens 
kreditrisiko ønsket at anvende den avancerede metode. Den avancerede metode ønskes anvendt bl.a. for i hø-
jere grad at sikre, at kunderne får en pris svarende til den kreditrisiko et givent lån medfører samt for bedre at 
kunne optimere anvendelse af bankens kapital. Banken har således i december 2006 indgivet ansøgning til Fi-
nanstilsynet om anvendelse af den avancerede metode på kreditrisiko. 
 
Som meddelt i fondsbørsmeddelelsen af 21. juni 2006 har Lån & Spar introduceret incitamentsprogrammer for 
bankens medarbejdere. Incitamentsordningerne er etableret som aktieoptionsordninger, hvor hver enkel med-
arbejder får mulighed for at erhverve et antal aktier til kurs 100. Ordningen tildeles over de næste 3 år, men 
kan tidligst udnyttes efter godkendelse af årsregnskabet for 2008. Tildelingen baseres på, at resultatforventnin-
gerne til de enkelte regnskabsår realiseres.  
  
Lån & Spar Banks administrerende direktør gennem 19 år, Peter Schou, annoncerede i 2006, at han vil træde 
tilbage efter aflæggelsen af årsrapporten 2006. I stedet er John Christiansen, tidligere administrerende direktør 
for Skandinaviska Enskilda Banken A/S i Danmark, ansat som ny administrerende direktør i Lån & Spar Bank 
pr. 28. februar 2007. 
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Forventninger til fremtiden 
 
Resultatet 
Banken forventer i 2007 at holde fokus på effektivisering og rationalisering samtidig med vækst. 
 
Banken forventer en basisindtjening for 2007 i niveauet 45-50 mio. kr. 
 
På grund af bankens store indlånsoverskud er bankens renteindtægter i væsentligt omfang afhængig af udvik-
lingen i markedsrenten. Ændringer i markedsrenten hen over året kan således have en betydelig indflydelse på 
bankens resultatforventninger. 
 
Udbytte og generalforsamling 
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, der afholdes på Radisson SAS Scandinavia Hotel den 19. marts 
2007 kl. 16.30, at der udloddes udbytte på 7 kr. pr. aktie (i 2005 udbetaltes 7 kr. pr. aktie).  
 
Årsrapporten kan fra 27. februar 2007 downloades fra bankens hjemmeside www.lsb.dk  
 
 
 
Lån & Spar Bank A/S 
 
 
Anders Bondo Christensen   Peter Schou 
Bestyrelsesformand   Adm. direktør 
 
Eventuelle henvendelser: Adm. direktør Peter Schou, 3378 2037, mobil 4051 5094. 
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Resultatopgørelse for 2006 
 
 
(1.000 kr.)   2006 2005

   

Renteindtægter     355.143 313.242

Renteudgifter     126.506 78.881

Netto renteindtægter   228.637 234.361
   

Udbytte af kapitalandele   5.095 3.728

Gebyrer og provisionsindtægter     98.042 77.220

Afgivne gebyrer og provisionsudgifter   10.213 6.904

Netto rente- og gebyrindtægter   321.561 308.405
   

Kursreguleringer     -9.292 13.660

Andre driftsindtægter     10.199 4.800

Udgifter til personale og administration     289.269 263.544

Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle aktiver     12.656 5.395

Nedskrivninger på udlån mv.   -19.968 2.500

Resultat af kapitalandele i fælles kontrollerede virksomheder   -274 0

Resultat før skat   40.237 55.426
   

Skat     8.947 12.475

Årets resultat   31.290 42.951
   

   

Årets resultat pr. aktie (kr.)     12,2 16,4
Årets resultat pr. aktie udvandet (kr.)   12,2 16,4

 
 

ÅRSREGNSKABSMEDDELELSE 2006   8/ 13 
 

Lån & Spar Bank A/S, Direktionen, Højbro Plads 9-11, 1014 København K 
Telefon 3378 2000, Telefax 3378 2007, e-mail lsb@lsb.dk, www.lsb.dk, CVR 135 38 530 



 

Basisindtjening for 2006 
 
 
(1.000 kr.)   2006 2005

   

Netto rente- og gebyrindtægter   321.561 308.405

Kursregulering af valuta     1.570 4.645

Andre driftsindtægter     10.199 4.800

Udgifter til personale og administration     289.269 263.544

Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle aktiver     12.656 5.395

Basisindtjening før nedskrivninger   31.405 48.911
Nedskrivninger på udlån mv.   19.968 -2.500

Basisindtjening   51.373 46.411
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Balance pr. 31. december 2006 
 
 
(1.000 kr.)   2006 2005

   

Aktiver   

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker  35.334 40.156

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker     893.221 2.614.929

Udlån     4.319.681 3.593.209

Obligationer     2.736.418 1.351.099

Aktier     103.926 119.480

Kapitalandele i fælles kontrollerede virksomheder   9.944 0

Afståelsesrettigheder   486 957

Egenudviklet software   14.555 6.779

Domicilejendomme   129.415 128.522

Øvrige materielle aktiver   19.804 16.288

Aktuelle skatteaktiver   268 11.077

Udskudte skatteaktiver     17.202 13.480

Midlertidigt overtagne aktiver     0 450

Periodeafgrænsningsposter   984 1.346

Andre aktiver   83.200 46.317

Aktiver i alt   8.364.438 7.944.089
   

Passiver   

Gæld til kreditinstitutter og centralbanker     766.745 254.847

Indlån     6.812.875 6.720.134

Midlertidigt overtagne forpligtelser     0 244

Periodeafgrænsningsposter   223 182

Andre gældsforpligtelser   82.277 279.368

Gældsforpligtelser i alt   7.662.120 7.254.775
   

Hensættelser til pensionsordninger   2.771 3.369

Hensættelser til tab på garantier   0 586

Hensættelser til tab på uudnyttet kredit   5.912 3.905

Hensatte forpligtelser i alt     8.683 7.860
   

Aktiekapital     271.000 271.000

Opskrivningshenlæggelser     42.473 42.590

Overført resultat   380.162 367.864

Egenkapital i alt   693.635 681.454
   

Passiver i alt   8.364.438 7.944.089
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Pengestrømsopgørelse for 2006 
 
 
(1.000 kr.)   2006 2005

   

Årets resultat før skat   40.237 55.426

   

Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle aktiver   12.656 5.395

Andre poster uden likviditetseffekt   1.731 -46

Betalte skatter   -971 -16.287

Ændring i driftskapital   -1.723.542 185.654

Pengestrømme fra driftsaktivitet   -1.669.889 230.142
   

Køb af kapitalandele i fælles kontrollerede virksomheder   -10.218 0

Køb af immaterielle aktiver   -9.901 -5.605

Køb af materielle aktiver   -14.469 -2.495

Salg af immaterielle aktiver   220 0

Salg af materielle aktiver   0 90

Pengestrømme fra investeringsaktivitet   -34.368 -8.010
   

Køb af egne aktier   -40.006 -77.069

Salg af egne aktier   35.709 54.358

Udbetalt udbytte   -17.976 -18.607

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet   -22.273 -41.318
   

Likviditetsforskydning, netto   -1.726.530 180.814
   

Likvider, primo   2.655.085 2.474.271

   

Likvider, ultimo   928.555 2.655.085
   

Likvider, ultimo   

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker  35.334 40.156

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker   893.221 2.614.929

I alt   928.555 2.655.085
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Egenkapitalforklaring for 2006 
 
 
(1.000 kr.)  Aktiekapital Overkurs ved 

emission
Opskrivnings-
henlæggelser

Overført 
resultat 

Egenkapital
 i alt

   

2006   

Egenkapital, primo  271.000 0 42.590 367.864 681.454

   

Incitamentsordning  0 0 0 2.275 2.275

Skatteeffekt af egenkapitalbevægelser 0 0 -117 1.006 889

Indregnet direkte på egenkapitalen i alt 0 0 -117 3.281 3.164

Årets resultat  0 0 0 31.290 31.290

Nettoindtægter i alt  0 0 -117 34.571 34.454

   

Køb af egne aktier  0 0 0 -40.006 -40.006

Salg af egne aktier  0 0 0 35.709 35.709

Udbetalt udbytte  0 0 0 -18.970 -18.970

Udbytte af egne aktier  0 0 0 994 994

Øvrige bevægelser i alt  0 0 0 -22.273 -22.273

   

Egenkapital, ultimo  271.000 0 42.473 380.162 693.635

   

Foreslået udbytte ved årets udgang på 7 kr. pr. aktie er indeholdt i overført resultat med 18.970 t.kr. 

   

   

2005   

Egenkapital, primo  271.000 30.359 21.984 329.846 653.189

   

Opskrivning af domicilejendomme  0 0 27.236 0 27.236

Skatteeffekt af egenkapitalbevægelser 0 0 -6.630 6.026 -604

Indregnet direkte på egenkapitalen i alt 0 0 20.606 6.026 26.632

Årets resultat  0 0 0 42.951 42.951

Nettoindtægter i alt  0 0 20.606 48.977 69.583

   

Ophævning af overkursfond  0 -30.359 0 30.359 0

Køb af egne aktier  0 0 0 -77.069 -77.069

Salg af egne aktier  0 0 0 54.358 54.358

Udbetalt udbytte  0 0 0 -18.970 -18.970

Udbytte af egne aktier  0 0 0 363 363

Øvrige bevægelser i alt  0 -30.359 0 -10.959 -41.318

   

Egenkapital, ultimo  271.000 0 42.590 367.864 681.454

   

Foreslået udbytte ved årets udgang på 7 kr. pr. aktie er indeholdt i overført resultat med 18.970 t.kr. 
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Eventualforpligtelser 
 
 
(1.000 kr.) 2006 2005

  

Garantier 1.517.693 1.600.268

Lejeforpligtelser 47.176 53.228

Sikkerhedsstillelser 948.400 607.460

Medarbejderforpligtelse ved alvorlig sygdom eller død 3.412 3.683

I alt 2.516.681 2.264.639
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