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Torben Sgrensen
Bankdirektor

Indledning

Aret 2006 blev endnu et godt ar for Mor-
so Bank.

De ydre rammer var perfekte med hoj
veekst, hoj beskaftigelse og god okonomi
hos vores kunder. De gode ydre rammer
har samtidig sikret Morsg Bank riderum
til at arbejde videre med den positive ud-
vikling af banken, som har kendetegnet
de senere ar. En udvikling, som yderligere
cementerer det solide fundament, som
Morse Bank star pd — og som skal sikre
Morsg Banks rolle som et sterke lokalt
pengeinstitut, der ogsd fremadrettet kan
matche den stadig stigende konkurrence
og kompleksitet, som meder os i daglig-
dagen.

12006 kom Struer pi Morsg Bank land-
kortet. Det er lige for, at det er eventyret
om "Den grimme lling”. Vi dbnede som
landets eneste containerbank, men er i
dag pa plads i indbydende og moderne
banklokaler, centralt i Struer. En ting er
naturligvis lokaler, men det vigtigste er
medarbejderne. Ogsd i Struer fik vi sam-
let et rigtigt steerkt lokalt team, som fra
forste feerd har ydet en utrolig flot ind-
sats, siledes at vi allerede har fiet et solidt
fodfaste i byen. Kundeantal, forretnings-
omfang og indtjening overstiger ved ud-
gangen af 2006 langt det forventede.

Uanset, hvor vi ser hen i Morsp Bank, er
der fremgang at spore. Vores kompetente
og loyale medarbejdere har igen i 2006
leveret en flot indsats til glede for kun-
der, aktionarer og lokalsamfund. Alt i alt
resulterer indsatsen i endnu et rekordir
for Morsg Bank. En rekord, som kan
vare lidt vanskelig at f2 oje pa, nir vi kig-
ger pa bundlinieresultatet for 2006. Tager
vi imidlertid hejde for de investeringer,
og heraf afledte omkostninger, som er
forbundet med vores etablering i Struer

samt en nedvendig udvidelse af bankens
hovedsede, ja, sa leverer vi faktisk det
bedste resultat for kursreguleringer og
skat i bankens 130-arige historie.

Den heje vekst i Morse Bank afspejler
sig ogsd pd kundesiden, hvor vi har op-
levet den storste nettotilgang af kunder i
mange 4r - en nettovakst pa 8 %.

Mange nye kunder i banken resulterer
heldigvis ogsd i mange nye aktionerer.
Vi er nu 8.375 aktionarer i Morsp Bank.
Ogsé 1 2006 vil vi tillade os at konklu-
dere, at det har varet en god oplevelse at
vere aktioner i banken. Ud over et ud-
bytte pd 20 kr. pr. aktie i forbindelse med
generalforsamlingen i marts 2006, har
vores aktionarer oplevet en kursstigning
pa Morsg Bank aktien fra 1.209 ultimo
2005 til 1.772 ultimo 2006 — en stigning
pa 47 %.

I Morse Bank sztter vi kunden i cen-
trum. Ved tet og konstruktiv dialog vil
vi sikre et hgjt, personligt ridgivnings- og
serviceniveau, ligesom vi via vores lokale
engagement vil gore en forskel.

Velkommen til vores mange nye kunder
og aktionzrer — og tak for den store loy-
alitet, tillid og opbakning i 2006. Vi ser
frem til et fortsat godt og konstruktivt
samarbejde.

Sidst, men ikke mindst, en stor tak til
bankens vigtigste ressource — vores kom-
petente og loyale medarbejdere. Igen i
2006 har medarbejderne i Morse Bank
ydet en stor og uvurderlig indsats — en
indsats preget af forandringsparathed,
gejst og engagement. Et steerkt team, som
skaber resultater.
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Netto rente- og gebyrindtagter
Udgifter til personale og administration
Nedskrivninger pd udlan

Resultat for kursreguleringer og skat
Kursreguleringer af verdipapirer mv.
Resultat af ass. og tilknyttede virksomh.
Arets resultat

BALANCEN
Egenkapital
Udlan
Indlan
Aktiver i alt
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Garantier m.v.

NOGLETAL

Basiskapital i forhold til minimumskapitalkrav
Solvensprocent
Kernekapitalprocent
Egenkapitalforrentning for skat
Egenkapitalforrentning efter skat
Indgjening pr. omkostningskrone
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
Renterisiko

Valutaposition

Valutarisiko

Udlan i forhold til indlan

Udlan i forhold til egenkapital

Arets udlansvaekst

Overdzkning i forhold til lovkrav om likviditet

Summen af store engagementer
Arets nedskrivningsprocent
Arets resultat pr. aktie

Indre verdi pr. aktie

Borskurs pr. aktie

Udbytte pr. aktie
Borskurs/arets resultat pr. aktie
Borskurs/indre verdi pr. aktie
Arligt afkast incl. udbytte

2006

110.096
83.838
3.417
20.058
12.120
481
24.400

289.808
2.407.241
1.878.863
2.995.161

956.878

9,9
11,6
8,9
11,5
8,7
1,35
105
0,8
750
0,1
130,6
8,3
46,4
19,0
329,1
0,1
76,3
906
1.772
12
23,2
1,96
48,2

2005

99.081
71.403

791
22.652
15.406

129
30.335

270.756
1.644.745
1.565.839
2.187.206

958.266

8,3
11,5
9,8
15,0
11,9
1,50
92
4,0
22,5
0,1
109,1
6,1
29,2
51,8
307,0
0,0
94,8
846
1.209
20
12,8
1,43
27,8

2004

86.928
62.359

6.126
15.708
17.631

1.005
24.634

245.971
1.272.592
1.235.559
1.840.823

623.272

5,6
10,7
12,0
14,6
10,8
1,45

87

3,2
11,0

0,0

108,8

5,3
23,8
80,4

407,7

0,3
77,0
741
960

18
12,5
1,30
35,7

2003

80.541
60.961
10.340
12.963
20.042

9.286
26.467

224.771
1.023.058
1.266.990
1.636.355

402.724

5,1
12,1
13,4
15,8
12,7
1,43

83

4,2

8,1

0,0
87,0

4,7
27,5

172,6
220,7

0,7
82,7
682
722

20

8,7
1,06
26,0

2002

75.220
52.647
42.648
-33.705
9.592
1.316
-17.247

198.304
802.368
1.214.695
1.545.999

363.241

3,8
11,1
12,6

-12,1
-8,7
0,76
74

5,6

7,1

0,0
73,4

4,0
-4,0

261,7
318,6
3,4
53,9
620
573

0
-10,6
0,92
2,1

Anvendt regnskabspraksis er zndret i 2005 som folge af 2ndrede regnskabsregler. Morsg Bank har valgt ikke at tilrette
sammenligningstallene for 2002-2003, og for 2004 ikke at tilpasse vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, idet

det ikke er muligt at frembringe disse oplysninger, specielt vedrerende de @ndrede regler for nedskrivning pa udlén.



Det skal vaere attraktivt at vaere kunde, medarbejder og

aktionaer i Morsg Bank

Idé, vision, mal, strategi

Verden forandrer sig si hurtigt og ufor-
udsigeligt, at planlegning ikke kan fastl3-
ses over flere ar. Morse Banks strategiplan
er derfor i hoj grad et udtryk for den ret-
ning, vi bevager os i — og hvilke overord-
nede rammer, vi opererer indenfor.

Grundleggende ideer

Kunden i centrum er det bzrende idé-
grundlag, Morse Bank bruger som spejl
for de daglige forretninger. De grundleg-
gende ideer er:

e Morso Bank skal fastholde sin status
som selvstendig lokalbank med ud-
gangspunkt pd Mors og Nordvest-
jylland som det primere markeds-
omride.

*  Morsg Bank vil bidrage til en dyna-
misk udvikling i Nordvestjylland ved
at tilbyde finansielle produkter til sa-
velbestdendesom potentiellekunder.

e Det skal vare attraktivt at vare
kunde, medarbejder og aktioner i
Morse Bank. Vejen hertil er vores
samfundsbevidsthed, etik og evnen
til at tjene penge.

Visioner, der skaber vardier

For at gennemfore ideerne har vi en visi-
on om, at Morsg Bank skal skabe vardier
for kunder, medarbejdere, aktionzrer og
lokalsamfund.

Vazrdiskabende for kunder

Kunderne skal opleve, at de fir et positivt
udbytte af samarbejdet med Morsg Bank,
ndr vi aktivt bruger vores viden om deres
behov, interesser og levevilkar. Det skaber
den sterke dialog og en blivende relation
mellem kunderne og banken.

Verdiskabende for medarbejderne

Vi skal sikre medarbejderne et motive-
rende og loyalitetsskabende arbejdsmilje,
hvor de har ansvar og muligheder for
udvikling og uddannelse. Arbejdsmiljoet
skal endvidere give den enkelte mulighed
for at skabe en god balance mellem ar-

bejde, familie og fritid.

Vazrdiskabende for aktionarer
Morse Bank skal drives som en lensom
forretning,

Vardiskabende for lokalsamfundet

Hvor vi er tilstede i markedet, skal vi pa
ansvarlig vis deltage i lokalsamfundets
okonomiske og samfundsmessige udvik-

ling.

Milet er fortsat selvstendighed og in-
teressefzllesskab

Skal virkeligheden svare til visionerne, er
det altafggrende at fastholde Morse Bank
som en selvstendig lokalbank. Vi er al-
lerede sikret mod sikaldt fjenddlig over-
tagelse ved en stemmeretsbegraensning.
Men det er forst og fremmest afggrende,
at vi driver en sund forretning og leve-
rer tilfredsstillende gkonomiske resulta-
ter. Ogsé her kommer kunderne i forste
rekke. Kun hvis kunderne oplever, at vi
kan opfylde deres behov, nér vi vores oko-
nomiske mal.

Vi satser ikke pa, at alle nordvestjyder
skal vare kunder i banken. Det er ikke
et mél i sig selv. Det er Morsg Banks maél
at fastholde flest mulige rentable kun-
der og samtidig oge markedsandelen pd
en méde, s3 vi fir en styret vakst i vores
markedsomride. Vi ser en fordel for kun-
derne i, at de har et interessefellesskab
omkring banken. Derfor er det vores mil,
at mindst 40 procent af alle kunder skal
veare aktionerer. For at sprede risikoen er
det malet, at bankens erhvervskunder pri-
mert skal bestd af mindre og mellemstore
virksomheder samt offentlige virksomhe-
der. Samtidig ensker vi, at udlin og ga-
rantier til en enkelt erhvervssektor ikke
udger mere end 10 procent af bankens
samlede udlan og garantier. Henset til
erhvervsstrukturen i vores primare mar-
kedsomride accepteres det dog, at udlin
til landbrug udger 20 procent af bankens
samlede udlin og garantier. Kundernes
behov for produkter og serviceydelser in-
den for andre brancher skal Morsg Bank
tilfredsstille, hvis det kan fastholde eller

oge vores indtjening.
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En sund forretning

Opfylder vi disse mal, er det bankens for-
ventning, at vi senest i 2008 nér folgende
pkonomiske mal:

* Forrentning af egenkapitalen med
mindst 18 procent for skat om aret.

e At banken forer en stabil udbyttepo-
litik, der sikrer vores aktionarer et
markedskonformt udbytte. Udbyt-
tebetaling mé dog aldrig medfore, at
bankens solvens falder til under 10
procent.

e Maksimal — men styret — vakst un-
der hensyntagen til bankens risiko-
profil og solvensmal.

¢ Banken har et gnske om, at solvens-
procenten skal vere mindst 10 — el-
ler 2 procent over lovens krav, idet
bankens ledelse gnsker den friheds-
grad, en hejere solvensprocent med-
forer.

e Indgeningen pr. omkostningskrone
skal ligge i den bedste tredjedel ved
sammenligning med gruppe 3 pen-
geinstitutter.

En god arbejdsplads

Det er Morsg Banks mal at vare en le-
vende og attraktiv arbejdsplads for en
loyal, velkvalificeret medarbejderstab,
der harmonerer med bankens behov.

Det er vores ambitigse mal, at medarbej-
derne i 2008 finder, at Morsg Bank er
Danmarks bedste arbejdsplads — en mal-
setning som medarbejderne selv har sat
ord pd i strategiplan 2008.

Forretningsstrategi

Morsg Banks forretningsstrategi bygger
pa, at vi vil vere bedst inden for mar-
kedsomradet til at opbygge og fastholde
vardiskabende kunderelationer. Den
viden vi kontinuerligt indsamler om
kunderne, vil vi anvende til at skabe en
kompetent dialog med fokus pa kun-
dernes skiftende behov. Uanset hvilken
kontakt kunden har til banken — for ek-
sempel ridgivning, personlig eller telefo-
nisk ekspedition — skal oplevelsen vere
en hoj grad af service og kompetence.

Strategien berorer alle dele af organisati-
onen, og der er udarbejdet delstrategier,
som af konkurrencemassige arsager ikke
offentliggeres i deres helhed, men om-
fatter folgende omréder:

e Organisation og ledelse

¢ Distribution

¢ HR

e IT, viden og data

e Produkter

*  Markedsforing

*  Risikostyring

*  Infrastrukeur og processer

JICREY
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Struer afdeling

Corporate Governance

Danske bersnoterede selskaber skal i de-
res rsrapport for 2006 og fremefter give
en redeggrelse for, hvordan de forholder
sig til Komiteen for god selskabsledelses
”Anbefalinger for god selskabsledelse” fra
2005.

Ledelsen i Morsg Bank har med interesse
fulge tilblivelsen af anbefalingerne om
god selskabsledelse, og vi har siden det
forste set anbefalinger i december 2001
forholdt os dil disse i relevant omfang.
Bestyrelsen har lobende gennemgiet og
taget stilling til anbefalingerne.

Vores holdning til anbefalingerne er po-
sitiv. Banken og vores interessenter, og
samspillet disse imellem, er en forudsat-
ning for bankens fortsatte, positive ud-
vikling. Som lokalbank satser vi serligt
pa den personlige kundekontake, og da
vi lever af at leve op til kundernes tillid
og tryghed, er det vigtigt, at der udover
skyldig hensyntagen til aktionzrerne
ogsa tages hensyn til onsker hos vores ov-
rige interessenter.

Aktionarer og andre interessenter kan
i det folgende lese mere om bankens
holdning til anbefalingerne. Vi lever op
til langt de fleste, og for de anbefalinger,
som banken ikke lever op til, er der re-
degjort nermere om baggrunden herfor
i overensstemmelse med anbefalingernes
"folg eller forklar”-princip. Fondsbersen
understreger om “folg eller forklar”-prin-
cippet, at det er gennemsigtigheden om
selskabernes forhold, der er det barende
element, og det er op til det enkelte sel-
skab at vurdere i hvilket omfang anbefa-
lingerne folges, eller hvorvidt dette ikke
er hensigtsmessigt eller onskeligt for det

pigeldende selskab.

Anbefalingerne supplerer de regler, der i
ovrigt gelder for bersnoterede selskaber,
de regler, der findes i selskabslovgivnin-
gen om ledelse samt for pengeinstitut-
terne den finansielle lovgivning.

I. Aktionerernes rolle og samspil med
ledelsen

1.Udegvelse af ejerskab og kommunika-
tion
Det_anbefales, at selskaberne under-
soger, pa hvilke omrader informati-
onsteknologien kan anvendes til at
forbedre kommunikationen mellem
selskabet og aktionzrerne samt mel-
lem selskabets aktionarer indbyrdes.

Banken folger anbefalingen.

Morse Bank tilstreber storst mulig
ibenhed om banken og udbygger lo-
bende kommunikationen med alle
interessenter ved at stille relevant og
opdateret materiale til ridighed pé
bankens hjemmeside, www.morsbank.
dk. Pi siden findes blandt andet et ser-
ligt afsnit om Corporate Governance.
Pi grund af bankens lokale forank-
ring og nerheden til ejerkredsen
finder vi det ikke relevant at af-
holde online generalforsamlinger.
Banken udgiver bladet Aktionar-Nyt
to gange arligt.

2.Kapital- og aktiestruktur

Det anbefales, at bestyrelsen med pas-
sende mellemrum vurderer, hvorvidt
selskabets  kapital- og akdiestruktur
fortsat er i aktionzrernes og selskabets
interesse, samt redegor for denne vur-
dering i selskabets rsrapport.

Banken folger delvis anbefalingerne
om kapital- og aktiestruktur. Banken
har i sine vedtaegter en stemmeretsbe-
grensning, siledes at ingen aktioner
kan stemme for mere end 1 % af ban-
kens aktiekapital. Stemmeretsbegrans-
ningen har veret geldende i mange ar
og er vedtaget af aktionzrerne i fuld
dbenhed pa bankens generalforsamling
og senest bekraftet pa generalforsam-
lingen i 2004. Det er bestyrelsens op-
fattelse, at stemmeretsbegrensningen
er til gavn for en langsigtet stakehol-
derbetragtning, hvilket findes at vere
i aktionarernes, kundernes, medarbej-
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dernes og lokalsamfundets interesse.
Bestyrelsen har derfor ikke til hensigt at
legge op til ndringer pd dette omride.
Bankens aktier er fordelt pa en lang reek-
ke investorer, hvoraf mange bor i lokal-
omradet. Folgende aktionarer har givet
meddelelse om, at de ejer mere end 5
% af kapitalen: Morsg Sparekasse A/S.

3.Forberedelse af generalforsamling,

herunder indgivelse og afgivelse af
fuldmagter

Det anbefales, at generalforsamlingen
indkaldes med tilstreekkelige  varsel
til, at aktionzrerne kan forberede sig
og tage stilling til de anliggender, der
skal behandles pa generalforsamlingen.
Indkaldelsen med tilherende dagsor-
den ber udformes siledes, at aktiona-
rerne far et fyldestgorende billede af de
anliggender, der omfattes af dagsorde-
nens punkter. Fuldmagter, som gives et
selskabs bestyrelse, skal begrenses til én
bestemt generalforsamling, og de ber
sd vidt muligt indeholde aktionarernes
stillingtagen til hvert enkelt punkt pa
dagsordenen.

Banken folger anbefalingen.

Bankens indkaldelsesvarsel til general-
forsamlinger (pd min. 14 dage og max.
4 uger) giver aktionzrerne mulighed
for at tage stilling til emnerne pi gene-
ralforsamlingen. Alle aktionerer ind-
kaldes ved annoncering i udvalgte dag-
blade i overensstemmelse med bankens
vedtegter. Fuldmagter gives til afstem-
ning pd en bestemt generalforsamling
med en pd forhind kendt dagsorden.

4. Bestyrelsens pligter og aktionerer-

nes rettigheder ved overtagelsesfor-
sog

Nir et offentliggjort overtagelsestilbud
fremsattes, anbefales det, at aktionz-
rerne gives mulighed for at tage stilling
til, om de @nsker at afstd deres aktier i
selskabet pa de tilbudte vilkar. Besty-
relsen ber derfor i sidanne situationer
atholde sig fra pd egen hind og uden

generalforsamlingens godkendelse at
imedega et overtagelsesforsog ved at
treffe dispositioner, som reelt afske-
rer aktionererne fra at tage stilling til
overtagelsesforsoget. De dispositioner,
der frarides, er eksempelvis at gen-
nemfore kapitalforhgjelser eller lade
selskabet erhverve egne aktier baseret
pa en tidligere meddelt bemyndigelse.

Banken folger anbefalingen, idet even-
tuelle defensive tiltag med henblik pa
imedegielse af et overtagelsesforsag vil
blive forelagt for aktionarerne.

IL. Interessenternes rolle og interesser

1. Selskabets politik i relation til inte-

ressenterne

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
en politik for selskabets forhold til sine
interessenter indeholdende eksempel-
vis selskabets idégrundlag, grundleg-
gende vardier og formdl. Et element
i en sadan politik kan vere retnings-
linierne for selskabets oplysninger om
f.eks. miljemeassige og sociale forhold.

Banken folger anbefalingen.

I bestyrelsen er der enighed om, at
interessenterne lever i et gensidigt
athengighedsforhold, hvorfor det til
stadighed skal sikres, at kunders, akti-
onarers og medarbejderes roller og in-
teresser respekteres i overensstemmelse
med bankens vedtagne politikker, gel-
dende lovgivning, god skik regler mv.

. Interessenternes rolle og interesser

Det anbefales, at bestyrelsen sikrer, at
interessenternes interesser og roller re-
spekteres i overensstemmelse med sel-
skabets politik herom. Som led i gen-
nemforelsen heraf er det naturligt, at
bestyrelsen paser, at direktionen forer
en aktiv dialog med selskabets interes-
senter foratudvikle ogstyrke selskabet.

Banken folger anbefalingen.



Relationerne til bankens interessenter
er central for vores lokale forankring,
og der er derfor fra bade bestyrelsens
og direktionens side til stadighed
opmarksomhed pa at sikre og ud-
bygge et godt samspil — alt med hen-
blik pd at styrke bankens position.

II1. Abenhed og gennemsigtighed

1. Oplysning og afgivelse af informa-
tion
Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
en informations- og kommunikati-
onspolitik. Endvidere anbefales det, at
der udarbejdes procedurer, der sikrer,
at alle veesentlige oplysninger af betyd-
ning for aktionzrernes og finansmar-
kedernes vurdering af selskabet og dets
aktiviteter samt forretningsmeassige
mal, strategier og resultater offentlig-
gores straks, medmindre offentligge-
relse kan undlades efter de bersretslige
regler.

Offentliggorelsen skal ske pd en pa-
lidelig og fyldestgorende mide. Det
anbefales, at offentliggerelsen sker
bide pa dansk og engelsk og eventu-
elt andre relevante sprog og omfat-
ter brug af selskabets hjemmeside.
Der ber vere identiske hjemmesi-
der pa dansk og engelsk og eventuelt
andre sprog, hvis dette er relevant.

Banken folger i det vasentlige anbefa-
lingen.

Abenhed og gennemsigtighed er af vi-
tal betydning for bankens fremtid og
bestyrelsen ensker storst mulig dben-
hed om banken. Det er derfor vores
politik at offentliggore alle vasentlige
oplysninger for aktionerer, kunder og
finansmarkederne uden forsinkelse.

Det skal dog bemerkes, at da ban-
ken er et dansk pengeinstitut, der i al
vesentlighed alene henvender sig til
danske kunder og investorer, har be-
styrelsen ikke fundet det relevant at fa
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oversat materiale til engelsk, udover
uddrag af arsrapporten.

2. Investor-relationen
Det anbefales, at bestyrelsen sikrer den
lobende dialog mellem selskabet og
selskabets aktionarer og potentielle
aktionzrer, hvilket bl.a. kan ske ved,
at:

a. der atholdes investormeder

b. det lpbende vurderes, om informati-
onsteknologien kan anvendes til at for-
bedre investorrelationerne, herunder
at der etableres et sted pa selskabets
hjemmeside for Corporate Governan-
ce-relaterede emner

c. alle investorpresentationer gores til-
gengelige pd internettet, samtidig
med at de foretages

Banken folger delvis anbefalingen.

Bestyrelsen legger stor vagt pa dia-
logen med séivel aktionarer som an-
dre interessenter. Grundet bankens
aktier er fordelt pd en lang rakke
investorer, primert bosat i lokalom-
ridet, har bestyrelsen ikke fundet

behov for egentlige investormeder.

Der stilles relevant investormateriale
til ridighed pa bankens hjemmeside,
hvor der ogsé findes et serligt afsnit
om Corporate Governance relaterede
emner.

3. Arsrapporten og supplerende oplys-
ninger
Det anbefales, at bestyrelsen i forbin-
delse med udarbejdelsen af arsrap-
porten, ogsd i tilfelde hvor det ikke
er krevet af geldende standarder eller
lovgivning, tager stilling til, om det er
formalstjenligt, at selskabet offentlig-
gor yderligere uddybende ikke-finan-
sielle oplysninger. Eksempelvis kan det
vare oplysninger om selskabets:

* udvikling og vedligeholdelse af interne
videnressourcer
* ctiske og sociale ansvar

arbejdsmilje
Banken folger anbefalingen.

Arsrapport aflegges i overensstem-
melse med Finanstilsynets regnskabs-
bekendtggrelse.

Bestyrelsen finder, at banken i rele-
vant omfang redeger for sit forhold
til sine interessenter, og at yderligere
rapportering ikke for nerverende er
relevant.

. Kvartalsrapporter
Det anbefales, at selskaber gor brug af
kvartalsrapporter

Banken folger anbefalingen.

Banken har siden 2003 udsendt kvar-
talsmeddelelser.

IV. Bestyrelsens opgaver og ansvar

1. Bestyrelsens overordnede opgaver
og ansvar
Bestyrelsen skal varetage den over-
ordnede strategiske ledelse, den fi-
nansielle og ledelsesmassige kontrol
af selskabet samt lpbende vurdere
direktionens arbejde. Bestyrelsens
vasentligste opgaver er bl.a.:

e ar fastlegge de overordnede mél og
strategier og folge op pé disse

e art sikre klare retningslinier for an-
svarlighed, ansvarsfordeling, plan-
leegning og opfelgning samt risiko-
styring

e at udvalge en kvalificeret direktion,
fastlegge direktionens ansattelses-
forhold, herunder udarbejde ret-
ninggslinier for udvelgelse og sam-
mensatning af direktionen samt sik-
re, at direktionens vederlag afspejler
de resultater, den opnir

e atsikre, at der er gode og konstruk-
tive relationer til selskabets interes-
senter

Banken folger anbefalingen.



Det er bestyrelsens opgave og an-
svar at forestd den overordnede le-
delse samt udeve tilsyn og kontrol
med direktionens daglige ledelse.

Bestyrelsen afholder strategiseminar
med 12 — 18 maneders intervaller,
hvor alle vasentlige ovenstiende,
forhold dreftes. Opfolgning pd ban-
kens strategiplan indgar i evrigt som
fast dagsordenpunkt pa bestyrelses-
mederne.

. Bestyrelsesformandens opgaver

Det anbefales, at der valges en nast-
formand i selskabet. Nestforman-
den skal kunne fungere i tilfzlde af
bestyrelsesformandens forfald og i
gvrigt vere en effektiv sparringspart-
ner for denne. Bestyrelsesforman-
den ber tilstrebe, at bestyrelsens
forhandlinger finder sted i den sam-
lede bestyrelse, og at alle vasentlige
beslutninger treffes i den samlede

bestyrelse.

Det anbefales, at der udarbejdes
en arbejds- og opgavebeskrivelse,
som indeholder en beskrivelse af
bestyrelsesformandens og eventuelt
nastformandens opgaver, pligter og
ansvar.

Banken folger anbefalingerne.

Rammerne for bestyrelsens arbejde,
herunder formandens opgaver er
fastlagt i bestyrelsens forretningsor-
den.

. Forretningsorden

Det anbefales, at forretningsordenen
altid er tilpasset det enkelte selskabs
behov og mindst én gang arligt gen-
nemgds af den samlede bestyrelse

med henblik pa at sikre dette.

Banken folger anbefalingen, der i
gvrigt er et lovbestemt krav for pen-
geinstitutter.

4. Information fra direktionen til

bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsen fast-
leegger procedurer for direktionens
rapportering til bestyrelsen og for
bestyrelsens og direktionens kom-
munikation i evrigt. Dette skal
sikre, at der lgbende tilgdr besty-
relsen de oplysninger om selskabets
virksomhed, som bestyrelsen har be-
hov for. Direktionen skal under alle
omstendigheder sikre, at veesentlige
oplysninger tilgar bestyrelsen, uan-
set om denne har anmodet herom.

Banken folger anbefalingerne.

Bestyrelsens skriftlige retningslinier
til direktionen fastlegges i henhold
til en instruks, hvori bl.a. arbejds-
fordelingen mellem bestyrelse og
direktion fastleegges.

V. Bestyrelsens sammensatning

1. Rekruttering og valg af bestyrel-

sesmedlemmer

Detanbefales, at bestyrelsen tilsikrer,
at de af bestyrelsen indstillede besty-
relseskandidater har den relevante
og forngdne viden og professionelle
erfaring i forhold til selskabets be-
hov, herunder den nedvendige in-
ternationale baggrund og erfaring,
hvis dette er relevant. Bestyrelsen
ber sikre en formel, grundig og gen-
nemsigtig proces for udvelgelse og
indstilling af kandidater. Bestyrelsen
ber endvidere sikre en bestyrelses-
sammensztning, der tilsammen
giver de kompetencer i bestyrelsen,
som er nedvendige for, at bestyrel-
sen kan udfere sine opgaver pa bedst
mulig made.

Det anbefales, at bestyrelsen udsen-
der en beskrivelse af de opstillede
bestyrelseskandidaters ~ baggrund
sammen med indkaldelsen til den
generalforsamling, hvor valg til be-

styrelsen er pa dagsordenen. Besty-
relsen ber samtidig oplyse om de re-
krutteringskriterier, som bestyrelsen
har fastlagt, herunder de krav til
professionelle kvalifikationer, inter-
national erfaring mv., som det efter
bestyrelsens opfattelse er vasentligt
at have reprasenteret i bestyrelsen.
Der ber sikres selskabets ejere mu-
lighed for at drefte disse kriterier.
Ogsé bestyrelseskandidaternes ov-
rige direktions- og bestyrelsesposter
i sivel danske som udenlandske
selskaber samt krevende organisati-
onsopgaver ber oplyses.

Bestyrelsen ber arligt offentliggare
en profil af bestyrelsens sammenset-
ning og oplysning om de individu-
elle medlemmers serlige kompeten-
cer, som er af betydning for vareta-
gelsen af deres hverv.

Banken folger anbefalingen delvis.

Med baggrund i bankens ejerstruk-
tur og brede lokale forankring, an-
ses representantskabet for verende
en vigtig sparringspartner for savel
bestyrelse som direktion, hvorfor
det gennem mange ar har veret ved-
tegtsmassigt bestemt, at generalfor-
samlingen velger reprasentantska-
bet, der efterfolgende blandt sine
medlemmer valger bankens besty-
relse. PA denne baggrund tilstreebes
det, at sivel representantskab som
bestyrelse har faglig kompetence,
en god aldersfordeling, samt bred er-
hvervsmeassig baggrund. Den finan-
sielle lovgivning stiller tillige krav
om, at ledelsen i et pengeinstitut
opfylder en rekke krav om egnet-
hed (kvalifikationer og erfaring)
samt haderlighed. Rekruttering af
nye reprasentantskabs- og dermed
bestyrelsesmedlemmer sker pa bag-
grund af ovennavnte kriterier, hvor
der ved opstilling af kandidater til
reprasentantskabet sker en valgbar-
hedsprovelse.



2. Introduktion til og uddannelse af

nye bestyrelsesmedlemmer
Detanbefales, at bestyrelsesmedlem-
mer ved tiltredelsen modtager en
introduktion til selskabet, ligesom
bestyrelsesformanden i samarbejde
med det enkelte medlem ma tage
stilling til, om der er behov for at til-
byde den pageldende relevant sup-
plerende uddannelse. Uddannelsen,
som ligeledes lobende kan tilbydes,
bor vare afpasset det individuelle
bestyrelsesmedlem og sikre, at hvert
enkelt bestyrelsesmedlem er i stand
til at:

indgé i en kvalificeret dialog med di-
rektionen om selskabets strategiske
udvikling og fremtidsmuligheder
tilegne sig og bevare et overblik over
selskabets kerneomrider, aktiviteter
og den pigeldende branches for-
hold

deltage aktivt i bestyrelsens arbejde

Bestyrelsesmedlemmer har i evrigt
selv et ansvar for aktivt at sette sig
ind i og lebende holde sig orienteret
om selskabets og den pagzldende
branches forhold.

Bestyrelsen ber érligt foretage en
vurdering af, om der er omrider,
hvor medlemmernes kompetence

og sagkundskab ber opdateres.
Banken folger anbefalingerne.

Banken tilbyder blandt andet ny-
valgte bestyrelsesmedlemmer  en
grundig introduktion til bestyrel-
sesarbejdet, herunder mulighed for
deltagelse i relevante kurser.

. Antallet af bestyrelsesmedlemmer
Det anbefales, at bestyrelsen ikke
er storre end, at der kan foregd en
konstruktiv debat og effektiv beslut-
ningsproces, hvor alle medlemmer
har mulighed for at deltage aktivt.
Ligeledes ma det sikres, at besty-
relsens storrelse giver mulighed for,
at bestyrelsens kompetencer og er-
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faringer passer til selskabets behov.
Bestyrelsen ma med passende mel-
lemrum overveje, hvorvidt antallet
af bestyrelsesmedlemmer er hen-

sigtsmessigt i forhold til selskabets
behov.

Banken folger anbefalingen.

Bankens bestyrelse bestdr af 9 med-
lemmer, hvoraf 3 er valgt blandt
Medarbejdernes
valg af bestyrelsesmedlemmer sker

medarbejderne.

i henhold til lovgivningen herom.
Bestyrelsen overvejer lgbende, om
antallet af bestyrelsesmedlemmer og
sammensaztningen er hensigtsmes-

sig set i forhold til bankens behov.

. Bestyrelsens uath@ngighed

Det anbefales, at flertallet af de ge-
neralforsamlingsvalgte  bestyrelses-
medlemmer er uafthengige. For at
et generalforsamlingsvalgt medlem
af bestyrelsen i denne sammenhang
kan anses for at veere uathengig, mé
det enkelte medlem ikke:

vare ansat i eller have varet ansat i
selskabet inden for de sidste 5 ar
vare eller have varet medlem af di-
rektionen i selskabet

veere professionel ridgiver for selska-
bet eller ansat i eller have en gko-
nomisk interesse i den virksomhed,
som er professionel radgiver for sel-
skabet

i gvrigt have en vaesentlig strategisk
interesse i selskabet andet end som
aktionzr

Det anbefales, at medlemmer af et
selskabs direktion ikke indgar i sel-
skabets bestyrelse. Det anbefales
endvidere, at hovedaktionzrer ikke
er medlem af et selskabs direktion
og bestyrelse samtidig. Bestyrelsen i
selskaber med en hovedaktionar bar
i alle tilfelde vere serlig opmerk-
som pd, at de gvrige aktionarers
interesser varetages pa lige fod med
hovedaktionzrens.

Det anbefales, at arsrapporten in-
deholder folgende oplysninger om
bestyrelsesmedlemmer:

den pageldendes stilling

den pagezldendes ovrige direktions-
og bestyrelsesposter i sivel danske
som udenlandske selskaber samt
kravende organisationsopgaver

det antal aktier, optioner og war-
rants i selskabet og de med selskabet
koncernforbundne selskaber, som
medlemmet ejer, samt de @ndrin-
ger i medlemmets beholdning af de
navnte veardipapirer, som er ind-
tradt i lobet af regnskabsaret

Banken folger anbefalingerne, idet
banken tilsikrer, at anbefalingerne
folges i forhold til sivel reprasen-
tantskab som bestyrelse, da bestyrel-
sen vealges af reprasentantskabet.

Bagerst i drsrapporten findes en
oversigt over bestyrelsens medlem-
mer indeholdende oplysninger om
de enkelte medlemmers baggrund
og forudsetninger, herunder de pa-
gzldendes ovrige direktions- og be-
styrelsesposter.

. Medarbejdervalgte  bestyrelses-

medlemmer

Det anbefales, at det enkelte selskab
overvejer behovet for, at systemet
med medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer forklares i arsrapporten
eller pa selskabets hjemmeside.

Banken folger ikke anbefalingen.

Bestyrelsen vardsetter de medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmers
indsats i bestyrelsen, hvor de indgar
pa lige fod med evrige bestyrelses-

medlemmer.

Bestyrelsen har ikke fundet behov
for en sarskilt redegerelse herfor,
idet systemet med medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer er vel-
kendt i Danmark.



6. Medefrekvens

Det anbefales, at bestyrelsen medes
med jevne mellemrum i henhold
tl en i forvejen fastlagt mode- og
arbejdsplan, og nér dette i ovrigt
skonnes nedvendigt eller hensigts-
messigt i lyset af selskabets behov.
Den érlige medefrekvens ber of-
fentliggeres i drsrapporten.

Banken folger anbefalingerne.

Bestyrelsen atholder ordinert besty-
relsesmede hver 3. uge. Herudover
atholdes strategiseminarer m.v. Mg-
deplan foreligger et ar frem. Derud-
over mgdes bestyrelsen si ofte, som
det er npdvendigt.

. Tiden til bestyrelsesarbejdet og
antallet af bestyrelsesposter

Det anbefales, at et bestyrelsesmed-
lem, der samtidig indgér i en direk-
tion i et aktivt selskab, ikke bekle-
der mere end tre menige bestyrel-
sesposter eller én formandspost og
én menig bestyrelsespost i selskaber,
der ikke er en del af koncernen,
medmindre der foreligger sarlige
omstendigheder.

Banken folger anbefalingen.

Bestyrelsen finder det vigtigt, at alle
bestyrelsesmedlemmer har de ned-
vendige ressourcer til at kunne yde
en aktiv indsats i bestyrelsen. Besty-
relsen finder imidlertid ikke, at det er
antallet af poster, men derimod den
dermed forbundne arbejdsmengde,
der er relevant. Medlemmernes ov-
rige ledelseshverv og tidsforbruget
hertil vurderes lobende.

. Aldersgranse

Arsrapporten ber indeholde oplys-
ninger om alderen pa de enkelte be-
styrelsesmedlemmer.

Det anbefales, at selskabet fastsztter
en aldersgrense for bestyrelsesmed-
lemmer.

Banken folger anbefalingerne.

Bestyrelsens aldersgrense er fastsat

til 65 4r.

9. Valgperiode

Det anbefales, at medlemmerne af
bestyrelsen er pa valg hvert &r pa den
ordinzre generalforsamling. Balan-
cen mellem fornyelse og kontinuitet
i bestyrelsen skal soges sikret, ser-
ligt for s vidt angdr formands- og
nastformandsposten. Arsrapporten
ber beskrive tidspunktet for med-
lemmets indtreden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, samt udlgbet af den nye
valgperiode. Et bestyrelsesmedlem,
hvis anszttelsesforhold @ndres i en
valgperiode, ber informere den gvri-
ge bestyrelse herom og vare indstil-
let pd at stille sit mandat til radighed
ved forstkommende generalforsam-

ling.
Banken folger ikke anbefalingerne.

Bestyrelsesmedlemmerne velges for
max. 3 4r ad gangen med mulig-
hed for genvalg. Valgperioderne er
forskudt, siledes at der hvert ar er
2 medlemmer pé valg, dog er for-
manden for representantskabet,
som er fodt medlem af bestyrelsen,
pa valg hvert ir. Hermed sikres kon-
tinuiteten i bestyrelsesarbejdet. Be-
styrelsen har overvejet, om indfgrel-
se af en valgperiode pd et ar for alle
vil vaere hensigtsmeessig, men finder
det af ovenstiende drsager ikke vel-

begrundet.

10.Anvendelse af bestyrelsesudvalg

(komiteer)

Det beror pi de konkrete om-
stendigheder i det enkelte selskab,
herunder bestyrelsens storrelse og
arbejdsform samt selskabets stor-
relse og  kompleksitet, hvorvidt
bestyrelsesudvalg  ber nedsattes.
Bestyrelsen ber overveje og beslutte,
om den vil nedstte udvalg, herun-

der nominerings-, vederlags- og re-
visionsudvalg.

Hvis bestyrelsen nedsetter et ud-
valg, ber dette alene ske vedrorende
forhold, som angir afgrensede te-
maer med henblik pi at forberede
beslutninger, som si treffes i den
samlede bestyrelse. Det er vesent-
ligt, at bestyrelsen sikrer sig, at etab-
leringen af et bestyrelsesudvalg ikke
medforer, at vasentlig information,
som alle bestyrelsesmedlemmer ber
modtage, alene tilgir bestyrelsesud-
valget.

Séfremt der nedsazttes bestyrelses-
udvalg, ber bestyrelsen udarbejde et
kommissorium for det enkelte ud-
valg, hvori udvalgets ansvarsomride
og kompetence fastlegges. Vasent-
lige punkter i det enkelte bestyrel-
sesudvalgs kommissorium ber oply-
ses i selskabets arsrapport. Desuden
ber arsrapporten oplyse navnene pé
medlemmerne i det enkelte besty-
relsesudvalg samt antallet af moder
i lobet af dret.

Banken folger anbefalingen.

Banken benytter ikke udvalg og
komiteer, idet bestyrelsen finder, at
bestyrelsens megdefrekvens mulig-
gor, at alle vasentlige droftelser og
beslutninger kan treffes af den sam-
lede bestyrelse.

11.Selvevaluering af bestyrelsens ar-

bejde

Det _anbefales, at bestyrelsen fast-
legger en  evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsens og de individuelle
medlemmers, herunder bestyrelses-
formandens arbejde, resultater og
sammensztning lebende og syste-
matisk evalueres med henblik pd
at forbedre bestyrelsesarbejdet. Der
ber i den forbindelse fastsettes klare
kriterier for evalueringen. Ved eva-
lueringen af den samlede bestyrelse
er det bl.a. nerliggende at vurdere,



i hvilket omfang tidligere fastlagte
strategiske malsatninger og planer
er blevet realiseret. Evalueringen,
som hensigtsmassigt foretages ¢én
gang arligt, forestds af bestyrelses-
formanden, eventuelt med inddra-
gelse af ekstern bistand, og resultatet
droftes i den samlede bestyrelse.
Det anbefales endvidere, at besty-
relsen i drsrapporten oplyser om
fremgangsmiden ved bestyrelsens
selvevaluering, herunder oplyser i
hvilket omfang selvevalueringen har
givet anledning til vasentlige ®n-
dringer i bestyrelsens interne orga-
nisation og arbejdsgang.

Banken folger anbefalingen.
Bestyrelsen evalueres én gang om

aret efter opstillede kriterier under
ledelse af bestyrelsesformanden.

12.Evaluering af direktionens arbej-

de

Det anbefales, at bestyrelsen én gang
arligt evaluerer direktionens arbejde
og resultater efter i forvejen fastsatte
klare kriterier.

Banken folger anbefalingen.

13. Evaluering af samarbejdet mellem

bestyrelse og direktion

Det anbefales, at direktionen og be-
styrelsen fastlegger en procedure,
hvorved samarbejdet mellem besty-
relsen og direktionen én gang érligt
evalueres ved en formaliseret dialog
mellem den administrerende direk-
tor og bestyrelsesformanden. Resul-
tatet af evalueringen bor forelegges
for den samlede bestyrelse.

Banken folger anbefalingen.

VI. Bestyrelsens og direktionens ve-

derlag

1. Vederlag

Det anbefales, at det samlede veder-
lag (grundlen, bonus, kursrelaterede
incitamentsordninger, pension, fra-
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treedelsesordninger og andre fordele)
ligger pd et konkurrencedygtigt og
rimeligt niveau og afspejler direk-
tionens og bestyrelsens selvstendige
indsats og verdiskabelse for selska-

bet.

Banken folger anbefalingen.

2. Vederlagspolitik

Det anbefales, at bestyrelsen ved-
tager en vederlagspolitik, og at sel-
skabet oplyser om indholdet heraf i

arsrapporten.

Selskabets rapportering om  ve-
derlagspolitikken  ber indeholde
en redegorelse for, hvordan veder-
lagspolitikken er gennemfort i det
foregiende regnskabsar, i det inde-
verende regnskabsdr, samt hvordan
den patenkes fulgt i det folgende

regnskabsar.

Det_anbefales, at vederlagspolitik-
ken afspejler aktionzrernes og sel-
skabets interesser, er tilpasset selska-
bets specifikke forhold og er rimelig
i forhold til de opgaver og det an-
svar, der varetages. Vederlagspolitik-
ken ber indeholde en redegprelse
for grundlennen, grundlaget for at
opna bonus og kursrelaterede incita-
mentsordninger, pensionsordninger
og andre fordele, samt for forhol-
det mellem grundlgnnen og disse.
Vederlagspolitikken ber udformes
siledes, at den fremmer langsigtet
adferd, er gennemsigtig og klart
forstdelig.

Selskabets vederlagspolitik ber om-
tales i formandens beretning pad
selskabets generalforsamling. Besty-
relsens vederlag for det indevarende
regnskabsir ber fremlegges til god-
kendelse pa den generalforsamling,
hvor arsrapporten for det foregien-
de 4r forelegges til godkendelse.

Banken folger de vasentligste anbe-
falinger, dog fastsettes bestyrelsens
vederlag af representantskabet.

Bestyrelsen aflennes med et fast ho-
norar, som fremgir af den aflagte
arsrapport. Banken har ikke indfert
optionsprogrammer.

3. Abenhed om vederlag

Der bor i drsrapporten gives oplys-
ning om storrelsen af henholdsvis
de enkelte bestyrelsesmedlemmers
og de enkelte direktionsmedlem-
mers samlede, specificerede vederlag
og andre fordele af vasentlig art,
som ledelsesmedlemmet modtager
fra selskabet eller andre selskaber i
samme koncern.

I forbindelse med pensionsordnin-
ger ber der, sifremt der er tale om
en bidragsdefineret ordning, oply-
ses om de bidrag, der er indbetalt
eller skal indbetales af selskabet for
ledelsesmedlemmet for det relevante
regnskabsir. Er der tale om en ydel-
sesdefineret ordning, ber der oplyses
om @ndringer i ledelsesmedlemmets
opsparede ydelser i lobet af det rele-
vante regnskabsar.

Banken folger anbefalingen.

Direktionens  ansattelsesforhold,
herunder fratredelsesvilkar vurderes
at folge almindelig praksis pa omri-
det og evalueres lobende.

Direktionen er ikke incitaments-
messigt aflonnet

. Principper for etablering af incita-

mentsprogrammer

Det anbefales, at bestyrelsen ikke
aflonnes med aktieoptionsprogram-
mer. Generalforsamlingen ber treffe
beslutning herom.

Hvis direktionen aflennes med ak-
tie- eller tegningsoptioner, anbe-
fales det, at programmerne gores
revolverende (dvs. optionerne til-
deles og udlgber over en arrekke),
og at indlesningskursen er hgjere
end markedskursen pa tildelings-
tidspunktet. Programmerne ber i



gvrigt udformes pa en sidan mide,
at de fremmer langsigtet adferd, er
gennemsigtige samt klart forstaelige,
ogsd for udenforstiende. Verdian-
settelse bor ske efter anerkendte me-
toder.

Banken folger anbefalingerne.

. Oplysning om indforelse af incita-
mentsprogrammer

I forbindelse med indkaldelsen til
generalforsamling, hvorpa der skal
tages stilling til tegningsoptioner el-
ler anden aktiebaseret incitaments-
ordning, ber aktionzrerne orienteres
om beslutningen i overskuelig form.
Orienteringen ber indeholde oplys-
ninger om ordningens vesentligste
betingelser og vilkar samt hvilke
medlemmer af bestyrelsen og direk-
tionen, der deltager i ordningen.
Ordningernes overensstemmelse
med den overordnede vederlagspo-
litik for bestyrelse og direktion ber
belyses.

Aktionererne ber tillige have over-
skuelig oplysning om, hvordan sel-
skabet agter at tilvejebringe de ak-
tier, der er nedvendige for at opfylde
selskabets forpligtelser i forbindelse
med incitamentsordningen. Det bor
anferes, om selskabet agter at erhver-
ve de nedvendige aktier pd marke-
det, om selskabet har dem i sin por-
tefolje, eller om det vil udstede nye
aktier.

Der ber tillige gives oplysning om
de samlede omkostninger ved ord-
ningen, herunder bide direkte og
indirekte omkostninger.

Banken folger anbefalingen.

Banken har ikke indfort og har ikke
planer om at indfere incitaments-
programmer. Bankens bestyrelse
og direktion er af den felles hold-

ning, at incitamentsprogrammer

ikke fremmer en langsigtet adferd.
Bankens bestyrelsesmedlemmer og
direktion kan investere egne mid-
ler i bankens aktier og dermed fa
del i en verditilvekst pd lige fod
med bankens ovrige aktionrer.

. Fratredelsesordninger

Det_anbefales, at oplysninger om
fratredelsesordningers  vasentligste
indhold offentliggores i selskabets
arsrapport.

Banken folger anbefalingen.

VILI. Risikostyring

1. Identifikation af risici

Det anbefales, at bestyrelse og direk-
tion ved udarbejdelsen af selskabets
strategi og overordnede maél identi-
ficerer de veasentligste forretnings-
messige risici, der er forbundet med
realiseringen heraf.

Banken folger anbefalingen, der i
ovrigt udspringer af lovkravene il
pengeinstitutter i "Lov om finansiel
virksomhed”.

Bestyrelsen har stedse fuld opmeark-
somhed pi bankens risici og folger
regelmaessigt op herpa.

. Plan for risikostyring

Det anbefales, at direktionen pa bag-
grund af de identificerede risici ud-
arbejder en plan for virksomhedens
risikostyring til bestyrelsens god-
kendelse. Direktionen ber lgbende
rapportere til bestyrelsen med hen-
blik pa, at den systematisk kan folge
udviklingen inden for de vasent-
lige risikoomrader. Rapporteringen
kan bla. omfatte arbejdsgange og
handlingsplaner, som kan eliminere,
reducere, dele eller acceptere disse ri-
sici.

Banken folger anbefalingen, der fol-
ger af lovkrav til pengeinstitutter.

3.

Abenhed om risikostyring

Det anbefales, at selskabet i sin ars-
rapport oplyser om selskabets risiko-
styringsaktiviteter.

Banken folger anbefalingen, idet
banken i sin drsrapport oplyser om
risikostyring.

VIII. Revision

1)

2)

3)

4)

Bestyrelsens indstilling til valg af
revisor

Detanbefales, at bestyrelsen i samrad
med direktionen foretager en kon-
kret og kritisk vurdering af revisors
uathengighed og kompetence mv.
til brug for indstilling til generalfor-
samlingen om valg af revisor.

Banken folger anbefalingen.

Bestyrelsen har generelt en lobende,
tet og kritisk dialog med revisor.

Aftalen med revisor

Det anbefales, at revisionsaftalen og
den tilhgrende honorering af revisor
aftales mellem selskabets bestyrelse
0g revisor.

Banken folger anbefalingen.

Ikke-revisionsydelser

Det anbefales, at bestyrelsen arligt
vedtager  overordnede, generelle
rammer for revisors levering af ikke-
revisionsydelser med henblik pa at
sikre revisors uafthengighed mv.

Banken folger ikke anbefalingen,
idet ekstern revisors ydelser primeart
relaterer sig til drifts-, skatte- og
regnskabsmessige forhold.

Interne kontrolsystemer

Det anbefales, at bestyrelsen mindst
én gang arligt gennemgdr og vurde-
rer de interne kontrolsystemer i sel-
skabet samt ledelsens retningslinier
herfor og overvigning heraf. Sifremt



5)

6)

7)

selskabet har en intern revision, bor
bestyrelsen overveje, i hvilket om-
fang den interne revision kan bistd
bestyrelsen hermed.

Banken folger anbefalingen.

Regnskabspraksis og regnskabs-
messige sken

Iforbindelse med, at bestyrelsen sam-
men med revisor gennemgar arsrap-
porten (eventuelt et udkast hertil),
ber serligt dreftes regnskabspraksis
pd de vasentligste omrider samt
vasentlige regnskabsmessige skon.
Hensigtsmassigheden af den valgte
regnskabspraksis bor vurderes.

Banken folger anbefalingen.

Resultatet af revisionen

Det anbefales, at resultatet af revi-
sionen dreftes pA moder med besty-
relsen med henblik pd at gennemga
revisors observationer og konklusio-
ner eventuelt baseret pé et revisions-
protokollat.

Banken folger anbefalingen.

Revisionsudvalg

Det anbefales, at bestyrelsen i sel-
skaber med komplekse regnskabs-
og revisionsmeassige forhold over-
vejer, hvorvidt der skal etableres et
revisionsudvalg til forberedelse af
bestyrelsens behandling af revisions-

og regnskabsmessige forhold.

Banken folger anbefalingen. Banken
anvender ikke nedsettelse af udvalg
og komiteer.

Corporate Governance... Fortsar

Privatkundeafdelingen, Nykebing

Erhvervsafdelingen, Nykebing



Leif N. Serensen, Morsg Banks nye finanskonsulent i
Dstjylland.

Lars "Landmand” Nielsen, HF Mors blev karet til Arets
Ungdomsidreetsleder 2005.

Betty Jensen Holm blev i 2006 lykensket som aktionaer
nr. 8.000 i Morsg Bank.

810 mennesker besggte Cirkus Mascot i lebet af Morsg
Banks tre arrangementer i Nykebing, Herning og
Thisted.

Aret 2006 i Morse Bank

Der har i 2006 veret et szerdeles hojt ak-
tivitetsniveau i Morsg Bank.

I februar inviterede Investeringscenter
Thy i samarbejde med Garanti Invest alle
interesserede til en inspirerende investe-
ringsaften i auditoriet pd Nordvestjysk
Handelsgymnasium i Thisted. Aftenen
blev krydret med et indlag af journalist
Morten Lykkegaard, kendt fra blandt
andet DRTV. Et arrangement, som gav
os mange positive reaktioner i lokalom-
radet.

I marts méined &bnede vi ny filial i
Struer. I de forste seks maneder service-
rede vi kunderne fra en container, indtil
vi i september kunne rykke ind i flotte
og moderne lokaler pd adressen Torve-
gade 2-4. Las mere om filialens opstart
pa side 21.

Morse Banks fjernkundeafdeling udvide-
de i 2006 mod Dstjylland. Med anseettel-
se af finanskonsulent, Leif N. Sgrensen
har Morse Bank nu fiet mulighed for at
besage nye savel som eksisterende kunder
i Ostjylland. Ansateelsen er et led i Mor-
so Banks strategiplan 2008 om udvidelse
af bankens markedsomride.

P4 hovedkontoret i Nykebing blev der i
2006 realiseret et gnske om skabe mere
plads til kunderne - bl.a. for at ege dis-
kretionen i forbindelse med radgivning
og kundemeder. Desuden overtog Morso
Bank de tidligere DGI lokaler, og ultimo
juli kunne medarbejderne i supportafde-
lingen flytte ind i disse nyrenoverede lo-
kaler. Det betod, at vores investerings- og
udlandsafdeling kunne samles i én flgj.
Derudover blev direktionen og stabsfunk-
tionerne flyttet til nye lokaler pa 2. sal.

Prisen til Arets ungdomsidratsleder pa
Mors gik i ar til Lars "Landmand” Niel-
sen fra HF Mors. Prisen blev indfert i
2005 og gives til en leder, der formdr at
tilfore ungdommen bade social og sports-
lig udvikling. Prisvinderen findes blandt
indstillinger fra offentligheden og af en
gruppe med deltagelse af reprasentan-
ter fra DGI, Idretssamvirke og Morso
Bank.

I juni bed vi aktionazr nr. 8.000 vel-
kommen. Det er et godt tegn pa, at lo-
kalbefolkningen tror pa Morsg Bank og
bankens fremtid. Det er vesentligt for
banken, at flest mulige af vores kunder
ogsd er aktionrer. Det skaber en storre
interesse for bankens fremtid - og en ge-
nerelt hgjere kundeloyalitet.

P4 produktudviklingssiden kunne vi i
2006 introducere Morso MaxiRente.
Et hgjrenteprodukt, som vi kunne mar-
kedsfore som Danmarks bedste rente pi
indlén. Morse MaxiRente blev for forste
gang med stor succes lanceret i sommer-
ferien. Produketet fik, trods tidspunk-
tet, kundernes og pressens bevigenhed
og blev introduceret i mange af landets
aviser, landsdzkkende sivel som lokale.
Ideen bag Morse MaxiRente er at tilbyde
kunderne et enkelt produkt, med en fast,
hoj rente.

I august kirede magasinet Penge & Pri-
vatpkonomi Morsg Bank til Danmarks 7.
billigste bank for private kunder. I alt 41
pengeinstitutter var med i analysen, som
er bredt dekkende i sektoren. Med lokale
briller klarede Morse Bank sig bedst i
analysen. Udgangspunktet er ikke, at vi
skal vaere en discountbank, men omvendt
gnsker vi at vere helt fremme pd udvalgte
produktomrader, f.eks. pa boligomridet
og pa berneopsparing, hvilket analysen
ogsd bekraftede.

I september introducerede Morse Bank
en ny profilbrochure, der fortzller om
hvad banken stir for, og hvad vi kan
gore for kunderne. Profilbrochuren kan
downloades pé vores hjemmeside, eller
den kan afhentes i afdelingerne.

I efterdret inviterede vi alle bankens yng-
ste kunder og deres familier i Cirkus Ma-
scot. I Morso Bank synes vi ogsd, det er
hyggeligt at mode kunderne andre steder
end i selve banken. Arrangementet pas-
sede fint ind i vores bernekoncept Kasper
Tot, og mange familier fik en rigtig god

oplevelse.



Iveerksatteri var ét af hejdepunkterne i
Morsg Bank i 2006. En vellykket ivaerk-
setteraften, hvor bl.a. stifteren af Kvik
Kokkener, Knud Troelsen og Bo Geisler
fra Geisler A/S holdt indleg, blev ogsi
startskuddet til stiftelse af Morse Banks
iverksetterpris i Midt- og Vestjylland.
Prisen blev nemlig introduceret samme
aften og uddeles for forste gang i novem-

ber 2007.

Sidst i november meldte vi ud, at Morse
Banks deltidsdbne kontorsteder pi Mors
og filialen i Glyngere lukker. Det er ikke
leengere rentabelt at holde &bent disse
steder. Tiderne har @ndret sig, og vores
kunder benytter i dag i stort omfang web-
bank, betalingsservice og andre selvbetje-
ningssystemer. De tilbudte serviceydelser
i afdelingerne bliver derfor ikke lengere
efterspurgt, som for ar tilbage.

Lukningen betyder dog ikke, at vi svig-

Aret 2006 i Morse Bank. .. Fortsa

ter kunderne i omradet. Vi hat tilbudt de
ikke mobile kunder et manedligt besog.
Samtidig har vi etableret en gkonomisk
pulje, som lokalsamfundene pd Mors og
i Sallingsund kan fa del i. Foreninger kan
soge om bidrag fra puljen, hvor formalet
er at bakke op om visionare og beredyg-
tige projekter og initiativer.

Traditionen tro sluttede vi aret af med
AktieSpil i samarbejde med Morse Fol-
keblad, hvor vi opnaede deltagerrekord
med 2500 deltagere. I de seks uger, spillet
varede, var interessen for aktiemarkedet
enorm, og aktiespillet var et udbredt sam-
taleemne. [ spillet deltog bade privatper-
soner, virksomheder og skoleklasser.

12006 er der kommet 17 nye medarbej-
dere til banken.

Aldrig har vi ansat si mange pd ét ar.
Blandt de nye medarbejdere finder vi den

Nye medarbejdere i 20006:

Kare Busk Pedersen
Landbrugskunderadgiver

Jane Tilsted Smidt
Privatkundemedarbejder

Seren N. Pedersen
Finanselev

.

Per Engtorp
Filialdirektor

Pernille R. Mikkelsen
Privatkunderadgiver

Roula Mahmoud Hamzeh
Praktikant

Susanne Gren
Privatkunderadgiver

Anna Grethe Bundgaard
Privatkunderadgiver

Minna Bruun Josefsen
Udlandsassistent

Verner Riis
Erhvervstrainee

Mette Nielsen
Erhvervskunderadgiver

Leif N. Serensen
Finanskonsulent

28-arige libanesisk fodte nydansker Rou-
la Mahmoud Hamzeh. Som ét af blot 15
pengeinstitutter har Morsg Bank sagt ja
til at deltage i et finansielt integrations-
projekt, som Finansforbundet og Finans-
sektorens Arbejdsgiverforening star bag.
Som bank har vi ogsa et socialt ansvar for
at medvirke til at integrere nydanskere
i det danske samfund. Roula er en dyg-
tig og aben medarbejder, som er et stort
aktiv for Morsg Bank.

Henrik Lavesen
Controller

Svend Poulsen
Privatkunderadgiver

Allan D. Nielsen
Finanselev

Morten Christensen
Finanselev

Helge Serup
Marketingchef



12006 har Morse Bank stettet mange lo-
kale tiltag, klubber og foreninger, hvor vi
pa forskellig vis er med til at bakke op om

savel bredden som eliten.

P4 det sportslige plan trak vi i stovlerne”
og indtog den Midt- og Vestjyske gron-
sveer. I juni indgik Morse Bank nemlig
en 2-arig sponsoraftale med FC Midt-
jylland. En aftale, vi forventer os meget
af, og som forretningsmessigt har skabt

mange nye kontakter til Morsg Bank.
Men i 2006 rykkede fodboldimperiet

ogsd til Thisted, da Thisted FC for forste
gang i historien rykkede op i 1. division.
Morse Bank blev sponsor for klubben i
juli, fordi eliteidratten er vigtig for lo-
kalomridet. Den giver stolthed og sam-
menhold og er i hgj grad med til at mar-

kedsfore omradet og selvfolgelic Morse
Bank.

I 2006 forleengede Morsg Bank samtidig
samarbejdet med HF Mors. En samar-
bejdsaftale som vi i Morse Bank er me-
get stolte af. Aftalen har tilferc banken

og omridet stor verdi. I august ansatte
vi blandt andet HF Mors’ nye playmaker
Allan Damgaard Nielsen som finanselev.
Et eksempel pa hvordan vi bruger hinan-
den som aktive sparringspartnere pd hver
sin banehalvdel.

Ud over sportens verden stotter Morse
Bank ogsd kulturen. Feks. har Morse
Teaterkreds med stotte fra Morsg Bank
arrangeret en rekke imponerende fore-
stillinger - fra opera med Inga Nielsen til
musicalen "Midt om Natten” med musik
af Kim Larsen. Ligeledes har foreningen
"For Musikkens Skyld” gennemfort en
reekke musikalske oplevelser i Limfjords-
teatret. Her har Morsg Bank ogsi stottet.

Morsg Bank spiller med i baggrunden,
SAS Arena i Herning.
Foto: Ole Nielsen



Bankens markedsrisiko bestar af risici ved-
rorende rente, valuta, aktier og likviditet.
Som led i bankens strategiske mélsztning
og risikostyring er der inden for alle risi-
kotyper fastsat precise gvre og/eller nedre
grenser. Der er via individuelle instrukser
fastsat klare grenser for, hvorledes den en-
kelte alene, eller ssmmen med andre, kan
disponere pd bankens vegne.

Via bankens interne kontrol folges der lo-
bende op pa, at alle grenser overholdes.
Der sker endvidere lobende rapportering
til bankens direktion. P4 hvert bestyrel-
sesmgde gennemgds status og udvikling
inden for samtlige risikogrupper.

Renterisiko

Bankens renterisiko omfatter de samlede
tabsrisici som folge af renteeendringer pé
de finansielle markeder.

Renterisikoen udger langt den vasentlig-
ste del af bankens samlede markedsrisiko
og fremkommer iser i forbindelse med
beholdningen af obligationer.

Renterisikoen, der beregnes i henhold
til Finanstilsynets opgprelsesmetode som
risikoen ved en parallelforskydning af
renteniveauet pd 1 procentpoint, udger
ved drets udgang 2,168 mio. kr. eller 0,8
pct. af bankens kernekapital efter fradrag
(2005: 4,0 pct)

Som det fremgar af ovenstiende, er ri-
sikoen for tab pa egenbeholdningen af
obligationer minimal ved afslutningen af
regnskabsiret.

Valutarisiko

Morso Banks samlede valutarisici har i
2006, i lighed med tidligere ar, ligget pd
et meget beskedent niveau . Ultimo 2006
udger risikoen pd den udakkede valuta-
position 19,934 mio. kr (2005: 58,906
mio. kr.), hvilket svarer til 7 % af kerne-
kapitalen efter fradrag.

Den samlede valutarisiko udger alene
0,1 % af kernekapitalen

Aktierisiko
Bankens egenbeholdning af bersnoterede
aktier, eksklusiv egne kapitalandele, ud-

Markedsrisiko, kapitalberedskab og likviditet

RENTERISIKO FORDELT EFTER VARIGHED

0-1ar
-1,645

1-2ar

Mio. kr. 0,090

gor ved udgangen af 2006 40,961 mio.kr.
(2005: 41,281 mio. kr.).

Beholdningen af unoterede aktier, som er
verdiansat til anskaffelsessum eller vaer-
dien i handel og vandel, sifremt denne
vurderes at vare af varig karakter, udger
46,545 mio. kr. ultimo 2006 (ultimo
2005: 42,240 mio. kr.).

Likviditetsrisiko/Funding

Morsp Banks traditionelt store indlins-
overskud blev allerede i 2005 ®ndret til
et indlinsunderskud, hvilket skyldtes
den meget store vakst i bankens udlin.
Selv om banken i 2006 har haft en ind-
lansveekst pi 20 %, har dette ikke veeret
tilstrekkelige til at bibeholde balancen
mellem ud - og indlin.

Det fortsatte udlinsoverskud har medfort,
at banken lpbende fremskaffer likviditet
fra andre kilder end traditionelt indlan.
Den eksterne funding vurderes at veere af
mere varig karakeer pa grund af bankens
fortsatte vaekst. Dette betyder, at banken i
2007 vil fortsztte med at optage 1an med
lgbetider mellem 1 og 5 ar — sakaldte se-
niorldn. Banken har i 2006 gennemfort
flere laneoptagelser med lgbetider mellem
1 og 3 ar. Et af disse lan er et borsnoteret
3 arigt lan.

Lanene optages for at sikre banken en
samlet finansiering, der ikke bliver pévir-
ket markant af korterevarende @ndringer
i markedsforholdene.

Banken arbejder meget bevidst pa at styr-
ke kapitalapparatet for at sikre grundlaget
for en fortsat vaekst.

Banken har siledes vedtaget en strate-
giplan omhandlende sikring af den frem-
tidige likviditet under iagttagelse af den
forventede vakst i sivel ind- som udlin.
Det er siledes bankens mélsetning, at ale-
ne kortvarige udsving i balancen mellem
ud- og indlin skal udjevnes via deltagelse
i det korte pengemarked. For at sikre den-
ne likviditetsmassige ligevagt bliver der
i banken anvendt mange ressourcer for

2-3,6ar
0,488

ialt 2006
2,168

>3,6 ar
3,235

iale 2005
10,564

at optimere likviditetsfremskaffelsen og
opfylde malsetningen vedrerende likvi-
ditetssammensztningen. Der er siledes
lobende en meget intens opfolgning pd
likviditetsudviklingen.

Den frie overskudslikviditet skal udgere
mindst 10 % af de reducerede gelds- og
garantiforpligtelser ifolge lov om finansiel
virksomhed. Morse Banks likviditetsre-
serve udger ultimo 2006 426 mio. kr.,
hvor lovens krav siger 358 mio. kr.

Bankens solvens

Bankens solvens udger ved udgangen af
2006 11,6 % mod 11,5 % ved udgangen
af 2005. Bankens basiskapital udger efter
fradrag ved udgangen af 2006 369 mio.
kr. mod 308 mio. kr. ved udgangen af
2005. Der foretages en lobende vurdering
af kapitalberedskabet med udgangspunkt
i de fastsatte interne strategiske grenser.
Til orientering kan det oplyses, at banken
i lobet af 2006 har optaget ny ansvarlig
lanekapital pa 30 mio. kr., hvorved ban-
kens ansvarlige lanekapital ved udgangen

af 2006 udger 85,9 mio. kr.

Bankens placering af likvide midler
Ved udgangen af regnskabsaret 2006 var
200 mio. kr. placeret i obligationer med
en varighed pa ca. 2,78 4r. Derudover var
41 mio. kr. placeret i bersnoterede ak-
tier.

Omradedirekter Mogens F. Nielsen,
Investeringsafdelingen



Henrik Vestergaard
Kreditchef

Povl Furbo
Regnskabschef

Kreditpolitik og risikostyring

Morsg Banks kreditpolitik er udferdiget
i overensstemmelse med bankens idé-
grundlag, maélsztning og strategiplan.
Kreditpolitikken tilpasses lobende under
hensyntagen til geldende love og be-
kendtgprelser, herunder henstillinger fra
Regering, Folketing, Nationalbank og
Finanstilsyn, og er senest ajourfort i no-
vember 2006.

Kreditpolitikken definerer de overordnede
rammer, inden for hvilke bankens ansatte
kan agere kreditmessigt i relation til ban-
kens kunder, og suppleres af tilhgrende
forretningsgange, instrukser, politikker,
arbejdsbeskrivelser, procedurer m.m.

Organisatorisk er kreditomridet opdelt i
en intern funktion — kreditkontoret— og
i tre eksterne funktioner — privat- og er-
hvervskundeomridet samt MB Direkte,
der varetager funktioner i relation til
fjernkunder og projektfinansiering.

Banken legger bla. stor vegt pd rid-
givning af hgj kvalitet, decentral sags-
behandling og beslutningskompetence,
hvorfor de enkelte medarbejdere tildeles
individuelle bevillingsretter, der lgbende
afstemmes efter den enkelte medarbejders
kvalifikationer og behov.

Kreditpolitikken fastsetter en rekke
overordnede holdninger og regler for kre-
ditmeassige risici pd eksisterende og nye
kunder, og har til formal, at der sker en
afbalancering mellem udlan, indtjening
og risiko, samt at tabsrisikoen altid er for-

kalkuleret.

Ved etablering af eller @ndring i engage-
menter, skal det dokumenteres gennem
en tilbundsgiende kreditvurdering, at
kunden er kreditvardig, d.v.s. har savel
evne som vilje til at kunne opfylde nuve-
rende og fremtidige forpligtelser over for
sine kreditorer, idet banken ikke gnsker
at bruge risikovillighed som en konkur-
renceparameter.

Som supplement til disse vurderinger har
banken udviklet risiko-/segmentmodel-

ler. Pa baggrund af disse systemer skal der
kvartalsvis rapporteres til bankens besty-
relse og direktion om, hvorledes status og
udvikling er, dels i boniteten i bankens
udlinsportefolje, og dels i kritiske enga-
gementer.

Kreditpolitikken bestemmer desuden, at
banken alene ensker at indgé forretnin-
ger, der er i overensstemmelse med god
forretningsskik, overholder retningslinier
om etik i pengeinstitutters ridgivning, og
som ikke belaster bankens omdgmme og
professionelle image. Derfor har vi bl.a.
stor fokus pa legitimationsregler i.h.t. lov-
givning om bekaempelse af hvidvask, og
imgdegielse af finansiering af terror.

Banken vil dekke alle finansieringsbehov
for bankens primare mélgruppe, som be-
star af private, samt mindre og mellem-
store erhvervsvirksomheder.

Banken ¢nsker at opna en spredning pa
brancher, der ikke afviger vesentligt fra
den gennemsnitlige branchefordeling af
pengeinstitutters lan og kreditter. Dog
skal der tages hensyn til det primare mar-
kedsomrides erhvervsstruktur.

Banken ensker ikke at indga i engagemen-
ter, der kan true bankens selvstendighed.
Derfor er der bla. fastsat specifikke in-
terne regler for storrelsen af enkelt enga-
gementer, summen af store engagementer
og summen af samtlige engagementer i en
enkelt branche.

Banken forer en nedskrivningspolitik, der
er udtryk for et objektivt vurderet behov.
Behovet for nedskrivninger pa krediten-
gagementer vurderes lgbende, sivel cen-
tralt som decentralt.

Samtidig med, at et engagement afskrives
helt eller delvist, fjernes den tilhgrende
nedskrivning tilsvarende fra korrektiv-
kontoen. Banken folger lgbende op pa
afskrevne fordringer.

Arsskiftet 2006/2007 markerer ikrafttre-
den af Basel II reglerne med tilhgrende
ny kapitaldekningsbekendtggrelse med



bilag. Et af hovedmélene med den nye be-
kendtgerelse er at sikre, at det beregnede
kapitalkrav er i bedre overensstemmelse
med den reelle risiko, som banken pata-

ger sig.

Hvor der i dag kun er én vagt for de for-
skellige aktivtyper, bliver der fremover
flere forskellige vagte, fordi kreditrisikoen
pa de forskellige aktivtyper opdeles i kre-
ditrisikokategorier efter hvor stor en ri-
siko, de paforer banken. En sidan forskel-
lig vegtning medforer et gget behov for
yderligere klassificering af aktiverne samt
en beregning af risici. Dette kan gores pd
forskellige niveauer, alt efter hvilke mulig-
heder den enkelte bank har for at foretage
denne klassifikation og opgerelse af risiko
pa statistisk niveau.

Der er derfor udarbejdet forskellige meto-
der til beregning af kapitalkravet for hvert
af de tre hovedrisikoomrider:

o Kreditrisiko metoder:
e Standard
* Grundlaeggende

¢ Avanceret metode

¢ Markedsrisiko metoder:
¢ Enkle

¢ Intern

¢ Operationel risiko metoder:
* Basis
e Standard

¢ Intern metode

Morsg Bank har imidlertid valgt i 2007
fortsat at anvende de samme regler som i
2006 vedr. kreditrisiko, hvilket medforer,
at den operationelle risiko ikke skal opge-
res for 1/1 2008.

Markedsrisici opgeres for 2007 og frem-
over efter den enkle metode. Fra 1/1 2008
velges standardmetoden vedr. kreditri-
siko, og basismetoden vedr. operationelle
risici.

Vedr. finansielle sikkerheder velges den
udbyggede standardmetode (Tilsynsme-
toden).

Kreditpolitik og risikostyring. .. Fortsac

Der sker lgbende vurdering af samtlige
ligesom engagementer
vurderes i forbindelse med alle lineansog-

engagementer,

ninger og enhver @ndring, der har indfly-
delse pd kundens betalingsevne og /eller
—vilje.

Der sker daglig opfelgning og overvig-
ning af bankens storre og risikobetonede
engagementer, ligesom der dagligt sker
rapportering af bla. sterre overtrek til
bankens direktion samt fast rapportering
til bankens bestyrelse af de storste over-
trek, udvikling i samtlige overtrek og n-
dringer til nedskrivninger.

I overensstemmelse med intentionerne i
strategiplan 2008, gennemfores der kre-
diteftersyn i de enkelte afdelinger med
tilherende rapportering til bestyrelse og

direktion. Mindst én gang arligt, og se-
nest inden udgangen af november maned,
atholdes der aktivgennemgang.

Kreditpolitikken omfatter alle afdelinger
i banken og alle kreditmessige risici, her-
under alle finansielle instrumenter.

Ansvaret for kreditpolitikkens overhol-
delse pahviler bankens kreditchef og di-

rektion.

Filialetableringen i Struer er en rigtig succeshistorie - sa det kniber med at fa armene ned



Det startede i foraret 2006 — og i bog-
staveligste forstand helt fra bunden. Med
den lokale og meget erfarne bankmand
Per Engtorp ved roret byggede vi trin for
trin en ny bankfilial op i Limfjordsbyen
Struer.

”Jeg kan godt lide Morse Banks direkte og
kundevenlige méde at drive bank pd, og
jeg gleder mig til at bygge en helt ny bank
op i Struer. Det er en stor udfordring, der
virkelig tender mig. Mit mal er at skabe
en bank, der er et friskt og seriost alter-
nativ for bade privat- og erhvervskunder”
— sddan sagde Per Engtorp til dagspressen,
da han dlerddte sit nye job. Siden er der
kun gaet 10 maneder — og faktisk har Per
allerede ndet en meget stor del af det mal,
han satte op i marts 2006.

Opbygningen af filialen pabegyndes
Forst ansatte han to medarbejdere, han
kendte i forvejen, sd udgangspunktet kun-
ne blive et team, der ikke skulle bruge en
masse tid pd at lere hinanden at kende.
Markedsforingen blev startet op med det
samme.

Vi manglede bide lokaler og grej, fortel-
ler Per Engtorp, men de menneskelige
ressourcer var klar ¢l at gd i aktion, si
hvorfor ikke?

De forste budskaber gik pa, at Struers
nye bank var pa banen med mobil-ser-
vice. "Ring og aftal et made, s rykker vi
ud i vores bank-mobil, nar det passer dig
bedst”, skrev vi i annoncerne, fortsetter
Per Engtorp.

Ganske modigt og utraditionelt. Men det
virkede. Kunderne begyndte at henvende
sig.

Per Engtorp ansatte 2 nye bankpiger, s&
nu begyndte det at ligne et rigtigt team.

Containerbanken dbnes

S& var der lige det med de manglende
lokaler. Der ville jo gd noget tid, inden
handverkerne kunne have den fysiske fi-
lial klar p4 adressen Torvegade 2-4.

Sé hvad ger vi nu, lille du?, spurgte vi fem
kolleger hinanden, forteller Per Engtorp
videre. Vi tenker lidt kreativt, var svaret
— og som sagt sd gjort, og kort tid efter

Morse Bank, Struer - en rigtig succeshistorie

var Danmarks eneste containerbank en
realitet.

Det siger sig selv, at der ikke er meget
plads til 5 personer i en container — og
at faciliteterne er si som si. Feks. er der
ikke klimaanleg, og pd de mange varme
sommerdage i 2006 var det varmt som i et
drivhus. Men ulemperne blev opvejet af
sammenholdet, humoren og ikke mindst
euforien, som uvilkarligt opstar pa en ar-
bejdsplads, nir man skal rykke sammen
og arbejde under interimistiske forhold,
forteller Per Engtorp.

Klar i Torvegade

1. september oprandt si endelig dagen,
hvor Struer afdelingen kunne sla derene
op til helt nyrenoverede lokaler i Torve-
gade. Abningen blev fejret over 2 dage, og
nasten 1000 mennesker kiggede inden-
for.

Der er kraset for alle detaljer, og formailet
har varet at skabe en indbydende bank,
hvor det skal vere behageligt at komme.
Vi har arbejdet ud fra bankens retnings-
linier, si man ikke er i tvivl om, at det er
Morso Bank, der besoges. I indretningen
er der ogsd lagt stor vaegt pd diskretion.
Eeks. er der lavet en foyer, hvor man skal
logge sig ind med sit heevekort, hvis man
skal besoge pengeautomaten, fortsetter
Per Engtorp.

Utraditionel indretning

Selve indretningen af banken er ogsd an-
derledes. Der er naturligvis traditionelle
medelokaler, men der er ogsd lavet en
“dagligstue”, - et medelokale indrettet
med sofa og stole. Igen for at fjerne no-
get af det lidt "stive” indtryk, som mange
banker har. Det er ikke alle moder, der
nodvendigvis behgver at blive atholdt ved

et konferencebord.

Derudover er der indrettet et modelokale
i forbindelse med keokkenet. Her er der
plads til at holde foredrag og undervis-
ning.

De lokale hindverkere har gjort et
fantastisk stykke arbejde, si medarbej-
derne har varet stolte over at vise re-

sultatet frem, og det betyder meget,
understreger Per Engtorp.

Siden den officielle abning har Struer
filialen ansat endnu en medarbejder, er-
hvervsradgiver Mette Nielsen. — Endnu
et godt tegn pd, at det gir godt i Morsg
Banks nyeste filial.

Filialdirekter Per Engtorp.

Et eksempel pa Struer afdelingens utraditionelle
markedsfering foran bankcontaineren.

1 “r -

Hele holdet samlet foran de nye lokaler pa Torvegade.



Morsg Bank er hovedsponsor for HF
Mors, og det er et samarbejde, som skaber
en rekke vardier for begge parter.

Trods svingende hindbold-resultater og
en nedrykning til 1. division har holdet
eksponeret gen og banken si meget, at
handbold-interesserede over det ganske
land ikke leengere er i tvivl om, hvor Mors
og Morse Bank er placeret pd landkortet.

Mors er blevet mere kendt

HF Mors har med sin optreden pa tv og
i andre medier formdet at sette positiv fo-
kus pd een. Nar vi meder kunder uden
for Mors, og snakken falder pa hindbold,
sd behever vi ikke lengere at bruge tid pd
at forklare hvor Mors ligger henne i lan-
det. Nu ved de det allerede og forbinder
det med noget positivt, forteller Arne
Sendergaard, Morse Banks filialdirektor
i Nykebing.

Om 4rsagen til, at Morse Bank har valgt
at blive hovedsponsor for HF Mors, for-
klarer Arne Sendergaard, at de positive og
dynamiske verdier, som HF Mors star for,
passer meget fint ind i bankens strategi
med nye filialer og forretningsomrider.

Allan Damgaard Nielsen
Finanselev i Morsg Bank og handboldspiller

HF Mors og Morse Bank - et verdiskabende samarbejde

Trekker pa hinandens sterke sider

Et partnerskab for flles succes er den rede
trad i samarbejdet mellem handboldklub-
ben og banken. HF Mors kan noget, som
vi ikke kan, og banken kan noget, som HF
Mors ikke kan, forklarer Arne Sonderga-
ard. Derfor har vi udformet sponsorafta-
len siledes, at begge parter kan trekke pa
hinandens styrker til felles bedste. Klub-
ben kan eksempelvis trekke pa vores eks-
pertise inden for det finansielle og mar-
kedsferingsmessige, mens vi kan trekke
pa klubben og spillerne i forbindelse med
kunde- eller aktioner-arrangementer. Til
bankens generalforsamling har klubbens
spillere og ledere eksempelvis stdet for en
del af serveringen i Morsg Ungdomsgérd,
hvor de ogsé har kunnet snakke handbold
og skrive autografer til gesterne, forklarer

Arne Spndergaard.

Spiller pa bade hindboldhold og bank-
hold

Et andet eksempel pa, at et konstrukeivt
samarbejde abner op for mange mulighe-
der er, at banken har ansat én af HF Mors
spillerne som elev i banken.

Det er playmakeren Allan Damgaard
Nielsen, som kom til Mors fra Viborg.
Oprindelig er Allan fra Redby, hvor

han har spillet handbold i barneirene. I
Viborg spillede han handbold i Viborg
HK samtidig med, at han leste HHX pa
Viborg Handelsskole. Nu er Allan Dam-
gaard Nielsen flyttet til Nykeobing, hvor
han den 1. august 2006 startede som én
af bankens fire finanselever.

Kan vi hjelpe HF Mors med at fa en spil-
ler il at tegne kontrake ved ogsd at have
jobbet til ham, sd hjelper vi jo ikke kun
klubben, men ogsd os selv. For os er det
vigtigt, at klubben fir spillere, der gen-
nem job eller uddannelse far lyst dl at
bosztte sig pd gen. P den méde kan vi
gore spillerne til ambassadgrer for klub-
ben, banken og een, til gavn for alle, slut-
ter Arne Sendergaard.

MORS®Y BANK

- du kan regne med os

HF Mors



Ivaerksaetteraften i Morsg Bank med indleeg af bl.a.
Knud Troelsen, stifter af KVIK Kgkkener

Klar til iveerksaetterprisen 20072

Morse Bank indstifter iverksatterpris

I november 2006 afholdt Morsg Bank
en iverksetteraften i Nykebing, og det
var her, at beslutningen om at indstifte
en iverksetterpris blev introduceret. Her
understregede filialdirektor Arne Sender-
gaard, at Morsp Bank laegger stor vagt pa
at vere sparringspartner og finansierings-
kilde for et sundt og sterkt erhvervsliv. Et
erhvervsliv, der er preget af en sterk inno-
vativ kraft, sd der sikres en god udvikling
i bide eksisterende og nye virksomheder,
til glede og gavn for lokalsamfundene.
Det er med udgangspunkt heri, at Mor-
so Bank med en iverksetterpris onsker
at paskonne en iverksztters arbejde og
samtidig anerkende medarbejdernes ind-
sats i virksomheden.

Iveerksatterprisen bliver pa 15.000 kr., og
det er et krav, at halvdelen af pengene an-
vendes til medarbejderaktiviteter.

Vi finder i dag mange nye succesrige virk-
somheder i omridet, og der dukker hele
tiden nye op. Det er sundt for markedets
konkurrenceforhold og ikke mindst for
lokalsamfundet.

Alle iverksazttere og nystartede selvsten-
dige erhvervsdrivende hjemmeherende
i Morse Banks virkeomrade i Midt- og
Vestjylland kan komme i betragtning til
prisen. Blot virksomheden er opstartet el-
ler overtaget inden for de seneste 3 ir.

Indstilling af begrundede forslag kan ske
via bankens hjemmeside (www.morsbank.
dk). Prisvinderen vil blive udvalgt af en
dommerkomité bestiende af Morsg Er-
hvervsrdd og Morse Bank. Herunder en
erhvervsradgiver fra hver af de omrider,
hvori der bliver foresliet kandidater.

Prisen uddeles forste gang i november
2007.



totalkredit
okl e

HOR OM LOKAL KREDIT
OVER EN KOP KAFFE

MORS® BANK

Totalkredit - én af bankens veesentlige
samarbejdspartnere

Morse Banks samarbejdspartnere

Kunderne stiller stadig sterre forventninger til at kunne kebe flere produkter i deres
bank.

Morse Banks ridgivere har en meget bred uddannelse og erfaring inden for alle de
produkter, kunderne eftersporger. Deres fornemste opgave er netop at leve sig ind i
kundernes situation og afdekke deres behov.

Nir disse behov skal tilfredsstilles kan radgiverne treekke pa bankens egne specialister
inden for omraderne bolig, investering, forsikring og pension.

Men de har ogsd adgang til en lang rekke fagfolk i de virksomheder, Morse Bank har
et tet samarbejde med.

For at kunne tilbyde vores kunder den brede vifte af produkter, de eftersporger, har vi

pr. 31. december 2006 samarbejde med folgende:

Navn:

PFA-Pension

Produkter:

Livs- og ulykkesforsikringer

IHI 1) Sundhedsforsikringer
Privatsikring Skadesforsikringer
Thisted Forsikring g/s 1) Skadesforsikringer
Codan Forsikring 1) Erhvervsforsikringer
AP Pension 1) Firmapension
Totalkredit Realkreditbeldning
DLR* Realkreditbelining
Nykredit Realkreditbelédning
Valuelnvest* Verdipapirer
BankInvest* Verdipapirer
Sparlnvest Verdipapirer
Dexia Invest Verdipapirer

SEB Invest Verdipapirer
Garanti Invest® Verdipapirer
Sydinvest Administration A/S Verdipapirer
Egns-Invest Verdipapirer
Danske Invest Verdipapirer
Gudme Raaschou Invest Verdipapirer
Midt Factoring Factoring

Finans Nord Leasing
Forvaltningsinstituttet Umyndiges midler

PBS* Betalingskort/betalingsformidling
MasterCard Kreditkort
Multidata* Lonservice

Morse Bank modtager provision fra samarbejdspartnerne.
Banken er medejer af de *-markerede selskaber.

1) Morse Bank modtager alene tegningsprovision.



Fondsbersmeddelelser

I henhold til lov om vardipapirhandel § 27 a, kan vi oplyse, at Morsg Bank i 2006
har offentliggjort folgende meddelelser via Kebenhavns Fondsbers:

Dato:

16.01

09.02

09.02

08.03

17.03

03.04

27.04

10.08

15.09

26.10

16.11

21.11

07.12

14.12

Meddelelse:
Morse Bank abner filial i Struer

Arsregnskabsmeddelelse vedrorende 2005

Valg af medarbejderrepresentanter

Meddelelse om forlgb af ordinzr generalforsamling
Meddelelse om konstituering af reprasentantskab og bestyrelse
Orientering om optagelse af ansvarlig kapital
Kvartalsorientering vedrgrende 1. kvartal 2006
Halvérsrapport vedrerende 1. halvar 2006

Hjemctagelse af ansvarlig kapital udskydes

Kvartalsorientering vedrerende 3. kvartal 2006

Meddelelse om modtagelse af ansvarlig kapital

Lukning af 4 deltidskontorer pa Mors samt filialen i Glyngere
Meddelelse om udstedelse af obligationsldn

Finanskalender for 2007

Meddelelserne kan i deres fulde ordlyd findes pA www.morsbank.dk
under “aktionar/investor relations”

=

Morsg Banks investeringsafdeling, Nykebing



Else Krog
Fondschef og IR ansvarlig

Investor Relations

IR politik og www.morsbank.dk
Morse Banks Investor Relations politik
har til formal at sikre en dben, troverdig
og kvalificeret information til aktionzrer,
kunder, leverandgrer, medarbejdere samt
det lokalsamfund, Morsg Bank er en in-
tegreret del af.

Dette skal sikre, at markedet til stadighed
har en reel og fair mulighed for at vurdere
vaerdien af Morse Bank aktien.

Den fulde ordlyd af IR politikken er of-

fentliggjort pA www.morsbank.dk

Aktionzrer

Morsg Bank gnsker at sikre aktionzrerne
en lgbende tilvaekst gennem kursstignin-
ger i aktien og udbetaling af udbytte.
Morse Bank gnsker ligeledes at medvirke
til at sikre et attraktivt marked for omsazt-
ning af bankens aktier.

Kursudviklingen i 2006 fremgar af figu-

ren.
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Den samlede verdistigning i aktien har i
2006 veret 47 pct.. Hertil kommer ud-
byttet, der for ar 2006 var kr. 20,00 pr.
aktie.

Morso Banks aktiekapital bestdr af
320.000 stk. aktier 4 kr. 100,-, i alt nomi-
nelt 32 mio. kr.

Hvert aktiebelgb pa kr. 100,- giver 1
stemme. Ingen aktionar kan dog for egne
eller andres aktier udove stemmeret for
mere end 1% af aktickapitalen.

Forslag fra aktionzrerne, herunder for-
slag il representantskabskandidater og
vedtegtsendringer m4, for at komme til

behandling pd den ordinzre generalfor-
samling, vare indgivet til bestyrelsen se-
nest den forudgiende 15. januar.

Banken er bemyndiget til, jf. senest ge-
neralforsamlingsbeslutning i 2006, indtil
naste ordinere generalforsamling, at er-
hverve aktier pa inddl 10% af bankens
aktiekapital il en kurs, der ikke afviger
mere end 10% fra den péd erhvervelses-
tidspunktet geldende kurs pid Koben-
havns Fondsbaers.

I juni 2006 lykenskede Morse Bank
aktionar nr. 8.000 og i dag har banken
8.375 aktionerer.

Aktien kan kebes omkostningsfrit ved
henvendelse til Morsp Bank.

Morse Bank udgiver Aktionzr Nyt to
gange arligt i forbindelse med bankens
halv- og helarsregnskab. Aktionzr Nyt
kan ses pa bankens hjemmeside eller det
kan rekvireres i én af vores afdelinger.

Banken offentligger kvartalsorienteringer
via Kebenhavns Fondsbers og p& hjem-
mesiden www.morsbank.dk

Kunder

Landsdekkende tilbyder Morse Bank
bide privat- og erhvervskunder personlig
og individuel finansiel ridgivning. Rid-
givningen er baseret pa gensidig tillid, teet
konstruktiv dialog, korte beslutningsveje
og vores medarbejderes kompetence og
service.

Det er kendetegnende for bankens pro-
duktudbud og den personlige ridgivning,
at banken ensker at opfylde kundernes
gkonomiske behov og tillige tilfore kun-
derne merverdi. Morse Bank ensker
sdledes at tilbyde kunderne storst mulig
fleksibilitet samt et hojt serviceniveau.

Banken onsker en gebyrstrukeur, der af-
spejler det reelle forbrug af bankens res-
sourcer.

Vilkirene skal vare fleksible og i sterst
muligt omfang kunne tilpasses kundernes
gnsker og behov.



At blive Danmarks bedste arbejdsplads er en
malsaetning i bankens strategiplan

Vi legger vegt pd konkurrencedygtige
priser og ensker at synliggere et rente-
niveau pa sivel indlin som udlan, der
placerer banken blandt de bedste under
hensyntagen til, at kunderne tilbydes full-
service.

Medarbejdere

Morse Bank gnsker at vare en levende og
attraktiv arbejdsplads for en loyal, velkva-
lificeret medarbejderstab.

Vi gnsker at skabe rammer som fastholder
og tiltrekker engagerede og kompetente
medarbejdere.

Dette indebarer, at der er stor fokus pi
kontinuerlig udvikling af bankens medar-
bejdere og ledere.

De interne uddannelsestilbud spander
fra faglige kurser til personlig udvikling
og lederudvikling.

Banken legger vagt pa, at medarbejderne
er engagerede og har fokus pa bankens
forretningsgrundlag, strategier, vardier
og holdninger, og at nuvarende — sivel
som potentielle — medarbejdere ser Mor-
so Bank som en serlig attraktiv arbejds-
plads.

Medarbejdertilfredshed, motivation og
loyalitet sikres blandt andet gennem de
arlige personaleudviklingssamtaler, hvor
medarbejder og nermeste leder i ligevar-
dig dialog evaluerer og inspirerer samar-
bejdet samt planlegger fremtiden for den
enkelte medarbejder.

Det skal vare attraktivt at vare ansat i
Morse Bank. Derfor er det et mal, at
medarbejderne i 2008 finder, at Morse
Bank er Danmarks bedste arbejdsplads.
Medarbejderne har selv sat ord pa denne
mélsetning i bankens strategiplan.

IT sikkerhed

De overordnede rammer for Morse Banks
IT sikkerhedspolitik stiller bl.a. krav om
ansvarsplacering, risikoanalyse og bered-
skab.

IT systemerne og deres evne til at levere
de serviceydelser og lesninger, kunderne
eftersporger, er helt afgerende for det dag-
lige virke i Morsp Bank.

En forudsztning for at kunne praktisere
forretningsstrategien er en kompetent

handtering af data. IT systemerne skal
leve op til strenge kvalitets- og sikkerheds-
meassige krav — dels af hensyn til banken
selv, dels for at modsvare krav og forvent-
ninger fra myndigheder, kunder og ovrige
forretningsforbindelser.

Medlemskaber

Morsg Bank har mulighed for at fi rele-
vante informationer og trekke pé faglig
og juridisk assistance via medlemskaber i
forskellige foreninger, bl.a. folgende:

Finanssektorens Arbejdsgiverforening
er arbejdsgiverforening for banker, spa-
rekasser, forsikringsselskaber, realkredit-
institutter og andre virksomheder i den
finansielle sektor.

Finansridet

er interesseorganisation for pengeinstitut-
ter i Danmark. Omdrejningspunktet for
Finansradets arbejde er pavirkning af den
politiske beslutningsproces. Det sker dels
gennem direkte kontakt med politikere
og myndigheder, dels gennem deltagelse
i samfundsdebatten.

Lokale Pengeinstitutter

er en forening for 122 lokale banker, spa-
rekasser og andelskasser i Danmark, Fer-
gerne og Gronland. Foreningens formal
er at styrke medlemmerne, fremme deres
feelles interesser under hensyntagen til det
enkelte medlems selvstendighed, handle-
frihed og integritet. Foreningen arbejder
for en sund udvikling af den finansielle
sekror, sdledes at medlemmerne pd bedst
mulig made kan lgse deres opgaver.

Samarbejdspartnere

For at kunne tilbyde s bredt et produkt-
sortiment som muligt, har Morsg Bank
indgdet samarbejdsaftaler, som fremgar af
fortegnelsen pa side 24.

Aktionzrfordele

Som privat aktioner har man adgang til
en razkke aktionzrfordele. Disse fordele
athenger af akticbesiddelsens storrelse.
Fordelene kan ses pA www.morsbank.dk
og er fremlagt i banken.



Hans Hangaard Pedersen
Bestyrelsesformand

Bestyrelsens arsberetning

Bankens resultat 2006

Morsg Bank leverer i 2006 et resultat pa
niveau med det forventede — et resultat,
som er vasentligt pavirket af etablering af

ny filial i Struer samt udvidelse af ban-
kens hovedszde i Nykegbing Mors.

Bankens resultat blev pd 32,2 mio. kr.
for skat mod 38,1 mio. kr. i 2005. Ban-
kens basisindtjening malt pa resultatet for
kursregulering og skat blev pd 20,1 mio.
kr. mod 22,7 mio.kr. i 2005. I resultatet
for 2006 er indregnet en negativ resul-
tatpavirkning pa 4,9 mio.kr. fra bankens
etablering af filial i Struer samt udvidelse

af bankens hovedszde.

Resultatet lever op til de forventninger,
som vi meddelte Kgbenhavns Fondsbors
forst pa dret 2006, pa hvilken baggrund
vi finder resultatet tilfredsstillende - de
gennemf@rte investeringer in mente. Den
underliggende udvikling, med fortsat stor
tilgang af nye kunder og stor vakst i for-
retningsomfanget, har set over de seneste
fem &r medfgrt en markant forbedring af
bankens basisindtjening. Dette bekrafter
os i, at den vakststrategi, som vi har valgt
i banken, er den rigtige. Vakststrategien
vil blive fortsat til glade for vores kunder,
aktionarer, medarbejdere og lokalsam-

fund.

Resultatet forrenter egenkapitalen med
11,5 % for skat, hvilket isoleret set ikke
er tilfredsstillende, men naturligt afspejler
pavirkningen fra drets store investerings-
program. Bankens langsigtede strategiske
milsetning om en egenkapitalforrent-
ning pd 18 % for skar fastholdes.

Ogsd i 2006 realiserede banken en mar-
kant vakst. I alle bankens forretningsom-
rader var der i 2006 stor nettotilgang af
nye kunder og forretningsomfanget med
kunderne (summen af indlan, udlan og
garantier) voksede med 26 % dl 5.243
mio. kr. En meget positiv udvikling, som
afspejler bankens sterke markedsmeessige
position — og som, med udgangspunkt i
bankens strategier og indsatte ressourcer,
vil kunne fortsztte uden vasentlig om-
kostningsforagelse til folge.

Skat af arets resultat er beregnet til 7,8
mio. kr., og bestyrelsen vil pi generalfor-
samlingen foresl4, at der udbetales udbyt-
te pd kr. 12 pr. aktie, hvilket svarer til 3,8
mio. kr. Bankens solvens udger herefter
11,6 %.

Markedsmeassige vilkér

2006 har for mange danskere veret et helt
fantastisk 4r, sd der er grund dil at glede
sig over og have fokus pa alt det positive,
som rorer sig i vores samfund.

Aret startede knapt s positivt. Vi fik en
Muhammed-krise, som satte nogle af vo-
res grundleggende verdier til debat — en
debat, som endnu engang viste, hvor vig-
tigt det er i enhver dialog at sette sig ind i
og forstd modpartens “verdenskort”.

Muhammed-krisen satte pd den korte
bane nogle vasentlige aftryk pa dele af
dansk eksport, hvor iser dansk landbrug
merkede effekten fra et svigtende salg pa
nogle af de vasentlige eksportmarkeder.
Heldigvis normaliserede tingene sig ri-
meligt hurtigt og dansk erhvervsliv havde
generelt et rigtigt godt &r med hgj akti-
vitet pd sivel hjemme- som eksportmar-
kedet. Vi si mange steder tendenser til
flaskehalsproblematikker, og den storste
udfordring for os alle blev at rekruttere
kvalificeret arbejdskraft.

Den hgje aktivitet i erhvervslivet resulte-
rede i en historisk hgj beskeftigelse, som
havde en selvforsterkende virkning. God
gkonomi og stort riderum, i sivel fami-
lierne som i virksomhederne, medferte
en pget investerings- og forbrugslyst — vi
kunne alle realisere nogle af vores drem-
me.

De meget positive rammer, vi har ageret
under i 2006, har vi naturligvis ogsa set
i de lokalomrider, hvor Morse Bank er
en vasentlig del af hverdagen. De gode
konjunkturer afspejler sig ogsa i bankens
udvikling pa sével forretningsomfang,
basisindtjening og kundeudvikling. En
udvikling vi er glade for og stolte af.



Men selv i gode tider er der brancher og
sektorer, der har vanskelige kir. Det sa vi
ogsé lokalt i 2006, hvor én af lokalomri-
dets storste virksomheder var i vanskelig-
heder og en rekonstruktion nedvendig.
Ved et godt samarbejde mellem virk-
somheden, hovedpengeinstituttet og de
lokale pengeinstitutter, blev virksomhe-
dens overlevelse sikret til glede for lokal-
samfundet og ikke mindst for medarbej-
derne. Morsp Bank og Morse Sparekasse
var vasentlige katalysatorer i processen.
Lokalsamfundets styrke ved at have to
sterke lokale pengeinstitutter var synlig
her. I dagligdagen er vi skarpe konkur-
renter, men situationen viste ogsd, at nar
vigtige vaerdier star pa spil for lokalsam-
fundet, kan vi arbejde godt og konstruk-

tivt sammen.

Ogsé pd andre omrader er Morsg Bank
aktiv i lokalomradet. Der, hvor vi er, er vi
aktive og tager del i udvikling og innova-
tive tiltag savel pkonomisk som arbejds-
massigt, ligesom vi gerne via okonomiske
sponsorater understotter kulturelle aktivi-
teter i bred forstand, sledes at det pa alle
omrader er et attraktivt lokalsamfund.

Struer blev arets nye filial i overensstem-
melse med bankens strategiplan 2008. Vi
vil ogsé gerne abne nye filialer i Viborg og
Holstebro i indeverende strategiperiode.
Vores storste udfordring i den sammen-
heng bliver at finde det rigtige team af
lokale bankfolk i de respektive byer. For
ogsd i den finansielle sektor er der stor
mangel pd kvalificeret arbejdskraft. Det
rigtige team er det vigtigste i forbindelse
med filialetablering, og her vil vi ikke ga
pa kompromis, sd flaskehalsproblematik-
ken kan fere til, at bankens strategiplan
ikke realiseres pa dette omrdde — men vi
vil forsage.

En epoke sluttede ogsd med udgangen af
2006. Her besluttede vi nemlig at lukke
de sidste af bankens deltidsabne landfi-
lialer samt bankens afdeling i Glyngore,
som pa alle punkter er fuldt sammenlig-
nelig med landfilialerne. Der skal ikke

herske tvivl om, at ogsé i bankens ledelse

var det en smertefuld beslutning rent fo-
lelsesmeassigt. Men gkonomisk er det ikke
leengere forsvarligt at drive disse filialer vi-
dere. Dertil er besogstallet af kunder alt,
alt for lille. Den teknologiske udvikling
har gjort landfilialerne overfladige, om vi
kan lide det eller ¢j — og nar det drejer sig
om radgivning, seger vores kunder til de
storre fuldtidsibne afdelinger, hvor kom-
petencen er. For at mindske ulemperne
for vores kunder, indferte banken en
rekke serviceydelser, for eksempel penge-
automat i Hvidbjerg, portofrie kuverter,
budrunde til immobile kunder, initiativ-
pulje til de sm3 lokalsamfund m.v. — til-
tag, som er blevet godt modtaget af vores

kunder.

Regnskab og resultat

Med udgangspunkt i bankens strate-
giplan har Morse Bank de seneste fem &r
gennemgdet en markant vakst- og foran-
dringsproces — en proces som har med-
fort en markant forbedring af bankens
basisindtjening. Vaksten er sket via kom-
petenceloft og udvikling af eksisterende
forretningsomrader, herunder filialetab-
lering i Herning (2004) og Struer (2006).
Tempoet har veret hojt og har medfort et
hejt investeringsniveau hen over perioden
— ogsé set i forhold til bankens storrelse.

I 2006 har vi forméet at fastholde og vi-
dereudvikle den markante vakst, som har
preget de seneste fem 4r. Vakstraterne
har i 2006 veret:

e Stigning i udlan pa 46 %
e Stigning i indlan pa 20 %
*  Garantier er status quo

Det er et hgjt, men styret vekstniveau,
idet vi ikke onsker at gd pd kompromis

med bankens kreditpolitik.

Bankens nettorenteindtegt steg i 2006
med 6,3 %. Renteindtegteren stiger
markant grundet kombinationen af hgj
udlénsvekst og stigende renteniveau.
Renteudgifterne stiger relativt mere, dels
som folge af det stigende renteniveau,

men primert fordi det traditionelle ind-
lansoverskud er vendt til et indlinsun-
derskud. Dette medforer, at andre fun-
dinginstrumenter, herunder hjemtagelse
af seniorlan (obligationsudstedelse), er
taget i anvendelse. Situationen er kende-
tegnende for en stor del af sektoren, men
betyder ogsd en prismessigt dyrere fun-
ding blandt andet begrundet i en lengere
lobetid end traditionelt indldn. Alt i alt
betyder dette et fortsat pres pd rentemar-
ginalen.

Det hgje aktivitetsniveau igennem hele
2006 afspejler sig naturligvis ogsa i ban-
kens gebyr- og provisionsindtegter, der
stiger med 18 %. Stigningen er ikke et
udtryk for stigende gebyrer i Morso
Bank, idet ldnesagsgebyrer og gebyrer
i ovrigt udviser et direkte fald pd 20 %.
Derimod er den samlede stigning et re-
sultat af et kraftigt stigende aktivitetsni-
veau i bankens investeringsafdeling, hvor
kundernes handel med verdipapirer og
valuta endnu engang er forgget markant,
ligesom bankens afledte indtjening fra
formidling af realkreditlin, skades- og
personforsikringer, leasing mv. udviser
markante stigninger. Herudover indgir
provisionsindtagter fra de af banken stil-
lede garantier som en vasentlig del af ge-
byr- og provisionsindtegterne.

Kursregulering og resultat af kapitalan-
dele viser et resultat pd 12,6 mio. kr. mod
15,5 mio. kr. i 2005.

Bankens afkast af investeringer i aktie- og
valutamarkedet i 2006 findes tilfredsstil-
lende, hvorimod afkastet fra obligations-
markedet ikke findes tilfredsstillende for-
arsaget i et generelt faldende obligations-
marked. Aktieafkastet er i 2006 pévirket
af salget af de sidste aktier i Totalkredit til
Nykredit, med 1,9 mio. kr.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder pa 0,5 mio. kr. udger over-
skuddet fra det nu opleste datterselskab
Ejendomsselskabet Kulturstoberiet A/S.
Ejendommen, som var placeret i dat-
terselskabet, indgir nu i bankens ejen-
domsportefolje under investeringsejen-
domme.



Andre driftsindtegter udger alt overve-
jende lejeindteegter fra investeringsejen-
domme.

Bankens omkostninger og afskrivninger
steg samlet med 16 %. En stor stigning,
som dog for en vasentlig del kan forklares
med filialetablering og udvidelse af ho-
vedszdet. Samlet set belaster det bankens
omkostninger med 6,1 mio. kr. i 2006,
hvilket siledes forklarer halvdelen af om-
kostningsstigningen. Det gennemsnitlige
antal beskeftigede i banken i 2006 udger
105,4 mod 91,9 i 2005.

Tab og nedskrivninger pé debitorer stiger
med 2,6 mio. kr. til 3,4 mio. kr. Set i hi-
storisk perspektiv et lavt niveau, men set
i forhold til de konjunkturforhold, som
har preget 2006, er det ikke en tilfreds-
stillende udvikling. Tab og nedskrivnin-
ger er i 2006 pavirket af forhold omkring
en betydende lokal virksomhed, hvor
banken medvirkede i en samlet rekon-
struktion, jf. ovenfor samt medicomtale

heraf i 2006.

Korrektivkontoen udger ultimo 2006
45,9 mio. kr. svarende til, at banken har
reserveret 1,3 % af de samlede udldn og
garantier til imedegdelse af fremridige
tab. Niveauet kan sammenholdes med
tilgodehavender med nedsat rente, der
alene udger 0,3 % af de samlede udlan.
Niveauet for korrektivkontoen er histo-
risk lavt og afspejler en hgj bonitet i ban-
kens udlinsmasse og skal endvidere ses
som en konsekvens af de @ndrede regn-
skabsregler pr. 1. januar 2005.

Det er vores opfattelse, at bankens kor-
rektivkonto udtrykker en objektiv vurde-
ring af den aktuelle kreditbonitet.

For at styrke bankens solvens og sikre det
kapitalmessige grundlag for Morsg Banks
fortsatte vaekst optog banken i november
2006 yderligere supplerende kapital pa i
alt 30,0 kr. mio. Bankens solvens er her-
efter pd et efter ledelsens opfattelse hen-
sigtsmassigt niveau. Solvensprocenten er

Bestyrelsens arsberetning ... Fortsar

opgjort til 11,6, hvilket er pant over det
lovmessige krav pa 8 %.

Selvevaluering af bestyrelsens arbejde
Bestyrelsen i Morse Bank har fastlagt en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens,
bestyrelsesformandens og de individu-
elle medlemmers arbejde, resultater og
sammensztning lebende og systematisk
evalueres med henblik p3 at forbedre be-
styrelsesarbejdet.

Evalueringen, som foretages ¢n gang ar-
ligt, forestés af bestyrelsesformanden.

Evalueringen afsluttes med en skriftlig
konklusion, som skal indeholde eventu-
elle beslutninger om veasentlige @ndrin-
ger i bestyrelsens interne organisation og
arbejdsgang, samt handlingsplan for det
kommende ar for eventuelle emner, som
bestyrelsen vil arbejde videre med.

Selvevalueringen tager udgangspunkt i en
skematisk besvarelse vedrorende sivel be-
styrelsen som helhed som de individuelle
medlemmer.

Evalueringen har ikke givet anledning til
@ndringer i bestyrelsens interne organisa-
tion og arbejdsgang.

P34 tilsvarende vis har bestyrelsen fastlagt
evalueringsprocedurer, hvor bestyrelsen
en gang arligt evaluerer direktionens ar-
bejde og resultater samt evaluerer pa sam-
arbejdet mellem bestyrelse og direktion.

Vederlagspolitik

Der er i Morso Bank vedtaget en veder-
lagspolitik for sdvel bestyrelse som direk-
tion.

Den samlede honorering af bestyrelses-
medlemmer i Morse Bank skal vere pa
et konkurrencedygtigt niveau, siledes at
banken kan tltrekke og fastholde kom-
petente bestyrelsesmedlemmer. Bestyrel-
sens honorering ber vere rimelig i for-
hold til de stillede opgaver og det ansvar,

der er forbundet med lgsningen af disse
opgaver. Det er samtidig holdningen, at
bestyrelseshonoraret pa intet tidspunke
m4 blive af en storrelse, hvor det er hono-
raret i sig selv, der er interessant.
Bestyrelsens aflonning bestir alene af be-
styrelseshonoraret og kan ikke omfatte
bonusprogrammer eller andre former for
incitamentsprogrammer, idet det er ban-
kens overordnede holdning, at sidanne
programmer ikke fremmer den langsig-
tede adferd og dermed ikke er i bankens
og aktionzrernes interesse.
Bestyrelseshonoraret fastsettes af repre-
sentantskabet i overensstemmelse med
vederlagspolitikken, og der er ikke lagt
op til ndringer heraf.

Den samlede aflenning af direktionen i

Morsg Bank skal vare pa et konkurren-

cedygtigt niveau, siledes at banken kan

tiltrekke og fastholde en kompetent di-

rektion. Direktionens samlede aflonning

skal vere rimelig i forhold til de stillede

opgaver og det ansvar, der er forbundet

med lgsningen af disse opgaver.

Direktionens samlede aflonning fastset-

tes ¢n gang drligt efter forhandling mel-

lem bestyrelse og direktion. I fastleggel-

sen af direktionens samlede aflonning er

folgende elementer af vesentlig betyd-

ning for bestyrelsen:

e at bankens strategiske mélsztninger
realiseres og efterleves

e at bankens indtjening udvikler sig til-
fredsstillende

e at banken har en tilfredsstillende ri-
sikostyring, herunder til enhver tid
har et tilfredsstillende likviditets- og
kapitalmessigt beredskab

e atderer en tilfredsstillende udvikling
i medarbejdertilfredsheden i banken

e atderer en tilfredsstillende udvikling
i kundetilfredsheden i banken

e at der er et tilfredsstillende samspil
mellem direktionen og bankens inte-
ressenter

e at der er et tilfredsstillende samspil
mellem bankens bestyrelse og direk-
tion



e at aflenningen af direktionen er pa
et konkurrencedygtigt niveau i for-
hold til direktionslenninger i andre
pengeinstitutter, sammenlignelige pa
indgjeningsevne, storrelse og kom-

pleksitet

Direktionens aﬂ@nning sammensattes

som en pakke, hvor folgende elementer

indgar:

e grundlen

* pensionsbidrag som procent af grund-
lennen (p.t. 15 %)

* Risikoforsikring pé liv og ulykke

e Fri bil (max. nypris kr. 500.000,-)

e Fri telefon og avis

* Kontingent til foreninger efter
nzrmere aftale

Direktionens aflonning omfatter ikke bo-
nusprogrammer eller andre former for in-
citamentsprogrammer, idet bestyrelsen er
af den opfattelse, at sddanne programmer
ikke fremmer den langsigtede adferd og
dermed ikke er i bankens og aktionerer-
nes interesse.

Direktionens aflenning suppleres ikke af
serlige fratredelsesordninger, idet besty-
relsen til enhver tid ensker at kunne fri-
gore sig med et rimeligt opsigelsesvarsel,
p-t. pd 12 mdr.

Lonfastsettelsen er i 2006 foregdet i over-
ensstemmelse med vederlagspolitikken,
og der er ikke lagt op til ndringer heraf.

Andring i bankens ledelse

Fabrikant Mogens Ringgaard er primo
2006 nyvalgt til bankens bestyrelse og er
inderade i bestyrelsen i stedet for girdejer
Martin N. Klausen, der udtridte efter 18
ar, heraf de 17 som formand.

Ligeledes primo 2006 afholdt medarbej-
derne valg til bankens bestyrelse, og som
nyvalgte medarbejderreprasentanter ind-
tradte Johannes Veje og Benny Nielsen i
bankens bestyrelse i stedet for Else Krog
og Flemming Krog.

Ovrige oplysninger

Kursen pa Morse Bank aktien steg i 2006
med 563 kurspoint fra kurs 1209 til kurs
1772 ultimo 2006 — en stigning pa 47
%.

Aktiens regnskabsmassige indre verdi ud-
gor 906, hvilket giver en kurs/indre verdi
ultimo p4 1,96.

Der har ogsa i 2006 varet en pen interes-
se for og eftersporgsel efter Morse Bank
aktien, hvilket har resulteret i en tilfreds-
stillende nettotilgang af 612 nye aktionz-
rer, siledes at banken ultimo 2006 har i
alt 8.375 aktionzrer.

Vi er naturligvis glade for stadig at kunne
se en stor sammenhang mellem at vere
kunde og aktionzr i banken.

I henhold til aktieselskabslovens § 28 b
oplyses, at Morso Sparekasse A/S ejer mere
end 5 % af Morsp Banks aktiekapital.

Der er, fra balancedagen og frem til dato-
en for behandling og godkendelse af rs-
rapporten, ikke indtruffet forhold, som
forrykker vurderingen af &rsrapporten.
Der har ikke vearet usikkerhed ved ind-
regning og maling af drsregnskabsposter
2006.

Budget 2007

Banken forventer for 2007 en fortsat
vaekst med positiv udvikling i den ordi-
nare bankdrift til felge. Banken forventer
siledes et resultat for kursreguleringer og
skat pé ca. 26 mio. kr. for aret 2007.

Banken vil ogsd i 2007 udsende kvar-
talsmeddelelser.

Finanskalender 2007

8. februar 2007

Offentliggorelse af bankens drsresultat
for 2006

6. marts 2007

Atholdelse af generalforsamling

3. maj 2007

Kvartalsorientering 1. kvartal 2007

9. august 2007

Offentliggorelse af bankens halvérsresul-
tat for 1. halvar 2007

1. november 2007

Kvartalsorientering 3. kvartal 2007

Afslutning

Tak til aktionarer, kunder og forretnings-
forbindelser for et godt og konstruktivt
samarbejde samt stor opbakning i 2006.

Ligeledes en stor tak til medarbejderne for
en altid konstruktiv og engageret indsats.
Vi er stolte over, at have et sa sterkt team
af dygtige og loyale medarbejdere i Morsg
Bank.

Vi ser med glede og forventning frem
til et fortsat godt og konstruktivt samar-

bejde.

00000



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
2006 for Morsg Bank.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed samt
gzldende bekendtggrelser og vejlednin-
ger om pengeinstitutters regnskabsafleg-
gelse. Arsrapporten er herudover aflage i

overensstemmelse med yderligere danske
oplysningskrav til drsrapporter for bers-
noterede finansielle selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmessig og de foretagne skon for
forsvarlige, sdledes at arsrapporten giver et
retvisende billede af bankens aktiver, pas-
siver, finansielle stilling samt resultat og
pengestromme.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykebing Mors, den 8. februar 2007

Direktionen for
Aktieselskabet Morsg Bank

Torben Serensen

Nykebing Mors, den 8. februar 2007

Bestyrelsen for
Aktieselskabet Morsg Bank

Hans Hangaard Pedersen

Marianne Andsager

Johannes Veje

Kurt Justesen

Henning Petersen

Benny Nielsen

Mogens Ringgaard

Kris Thorhauge

Peter Mikkelsen



Til aktionarerne i Morse Bank

Vi har revideret drsrapporten for Morse
Bank for regnskabsiret 1. januar — 31.
december 2006 omfattende ledelsespa-
tegning, ledelsesberetning, anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgprelse, pengestremsopge-
relse og noter. Arsrapporten aflzgges efter
lov om finansiel virksomhed herunder be-
kendtggrelse om finansielle rapporter for
kreditinstitutter og fondsmaglerselskaber
m.fl. Arsrapporten aflzgges herudover i
overensstemmelse med yderligere danske
oplysningskrav til rsrapporter for bers-
noterede finansielle selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og
aflegge en arsrapport, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med
danske oplysningskrav for finansielle virk-
somheder. Dette ansvar omfatter udform-
ning, implementering og opretholdelse af
interne kontroller, der er relevante for at
udarbejde og aflegge en 4rsrapport, der
giver et retvisende billede uden vesentlig
fejlinformation, uanset om fejlinforma-
tionen skyldes besvigelser eller fejl samt
valg og anvendelse af en hensigtsmeassig

BDO ScanRevision

Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Henrik S. Poulsen
Statsautoriseret revisor

Revisionspategning

regnskabspraksis og udevelse af regn-
skabsmeassige skon, som er rimelige efter
omstendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision
Vores ansvar er at udtrykke en konklu-
sion om drsrapporten pi grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert vores revision i
overensstemmelse med danske revisions-
standarder. Disse standarder kraver, at vi
lever op til etiske krav samt planlegger
og udforer revisionen med henblik pi at
opnd hgj grad af sikkerhed for, at rsrap-
porten ikke indeholder veasentlig fejlin-
formation.

En revision omfatter handlinger for at
opna revisionsbevis for de belgb og op-
lysninger, der er anfort i arsrapporten. De
valgte handlinger atheenger af revisors vur-
dering, herunder vurderingen af risikoen
for vasentlig fejlinformation i arsrappor-
ten, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor interne kontroller,
der er relevante for pengeinstituttets ud-
arbejdelse og afleggelse af en arsrapport,
der giver et retvisende billede, med hen-
blik pa at udforme revisionshandlinger,

Nykebing Mors, den 8. februar 2007

der er passende efter omstendighederne,
men ikke med det formdl at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af penge-
instituttets interne kontrol. En revision
omfatter endvidere stillingtagen til, om
den af ledelsen anvendte regnskabspraksis
er passende, om de af ledelsen udevede
regnskabsmessige skon er rimelige samt
en vurdering af den samlede prasentation
af drsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede re-
visionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til

forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsrapporten
giver et retvisende billede af bankens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2006 samt af resultatet af
bankens aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2006 i overensstemmelse med
danske oplysningskrav for finansielle
virksomheder.

KJ-Revision
Registreret Revisionsanpartsselskab

Kurt Jorgensen
registreret revisor



Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med Lov om Finansiel Virksomhed, herun-
der bekendtgprelse om finansielle rapporter
for kreditinstitutter og fondsmaglerselska-
ber m.fl. Arsrapporten aflzgges herudover
i overensstemmelse med yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for bersno-
terede finansielle selskaber, jf. Kobenhavns
Fondsbers' oplysningskrav il drsrapporter
for bersnoterede selskaber.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste ar.

INDREGNING OG MALING

Generelt om indregning og maling

Alle indtegter indregnes i resultatopgorelsen i
takt med, at de indtjenes, og alle omkostnin-
ger indregnes i takt med at de atholdes. Alle
verdireguleringer af finansielle aktiver og for-
pligtelser, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og tilbageforsel af belgb, der tidligere
har varet indregnet i resultatopgerelsen. Dog
indregnes visse poster direkte pa egenkapita-
len med tillaeg eller fradrag af den skattemses-
sige effekt.

Provisioner og gebyrer, der er en del af den
effektive rente af et finansielt instrument eller
forpligtelse, indregnes som en del af amortise-
ret kostpris og dermed som en integreret del
af renten pa de finansielle instrumenter og
forpligtelser under henholdsvis renteindtaeg-
ter og renteudgifter.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sand-
synligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vardi kan males
palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige okono-
miske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-
sens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og for-
pligtelser til kostpris eller amortiseret kostpris.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor. Keb og salg af finansielle instru-
menter indregnes pa afregningsdagen.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles

Anvendt regnskabspraksis

til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over lgbetiden.
Amortiseret kostpris opgares som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortise-
ring af forskellen mellem kostpris og nomi-

nelt belgb.

Ved indregning og miling tages hensyn til
begivenheder, der fremkommer mellem ba-
lancedagen og tidspunkeet for afleggelsen af
4rsrapporten, og som be- eller afkrefter for-
hold, der eksisterede pd balancedagen.

Regnskabsmessige skon

Den regnskabsmassige vardi af visse finan-
sielle aktiver og passiver er forbundet med et
sken over, hvordan fremtidige begivenheder
pavirker vardien af disse aktiver og forpligtel-
ser. De vasentligste skon vedrorer nedskriv-
ninger pd udlin og andre tilgodehavender,
opgorelse af dagsverdier for unoterede fi-
nansielle instrumenter og verdiansettelse af
ejendomme.

De udevede skon er baseret pd forudsetninger
som ledelsen anser som forsvarlige, men som
er usikre, herunder serligt med at kvantificere
risikoen for, at ikke alle fremtidige betalinger
modtages.

Andres belgb, der blev indregnet for et tid-
ligere regnskabsir, som folge af et wndret
regnskabsmaessigt sken, indregnes virkningen
fremadrettet og pa tilsvarende méde som det
oprindelige skon.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker, der males til dagsverdi, om-
fatter tilgodehavender hos andre kreditinsti-
tutter samt tidsindskud i centralbanker.

Dagsvardien fastszttes sedvanligvis til no-
minel vaerdi.

Udlén og andre tilgodehavender til amor-
tiseret kostpris

Udldn og andre tilgodehavender males til
amortiseret kostpris, der ved forste indreg-
ning males til hovedstolen, hvilket sedvan-

ligvis svarer til nominel verdi, med tilleg af
transaktionsomkostninger og med fradrag
af modtagne gebyrer mv.

Udlin og andre tilgodehavender testes lo-
bende for nedskrivningsbehov ud fra fastsat-
te objektive indikatorer for veerdiforringelse,
dels individuelt for alle signifikante udlin
og lin, der ikke kan indpasses i en gruppe,
og dels gruppevis for grupper af udlin, der
har ensartede karakteristika med hensyn il
kreditrisiko. Nedskrivningen foretages med
forskellen mellem den regnskabsmassige
veerdi for nedskrivningen og nutidsverdien
af de forventede fremtidige betalinger pa
udlanet.

Séfremt uudnyttede tilsagte kreditter vur-
deres at have en kreditrisiko, indgér disse
i ovennzvnte test for nedskrivningsbehov.
Nedskrivninger pd uudnyttede tilsagte kre-
ditter indregnes under hensatte forpligtel-
ser.

Verdipapirer

Obligationer, aktier og andre kapitalan-
dele miles som hovedregel til dagsvardi.
Dagsvardien fastszttes for bersnoterede
verdipapirer til lukkekursen pd balanceda-
gen og for unoterede verdipapirer til tilnar-
met dagsverdi beregnet ved hjelp af almin-
deligt accepterede verdianszttelsesmetoder.

Illikvide og unoterede kapitalandele, hvor
det ikke vurderes muligt at opgere en pali-
delig dagsveerdi, males til kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
indregnes og miles efter den indre verdis
metode (eguity-metoden), hvilket svarer til
den forholdsmessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmassige indre verdi med
tilleg af uafskrevet koncerngoodwill, og
med fradrag eller tilleg af urealiserede kon-
cerninterne fortjenester og tab.

Resultatandele efter skat og efter elimine-
ring af urealiserede koncerninterne fortjene-
ster og tab og med fradrag af nedskrivninger
pa koncerngoodwill indregnes i resultatop-
gorelsen, mens andele i direkte egenkapital-



bevegelser i tilknyttede virksomheder ind-
regnes under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder overfores til reserve for
nettoopskrivning efter indre vardis metode
under egenkapitalen.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger males ved ferste ind-
regning til kostveerdi, og méles efterfolgende
til henholdsvis dagsverdi for investerings-
ejendomme og omvurderet verdi for do-
micilejendomme. Kostprisen omfatter an-
skaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Investeringsejendomme omfatter ejendom-
me, der ikke er klassificeret som domicil-
ejendomme. Investeringsejendomme males
til dagsverdi, der fastsettes ved hjelp af
almindeligt accepterede vardiansettelses-
metoder og i overensstemmelse med bilag
til regnskabsbekendtggrelsen.

Domicilejendomme omfatter ejendomme,
der anvendes i virksomhedens egen drift.
Domicilejendomme males til omvurderet
verdi med fradrag af afskrivninger. Afskriv-
ningsgrundlaget er omvurderet verdi med
fradrag af forventet restvardi og afskrivnin-
ger beregnes liniert over forventet brugstid,
der andrager 50 ir.

Omvurdering af domicilejendomme foreta-
ges med tilstreekkelig hyppighed, saledes at
den regnskabsmassige vardi ikke adskiller
sig vasentligt fra dagsverdien pa balance-
tidspunktet. Omvurderet verdi fastsettes
ved hjelp af almindeligt accepterede veerdi-
anszttelsesmetoder, som anfort i regnskabs-
bekendtgorelsen.

Veardireguleringer, som folge af @ndringer
i omvurderet verdi, indregnes for opskriv-
ninger over egenkapitalen, og for nedskriv-
ninger, der ikke kan indeholdes i tidligere
ars opskrivninger, over resultatopgorelsen.

Ovrige materielle anlegsaktiver
Driftsmateriel og indretning af lejede loka-

ler males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-
ninger direkee tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med
fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Restverdien revurderes arligt. Der
foretages linexre afskrivninger baseret pa
folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvardi herefter:

Driftmateriel:
Brugstid: Restvaerdi:
4-5 ar 0% af kostpris

Indretning af lejede lokaler:
Brugstid:
10 ar

Restvardi:
0% af kostpris

Ovrige materielle anlegsaktiver vurderes for
nedskrivningsbehov, nér der er indikation for
vardiforringelse, og der nedskrives il genind-
vindingsverdien, som er den hgjeste af net-
tosalgssum og nyttevaerdien.

Periodeafgrensningsposter og andre ak-
tiver

Periodeafgreensningsposter indregnet under
aktiver omfatter aftholdte udgifter vedro-
rende efterfolgende regnskabsir. Periodeaf-
grensningsposter males til kostpris.

Andre aktiver omfatter hovedsageligt tilgo-
dehavende rente- og provisionsindtegter,
der er indtjent inden balancedagen, men
forst afregnes i efterfolgende regnskabsir,
samt afledte finansielle instrumenter. Andre
aktiver miles til dagsvardi.

Finansielle forpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved
geldspatagelse til det modtagne provenu,
hovedstolen med fradrag af atholdte trans-
aktionsomkostninger. I efterfolgende pe-
rioder indregnes finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapita-
liserede veerdi ved anvendelse af den effek-
tive rentes metode.

Under periodeafgrensningsposter, indreg-

net under passiver, indgar modtagne beta-
linger, der er indtagter vedrorende efterfol-
gende ar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser, der er uvisse med
hensyn til sterrelse eller tidspunke for af-
vikling, omfatter forventede omkostninger
til uafdekkede pensionsforpligtelser, hen-
szttelser pa afgivne garantier samt udskudt
skat.

Forpligtelser indregnes, nar det pa balance-
dagen er sandsynliggjort, at forpligtelsen vil
medfore et trek pa virtksomhedens gkono-
miske ressourcer, og at forpligtelsen belgbs-
maessigt kan opgores palideligt.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud indregnes ved
geldspitagelse til det modtagne provenu,
hovedstolen med fradrag af atholdte trans-
aktionsomkostninger. I efterfolgende perio-
der indregnes efterstillede kapitalindskud til
amortiseret kostpris svarende til den kapita-
liserede vardi ved anvendelse af den effek-
tive rentes metode.

Skatter

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehaven-
de aktuel skat indregnes i balancen som be-
regnet skat af drets skattepligtige indkomst
reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudt skat indregnes efter den balance-
orienterede geldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmssig og skat-
temessig verdi af aktiver og forpligtelser.
Udskudte skatteaktiver indregnes med det
belab, som forventes at blive udnyttet, ek-
sempelvis ved udligning i skat af fremtidig
indtjening, eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat
og forskydning i udskudt skat, indregnes
i resultatopgorelsen med den del, der kan
henfores til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapi-
talen.



Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt
udbytte for egne kapitalandele indregnes
direkte pa overfort resultat under egenka-
pitalen.

Udbytte

Udbyttet indregnes som en forpligtelse i
regnskabet pd tidspunktet hvor generalfor-
samlingen har vedtaget dette og selskabet
dermed har pataget sig en forpligtelse. Le-
delsens forslag til udbytte for indeverende
regnskabsar er siledes en del af egenkapita-
len og oplyses i egenkapitalnoten.

Omregning af fremmed valuta
Tilgodehavender, geld og andre monetere
poster i fremmed valuta, som ikke er afreg-
net pé balancedagen, omregnes til balance-
dagens valutakurs (lukkekurs). Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunkeet for tilgodehavendets eller gel-
dens opstaen, indregnes i resultatopgerelsen
som kursreguleringer.

Ikke monetere poster omregnes for aktiver
der males tl kostpris til transaktionsda-
gens valutakurs og for aktiver der males il
dagsveerdi til balancedagens valutakurs (luk-
kekurs).

Anvendt regnskabspraksis ..

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes
forste gang i balancen til kostpris og males
efterfolgende til dagsverdi. Positive og ne-
gative dagsverdier af afledte finansielle in-
strumenter indgir i andre tilgodehavender
henholdsvis anden geld. Dagsvardien for
afledte finansielle instrumenter opgeres pi
grundlag af markedsdata.

ZAndring i dagsverdien af afledte finansielle
instrumenter, som ikke er klassificeret som
sikringsinstrumenter, indregnes i resultatop-
gorelsen under finansielle poster.

Ingen afledte finansielle instrumenter, op-
fylder kriterierne for sikring af dagsvardien
af et indregnet aktiv eller en indregnet for-
pligtelse.

Pengestremsopgorelse

Pengestromsopgprelsen  viser  virksomhedens
pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsakdvitet for
dret, drets forskydning i likvider samt likvider ved

drets begyndelse og slutning,

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres
som drets resultat reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, @ndringer i driftskapital

. Fortsat

og selskabsskat. Betalt skat prasenteres som
separat post under driftsaktivitet.

Pengestromme fra investeringsaktivitet om-
fatter betaling i forbindelse med keb og salg
af anlegsaktiver samt pengestromme i for-
bindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter.
Pengestremme  fra  finansieringsaktivitet
omfatter betalt udbytte samt bevagelser i
egenkapital og efterstillede kapitalindskud.

Likvider omfatter kassebeholdning og tilgo-
dehavender hos kreditinstitutter og central-

banker.



Resultatopgorelse for regnskabsaret 2006 1000 k)

Note 2006 2005
Renteindtagter 1 129.699 99.714
Renteudgifter 2 52.316 26.921
Netto renteindtzegter 77.383 72.793
Udbytte af aktier m.v. 2.595 927
Gebyrer og provisionsindtagter 3 31.292 26.515
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 1.174 1.154
Netto rente- og gebyrindtagter 110.096 99.081
Kursreguleringer 4 12.120 15.406
Andre driftsindtegter 922 87
Udgifter til personale og administration 5 83.838 71.403
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver 4.186 4.451
Nedskrivninger pé udlan og tilgodehavender m.v. 9 3.417 791
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6 481 129
Resultat for skat 32.178 38.058
Skat 7 7.778 7.723
Arets resultat 24.400 30.335
Overskudsfordeling
Arets resultat 24.400 30.335
Til disposition 24.400 30.335
Foreslaet udbytte 3.840 6.400
Reserve efter indre vardis metode 0 129
Overfort overskud 20.560 23.806
Anvendt 24.400 30.335




Balance pr. 31. december 2006 ¢ 1000 kr)

Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavende hos centralbanker
Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Obligationer til dagsvardi
Aktier m.v.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Grunde og bygninger i alt
Investeringsejendomme
Domicilejendomme
Ovrige materielle aktiver
Aktuelle skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
Andre aktiver
Periodeafgransningsposter

Aktiver i alt

Passiver

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Indlin og anden geld

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Aktuelle skatteforpligtelser

Andre passiver

Periodeafgraensningsposter

Geld i alt

Hensatte forpligtelser
Henszattelser til pension og lignende forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Efterstillede kapitalindskud

Egenkapital:

Aktiekapital

Reserve efter indre vardis metode
Overfort overskud

Egenkapital i alt

Heraf foresldet udbytte

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Note

10
11
12
13
13
14

15

16
17
18

19

20

21

2006 2005
68.161 56.350
125.205 26.200
2.407.241 1.644.745
200.343 306.386
87.506 83.521

0 1.272

70.524 48.955
19.477 0
51.047 48.955
8.305 3.093

0 419

2.048 2.784
23.522 11.491
2.306 1.990
2.995.161 2.187.206
579.363 229.920
1.878.863 1.565.839
99.854 0
3.956 0
53.135 59.672
473 583
2.615.644 1.856.014
3.789 4.482
3.789 4.482
85.920 55.954
32.000 32.000

0 272

257.808 238.484
289.808 270.756
3.840 6.400
2.995.161 2.187.206
956.878 958.266




Egenkapitalopgerelse for 2006 ¢ 1000 kr)

2006 2005
Egenkapital
Aktiekapital 32.000 32.000
Reserve efter indre vaerdis metode
Primo 272 143
Arets overskud 0 129
Overfort til overfort overskud =272 =
Reserve efter indre vaerdis metode ultimo 0 272
Overfort overskud
Opverfort overskud primo 238.484 210.862
Andring i regnskabspraksis 0 2.966
Opverfort fra reserver efter indre vardis metode 272 -
Arets overskud 24.400 30.206
Kob og salg egne aktier 1.459 307
Skat pa kursgevinst af egne aktier -54 -97
Regulering udskudt skat af beholdning af egne aktier -353 0
Udbetalt udbytte -6.400 -5.760
Overfort overskud ultimo 257.808 238.484
Egenkapital i alt 289.808 270.756
Heraf foresldet udbytte 3.840 6.400
Aktiekapital
Antal aktier 4 kr. 100 320.000 320.000
Egne kapitalandele
Egne kapitalandele til berskurs udger 769 2.033
Antal egne aktier (stk.):
Primo 1.682 2.031
Kob af egne aktier i drets lob 15.824 12.135
Salg af egne aktier i arets lob -17.072 -12.484
Ultimo 434 1.682
Pilydende verdi af beholdning af egne aktier:
Primo 168 203
Kob af egne aktier i 4rets lob 1.582 1.213
Salg af egne aktier i drets lob -1.707 -1.248
Ultimo 43 168
Beholdning af egne aktier i pet. af aktiekapitalen:
Primo 0,52 0,63
Kob af egne aktier i drets lob 4,95 3,79
Salg af egne aktier i arets lob -5,34 -3,90
Ultimo 0,13 0,52
Kgbesum af erhvervede aktier i arets lob 24.962 13.624
Salgssum af athendede aktier i drets lob 26.421 13.931

Arets kob og salg af egne aktier er foretaget med baggrund i bankens almindelige handel med aktier.



Pengestromsopgerelse 1000 kr)

Driftsaktivitet

Arets resultat for skat

Regulering for ikke kontante driftsposter
Andring i udlan og andre aktiver
Andring i obligationer

/Andring i aktier

Zndring i geld til kreditinstitutter og centralbanker
Andring i indlan og andre passiver
Andring i udstedte obligationer

Betalte skatter

Pengestromme fra driftsaktivitet

Investeringsaktivitet
Likvidationsprovenu datterselskab
Materielle anlagsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Finansieringsaktivitet

Efterstillede kapitalindskud

Udbytte

Kob og salg af egne aktier

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo omfatter:

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavende hos centralbanker
Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker

Likvider ultimo

Solvensopgerelse (i 1.000 kr)

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Fradrag i kernekapital
Kernekapital efter fradrag
Supplerende ansvarlig lanekapital
Fradrag i basiskapital
Basiskapital efter fradrag

Veagtede poster uden for handelsbeholdningen
Vagtede poster med markedsrisiko m.v.
Vagtede poster i alt

Minimumskapitalkrav ifelge FIL § 124, stk. 1
Kernekapital efter fradrag i procent af veegtede poster i alt
Solvensprocent

Kapitalkrav, solvens- og kernekapitalprocenter er
opgjort efter geldende lovgivning pé opgerelsestidspunkterne.

2006

32.178
-6.634
-758.540
106.043
-3.985
349.443
298.511
99.857
-3.074

113.799

1.753
-29.792

-28.039

30.000
-6.400
1.459

25.059

110.819

82.550

193.369

68.161
125.205
193.366

2006

289.808
3.840
2.048

283.920

85.920
963
368.877

3.003.784
159.815

3.163.599

37.208
8,9
11,6

2005

38.058
206
-357.404
-8.781
-9.878
-24.276
290.217
0
-12.643

-84.501

0
-8.544

-8.544

55.954
-5.760
210

50.404

-42.641

125.191

82.550

56.350
26.200
82.550

2005

270.756
6.400
2.784

261.572

55.954
9.365
308.161

2.424.979
243.036

2.668.015

37.208
9,8
11,5



Noter 1-5 (i 1000 kr.)

1. Renteindtegter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlin og andre tilgodehavender

Obligationer

Afledte finansielle instrumenter i alt

heraf

Valutakontrakter

Rentekontrakter

Ovrige renteindtaegter

Renteindtegter i alt

2. Renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker
Indlan og anden geld

Udstedte obligationer

Efterstillet kapitalindskud

@vrige renteudgifter
Renteudgifter i alt

3. Gebyrer og provisionsindtegter
Veardipapirhandel og depoter
Betalingsformidling

Lanesagsgebyrer

Garantiprovision

@vrige gebyrer og provisioner
Gebyrer og provisionsindtagter i alt

4. Kursreguleringer

Obligationer

Aktier m.v.

Valuta

Afledte finansielle instrumenter i alt
heraf

Valutakontrakter
Kursreguleringer i alt

5. Udgifter til personale og administration
Personaleudgifter

Lonninger

Pensioner

Udgifter til social sikring

I alt

Ovrige administrationsudgifter

Udgifter til personale og administration i alt

Heraf udggr lonninger og vederlag til bestyrelse og direktion

Direktion

Lon

Pension

I alt

Bestyrelse

Vederlag bestyrelsesformand

Vederlag ovrige bestyrelsesmedlemmer
I alt

Lonninger og vederlag til bestyrelse og direktion i alt

2006

2.183
118.473
9.131
-130

5
-135
42

129.699

14.488
34.839
356
2.630
3

52.316

11.010
1.421
2.806

11.989
4.066

31.292

-3.196
10.033
1.412
3.871

3.871

12.120

42.352
4.768

4.185

51.305
32.533

83.838

1.367
208

1.575

110
440

550

2.125

2005

676
87.038
12.174

-9

82
=9l
-165

99.714

4.572
21.880

355
114

26.921

6.811
1.082
2.497
10.006
6.119

26.515

-846
13.454
2.298
500

500

15.406

36.365
4.019

3.415

43.799
27.604

71.403

1.337
188

1.525

110
440

550

2.075



Noter 5-8 (i 1000 kr.)

2006 2005

Direktionen er ikke incitamentaflgnnet.
Bestyrelsen honoreres med et fast arligt belgb, som fastsettes af reprasentantskabet.
Bestyrelsen aflgnnes ikke med akticoptioner.

Antal beskaftigede

Det gennemsnitlige antal beskeftigede i regnskabsaret
omregnet til heltidsbeskaftigede 105,4 91,9

Revisionshonorar

Samlet honorar til de generalforsamlingsvalgte

revisionsvirksomheder, der udforer den lovpligtige revision 687 581
Heraf andre ydelser end revision 114 50

6. Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 481 129
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 481 129
7. Skat

Beregnet skat af arets indkomst 7.395 9.496
Udskudt skat 383 -1.922
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat 0 -254
Skat pé nedskrivningskonto 0 403
Skat i alt 7.778 7.723
Effektiv skatteprocent (pct.)

Bankens aktuelle skatteprocent 28,0 28,0
Overskud tilknyttede virksomheder -0,4 -0,2
Regulering for skattefrie indteegter og ikke

fradragsberettigede omkostninger -3,4 -8,6
Skat pé nedskrivningskonto 0,0 1,1
Effektiv skatteprocent i alt 24,2 20,3
8. Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 99.885 0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 25.320 26.200
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 125.205 26.200

Lobetidsfordeling efter restlgbetid

Anfordring 25.320 26.200
Til og med 3 méneder 99.885 0
Over 3 méneder og til og med 1 &r 0 0
Over 1 ir og til og med 5 ar 0 0
Over 5 ar 0 0
I alt 125.205 26.200



Noter 9 (i 1000 kr.)

9. Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Lobetidsfordeling efter restlabetid

Anfordring

Til og med 3 maneder

Over 3 méneder og til og med 1 &r

Over 1 &r og til og med 5 ar

Opver 5 ar

I alt
Kreditrisici

Udlén og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher i pct.

Offentlige myndigheder

Erhverv, herunder

Landbrug, jagt og skovbrug

Fiskeri

Fremstillingvirk., ristofudy., el-, gas-, vand- og varmeverker
Bygge- og anlaegsvirksomhed

Handel, restaurations- og hotelvirksomhed

Transport, post og telefon

Kredit- og finansieringsvirksomhed samt forsikringsvirksomhed
Ejendomsadministration og handel, forretningsservice
Ovrige erhverv

I alt erhverv

Private

Nedskrivninger pa udlén og andre tilgodehavender
Individuelle nedskrivninger

Nedskrivninger primo

Nedskrivninger i drets lob

Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar
Endeligt tabe tidligere individuelt nedskrevet

Individuelle nedskrivninger ultimo

Gruppevise nedskrivninger

Nedskrivninger primo

Nedskrivninger i drets lob

Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar
Gruppevise nedskrivninger ultimo

Nedskrivninger i alt

Udlén og andre tilgodehavender med indtruffet objektiv
indikation for vardiforringelse indregnet i balancen med
en regnskabsmeassig verdi sterre end nul

Saldo for udlén og andre tilgodehavender for nedskrivninger
Nedskrivninger

Saldo for udlén og andre tilgodehavender efter nedskrivninger

Akkumulerede nedskrivninger pa udlin og garantidebitorer i
i procent af udldn og garantier ultimo &ret

Tilgodehavende med standset renteberegning udger ultimo aret

Nedskrivninger pa udldn og andre tilgodehavender - driftspavirkning

Nedskrivninger i rets lob (netto)

Rente af nedskrevne fordringer (individuelle og gruppevise)
Tabsbogfort ej deekket af nedskrivninger

Indgiet pa tidligere afskrevne fordringer

Indregnet i resultatopgorelsen

2006 2005
411.761 160.980
551.313 275.426
719.852 670.065
455.956 358.536
268.359 179.738

2.407.241 1.644.745
0 0

24 26

0 0

4 6

7 6

8 8

1 1

5 3

14 13

3 2

66 65

34 35

100 100
54.771 62.069
8.975 20.473
-9.886 -22.561
-16.668 -5.210
37.192 54.771
8.725 7.625

0 1.100

0 0

8.725 8.725
45.917 63.496
453.531 570.998
-45.917 -63.496
407.614 507.502
1,3 2,4
10.527 15.944
-911 -988
-2.148 0
8.366 2.075
-1.890 -296
3.417 791

®



Noter 10-13 (i 1000 kr.)

2006 2005
10. Obligationer til dagsvaerdi
Borsnoterede 200.343 306.386
Obligationer til dagsvardi i alt 200.343 306.386
11. Aktier m.v.
Aktier/investeringsbeviser noteret pd Kgbenhavns Fondsbers 34.673 35.646
Aktier/investeringsbeviser noteret pa andre berser 6.288 5.635
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 44.299 39.088
Ovrige kapitalandele 2.246 3.152
Aktier m.v. i alt 87.506 83.521

12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Ejendomsselskabet Kulturstgberiet A/S, Nykebing Mors
Selskabets aktivitet var indtil den 1. januar 2006 udlejning af erhvervsejendom.

Selskabets aktivitet opherte i forbindelse med salg af ejendommen til Morsg Bank.
Selskabet er ophert den 21. september 2006 ved likvidation.

Samlet anskaffelsespris primo 1.000 1.000
Afgang (likvidation) -1.000 0
Samlet anskaffelsespris ultimo 0 1.000
Op- og nedskrivninger primo 272 143
Arets resultat 481 129
Afgang (likvidation) -753 0
Op- og nedskrivninger ultimo 0 272
Bogfort verdi 0 1.272
13. Grunde og bygninger

Investeringsejendomme

Dagsverdi ved det foregiende regnskabsirs afslutning 0 0
Tilgang i drets lob, herunder forbedringer 19.477 0
Afgang i drets lob 0 0
Arets verdiregulering til dagsverdi 0 0
Andre @ndringer 0 0
Dagsvardien pa balancetidspunktet 19.477 0

Der har ikke varet involveret ekstern bistand i vardiansettelse af investeringsejendomme.

Domicilejendomme

Omvurderet verdi ved det foregiende regnskabsars afslutning 48.955 44,125
Tilgang i 4rets lob, herunder forbedringer 3.129 7.075
Afgang i drets lob 0 -1.208
Afskrivninger -1.037 -1.037
Verdiendringer, som i lobet af aret er indregnet direkte

pa egenkapitalen 0 0
Verdiendringer, som i lebet af dret er indregnet

i resultatopgorelsen 0 0
Andre 2ndringer 0 0
Omvurderet vardi pa balancetidspunktet 51.047 48.955

Der har ikke veret involveret ekstern bistand i verdiansattelse af domicilejendomme.



Noter 14-16 (i 1000 kr.)

14. Qvrige materielle aktiver

Driftsmidler

Kostprisen ved det foregiende regnskabsars afslutning
uden af- og nedskrivning

Tilgang i 4rets lob, herunder forbedringer

Afgang i arets lob

Opverforsler til andre poster i drets lob

Den samlede kostpris pd balancetidspunktet

Ned- og afskrivninger

Ned- og afskrivninger ved det foregiende regnskabsars afslutning
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa athendede og udrangerede aktiver
Arets tilbageforsler af tidligere ars nedskrivninger samt tilbageforsel
af de samlede af- og nedskrivninger pa aktiver, der i aret er athendet
eller udget af driften

De samlede af- og nedskrivninger pa balancetidspunktet

Bogfort vardi ultimo

Indretning lejede lokaler

Kostprisen ved det foregiende regnskabsars afslutning
uden af- og nedskrivning

Tilgang i drets lob, herunder forbedringer

Afgang i arets lob

Overforsler til andre poster i drets lob

Den samlede kostpris pd balancetidspunktet

Ned- og afskrivninger

Ned- og afskrivninger ved det foregiende regnskabsars afslutning
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa athndede og udrangerede aktiver
Arets tilbageforsler af tidligere ars nedskrivninger samt tilbageforsel
af de samlede af- og nedskrivninger pa aktiver, der i aret er athendet
eller udgéet af driften

De samlede af- og nedskrivninger pa balancetidspunktet

Bogfort verdi ultimo
Ovrige materielle aktiver i alt

15. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo
Andring i udskudt skat
Udskudte skatteaktiver ultimo

Der relaterer sig til folgende balanceposter:
Udlin og andre tilgodehavender
Materielle aktiver

Hensatte forpligtelser

Ovrige balanceposter

Udskudte skatteaktiver i alt

Udskudt skat er beregnet med

2006 2005
12.108 11.196
2.648 1.504
-93 -592

0 0
14.663 12.108
9.015 7.691
0 0
1.823 1.652
0 0

-93 -328
10.745 9.015
3.918 3.093
0 0
4.538 0
0 0

0 0
4.538 0
0 0

0 0

151 0

0 0

0 0

151 0
4.387 0
8.305 3.093
2.784 -1.324
-736 4.108
2.048 2.784
768 631

3 445
1.061 1.121
216 587
2.048 2.784
28% 28%



Noter 16-20 (i 1000 kr.)

2006 2005
16. Geld til kreditinstitutter og centralbanker
Geld til centralbanker 0 0
Geld til kreditinstitutter 579.363 229.920
Geld til kreditinstitutter og centralbanker i alt 579.363 229.920
Lobetidsfordeling efter restlgbetid
Anfordring 289.363 179.920
Til og med 3 méneder 130.000 0
Over 3 méineder og til og med 1 4r 55.000 25.000
Over 1 ir og til og med 5 ar 105.000 25.000
Over 5 ar 0 0
I alt 579.363 229.920
17. Indlan og anden gald
P4 anfordring 1.025.596 1.166.479
Med opsigelsesvarsel 303.957 86.189
Tidsindskud 301.397 90.202
Serlige indlansformer 247.913 222.969
Indlan og anden gald i alt 1.878.863 1.565.839
Lobetidsfordeling efter restlgbetid
Anfordring 1.093.026 1.229.048
Til og med 3 méneder 321.087 123.123
Over 3 méineder og til og med 1 4r 262.409 18.097
Over 1 4r og til og med 5 ar 72.129 79.387
Over 5 ar 130.212 116.184
I alt 1.878.863 1.565.839
18. Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Lobetidsfordeling efter restlobetid
Anfordring 0 0
Til og med 3 méneder 0 0
Over 3 méneder og til og med 1 4r 0 0
Over 1 4r og til og med 5 ar 99.854 0
Over 5 ar 0 0
I alt 99.854 0
19. Hensattelser til pension og lignende forpligtelser
Hensat primo 4.482 4.132
Arets hensattelse -693 350
Hensat ultimo 3.789 4.482
Hensettelserne vedrerer patagne uafdekkede pensionsforpligtelser for forhenverende direktion
20. Efterstillede kapitalindskud
EUR - var. 5,10% - udlgb 01.11.2015 1) 55.920 55.954
DKK - var. 5,07% - udlgb 16.11.2014 2) 30.000 0
Efterstillede kapitalindskud i alt 85.920 55.954
Arets renter til efterstillede kapitalindskud 2.630 355
Arets omkostninger ved optagelse af efterstillede kapitalindskud 0 0
Efterstillede kapitalindskud, der kan medregnes ved opgerelse af
basiskapitalen 85.920 55.954

1) Kan fortidsindfries 5 ar for den angivne kontraktdlige udlgbsdato
2) Kan fortidsindfries 3 ar for den angivne kontraktdige udlgbsdato
Fortidsindfrielse kreever Finanstilsynets godkendelse

0]



Noter 21-22 (i 1000 kr.)

21. Eventualforpligtelser

Garantier m.v.

Finansgarantier

Tabsgarantier for realkreditudlan
Tinglysnings- og konverteringsgarantier
Dvrige garantier

Garantier m.v. i alt

Andre eventualforpligtelser
Der er indgiet huslejekontrakter med udlejere af fast ejendom.
Huslejeforpligtelsen indtil lovlig opsigelsesvarsel udger

Afgivne sikkerheder

Til sikkerhed for clearing m.v. har banken overfor Danmarks
Nationalbank ud af den samlede obligationsbeholdning pansat
obligationer med en samlet kursverdi pa

22. Nertstiende parter

Alle transaktioner med nertstdende parter sker pa markedsvilkar.

Transaktioner med nartstdende parter i regnskabsaret
Der har i regnskabsiret veret folgende transaktioner mellem
Morsg Bank og nertstdende parter:

Tilknyttede virksomheder:
Ejendomsselskabet Kultursteberiet A/S
Renter
Udlan
Indlan

Direktion og bestyrelse:
Sterrelsen af 1dn til samt pant, kaution eller garanti stillet for
nedennavnte ledelsesmedlemmer og deres nartstdende parter:

Lin m.v. Rentesats
Direktion 7,50%
Bestyrelse, inkl. medarbejdervalgte . . . .. 3,00 - 7,25%

2006 2005
196.249 217.752
263.217 178.791
330.064 417.777
167.348 143.946
956.878 958.266

1.833 0
100.134 142.662

-53 511

0 16.474

0 45

125 514
5.293 9.973



Noter 23 (i 1000 kr.)

23. Afledte finansielle instrumenter

Opdelt efter restlgbetid

til og med 3 méneder

Valutakontrakter terminer/futures kob
terminer/futures salg

Rentekontrakter terminer/futures kob
terminer/futures salg
swaps

Over 3 méaneder til og med 1 ér
Valutakontrakter terminer/futures kob
terminer/futures salg

Rentekontrakter swaps

Over 1 4r til og med 5 ar

Rentekontrakter swaps

Over 5 ar

Rentekontrakter swaps

Ialt

Valutakontrakter terminer/futures kob

terminer/futures salg

Rentekontrakter terminer/futures kob
terminer/futures salg
swaps

Netto markedsvardi

Markedsvardi

I alt

Valutakontrakter terminer/futures kob
terminer/futures salg

Rentekontrakter terminer/futures kob
terminer/futures salg
swaps
I alt

Gennemsnitlig markedsvaerdi

Valutakontrakter terminer/futures kob
terminer/futures salg

Rentekontrakter terminer/futures kob
terminer/futures salg
swaps

Opgjort pa kvartalsbasis i alt
Markedsverdi af ikke garanterede kontrakter

Valutakontrakter terminer/futures kob
terminer/futures salg

Rentekontrakter terminer/futures kob
terminer/futures salg
swaps

Ialt

2006 2005 2006 2005
Nominel Nominel Netto mar- Netto mar-
vaerdi verdi kedsverdi  kedsvardi
77.632 129.383 1.346 1.866
127.786 139.784 -119 -683
1.726 1.106 50 22
1.726 1.106 -47 -20
74 3.140 0 -1
167.908 9.860 -10.085 14
168.846 47.322 10.544 -132
6.650 0 22 0

0 6.869 0 1

1.562 1.813 16 -41
245.540 139.242 -8.739 1.881
296.632 187.107 10.425 -815
1.726 1.106 50 22
1.726 1.106 -47 -20
8.286 11.822 38 -42
1.727 1.025

Positiv Positiv Negativ Negativ
2.662 1.988 11.401 107
12.373 786 1.948 1.601
50 22 0 0

0 0 47 20

57 5 19 47
15.142 2.801 13.415 1.775
Positiv Positiv Negativ Negativ
4.692 2.222 4.377 693
5.298 1.578 3.927 1.873
190 11 12 13

16 0 283 0

49 13 22 110
10.245 3.824 8.621 2.689
Positiv Positiv Negativ Negativ
2.662 1.988 11.401 107
12.373 786 1.948 1.601
50 22 0 0

0 0 47 20

57 5 19 47
15.142 2.801 13.415 1.775




Noter 23-24 (i 1000 kr.)

2006 2005

Nominel Nominel

Uafviklede spotforretninger veerdi veerdi
Valutaforretninger, kb 464 1.300
Valutaforretninger, salg 75 7.647
Renteforretninger, kob 4.957 8.229
Renteforretninger, salg 4,957 7.344
Aktieforretninger, kob 5.525 19.743
Aktieforretninger, salg 5.950 19.172
I alt 21.928 63.435

2006 2005 2006 2005
Markedsvaerdi Positiv Positiv.  Negativ ~ Negativ
Valutaforretninger, kab 464 1.300 464 1.300
Valutaforretninger, salg 75 7.647 75 7.649
Renteforretninger, kob 4 16 2 1
Renteforretninger, salg 5 2 1 8
Aktieforretninger, kob 17 58 7 38
Aktieforretninger, salg 16 43 13 42
I alt 581 9.066 562 9.038

Kreditrisiko pa afledte finansielle instrumenter
Positiv markedsvardi (efter modpartsrisiko)

modpart med  modpart med  modpart med

risiko vaegt 0 risiko vaegt 20 risiko vagt 100

Positiv markedsveardi efter netting ultimo 2006 0 8.376 6.766
Positiv markedsveardi efter netting ultimo 2005 0 894 1.907
Der henvises til kapitaldekningsbekendtgorelsens §12

for en oversigt over modparter tilhgrende de tre risikokategorier

24. Markedsrisici 2006 2005
Valutarisiko

Aktiver i fremmed valuta i alt 19.934 13.914
Passiver i fremmed valuta i alt 4.234 58.906
Valutakursindikator 1 19.934 58.906
Valutakursindikator 1 i pct. af kernekapital efter fradrag 7,0 22,5
Valutakursindikator 2 376,0 238,0
Valutakursindikator 2 i pct. af kernekapital efter fradrag 0,1 0,1
Renterisiko

Renterisiko pa geldsinstrumenter m.v. i alt 2.168 10.564
Renterisiko opdelt pé instituttets valutaer med storst renterisiko

DKK 2.267 10.699
Ovrige valuta -99 -135
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Reprasentantskab

Temrermester Kurt Justesen, Lodderup, 7900 Nykebing M., formand
Fhv. fabrikant Henning Petersen, Ljgrslev, 7900 Nykebing M., nastformand
Konsulent, cand. jur. Marianne Andsager, 7900 Nykebing M.
Konsulent Tony Berthelsen, Ejerslev, 7900 Nykebing M.
Gardejer Lars Henrik Callesen, V. Assels, 7990 @. Assels
Tomrermester Jens Chr. Christensen, Rehr, 7730 Hanstholm
Revisor Hans Henrik Ebbesen, Flade, 7900 Nykebing M.
Reklamechef Peter Ellebak, 7900 Nykebing M.

Eksam. assurander Bjarne Frostholm, 7900 Nykebing M.
Fabrikant Bo Geisler, 7900 Nykeobing M.

Handelsskolelerer Sten Grymer, 7900 Nykeobing M.

Direktor Vagn Hansen, 7900 Nykebing M.

Direkter Lene Haaning, 7900 Nykebing M.

Megbelhandler Erik Sixhgj Jensen, 7900 Nykebing M.
Murermester Erling Jensen, 7900 Nykebing M.
Stenhuggermester Steen Jensen, 7900 Nykebing M.
Herreekviperingshandler Torben Jensen, 7900 Nykebing M.
Afdelingsleder Kresten Sigshej Jeppesen, 7700 Thisted
Gardejer Martin Jorgensen, Skallerup, 7950 Erslev

Gardejer Ib Kirk, 7990 Oster Assels

Lezge Finn Klamer, Sundby, 7950 Erslev

Gardejer Martin N. Klausen, 7980 Vils

Kgbmand Anders Klemmensen, Ljgrslev, 7900 Nykebing M.
Direktor Bjarke Larsen, 7900 Nykebing M.

Speciallerer Else Marie Larsen, Nautrup, 7870 Roslev
Kiropraktor Hanne Bergh Linnet, 7700 Thisted

Kgbmand Hans Hangaard Pedersen, V. Hvidbjerg, 7960 Karby
Eksportchef Poul Hangaard Pedersen, 7900 Nykebing M.
El-installater Bent Rasmussen, 7900 Nykebing M.

Girdejer Niels Jorgen Rasmussen, Hesselbjerg, 7900 Nykebing M.
Gardejer Jens Vigh Riis, Sejerslev, 7900 Nykobing M.
Fabrikant Mogens Ringgaard, Fjallerslev, 7900 Nykebing M.
Butikschef Bjarne Smedegaard, 7900 Nykebing M.
@Dkonomichef Birgitte Svenningsen, 7900 Nykobing M.
Fabrikant Karl Peter Serensen, 8723 Losning

Arkitekt Kjeld Ross Serensen, 7900 Nykegbing M.

Gardejer Martin Serensen, 7990 Oster Assels

Gardejer Kris Thorhauge, Bysted, 7870 Roslev

Gardejer Jens Ejgil Toft, Andrup, 7900 Nykebing M.
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Mogens Ringgaard

Bestyrelse

Kobmand Hans Hangaard Pedersen, V. Hvidbjerg, 55 dr - Formand
Medejer af Mollerup Mglle A/S

Uddannet inden for kolonial, korn- og foderstofbranchen

Valgt f.g. 1992, genvalgt senest i 2004

Valgperiode udlgber 2007

Ovrige bestyrelsesposter:

Mollerup Molle A/S

Tomrermester Kurt Justesen, Lodderup, 45 dr - Nestformand

Ejer af M.T.S. Holding ApS

Uddannet tgmrer

Valgt f.g. 2001

Valgperiode udleber 2007. Er som formand for reprasentantskabet fodt medlem af bestyrelsen
Reprasentantskabets formand velges for ét ar ad gangen

Ovrige bestyrelsesposter:

M.T.S. Holding ApS / Rolstrupbakkens Inventar A/S / Morse Temrer- og Snedkerforretning A/S

Gdrdejer Kris Thorhauge, Bysted, 54 dr
Indehaver af landbrug i Salling
Melkeproducent

Landbrugsuddannet

Valgt f.g. 2000, genvalgt senest i 2006
Valgperiode udlgber 2009

Forhenverende fabrikant Henning Petersen, Ljorslev, 63 dr
Uddannet ingenior

Valgt f.g. 1999, genvalgt senest i 2005

Valgperiode udlgber 2008

Projektkoordinator Marianne Andsager, Nykobing M., 45 dr
Uddannet cand. jur.

Valgt i 2004

Valgperiode udleber 2007

Direktor Mogens Ringgaard, Fjallerslev, 39 dr

Ejer af Outrup Vinduer & Dore A/S

Uddannet maskinsnedker

Valgt i 2006

Valgperiode udlgber 2009

Ovrige bestyrelsesposter:

Outrup Vinduer & Dgre A/S / Outrup Holding ApS



! - L/
Johannes Veje

Torben Serensen

Bestyrelsen ... Fortsat

Afdelingschef Peter Mikkelsen, 56 dr
Medarbejderreprasentant
Valgt f.g. 1982, genvalgt senest i 2006
Valgperiode udleber 2010

Erhvervskundechef Benny Nielsen, 48 dr
Medarbejderreprasentant

Valgt 2006

Valgperiode udleber 2010

Fuldmeagtig Johannes Veje, 43 dr
Medarbejderreprasentant

Valgt 2006

Valgperiode udleber 2010

Bestyrelsen holder sig orienteret blandt andet via jevnlige bestyrelsesseminarer
tilrettelagt af Finanssektorens Uddannelsescenter.

Direktion
Bankdirektor Torben Sorensen, 49 ar

Revision

BDO ScanRevision

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
KJ-Revision

Registreret Revisionsanpartsselskab

Aktiebesiddelser, i.h.t. lov om insiderregler
Bestyrelsen/direktionen og deres nertstdendes besiddelse af Morse Bank aktier udger:

AKTIER - antal stk. Pr.31/12 2006 Pr. 31/12 2005

Bestyrelse

Marianne Andsager 48 42
Kris Thorhauge 34 24
Henning Petersen 1118 1118
Peter Mikkelsen 192 192
Kurt Justesen 45 30
Johannes Veje 67 65
Mogens Ringgaard 22 3
Hans H. Pedersen 294 294
Benny Nielsen 54 30
Direktion

Torben Serensen 103 83




Medarbejdere i Morsg Bank

Allan Damgaard Nielsen  Allan Pedersen Anette A
(01.02.2007)

o

Arne Sendergaard Benny Nielsen Bente B. Jensen Bente Justesen

Betina Hansen

Birthe Korsgaard Bodil Hansen Chris Hansen

Claus Josefsen Dorthe B. Jensen

Finn L. Poulsen Flemming Bech

;

)

Flemming Bro Flemming Krog Frede Qstergaard Grethe Nielsen Hanne Andreassen Hanne Dinesen

JICREY



Medarbejdere i Morse Bank ... Fortsar

Tl;

Hans Jergen Larsen Helge Serup Helle Vestergard avesen

) |

Henrik Vestergard Ingeborg Winther Inger M. Glintborg Inger Lisse Krogh & Irene G. Sendergaard

g Ay 1
Jesper Hedegaard Jette Markmoller

i 5
Johannes Veje

Jytte Jensen

Karin Jargensen Karin Saaby Karsten Konradsen Keld Hvolbel Kirsten Hedemann Klaus Madsen
(01.02.2007)

JICREY



Kurt Buchhave Kare B. Pedersen Lars R. Andersen Leif Serensen Leif Vestergaard

Lene @stergaard Lisbet Moller

Lone Knudsen

Lone Serensen Luisa Hgjlund

Mette Mortensen Mette Nielsen Michael Frederiksen Minna Bruun Josefsen Minne Nielsen Mogens F. Nielsen

) 4
T

Mogens Skaerbaek Morten Christsensen Niels H. Kjeldgaard Ole K. Simonsen Peder Hojgaard Per Engtorp

JICREY



Medarbejdere i Morse Bank ... Fortsar

A

Per Henriksen Pernille R. Mikkelsen Peter Hansen Peter Lindholm Peter Mikkelsen Poul Kibsgaard

"y

Sonja Sgrensen

Roula Mahmoud Hamzeh Solveig Pedersen

Povl Furbo Preben Bonde

Susanne Standly Svend Poulsen Seren Pedersen Tonny Christensen Torben Serensen

Trine Krog Ulla Bisgaard. Verner Riis Vita Nielsen

JICREY



