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Bokslutsrapport 2006 for Consilium AB (publ)

Orderingangen uppgick till 830,0 MSEK (734,4), en 6kning med 13 procent
Nettoomséttningen uppgick till 768,1 MSEK (658,3), en 6kning med 17 procent
Rorelseresultatet uppgick till 31,0 MSEK (20,7), en 6kning med 50 procent

Resultat efter finansiella poster uppgick till 17,8 MSEK (6,7)

Resultat efter skatt uppgick till 7,0 MSEK (0,1)

Resultat per aktie fore och efter utspiadning uppgick till 0,96 SEK (0,02)

En riktad nyemissionen om 73,4 MSEK har genomforts

Konvertering av Konvertibla forlagslan 2001/2006 och 2002/2007 har skett med 31,5 MSEK

Anmélan om konvertering av utestaende del av Konvertibelt forlagslan 2002/2007, uppgaende
till 38,0 MSEK, skall goras senast 31 mars 2007

B Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om att affirsomradet Komponenter delas ut till

aktiedgarna

B Styrelsen foreslar att ingen utdelning i 6vrigt skall limnas avseende riakenskapsaret 2006

Consilium-koncernen

Orderingangen uppgick till 830,0 MSEK (734,4), en
6kning med 13 procent. Nettoomséttningen uppgick till
768,1 MSEK (658,3), en 6kning med 17 procent. Rorelse-
resultatet uppgick till 31,0 MSEK (20,7), en 6kning med
50 procent. Resultat efter finansiella poster uppgick till
17,8 MSEK (6,7). Resultat efter skatt uppgick till 7,0
MSEK (0,1). Periodens resultat paverkas av nedskriv-
ning om 3,0 MSEK avseende tillgangar i icke kidrnverk-
samhet. Periodens skatt paverkas av en omvérdering
av utldndska underskottsavdrag med 4,0 MSEK. Vare
sig nedskrivningen eller omvirderingen har nagon
likviditetseffekt.

Consilium har omstrukturerats fran att ha 13 olika
verksamheter till att idag vara verksamt inom tva
huvudomraden: Marina system och Komponenter. Inom
omradet Marina system (Affdrsomradena Brand & Gas
och Navigation) utvecklar och marknadsfor Consilium
brand-, gas- och navigationsprodukter, huvudsakligen
for storre kommersiella och militéra fartyg, till varv och
redare 6ver hela varlden. Inom omradet Komponenter
(Affarsomradet Komponenter) erbjuder Consilium pro-
duktionstekniska losningar, inklusive framtagande av
verktyg, huvudsakligen for tillverkning av finklippta
precisionskomponenter, framfor allt till foretag inom
bilindustrin.

Vi har beslutat fullfolja grundtanken bakom de se-
naste arens genomforda fokusering och koncentration,
och gora en uppdelning av den nuvarande Consilium-
koncernen i tva separata bolag. Aktiedgarna kommer
att tilldelas aktier i ett nytt bolag som innehaller verk-
samheten inom affirsomradet Komponenter i propor-
tion till aktieinnehavet i Consilium AB. Det nya bolaget
avses noteras separat. Detta kommer att béttre lyfta
fram virdena i respektive verksamhetsomrade, och
béttre mojliggora fortsatt tillvaxt for respektive verk-
samhetsomrade.

Kapitalstrukturen genomgar en storre forandring.
Genomford nyemission om 73,4 MSEK, fore avdrag for
emissionskostnader om 3,8 MSEK, samt konvertering
av Konvertibla forlagslan 2001/2006 och 2002/2007 med
31,5 MSEK, har under 2006 stiarkt den finansiella stéll-
ningen. Vid full konvertering av utestaende del av Kon-
vertibelt forlagslan 2002/2007, uppgaende till 38,0
MSEK, 6kar det egna kapitalet ytterligare. Vid utdel-
ning av affarsomradet Komponenter berdknas det egna

kapitalet minska med ca 40 MSEK, och balansomslut-
ningen berdknas minska med ca 150 MSEK.

Det nya renodlade Consilium, med huvudsakligen
marina verksamheter, blir ett finansiellt starkt bolag.
Detta mojliggor fortsatt hog tillvéxt. Det nya bolaget for
Komponenter far de finansiella resurserna som kravs
for att fullfolja pagadende strukturforandring och mark-
nadssatsning.

Marina system

Consiliums marina verksamheter, dvs. affarsomradena
Brand & Gas och Navigation, har utvecklats positivt av
den genomforda fokuseringen. For den senaste femars-

perioden redovisas en genomsnittlig arlig volymtillvaxt
om 15 procent.

Orderingangen for de marina verksamheterna upp-
gick under 2006 till 655,1 MSEK (531,3), en 6kning med
23 procent. Nettoomséttningen uppgick till 579,5 MSEK
(468,6), en 6kning med 24 procent. Rorelseresultatet
uppgick till 50,8 (42,9) MSEK, en 6kning med 18 pro-
cent. Forsiljningsvolymen har, som framgar av sérskilt
publicerad manadsstatistik, fortsatt att utvecklas posi-
tivt under januari 2007.

Marina system

2004 2005 2006
Orderingang 4258 531,3 655,1
— fordndring +25% +23%
Nettoomséttning 394,8 468,6 579,5
— fordndring +19% +24%
Rorelseresultat 29,9 42,9 50,8
— forédndring +43% +18%

Affarsomradet Brand & Gas uppvisar en fortsatt god
rorelsemarginal. Marknadsandelarna for séval brand-
larm som gaslarm pa marinmarknaden har successivt
starkts. Consilium utékar samarbetet med japanska
Nittan genom bildandet av ett gemensamt brandlarms-
foretag for den skandinaviska landmarknaden. Nittan
ar ett brandlarmsforetag med en nettoomséttning om
mer &n 2 miljarder och mer &n 1.000 anstéllda.
Affarsomradet Navigation uppvisar en stark order-
ingangsokning. Denna 6kning beror framfor allt pa det
nya regelverket for VDR (Voyage Data Recorder). Forst




under 2007 far de nya IMO:reglerna fullt genomslagi
forsdljning och resultat. Uppbyggnad av produktions-
kapacitet och projektorganisation for att méta den stora
orderingéngen har belastat resultatet under 2006.
Consilium har lyckats vil pa marknaden, men priskon-
kurrensen ar hard. Forsdljningen av fartygsloggar fort-
sétter att utvecklas positivt. Radarverksamheten ar
foremal for en storre strukturforiandring, vilket belastar
resultatet.

Satsningen pa egna marknadsbolag for viktiga
lokala marknader fortsatter. Resurser for forséljning,
projektering, service och support har successivt flyttats
nidrmare kunderna. Kompetenscenter for marknads-
foring och teknik finns fortfarande i Sverige, men en allt
storre andel av den totala marina forséljningen och
kundsupporten sker genom dessa marknadsbolag.

Satsningarna pa produktutveckling har 6kat.
Consilium har inom ramen for dessa satsningar ékat
samarbetet med andra bolag inom vara verksamhets-
omraden samt med universitet och hogskolor. Vi deltar i
de internationella IMO-kommittéer som ansvarar for
utvecklingen av globala marina regler och standards,
liksom i EU-projekt och sirskilda kompetensprojekt
med t.ex. FOI.

For att méta den globala kostnadskonkurrensen
etableras tillverkning och montering i lagkostnadsléin-
derna Bulgarien, Estland och Kina.

Satsningarna pa etablering av nya marknadsbolag,
produkter for nya marknadssegment och uppbyggnad
av tillverkningskapacitet i lagkostnadslénder belastar
ovan redovisat resultat fér marina system under 2006
med mer 4n 10 MSEK.

Komponenter

Inom affdrsomradet Komponenter uppgick nettoomsétt-
ningen under 2006 till 175,3 MSEK (179,8), en minsk-
ning med 3 procent. Rorelseresultatet uppgick till —1,0

MSEK (-2,5). Orderingangen uppgick till 166,3 MSEK
(181,5), en minskning med 8 procent.

Under de senaste aren har vi genomfort stora effekti-
viseringar i den svenska produktionen. Genom maski-
ninvesteringar och internt effektiviseringsarbete har vi
kraftigt reducerat antalet produktionslinjer for fin-
klippning och antalet anstéllda. Genomforda effektivi-
seringar mojliggjorde en fusion av de tidigare tva pro-
duktionsenheterna, utan nagra stérre investeringar i
nya lokaler.

For att mota den globala konkurrensen har ett bolag
med tillverkning och montering etablerats i Bulgarien.
Investeringar i produktionsmaskiner och utbildning av
personal har 16pande genomforts. Verksamheten har
idag ca 30 anstéllda, och forvéntas viaxa vasentligt
under de kommande &ren.

Under 2006 har foérsiljningen av komponenter till
viktiga personbilsrelaterade kunder minskat pa grund
av volymminskningar for dessa kunder, vilket har pa-
verkat resultatet kraftigt negativt. Tillsammans med
materialprisokningar medforde denna volymminskning
att den positiva kostnadsreduktionseffekten fran fusio-
nen av de tva produktionsenheterna uteblev. Under
januari 2007 har dock forsiljningen av komponenter till
vara personbilsrelaterade huvudkunder 6kat vdsent-
ligt. Volymen for lastvagnsrelaterade komponenter
fortsatter att oka.

Consilium har under 2006 genomfort en organisa-
tionsforandring for kad kundfokus. Verksamheten har
delats upp i tva divisioner, Consilium Components
Technology och Consilium Components Production.
Consilium Components Technology vinder sig mot kun-
den med marknadsforing, forsiljning, projektledning,
produktionstekniska losningar och nya verktygslos-
ningar. Consilium Components Production ansvarar for
tillverkning och montering av kunddetaljer i Sverige
och Bulgarien.

Rorelseresultat?)

Okt—dec Okt—dec Okt—dec Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Brand & Gas 11,2 10,1 8,1 45,3 37,6 25,4
Navigation 1,5 2,0 3,1 5,5 5,3 4.5
Summa Marina system 12,7 12,1 11,2 50,8 42,9 29,9
Komponenter -1,5 -1,3 0,3 -1,0 -2,5 1,0
Koncerngemensamt -2,2 -2,1 2,7 -10,8 -10,4 -10,5
Summa 9,0 8,7 8,8 39,0 30,0 20,4
Ovrigt -4,0 -3,1 -5,2 -8,0 -9,3 =79
Totalt 5,0 5,6 3,6 31,0 20,7 12,5
1) Jamforelsetalen for 2004 &r justerade enligt IFRS.
Rorelseresultat per affirsomrade, rullande 12 manader
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Nettoomséttning

Okt—dec Okt—dec Okt—dec Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Brand & Gas 102,6 95,2 77,8 394,8 334,1 268,0
Navigation 48,3 30,0 35,1 184,7 134,5 126,8
Summa Marina system 150,9 125,2 112,9 579,5 468,6 394,8
Komponenter 45,0 43,6 494 175,3 179,8 187,6
Summa 195,9 168,8 162,3 754,8 648,4 582,4
Ovrigt 3,1 3,2 3,4 13,3 9,9 11,4
Totalt 199,0 172,0 165,7 768,1 658,3 593,8

Nettoomsattning férdelad pa geografisk marknad

Ovriga Nord- Ovriga
Sverige Europa amerika Asien marknader
Brand & Gas 17% 37% 11% 34% 1%
Navigation 1% 68% 20% 10% 1%
Komponenter 92% 6% 1% - 1%
Summa 37% 35% 9% 18% 1%
Ovrigt 0% 11% 41% 44% 4%
Totalt 37% 38% 11% 12% 2%

Nettoomséttning, rullande 12 ménader
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Brand & Gas Navigation Komponenter
Orderingang
Okt—dec Okt—dec Okt—dec Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Brand & Gas 79,1 112,8 70,4 408,9 401,9 300,7
Navigation 54,7 34,9 24,3 246,2 129,4 125,1
Summa Marina system 133,8 147,7 94,7 655,1 531,3 425,8
Komponenter 31,2 48,8 449 166,3 181,5 186,3
Summa 165,0 196,5 139,6 821,4 712,8 612,1
Ovrigt 1,4 9,4 1,7 8,6 21,6 9,9
Totalt 166,4 205,9 141,3 830,0 7344 622,0
Orderingéng, rullande 12 manader
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Koncernens resultatrdkning i sammandrag"

Okt—dec Okt—dec Okt—dec Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Nettoomséattning 199,0 172,0 165,7 768,1 658,3 593,8
Kostnad salda varor -133,4 -109,1 -109,5 -513,4 -437,3 -392,6
Bruttoresultat 65,6 62,9 56,2 254,7 221,0 201,2
Forsédljningskostnader —26,8 -23,7 —29,8 -120,0 -98,6 -88,4
Administrationskostnader -25,1 -27,9 -15,9 -76,4 -78,8 -73,9
Forskning- och utvecklingskostnader -10,5 -5,7 -6,6 -31,8 —26,0 -26,5
Ovriga rorelseintikter 1,8 0,0 0,0 4.5 3,1 0,1
Rorelseresultat 5,0 5,6 3,9 31,0 20,7 12,5
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0,0 0,2 0,2 0,5 0,3 0,8
Rantekostnader och liknande resultatposter -3,2 -3,7 —4.5 -13,7 -14,3 -15,1
Resultat efter finansiella poster 1,8 2,1 -0,4 17,8 6,7 -1,8
Skatt -3,2 -3,6 -5.4 -10,8 -6,6 -4.5
Arets resultat -1,4 -1,5 -5,8 7,0 0,1 -6,3
Hinforlig till:
Moderbolagets aktiedgare -1,4 -1,5 -5,8 7,0 0,1 -6,3
Minoritetsintresse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat per aktie fore och efter utspidning -0,19 -0,25 -0,95 0,96 0,02 -1,08
1) Jamforelsetalen for 2004 &r justerade enligt IFRS.
Koncernens balansrdkning i sammandrag
Justerad
enl IFRS
31dec 31dec 31dec
Belopp i MSEK 2006 2005 2004
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 72,6 86,3 100,9
Immateriella anlédggningstillgangar 83,6 79,8 76,4
Finansiella anldggningstillgangar 72,4 76,2 80,0
Summa anliggningstillgangar 228,6 242,3 257,3
Omsittningstillgangar
Varulager 113,7 97,7 96,3
Kortfristiga fordringar 217,1 166,1 141,6
Kassa och bank 64,9 25,5 16,5
Summa omsittningstillgangar 395,7 289,3 254,4
Summa tillgangar 624,3 531,6 511,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 47,6 30,6 30,6
Ovrigt tillskjutet kapital 182,1 98,1 98,1
Ovriga reserver -1,3 4.4 -1,0
Balanserat resultat, inkl. arets resultat -22.9 -29,9 -30,0
Minoritetsintresse 2,0 2,0 0,0
Summa eget kapital 207,5 96,4 97,7
SKULDER
Icke rantebarande langfristiga avsattningar 4,1 5,5 5,8
Icke rantebdrande langfristiga skulder 5,3 6,3 6,4
Konvertibelt forlagslan 38,0 69,5 69,5
Réntebdrande langfristiga skulder 137,0 118,0 126,9
Icke rantebdrande kortfristiga avsittningar 6,7 9,3 7,8
Réntebdrande kortfristiga avsdttningar 1,0 2,8 3,4
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 163,0 154,5 128,7
Réntebarande kortfristiga skulder 61,7 69,3 65,5
Summa skulder 416,8 435,2 414,0
Summa eget kapital och skulder 624,3 531,6 511,7
Stiallda sikerheter
Fastighetsinteckningar 20,3 20,3 20,3
Foretagsinteckningar 188,2 183,2 181,2
Ovrigt 113,7 76,8 78,0
Ansvarsforbindelser Inga Inga 3,4




Féréandring av eget kapital

Justerad
enl IFRS
31dec 31dec 31dec
Belopp i MSEK 2006 2005 2004
Ingaende balans 1 januari 96,4 97,7 73,9
Effekt av IFRS - 0,9 -
Valutakurseffekt i terminskontrakt (IAS 39) 5,9 -4.7 -
Konvertering av forlagslan 31,5 - -
Nyemission 69,5 - 31,1
Omrikningsdifferenser -29 0,4 -1,0
Minoritetsintresse - 2,0 —
Periodens resultat 7,0 0,1 -6,3
Utgaende balans for perioden 207,5 96,4 97,7
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2006 2005 2004
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordandring av rorelsekapital och investeringar 36,4 30,2 26,8
Foréndring av rorelsekapital -52,0 0,6 -21,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten -15,6 30,8 5,4
Investeringsverksamhet -24,5 -16,1 -39,2
Kassaflode efter investeringar -40,1 14,7 -33,8
Finansieringsverksamheten 9,6 -5,7 -2,6
Nyemission 69,9 — 31,1
Foriandring av likvida medel 39,4 9,0 -5,3
Likvida medel vid periodens ingang 25,5 16,5 21,8
Likvida medel vid arets slut 64,9 25,5 5,0
Nyckeltal
Helar Helar Helar
2006 2005 2004
Rérelseresultat, totalt 31,0 20,7 12,5
Rorelsemarginal, totalt, % 4,0 3,1 2,1
Resultat fore skatt, MSEK 17,8 6,7 -1,8
Vinstmarginal, % 2,3 1,0 neg
Avkastning pa operativt kapital, % 8,7 7,3 3,4
Avkastning pa eget kapital, % 8,4 5,0 neg
Soliditet, % 33 18 19
Riskbérande kapital, % 39 31 33
Resultat per aktie, SEK 0,96 0,02 -0,84
Eget kapital per aktie fore utspiadning, SEK 21,8 15,8 16,0
Eget kapital per aktie efter utspddning, SEK 23,1 20,5 20,6
Investeringar, MSEK 22,8 26,0 42,0
Antal anstéllda 438 400 401
Antal aktier 9 521 068 6 118 350 6 115 100
Antal aktier efter full konvertering 10 650 439 8 100 000 8 100 000
VD optioner 100 000 100 000 100 000




Ovrigt

Under rubriken Ovrigt redovisas kostnader om 3,5
MSEK f6r uppbyggnad av produktionskapacitet i Bul-
garien och Kina samt uppségningsloner om 1,5 MSEK
for personal som omfattas av pagaende omstrukture-
ringar. Samtliga utgifter fér uppbyggnad av produk-
tionsenheter i Bulgarien och Kina har lopande kost-
nadsforts och avser anstéllning och utbildning av perso-
nal, ombyggnad av fastigheter, installation av produk-
tionsutrustning, administrativa system, mm. Under
rubriken Ovrigt redovisas dessutom nedskrivningar om
3,0 MSEK avseende tillgangar i icke kdrnverksamheter.

Moderbolaget

Consilium AB, org.nr. 556480-3327, 4r moderbolag for
verksamheten inom Consilium med koncerngemensam-
ma funktioner. Moderbolagets nettoomséttning uppgick
till 7,3 MSEK (7,4) och avser huvudsakligen direkt ned-
lagd tid inom koncernbolagen. Rérelsens kostnader upp-
gick till -19,4 MSEK (-17,8). Rorelseresultatet uppgick
till -12,1 MSEK (-10,4). Resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till -15,6 MSEK (-16,4).

Hindelser efter periodens utgang

Inga storre affdrsméssiga hindelser har skett sedan
periodens utgang. Consilium har publicerat sedvanlig
manadsrapport avseende nettoomséttning och order-
ingang for januari 2007. Nettoomséattningen for januari
2007 uppgick till 73,8 MSEK (45,8), en 6kning med 61
procent. Orderingangen for januari 2007 uppgick till
90,8 MSEK (79,4), en 6kning med 14 procent.

Redovisningsprinciper
Koncernen

Denna delarsrapport har uppréittats i enlighet med
internationella redovisningsstandards internationell
redovisningsstandards (International Financial
Reporting Standards — IFRS) sddana de antagits av
Europeiska Unionen (EU). Utformningen av delars-
rapporten foljer IAS 34, Delarsrapportering och RR 31,
Delarsrapportering for koncerner samt arsredovis-
ningslagen. Redovisningsprinciper och beréknings-
grunder dr ofordndrade jamfort med arsredovisningen
for 2005. Redovisningen har inte paverkats av nya
Standards som antagits under perioden.

Moderbolaget

Moderbolaget,Consilium AB, tillimpar Arsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendation
RR 32, Redovisning for juridiska personer. Redovis-
ningsprinciperna éverensstammer med foregaende ar
samt med koncernens redovisningsprinciper i tillamp-
liga delar.

Kommande rapporter

Rapport avseende orderingang och nettoomséattning

t o m februari publiceras den 19 mars 2007.
Delarsrapporten januari - mars 2007 publiceras den

15 maj 2007.

Arsstimma
Arsstdimma kommer att hallas tisdagen den 15 maj
2007.

Kompletterande information avseende koncernen
finns pa Consiliums hemsida www.consilium.se.

Stockholm den 22 februari 2007

Consilium AB (publ)
Styrelsen

Denna bokslutsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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