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Kraftigt okad vinst och omsattning

Fjarde kvartalet 2006

» Omséttningen 6kade med 83 procent till 123,8 MSEK (67,5)

» Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 6kade till 9,2 MSEK (2,9)
» Rorelseresultatet forbattrades kraftigt till 6,3 MSEK (1,9)

* Resultat fore skatt uppgick till 4,6 MSEK (2,1)

» Lopande utvardering av ytterligare forvarv

Rakenskapsaret 2006

* Omsattningen 6kade med 55 procent till 386,7 MSEK (248,9)

 Resultat fore avskrivningar (EBITDA) dkade till 22,5 MSEK (4,5)

» Rorelseresultatet forbattrades kraftigt till 14,3 MSEK (-9,0)

» Resultat fore skatt uppgick till 10,8 MSEK (-9,1)

» Forvarv av restaurangkedjan Taco Bar, sju Burger King-restauranger
i Danmark (genom Cresco) och tva food courtar

« Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas.

Styrelsen avser att under 2007 ansdka om notering vid Stockholmsbdrsen.

VD UIf Wahlstedt kommenterar:

- Béde forséljining och lIénsamhet fortsatte stérkas dven under firde kvartalet, vilket betyder att vi levde
upp till véra hégt stéllda prognoser. Omséttningen 6kade 83 procent till drygt 123 miljoner kronor under
fjérde kvartalet och vinsten fére avskrivningar (EBITDA) 6kade till drygt 9 miljoner kronor, vilket kan
jamféras med fjolarets 2,9 miljoner.

- Vi har verkligen lyckats trimma in var organisationen under 2006. Var snabba tillvéxt — som skett bade
genom férvérv och organiskt — har skett utan stérre stérningar, vilket bidragit till vart kraftiga vinstlyft. Det
gor att vi med stort sjélvfériroende &r redo f6r en fortsatt snabb expansion.

- Férsta kvartalet 2007 har bérjat starkt med hédnsyn tagen till att det sGsongsméssigt &r vart svagaste
kvartal. Vi ser en fortsatt stark tillvéxt under 2007 pa omséttning och resultatniva — organiskt, genom
ny6ppningar och férvérv.

|
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Kraftigt 6kad forsaljning
Omsattning MSEK, per kvartal
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Omséttning 6kade under 2006 bade organiskt och ge-
nom férvérv. Under aret kbptes bland annat Taco Bar
och sju Burger King-restauranger i Danmark.

NSP Holding

NSP Holdings verksamhet bestar i att férvarva och
utveckla varumarken och koncept inom sa kallad Food
Service (Quick Service Restaurants och Home Meal
Replacement), och annan serviceverksamhet. Genom
separata dotterbolag ager och driver NSP Holding 21
Burger King-restauranger i Sverige, atta Burger King-
restauranger i Danmark, och ager varumarket Taco
Bar med tre egna Taco Bar-restauranger, samt det nya
strategiska affarsomradet Food Courts.

NSP Holding ar Burger Kings storsta franchise-
tagare i Skandinavien och en av de storsta i Europa.
En central faktor i NSP:s koncept ar tillgangen till ett
starkt managementteam med en omfattande erfarenhet
att driva, utveckla och skapa Iénsamhet inom perso-
nalintensiv forsaljnings- och serviceverksamhet. Det
finns stora struktur- och effektivitetsvinster att gora
nar verksamheten drivs i kedjeformat med en samlad
central driftskompetens.

Intakter och resultat
NSP-koncernens nettoomsattning for fjarde kvartalet
o6kade med 83 procent till 123,8 MSEK (67,5). Omsatt-

Lyckade forvarv drog upp vinsten

Resultat fére avskrivningar (EBITDA)
MSEK, per kvartal
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Framgangsrikt integrerade féretagskép — bland annat
Taco Bar och sju Burger King-restauranger i Danmark
— bidrog till en kraftigt 6kad vinst under 2006.

ningen for helaret 2006 uppgick till 386,7 MSEK, vilket
ar en uppgang med 55 procent.

Forsaljningstillvaxten beror dels pa en fortsatt stark
marknadstillvaxt dar NSP:s restauranger tar marknads-
andelar, dels pa nyforvarven Cresco Food A/S (Burger
King-restaurangerna i Danmark), Svenska Taco Bar AB
(Taco Bar) samt food fourt-verksamheten.

Under fjarde kvartalet har resultatet fore avskriv-
ningar (EBITDA) belastats med uppstartskostnader
hanforliga till nya food court-verksamheten om ca 0,5
MSEK. | Sverige ar fjarde kvartalet typiskt starkare
an det tredje, medan i Danmark ar tredje kvartalet det
starkare kvartalet.

Resultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick for
helaret till 22,5 MSEK (4,5 MSEK).

Rorelseresultatet for aret 2006 uppgick till 14,3
MSEK (-9,0), efter forvarvsomkostnader och kostnader
hanforliga till nytt program for personaloptioner.

Rorelsemarginalen fortsatter att utvecklas positivt.
For helaret 2006 stannade rérelsemarginalen pa 3,7
procent. Motsvarande siffra for 2005 uppgick till -3,6
procent. Aven nettomarginalen fortsatter att starkas.
For helaret 2006 uppgick nettomarginalen, raknat pa
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vinsten fore skatt, till 2,8 procent, vilket kan jamféras
med helaret 2005 dar nettomarginalen uppgick till -3,6
procent.

Likvida medel

Likvida medel uppgick per den 31 december till 30,0
MSEK (23,1 MSEK) exklusive outnyttjade krediter om 7,7
MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet for den I6pande verksamheten (efter finans-
netto, skatt och férandring i rérelsekapital) uppgick fér
helaret 2006 till 20,7 MSEK (11,3 MSEK).

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december
till 94 MSEK, motsvarande 76 Ore per aktie.

Medarbetare
Koncernen har per den 31 december 1 320 anstallda,
varav tva personer ar anstallda i Nordic Service Partners
Holding AB och 893 personer i Nordic Service Partners
AB (inklusive hel och deltidsanstallda), 33 personer
inom Svenska Taco Bar AB, 365 personer inom Cresco
Food A/S och 27 inom Food Court. Antal arsanstallda i
koncernen har under 2006 uppgatt till 553 personer (384
personer under 2005).

Under arsstamman 2006 godkandes en emission
av 9 000 000 teckningsoptioner, teckningskursen for
varje aktie ar 1 krona. Teckningsoptionen skall senast ut-
nyttjas 31 januari 2009, och har tilldelats personer inom
bolagets ledningsgrupp.

Investeringar

Investeringar i framforallt maskiner och inventarier (pa
befintliga restauranger) uppgick till 4,1 MSEK for fjarde
kvartalet 2006. Under perioden har en stor restaurang
ny6ppnat, Burger King pa Vasagatan, Stockholm (dar
investeringen uppgick till 1,8 MSEK). For helaret 2006
uppgick investeringar till 15,4 MSEK.

Skattesituation

Nordic Service Partners Holding AB har per 2006 ars
taxering cirka 51,6 MSEK i beréknade skattemas-
siga underskottsavdrag. Da bolaget under senaste
aren visat positivt resultat, och vara framtidsutsikter
ar positiva ar bedémningen att underskottsavdragen
kommer att kunna utnyttjas under de kommande aren.
Styrelsen har darfor beslutat att aktivera uppskjuten
skattefordran om 14,4 MSEK (28% av 51,6 MSEK i
underskottsavdrag).

Moderbolaget

Moderbolagets egna kapital uppgick per den 31 decem-
ber till 153,5 MSEK. Resultatet efter finansiella intakter
och kostnader uppgick till 2,6 MSEK.

Forvarv och nydppningar
Under 2006 genomfordes tva betydande forvarv — Taco
Bar i april 2006 och sju av Danmarks atta Burger King-
restauranger i juni 2006.

NSP 6vertog i borjan pa april samtliga aktier i
franchisegivaren Svenska Taco Bar AB. Taco Bar-kon-
cernen omsatte 2006 ca 21 MSEK. Taco Bar-kedjan
omfattar i dag 13 restauranger, framst med bra lagen
i Stockholmsregionen. Tio av restaurangerna drivs av
franchisetagare och tre i egen regi.

NSP forvarvade i juni samtliga Burger King-res-
tauranger i Danmark, undantaget den pa Kastrups
flygplats. De sju restaurangerna hade i fjol en forsalj-
ning pa motsvarande cirka 140 MSEK med ett mycket
starkt kassaflode.

En forsta storre etablering gjordes nar en Burger
King-restaurang 0ppnade i Aalborg i februari 2007.
Kassaflodet fran restaurangen i Aalborg beraknas till
minst 4 MSEK pa arsbasis.

| oktober manad startade NSP ett nytt strategiskt
affarsomrade i och med kdpet av tva stycken food
courtar. Dessa ar belagna i Taby Centrum och Nacka
Forum, som forvaltas av Rodamco, en av Sveriges
storsta agare och forvaltare av kdpcentra.
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| juni 6ppnade en stor Burger King-restaurang i
Kalmar. Restaurangen ar strategiskt placerad vid E22
nara péfarten till Olandsbron och granne med IKEA:s
nya varuhus som 6ppnade i juni.

| juni avyttrades en Burger King-restaurang i Link6-
ping som inte bedémdes kunna n& NSP:s I6nsamhets-
mal.

| juli kbptes en Taco Bar-restaurang belagen i Bor-
lange av en franchisetagare.

| december tecknades en avsiktsforklaring att
forvarva ytterligare nio Burger King-restauranger i
Skane (Euroburger AB) med en arsomséattning pa cirka
100 Mkr. Affaren ar villkorad av bl.a godkannande fran
Burger King och due diligence.

Handelser efter rapportperiodens utgang

| bérjan av februari 6ppnade NSP Danmarks storsta
Burger King-restaurang, belagen i Aalborg. Restaurangen
forvantas omsatta éver 20 miljoner kronor pa arsbasis
och generera ett resultat fére avskrivningar (EBITDA) pa
4 miljoner kronor. Den inledande férsaljningen har utveck-
lats mycket starkt och dvertraffat forvantningarna.

| slutet av februari invigs en ny food court med cirka
80 sittplatser i shoppingcentrumet Stinsen belaget i
Haggvik utanfor Stockholm. Genom 6ppnandet av food
courten i Stinsen driver NSP tre sa kallade food courtar
— ett restaurangomrade som delas av flera restauranger. |
den nydppnade food courten kan gasterna kdpa mat fran
Burger King och Taco Bar.

Under mars manad 6ppnar NSP i egen regi ytterli-
gare en Taco Bar-restaurang, beldgen pa Vasagatan i
Stockholm. Enheten kommer att ha en ny design och
layout. Den nya restaurangen ar en del av ett utvecklings-
program att ytterligare starka och positionera varumarket
Taco Bar.

I mars Oppnas aven en Taco Bar-restaurang i Kista
Centrum, som kommer att drivas av en franchisetagare.

Utveckling och framtidsutsikter 2007
NSP ser positivt pa framtiden starkt av forsaljningstren-
den sa langt under aret. Omséttning och vinst vantas
oka kraftigt under 2007.

Bolaget utvarderar aktivt ett antal férvarv som be-
doms tillféra tillvaxt och positiva synergieffekter.

Ekonomisk Information 2007
* Delarsrapport jan — mars: 10 maj 2007

23 augusti 2007
8 november 2007

21 februari 2008

* Delarsrapport jan — juni:
* Delarsrapport jan — sept:
* Bokslutskommuniké jan — dec:

Stockholm den 22 februari 2007
Nordic Service Partners Holding AB (publ)

UIf Wahlstedt,
Verkstallande Direktor

For mer information kontakta:

UIf Wahlstedt, Verkstéallande Direktor
telefon 0705-100 113,

e-post ulf.wahlstedt@nspab.com

Henrik Backman, Finanschef
telefon 08-41 01 89 40,
e-post henrik.backman@nspab.com

Adresser

Nordic Service Partners Holding AB
Gavlegatan 22 A, 6tr

113 30 Stockholm

Telefon vxl +46-8-410 89 50
Organisationsnummer 556534-1970
www.nordicservicepartners.se
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Vi har utfort en dversiktlig granskning av delarsrapporten
for Nordic Service Partners Holding AB (publ) for perioden
1 januari 2006 till 31 december 2006. Det ar foretagsled-
ningen som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
Standard fér dversiktlig granskning SOG 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av fore-
tagets valda revisor som ar utgiven av FAR. En 6versiktlig
granskning bestar av att goéra forfragningar, i foérsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mgjligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en Oversiktlig granskning har darfér
inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Grundad pa var éversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprat-
tad i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 februari 2007
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen
KSEK Okt-Dec 2006 Okt-Dec 2005 Jan-Dec 2006 Jan-Dec 2005
Nettoomsattning 123 800 67 508 386 705 248 888
Rérelsenskostnader
Ravaror och férnédenheter -33138 -18 801 -104 889 -69 231
Ovriga externa kostnader -36 916 -20 805 -117 591 -81 841
- varav avser forvarvskostnader - -476 - -1818
Personalkostnader -44 553 -24 955 -141 687 -93 360
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2 903 -1018 -8 223 -13 458
- varav avser nedskrivningar av imateriella tillgangar - - - -11 238
Summa rorelsens kostnader -117 511 -65 579 -372 390 -257 890
Rorelseresultat 6 289 1929 14 314 -9 002
Finansiella intakter 95 190 241 190
Finansiella kostnader -1767 -52 -3765 -238
Finansnetto -1672 138 -3523 -48
Resultat efter finansiella poster 4617 2 067 10 791 -9 050
Inkomstskatt 13 274 -745 11 375 700
Periodens resultat 17 891 1322 22 166 -8 350
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 17 891 1322 22 166 - 8350
Minoritetsintresse - - - -
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt
till moderforetagets aktiedgare, SEK
Fore utspadning 0,16 0,01 0,21 -0,09
Efter utspadning 0,16 0,01 0,21 -0,09
Genomshnittligt antal aktier, fore utspadning 113 197 566 94 266 496 105 197 566 88 203 083
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 114 905 042 94 266 496 105 953 435 88 203 083
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TILLGANGAR 2006-12-31 2005-12-31
KSEK

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 147 434 -
Materiella tillgangar 62 920 24 339
Finansiella tillgangar 3523 -
Uppskjuten skattefordran 17 431 2480
Summa anldggningstillgangar 231 308 26 819
Omsittningstillgangar

Varulager 3977 2121
Fordringar 20 039 8 664
Likvida medel 30616 23 068
Summa omsittningstillgangar 54 633 33 853
Summa tillgangar 285 941 60 672

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 94 047 5200
Summa eget kapital 94 047 5200
Skulder

Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga skulder 79724 7417
Ovriga langfristiga skulder 13 463 6 800
Summa langfristiga skulder 93 187 14 217
Kortfristiga skulder

Finansiella skulder 23024 -
Ovriga kortfristiga skulder 75 684 41 255
Summa kortfristiga skulder 98 708 41 255
Summa skulder 191 894 55 472
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 285 941 60 672
Stéllda sakerheter 100 863 7 000
Ansvarsforbindelser INGA INGA
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Jan-Dec Nettoomsittning (KSEK) Rorelseresultat (KSEK) Rorelsemarginal (%) Antal arsanstallda

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Burger King 367 384 248 888 16 626 4223 4,5% 1,7% 522 383
Taco Bar 16 627 - 1350 - 8,1% - 19 -
Food Court 2694 - -701 - -26,0% - 10 -
Koncerngemensamt - - -2 961 -13 225 - - 2 1
Koncernen 386 705 248 888 14 314 -9 002 3,7% -3,6% 553 384

* Inkluderar forvarvskostnader om 1,3 MSEK samt nedskrivningar av goodwill i samband med férvarv om 10,9 MSEK

KSEK Jan-Dec 2006 Jan-Dec 2005
Vid arets ingang 5200 600
Valutakursdifferens vid omrakning av utlandsverksamheter -3 625 -
Intékter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital -3 625 -
Periodens resultat 22 166 -8 350
Summa redovisade intidkter och kostnader 18 541 -8 350
Emission i samband med férvarv 15 560 7 540
Emission av optioner i samband med férvarv 31380 -
Nyemission 22 382 4810
Aktiedgartillskott - 600
Emission av personaloptioner 984 -
Summa eget kapital periodens utgang 94 047 5200

Datum A-aktier B-aktier Summa emitterade
Ingaende balans 2006-01-02 7 603 000 88 261 233 95 864 233
Nyemission - kdpeskilling Taco Bar 2006-04-03 - 6 000 000 6 000 000
Nyemission - képeskilling Cresco Food A/S -del 1 2006-06-21 - 6 000 000 6 000 000
Nyemission - kdpeskilling Food Court - del 1 2006-10-16 - 333 333 333 333
Riktad nyemission 2006-11-23 - 15 000 000 15 000 000
Utgaende balans 2006-12-29 7 603 000 115 594 566 123 197 566

Utestaende aktier per 2006-12-29

27 333 333 B-aktier
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KSEK

Koncernen
Okt-Dec 2006

Koncernen
Okt-Dec 2005

Koncernen
Jan-Dec 2006

Koncernen
Jan-Dec 2005

Kassafléde fran I6pande verksamhet fore

andring av rorelsekapital och betald skatt 7227 2722 18 188 4 669
Betald skatt -3 032 - -3 648 -
Foérandring i rorelsekapital -1 267 10 178 6 156 6 699
Kassaflode fran I6pande verksamhet 2928 12 900 20 696 11 368
Kassaflode fran investeringsverksamhet -15 988 -3799 -110 780 -11 886
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 27 419 0 97 026 -1 000
Periodens kassaflode 14 359 9101 6 942 -1 518
Likvida medel vid periodens borjan 15 651 13 967 23 068 24 586
Likvida medel vid periodens utgang 30 010 23 068 30 010 23 068
Outnyttjade krediter 7700 5000 7 700 5000

KSEK (om ej annat anges)

Okt-Dec 2006

Okt-Dec 2005

Jan-Dec 2006

Jan-Dec 2005

Eget kapital 94 047 5200 94 047 5200
Soliditet 32,9% 8,6% 32,9% 8,6%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2928 12 900 20 696 11 368
EBITDA (Resultat fore avskrivningar) 9192 2947 22 537 4 456
Resultat per aktie 0,16 0,01 0,21 -0,09
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning 113 197 566 94 266 496 105 197 566 88 203 083
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 114 905 042 94 266 496 105 953 435 88 203 083
Eget kapital per aktie 0,76 0,06 0,76 0,06
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NSP AB, franchisetagare inom Burger King har under
perioden avyttrat en restaurang belagen i Linképing City.

| den avyttrade restaurangen, Linkdping City, uppgick om-
sattningen fore forsaljning till 4,3 MSEK (arsomsattning
2005 - 8,5 MSEK) och rorelseresultat till -0,3 MSEK (-0,3
MSEK).

Svenska Taco Bar AB har under perioden forvarvat en
restaurang beldgen i Borldnge. Férvarvet har baserat

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2006

pa preliminara forvarvsanalyser haft foljande paverkan pa
koncernens balansrakning samt likvida medel. | den fér-
varvade restaurangen, Borlange, uppgick omsattningen
fore forsaljning till 1,1 MSEK (Eftersom restaurangen inte
har varit ppen under ett helt kalender ar, har bolaget ing-
en referens till eventuellt helarsomsattning, och darmed
heller ingen referens till eventuell paverkan pa rorelsere-
sultatet for 2005) och rérelseresultat till -0,2 MSEK.

KSEK Forvarv Avyttringar Netto
Tillgangar i forvarvade/avyttrade restauranger 241,0 284,2 525,2
Vid férvarv bokférd goodwill -296,0 - -296,0
Vid avyttring bokfdort realisationsresultat - 333,0 333,0
Total paverkan likvida medel -55,0 617,2 562,2

Under kvartal 2 har tva betydande férvarv slutférts — Taco
Bar och Burger King-enheter i Danmark.

Nordic Service Partners Holding AB 6vertog i borjan pa
april samtliga aktier i franchisegivaren Svenska Taco Bar
AB. Svenska Taco Bar AB omsatte 2005 drygt 20 MSEK.
Taco Bar-kedjan omfattar i dag tretton restauranger, framst
med bra lagen i Stockholmsregionen. Tio av restaurang-
erna drivs av franchisetagare och tre restauranger i egen
regi.

Nordic Service Partners Holding férvarvade i juni samt-
liga Burger King-restauranger i Danmark undantaget den
pa Kastrups flygplats. De sju restaurangerna hade i fjol
en forséljning pa cirka 150 MSEK med ett mycket starkt
kassaflode.

En forsta stérre Burger King-restaurang 6ppnade den 1
februari 2007 i Aalborg.

Nordic Service Partners betalade 91,5 MSEK for de sju
Burger King-restaurangerna i Danmark. Till det ska laggas
29,2 MSEK for den projekterade restaurangen i Aalborg.
Kassaflodet fran restaurangen i Aalborg beraknas till minst
4 MSEK pa arsbasis.

Cresco far betalt 80 MSEK i kontanter och 24 miljoner
nyemitterade aktier i Nordic Service Partners. Cresco blir

efter affaren nast storste agare i Nordic Service Partners
med 17 procent av kapitalet. Kontantdelen har finansierats
av kreditinstitut. Datum fér évertagandet var den 1 juni
2006.

Under kvartal 4 startade NSP ett nytt strategiskt af-
farsomrade i och med kdpet av tva stycken food courtar.
Dessa ar belagna i Taby Centrum och Nacka Forum, som
forvaltas av Rodamco, en av Sveriges storsta agare och
férvaltare av kdpcentra. Képen vantas 6ka NSP:s omsatt-
ning initialt med cirka 30 MSEK pa arsbasis och bidra med
god Ionsamhet.

NSP betalade 10,4 MSEK for dom tva food court
enheterna. Saljaren far betalt 9,4 kontant och 667 tusen
nyemitterade aktier i NSP.

| det fall samtliga forvarv (Svenska Taco Bar AB,
Cresco Food A/S och Restaurangen BCD AB) hade forvar-
vats vid arsskiftet hade Nordic Service Partners Holdings
omsattning 6kat med ca 82,5 MSEK och rérelseresultatet
forbattrats med ca 3,3 MSEK.

Forvarven av Svenska Taco Bar AB, Cresco Food A/S
samt food court-verksamheten har baserats pa preliminara
férvarvsanalyser, och har haft féljande paverkan pa kon-
cernens balansrakning samt likvida medel.
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Forvarv — Svenska Taco Bar AB, Cresco Food A/S och Food Courts

De forvarvade nettotillgangarna vid
forvarvstidpunkten uppgick till Svenska Taco Bar AB Cresco Food A/S Restaurangen BCD AB
KSEK

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar - 2939 -
Materiella anlaggningstillgangar 455 30177 1976
Finansiella anlaggningstillgangar 539 2826 -
Omsattningstillgangar 2978 14 124 594
Langfristiga skulder -250 -5453 -
Kortfristiga skulder -2 159 -34 581 -2 470
Forvarvade nettoskulder/tillgangar 1563 10 032 100

Vid férvarvet bokford Goodwiill

och 6vriga immateriella tillgangar 21762 114 467 8431
Kontant képeskilling -15 766 -85 619 -7 513
Betalning med emitterade aktier/optioner -7 560 -38 880 - 1000
Total kdpeskilling -23 326 -124 499 -8 513
Likvida medel i forvarvade bolagen 335 10 944 -
Paverkan pa koncernens likvida medel -15 431 -74 675 -7 513
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Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Solditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antalet aktier.

Genomsnittligt antal aktier
Genomsnittligt antal aktier under perioden.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antalet aktier i slutet av perioden.

Antal aktier

Summan av aktier inom NSP Holding vid periodens utgang.

IAS och IFRS

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34, del-
arsrapportering. | enlighet med IAS-férordningen ska alla
borsnoterade foretag fran och med ar 2005 6verga till att
tilampa internationella redovisningsstandarder, IFRS, i sin
koncernredovisning.

Koncernredovisning upprattas i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) som beskrivs i
Arsredovisningen 2005 (redovisningsprinciper &r oférand-
rade jamfort med arsredovisningen 2005).

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
International Financial Reporting.

De nya eller reviderade IFRS standarder eller IFRIC
tolkningar som tratt i kraft sedan 1 januari 2006 har inte haft
nagon effekt pa koncernens resultat- eller balansrakningar.

Segmentsrapportering

| samband med forvarven Svenska Taco Bar AB, Cresco
Food A/S samt Food Courts, redovisar koncernen tre
enskilda rérelsegrenar, Burger King, Taco Bar samt Food
Courts.
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nordic service partners
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Nordic Service Partners Holding AB (publ)
Gavlegatan 22 A, Plan 6, 113 30 Stockholm
08-410 189 50
www.nordicservicepartners.se



