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Kraftig resultatforbattring exkl. reavinster

Helaret 2006

- Nettoomséattningen uppgick till 3 114 (2 269) M SEK
Rorelseresultatet uppgick till 168 (226) M SEK
Rorelseresultatet, exklusive dvriga rérelseintékter, uppgick till 149 (90)
Resultatet efter skatt uppgick till 108 (204) M SEK
Resultatet per aktie, fore utspadning, uppgick till 7:38 (15:96) kronor
Styrelsen foredar en utdelning for & 2006 pa 3:00 (2:50) kronor/aktie

Fjardekvartalet 2006
Nettoomséttningen uppgick till 973 (586) MSEK
Rorelseresultatet uppgick till 57 (150) MSEK
Rorelseresultatet, exklusive vriga rorelseintékter, uppgick till 57 (14)

Kommentar av VD Jonas Wistrom

AF véxte med narmare 40 procent och forbattrade resultatet med 65 procent under forra
aret, exklusive reavinster for en fastighetsforsdjning 2005 och en avyttring av en mindre
verksamhet 2006.

Det forbattrade resultatet beror framforallt p& en stark industrikonjunktur och en
framgangsrik integration av genomforda forvarv. Samtligaforvary (totalt cirka 1 000
medarbetare) levererade resultat dver éler i linje med forvantan.

Vi flyttade fram marknadspositionerna vasentligt under 2006 —sarskilt inom omrédena
Industriautomation och Energi. Debiteringsgrad en 6kade med 1,5 procentenheter till 73
procent. | fjérde kvartalet Gversteg debiteringsgraden 74 procent.

Vi stérkte samtidigt stéllningen som potentiell arbetsgivare. | Universums arliga métning
bland hogskole- och civilingenjorer (ca 4000 personer deltog) kom AF pé en fjardeplats
som "ideal arbetsgivare” bland svenska foretag, alla kategorier.

Utsikterna for 2007 & positiva Vi ser idag inga tecken p& avmattning av konjunkturen.
Samtliga divisioner har goda forutséttningar att fortsdtta vaxaoch forbéttra |6nsamheten,
inte mingt division Process som nu har renodlat sin strategi.

AF har en brafinansiell stéllningoch skall fortsitatainitiativ i den strukturférandring
som pagdr i branschen. Malet & att framst fortsitta vaxa i Norden och i Ostra Europa

AB Angpanneféreningen (publikt)
Fleminggatan 7, Box 8133, 104 20 Stockholm. Telefon 08-657 10 00. Fax 08-650 91 18.
www.af.se. Org.nr 556120 -6474. Sate i Stockholm.
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Omséttning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 3114 (2 269) MSEK, en 6kning med 37 procent. Av
omséttningen hérror 783 MSEK frén genomférda forvary & 2006. For fjarde kvartalet
uppgick omséttningen till 973 (586) MSEK. Av omséttningen for det fjarde kvartalet
hérror 337 MSEK fran genomfordaforvéry ar 2006.

Rorel seresultatet uppgick till 168 (226) MSEK. Exklusive Ovriga rord seintékter var
rorel seresultatet 149 (90) MSEK. Av rorelseresultatet harror 71 MSEK frén genomforda

forvarv & 2006. Rorelsemarginalen var 5,4 (9,4) procent. Exklusive dvriga rorel seintakter

var rorelsemarginalen 4,8 (4,0) procent.

For fjarde kvartalet var rérelseresultatet 57 (150) MSEK och rérelsemarginalen var 5,9
(20,7) procent. Exklusive dvriga rorelseintékter uppgick rorelseresultatet till 57 (14)
MSEK och rérelsemarginalen var 5,9 (2,3). Av rorelseresultatet for det fjarde kvartalet
harrér 37 MSEK fran genomférda forvarv ar 2006.

Debiteringsgraden uppgick till 72,9 (71,5 procent. For det fjarde kvartalet uppgick
debiteringsgraden till 74,1 (70,5) procent.

Resultatet efter skatt uppgick till 108 (204) MSEK. For det fjarde kvartalet uppgick
resultatet efter skatt till 47 (152) MSEK.

AFs skatt for 2006 blev 50 (18) MSEK, en skattesats p& 32 procent. Den relativt higa
skattesatsen beror pa att vissa underskott i utlandsbolagen inte bedoms kunna nyttjas.

Vinsten per aktie, fére utspadning, uppgick till 7:38 (15:96) kronor. Exklusive 6vriga
rérelseintékter var vinsten per aktie 6:43 (5:30). For det fjarde kvartaet var vingen per
aktie, fore utspadning, 2:87 (11:90) kronor. Exklusive dvriga rorel seintékter var vinsten
per aktie 2:84 (1:27) for kvartalet.

Vasentliga héndelser under fjarde kvartalet

AF uppdrogs av TeliaSoneraatt tekniskt ansvara fér Skanovas tjanst " Samfinansierad
stationsanpassning”. AF fick uppdraget som teknisk projektledare i kraft av att vara ett
oberoende tekniskt konsultforetag med stor och bred kompetens inom telekomomradet.

AF vann en order avseende konstruktionsdvervakning av en ny anléggning for rening av
svavel i rokgaser i kraftvérmeverket Maritsa East 2 i Bulgarien. Den nya anléggningen
kommer att minska utd @ppen av svaveldioxid enligt EUs riktlinjer.

AF tecknade ett 2-&rigt ramavtal med Forsvarets Materielverk (FMV) inom omrédet
"tjansteproduktion mobila ledningsplatser”. Upphandlingen innefattade &ta majliga
teknikomréden, varav AF tilldelades fyra, bland annat Integration och Systemsakerhet.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
AF forvarvadedet estniska teknikkonsultféretaget Automaatika med 20 medarbetare

Bolaget konsoliderades i AF (division Engineering) den 1 januari 2007. Automaztika
erbjuder konsulttjanster fér automati seringd ésningar for industrins processer.
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Statusi divisionerna
I nfrastruktur Rorelsemarginal 12 man: 8,1 % (7,3%)

Division Infrastruktur erbjuder konsulttjanster inom infrastrukturomradet inom fyra
affarsomraden; telekom, installation, samhallsbyggnad och elkraft.

Marknaden var fortsatt stark for divisionens samtliga affarsomraden. | synnerhet for det
Storsta affarsomradet, Installation, som arbetar mot bygg- och fastighetsmarknaden.
Noterbar &r ocksa den avsevarda resultatforbattring som skedde inom aff arsomradet
Telekom.

Integrationen av deférvarvade bolagen dér de stérsta var Ingemansson Technology och
Jamtteknik, kunde till stora delar avdutas enligt plan vid kring arsskiftet. Genom dessa
forvarv blev divisonen en @nnu mer konkurrenskraftig konsultleverantdr till stora
infrastrukturprojekt i Norden.

Till de storre bestéllningar som divisionen vann i fjarde kvartalet hor projekt till FMV,
TeliaSonera samt ett uppdrag omkring Citybanan i Stockholm.

Process Rérelsemarginal 12 man: 0,9 (3,5%)

Division Process erbjuder konsult- och projektledninggjanster inom processndustrin,
framfor allt for energi och massa- och pappersindugtrin.

Division Process stod for en resultatmassig besvikelsedr 2006, dven om fjarde kvartalet
innebar en forbéttring. Orsaken till det svaga resultatet var jamforelsevis stora forluster i
fastprisprojekt, och fortsatta |nsamhetsproblem i detaljkonstruktionsverksamheten mot
massa och pappersindustrin utanfoér Sverige.

| fjarde kvartalet tillsattes en ny divisiondedning som pakort tid infort en tydlig strategi
och organisation samt processer for att minska riskerna i fastprisprojekt. Organisationen
tar fokus enbart pa branschomrédena: Energi och Massa & Papper.

Verksamheten inom Energi kommer att koncentreramarknadsbearbetningen till Sverige,
Finland, Baltikum och Ryssland. Det finns goda méjligheter att utveckla och etablera AF
som det marknadsl edande energikonsultforetaget pa dessa marknader .

Verksamheten inom Massa & Papper kommer att fortsétta arbeta pa en global marknad,
men med ett mer speciaiserat erbjudande till kund. Fokus blir Expertkonsultverksamhet
och Projektledning, medan resursernainom Detaljkonstruktion kommer att siljaseller
omstruktureras. Kostnader for detta strategibyte bedéms uppga till cirka 11 MSEK vilket
reserverades for i det fjérde kvartalet.

Som ett led i nyastrategin 6vergick 130 medarbetare inom Detaljkonstruktion (i Sverige)
till division Engineering den 1 januari 2007.

| fjarde kvartalet erhdll division Process bland annat tva omfattande uppdrag avseende
kraftverksprojektering i bade Ryssland och Lettland.
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Kontroll Rorelsemarginal 12 man: 9,7 % (10,5%)

Divisionen erbjuder teknisk kontroll. Huvudverksamheten ar besiktning, provning och
certifiering. Verkstads och kérnkraftsindustrin &@r stora uppdragsgivare.

Marknaden for teknisk kontr oll har som helhet varit god & 2006.

Division Kontroll noterade ett starkt andra halvar, efter en ndgot svagare inledning pa aret
an forvantat. Det var framforallt en 6kad efterfrgan pa provningstjanster som stod bakom
efterfrégedkningen. For att oka resursernainom detta omrade genomférdes ett storre antal
nyanstallningar av provningspersona under fjarde kvartalet.

Divisionen mérker en stabilt ckande efterfragan fran energisektorn. | fjérde kvartalet fick
Kontroll i uppdrag av Goteborg Energi att genomféra besiktning av distributionsnétet for
fjarrvarme. Ocksa uppdragen & karnkraftsindustrin 6kade stadigt under fjol aret.

System Rérelsemarginal 12 man: 5,3% (0,6%)

Division System erbjuder tjanster inom Inbyggda system, Mekanik & Berakningoch I T-
System.

Marknaden for I T och Produktutveckling starktes under hela 2006 med Okad efterfrégan
och ménga kundforfrégningar for divisionen. Samtliga delmarknader har utvecklats
positivt, i synnerhet Telekom och Life Science.

Det vasentligt forbéttrade divisionsresultatet forklaras av den goda marknaden och av ett
framgangsrikt effektiviseringsarbete internt. Divisionen arbetade ocksa aktivt med
rekrytering och sammantaget anstalldes 100 medarbetareunder fjoldret, vilket var enligt
plan.

Integrationen av den i juni forvarvade 1 T-konsulten Combrg med cirka 65 medarbetare,
har gétt bra Verksamheterma har flyttat samman och gemensamma séljaktiviteter har fatt
positiva effekter. Combra forstérkte divisionens position hos Ericsson och Sony Ericsson,
inte minst genom kontoret i Lund.

| fjérde kvartalet fick divison System ett férlangt och utvidgat uppdrag av en ledande
telekomleverantor avseende béde utveckling och forvaltning av ett testsystem for GSM-
basstationer. Vidare anlitade Alfa Lavd divisionen for ett produktutvecklingsuppdrag.

Engineering (fd AF-Benima) Rorelsemarginal maj-dec: 8,8% (-)

Divisonen erbjuder tjénster inom automation och industriéll I'T och &ar ledande i Norden.
Engineering ar en nybildad division efter férvarvet av Benimai maj 2006.

Engineering har haft en god sysselsittningsniva och en stark orderingang under det andra
halvéret — framforallt tack vare styrkan i den svenska och nordiska industrikonjunktur en.

Aktiviteten har varit sérskilt htginom omradena Energi och Lakemedd. Divisionen fick

exempelvis ett storre uppdrag fran Ringhdsi fjarde kvartalet och fornyat fortroende fran

Oskarshamns kérnkraftverk avseende tekniska berékningar .
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| och med fjérde kvartalet & storre delen av integrationsarbetet (mellan AF och Benima)
dutfort. En ny ledning och organisationsstruktur & pa plats och samlokalisering har skett
paflertalet av det 40-tal orter dar divisionen har narvaro. Samordningsprocessen har varit
mycket vardefull och bidragit till att nya afféarsmdjligheter skapats

Fran arsskiftet konsoliderades det forvarvade estniska teknikkonsultféretag Automaatika
med 20 medarbetare. Likasa tillkom 130 medarbetare i Sverige fran division Process.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttatsi enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, Interim
Financia Reporting.

Delérsapporten & uppréttad i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), och de av EU antagna tolkningarna av gallande standards, International Financia
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) samt Redovisningsradets Rekommendation
RR 31, Delarsrapportering for koncerner och darutéver féljande hanvisning till 9 kapitlet
ARL. Rapporten har uppréttats enligt samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som arsredovisningenfor 2005 (not 2 sid. 52 ).

Moderbolaget tillampar Redovisningsradets rekommendation RR 32:05, vilket innebér att
moderbolaget i &rsredovisningen i den juridiska personen skal tillampa samtligaav EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta & majligt inom ramen for &rsredovisningen.
Detta har medfort att AF frén den 1 januari 2006 éndrat redovisningsprinciper och
till&mpar IAS 39 i moderbolaget enligt reglernai ARL 4 kap. 14 paragraf a-e

K assaflode och finansiell stallning

Kassafl6det uppgick till 15 (67) MSEK. For det fjérde kvartalet uppgick kassafl6det till
86 MSEK fore amortering av |an. For 2005 var motsvarande siffra 48 MSEK, bortraknat
den omfattande fastighetsforsaljning som skedde detta ar.

Det stora kassafl6det fran investeringsverksamheten pa -565 M SEK forklaras av under
&ret genomforda forvarv som tillfort AF cirka 1 100 nya medarbetare. Kassaflddet har
paverkats med minus 552 MSEK genom dessa forvarv. Det likaledes stora kassafl 6det
frén finansieringsverksamheten var 459 MSEK. For &t finansiera genomforda forvarv
genomférde AF under sommaren en nyemission som tillférde AF 287 MSEK. Samtidigt
har AF nettol&nat 202 MSEK,, samt delat ut 30 MSEK till aktiesgarna.

Koncernens likvida medel uppgick till 258 (242) MSEK. Eget kapital per aktieuppgick
till 67 (49) kronor. Soliditeten var 47 (48) procent.

Koncernens nettolaneskuld (likvidamedel och kortfristiga placeringar minus
réntebdrande skulder) uppgick till 97 MSEK.

Investeringar

Bruttoinvesteringar i maskiner och inventarier uppgick till 40 (44) MSEK for perioden
januari-december 2006.
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M oder bolaget

M oderbolagets omsattning uppgick till 188 (147) MSEK och resultatet efter finansnetto
uppgick till 1 (172) MSEK.

Aktien

Aktiekursen for AF var 146,25 kronor vid rapportperiodens utgang, vilket innebér en
uppgang med cirka 36 procent under 2006. Stockhol mshdrsens OM X SPI-index dkade
med cirka 24 procent under samma tidsperiod.

Utdelning

Styrelsen fored&r en utdelning for & 2006 pa 3:00 (2:50) kronor/aktie.

Datum for ekonomisk infor mation 2007

Delarsrapport januari-mars 2007 8 mgj
Del&rsrapport januari-juni 2007 21 augusti
Del&rsrapport januari-september 2007 9 november

Bolagsstamma (Ar sstdmma)

Bolagsstamman &ger rum den 8 maj klockan 17.00 pa4 AFs HK, Fleminggatan 7,
Stockholm. Formell kallelse sker genom en annonsii rikstéckande dagstidning.

Arsredovisning for verksamhetsiret 2006 skickas med post till aktiedgare som anmélt

intresse till AFs informationsavdelning, och finns tillganglig pa AFs kontor och webben
frén och med den 12 april.

Stockholm den 22 februari 2007
AB Angpanneféreningen (publ)

Jonas Wistrom, Verkstéllande Direktor



KONCERNENS RESULTATRAKNING (M SEK)

Nettoomsétting
Ovriga rorelseintakter
Rorelsens intékter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar
Nedskrivning av goodwill
Andel i intresseforetags resultat
Rorel seresultat
Finansnetto
Resultat efter finansnetto
Skatt
Resultat efter skatt

Hanférligt till:

Moderbol agets aktiedgare
Minoritetsintresse
Resultat efter skatt

Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Rorelsemarginal exkl. dvriga rorelseintékter, %
Vinstmarginal exkl. évriga rorelseintakter, %

Debiteringsgrad, %
Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr*)

Antal utestiende aktier **)
Antal utestdende aktier i genomsnitt

2007-02-22

Okt-Dec  Okt-Dec

2006 2005
973,2 586,4
0,6 136,1
973,8 722,5
-569,8 -393,1
-328,8 -170,5
-19,9 -10,7
0,0 -0,1
17 14
57,1 149,6
-08 -0,3
56,3 149,3
-9,6 3,1
46,7 152,4
46,8 152,5
0,0 -0,1
46,7 152,4
59 20,7
58 20,7
58 2,3
57 2,2
74,1 70,5
2,87 11,90
2,78 11,37

16 277 975 11924 284
16277 975 12814563

*) Efter full konvertering uppgér antalet aktier till 16.902.975.
**) Antalet aktier har 6kat till foljd av nyemission och split. For att f& jamforbarhet har antalet aktier 2005 omraknats

till efter den split som gjordesi maj 2006.

KONCERNENS BALANSRAKNING (MSEK)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriellatillgngar
Materiellatillgéngar
Finansiella tillgangar

Summa Anl&ggningstillgdngar

Omséttningstillgangar
Kortfristigafordringar

Likvidamedel och kortfristiga placeringar

Summa Omséttningstillgéngar
Summa Tillgangar

Eget kapital och Skulder
Eget Kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Héanforligt till minoriteten
Summa Eget Kapital
Langfristiga skulder
Avséttningar
Langfristigaskulder
Summa L 8ngfristiga skul der
Kortfristiga skulder
Avséttningar
Kortfristiga skulder
Summa Kortfristiga skulder
Summa Eget kapital och skulder 1)
1) varav réntebérande skulder

Stéllda sikerheter och Ansvarsférbindelser & vasentligen de samma som vid &rsbokslutet 2005

Helér
2006

3113,6
20,0
3133,6
-1915,4
-995,5
-58,1
0,0

38
168,3
-10,4
157,9
-50,1
107,8

107,6
0,2
107,8

54
50
48
44

72,9
7,38
7,16

Heldr
2005

2269,0
136,4
24054
-1 486,0
-652,2
-44,7
2,4

6,3
226,3
-4,6
221,8
-17,5
204,2

204,4
-0,1
204,2

9,4
9,2
4,0
3.8

71,5
15,96
15,63

16 277 975 11924284
14587519 12804 416

31-dec
2006

852,9
103,3
53,7
1010,0

1045,7

257,5
1303,1
23132

1091,5
0,0
1091,5

109,6
118,1
227,7

13
992,5
993,9

23132
354,8

31-dec
2005

131,8
86,5
35,8

254,1

724,0
242,0
966,0
12201

581,1
0,1
581,2

90,1
63,1
153,1

15
484,3
485,8

12201
128,9
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KASSAFLODESANALY'S (MSEK)

K assafl 6de fran den |6pande verksamheten
fore foréndring av rorel sekapital

Kassaflode frén forandring av rorel sekapital
K assaflode frén investeringsverksamheten
Kassafl 6de fran finansi eringsverksamheten

Periodens kassafl 6de

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (MSEK)

Eget kapital vid periodensingang
Effekt av byte av redovisningsprincip
Justerad ingdende balans
Omrakningsdifferenser
K assaf| 6dessakringar
Orealiserade véardeforandringar i kategorin
finansiellatillgangar som kan séljas
Verkligt varde reserv redovisad i resultat-
rékningen vid avyttring
Aktuariell férlust vid berékning av
pensionsétagande enligt IAS 19

Summa férmdgenhetsférandringar redovisade direkt
mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets &gare

Periodensresultat

Summa férmogenhetsférandringar, exkl. transaktioner
med bolagets agare

Lé&mnad utdelning

Nyemission

Upptagande av konvertibelt 1&n

Aktieinnehav omklassificerat till innehav i dotterbolag

Eget kapital vid periodens slut

Hanforligt till:

Moderbol agets aktiedgare
Minoritetsintresse

Totalt

NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital, % (heldr)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (heldr)
Soliditet, %

Eget kapital per aktie, kr

Antal &rsanstéllda exklusive intresseféretag

Helér
2006

114,5
6,8
-564,8
458,9

15,5

Helér
2006

581,2
0,0
581,2
-8,2
0,0

0,0

1091,5
0,0
1091,5

Helér
2006

12,9
17,4
47,2
67,06
3167

Helér
2005

97,2
-41,6
223,9

-212,7

66,9

Helér
2005

390,9
14
392,3
2,4
-1,1

0,3
0,0

-3,9

-2,3

204,2

202,0

-15,5
5,0
0,5

-3,1

581,2

581,1
0,1
581,2

Helér
2005

42,0
354
47,6
48,74
2538
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KVARTALSVISUTVECKLING
| 2003 2004
Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Rorelsens intékter (M SEK) 491,2 504,5 4303 569,3 541,8 570,3 460,0 587,5
Rorelseresultat (MESK) 135 16,0 121 105 195 24,4 84 -15,8
Rorelsemarginal, % 2,7% 32% 2,8% 1,8% 3,6% 4,3% 1,8% -2,7%
Antal arbetsdagar 61 59 65 64 65 60 65 63
Antal &rsmedarbetare 2206 2200 2133 2143 2167 2379 2431 2470
| 2005 2006
Kv1 Kv2 Kv 3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Rorelsens intékter (M SEK) 5834 633,7 465,7 586,5 642,0 7710 746,7 9738
Rorelseresultat (MESK) 253 37,2 144 1496 44,0 30,3 36,9 57,1
Rorelsemarginal, % 4,3% 59% 31% 25,5% 6,9% 3,9% 4,9% 5,9%
Antal arbetsdagar 62 62 65 64 64 59 65 63
Antal &rsmedarbetare 2576 2588 2559 2538 2563 2848 3046 3167
FORVARVADE FORETAGSNETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN
Benima- Enprima- Ovriga Summering
—halagen — bolagen —Balag _Edry holag
Forvérvstidpunkt 2006-05-01 2006-01-31 2006
Immateriella anléggningstillgangar 44 15 42 10,0
M ateriella anl&ggningstillgangar 15 15 84 11,4
Finansiella anlaggningstillgangar 53 17 07 76
Kundfordringar och 6vrigafordringar 162,6 87,0 64,7 3144
Likvida medel 259 136,8 71 169,8
Réntebarande skul der -12 -14 -9,0 -11,6
Levererantdrsskulder och évriga skulder -149,8 -1134 -47,4 -310,7
Netto identifierbaratillgdngar och skulder 48,6 1137 28,6 1909
Immateriellatillgangar (preliminar berékning) 53 68 38 15,9
Koncerngoodwill (preliminar berékning) 4734 1227 88,9 685,0
Uppskjuten skatt (preliminar berékning) -1,3 -1,8 -15 -4,6
Skuld till séljare (preliminér berakning) - - 25 25
Omrakningsdifferens (preliminér berékning) 03 18 - 22
Forvarvskostn.inkl.ber &kn.tillagskopeskilling 526,4 2432 1223 891,9
Kassa (forvérvad) 259 136,8 71 169,8
Emmitterade aktier 112,7 - 42,8 155,6
Ber&knad tillagskopeskilling - - 28,7 28,7
Netto kassautfléde 3878 106,4 437 5379
Uppskattad omséttning efter forvarvstidpunkt 3478 262,1 1729 782,8
Uppskattad paverkan pé rorel seresultatet 327 27,8 10,6 711

Forvarvsanalyserna & preliminéra da tillgangarnai de forvarvade bolagen g slutgiltigt har analyserats.
Forvarvsanalyserna for Ingemansson- och Benimabolagen har andrats sedan foregéende delrsrapport.

Vid ovanstéende forvarv har kopeskillingen varit storre &n bokforda tillgdngar i de forvarvade bolagen, vilket medfort att

forvarvsanalysen givit upphov till immateriella tillgangar.

Vid férvéarv av konsultféretag forvérvasi huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfor huvuddelen av

de forvérvade bolagensimmateriellatillgdngar & att hanforatill goodwill.

(Definitioner se &rsredovisning 2005)
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EKONOMISK INFORMATION PER DIVISION

(MSEK)
Okt-dec  Okt-dec Helar
Rorelsensintakter 2006 2005 2006
Infrastruktur 298,7 211,0 994,0
Process 307,5 288,6 10922
Engineering *) 252,4 - 602,3
System 101,0 66,2 308,8
Kontroll 56,1 53,5 215,6
Ovrigt / Elimineringar -41,9 103,3 -79,2
Summa 973,8 722,6 31336
Okt-dec  Okt-dec Helar
Rorelseresultat 2006 2005 2006
Infrastruktur 26,8 17,7 80,1
Process 6,4 13 9,8
Engineering *) 21,8 - 53,0
System 6,1 2,2 17,0
Kontroll 2,9 34 20,9
Ovrigt / Elimineringar -6,9 125,0 -12,5
Summa 57,1 149,6 168,3
Okt-dec  Okt-dec Helér
Rorelsemarginal 2006 2005 2006
Infrastruktur 9,0% 8,4% 8,1%
Process 2,1% 0,5% 0,9%
Engineering *) 8,6% - 8,8%
System 6,0% 3,3% 5,5%
Kontroll 5,2% 6,7% 9,7%
Ovrigt / Elimineringar
Summa 5,9% 20,7% 5,4%

10

Heldr
2005

71,7
11232

265,4
206,5
32,5

24054

Heldr
2005

56,7
39,7
15
21,8
106,6

226,3

Heldr
2005

7,3%
3,5%

0,6%
10,5%

9,4%

*) | samband med forvarvet av Benima genomfordes en omstrukturering innebérande att delar av divisionen Process slogs
ihop med den forvarvade verksamheten Benima och skapade den nya divisionen Engineering. Benima konsoliderades

i AF-koncernen fr8n och med 2006-05-01.

Om forvarven av Jamtteknik, Ingemansson, Combra, Enprima och Benima hade genomforts den 1 januari 2006 samt
Automationsverksamheten flyttats frén Process per samma datum, skulle I nfrastrukturs omséttning och rorel seresultat for
perioden uppgétt till 1 037,6 respektive 82,7. Vidare skulle Process ha haft en omséttning uppgdende till 1 062,4 och ett
rorelseresultat pa 2,0. Engineering skulle ha haft en omsittning uppgdende till 902,0 och ett rérelseresultat p& 76,2 och

motsvarande for System skulle omséttningen uppga till 340,0 och rérel seresultatet uppgatill 16,7.



