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Nordea foreslar langsiktigt incitamentsprogram for
att behalla och rekrytera de basta talangerna

Ett langsiktigt incitamentsprogram som innefattar upp till 400 chefer och nyckelmedarbetare
kommer att foreslas av styrelsen pa arsstamman den 13 april 2007. Programmet tillater
deltagarna att investera upp till 10 procent av sin arliga grundlon i Nordeaaktier, och ar forsett
med ett vinsttak.

Huvudsyftet med det foreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet ar att starka Nordeas férmaga
att behalla och rekrytera de basta talangerna for centrala ledarskapspositioner. Alla Nordeas
incitamentsprogram avser att stddja uppnaendet av Nordeas finansiella mal, genom att sammanféra
chefernas och medarbetarnas intressen och perspektiv med koncernens strategiska fokus.

Programmet ar ett kombinerat matchnings- och prestationsaktieprogram, vilket ersatter det befintliga
Executive Incentive Programme som funnits sedan 2003. Deltagarna investerar en del av sin I6n i
Nordeaaktier, och utfallet av programmet beror pa i vilkken grad Nordea uppnar sina nya finansiella
mal.

De nya finansiella mal som presenterades pa kapitalmarknadsdagen i december 2006 innefattar en
fordubbling av den riskjusterade avkastningen pa sju ar, vilket forutsatter en arlig tillvaxt pa cirka 10
procent.

- Nordea méaste kunna méta utmaningarna i finansbranschen och betjana sina kunder med det basta
ledarskap som marknaden kan erbjuda. Den basta nordiska banken behdver den basta nordiska
kompetensen, men konkurrensen om talangerna intensifieras. Avsikten med detta program &r att vi
ska kunna behalla och locka till oss de basta cheferna, med en delad agenda, som ar villiga att
investera i sin egen framtid genom att investera i Nordea och att prestera for att tjana mer, sager
Hans Dalborg, ordférande i styrelsen for Nordea.

Fyraarsperspektiv

Programmet I6per pa fyra ar och bestar av en tvaarig kvalifikationsperiod och en tvaarig
utnyttjandeperiod. Programmet férutsatter att deltagarna laser in upp till 10 procent av sin grundlon
fore skatt i Nordeaaktier som kops till aktuell kurs. Aktierna lases under kvalifikationsperioden.

For varje Nordeaaktie deltagaren laser far han/hon méjlighet att kopa:

¢ en Nordea-stamaktie till en kurs pa 4 euro. Denna aktie ar en matchningsaktie, som kan kdpas
om deltagaren forblir anstalld hos Nordea under den inledande tvaariga kvalifikationsperioden.

o tre stamaktier till en kurs pa 2 euro per aktie. Dessa aktier ar prestationsaktier, vilket innebar att
majligheten att kdpa dem, utdver kriteriet med tvaarig anstéllning, férutsatter att Nordea uppfyller
vissa finansiella mal.

For att behandla deltagarna pa ett liknande satt som aktiedgare foreslas det att I6senpriset justeras
for utdelningar under kvalifikations- och utnyttjandeperioderna, dock som lagst till 0,10 euro. Vinsten
per matchnings- och prestationsaktie far uppga till hégst 25 euro.

Nordea dr den ledande finanskoncernen i Norden och Ostersjoregionen. Nordea gor det mojligt for kunderna att nd sina mdl genom ett
brett urval produkter, tidnster och losningar inom bank, kapitalforvaltning och forsdkring. Nordea har néistan 10 miljoner kunder och
over 1 100 kontor, och dr med sina 4,6 miljoner e-kunder ledande inom banktjinster pa Internet. Nordeaaktien dr noterad pa borserna
i Stockholm, Helsingfors och Képenhamn.

www.nordea.com
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Programmet beraknas ge cheferna en incitamentsersattning pa cirka 25 procent av grundlénen om
koncernen gor ett starkt resultat, och cirka 40 procent av grundldnen om koncernen gor ett
enastaende resultat. Om vinsten per aktie under intjaningsperioden understiger 0,80 euro forfaller B-
och C-prestationsaktierna under den relevanta perioden.

Emission av aktier
For att genomféra programmet pa ett kostnadseffektivt satt foreslar styrelsen att programmet
risksakras genom en emission av 3 120 000 inlésen- och omvandlingsbara C-aktier.

De nya aktierna ska tecknas endast av Alecta. Styrelsen foreslas bli bemyndigad att férvarva
samtliga emitterade C-aktier och omvandla dem till stamaktier i syfte att anvanda dem i programmet.
Denna typ av risksdkring beddms som mer dndamalsenlig an en aktieswap eller ett aterkdp av egna
aktier for detta program.

Utspadningen fran detta program uppskattas till 0,05 procent i termer av IFRS-varde/bdrsvarde.
Kostnaderna vantas fa en marginell effekt pa Nordeas nyckeltal. Programmet berdknas kosta cirka
17,7 mn euro under den tvaariga kvalifikationsperioden, vilket motsvarar cirka 0,8 procent av
Nordeas personalkostnader.

Det foreslagna incitamentsprogrammet har utarbetats i nara samrad med stora aktiedgare. Nordeas
styrelse avser att fornya det langsiktiga incitamentsprogrammet arligen.

For ytterligare information:

Hans Dalborg, styrelseordférande, +46 8 614 78 01
Steen Christensen, Group HR Centre +45 33 33 30 49
Las hela forslaget fran styrelsen pa www.nordea.com

Bilaga:

Villkor foér prestationsaktier

Utover kriteriet med tva ars anstallning ar maojligheten att kbpa prestationsaktier beroende av vissa
finansiella prestationskrav:

e B-prestationsaktier: Nordeas riskjusterade avkastning per aktie (RAPPS) 2007 maste Gverstiga
RAPPS fér 2006 med mer an 2 procent. Samtliga B-prestationsaktier kan kdpas om RAPPS
2007 dverstiger RAPPS 2006 med 15 procent eller mer. Linjar interpolation anvands mellan de
tva nivaerna.

e C-prestationsaktier: Nordeas RAPPS fér 2008 maste dverstiga RAPPS for 2007 med mer an
2 procent. Samtliga B-prestationsaktier kan kdpas om RAPPS 2008 6verstiger RAPPS 2007 med
12 procent eller mer. Linjar interpolation anvands mellan de tva nivaerna.

e D-prestationsaktier: Nordeas totalavkastning (TSR) 2007-2008 maste Overstiga ett index med
jamforbara bankers TSR. Samtliga D-prestationsaktier kan kdpas om Nordeas TSR 2007-2008
Overstiger jamforelseindexets med 10 procent eller mer. Linjar interpolation anvands mellan de
tva nivaerna. For detta prestationskriterium har Nordeas definierade jamférbara banker i Norden
respektive Europa delats upp i tva grupper, som fatt samma viktning.
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