PROFFICE

Kallelse till Arsstamma i PROFFICE AB (publ)

Aktieagarna i Proffice AB (publ), 556089-6572 ("Bolaget”) kallas harmed till &rsstamma
torsdagen den 16 april 2009 kI. 17.00 pa World Trade Center, Klarabergsviadukten 70, Stockholm.
Inregistrering pabdrjas kl. 16.30.

Anmalan

Aktieagare som onskar delta i &rsstamman, ska

dels vara infoérd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken onsdagen den 8
april 2009,

dels anmala sitt deltagande till Bolaget senast kl. 16.00 onsdagen den 8 april 2009 under adress:
Proffice AB (publ), Aktieagarservice, Box 70368, 107 24 STOCKHOLM eller per telefon 08 787 17 00,
eller per telefax 08 553 419 15 eller per e-post: ir@proffice.com. Vid anmélan uppges namn, adress,
person-/organisationsnummer och telefonnummer samt antal aktier foretradda.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn.
Sadan registrering maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB onsdagen den 8 april 20009.

Aktieagare eller ombud for aktiedgare far vid bolagsstamman medféra hogst tva bitraden. Bitrade at
aktieagare far medforas vid bolagsstamman endast om aktieagaren till Bolaget anmaler antalet
bitraden pa det satt som anges ovan for anmalan om aktieagares deltagande.

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt for ombudet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets hemsida www.proffice.se. Foretradare for juridisk person ska uppvisa bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar utvisande behdrig firmatecknare.

Antal aktier
Vid tidpunkten for denna kallelse var det totala antalet aktier i bolaget 69 723 773 och det totala
antalet roster 105 723 773.

Arenden och forslag till dagordning for bolagsstamma

Oppnande av stamman och val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkénnande av réstlangd.

Godkéannande av dagordning.

Val av minst en justeringsman.

Provning om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen (under denna punkt kommer

verkstallande direktoren att Iamna en redogorelse for verksamheten).

7. Beslut
a) om faststéllelse av resultatrdkningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b) om dispositioner betraffande Bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrakningen,
¢) om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och den verkstéllande direkttren.

8. Bestammande av antalet styrelseledaméter.

9. Faststéllande av styrelsearvode och revisorsarvode.

10. Information enligt 8 kap 48 § aktiebolagslagen (2005:551) om vilka uppdrag
foreslagna styrelseledam@ter har i andra foretag.

11. Val av styrelse.

12. Faststallande av principer for val av ledaméter i valberedningen.

13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

14. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission.
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15. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv och éverlatelse av egna aktier.

16. Forslag till beslut om andring av bolagsordningen.

17. Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner och godkannande av 6verlatelse
av teckningsoptioner till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner

18. Stammans avslutande.

Beslutsforslag

7 b. Utdelning

Styrelsen foreslar att det for rakenskapsaret 2008 inte ska utdelas medel och att de till &rsstammans
forfogande staende vinstmedlen om 191 292 808 kronor 6verfors i ny rékning.

1,8,9,11. Valberedningens forslag till val av ordférande vid stdmman, antal styrelseledaméter, beslut
om arvode samt val av ny styrelse

Bolagets valberedning, som bestar av Christer Hagglund, Christiania Compagnie B.V., Kerstin
Stenberg, Swedbank Robur fonder och Arne Lo6w, Fjarde AP-fonden, foreslar: (i) styrelsens
ordférande Christer Sandahl till ordférande vid stamman, (i) att styrelsen ska besta av fem av
bolagsstamman valda styrelseledaméter, (iii) att styrelsearvodet faststalls till 1 200 000 kronor varav
400 000 kronor utgar till styrelsens ordférande och 200 000 kronor till envar av 6vriga av arsstamman
valda styrelseledaméter och som inte ar anstéllda i Bolaget. Arvode till revisorn foreslas utga enligt
godkand rakning. (iv) Omval av Karin Eliasson, Lars Murman, Christer Hagglund, Christer Sandahl
och Gunilla Wikman. Valberedningens forslag till ordférande ar Christer Sandahl.

Aktiedgare som representerar cirka 57 procent av det totala rostetalet i Bolaget stodjer forslag enligt
ovan.

12. Valberedningens férslag till principer fér val av ledaméter i valberedningen
Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 57 procent av det totala réstetalet i Bolaget har
anmalt att de kommer att féresl& bolagsstamman att besluta:

- Att Bolaget ska ha en valberedning bestdende av en representant for envar av de tre till
rostetalet storsta aktieagarna. Om nagon aktiedgare avstar fran sin ratt att utse
representant, ska den aktiedgare som darefter ar den till rostetalet stérsta dgaren utse
en representant. Namnen pa de tre agarrepresentanterna och namnen pa de
aktieagare de foretrader ska offentliggtras pa Bolagets webbplats senast sex manader
fore arsstamman 2010. Avgérandet av vilka som ar de tre storsta aktiedagarna baseras
pa de kanda rostetalen omedelbart fore offentliggérandet. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till rostetalet stérsta aktiedgaren. Majoriteten av valberedningens
ledamoter ska inte vara styrelseledaméter och styrelseordférande ska inte vara
valberedningens ordférande.

- Att om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett
ledaméter i valberedningen inte langre tillhor de tre till rostetalet stérsta aktiedgarna,
ska ledaméter utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till forfogande och den
eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska aga
utse sina representanter. Inga forandringar ska dock ske i valberedningens
sammanséttning om inte séarskilda skal foreligger, om endast marginella férandringar i
rostetal agt rum eller om forandringen intraffar senare &n tva manader fore
arsstamman. Aktieagare som utsett representant till ledamot i valberedningen ager ratt
att entlediga sadan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Om
en ledamot l[amnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért, ska den aktiedgare
som utsag ledamoten &ga ratt att utse en ersattare. Forandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras pa Bolagets webbplats s& snart sddana skett.
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- Att valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstaende fragor att forelaggas
arsstamman 2010 for beslut:

(a) forslag till styrelse,

(b) forslag till styrelseordférande,

(c) forslag till styrelsearvoden till icke anstéllda styrelseledaméter med uppdelningen
mellan ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen,

(d) forslag till revisionsarvode,

(e) forslag till ordférande péa arsstamman, och

(f) forslag till regler for valberedning infor arsstamman 2010.

Forslagen ska intas i kallelsen till &rsstamma samt offentliggéras pa Bolagets webbplats.

- Attinformation om hur aktieagare kan lamna forslag till valberedningen ska anges pa
Bolagets webbplats.

- Att valberedningen i samband med sitt uppdrag i 6vrigt ska fullgéra de uppgifter som
enligt svensk kod for bolagsstyrning ankommer p& valberedningen och att Bolaget pa
begaran av valberedningen ska tillhandahalla personella resurser sdsom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid
behov ska Bolaget &ven kunna svara for skaliga kostnader for externa konsulter som av
valberedningen bedéms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt

uppdrag.

13. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer fér erséattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar féljande riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som mdjliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behéllas. Med ledande befattningshavare avses de som ingar i
Bolagets koncernledning. Ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
utgdrs av en fast och en rorlig del. Den fasta delen utgérs av 16n, pensionsavsattningar samt ovriga
formaner, t.ex. bilforman. Den rorliga delen avser bonus. Ledande befattningshavare ar berattigade att
delta i Bolagets teckningsoptionsprogram foérutsatt att optioner forvarvas till marknadsmassiga villkor.

Den rorliga I6nedelen for verkstéllande direktéren och dvriga ledande befattningshavare ska vara
maximerad och aldrig 6verstiga den fasta lénen. Den rérliga I6nedelen baseras pa koncernens
gemensamma rorelseresultat belastat med kostnader fér eventuell bonus d.v.s. bonusen ska vara
sjalvfinansierad. Bonusen &r icke pensions- eller semestergrundande.

Grundprincipen vad galler pensionslésningar ska vara att villkoren & marknadsmassiga i det land dar
befattningshavaren stadigvarande ar bosatt. Pensionsaldern uppgar till 65 ar. For verkstallande
direktéren ska Bolaget arligen avsatta ett belopp motsvarande 25 procent av verkstéallande direktérens
pensionsgrundande arslon till pensions- och forsakringslésningar. Pensionsformaner for Gvriga
ledande befattningshavare ska individ- och lokalanpassas.

Verkstallande direktérens uppsagningstid ar tolv ménader fran Bolagets sida och tolv m&nader fran
verkstallande direktorens sida. Utver detta har verkstallande direktéren, vid uppsagning fran Bolagets
sida, ratt till avgangsvederlag uppgéende till en arslén. For dvriga ledande befattningshavare &r
uppsagningstiden maximalt tolv manader fran Bolagets sida och sex ménader fran den anstalldes
sida.

14. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission
Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att intill tiden for nasta arsstamma, vid ett

Proffice AB (publ), Box 70368, 107 24 Stockholm

tel: 08-787 17 00, fax: 08-553 419 15, info@proffice.com, www.proffice.se
org.nr: 556089-6572, styrelsens séte: Stockholm



PROFFICE

eller flera tillfallen, besluta med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt om nyemission av
sammanlagt hégst 3 500 000 B-aktier, innebarande en 6kning av Bolagets aktiekapital med hogst

875 000 kronor. Emissioner ska kunna ske i syfte att vid behov genomfoéra eller finansiera forvarv av
hela eller delar av andra foretag eller verksamheter. Betalning for aktierna ska, férutom genom kontant
betalning, kunna ske genom apport- eller kvittningsemission enligt 13 kap. 5 8§ 6 p. aktiebolagslagen.
Emissionskursen ska vid varije tillfalle sattas sa nara marknadsvardet som majligt.

Bolagsstamman foreslas vidare bemyndiga styrelsen eller verkstallande direktéren att vidta de smarre
justeringar i ovanstadende beslut om bemyndigande som kan visas erforderliga i samband med
registrering av beslutet hos Bolagsverket.

15. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier.
Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nasta arsstimma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att dels aterkdpa sammanlagt s& manga av bolagets egna B-
aktier att Bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget, dels
Overlata egna aktier pa Nasdagq OMX Stockholm, genom erbjudande som riktats till samtliga
aktieagare eller i samband med foretagsforvarv, innefattande ratt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt samt att betalning ska kunna ske, forutom genom kontant betalning, med
apportegendom eller genom fordringskvittning. Forvarv av aktier ska ske pd Nasdaq OMX Stockholm
och far endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse i samband med foretagsforvarv far ske till ett
lagsta pris per aktie motsvarande ett av styrelsen beddmt marknadsvérde.

Syftet med bemyndigandet ar att styrelsen ska fa 6kad mojlighet att fortidpande anpassa Bolagets
kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktieagarvarde samt mojliggora framtida forvarv.

16. Styrelsens férslag till &ndring av bolagsordningen (kallelseséatt)

For att méjliggdra implementering snarast praktiskt méjligt av de mer kostnadseffektiva reglerna

for kallelse till bolagsstamma, som forvantas trada fore kallelse till arsstamma 2010, foreslar styrelsen
att sattet for kallelse enligt 11 § 1st i bolagsordningen erhaller foljande, andrade lydelse:

"Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post — och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet.”

Styrelsen foreslar vidare att stammans beslut om andring av bolagsordningen enligt ovan ska
vara villkorat av att en andring av sattet for kallelse till bolagsstamma i aktiebolagslagen (SFS
2005:551) har tratt i kraft och att den ovan foreslagna lydelsen av bolagsordningen ar férenlig
med den nya lydelsen av aktiebolagslagen.

Styrelsen eller den styrelsen dartill forordnar, foreslas dga ratt att vidta de smarre andringar i besluten
ovan som kan féranledas av registrering darav hos Bolagsverket.

17. Beslut om emission av teckningsoptioner och godk&nnande av dverlatelse av teckningsoptioner till
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner

Forslaget innebar i huvudsak foljande.

A. Styrelsen foreslar att Bolaget skall emittera hogst 1 000 000 teckningsoptioner. Ratt att teckna
teckningsoptionerna skall, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma Bolagets helagda
dotterbolag Proffice Sverige AB ("Dotterbolaget”). Teckning skall ske senast den 18 maj 2009.
Teckningsoptionerna emitteras utan vederlag. Dotterbolaget skall Gverlata teckningsoptionerna i
enlighet med vad som anges i punkt B nedan.
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Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie av serie B i Bolaget. Teckning av aktier i enlighet
med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under tiden fran och med den 9 maj 2011 till och med
den 31 maj 2011. Teckningskursen skall uppga till ett belopp motsvarande 130 procent av den for
Bolaget pa Nasdag OMX Stockholm noterade volymviktade genomsnittliga betalkursen under
perioden fran och med den 4 maj 2009 till och med den 18 maj 2009.

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att behalla och rekrytera ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner genom att erbjuda dessa ett langsiktigt
dgandeengagemang i Bolaget och darigenom mdjlighet att ta del av och verka for en positiv
vardeutveckling av Bolagets aktier under den tvaarsperiod som programmet omfattar samt att oka
deras kansla av samhorighet med Bolaget. Vid arsstamman 2007 emitterade Bolaget 2 100 000
teckningsoptioner. Pa grund av den negativa utvecklingen pa aktiemarknaden har dessa
teckningsoptioner inte langre beddmts tjana sitt ursprungliga syfte. Dotterbolaget kommer att makulera
ca 500 000 teckningsoptioner som Dotterbolaget har kvar i eget férvar. Vid fullt utnyttjande av
foreslaget teckningsoptionsprogram kommer Bolagets aktiekapital att 6kas med hdgst 250 000 kronor,
vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,42 procent av det totala antalet aktier i Bolaget fore
utnyttjande av tidigare optionsprogram och en utspadning om cirka 0,95 procent av det totala antalet
réster i Bolaget.

B. Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner Dotterbolagets dverlatelse av teckningsoptioner pa
féljande villkor.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget skall tillkomma ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i Bolaget, som vid anmalningsperiodens utgang ej sagt upp sig eller blivit
uppsagda. Savitt galler anstallda i utlandet forutsatts darvid dels att forvarv av teckningsoptioner
lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga administrativa och
ekonomiska insatser. Anmalan om férvarv av teckningsoptioner skall ske under tiden fran och med
den 18 maj 2009 till och med den 5 juni 2009. Tilldelning skall ske i hela poster av teckningsoptioner
och i forsta hand till det antal som forvérvsberattigade anmaélt sig for forvarv. Tilldelning kan ske i
féljande kategorier: den nordiska ledningsgruppen och 6vriga nyckelpersoner. Dotterbolaget ager
kvarhalla teckningsoptioner — samt de teckningsoptioner som inte forvéarvas under
anmalningsperioden — for att senare dverlata dessa till nyanstallda befattningshavare eller
nyckelpersoner. Sadana teckningsoptioner skall 6verlatas i enlighet med vad som foljer av detta
forslag. Teckningsoptionerna skall 6verlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststalls
utifrén ett beraknat marknadsvéarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes-
varderingsmodell utférd av oberoende varderingsman.

C. Styrelsen foreslar att arsstamman uppdrar at styrelsen i Bolaget att verkstalla emissionsbeslutet
enligt punkt A ovan samt att tillse att styrelsen i Dotterbolaget Gverlater teckningsoptioner enligt punkt
B ovan. Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas att vidta de smarre justeringar i arsstammans beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och VPC-anslutning av
teckningsoptionerna.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens i punkt 14, 15 och 16 angivna forslag fordras att beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda
aktierna. For giltigt beslut enligt styrelsens férslag i punkt 17 fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare
med minst nio tiondelar av sdval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Handlingar
Styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt ovan tillsammans med arsredovisning och
revisionsberattelse kommer att finnas tillgangliga hos Bolaget och publiceras pa Bolagets webbplats
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www.proffice.se fran och med torsdagen den 2 april 2009 samt sandas till de aktieigare som sa begar
och darvid uppger sin adress.

Stockholm i mars 2009
Proffice AB (publ)
Styrelsen

For mer information kontakta

Christer Sandahl, styrelseordférande Proffice AB, tfn: +46 709 116 500
Lars Kry, VD och koncernchef Proffice AB, tfn: +46 8 787 17 00

Proffice ar det specialiserade bemanningsforetaget med dver 12 000 medarbetare i Norden. Vi verkar inom

personaluthyrning, rekrytering samt karriar- & utvecklingsprogram. Profficeaktien &r noterad p& Nasdag OMX
Nordic Exchange, Small Cap.

Informationen &r sadan som Proffice ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lAmnades for offentliggdrande den 19 mars 2009 klockan 08:00 (CET).
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