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PORSSITIEDOTTEIDEN VUOSIKOOSTE 2008

Oral Hammaslaakarit Oyj:n vuosikertomus
julkaistaan viikolla 12 (31.12.2008)

Oral Hammaslaakarit Oyj:n kolme tytaryhticta
sulautettu emoyhtioon (31.12.2008)

Oralin vahva kasvu jatkui — osavuosikatsaus
1.1.-30.9.2008 (30.10.2008)

Oralin tulosjulkistuspaivét ja yhtiokokous
2009 (29.10.2008)

Oral laajenee Helsingin Itakeskukseen
(29.09.2008)

Oral Hammasl&ékarit laajenee Tornioon
(04.09.2008)

Oralin vahva kasvu jatkui ja liiketulos kaantyi
voitolliseksi — osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2008
(07.08.2008)

Oral Hammaslaakareiden talousjohtajaksi
Lauri Larjavaara (06.08.2008)

Oral Hammaslaakareiden talousjohtaja
vaihtuu (19.06.2008)

Oral rakentaa Vaasaan Pohjanmaan suurimpiin
kuuluvan hammasterveyden palvelukeskuksen
(12.06.2008)

Oral Hammaslaakarit Oyj sulauttaa
tytaryhtionsa emoyhtioon (22.05.2008)

IImoitus omistusosuuksien muuttumisesta
Oral Hammaslaakarit Oyj:ssa (06.05.2008)

Oralin vahva kasvu jatkui ja tulos kaantyi
voitolliseksi — osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2008
(29.04.2008)

Oral Hammaslaakarit laajenee Seindjoelle
ja nostaa liikevaihtoarviotaan (09.04.2008)

Oral Hammasléékarit Oyj:n yhtitkokouksen
paatokset ja hallituksen jarjestaytyminen
(03.04.2008)

Muutos hallituksen esitykseen Oral Hammas-
laakarit Oyj:n yhtiokokoukselle (31.03.2008)

Oral Hammaslaakarit Oyj:n 120.000 uutta
osaketta rekisteroity (31.03.2008)

Oral Hammaslaakarit laajenee Hyvinkaalle
(26.03.2008)

Oralin tilinpaatos ja yhtiokokouksen
materiaali julkaistu (20.03.2008)

Kutsu Oral Hammaslaakarit Oyj:n varsinaiseen
yhtiokokoukseen (11.03.2008)

Oralin tilinpaatdstiedote 1.1.-31.12.2007
(28.02.2008)

Oralin hallitus hyvaksyi 120.000 uutta
osakemerkintéé (27.02.2008)

Jukka Autio vaatii Oralilta 1,15 miljoonan
euron vahingonkorvausta (26.02.2008)

Oral Hammasléékarit Oyj:n 57.700 uutta
osaketta rekisteroity (18.02.2008)

Korjaus Oralin uusien osakkeiden
rekisterdintipaivaan (12.02.2008)

Oral Hammaslaakarit Oyj:n 139.000 uutta
osaketta rekisteroity (12.02.2008)

Tiedotteiden vuosikooste julkaistu (06.02.2008)

Ennakkotieto Oralin vuoden 2007 tilin-
paatoksesta (01.02.2008)

Oralin suunnatun osakeannin merkinnat
hyvaksytty (24.01.2008)

Oralin hallitus hyvaksyi optioilla tehtyja
osakemerkintdja (24.01.2008)

Oralin suunnatun osakeannin alustava
tulos (16.01.2008)

Tiedotteet loytyvat Oralin verkkosivuilta osoitteesta

www.oral.fi = yhtio - tiedotearkisto




ORAL

Oral Hammaslaakarit Oyj on monipuolisia suu-
ja hammasterveyden palveluja tuottava yhtio.
Oralin tyoyhteisdon kuuluu yli 400 suu- ja ham-
masterveyden ammattilaista, jotka palvelevat
asiakkaita 19 hammaslaakariasemalla Helsingista
Tornioon. Vuoden 2008 lopussa yhtidlla oli
hammaslaéakariasemat Espoossa, Helsingissa,
Hameenlinnassa, Hyvinkaalla, Jyvéskylassa,
Lahdessa, Mikkelissa, Vihdin Nummelassa,
Porissa, Seingjoella, Tampereella, Torniossa,
Turussa ja Vaasassa.

Yhtion tavoitteena on laajentaa toiminta valta-
kunnalliseksi ja saavuttaa vuonna 2010 yli kym-

Avainluvut

Hoitokaynteja

Liikevaihto, milj. euroa
Kayttokate, milj. euroa
Liiketulos, milj. euroa
Osakekohtainen tulos, euroa
Omavaraisuusaste, %
Bruttoinvestoinnit kayttoomaisuuteen,
tuhatta euroa

Taseen loppusumma 31.12.2008,
milj. euroa

Henkilosto keskimaarin

HAMMASLAAKARIT LYHYESTI

menen prosentin markkinaosuus yksityisista
hammasterveyspalveluista Suomessa. Yksityisen
sektorin kokonaismarkkina on noin 370 miljoo-
naa euroa eli noin puolet hammasterveyspalve-
luiden kokonaismarkkinasta. Oral pyrkii markki-
naosuutensa kasvattamiseen sekad orgaanisella
kasvulla etté yritysostoin.

Kulunut vuosi oli Oral Hammaslaakarit Oyj:n

toinen kokonainen toimintavuosi hammastervey-
den alalla.

AVAINLUVUT 2008

2008 2007
161.268 102.000
26,0 15,9
0.9 -0,2
-0,4 -1,0
-0,09 -0,16
37 49
5200 3000
18,7 13,6
358 209




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kausi 2008 oli yhtion kolmas ham-
masterveyden toimialalla. On hyva
vaihe analysoida toteutunutta kehi-
tysta suhteessa yhtion asettamiin
tavoitteisiin.

Kasvu

Kasvun perustekijat voimistuvat. Vaesto
ikédantyy, vaurastuu ja haluaa panostaa hy-
vinvointiinsa, mutta hammaslaakéreista on
monilla alueilla huutava pula. Kunnilla on
vaikeuksia selviytya suu- ja hammastervey-
den velvoitteistaan. Yksityissektorin rooli
kasvaa. Talla hetkella noin puolet hammas-
terveyden palveluista tuotetaan yksityisesti.

Taman perinteisen sektorijaon véliin on
kasvamassa merkittdva markkina, jossa pal-
velut tuotetaan ostopalveluilla, palvelusete-
leilla tai hammasterveysasemien ulkoistuk-
silla kunnan budijetista siten, etta palvelun
tuotannosta vastaavat yksityiset toimijat.

Yksityinen hammasterveydenhoito on kas-
vuala, jolla voi ennakoida tapahtuvan voi-
makasta rakennemuutosta. Pienten vastaan-
ottojen haltijat ovat eldkoitymassa. Alan uu-
det kyvyt ovat tiimihenkisid nuoria naisia ja
miehid, joille ammatillisen yhteison tuki on
tarkedd. Naille "taitaville kasille” haluamme
kertoa, ettd "Oralissa on helppo olla hyva
hammaslaakari”. Kuluneena vuonna rekry-
toimme yrityskauppojen liséksi yli 30 uutta
hammaslaakaria.

Liikevaihdon lukusarijalla 7-16-26-32 miljoo-
naa euroa olemme kasvun suhteen hyvin
strategisella uralla. Yli 10 prosentin osuus
vajaan 400 miljoonan euron yksityismarkki-

noista saavutettaneen ensi vuonna. Silloin
olemme rakentaneet hyvan pohjan ottaa
2010-luvun rakennemuutoksessa selkeéa
markkinajohtajan rooli.

Lyhyella aikavalilla kuva saattaa olla su-
meampi. Epdvarmoissa oloissa osa ihmisista
siirtdd hoitopaatoksiaan. Ala ei ole suhdan-
teille immuuni. Kaudella 2009 Oralin ydinsa-
noma on, ettei terveydestd kannata tinkia
tiukkanakaan aikana. Uskon taman pitavéan
meidat kohtuullisen hyvin kasvu-uralla.

Kannattavuus

Liikevoiton lukusarja -16, -7 ja -1 prosenttia
ei ole oikeasta kehityssuunnasta huolimatta
aivan strategisessa putkessa. Suhteessa odo-
tuksiimme toiminnan tehostaminen on to-
teutunut pienelld viiveelld samalla, kun
uusien asemien integrointi ja ketjukonseptin
rakentaminen on maksanut vahan ennakoi-
tua enemman.

Merkittava osa Oralin asemista toimii rohkai-
sevalla kayttoasteella ja tehokkuudella jo ny-
kyisen tasoisella ketju- ja prosessiohjauksel-
la. Tata toimintatapaa monistamalla ja pysy-
mall& strategisella kasvu-uralla "hyvé kannat-
tavuus” -taso tullaan asteittain saavuttamaan.

Ketjuohjauksen ty6valineet saadaan kaudella
2009 jo kohtuullisen hyvaan kuntoon. Palve-
luketjun toimintatavassa on vield paljon hyo-
dyntamatonta potentiaalia. Prosessijohtami-
sen taitoon panostetaan, mutta todella hyvaa
terveydenhoidon asiantuntijayritysta raken-
netaan vahvalla brandilla.



Brandi

Brandi on tunnettuutta ja vahvaa mielikuvaa
palvelun hyvéasta saatavuudesta ja osaamises-
ta. Strateginen kumppanimme S-ryhma tekee
paljon tdhan liittyvid mittauksia kuluttaja-
markkinoilla. Niissa Oralin autettu tunnet-
tuus alkaa olla jo 50 prosentin luokkaa eli
lahestya orastavan brandin tasoa.

Tahtddamme siihen, ettd erotumme valtakun-
nallisuudella, palvelujen hyvélla saatavuudel-
la ja osaamisella.

Parhaimmillaan brandi sateilee oman véen
innostusta. Tyo6terveyslaitoksen viime vuon-
na tekemén tutkimuksen mukaan ammattiyl-
peys ja tydmotivaatio ovat Oralissa jo nyt
aivan huippuluokkaa. Se on mahtavan hyva
lahtotaso seuraaville askelille.

Kiitos tekijoille hyvasta tyosta ja muille
sidosryhmille luottamuksesta.

a ‘é_i'

Antti Kasi
toimitusjohtaja




VAATIVIEN HAMMASTERVEYSPALVELUIDEN KYSYNTA

KASVAA EDELLEEN

Suomessa on runsaasti hammaslaa-
kareita vaestoon suhteutettuna, mut-
ta resurssit eivat ole tehokkaassa
kaytossa. Oral pyrkii vapauttamaan

hammaslaakareiden ajan hoitotyohaon.

Yksityisen hammasterveydenhoidon liikevaihto
Suomessa oli vuonna 2008 Oralin arvioiden
mukaan noin 370 miljoonaa euroa eli noin
puolet koko hammasterveydenhoidosta. Talou-
den matalasuhdanteen arvioidaan kaantavan
kysynnan kasvun véliaikaisesti laskuun, mutta
merkittdvaa kysynnan supistumista ei alalla
odoteta.

Yksityisen ja julkisen sektorin lahes samanko-
koiset markkinaosuudet koostuvat verraten eri-

laisista palveluista. Julkinen terveydenhuolto on
keskittynyt hammasterveyden peruspalveluihin ja
kattaa asiakasméaaréltddn suuremman ja myos
nuoremman joukon potilaita kuin yksityinen sek-
tori. Yksityisilla hammasla@kariasemilla on perin-
teisesti tehty huomattavasti enemmaén vaativia eri-
koistoimenpiteita.

Yksityisten hammasterveyspalveluiden kysynnan
odotetaan kasvavan lahivuosina tasaisesti. Ham-
maslaéketieteen kehittyminen tuo yha parempia
hoitomenetelmid, ja kansalaiset osaavat niita
my0s pyytédd. Myods ostovoiman kasvu liséé vaati-
vien hoitojen kysyntdd. Esimerkiksi Ruotsissa teh-
déan puuttuvan hampaan korvaavia implantteja
eli keinojuurihoitoja reilusti yli 100.000 vuodessa,
kun Suomessa vastaava luku on 18.000. Yksi syy
tdhan lienee myos erilainen tukijarjestelméa. Ruot-

Oralin Tampereen hammaslaakariasemalla tehdaan paljon muun muassa nukutusta vaativia
erikoishoitoja. Kuvassa Jarkko Muhonen ja Sirkka-Liisa Ruokola.




sissa potilas saa suhteellisesti enemman tukea
kalliisiin hoitoihin kuin perushammashuoltoon.
Suomessa suhde on toisin péin. Implanttien li-
saksi muita lisaantyvia erikoishammashoidon
palveluita ovat esimerkiksi protetiikka, keraami-
set paikat ja esteettinen hammashoito.

Kysyntaan vaikuttavat hoidon lukuméarallisen ja
laadullisen tarpeen liséksi myds Kansanelékelai-
toksen maksamat korvaukset ja kuntien kaytta-
mien ostopalveluiden maard. Vuonna 2008 Kela-
korvausten tasoa nostettiin alle 30 prosentista
noin 36-37 prosenttiin, ja korvaustasoa on tarkis-
tettu vuonna 2009.

Uutena piirteend yksityisen ja julkisen mark-
kinan valiin on kasvavamassa markkina, jossa
palvelut tuotetaan ostopalveluilla, palveluseteleil-
1a tai ulkoistuksilla. Palvelun tuottaa yksityinen
palveluntarjoaja, mutta se maksetaan kunnan
budjetista.

Oral pitaa esimerkiksi Helsingin kaupungin kayt-
tdmid palveluseteleitd oikean suuntaisena keino-
na lisété julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyo-
td. Ostoseteleiden hintatasoa pitéisi kuitenkin
tarkistaa, hoitovaltuutusta laventaa ja hallinnollis-
ta prosessia keventaa.

Resurssit tehottomassa kaytossa

Suurin vaje julkisen hoidon tarjonnassa syntyi,
kun hammashoidon piiriin otettiin 2000-luvun
taitteessa koko vaestd. Samalla jouduttiin siirty-
maan entistd enemman ongelmien ennaltaehkai-
systa korjaavaan hoitoon. Korjaava hoito vaatii
useita hoitokaynteja lyhyen ajan sisélla, mihin
terveyskeskuksissa ei useinkaan pystyta. Potilas
siirtyy tassa vaiheessa usein yksityiselle hammas-
ladkériasemalle. Kahteen kertaan tehtavat tarkas-
tukset ja paéllekkainen tyo ovat luonnollisesti
niukkojen hammaslaakariresurssien tuhlausta.

Hoitoon péasya vaikeuttaa monilla alueilla myds
hammaslaakareiden puute. Suomessa on ham-
masladkéreita runsaasti vaestoon verrattuna,
mutta osa-aikaisuus on alalla yleista ja lisdantyy
edelleen.

Suomen noin 4400 ty6ssa olevasta hammaslaa-
karistd noin puolet tytskentelee terveyskeskuk-
sissa ja puolet yksityishammaslaakareina. Eri-

koishammaslaakareista selkedsti yli puolet tyos-
kentelee yksityisilla hammaslaakariasemilla ja
esimerkiksi iensairauksien hoitoon erikoistu-
neista parodontologeista samoin kuin protetii-
kan erikoishammasléékéreista tyoskentelee yksi-
tyisell& sektorilla 1&hes 80 prosenttia.

Yksityisten hammasladkarien osuus on viime
vuosina hieman vahentynyt, mika johtuu muun
muassa laékarikunnan ikarakenteesta. Elakoity-
minen on kuitenkin koko alan ongelma, silla
jopa yli viidennes tydssa kayvistd hammaslaaka-
reistd on yli 63-vuotiaita. Tilannetta pahentaa
hammaslaéakarien poikkeuksellisen pienet kou-
lutusmaarat 1990-luvun lopulla. Suun sairauk-
sien hoidon tarve ei vahene yhtd nopeassa tah-
dissa kuin tuolloin arvioitiin.

Suurin pula seka yksityisella etta julkisella sek-
torilla on erikoishammasléékareista. Heikointa
palveluiden saatavuus on pienilla paikkakunnil-
la ja syrjaseuduilla. Vaikka julkisen hammaster-
veydenhuollon potilasjonot ovat pisimmat suu-
rissa asutuskeskittymissa, niiden purkamiseen
on kaytettavissa yksityisia hammaslaakareita.
Hammaslaakariliiton teettdmén tutkimuksen mu-
kaan merkittdva osa erityisesti suurissa kaupun-
geissa tydskentelevista yksityisista hammaslaa-
kéreistd voisi hoitaa nykyistd enemman potilai-
ta. Kasvukohteiden ulkopuolella ei ole yksityi-
sidkaan hammaslaakareita riittavasti.

Hammaslaakarivaje koskettaa erityisesti terveys-
keskuksia. Hammaslaakariliiton tekeman kyse-
lyn mukaan terveyskeskushammaslaékareiden
stressioireilu on lisaantynyt tydmaaran kasvaes-
sa ja tyon sisallon muuttuessa pitkéjanteisesta
ennaltaehkaisysta akuuttihoidon suuntaan. Mah-
dollisuudet oman tydn hallintaan ovat vahenty-
neet. Myos johtamisongelmat ovat terveyden-
huollossa yleisié.

Kiinnostus suurempiin tyoyhteisoihin
kasvamassa

Yksityiset hammaslaakaripalvelut koostuvat suu-
relta osin yksittéisistda hammasladkariasemista ja
yksittaisten ammatinharjoittajien vastaanotoista.

Perinteisistd 1-3 hammaslaakérin asemista ollaan
kuitenkin siirtymassa yha enemmaén usean ham-
masladkérin ryhmévastaanottoihin. Yksityiselle

terveydenhoidolle tyypillisid ryhmévastaanottoja
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alkoi syntyd Suomeen 1980-luvulla, mutta yrityk-
sind hammaslaakarikeskukset eivat ole kasvaneet
kovin suuriksi.

Hammaslaakareiden tydskentelytavat ovat am-
mattikunnan nuorentumisen my6ta muuttumassa
suurempia tydyhteiséja suosiviksi. Yhden ham-
maslaakarin vastaanotolla tyoskentelevien méaara
on selkedasti vahentynyt. Samasta kehityksesta
kertoo se, etta yrittdjien osuus valmistuneista
hammaslaédkareista on pienentynyt ja palkansaa-
jien osuus vastaavasti kasvanut.

Tutkimusten mukaan nuoret hammaslaékarit ar-
vostavat vanhempia ammatinharjoittajia enem-
man hyvin toimivaa ammatillista tukiverkkoa.
Yhden hengen yrityksessa on vaikea tarjota
monipuolisia erikoistumista edellyttavia toimenpi-
teitd ja tyoaikojen joustomahdollisuudet ovat ra-
jalliset. Kollegat lisddvat myods hoidon laatua ja
potilasturvallisuutta.

Suun ja hampaiden yksityiset terveyspalvelut ovat
silti edelleen hyvin hajanaiset verrattuna muuhun
terveydenhuoltoon. Kolmen suurimman suun ja
hampaiden terveyspalveluja tuottavan yhtion yh-
teenlaskettu markkinaosuus on jonkin verran yli
10 prosenttia. Oral arvioi tastda markkinaosuudek-
seen vuoden 2009 alussa noin yhdeksan prosent-
tia. Muussa yksityisessa terveydenhuollossa eli
ladkariasema-, sairaala- ja tyoterveysmarkkinoilla
kaksi suurinta palveluntarjoajaa kattavat markki-
noista yli puolet.

Mikali suun terveyden markkinoilla tapahtuu sa-
man suuntaista kehitysta kuin muualla terveyden-
huollossa, odotettavissa on pienten palvelutarjoa-
jien keskittymista ja kysyntda ketjumuotoiselle
toimintatavalle. Esimerkiksi Ruotsissa on meneil-
laan jo useita Oralia vastaavia ketjuhankkeita.

Laakarille mahdollisuus keskittya
hoitotyohon

Suun ja hampaiden terveyspalveluiden haasteet
painottuvat talla hetkelld palveluiden saatavuu-
teen eli oikein kohdennettuun ja resurssoituun
tarjontaan. Kysynnan odotetaan kasvavan tasai-
sesti useita vuosia, jopa vuosikymmenia. Suurta
harppausta kysynnén lisédntymisessa ei odoteta
eikd kysynnan myodskaan odoteta romahtavan ta-
louden taantumassakaan.

Koska hammaslaakareiden maara ei kasva
ainakaan lahivuosina, on hoidon saatavuutta
parannettava toimintaa tehostamalla.

Oralin toiminta-ajatuksena on tarjota hammaslaa-
kareille tydyhteiso, jossa laakarit voivat keskittya
hoitotydhon huolehtimatta vélineiden tilauksista,
markkinoinnista, laskutuksesta tai muista hoito-
tyon ulkopuolisista velvoitteista. Moni Oraliin
siirtynyt hammasléékéari onkin ilmoittanut arvos-
tavansa erityisesti mahdollisuutta keskittyd hoito-
tyéhon ja kokonaishoitoon seka mahdollisuutta
keskustella hoitovaihtoehdoista kollegoiden
kanssa. Erityisesti hammaslaakarin ja erikoisham-
maslaékarin saumaton yhteistyd on asiakkaan
hoidon kannalta olennaisen tarkeda. Suurem-
massa tyoyhteisdsséd on paremmat mahdollisuu-
det tiedon ja kokemuksen jakamiseen ja hoito-
tyon laadun jarjestelmalliseen kehittdmiseen.

Riittdvan suuressa organisaatiossa toimintaa
voidaan tehostaa myos tiedonhallinnan keinoin.
Keskitetty ajanmukainen ajanvarausjarjestelma
verkkoajanvarausmahdollisuuksineen ohjaa
asiakkaan jo alusta alkaen juuri hédnen ongel-
maansa erikoistuneelle laékarille ja toisaalta ja-
kaa perushoidon asiakkaat mahdollisimman
tasaisesti eri hammaslaakariasemille. Séhkoinen
potilastietojarjestelma takaa, ettd potilaan ajanta-
saiset tiedot ovat aina hantéa hoitavan henkilo-
kunnan saatavilla. Valtakunnallisessa ketjussa ne
ovat saatavissa myos ketjun eri toimipisteissa.

Hammasterveyspalveluita saatelee mm. laki yksi-
tyisesta terveydenhuollosta, laki potilaan ase-
masta ja oikeuksista, laki terveydenhuollon lait-
teista ja tarvikkeista, henkilttietolaki ja potilasva-
hinkolaki. Keskeiset toimintaa valvovat erityisvi-
ranomaiset ovat laaninhallitukset, Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos, TUKES (Turvatekniikan
keskus) ja STUK (Sateilyturvakeskus).

Lahteet: Suomen hammaslaakariliitto; Osmo Soininvaa-
ra 2008: Suun terveydenhuolto tasapainoa etsimassa;
Suominen-Taipale Liisa, 2007: Selvitys hammaslaakari-
tydvoimasta; Oralin omat arviot.



Vastaanottotiloja on ajanmukaistettu ja uudistettu ulkoisesti yhtendaisemmiksi. Tampereen hammaslaakariasemalle
rakennettiin vuonna 2008 myds uusi hoitoyksikké.

LIIKETOIMINTA LAAJENI VOIMAKKAASTI

Vuoden 2008 aikana Oral-ketjuun yhdis-
tettiin seitseman hammaslaakariasemaa.
Palvelutarjonta lisaantyi noin kolman-
neksen.

Oral Hammasléaékarit Oyj on Suomen johtavia
suun- ja hammasterveyspalveluiden tuottajia, joka
tarjosi vuoden 2008 lopussa hammasterveyspalve-
luita 19 hammasléékariasemalla yhteensé 22 toi-
mipisteessa.

Oralilla on hammasléékariasemat Espoossa, Hel-
singissé (6 asemaa), Hdmeenlinnassa, Hyvinkaal-
14, Jyvéskyléssa, Lahdessa, Mikkelissa, Vihdin
Nummelassa, Porissa, Seindjoella, Tampereella,
Torniossa, Turussa ja Vaasassa. Toimipisteissa
tydskenteli vuoden lopussa yhteensa 425 henkea.
Heistd 158 oli hammaslaédkareitd. Henkilostoméaa-
r& kasvoi edellisen vuoden loppuun verrattuna
190:118.

Oral tarjoaa kaikkia keskeisia hammasterveyden
palveluita, joita ovat perushammashoito, lasten ja
vanhusten hammashoito, hammashoito nukutuk-

sessa, keinojuurihoidot, oikomishoidot, réntgen-
tutkimukset, suu- ja leukakirurgia, purennan hai-
rididen korjaus, iensairauksien hoito, esteettinen
hammashoito, suuhygienistien palvelut, tyopaikka-
hammashuolto ja ympérivuorokautinen paivystys
paékaupunkiseudulla.

Vuonna 2008 toimintaa kasvatettiin voimakkaasti
seka yritys- ja lilketoimintakaupoilla ettéd uusia
hammaslaakareita ja hoitohenkildkuntaa palkkaa-
malla. Vuoden aikana Oral-ketjuun integroitiin
seitseman uutta hammaslaakariasemaa. Vuoden
2008 alussa Oral-ketjussa aloitti Hameen hammas-
ladkariasema ja vuoden aikana hankittiin yritysjar-
jestelyin hammasladkariasemat Helsingistd Man-
nerheimintieltd, Hyvinkaalta, Seindjoelta, Vaasasta,
Torniosta ja Helsingin Itdkeskuksesta.

Vuoden aikana jatkettiin valtakunnallisen ham-
maslaakariasemaketjun ja sitd tukevan organisaa-
tion rakentamista ja yhtendisten toimintatapojen
kehittdmistd. Myo6s vastaanottotiloja uudistettiin
ajanmukaisiksi ja ulkoisesti yhtendisemmiksi. Suu-
rin korjausinvestointi oli Helsingin Erottajan ham-
masladkariaseman uusiminen ja laajentaminen.




Palvelukeskusmalli tehostaa hoitoa

Ketjun rakentamisessa kehitettiin erityisesti palve-
lujen saatavuutta ja hoitoa tehostavaa palvelukes-
kusmallia. Keskitetty ajanvarausjarjestelma otettiin
kéayttoon alkuvuodesta 2008 ja Internet-pohjainen
ajanvarausjérjestelma vuoden loppupuolella. Keski-
tetyn ajanvarausjarjestelman ansiosta asiakas voi
varata yhdestd numerosta ajan mille tahansa Oralin
hammaslaakariasemalle. Tama parantaa palvelua ja
tehostaa toimintaa erityisesti padkaupunkiseudulla,
missa Oralilla on useita toimipisteitd. Verkossa ajan
VoI varata seitsemana paivana viikossa mihin vuo-
rokauden aikaan tahansa.

Asiakkaille laadituilla palvelukuvauksilla helpote-
taan asiakkaita méaarittelemaan palvelutarpeensa,
jotta heille voidaan tarjota mahdollisimman oikean-
laista hoitoa heti ensimmaisella kayntikerralla.

Suurimmilla asemilla on kehitetty osaamiskeskus-
mallia, jossa l&&karit voivat keskittyéd erikoisosaami-
sensa hyoddyntdmiseen siten, etté asiakkaat ohja-
taan aina sille hammaslaakarille, joka on erikoistu-
nut juuri hdnen hoitotarpeeseensa. Ndin paranne-
taan seka hoidon laatua ettd tehokkuutta. Osaa-
miskeskusmalli on otettu kdyttoon Helsingin Erot-
tajan asemalla ja osin Espoon Tapiolassa.

Liikevaihto kasvoi merkittavasti, mutta
tulostavoitteeseen ei aivan paasty

Oral Hammaslaakérit Oyj:n liikevaihto 1.1.-
31.12.2008 oli 26,0 (15,9) miljoonaa euroa. Liike-
vaihtoa kasvattivat yritys- ja liiketoimintakaupoilla
hankitut uudet asemat sek& uusien hammaslaaka-
reiden rekrytointi. Tavoitteeksi asetetusta noin 27
miljoonan euron liikevaihdosta jaatiin hieman, silla
lilkevaihto ei loppukaudesta kasvanut odotusten
mukaisesti. Taloudellinen epavarmuus hiljensi ky-
syntaa, ja uusien asemien integrointi tayteen toi-
mintakykyyn edistyi hieman suunniteltua hitaam-
min. Orgaaninen kasvu ilman yritys- ja liiketoimin-
takauppoja oli noin 30 prosenttia.

Oral-konsernin liiketulos vuonna 2008 oli —359
(-976) tuhatta euroa. Vuodelle 2008 asetettuun po-
sitiiviseen tulostavoitteiseen ei vield paasty. Tama
johtui kysynnan kasvun hidastumisesta vuoden vii-
meiselld neljanneksella seka strategian mukaisten
kehittdamishankkeiden ja uusien asemien integroin-
nin ennakoitua suuremmista kuluista. Tarkeimpia

kehittdmishankkeita olivat ketjun ohjausjarjestel-
maan liittyvat hankkeet kuten johtamisen ja esi-
miestyon kehittdminen seka taloushallinnon uu-
delleen organisointi.

Seitseman uutta hammaslaakariasemaa

Oral hankki vuonna 2008 yritys- ja liiketoiminta-
kaupoin kuusi uutta hammaslaakariasemaa.
Lisaksi Oral-ketjussa aloitti 1.1.2008 Hameen
hammaslaakariasema, jonka hankinnasta tiedotet-
tiin lokakuussa 2007.

Oral hankki tammikuussa Helsingista hammas-
ladkéariaseman, joka aloitti toimintansa 1.2.2008
nimelld Oral Mannerheimintie 31. Asemalla tyos-
kenteli ostohetkella kolme hammaslaakaria ja
kolme hammashoitajaa, ja henkiloston méaaraa li-
séttiin vuoden aikana suunnitellusti kymmeneen.

Maaliskuussa Oral osti Hyvinkaalla toimivan
Hyvinkdan Hammas- ja suuklinikka Oy:n. Hyvin-
kaan asema on kolmen hoitoyksikén hammas-
ladkariasema, jolla on hyva markkina-asema
alueellaan. Asemalla tydskenteli tuolloin yhteen-
sd 11 hammasterveyden ammattilaista, joista kuu-
si oli hammasl&ékaria. Toiminta yhdistettiin kon-
serniin 1.4.2008.

Huhtikuussa Oral osti Seingjoella toimivan SRV-
Dent Oy:n koko osakekannan. Myds SRV Dent
Oy on kolmen hoitoyksikon hammaslaakariase-
ma, jolla on alueellaan hyva markkina-asema.
Asemalla tyoskenteli kaupantekohetkelld yhteen-
sd 11 hammasterveyden ammattilaista, joista
kuusi oli hammaslaakaria. Toiminta yhdistettiin
konserniin 1.5.2008.

Kesdkuussa Oral sopi hankkivansa Vaasasta nel-
jan hammaslaakéariyhtion liiketoiminnan. Oral-
ketjuun siirtyivat Ylatorin Hammaspalvelu Oy,
CLT Dent AB, Hammaspalvelu Laitinen Oy ja
Hammaslaakari Erkki Salmen liiketoiminnat. Toi-
minnat yhdistettiin Oral-konserniin 1.10.2008.

Syyskuussa Oral sopi hankkivansa Torniossa toi-
mivan Kalottident Oy:n liiketoiminnan. Kalotti-
dent Oy on neljalla hoitoyksikolldan suurin ham-
masléékariasema Kemi-Tornio-alueella. Asemalla
tyoskenteli kaupantekohetkelld kuusi hammas-
laakaria, ja yhteensa henkildstda oli 13. Toimin-
nat yhdistettiin konserniin 1.11.2008.



Syyskuun lopussa Oral hankki helsinkiléaisen Ita-
keskuksen Hammaslaékariasema Oy:n koko osa-
kekannan. Itdkeskuksen Hammaslaakariasema on
neljan hoitoyksikon asema, jossa tytdskenteli ostet-
taessa viisi hammasléékarid. Yhteensa henkilostoa
oli asemalla yksitoista ja se on yksi alueensa suu-
rimmista hammasladkariasemista. Toiminta yhdis-
tettiin konserniin 1.12.2008.

Kaikissa yritysjarjestelyissa hammaslaékareille ja
hoitohenkilokunnalle tarjottiin mahdollisuutta jat-
kaa tyoskentelyd Oral-ketjuun liitetylla asemalla.
Henkildston vaihtuvuus yritysjarjestelyjen yhtey-
dessa on ollut erittdin vahaista.

Tavoitteena maanlaajuinen palvelu-
verkosto ja yli 10 prosentin
markkinaosuus

Oral Hammaslaakarit Oyj:n tavoitteena on laajen-
taa toimintansa valtakunnalliseksi ja saavuttaa
vuoteen 2010 mennessa yli kymmenen prosentin
liilkevaihto yksityisistda hammasterveyspalveluista.
Oral arvioi markkinaosuudekseen vuoden 2009
alussa noin yhdeksan prosenttia, kun se vuotta ai-
emmin oli noin seitseman prosenttia yksityisista
markkinoista. Yksityisen sektorin liikkevaihto oli
tarkasteluvuonna noin 370 miljoonaa euroa eli
noin puolet hammasterveyspalveluiden kokonais-
markkinasta. Oral pyrkii markkinaosuutensa kas-
vattamiseen seka orgaanisella kasvulla ettd yritys-
ostoin.

Oralin strategisena tavoitteena on liittaa ketjuun
keskimaarin 4-10 uutta toimipistettd vuosittain.
Uusi Oral-asema on useimmiten hammaslaakari-
keskus, jolla on jo vakaa markkina-asema ja l4a-
kéarikunta. Oralin laajentumisessa yritysjarjestelyin
tarkeimpia tekijoita ovat paikkakunnan ostovoima
ja aseman liikepaikka, aseman kasvukyky, toimin-
nan tehokkuus ja laatu seka laaketieteellisen tek-
niikan taso.

Kysynta kasvaa maltillisesti

Suun ja hampaiden terveyspalvelujen kysynnan
maarassa ei ole tapahtunut viime vuosina merkit-
tdvaa muutosta eika kokonaiskysynnan odoteta
muuttuvan voimakkaasti lahivuosina. Yksityisten
hammasterveyspalveluiden kysynnan odotetaankin
kasvavan kokonaiskysyntdaa hieman nopeammin.

Talouden laskusuhdanteessa kysynnén odotetaan
hieman vahentyvan mutta palaavan kasvu-uralle
yleisen taloudellisen tilanteen parantuessa.

Hammaslaékarikunnan ikérakenteesta johtuen
hammaslaakériasemilla on ldhivuosina odotetta-
vissa huomattava méara sukupolvenvaihdoksia.
Taman odotetaan lisaavan yritysjarjestelyja alalla.
My6s hammaslaékareiden toimintakulttuuri on
muuttumassa siten, ettd yha useammat nuoret
hammaslaakarit tyoskentelevat mieluummin suu-
remmassa tydyhteisdssa kuin yksinyrittdjina.

Oral uskookin, ettd ketjumuotoiselle hammaslaa-
karitoiminnalle on kysyntda seka asiakaskunnassa
ettd tydnantajana. Oral tarjoaa hammaslaakareille
tyoyhteison, jossa he voivat jakaa tietoa muiden
alan ammattilaisen kesken. Asiakkaalle tdma tar-
koittaa paitsi monipuolista tarjontaa ja laajaa ko-
kemusta myos joustavaa ja kokonaisvaltaista pal-
velua.

Oral uskoo, etta silld on ensimmaisena alan ketju-
na hyvat mahdollisuudet jatkaa voimakasta kasvu-
aan seké orgaanisesti etté yritysostoin ja saavuttaa
todellinen markkinajohtajuus. Oralin tavoitteena
on luoda alalle ensimméinen hammasterveyspal-
veluiden suomalainen bréndi.

Kasvun ja markkinaosuuden kasvattamisen suu-
rimpia haasteita on Kilpailu alan osaajista seké
yritysjarjestelyin etta rekrytoinnin kautta. Haastee-
na on myos alan yksilélliseen tytskentelyyn pe-
rustuvan toimintakulttuurin muokkaaminen te-
hokkaasti ohjattuun ketjumalliin. Vuonna 2008
tehty ensimmainen tyoyhteisétutkimus seka ham-
maslaakarien ja hoitohenkilokunnan markkinati-
lanteeseen suhteutettuna hyvéa saatavuus ovat
osoittaneet, ettd ketjumuotoista ja muihin yksityi-
siin toimijoihin verrattuna suurta tyénantajaa ar-
vostetaan.

Tavoitteena kasvun jatkuminen ja
positiivinen tulos vuonna 2009

Oral arvioi liikkevaihtonsa kasvavan selkeasti ja
ylittdvan 32 miljoonaa euroa vuonna 2009. Taman
lisdksi tavoitteena on kasvattaa liikevaihtoa yritys-
ja liiketoimintakaupoin. Vuonna 2009 yritysjarjes-
telyja on suunniteltu tehtdvan hieman vahemman
kuin kuluneella tilikaudella. Tuloksen arvioidaan
muodostuvan positiiviseksi vuonna 2009.




HENKILOSTON MAARA KASVOI VOIMAKKAASTI

Oral-asemilla tyoskenteli vuoden 2008
lopussa yli 400 hammasterveyden
ammattilaista. Vuoden aikana tehty
ensimmaisen tyohyvinvointitutkimus
kertoo, etta oralilaiset voivat
suositella tyoyhteisoa ystavilleen.

Vuoden 2008 lopussa Oralissa tydskenteli yh-
teensd 434 (235) henkeé. Oral-asemilla ty6sken-
televien méara kasvoi vuoden aikana 190:lla.
Heisté yli puolet siirtyi Oraliin yritys- tai liiketoi-
mintakaupan myo6té ja noin puolet aloitti uusina
tyontekijoind tai ammatinharjoittajina. Yritysjar-
jestelyjen myota hammaslaakareiden maara kas-
voi 30:1la, minka liséksi rekrytoitiin 15 uutta
hammaslaakaria. Hallinnossa ja ketjun tukipalve-
luissa tyOoskenteli vuoden 2008 lopussa toimitus-
johtaja mukaan luettuna 12 henkil6a.

Keskimaarin Oralissa tydskenteli 358 (209) hen-
ked vuonna 2008. Heistd 320 (130) oli tytsuh-
teessa Oraliin, ja 114 (105) tydskenteli sopimus-
suhteessa ammatinharjoittajana. Lahes kaikki
ammatinharjoittajat ovat hammasl&akareita. Sel-
kedsti suurin osa hammaslaakareista tyoskente-
lee ammatinharjoittajina.

TyOsopimussuhteessa tydskentelevista 75,1
(60,0) prosenttia tydskenteli kokopdaivaisena ja
24,9 (40,0) prosenttia osa-aikaisena. Hoitohenki-
I6kunta on péasaantoisesti vakituisessa tydsuh-
teessa. Maaraaikaisen tydsuhteen syy on yleensa
vanhempainvapaan tai vuosiloman sijaisuus.

Oral-ketjun toimipisteissa tyoskenteli vuoden lo-
pussa 158 hammaslaakaria, 37 suuhygienistia,
159 hammashoitajaa, 37 vastaanotto- tai toimis-
tohenkilokuntaan kuuluvaa sek& muuta henkil6-
kuntaa 31. Hammaslaakareisté 29 oli erikois-
hammaslaékareitd, ja heista viisi oli radiologia.
Liséksi Oralissa tyoskentelee erikoistumisvai-
heessa olevia hammasléékareité yhdeksén. Eri-
koishammasléékareiden osuus on Oralissa sel-
vasti suurempi kuin ammattikunnassa keskimaa-
rin.

Tyosopimussuhteisen henkiloston keski-ika oli
38,5 (37,0) vuotta. Naisia on tydsopimussuhtei-

sesta henkilostosta 88,6 (89,1) prosenttia ja
miehié 10,4 (10,9) prosenttia.

Tyohyvinvointia kehitettiin

Oralin tavoitteena on olla suun- ja hammaster-
veydenalan halutuin ty6paikka.

Vuoden 2008 aikana tehtiin ensimmainen tyo-
yhteisotutkimus. Tyoterveyslaitoksen kanssa
tehdyn tutkimuksen mukaan useimmat Oralin
henkildstosta voivat suositella tyoyhteisda ys-
tavilleen. Tyoterveyslaitoksen laajan vertailu-
materiaalin mukaan Oralin erityisvahvuuksia
ovat vahva tyonilo, pari- ja ryhmétydskentelyn
hyva sujuvuus seké halu panostaa menestyk-
seen. Parempi Tyoyhteiso -kysely tehtiin syys-
kuussa koko Oral Hammaslaékarit Oyj:n hen-
kilokunnalle.

Vastaavien tutkimusten mukaan motivoitunei-
suus on terveydenhoitoalalla yleenséakin kor-
kealla ja ty6 koetaan mielekkaéksi. Tyoter-
veyslaitoksen tahan asti kokoaman aineiston
mukaan Oralissa annettiin kaikkien aikojen
korkeimmat arvosanat muun muassa siiné, mi-
ten henkilostd kokee tydpaikan johdon arvos-
tavan kaikkien ty6td seka mahdollisuudesta
vaikuttaa omaa tyota koskeviin tarkeisiin paa-
toksiin. Myo6s niiden osuus vastanneista, jotka
voivat suositella Oralia tydnantajana ystavil-
leen, oli keskimaaraista korkeampi.

Kehitettavaa tutkimuksen mukaan oli erityises-
ti tiedon kulussa ja sdaantojen selkiyttamisessa.
Johdolta toivottiin my®os tiiviimpaa lasnaoloa
asemilla. Tiedonkulkua on parannettu muun
muassa verkkoviestintaa kehittamalla, ja joh-
don asemakierroksia on lisatty.

Tyo6hyvinvointia kehitettiin vuoden aikana yh-
dessé muun muassa Tyoterveyslaitoksen kans-
sa jarjestamalla koulutusta vastaaville hoitajille,
seka jarjestamalla koko henkil6stdlle tydhyvin-
vointipaiva.

Hammaslaakareiden henkildstokoulutuksessa
keskityttiin vuonna 2008 kliinisen ty6n laatuun



Oralin tavoitteena on olla alan halutuin tyopaikka.
Kuvassa Kari Laurikainen ja Sonja Mattson-Kareinen
Tampereen hammaslaakariasemalta.

ja potilasturvallisuuteen. Kliinisen hoidon neu-
vottelukunta tuotti vuoden aikana useita hoito-
suosituksia, ja neuvottelukunnan aloitteesta po-
tilasdokumentaation tason parantamiseen kiin-
nitettiin erityistd huomiota.

Erityisesti toimipaikkojen vastaaville ladkéreille
ja vastaaville hoitajille suunnattua esimies- ja
johtamiskoulutusta jatkettiin. Suuhygienisteille
jéarjestettiin koulutuspaiva, ja aloitettiin suuhy-
gienistien palveluiden ja toimintatapojen yhte-
naistaminen. Myds muun hoitohenkildston kou-
lutuksessa keskityttiin palveluprosesseihin ja
toimintatapojen yhtendistamiseen. Hammaslaa-
kéreille suunniteltu asiakaspalvelu- ja myynti-
koulutus aloitettiin vuoden lopussa.

Oral-konserniin integroitiin vuoden 2008 aikana
seitsemén uutta hammasléékariasemaa. Osana
uusien toimistojen haltuunottoa kehitettiin tu-
tor-malli, jossa jokaiselle uudelle vastaavalle
hoitajalle nimetaan henkilékohtainen perehdyt-
taja. Esimiesten ja alaisten valiset kehityskes-
kustelut laajennettiin koskemaan koko henki-
16st64, ja henkildstolle laadittiin koulutussuun-
nitelma.

Tyoterveyshuollon kattavuutta laajennettiin, ja
myds ammatinharjoittajilla on ollut mahdolli-
suus tyoterveyspalveluihin vuoden 2008 alusta
alkaen. Kuluneen vuoden aikana péétettiin
myds Savuton Oral -toimintaohjelmasta, jolla
tuetaan henkildston tupakoimattomuutta.

Vuonna 2009 keskitytadén erityisesti toiminnan
laadun, asiakaspalvelun ja sisdisen viestinnan
kehittamiseen.

Tyosuunnittelu ja -ehdot
yhtenaisemmiksi

Oral otti vuoden 2008 vaihteessa kayttéon ter-
veyspalvelualan tydehtosopimuksen. Aiempaa
selkeammat ja yhtendisemmat tydehdot auttavat
tehostamaan esimiestyotd, nopeuttavat uusien
tydsopimusten solmimista ja helpottavat kan-
nustavan palkkauksen ja palkitsemisjarjestel-
man kehittdmista.

My®6s helmikuussa 2008 kayttéonotettu tydvuoro-
suunnitteluohjelma on yhtendistanyt tydsuunnitte-
lua ja tehostanut henkilostoresurssien kayttoa.
Ohjelman ansiosta voidaan tarkastella esimerkiksi
avustavan henkilokunnan maaraa suhteessa l1aa-
kérin tekemiin tunteihin.

Tavoitteena pitkaaikaiset tyosuhteet

Oral pyrkii pysyviin ja pitkaaikaisiin ammatinhar-
joittaja- ja tydsuhteisiin. Se haluaa tarjota ham-
maslaékareille ammatillisesti kehittavan tyoyhtei-
son, jossa usein yksin tytskentelevat hammaslaa-
karit voivat jakaa tietoa muiden alan ammattilais-
ten kesken. Ty6ta voi halutessaan tehdd myos
osa-aikaisesti tai joustavasti useilla eri asemilla.

Vuonna 2008 avattiin mahdollisuus jattéd avoin
hakemus hoito- ja asiakaspalvelutehtaviin verk-
kosivujen kautta. Kiinnostus Oralia kohtaan on
tyopaikkahakemusten perusteella noussut edel-
leen.

My6s hammasladkareiden kiinnostus Oralia koh-
taan on tasaisesti lisaédntynyt. Vuoden loppupuo-
lella avattiin yhtitsta kiinnostuneille hammaslaa-
kareille extranet-palvelu, josta hammaslaakarit
saavat ajantasaista tietoa muun muassa Oralissa
avoimina olevista tydtehtavista.
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JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja Antti Kasi, ekonomi, toimii
johtoryhméan puheenjohtajana. Antti Kasi

(s. 1950) aloitti Oral Hammaslaakérit Oyj:n
toimitusjohtajana 1.11.2006. Han on toiminut
aiemmin muun muassa Mehildinen Oy:n toi-
mitusjohtajana seké aluejohtajana ja markki-
noinnin johtotehtévissa Pohjola-yhtidissé.

Téarkeimmat luottamustehtavat:

e HC TPS Turku Oy, hallituksen jésen

< Nordea Rahastoyhtiét Suomi Oy,
hallituksen jasen

e Tutkimusyhtio Corporate Image Oy,
hallituksen jasen

= Yleinen ty6ttomyyskassa YTK,
hallituksen jasen

Omisti tilinpaatoshetkelld henkilokohtaisesti ja

maaraysvaltayhteisdnsa kautta yhteensé
164.692 Oral Hammaslaédkarit Oyj:n osaketta,
mika vastaa 2,8 prosenttia yhtion osakemaa-
rasta. Omistaa lisaksi 90.000 optiota sarjasta
2006A ja 10.000 optiota sarjasta 2007A.

Vastaava ladketieteellinen johtaja

Erkki Virta, hammaslaéketieteen lisensiaatti,
vastaa hammaslaakéareiden ohjauksesta,
palveluiden l&&ketieteellisestda ohjauksesta ja
toimii toimitusjohtajan sijaisena. Erkki Virta
(s. 1966) on yksi emoyhtiodn sulautetun
Hammassairaala Oral Oy:n perustajista ja
siirtyi Oral-konserniin 24.3.2006.

Oralin johtoryhma kokoontuu viikoittain.
Kokouksiin osallistuvat tarvittaessa myds johdon
assistentti Minna Lyra, lilkketoiminnan kehitta-
mispaallikko Jon Ahllund, laaketieteellisten
palveluiden kehittamisjohtaja Janne Ryhanen ja
kontrolleri Antti Uusitalo. Kuvassa vasemmalta
oikealle Anna-Maria Makela, Erkki Virta, Jon
Ahllund, Lauri Larjavaara ja eturivissa Minna
Lyra, Antti Uusitalo ja Antti Kasi.

Omisti tilinpaatdshetkellda 503.287 Oral
Hammaslaakarit Oyj:n osaketta, mika vastaa
8,5 prosenttia yhtion osakemaarastd. Omis-
taa lisaksi 10.000 optiota sarjasta 2007A.

Talousjohtaja Lauri Larjavaara 1.9.2008
alkaen, kauppatieteiden maisteri, vastaa
taloushallinnosta, rahoituksesta ja johtamis-
jarjestelmaésta. Lauri Larjavaara (s. 1972)
aloitti Oral Hammaslaakarit Oyj:ssd Group
Financial Controllerina heindkuussa 2008 ja
siirtyi talousjohtajaksi 1.9.2008. Ennen
Oralia han toimi taloushallinnon tehtavissa
muun muassa Dynea Oy:ssa ja Euroopan
komissiossa.

Omisti tilinpaatoshetkella 900 Oral Ham-
maslaégkarit Oyj:n osaketta, mika vastaa 0,02
prosenttia yhtion osakemaarasta.

Talousjohtaja Pekka Raatikainen 30.8.2008
asti, kauppatieteiden maisteri, on vastannut
taloushallinnosta, rahoituksesta ja johtamis-
jarjestelmaésta. Pekka Raatikainen (s. 1969)
tyoskenteli Oralissa 15.6.2006 — 2.10.2008.

Omisti tilinpaatoshetkelld 31.000 Oral
Hammaslaakarit Oyj:n osaketta, miké vastaa
0,52 prosenttia yhtion osakeméarasta.

Palvelujohtaja Anna-Maria Makela,
terveystieteiden maisteri, vastaa konsernin
henkiléstdhallinnosta, hoito- ja toimistohen-
kiloston kehittdmisesta seka palveluproses-
seista. Anna-Maria Makel& (s. 1968) siirtyi
Oraliin 2007 Mehildinen Oy:std, missa han
toimi mm. laadunhallinnan kehittdémistehta-
vissé ja viimeksi Lahden palveluyksikoén
johtajana.

Ei omista Oral Hammaslaakérit Oyj:n

osakkeita. Omistaa 20.000 optiota sarjasta
2007A.




ORAL HAMMASLAAKARIT 0YJ:N KLIINISEN

HOIDON NEUVOTTELUKUNTA

Oral Hammaslaakarit Oyj:n Kkliininen neuvottelu-
kunta on yhtién johdosta riippumaton, paaosin
yhtion ulkopuoliseen asiantuntemukseen perus-
tuva neuvoa ja suosituksia antava elin. Neuvot-
telukunta antaa yhtion hallitukselle ja operatiivi-
selle johdolle suosituksia hoitoon ja sen kehitta-
miseen liittyvista asioista seka hoitoon tarvitta-
vista resursseista.

Mikko Rantala, EHL

Kliinisen hammashoidon erikoishammaslaakari,
paaosa-alueena protetiikka ja purennan
kuntoutus

Oral Hammaslaakarit Oyj

Kimmo Suomalainen, HLT, EHL, Dos.

Kliinisen hammashoidon erikoishammaslaékatri,
paaosa-alueena parodontologia
Hammaslaaketieteen koulutuksen koordinaattori
Laaketieteellisen koulutuksen tuki- ja kehittamis-
yksikko Helsingin yliopisto

ORAL ORGANISAATIOMALLI

ASIAKKAAT

ASIAKASPALVELU-
JA HOITOHENKILOSTO

Tapio Tammisalo, HLT, EHL, Dos.
Kliinisen hammashoidon erikoishammaslaakari,
paéosa-alueena radiologia

Olli Teronen, HLT, EHL, Dos.
Suukirurgian erikoishammaslaakari
Suu- ja leukakirurgia

Susanne Tuominen, EHL
Suukirurgian erikoishammaslaakari
Oral Hammasléaakarit Oyj

Tuomas Waltimo, Prof

Kliinisen hammashoidon erikoishammaslaakari,
paéosa-alueena kariologia

Baselin yliopisto Sveitsi

Kliinisen neuvottelukunnan ty6ta koordinoi Oral

Hammaslaakarit Oyj:n puolesta yhtion vastaava
ladketieteellinen johtaja Erkki Virta.

HAMMASLAAKARIT

TUKI- JA OHJAUSRYHMA « JOHTORYHMA « TOIMITUSJOHTAJA

KLIIISEN HOIDON

NEUVOTTELUKUNTA

- Jokaisessa ketjun hammasladkarikeskuksessa toimii lisdksi tydpari: vastaava ldakari - vastaava hoitaja
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1.1. Markkinoiden ja
liiketoiminnan kehitys

Suun- ja hammasterveyden palvelujen kysynta
jatkui vuonna 2008 tasaisen vahvana. Vuoden
viimeisella neljannekselld kysynnén kasvu kui-
tenkin hieman hidastui.

Yksityisten hammaslagkaripalveluiden osuus on
noin puolet koko hammasterveyspalveluiden
markkinasta. Julkinen terveydenhuolto on perin-
teisesti keskittynyt hammasterveyden peruspal-
veluihin ja kattaa asiakasmaaraltddn suuremman
joukon potilaita kuin yksityinen sektori. Yksityi-
silla hammaslaakériasemilla tehddan huomatta-
vasti enemman vaativia erikoistoimenpiteité.

Yksityisten hammasterveyspalveluiden kysynnén
odotetaan kasvavan l&hivuosina tasaisesti. Ham-
masladketieteen kehittyminen tuo yha parempia
hoitomenetelmig, ja ostovoiman kasvu liséé vaa-
tivien hoitojen kysyntad. Kysyntédn vaikuttavat
hoidon lukumaarallisen ja laadullisen tarpeen li-
saksi myos Kansaneldkelaitoksen maksamat kor-
vaukset ja kuntien kayttdmien ostopalveluiden
mé&éra. Vuoden 2008 alussa Kela-korvausten ta-
soa nostettiin noin 10 prosenttiyksikolla.

Uutena piirteend yksityisen ja julkisen markki-
nan véliin on kasvamassa markkina, jossa palve-
lut rahoitetaan ostopalveluilla, palveluseteleilla
tai ulkoistuksilla. Palvelun tuottaa yksityinen
palveluntarjoaja, mutta se maksetaan kunnan
budjetista. Oral pitd& esimerkiksi Helsingin kau-
pungin kayttamié palveluseteleitd oikean suun-
taisena keinona lisata julkisen ja yksityisen sek-
torin yhteistyota.

Taloudellisen taantuman arvioidaan k&éntavéan
kysynnan kasvun véliaikaisesti laskuun, mutta
merkittdvaa kysynnan laskua alalla ei lahitule-
vaisuudessakaan odoteta. Oral uskoo, etta silla
on kattavan asiakastietojérjestelménsa ja vahvan
kumppaniverkostonsa ansiosta hyvat mahdolli-
suudet vastata markkinakysynnan haasteeseen.
Esimerkiksi S-ketjun kumppanina Oral tavoittaa
lahes 800.000 potentiaalista kotitaloutta toimin-
ta-alueillaan.

Oralin strategisena tavoitteena on laajentaa toi-

mintansa valtakunnalliseksi ja saavuttaa vuonna
2010 yli 10 prosentin markkinaosuus yksityisisté

hammasterveyspalveluista Suomessa. YKksityi-
sen sektorin liikevaihdoksi Oral arvioi 370
miljoonaa euroa vuonna 2008. Oral arvioi, etté
silla oli vuoden 2009 alussa noin yhdeksan
prosentin markkinaosuus, kun se vuotta aiem-
min oli noin seitseméan prosenttia.

Oral kasvatti hammasladkariasemaverkostoaan
vuoden aikana seitsemalla uudella hammas-
ladkariasemalla.

Oral Hammaslaakarit Oyj sopi 31.10.2007 Ha-
meen Hammasléékéarikeskus Oy:n kanssa ta-

man harjoittaman hammaslaakariliiketoimin-

nan ostamisesta Hameenlinnassa, Parolassa ja
Turengissa. Liiketoiminta yhdistettiin konser-

niin 1.1.2008 alkaen.

Oral hankki tammikuussa Helsingista ham-
masladkériaseman, joka aloitti toimintansa
1.2.2008 nimella Oral Mannerheimintie 31.
Asemalla tydskenteli ostohetkella kolme ham-
maslaékaria ja kolme hammashoitajaa.

Maaliskuussa Oral sopi kaupasta, jolla kolmen
hoitoyksikdn Hyvinkaan Hammas- ja suukli-
nikka Oy:n koko osakekanta siirtyi Oral Ham-
maslaakarit Oyj:n omistukseen. Liiketoiminta
yhdistettiin Oral Hammasléékérit Oyj -konser-
niin 1.4.2008.

Huhtikuussa Oral hankki Seingjoella toimivan
SRV-Dent Oy:n osakekannan. SRV-Dent Oy on
kolmen hoitoyksikén asema. Seindjoen ham-
maslaékariasema yhdistettiin konserniin
1.5.2008.

Kesdkuussa Oral sopi ostavansa Vaasasta nel-
jan hammasléékéariyhtion liiketoiminnan. Oral-
ketjuun siirtyivat yhteisessa osoitteessa sijain-
neet Ylatorin Hammaspalvelu Oy, CLT Dent
AB, Hammaspalvelu Laitinen Oy ja Hammas-
laakari Erkki Salmen liiketoiminnat. Liiketoi-
minnat yhdistettiin konserniin 1.10.2008.

Syyskuun alussa Oral hankki Kalottident Oy:n
lilketoiminnan. Yritykselld on nelj&n hoitoyksi-
kon hammasléékéariasema Tornion keskustas-
sa. Kalottident yhdistettiin konserniin
1.11.2008.

Syyskuun lopussa Oral sopi ostavansa helsin-
kilaisen Itakeskuksen Hammaslaakariasema
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Oy:n koko osakekannan, jossa on nelja hoito-
yksikkda. Itdkeskuksen Hammaslaakariasema
siirtyi osaksi konsernia 1.12.2008.

Konsernin hallintoa kehitettiin siirtymalla ul-
koistettujen palvelujen kéyttstd omaan talous-
hallintoyksikk6on. Myo6s henkiléstdhallintoa ja
kliinisen hoidon tukipalveluja vahvistettiin
uusilla asiantuntijoilla.

1.2. Liikevaihto ja tulos

Oralin liikevaihto 1.1.-31.12.2008 kasvoi 63,9
prosenttia ja oli 26,0 (15,9) miljoonaa euroa.

Liikevaihtoa kasvattivat toiminnan laajentami-
nen yritysostoin ja uusia hammaslaakareita rek-
rytoimalla. Orgaaninen kasvu ilman yritys- ja
liiketoimintakauppoja oli noin 30 prosenttia.
Tavoitteeksi asetetusta noin 27 miljoonan eu-
ron liikevaihdosta jaatiin hieman, silla liike-
vaihto ei loppukaudesta kasvanut odotusten
mukaisesti. Taloudellinen epavarmuus hiljensi
kysynnan kasvua, ja uusien asemien integrointi
tayteen toimintakykyyn edistyi hieman suunni-
teltua hitaammin.

Liiketulos 1.1.-31.12.2008 oli -359 (-976) tuhatta
euroa. Tavoitteeksi asetettuun positiiviseen lii-
ketulokseen ei vield pdadsty. Tdmé johtui kysyn-
nan kasvun hidastumisesta vuoden viimeisella
neljanneksella seka strategian mukaisten kehit-
tamishankkeiden, kuten taloushallinnon uudel-
leen organisoinnin, ja uusien asemien integ-
roinnin ennakoitua suuremmista kuluista.

Tulos ennen tilinp&atoseria ja veroja oli -702
(-1087) tuhatta euroa. Sijoitetun pddoman tuot-
to (ROI) oli -0 (-9) prosenttia. Tilikauden osa-
kekohtainen tulos oli -0,09 (-0,16) euroa.

1.3. Tase, rahoitus ja
investoinnit

Oral Hammasl&ékarit Oyj -konsernin taseen
loppusumma 31.12.2008 oli 18,712 (13,619)
miljoonaa euroa. Myyntisaamiset ja muut lyhyt-
aikaiset saamiset olivat 1,758 (1,019) miljoonaa
euroa. Korollisia nettovelkoja oli 6,823 (3,098)
miljoonaa euroa, joista 2,445 (1,253) miljoonaa

euroa oli lyhytaikaisia ja 4,378 (1,845) miljoo-
naa euroa pitkaaikaisia velkoja.

Korollisiin nettovelkoihin sisaltyy 773 tuhatta
euroa tehtyjen yrityskauppojen loppukauppa-
hintoja, joiden toteutuminen riippuu asemien
tuloksentekokyvysté seuraavien vuosien aikana.
Konsernin maksuvalmius eli quick ratio —tun-
nusluku oli 0,31 (0,35). Liiketoiminnan rahavirta
ennen kayttdpadoman muutosta oli 672 (-75)
tuhatta euroa.

Konsernin bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen
olivat 5.201 (3.033) tuhatta euroa. Investoinnit
muodostuvat katsauskaudella toteutetuista liike-
toiminta- ja yrityshankinnoista sekd ostettujen
asemien kalustojen, hoitolaitteiden ja toimitilo-
jen muuttamisesta Oral-ketjukonseptin mukai-
siksi. My6s olemassa olevia asemia laajennettiin
ja perusparannettiin. Naista merkittavin on syys-
kuussa 2008 valmistunut Erottajan aseman uusi-
minen ja laajentaminen Helsingissé.

Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 37,1
(49,4) prosenttia. Omavaraisuusasteen lasku
johtui péaasiassa liiketoiminnan voimakkaasta
laajentamisesta.

1.4. Keskeiset tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty emo-

yhtion tilinpaatdksen liitetiedoissa kohdassa 7.7.
Tunnuslukujen vertailukelpoisuutta vuosien va-
lilld heikentdd se, ettd tilikausien 2004-2005 tun-
nusluvut ovat konsernin tuolloin harjoittamaan

tietotekniikkaliiketoimintaan liittyvié.
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OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA

2008 2007 2006 2005 2004
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Osakekohtainen tulos -0,09 -0,16 0,05 -0,27 0,24
Laimentamaton osakekohtainen tulos,
jatkuvat toiminnot -0,09 -0,15 -0,27 -0,15 -
Laimennusvaikutuksella oikaistu
* * * * *

osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot
Laimentamaton osakekohtainen tulos,
lopetetut toiminnot - -0,01 0,33 -0,12 -
Laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot * * * * -
Oma pagoma/osake, euro* 1,17 1,20 1,28 0,65 0,65
Osinko/osake, euro - - - - -
Osinko/tulos, % - - - -
Hinta/voitto, P/E-luku =271 -18,9 64,2 -5,11 7,89

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana 5856 482 5589880 4341106 2304127 2203192

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana,
optioiden ja vaihtovelkakirjalainojen

laimennusvaikutus huomioiden 5 954 353 5749 230 4348028 2304127 2311935
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa 5910 272 5592702 5588702 3073472 2311935

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa, optioiden ja vaihto-
velkakirjalainojen laimennusvaikutus

huomioiden 6008 144 5752052 5595624 3073472 2311935
Ylin kurssi, euro 3,40 4,08 4,58 2,15 2,08
Alin kurssi, euro 2,43 2,84 1,26 1,21 1,51
Osakkeen kaupankaynnilla

painotettu keskikurssi, euro 3,03 3,37 2,49 1,59

Vuoden lopun kurssi, euro 2,55 3,07 3,02 1,37
Osakekannan markkina-arvo

31.12, euro 15071194 17169595 16875977 4210657 4230129
Osakkeiden kokonaisvaihto, kpl 696 321 1751438 9202078 1470474 1189 145
Kokonaisvaihdon osuus kaikista

osakkeista, % 12 31 164 b4 54

* Osakeoptioilla ei ole laimentavaa vaikutusta
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVIA TUNNUSLUKUJA

2008

IFRS
Liikevaihto, 1000 euroa 26 010
Liikevoitto/-tappio, 1000 euroa -359
Liikevoitto/-tappio, % liikevaihdosta -1,4
Voitto/tappio ennen veroja, 1000 euroa -702
Voitto/tappio ennen veroja, % liikevaihdosta -2,7
Oman padoma tuotto-%, ROE -1
Sijoitetun padoman tuotto-%, ROI -4
Omavaraisuusaste, % 37
Bruttoinvestoinnit kayttéomaisuuteen,
1000 euroa 5201
Bruttoinvestoinnit kayttéomaisuuteen,
% liikevaihdosta 20
Tutkimus- ja kehitysmenot, 1000 euroa 0
Tutkimus- ja kehitysmenot, % liikevaihdosta 0
Henkilomaara (keskimé&arainen) 358

* Sisaltaa lopetetun tietotekniikkalitketoiminnan lu

1.5. Konsernin rakenne

Konsernin emoyhtioné toimii Oral Hammaslaa-
karit Oyj, jolla oli tilikauden paattyessa tytaryh-
tioindan Oral Hammaslaakarit Seindjoki Oy seka
Itdkeskuksen Hammaslaakariasema Oy. Kaikki
konserniyhtiot harjoittavat operatiivista liiketoi-
mintaa.

Hallitus paatti 22.5.2008, ettd Oral Hammaslaa-
karit Sibeliuksenkatu Oy, Oral Hammaslaakarit
Mikkeli Oy ja Oral Hammaslaakarit Hyvinkaa
Oy sulautetaan emoyhtiéon. Sulautuminen
merkittiin kaupparekisteriin 31.12.2008.

Oralilla oli tilikauden péattyessa yhteensa 19
hammaslaékariasemaa Espoossa, Helsingissg,
Hameenlinnassa, Hyvinkaalla, Jyvéskylassa, Lah-
dessa, Mikkelissa, Vihdin Nummelassa, Porissa,
Seindjoella, Tampereella, Torniossa, Turussa ja
Vaasassa.

vut

2007 2006 2005*) 2004*)
IFRS IFRS IFRS
15 871 6912 5257 5559
-976 263 -706 389
-6,1 3,8 -13,4 7,0
-1 087 251 -616 296
-6,8 3,6 -11,7 53
-13 4 -36 46
-1 4 -27 9
49 67 67 41
3033 9511 288 153
19 137 55 2,8
0 0 0 158
0 0 3
209 141 67 59

1.6. Henkilosto

Oralin tyOyhteisd koostuu paéosin vastaanotoilla
toimivista hammaslaékéreistd, hammashoitajista,
suuhygienisteista ja toimistohenkildstosta. Yhtion
hallinnossa ja ketjun tukitehtévissa tyoskenteli
tilikauden paattyessa toimitusjohtaja mukaan
lukien kaksitoista henkilda.

Oral Hammaslaakarit -konsernissa tyoskenteli
vuonna 2008 keskimaarin 358 (209) koko- ja
osa-aikaista henkil6a ja vuoden lopussa 434
(235) henkil6a. Vuoden lopun henkiléstévah-
vuudesta 320 (130) oli tydsuhteessa Oraliin ja
114 (105) tyoskenteli sopimussuhteessa amma-
tinharjoittajana.

Tyosopimussuhteisen henkildston keski-ika
vuoden lopussa oli 38,5 (37,0) vuotta. Naisia oli
tydsopimussuhteisesta henkilostosta 88,6 (89,1)
prosenttia ja miehid 11,4 (10,9) prosenttia.
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Tydsopimussuhteessa tydskentelevistd kokoai-
kaisten tyontekijoiden osuus vuoden lopussa oli
75,1 (60,0) prosenttia henkilstostd ja osa-aikais-
ten vastaavasti 24,9 (40,0) prosenttia.

Osaamista kehitettiin sek& ammatillisen osaami-
sen ettd palvelu- ja esimiesosaamisen alueilla.
Hammaslaakareiden henkildstokoulutuksessa
keskityttiin Kkliinisen tyon laatuun ja potilastur-
vallisuuteen. Kliinisen hoidon neuvottelukunta
tuotti vuoden aikana useita hoitosuosituksia.
Erityisesti toimipaikkojen vastaaville l1aékéreille
ja vastaaville hoitajille suunnattua esimies- ja
johtamiskoulutusta jatkettiin. Myds muun hoito-
henkildston koulutuksessa keskityttiin palvelu-
prosesseihin ja toimintatapojen yhtenaistami-
seen.

1.7. Hallinto ja johto

Oral Hammasléékarit Oyj:n toimitusjohtajana toi-
mii Antti Kasi. Yhtion johtoryhmén muodostavat
toimitusjohtajan liséksi vastaava ladketieteellinen
johtaja Erkki Virta, joka toimii my6s toimitusjoh-
tajan sijaisena, palvelujohtaja Anna-Maria Méake-

14 sekd 30.8.2008 asti talousjohtaja Pekka Raati-

kainen ja 1.9.2008 alkaen talousjohtaja Lauri Lar-
javaara.

Oral Hammaslaakarit Oyj:n hallituksen ovat
muodostaneet 4.4.2008 alkaen puheenjohtajana
Juhani Erma (OTL, varatuomari, Senior Advisor,
Asianajotoimisto Borenius & Kemppinen Oy),
varapuheenjohtaja Juha Korhonen (KTM, varain-
hoitaja eQ Pankki Oy), Alexander Ehrnrooth
(KTM, toimitusjohtaja Atine Group Oy), Mikael
Ingberg (Ph.D. (Econ.)), Kirsti Piponius (KTM)
sekd Tuomas Waltimo (HTT, professori, Baselin
yliopisto). Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana on toiminut Alexander Ehrn-
rooth ja muina jésenin& Juha Korhonen seké
Oral Hammaslaakarit Oyj:n vastaava ladketie-
teellinen johtaja HLL Erkki Virta. Tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajana on toiminut Mikael
Ingberg ja muina jéseniné Juha Korhonen ja
Juhani Erma.

Hallituksen jasenista Juhani Erma, Mikael Ing-
berg, Juha Korhonen, Kirsti Piponius ja Tuomas

Waltimo ovat yhtiosta ja merkittévista omistajis-
ta rilppumattomia. Yhtiosta riippumaton on li-
sdksi Alexander Ehrnrooth.

Hallituksessa toimivat 3.4.2008 asti eMBA Han-
nu Mikkonen (puheenjohtaja), OTL Juhani Er-
ma, KTT Mikael Ingberg, KTM Juha Korhonen,
KTM Kirsti Piponius ja HLT Tuomas Waltimo.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan muodostivat
Hannu Mikkonen ja Juha Korhonen. Tarkastus-
valiokunnan muodostivat Hannu Mikkonen, Ju-
hani Erma ja Juha Korhonen. Hallituksen jése-
nistd Erma, Ingberg, Piponius ja Waltimo olivat
yhtidsta ja suurimmista omistajista riippumatto-
mia. Yhtiosta riippumattomia olivat lisaksi Mik-
konen, Erma ja Korhonen.

Yhtion tilintarkastajana toimii Pricewaterhouse-
Coopers Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana
on toiminut KHT Johan Kronberg.

Oral Hammasl&ékarit Oyj:n kliiniseen neuvotte-
lukuntaan kuuluivat vuonna 2008 Mikko Ranta-
la (EHL), Kimmo Suomalainen (HLT, EHL,
Dos.), Tapio Tammisalo (HLT, EHL, Dos.), Olli
Teronen (HLT, EHL, Dos.), Susanne Tuominen
(EHL) ja puheenjohtajana Tuomas Waltimo
(Prof.). Kliinisen neuvottelukunnan ty6ta koor-
dinoi Oral Hammasléékarit Oyj:n puolesta yh-
tion vastaava ladketieteellinen johtaja Erkki
Virta.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen henkilokohtaisesti tai maarays- ja vai-
kutusvaltayhtididensa kautta omistamien osak-
keiden lukumaara 31.12.2008 oli 3.036.798, jo-
ka edustaa 51,38 prosenttia yhtion koko osake-
ja danimaarasta.

Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella

oli 31.12.2008 yhteens& 110.000 kpl Oral Ham-
masladkérit Oyj:n optio-oikeuksia, jotka oikeut-
tavat merkitsemaan yhteensa 110.000 osaketta.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle
maksetut palkkiot

Oral Hammaslagkarit Oyj:n varsinaisen yhti6-
kokouksen 3.4.2008 paatoksen mukaisesti halli-
tuksen puheenjohtajan palkkio on 3.000 euroa
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kuukaudessa. Hallituksen varapuheenjohtajan
palkkio on 2.000 euroa ja hallituksen jasenen
palkkio 1.000 euroa kuukaudessa. Kokouspalk-
kio hallituksen valiokuntien kokouksista on
100 euroa.

Toimitusjohtajalle maksettiin tilikauden aikana
palkkaa yhteensa 125.814,40 euroa.

1.8. Osakkeet ja osakepaaoma

Oral Hammaslaakarit Oyj:n kokonaan maksettu
ja kaupparekisteriin merkitty osakepaédoma
31.12.2008 oli 570.807,20 euroa ja osakkeiden
lukuma&aré 5.910.272. Jokainen osake oikeuttaa
yhteen daneen. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa
eiké kirjanpidollista vasta-arvoa.

Osakkeiden lukumé&éara korottui vuoden aikana
nelja kertaa, yhteensé 318.200 osakkeella. Osa-
kepddoma korottui 12.000 eurolla.

Osakkeiden lukumééré korottui yrityskauppo-
jen myyjaosapuolille suunnatun optio-ohjelman
merkintojen seurauksena 139.000 osakkeella
13.2.2008. Optio-oikeudet annettiin Oralin te-
kemien yritysjarjestelyiden myyjaosapuolille
osana aiemmin sovittua kauppahintaa
21.12.2007. Hallituksen valtuudet optio-oikeuk-
sien antamiseen perustuvat yhtibkokouksen
20.3.2007 péaatokseen. Optio-oikeudet jakautu-
vat seitsemadn sarjaan siten, ettd ensimmaisten
sarjojen merkintdaika alkoi 1.1.2008 ja paattyi
15.1.2008. Merkintéhinnat olivat 3,25 ja 3,39
euroa.

Osakkeiden lukuméaré korottui henkildstoan-
nin seurauksena 57.700 osakkeella 18.2.2008.
Oral Hammaslaakarit Oyj:n tydyhteisdssa tyos-
kenteleville tarjottiin yhteensd 150.000 yhtion
osaketta hintaan 3,00 euroa. Osakkeiden mer-
kintéaika alkoi 26.11.2007 ja péaattyi 15.1.2008.
Hallituksen valtuudet optio-oikeuksien antami-
seen perustuivat yhtiokokouksen 20.3.2007
paatokseen.

Osakkeiden mééara korottui 120.000 osakkeella
ja osakepadoma 12.000 eurolla 31.3.2008. Osa-
kemerkinnét perustuvat yhtion toimitusjohtajalle
ja konsernin muulle avainhenkiléstélle annettui-
hin optio-oikeuksiin 2006A. Osakkeiden mer-
kintéaika néilla optioilla on 30.6.2007-30.3.2009
ja merkintahinta 1,80 euroa. Optio-oikeudet pe-
rustuvat yhtiokokouksen 24.3.2006 tekeméén
paatokseen.

Osakkeiden mé&éra korottui 1.500 osakkeella
13.10.2008. Osakemerkinnat perustuivat
31.5.2008 péaattyneeseen optio-ohjelmaan 2004B.

1.9. Osakkeenomistajat ja
muutokset omistaja-
rakenteessa

Oral Hammaslaakarit Oyj:lla oli vuoden 2008 lo-
pussa 2.220 (2.355) osakkeenomistajaa.

10 suurinta omistajaa 31.12.2008

Omistaja Omistusosuus, %
Atine Group Oy 29,92
Korhonen Juha 9,92
Lahikainen Kimmo 8,80
Virta Erkki 8,52
Ranki Kari 8,51
Korhonen Sari Helena 4,77
Keskinainen Elakevakuutus-

yhtio Ilmarinen 3,86
Sir 8 Qy (Antti Kasi) 2,45
Dick Nova Oy 1,00
Antila Kari Juhani 0,94
10 suurinta yhteensa 78,69
Muut 21,31
Yhteensa 100,0
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Omistuksen jakaantuminen suuruusluokittain 31.12.2008

Maara Omistajia Omistajia Osake- ja Osake- ja
kpl % &aanimaara aanimaara
kpl %
1-500 1867 84,08 171 983 2,91
501-1000 162 7,30 138 443 2,34
1001-10 000 160 7,21 461 365 7,81
10 001-100 000 23 1,04 602 293 10,19
100 001-250 000 2 0,09 372 692 6,31
250 001-500 000 1 0,05 282 100 4,77
500 001-1 000 000 4 0,18 2112917 35,75
1000 001-5 000 000 1 0,05 1768 479 29,92
Kaikki yhteensa 2220 100,00 5910272 100,00
joista hallintarekisterdityja 5 4 906 0,08
Liilkkeeseenlaskettu maara 5910 272 100,00
Omistuksen jakaantuminen sektoreittain 31.12.2008
Sektorin nimi Omistajia Omistajia Arvo-os. Arvo-os. Hallinta- Hallinta-
kpl %  maara kpl maara % rek. kpl rek. %
Yritykset 102 4,60 2099820 35,52 0 0,000
Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset 3 0,14 4 869 0,08 4 869 0,08
Julkisyhteisot 1 0,05 228 000 3,86
Kotitaloudet 2096 94,40 3554 326 60,14 0 0,000
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 4 0,18 1569 0,03 0 0,000
Ulkomaat 14 0,63 21688 0,37 37 0,00
Kaikki yhteensa 2220 100,000 5910272 100,000 4906 0,08
joista hallintarekisteroityja 4 4 906 0,08
Liikkeeseenlaskettu maara 5910272

Erkki Virta on ilmoittanut Oral Hammaslaakarit Oyj:lle, ettd hanen osuutensa Oral Hammaslaakarit Oyj:n
osakepadomasta ja aaniméaarasta on 5.5.2008 alittanut 1/10. Erkki Virran osuus Oral Hammaslaakarit
Qyj:n osakepadomasta ja adnimaarasta oli tuolloin 9,14 prosenttia eli 540.000 osaketta.

1.10. Hallituksen voimassa minka lisaksi Oralin tydyhteisdssa tydskenteleville
. suunnatussa osakeannissa merkittiin 57.700 osaketta.
olevat valtuudet ja valtuutusten

kaytto Varsinainen yhtiokokous 3.4.2008 valtuutti hallituk-
sen paattdmaan uusien osakkeiden antamisesta ja
Hallituksella oli 3.4.2008 asti varsinaisen yhtioko- yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovut-
kouksen 20.3.2007 myontama valtuutus paattaa tamisesta. Valtuutus koskee yhteensé enintaan
enintddn 900.000 osakkeen antamisesta osakean- 290.000 osaketta ja sisaltaa liséksi oikeuden paat-
nilla tai antamalla osakeyhtitlain 10 luvun 18:n td4 maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen
mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia  siten, etta yhtiolle annettavien osakkeiden luku-
(mukaan lukien optio-oikeudet) yhdessa tai maaré olisi enintddn 290.000 osaketta, kuitenkin
useammassa eréssa. Taman valtuutuksen perus- enintdan yksi kymmenesosa (1/10) yhtion kaikista

teella annettiin optio-oikeuksia yhteensa 302.639, osakkeista.

N e
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1.11. Voimassaolevat
optio-ohjelmat

Oral Hammasl&ékarit Oyj:n hallitus paatti
21.12.2007 antaa yhteensa 256.639 uutta optio-
oikeutta kolmen Oralin vuonna 2007 toteutta-
man yritysjarjestelyn myyjaosapuolille. Optiot
ovat osa aiemmin sovittua kauppahintaa, ja ne
oikeuttavat merkitseméan yhteensa 256.639 yh-
tibn uutta osaketta. Annettavat optio-oikeudet
jakautuvat seitseméaan eri sarjaan osakkeiden
merkintaajan ja merkintdhinnan perusteella.
Optio-oikeuksilla merkittiin yhteensa 139.000
uutta osaketta, jotka yhtion hallitus hyvéksyi
24.1.2008 ja jotka rekisterditiin kaupparekiste-
riin 13.2.2008.

Varsinainen yhtiokokous 20.3.2007 paatti antaa
konsernin avainhenkildille enintdan 100.000
uutta optio-oikeutta, jotka oikeuttavat yhteensa
enintdan 100.000 yhtion osakkeen merkintaan.
Osakkeiden merkintaaika optio-oikeuksilla al-
kaa 1.4.2010 ja paattyy 31.3.2011. Osakkeen
merkintahinta on 3,50 euroa vahennettyna en-
nen osakemerkintaéd péatettavien osinkojen
maaralla. Vuoden 2008 aikana optio-ohjelmasta
jaettiin 36.000 optio-oikeutta.

Yhtiokokous 24.3.2006 paatti laskea liikkeelle
enintdan 400.000 optio-oikeutta, jotka oikeutta-
vat merkitsemaan yhteensa enintaédn 400.000
yhtion osaketta. Optiotodistukset merkitaan
tunnuksella 2006A. Optio-oikeudet annettiin
1.4.-31.12.2006 maksutta osakkeenomistajien
merkintéetuoikeudesta poiketen yhtion toimi-
tusjohtajalle seka konsernin muulle avainhenki-
16stolle. Yhtion toimitusjohtajalla ja konsernin

muulla avainhenkilostélla oli tilinpaatoshetkella
90.000 2006A-sarjan optiota, minka liséksi yh-
tion entisella toimitusjohtajalla on 120.000
2006A-sarjan optiota. Osakkeiden merkintaaika
optiotodistuksilla on 30.6.2007-30.3.2009 ja mer-
kintdhinta 1,80 euroa/osake. Yhtiokokous
20.3.2007 paatti mitatdidd yhtion hallussa olevat
jakamattomat 70.000 optio-oikeutta.

Ylimaarainen yhtiokokous 2.12.2005 péaatti
tarjota Oral Hammasléékarit Oyj:n (silloin
Endero Oyj) hallituksen puheenjohtajan merkit-
tavaksi vastikkeetta yhteensa 60.000 optio-
oikeutta, jotka oikeuttavat merkitsemaan yhteen-
sa enintaan 60.000 yhtion osaketta. Osakkeiden
merkintéaika on optiotodistuksilla 2005D
1.1.2007-31.12.2009 ja optiotodistuksilla 2005E
1.1.2008-31.12.2009. Osakkeiden merkintahinta
on 2,00 euroa/osake.

Vuoden 2004 optio-ohjelmassa paatettiin

laskea liikkeelle enintdan 100.000 optio-oikeultta,
jotka oikeuttavat merkitsemé&én yhteensa enin-
tdan 100.000 yhtion osaketta. Sarjan 2004A
optioiden perusteella merkittavien osakkeiden
hinta oli osakkeen kaupankaynnill& painotettu
keskikurssi ajalla 1.5.-31.5.2004 (1,68 euroa) ja
osakkeiden merkintdaika 1.6.2005-31.5.2007.
2004A-optioiden perusteella merkittiin 4.000
uutta osaketta. Sarjan 2004B optioiden perus-
teella merkittdvien osakkeiden hinta maaraytyi
ajalla 1.5.-31.5.2005 (1,56 euroa) ja merkintaaika
oli 1.6.2006-31.5.2008. 2004B-sarjan optioilla
merkittiin yhtensa 1.500 uutta osaketta, jotka
merkittiin kaupparekisteriin 13.10.2008. Sarjan
2004C optioilla merkittavien osakkeiden hinta
maaraytyi ajalla 1.5.-31.5.2006 (1,96) ja merkin-
téaika on 1.6.2007-31.5.20009.

Optio-ohjelma Merkintdaika Kpl Hinta EUR
A/l 15.2.2009-28.2.2010 29 500 3,3898
A/ 15.2.2010-28.2.2011 29 500 3,3898
B/l 15.2.2010-28.2.2011 20 000 3,25
C 15.2.2010-28.2.2010 18 639 3,38
2007 1.4.2010-31.3.2011 50 000 3,50
2006A 30.6.2007-30.3.2009 210 000 1,80
2005D 1.1.2007-31.12.2009 30 000 2,00
2005E 1.1.2008-31.12.2009 30 000 2,00
2004C 1.6.2007-31.5.2009 1500 1,96
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1.12. Corporate Governance
-suositusten noudattaminen

Oral Hammaslaékarit Oyj noudattaa hallinnoin-
nissaan voimassa olevaa Helsingin Porssin, Kes-
kuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Ty6nanta-
jain Keskusliiton listayhtidille antamaa Corporate
Governance —suositusta. Oral Hammaslaakarit
noudattaa 1.1.2009 voimaan tullutta Suomen lis-
tayhtididen hallinnointikoodia silla poikkeuksel-
la, etta hallituksen nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan jasenista yksi omistajien edustaja kuuluu
myds yrityksen johtoon.

Oral Hammaslaakarit Oyj:n hallitus piti tilikau-
della 2008 yhteensa 15 kokousta, ja hallitusten
jasenten keskimaaréinen osallistumisprosentti oli
87. Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi ja nimi-
tys- ja palkitsemisvaliokunta nelja kertaa.

1.13. Arvio toiminnan
merkittavista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Oral Hammaslaakarit -konsernin liiketoiminnan
merkittavimmat lahiaikojen riskit liittyvat kasvun
ja kannattavuuden hallintaan.

Hammasterveyspalveluiden kysyntatilanne on
historiallisesti ollut vakaa. Siihen voivat vaikuttaa
yleiseen kulutuskysyntaan vaikuttavat suhdanne-
vaihtelut, kilpailutilanteen muuttuminen seka
sellaiset julkisen terveydenhuollon muutokset,
joilla on vaikutusta terveyspalveluiden kysynnan
maaraan ja suuntautumiseen yksityisen ja julki-
sen sektorin vélill4. Taloudellisessa taantumassa
hammasterveyspalveluiden kysynnan arvioidaan
hieman vahenevan.

Hammasléékarien saatavuus on kehittynyt kulu-
valla tilikaudella yhtién kannalta suotuisasti.
Hammasléékéareiden saatavuus valtakunnallisesti
ja paikallisesti seka henkildston jatkuvuusriski
yritys- ja lilketoimintakauppatilanteissa muodos-
tavat kuitenkin edelleen yhden merkittdvimmista
lilketoimintariskeista.

Liiketoiminta- ja yritysostot, ketjuun nykyisin
kuuluvien asemien investointitarpeet seké ket-

junrakentamisen tuomat etupainotteiset lisakustan-
nukset edellyttavat yhtion koon huomioiden mer-
kittdvaa vieraan padaoman ehtoisen rahoituksen
kayttamista. Osa talla tavoin hankitusta rahoituk-
sesta suunnataan kayttdpadomatarpeen rahoitta-
miseen. Yhtion johto seuraa aktiivisesti rahoitusti-
lanteen ja padomarakenteen kehittymisté ja pyrkii
neuvotteluin varmistamaan, etté yhtiolla on kulla-
kin hetkella kéytdssaan kasvun, maksuvalmiuden
ja kayttopadédomatarpeen edellyttdma rahoitus opti-
maalisin ehdoin.

1.14. Ymparistotekijat

Oralin toiminnassa syntyy ongelmajatettd, joka ké-
sitellaéan saadosten mukaisesti. Rontgentoiminnas-
sa siirryttiin kokonaan digitaaliseen kuvantami-
seen vuoden 2008 aikana.

1.15. Yhtiokokouksen
paatokset

Oral Hammaslaakérit Oyj:n varsinainen yhtioko-
kous 3.4.2008 paatti hallituksen esityksen mukai-
sesti yhtitjarjestyksen 8 §:n ja osakeyhtiolain 5.
luvun 3 §:n mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle
kuuluvista asioista seké tuloksen kasittelysta, voi-
tonjaosta ja ylikurssirahaston alentamisesta.

Yhtiokokous péaatti, ettd 31.12.2007 péaattyneen
tilikauden tappio, yhteensa -1.343.479,21 euroa,
kirjataan voitto ja tappio -tilille ja etté osinkoa ei
jaeta. Yhtiokokous péaatti, ettd yhtion ylikurssira-
hastoa alennetaan vahvistetun taseen 31.12.2007
mukaisten tappioiden kattamiseksi 470.493,31
eurolla.

Yhtiokokous péaétti valtuuttaa hallituksen paatta-
maan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamises-
ta (antivaltuutus). Yhtiékokous paatti, etta halli-
tuksessa jatkavat Juhani Erma, Mikael Ingberg, Ju-
ha Korhonen, Kirsti Piponius sekd Tuomas Walti-
mo. Uutena jasenend hallitukseen valittiin Alexan-
der Ehrnrooth.

Yhtiokokous valitsi yhtién tilintarkastajaksi tilintar-
kastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy:n vas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Johan Kronberg.



2. IFRS-tilinpaatos: Tuloslaskelma, konserni

1.16. Kaupankaynti NASDAQOMX
Helsingissa

Tilikaudella 1.1.-31.12.2008 Oral Hammaslaékarit
Oyj:n osakkeen alin kaupankayntikurssi oli 2,43
euroa ja ylin 3,40 euroa. Osakkeen paatdskurssi
30.12.2008 oli 2,55 euroa ja yhtion markkina-ar-
vo 15,1 miljoonaa euroa.

Oral Hammaslaakarit Oyj:n osakkeet ovat olleet
kaupankaynnin kohteena NASDAQOMX Helsin-
gissa 1.6.1999 lahtien. Osakkeen kaupankaynti-
tunnus on ORALV.

1.17. Tilikauden jalkeiset
tapahtumat

Oral antoi 26.1.2009 tuloksestaan ennakkotiedon,
jossa se kertoi seké liikkevaihdon etté liiketulok-
sen jaavan aiemmin julkistetuista tavoitteista.

Oral on tehnyt uuden hakemuksen Uudenmaan
verovirastolle koskien yhteensa noin 15,5 miljoo-
nan euron tappioita, joista noin 15 miljoonaa
euroa on vahvistettu vuosilta 1999-2003 ja 611
tuhatta euroa vuodelta 2005. Helsingin hallinto-
oikeus on pitényt voimassa Uudenmaan verovi-
raston antaman péatoksen, jonka mukaan Oral
Hammasléékarit Oyj:lle ei myonnetty lupaa va-
hentéé verovuodelta 2005 vahvistettavaa tappiota
verotuksessaan. Oral ei ole kirjannut vahviste-
tuista tappioista verosaamista taseeseen.

1.18. Arvio todennakoisesta
tulevasta kehityksesta

Hammasterveyspalvelujen kysyntétilanne on
edelleen suhteellisen hyva, ja yksityisten ham-
masterveyspalveluiden markkinan odotetaan pit-
kalla aikavalilla edelleen kasvavan. Erityisesti
ikédantyvan vaeston ostokyvyn parantumisen
odotetaan lisdévén vaativien, yksityisella ham-
masterveyssektorilla tehtdvien toimenpiteiden ky-
syntéa.

Taloudellisen taantuman arvioidaan kaantévéan
yleisen kysynnén kasvun véliaikaisesti laskuun.
Oral uskoo, ettd silla on kattavan asiakastietojér-

jestelménsa ja vahvan kumppaniverkostonsa an-
siosta kuitenkin hyvat mahdollisuudet vastata
supistuvan markkinakysynnan haasteeseen. Oral
uskoo, etta pirstaloituneilla markkinoilla on
myds kysyntéa keskitetysti ja tehokkaasti hoide-
tulle hammasterveysketjulle.

Oral arvioi vuoden 2009 liikevaihtonsa ylittdvan
32 miljoonaa euroa (edellinen arvio noin 35 mil-
joonaa euroa). Liiketuloksen arvioidaan muodos-
tuvan positiiviseksi.

1.19. Hallituksen esitys
yhtiokokoukselle

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté tilikau-
den tappio -901.722,90 euroa Kirjattaisiin voitto-
ja tappiotilille ja ettd osinkoa ei jaeta. Liséksi hal-
litus ehdottaa, ettd emoyhtidn sijoitetun vapaan
oman padaoman rahastoa alennettaisiin yhteensa
846.170,00 eurolla ja ylikurssirahastoa yhteensa
197.396,05 eurolla 31.12.2008 péattyneen ja sita
aiempien tilikausien tappion yhteisméaaraltdén
-1.043.566,05 euroa kattamiseksi.

Oral Hammaslaékarit Oyj:n varsinainen yhtioko-
kous pidetaan torstaina 26.3.2009 klo 18.00 alka-
en Diana-auditoriossa Helsingissa. Kokouskutsu
julkaistaan erillisena pdrssitiedotteena ja lehti-
ilmoituksena.

1.20. Hallituksen jasenet

Hallituksen jasenet esitellaan sivulla 72.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (TEUR)

Liitetieto 1.1.2008- 1.1.2007-
31.12.2008 31.12.2007

JATKUVAT TOIMINNOT:
Liikevaihto 26 010 15 871
Materiaalit ja palvelut 6.4.2. -12 306 -8 228
Tyosuhde-etuuksista johtuvat kulut 6.4.3. -8 279 -4 787
Poistot ja arvonalentumiset 6.4.5. -1215 -753
Liilketoiminnan muut kulut b.4.6. -4 569 -3079
Liiketulos -359 -976
Rahoitustuotot 6.4.7. 25
Rahoituskulut 6.4.7. -368 -1
Rahoitustuotot- ja -kulut yhteensa (netto) 6.4.7. -343 -
Voitto / tappio ennen veroja -702 -1087
Tuloverot 6.4.8. 146 224
Tilikauden voitto / tappio jatkuvista toiminnoista -556 -863
LOPETETUT TOIMINNOT:
Tilikauden voitto/tappio
lopetetuista likketoiminnoista - -48
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -556 -911
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen
-Emoyrityksen omistajille -5b6 -911
-Vahemmistolle
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
(euroa per osake esitettyna)
Laimentamaton osakekohtainen tulos,
jatkuvat toiminnot 6.4.9. -0,09 -0,15
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos, jatkuvat toiminnot * *
Laimentamaton osakekohtainen tulos,
lopetetut toiminnot 6.4.9. 0,00 -0,01

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos, lopetetut toiminnot

*)0sakeoptioilla ei ole laimentavaa vaikutusta
osakekohtaiseen tulokseen

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.




3. IFRS-tilinpaatos: Tase, konserni

KONSERNITASE (TEUR)

Liitetieto 31.12.2008 31.12.2007
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 6.4.13. 4 572 2 943
Liikearvo 6414, 6 040 4 090
Muut aineettomat hyddykkeet 6.4.14. 5020 3753
Laskennalliset verosaamiset 6.4.20. 409 289
Myytavissa olevat sijoitukset 6.4.15. 7 4
Ennakkomaksut sijoituksista 6.4.14. - 700
Lainat ja muut saamiset 6.4.15. 14 19
Pitkdaikaiset varat yhteensa 16 062 11798
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 6.4.16. 669 388
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6.4.17. 1758 1019
Rahavarat 6.4.18. 224 414
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2 651 1821
Varat yhteensa 18 712 13 619
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma
Osakepadoma 4. 571 558
Ylikurssirahasto 4. 5126 5597
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 4. 1079 367
Edell. tilikausien voitto/tappio 4. 714 114
Tilikauden voitto/ tappio 4. -556 -911
Oma padoma yhteensa 6934 6725
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 6.4.19. 4378 1845
Laskennalliset verovelat 6.4.20. 1038 959
Pitkaaikaiset velat yhteensa 5416 2804
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 6.4.19. 2445 1253
Ostovelat ja muut velat 6.4.21. 3917 2 837
Lyhytaikaiset velat yhteensa 6362 4 090
Velat yhteensa 11778 6894
Oma paddaoma ja velat yhteensa 18712 13 619

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.




4. IFRS-tilinpaatos: Laskelma oman paaoman
muutoksista, konserni

LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (TEUR)

Osake-  Ylikurssi- Muut Voitto- Oma
padoma rahasto rahastot varat padoma
Oma pddoma 1.1.2008 558 5597 367 203 6725
Tilikauden tulos -556 -556
Myonnettyjen optioiden
kuluvaikutuksen oikaisu 38 38
Maksullinen osakeanti 173 173
Osakeantikulut -7 -7
Optioilla merkityt osakkeet 12 546 558
Siirto ylikurssirahastosta -471 471 -
Oma paaoma 31.12.2008 571 5126 1079 157 6934
Osake-  Ylikurssi- Muut Voitto- Oma
padoma rahasto rahastot varat padoma
Oma paaoma 1.1.2007 558 5597 0 1047 7202
Tilikauden tulos -780 -780
Myonnettyjen optioiden kuluvaikutuksen oikaisu 101 101
Optioilla merkityt osakkeet 367 367
31.12.2007 aiemmin julkistettu 558 5597 367 368 6889
IAS 8:n mukaisen virheen oikaisu -165 -165
Oma padaoma 31.12.2007 558 5597 367 203 6725
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RAHAVIRTALASKELMA (TEUR)

Liitetieto

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio 1.
Oikaisut tilikauden tulokseen

Rahoitustuotot ja —kulut 6.4.7.

Muut oikaisut

Poistot 6.4.5.
Nettokayttopaaoman muutos
Korot 6.4.7.
Verot 6.4.8.
Liiketoiminnan kassavirta
Investointien nettorahavirta
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyoddykkeisiin 6.4.12.-6.4.14
Maksettu ennakko liiketoimintakaupasta 6.4.14.
Tytaryhtion hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla 6.4.12.
Pitkaaikaisten saamisten takaisinmaksut 6.4.15
Muut investoinnit
Investointien rahavirta yhteensa
Kassavirta ennen rahoitusta
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot 6.4.19.
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 6.4.19.
Rahoitusleasingvelkojen maksu 6.4.19
Lyhytaikaisten lainojen nostot 6.4.19.
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 6.4.19.
Maksullinen osakeanti 6.4.24
Optioilla merkityt osakkeet 6.4.24

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen lisdys(+)/vahennys|(-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

1.1.-31.12.2008
-556

343
-330
1215

310
-326

-90

565

-1661

-1656

-160
-3472

-2907

1682

-53
-338
1042

168
216
2717

-190

414
224

1.1.-31.12.2007
-911

1

-28

733

334

-1

-363
-217

-1235
-700

-63

-1992

-2209

1316
-250
1122

-13
2182

-27

441
414




6. IFRS-tilinpaatos: Konsernin tilinpaatoksen liitetiedot

6.1. Konsernin perustiedot

Oral Hammasl&ékarit Oyj on monipuolisia ham-
masterveyspalveluja tuottava yritys, joka tarjoaa
palveluitaan asemillaan Espoossa, Helsingissa,
Hameenlinnassa, Lahdessa, Mikkelissa, Jyvasky-
lassa, Vihdin Nummelassa, Porissa, Tampereella,
Turussa, Porissa, Hyvinkéaalla, Seingjoella, Vaasas-
sa ja Torniossa.

Oral Hammasl&ékarit Oyj:n kotipaikka on
Helsinki ja sen rekisterdity osoite (paakonttori)
on Kimmeltie 3, 02110 Espoo, Suomi.

Oral Hammaslaakarit Oyj:n hallitus on hyvaksy-
nyt tilinpaatoksen 26.2.2009. Suomen osakeyhtio-
lain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvéksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtioko-
kouksella on my6s mahdollisuus tehda paatos
tilinp&atdksen muuttamisesta.

Konsernitilinpaatds on saatavissa yhtion sijoittaja-
sivuilla Internet-osoitteessa www.oral.fi tai yhtion
paakonttorista.

6.2. Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

6.2.1. Laatimisperusta ja
vertailukelpoisuus

Tama on jarjestyksessaan neljas konsernin tilin-
paatos, joka on laadittu kansainvélisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial Reporting
Standards) mukaisesti ja sitd laadittaessa on nou-
datettu 31.12.2008 voimassaolevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kan-
sainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan
Suomen Kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
sddnnoksissé EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhteis6lainsdddanndn mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperéisiin han-
kintamenoihin perustuen lukuun ottamatta myy-
tavissé olevia rahoitusvaroja ja kdypéan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja
-velkoja.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mu-
kaisesti edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen
arvioiden ja olettamusten tekemistd samoin kuin
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Namaé vaikuttavat omaisuus- ja velkaerien méaa-
riin taseessa, vastuusitoumusten sek& ehdollisten
varojen ja velkojen esittamiseen tilinpaatoksessa
etta tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Johto pe-
rustaa arvionsa ja olettamuksensa aikaisempaan
kokemukseensa ja erindisiin muihin oletuksiin,
joita pidetddn kohtuullisina vallitsevissa olosuh-
teissa. Lopulliset toteumamadarét saattavat poike-
ta ndista arvioista. Lisétietoja harkinnasta, jota
johto on kayttanyt konsernin noudattamia tilin-
paatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja
jolla on eniten vaikutusta tilinpaatdksessa esitet-
taviin lukuihin, on esitetty kohdassa "Johdon
harkintaa edellyttavét laatimisperiaatteet ja ar-
vioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

6.2.2. Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Tytaryrityksia ovat yritykset, joissa konsernilla
on méaraysvalta. M&araysvalta toteutuu niissé
yrityksissd, joissa konsernilla on yli puolet aani-
vallasta tai joissa konsernilla on muutoin maa-
rdysvalta. Nama yritykset on yhdistetty konserni-
tilinpaatdkseen. Konsernin keskindinen osak-
keenomistus on eliminoitu hankintamenomene-
telmalla. Tytéryritykset on yhdistetty siitd péivés-
ta lukien, jona konserni on saanut maaraysval-
lan, ja yhdisteleminen on lopetettu sind paivana,
jona konsernin maardysvalta lakkaa. Kaikki kon-
sernin sisaiset liiketapahtumat, saamis- ja velka-
saldot seka realisoitumattomat voitot on elimi-
noitu. My0s realisoitumattomat tappiot on elimi-
noitu, paitsi milloin tappio johtuu arvonalentu-
misesta.

Ajalla 1.1.2008-31.12.2008 Oral Hammasl&akarit
Oyj:lla oli 2-5 tytaryhtiota.

Ulkomaan rahan maaraisten erien
muuntaminen

Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on
konsernin kaikkien yhtididen toiminta- ja esitté-
misvaluutta.

Ulkomaanrahan maaréiset liiketapahtumat Kirja-
taan tapahtumapéivan valuuttakurssiin. Tilikau-
den paattyessa yhtiossa avoimena olevat ulko-
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maanrahan méaérdiset saatavat ja velat arvostetaan
kayttéen tilikauden péaattskursseja. Varsinaiseen
lilketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot
kasitelladn myynnin tai ostokulujen oikaisuerina.
Konsernilla ei ole merkittavia ulkomaanrahan
maaraisia liiketapahtumia, saamisia tai velkoja.

6.2.3. Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Oral Hammaslaakarit Oyj -konsernin liikevaihto
muodostuu kokonaisuudessaan arvonliséverotto-
mien terveyspalvelujen myynnista. Liikevaihtona
esitetddn palveluiden myynnista saadut tuotot
kdypaan arvoon arvostettuina oikaistuina alen-
nuksilla.

Hammasterveyspalveluiden tuottamisprosessissa
hoitojaksot voivat muodostua yhdesta tai useam-
masta hoitokdynnistd. Myyntituotot Kirjataan tuo-
toiksi hoitokdyntikohtaisesti sitda mukaa kun hoi-
tojaksoon liittyvid toimenpiteitd suoritetaan asiak-
kaalle. Samalla hetkell& kirjataan kuluksi liike-
vaihdon kerryttdmiseksi suoritettavat valittomat
kulut, kuten laékaripalkkiot. Toimintansa luon-
teesta johtuen yhtiolla ei ole kaytdssa muita lii-
kevaihdon tuloutusmenettelyja.

Lopetetut toiminnot

Yhtiolla ei ole myytaviksi luokiteltuja pitké&aikai-
sia omaisuuseria tai lopetettuja toimintoja tasees-
sa 31.12.2008 ja 31.12.2007. Yhtio luopui tieto-
tekniikkaliiketoiminnasta 31.3.2006. Lopetun tie-
totekniikkaliiketoiminnon tulos on esitetty omana
eranaan konsernin tuloslaskelman vertailuvuo-
den luvuissa.

6.2.4. Yritysten yhteenliittymat

Yrityksen tai liiketoiminnan hankinnasta syntynyt
lilkearvo muodostuu hankintamenon seka kay-
piin arvoihin arvostettujen hankittujen yksil6ita-
vissa olevien varojen ja velkojen nettoarvon ero-
tuksena. Hankittujen varojen ja velkojen nettoar-
vo maadritetdan kirjaamalla erikseen kaikki hanki-
tut yksiloitévissa olevat varat (mukaan lukien ai-
kaisemmin kirjaamattomat aineettomat hyddyk-
keet), velat ja vastuusitoumukset, mikali tietyt
kirjaamisperusteet tayttyvat.

Hammashoitolaitteisiin ja hoitokalusteisiin liitty-
vat kdyvét arvot johto on méaritellyt sen koke-
muksen perusteella, mik& silla on kunkin hyo-

dykkeen edustaman hyodyketyypin odotettavissa
olevasta taloudellisesta kayttdidsta suhteessa hyo-
dykkeen tekniseen kuntoon arvostushetkell.

Aineettomiin oikeuksiin liittyvat arvot on maaritel-
ty paasaantoisesti perustuen yhtiolla olevaan tie-
toon hyddykkeiden markkinahinnoista toimialalla
toteutuneissa liiketoimintajarjestelyissa.

Arvonmaéaritykset, jotka ovat perustuneet diskon-
tattuihin tuleviin rahavirtoihin, edellyttavat johdol-
ta arvioita ja olettamuksia omaisuuserien tulevasta
kaytosta ja niiden vaikutuksesta yhtion taloudelli-
seen asemaan. Yhtion tulevan liiketoiminnan pai-
nopisteiden ja suuntausten muutosten ei kuiten-
kaan merkittavésti oleteta voivan vaikuttaa omai-
suuserien arvostuksiin. Liikearvoa ja sen arvostus-
ta on kasitelty jallempéana kohdissa 6.2.8. seka
6.2.9.

Yritysten tai liiketoiminnan hankinnasta syntyneet
suorat kustannukset sisallytetddn hankintame-
noon.

6.2.5. Tyosuhde-etuudet ja niista
aiheutuvat kulut

(1.) Eldkkeet

Konsernin henkilékunnan eldketurva on hoidettu
ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidisséd. Konsernilla
on kéytossa ainoastaan maksupohijaisia elakejar-
jestelyja. Maksupohjaisissa jarjestelyissé suorituk-
set Kirjataan kuluiksi sin& kautena, johon maksu-
suoritus liittyy.

(2.) Osakeperusteiset maksut

Optio-oikeudet arvostetaan kaypéaan arvoon nii-
den myontdmishetkell& ja kirjataan kuluksi tulos-
laskelmaan tasaerinéd oikeuden syntymisajanjakson
aikana. Optioiden myodntamishetkella méaaritetty
kulu perustuu konsernin arvioon siitd optioiden
maarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeu-
den syntymisajanjakson lopussa. Kdypéa arvo maa-
ritetadn Black-Scholes -optiohinnoittelumallin pe-
rusteella. Konserni paivittdd oletuksen lopullisesta
optioiden maarasta jokaisena tilinpaatdspaivana.
Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Kun optio-oikeuksia kaytetaan, osakemerkintdjen
perusteella saadut rahasuoritukset kirjataan sijoite-
tun vapaan oman paaoman rahastoon silta osin
kuin merkinnat on tehty 20.3.2007 jalkeen, jolloin
Oral Hammasl&ékarit Oyj:n varsinainen yhtioko-
kous teki asiasta tamansisaltdisen paatoksen.
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Osakeperusteisten maksujen tulosvaikutteiset eréat
siséltyvat konsernituloslaskelman erdan tyosuh-
de-etuuksista aiheutuvat kulut.

6.2.6. Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut -kuluryhmaéssa esitetaan
alihankintana hankitun 1&ékari- ja muun hoito-
henkiloston kaytosté aiheutuneet kulut, vastaan-
otoilla kaytettyjen tarveaineiden ja ladkkeiden
hankinnasta aiheutuneet kulut sek& hammaslabo-
ratoriolta ostettujen proteettisten tuotteiden ja
—laitteiden kulut.

6.2.7. Aineelliset kayttoomaisuus-
hyodykkeet

Koneet ja kalusto on arvostettu valittdmaan han-
kintamenoon vahennettyind kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumisilla. Ladketieteellinen kalusto ja
hoitolaitteisto poistetaan seitsemassa vuodessa
tasapoistoin lukuun ottamatta hammaslaéketie-
teellisia kési-instrumentteja, jotka poistetaan tasa-
poistoin viidessa vuodessa.

Kun kayttdomaisuushyddykkeen osaa kasitellaan
erillisend hyodykkeend, osan uusimiseen liittyvét
menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa myo-
hemmin syntyvat menot sisallytetddn aineellisen
kayttbomaisuushyoddykkeen kirjanpitoon vain,
mikéli on todenndkadistd, ettd hyodykkeeseen liit-
tyva vastainen taloudellinen hyoty koituu kon-
sernin hyvéksi ja hytdykkeen hankintameno on
luotettavasti madritettavissa. Muut korjaus- ja yl-
lapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne
ovat toteutuneet.

Hyodykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vai-
kutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudelli-
sen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Kun aineellinen kayttbomaisuushyddyke luokitel-
laan myytédvana olevaksi IFRS 5 Myytavéné ole-
vat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toi-
minnot —standardin mukaisesti, poistojen kirjaa-
minen lopetetaan.

Luovutusvoitot ja -tappiot méaéritetdédn vertaamal-
la nettoluovutustuottoa kirjanpitoarvoon, ja ne si-
sdllytetédédn liiketoiminnan muihin tuottoihin tai
kuluihin.

6.2.8. Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta,

joka ylittdd konsernin osuuden hankitun yrityk-
sen tai liiketoiminnan nettovarallisuuden kéayvéas-
ta arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvoista

(ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoitta-
mattomista aineettomista hyddykkeistd) ei Kirjata
saannonmukaisia poistoja, vaan ne testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Tata tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu
yhtiéssa neljalletoista rahavirtaa tuottavalle yksi-
kolle. Liikearvo on kohdistettu niille rahavirtaa
tuottaville yksikdille, joiden yhtié odottaa hyoty-
van siita lilketoimintojen yhdistdmisestd, josta
liilkearvo syntyi. Liikearvo arvostetaan alkuperai-
seen hankintamenoon véhennettynéd arvonalen-
tumisilla.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyoddyke merkitaan taseeseen vain, jos
hyodykkeen hankintameno on maaritettavissa
luotettavasti ja jos on todennakdista, etta hyo-
dykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudelli-
nen hyoty koituu yrityksen hyvaksi. Aineettomat
hyodykkeet (esim. potilaskanta, merkittavat asia-
kassopimukset ja kilpailukieltosopimukset), joilla
on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merki-
taan taseeseen alkuperdiseen hankintamenoonsa
ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan
niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vai-
kutusajan kuluessa. Aineettomista hyodykkeista,
joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika
(yhtion brandi), ei Kirjata poistoja, vaan ne testa-
taan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Poistoajat hyddykeryhmittdin ovat:

Potilaskanta 10 v
Asiakassopimukset 5-10 v
Kilpailukiellot 2-3v

(kilpailukiellon keston mukaan)

Yhtié on maarittdnyt Oral-brandin taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomaksi aineettomaksi
hyodykkeeksi. Perusteena rajoittamattomalle ta-
loudelliselle vaikutusajalle on brandin markkina-
asema ja tunnettuus seka brandiin siséltyvan
konseptin ja toimintamallin ainutlaatuisuus toi-
mialalla Suomessa. Néiden tekijdiden nadhdaan ja
on todettu edelleen kehittyneen yhtion toiminta-
vuosien 2006-2008 aikana. Hyddykkeen arvosta-
missajankohdan jalkeen yhtion toiminta on laa-
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jentunut useille paikkakunnille ja Oral-brandia
kéyttavien ja hyddyntavien hammasterveysase-
mien madaréd kasvanut.

Hyodykkeesté ei tehd& poistoja vaan se testataan
vuosittain likkearvon arvonalentumistestauksen
yhteydessa. Hyodykkeen kirjanpitoarvo tilinpaa-
toshetkelld 31.12.2008 on 2.500 tuhatta euroa.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Mahdolliset tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirja-

taan syntymisvuotenaan tuloslaskelmaan vuosiku-
luksi. Yhtiolla ei ole ollut tuotekehitysmenoja tili-
kaudella 2008.

6.2.9. Aineellisten ja aineettomien hyo-
dykkeiden arvon alentuminen

Yhtion johto arvioi jokaisena tilinpaatospaivana,
onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo
on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan ky-
seisestd omaisuuserastd kerrytettavissa oleva ra-
haméara.

Seuraavassa on esitetty yhtion johdon keskeisina
pitamia tekijoita, jotka voivat johtaa arvonalentu-
mistestaukseen:

= omaisuuseran merkittavasti heikompi tuotto
suhteessa aikaisempaan tai odotettuun talou-
delliseen tulokseen;

= toimialan tai markkinatilanteen merkittavat ne-
gatiiviset muutokset tai niiden uhat ja

= merkittavat muutokset hankittujen varojen
kayttotavassa tai liiketoiminnan kokonaisstrate-
giassa.

Riippumatta siitd, onko arvonalennuksesta viittei-
ta, kerrytettavissé oleva rahaméara arvioidaan
vuosittain liikearvosta sekd muista aineettomista
hyodykkeista, joilla on rajoittamaton vaikutusai-
ka. Kerrytettavissé oleva rahamaaré on omaisuus-
eran kaypa arvo vahennettynd myynnista aiheu-
tuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayttdarvo.
Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuus-
erastd tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavis-
sa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jot-
ka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskor-
kona kaytetddn ennen veroa maaritettyd korkoa,
joka korosta markkinoiden nékemysté rahan ai-
ka-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisris-
keista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuus-
erén kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerry-
tettévissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio
kirjataan tuloslaskelmaan. Muista omaisuuserista
kuin liikearvosta kirjattu arvonalennustappio voi-
daan my6hemmin peruuttaa, jos on tapahtunut
muutos niissa arvioissa, joita on kéytetty maari-
tettdessé kerrytettivissa olevaa rahamaarédé. Pe-
ruutusta ei kuitenkaan tehda enempéa kuin mika
hyodykkeen Kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalen-
tumistappion Kirjaamista.

Kayvan arvon méarittdminen perustuu johdon ar-
vioihin tulevista rahavirroista. Rahavirta-arvioihin
vaikuttavat eniten diskonttokorot, paatdsarvot se-
k& saatavien ja maksettavien rahavirtojen arvioin-
nissa kaytetyt olettamukset ja arviot. Johto valit-
see diskonttokoron keskimaardaisen oman ja vie-
raan paaoman tuottovaatimuksen perusteella.
Vaikka johdon késityksen mukaan olettamukset
on tehty noudattaen huomattavaa varovaisuutta,
tehdyt arviot voivat poiketa olennaisesti tulevai-
suudessa toteutuvista arvoista. Diskontatut raha-
virrat lasketaan rahavirtoja tuottavien yksikoiden
tasolla.

6.2.10. Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden ve-
rotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja lasken-
nallisesta verosta. Kauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvil-
1a veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikai-
sista eroista omaisuus- ja velkaerien verotuksel-
listen arvojen ja kirjanpitoarvojen vélilla. Lasken-
nallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun ky-
seessa on alun perin kirjanpitoarvoon merkittava
omaisuuserd tai velka, eik& téllaisen omaisuus-
tai velkaeran kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tu-
lokseen eikéa verotettavaan tuloon liiketoimen to-
teuttamisajankohtana. Verotuksessa vahennyskel-
vottomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista
veroa eika tytaryritysten jakamattomista voittova-
roista Kirjata laskennallista veroa siltd osin kuin
ero ei todennékoisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Yhtion merkittdvimmat véliaikaiset erot omai-
suus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen ja kir-
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janpitoarvojen vililla syntyvat yrityskauppojen noon efektiivisen koron menetelméllg, ja ne sisélty-
yhteydessa tehdyisté aineettomien hyddykkeiden vat lyhyt- ja pitk&aikaisiin rahoitusvaroihin: viimeksi
aktivoinneista seka aineellisten hytdykkeiden ar- mainittuihin, mikali ne eraantyvat yli 12 kuukauden

vostamisesta kdypé&an arvoon. kuluttua. Lainat ja muut saamiset koostuvat p&aosin
myyntisaamisista seké lainasaamisesta henkilékun-

Laskennallista veroa méaaritettdessd on kaytetty taan kuuluneelta henkilolta.

verokantaa, josta on tilinpaatdspaivaan mennessa

saadetty tai jonka hyvaksytystd maarastd on il- Myyntisaamiset merkitdan taseeseen alkuperdisia

moitettu. laskuja vastaavaan méaraan vahennettyna arvon-

alentumistappioilla.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen

maaraan asti kun on todennakoista, ettéd tulevai- Arvonalentumistappio Kirjataan silloin, kun on ole-
suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan massa luotettavaa nayttoa sille, ettd yritys ei pysty
valiaikainen ero voidaan hyédyntaa. keradmaan saamisiaan alkuperdisten ehtojen mu-

kaisesti. Arvonalentumistappion maara on saamis-
ten kirjanpitoarvon ja niista kerrytettavissa olevan

6.2.11. Rahoitusvarat rahamaaran erotus ja se vastaa odotettavissa ole-
vien rahavirtojen nykyarvoa. Nayttona pidetédan

Konsernin rahoitusvarat koostuvat kdypaan ar- saamisen eraantymistd yli 180 péaivan ikaiseksi tai

voon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusva- sitd varhemmin saatua ulkopuolisen perintatoimis-

roista, myytavissd olevista sijoituksista seka laina- ~ ton antamaa arviota saatavan perintatoimenpiteiden

saamisista ja muista saamisista. Luokittelu tapah- kautta kerrytettavissa olevasta rahamé&éarésta suh-

tuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen pe- teessa perintakustannuksiin.

rusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankin-

nan yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja Myytavissa olevat sijoitukset ovat johdannaisvaroi-

myynnit kirjataan kaupantekopaivana. Rahoitus- hin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti

varojen taseesta poiskirjaaminen tapahtuu silloin, ~ maaratty tahan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu
kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen muuhun ryhmé&an. Ne siséltyvat pitkaaikaisiin varoi-

oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt hin, koska yhti6 ei ole aikeissa luopua niisté alle
merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulko- 12 kuukauden kuluessa tilinpaatdspaivasta lahtien.
puolelle. Oralin myytavissé olevat sijoitukset koostuvat sijoi-

tuksista julkisesti noteeraamattomiin yhtiihin. Ne
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ra- 0N arvostettu hankintamenoon, koska niiden kaypa
hoitusvarat tai -velat ovat sellaisia, jotka on han- arvo ei ole méaaritettavissa luotettavasti johtuen epé-
kittu kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi. likvideista markkinoista.

Konserni on luokitellut tdhan ryhméan johdannai-
set, koska konsernissa ei sovelleta suojauslasken- ~ Rahavarat koostuvat kateisesta seka rahasta pankki-

taa. Ryhman erét on arvostettu kaypaan arvoon. tileillda. Taseen rahavarat vastaavat rahavirtalaskel-
Kéayvéan arvon muutoksista johtuvat seka realisoi- man rahavaroja.

tumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot

merkitadn tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka ~ Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko
aikana ne syntyvat. Johdannaiset ovat koronvaih- olemassa objektiivista ndyttoa siitd, etta yksittdisen

tosopimuksia, ja ne sisaltyvat taseessa eraan rahoitusvaran tai rahoitusvarojen ryhman arvo on
"muut saamiset”, tai "muut velat” ollessaan alentunut. Jos myytavissa olevaksi sijoitukseksi luo-
arvoltaan negatiivisia. kitellun osakkeen arvonalentumisesta on nayttog,
kayvén arvon rahastoon kertynyt tappio kirjataan
Laina- ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin tulosvaikutteisesti, eika sita myohemmin peruta.

kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat

kiintedt tai maaritettavissa ja joita ei noteerata toi-

mivilla markkinoilla, eika yritys pida niita kau- 6.2.12. Vuokrasopimukset
pankéayntitarkoituksessa. Tahan ryhmaan sisalty-

vat konsernin rahoitusvarat, jotka on aikaansaatu Aineellisia hyddykkeita koskevat vuokrasopimuk-
luovuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluja velalli-  set, joissa yhtiolla on olennainen osa omistamiselle
selle. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintame- ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoi-
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tusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus
merkitddn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankoh-
tana vuokratun hyddykkeen kaypééan arvoon tai
sitd alempaan véhimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hy6dyk-
keestd tehdaan poistot hyodykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan ku-
luessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoi-
tusmenoon ja velan lyhennykseen vuokra-aikana
siten, ettd tilikausittain jéljell& olevalle velalle
muodostuu samansuuruinen korkoprosentti.
Vuokravelvoitteet sisaltyvét korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omista-
miselle ominaisista riskeisté ja eduista jad vuok-
ranantajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuksi-
na. Muiden vuokrasopimusten perusteella suori-
tettavat vuokrat on késitelty liiketoiminnan muis-
sa kuluissa ja ne kirjataan tuloslaskelmaan tasa-
suuruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

6.2.13. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus muodostuu tilinp&atdshetkella
yhtion asemilla olleesta hammasterveyspalvelui-
den hoitoprosesseissa kaytettavista tarve- ja 1aa-
keaineista. Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinta-
menoon tai sitd alhaisempaan todennédkoiseen
nettorealisointiarvoon. Hankintameno méaéritetaan
keskihintamenetelmalld. Nettorealisointiarvo on
hankintameno vahennettynd mahdollisella epé-
kuranttiusvarauksella.

6.2.14. Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitd&n alun perin kirjanpitoon
kaypé&an arvoon transaktiomenot siséllyttéden.
Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka-
ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korol-
lisia tai korottomia. Kaikki rahoitusvelat kirjataan
taseeseen velan tosiasiallisena syntymispéaivana.
Rahoitusvelkojen taseesta poiskirjaaminen tapah-
tuu silloin, kun konsernilla ei ole enaa velasta
johtuvaa velvoitetta rahamaaran ulosvirtaamisen
muodossa. Rahoitusvelkoihin ei ole konsernissa
aktivoitu korkomenoja.

Konsernilla on johdannaisia, jotka luokitellaan
kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi ra-
hoitusvaroiksi tai -veloiksi. Niiden laadintaperi-

aatteet on kerrottu kohdassa "Rahoitusvarat”.
Kaikkien rahoitusvarojen- ja velkojen kaypien ar-
vojen maédrittamisperiaatteet on esitetty liitetiedos-
sa 6.4.23.

6.2.15. Varaukset

Varaus Kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena lakisééteinen tai tosiasial-
linen olemassa oleva velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suu-
ruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kir-
jattava maara vastaa parasta arviota menoista, joita
olemassa olevan velvoitteen tayttdminen edellyttaa
tilinpaatdspaivana.

Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada kor-
vausta joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuserédksi, mutta vasta
siind vaiheessa kun korvauksen saaminen on
kaytdnnossa varma. Tappiollisista sopimuksista
kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi
vaadittavat valttamattomat menot ylittavat sopi-
muksesta saatavat hyodyt.

31.12.2008 ja 31.12.2007 paattyneilla tilikausilla
Oral Hammaslaakarit Oyj -konsernilla ei ole
ollut varauksia.

6.2.16. Osakepaaoma

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta valittomasti
aiheutuvat kustannukset lukuun ottamatta yritysten
yhteenliittymissa syntyvia menoja esitetdan vero-
vaikutuksella oikaistuna liikkeeseenlaskusta saatu-
jen maksujen vahennyksena omassa paaomassa.

6.2.17. Segmentti-informaatio

Oral Hammaslaakarit on hammasterveyspalve-
luiden tuottamiseen kotimaisilla markkinoilla
erikoistunut yritys. Konsernin hallitus seuraa nai-
den palveluiden muodostamaa liiketoimintaa yhte-
na kokonaisuutena eika erillisia liiketoimintaseg-
mentteja ole erotettavissa. Myoskédédn maantieteelli-
Sid segmentteja ei ole erotettavissa, koska konser-
ni harjoittaa liiketoimintaansa yksinomaan koti-
maan markkinoilla. Konsernin sisédinen organisaa-
tiorakenne ja sisdinen taloudellinen raportointi on
rakennettu taten yhden liiketoimintasegmentin ja
yhden maantieteellisen segmentin mukaisesti eika
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yhtio siten née tarvetta segmentti-informaation
esittdmiselle.

6.2.18. Liikevoitto

IAS 1 tilinpdatoksen esittdminen -standardi ei méaa-
rittele lilkevoiton kasitettd. Konserni on maarittanyt
sen seuraavasti: lilkevoitto on nettosumma, joka
muodostuu, kun liikevaihtoon lisatéén liiketoimin-
nan muut tuotot, vahennetéddn ostokulut valmiiden
ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutoksella
oikaistuna, véhennetaan tyosuhde-etuuksista ai-
heutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentu-
mistappiot seké liiketoiminnan muut kulut. Kaikki
muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerét esite-
taan liikevoiton alapuolelle. Kurssierot ja johdan-
naisten kaypien arvojen muutokset sisaltyvat liike-
voittoon mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvis-
t& eristd; muuten ne kirjataan rahoituseriin.

6.2.19. Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja keskeiset
epavarmuustekijot

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekeméén tule-
vaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lop-
putulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja ole-
tuksista. Lisaksi joudutaan kayttdmaan harkintaa ti-
linp&étoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Merkityksiltaan oleellisimmat arviot ja oletukset
ovat seuraavat:

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen ar-
vonalentumisen varalta liikearvo ja ne aineettomat
hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika seka arvioidaan viitteitd arvonalentu-
misesta edella laatimisperiaatteissa (6.2.9.) esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikodiden kerry-
tettdvissa oleva rahamadrd on maaritetty kayttoar-
voon perustuvana laskelmana. Laskelman laatimi-
nen edellyttda arvioiden kayttamista liiketoiminnan
tulevasta kannattavuudesta seka kaikista siihen vai-
kuttavista tekijoista. Vastaavia johdon arvioita edel-
Iyttavat myos yritysten yhteenliittymiin liittyvat ar-
vonmaaritykset, joita on kasitelty edell& laatimispe-
riaatteissa (6.2.4.) esitetyn mukaisesti.

Yhtion johto on perustaa rahavirtaennusteensa
strategian, tulevien vuosien taloussuunnitelman ja
ennusteiden liséksi arvioon toimialan palveluiden
kokonaiskysynnéassa ja hammashoitohenkildston
sekd yksityisten hammasterveyspalveluiden tarjon-

nassa odotettavissa olevaan kehitykseen. Kaytetyt
oletukset heijastavat toteutunutta kehitysta ja tu-
levaisuuden oletuksia ja ovat johdonmukaisia
suhteessa ulkoiseen informaatioon.

Yhti6é on kirjannut vuodelta 2008 vahvistettavista
tappioista 159 tuhannen euron suuruisen lasken-
nallisen verosaamisen. Yhto6 Kirjasi vuonna 2007
verotappioista 216 tuhannen euron uuruisen las-
kennallisen verosaamisen. Johto perustaa kirjauk-
sensa arvonalentumistestauksen perustana ole-
vien rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytetta-
vissé oleviin rahamaariin sek& kokemukseensa
siitd, mika vaikutus tilikausilla 2007-2008 hankit-
tujen liiketoimintojen yhdistamisella seké& sa-
manaikaisella orgaanisella kasvulla on ollut kon-
sernin kannattavuuteen tilikaudella 2008. Kannat-
tavuutta tulevilla tilikausilla odotetaan parantavan
se, ettd ketjutoiminnan hallinnasta syntyvien ku-
lujen suhteellisen osuuden konsernin kuluista
odotetaan konsernin kasvun myota merkittavéasti
pienenevén. Yhtio on ilmoittanut tilikauden 2009
lilkevaihtoennusteekseen yli 32 miljoonaa euroa,
misséd on kasvua tilikauden 2008 liikevaihtoon yli
6 miljoonaa euroa. Edell& kuvatuista syista liike-
vaihdon kasvun odotetaan merkittavasti paranta-
van kannattavuutta tulevina tilikausina.

6.2.20. Uusien tai muutettujen
IFRS-standardien ja IFRIC-tulkintojen
soveltaminen

Konserni on ottanut 1.1.2008 kaytt66n seuraavat
IASB:n julkistamat standardit tai niiden tulkinnat:

< |AS 39 (Muutos) ja IFRS 7 (Muutos), Reclassifi-
cation of Financial assets. Muutos mahdollistaa
tiettyjen rahoitusvarojen luokittelun pois kau-
pankayntitarkoituksessa pidettavisté rahoitus-
varoista tai myytavissa olevista rahoitusvaroista
tiettyjen ehtojen tayttyessa. Tallaisessa tapauk-
sessa on annettava tilinpaatoksessa lisétietoja.
Muutos on ollut sovellettavissa 1.7.2008 alka-
en. Konserni ei ole soveltanut muutosta tili-
kauden aikana, koska muutoksella ei arvioida
olevan olennaista vaikutusta konsernin tilin-
paatokseen.

Seuraavien, vuonna 2009 tai sen jalkeen voimaan
tulevien pakollisten IAS ja IFRS -standardien
muutosten, IFRS-standardien ja IFRIC-tulkintojen
osalta konserni on parhaillaan arvioimassa niiden
vaikutusta tuleviin tilinpaatoksiin.
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Konserni ottaa kaytt66én vuonna 2009 seuraavat
standardit ja tulkinnat:

= |AS 1 (Uudistettu), Tilinpaatoksen esittdminen.
Standardin muutoksen tarkoituksena on paran-
taa tilinpaatoksen kayttajien mahdollisuuksia
analysoida ja vertailla tilinpaatoslaskelmissa an-
nettavia tietoja erottamalla yrityksen omassa
paédomassa tapahtuvat muutokset, jotka liittyvat
liilketoimiin yrityksen omistajien kanssa muista
oman pddoman muutoksista. **)

< |AS 23 (uudistettu), Vieraan pddoman menot.
Standardin muutos edellyttdéd ehdot tayttéviin
hyodykkeisiin liittyvien vieraan padoman meno-
jen aktivoimista osaksi hytdykkeen hankinta-
menoa. Ndiden menojen Kirjaaminen suoraan
kuluksi Kkielletaén. Standardin muutoksella ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen sen nykyi-
sessa liiketoiminnassa.**)

< |IAS 32 (muutos), Rahoitusinstrumentit: esittamis-
tapa ja IAS 1 (Muutos), Tilinpaatoksen esittdmi-
nen — Lunastusvelvoitteiset rahoitusinstrumentit
ja yhteisdn purkautuessa syntyvét velvoitteet.
Standardien muutokset edellyttavét eraiden lu-
nastusvelvoitteisten instrumenttien seka erdiden
rahoitusinstrumenttien, joiden perusteella yhtei-
son tulee ainoastaan selvitystilan yhteydessa
luovuttaa tasasuhteinen osuus yhteisén nettova-
rallisuudesta luokittelemista omaksi pddomaksi.

= IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin
muutos selventéd, ettd ainoastaan palvelun suo-
rittamista koskevat ehdot ja tulokseen perustu-
vat ehdot ovat oikeuden syntymisehtoja. Kaikki
muut piirteet tulee sisallyttdd myodntamispaivan
kaypéaan arvoon eivatka ne vaikuta siihen
mydnnettyjen etuuksien maaraan, johon odote-
taan syntyvan oikeus tai arvostukseen myonta-
mispaivan jalkeen. Muutos maéérittelee myos
sen, ettd kaikki peruutukset kasitellddn samalla
tavalla riippumatta siitd, onko tekija yhtio itse
vai muu taho. Standardin muutoksella ei odote-
ta olevan olennaista vaikutusta konsernin tilin-
paatokseen.

< IFRS 8, Toiminnalliset segmentit. Standardi kor-
vaa IAS 14 -standardin. Sen mukaan segmentti-
tietojen esittdmisessé on kaytettava “johdon l&-
hestymistapaa”, jolloin tiedot esitetddn samalla
tavalla kuin sisdisessa raportoinnissa. Standardil-
la ei odoteta olevan vaikutusta konsernin tilin-
paatokseen sen nykyisessa liiketoiminnassa.

< IFRIC 11, IFRS 2 — Konsernin ja omia osakkeita
koskevat liiketoimet. Tulkinta selventdd omia

osakkeita tai konserniyhtioita koskevien liike-
toimien kasittelyd emoyhtion ja konserniyh-
tididen tilinpaatoksissé ohjeistamalla nédiden
luokittelua omana padomana maksettaviin tai
kateisvaroina maksettaviin osakeperusteisiin
liiketoimiin. Talla tulkinnalla ei ole olennaista
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRIC 13, Kanta-asiakasohjelmat. Tulkinta
maadrittelee liiketoimet, joissa tavaroita tai pal-
veluita myydéaéan asiakasuskollisuutta kannus-
tavalla tavalla myyntisopimuksiksi, joissa on
erotettavia osia. Asiakkaalta saatava suoritus
kohdistetaan myyntisopimuksen eri kom-
ponenteille niiden kaypiin arvoihin perustuen.
Standardin muutoksella ei ole vaikutusta kon-
sernin tilinpaatokseen sen nykyisessa liiketoi-
minnassa.

IFRIC 14, 1AS 19 — Etuuspohjaisesta jarjestelys
td johtuvan omaisuuseréan ylaraja, vahimmais-
rahastointivaatimukset ja ndiden valinen yh-
teys. Tulkintaa sovelletaan IAS 19 -standardin
mukaisiin tyosuhteen péattymisen jéalkeisiin
etuuspohjaisiin jarjestelyihin ja muihin pitkaai-
kaisiin etuuspohjaisiin tydsuhde-etuuksiin sil-
loin, kun jarjestelyyn liittyy vahimmaisrahas-
tointivaatimus. Tulkinta my6s tarkentaa tule-
vien palautusten tai vastaisten jarjestelyyn
suoritettavien maksujen vahennysten kautta
taseeseen merkittavdn omaisuuseran Kirjaamis-
edellytyksia.

IFRIC 15, Kiinteistdjen rakentamissopimukset.
Tulkinta selventaa kasitelladnko kiinteistdjen
rakentamissopimuksia IAS 11 “Pitk&aikais-
hankkeet” vai 1AS 18 “Tuotot” -standardin mu-
kaisesti ja milloin téllaisia rakennusprojekteja
voidaan osatulouttaa. Talla tulkinnalla ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen. **

IFRIC 16, Hedges of a Net Investment in a Fo-
reign Operation. IFRIC 16 selventda ulkomai-
sen nettoinvestoinnin suojauksen Kirjanpitoka-
sittelyd. Tama tarkoittaa, ettd ulkomaisen net-
toinvestoinnin suojaus liittyy eroihin toiminta-
valuutassa, eika esittdmisvaluutassa. Liséksi
suojausinstrumentin haltija voi olla mika ta-
hansa konserniyhti6. 1AS 21, ‘Valuuttakurssien
muutosten vaikutukset’ -standardin maarayk-
set soveltuvat suojattavaan eraan. Talla tulkin-
nalla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatok-
seen. **

IFRS 1 (muutos), Ensimmainen IFRS-standar-
dien kayttdéonotto ja IAS 27 (muutos), Konser-
nitilinpaatos ja erillistilinpaatos. IFRS-tilinpaa-
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toksen ensilaatijat saavat muutetun standardin
mukaan kayttaa erillistilinpaatoksissaan joko
kaypéé arvoa tai aiemman tilinpaatdskaytan-
non mukaista Kirjanpitoarvoa oletushankinta-
menona maadritellessédan tytaryrityksiin, yhtei-
sessa maardysvallassa oleviin yksikkoihin ja
osakkuusyrityksiin tehtyjen sijoitusten alkupe-
raista hankintamenoa. Talla muutoksella ei
tule olemaan vaikutusta konsernin tilinpaa-
tokseen.

IASB julkaisi toukokuussa 2008 parannuksia 34
standardiin osana vuosittaisia parannuksia stan-
dardeihin (Improvements to IFRSs). Johto arvioi
parhaillaan, mitkd muutoksista tulevat vaikutta-
maan konsernin tilinpaatokseen.

Konserni ottaa kayttoon vuonna 2010 seuraavat
IASB:n julkistamat standardit ja tulkinnat:

optioihin sovelletaan suojauslaskentaa, ei op-
tion aika-arvoa voida enaa siséllyttdd suojaus-
suhteeseen. Tall4 standardimuutoksella ei ole
vaikutusta konsernin tilinpéatdkseen konser-
nin nykyisessa liiketoiminnassa.**

IFRS 5 (muutos) Myytavana olevat pitkaaikai-
set omaisuuserat ja lopetetut toiminnot (ja sii-
hen liittyvd muutos IFRS 1:een "Ensimmainen
IFRS-standardien kéyttoonotto”). Muutos kuu-
luu 1ASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin
vuosittaisiin parannuksiin. Siind selvennetééan,
ettd jos osittaista luovutusta koskeva suunni-
telma johtaa maardysvallan menettamiseen, ty-
taryrityksen kaikki varat ja velat luokitellaan
myytavana oleviksi, ja lopetetun toiminnon
maaritelman mukaisten kriteerien tayttyessa
esitetddn asiaankuuluvat tiedot.**

IFRIC 12, Service Concession Arrangements.
Tulkinta koskee sopimusjarjestelyja, joissa yk-

< |IFRS 3 (Uudistettu), Liiketoimintojen yhdistami-

nen. Uudistettu standardi edellyttéda edelleen
hankintamenomenetelman kayttdéa yritysten
yhteenliittymien kasittelyssd, kuitenkin erailla
merkittavilla muutoksilla. Esimerkiksi kaikKi
yritysten hankkimiseen liittyvat maksut tulee
kirjata kdypéaéan arvoon hankinta-ajankohtana
ja eréaat ehdolliset vastikkeet arvostetaan han-
kinnan jalkeen kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti. Liikearvo voidaan laskea perustuen emo-
yhtidn osuuteen nettovarallisuudesta tai se voi
sisaltad vdahemmistoosuudelle kohdistetun lii-
kearvon. Kaikki transaktiomenot kirjataan ku-
luksi. Standardin muutoksella on vaikutusta
konsernin tilinp&atdkseen, mikéli yrityshankin-
toja jatketaan.**

IAS 27 (Uudistettu), Konsernitilinpaatos ja eril-
listilinp&4tos. Uudistettu standardi edellyttaa
kaikkien vahemmist6transaktioiden kirjaamista
omaan p&aomaan, jos maaraysvalta ei siirry.
Néin ollen vahemmistotransaktiot eivat en&é
johda liikearvon eivétka tulosvaikutteisen voi-
ton tai tappion kirjaamiseen. Standardi méarit-
telee transaktioiden kaésittelyn myds silloin,
kun méaaraysvalta siirtyy. Mahdollisesti jaljelle
jddvéa osuus hankinnan kohteessa arvostetaan
kdypaan arvoon ja syntyva voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti.**

IAS 39 (Muutos) Financial instruments: Recog-
nition and measurement — Eligible Hedged
Items. Sen mukaan inflaatiota ei voida erik-
seen méaarittdd suojattavaksi komponentiksi
kiintedkorkoisessa velassa. Lisaksi silloin, kun

sityinen taho osallistuu julkisten palveluiden
kehittdmiseen, rahoittamiseen, toteuttamiseen
tai infrastruktuurin yllapitoon. Tulkinnalla ei
ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen. **

= IFRIC 17, Distributions of Non-cash Assets to
Owners. Tulkinta selventdd kuinka varojen ja-
kaminen arvostetaan tilanteessa, jossa yhtio ja-
kaa muuta varallisuutta kuin rahaa osinkoina
omistajilleen. **

= IFRIC 18, Transfers of Assets from Customers.
Tulkinta selvittdd IFRS-standardien vaatimuksia
koskien sellaisia sopimuksia, joissa yhteisod saa
asiakkailta aineellisen kayttdomaisuushyodyk-
keen, jota yhteison on kéytettéva liittaédkseen
asiakas johonkin verkkoon tai mahdollistaak-
seen asiakkaalle joidenkin tavaroiden tai pal-
veluiden toimituksen.**

* Ne standardien ja tulkintojen nimet, joista ei
ole olemassa virallista kd&dnnosta, esitetdédn eng-
lanninkielisina.

** Kyseista standardia/tulkintaa ei vield ole hy-
vaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

6.3. Rahoitusriskien hallinta

6.3.1. Rahoitusriskit ja
riskienhallintaprosessi

Rahoitusriskien hallinnasta vastaa yhtion toimi-
tusjohtaja yhdessa talousjohtajan kanssa. Hallitus
madrittelee yhtion rahoituksen péélinjaukset ja
rahoitusriskien yleiset hallintaperiaatteet seka an-
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taa tarvittaessa toimintaohjeet koskien mahdollisia
erityisalueita kuten likviditeettiriskia, korkoriskia,
luottoriskia seka yliméaaréaisten likvidien varojen
sijoittamista. Yhtion hallitus kasittelee kuukausit-
tain kokouksessaan talouteen ja rahoitukseen liit-
tyvét asiat.

Liiketoiminta- ja yritysostot, ketjuun nykyisin kuu-
luvien asemien investointitarpeet seka ketjunra-
kentamisen tuomat etupainotteiset lisakustannuk-
set edellyttavat yhtion koko huomioiden merkit-
tdvaa vieraan paaoman ehtoisen rahoituksen
kayttdmistd. Osa talld tavoin hankitusta rahoituk-
sesta suunnataan kayttdpaaomatarpeen rahoitta-
miseen. Yhtion johto seuraa aktiivisesti rahoitusti-
lanteen ja padomarakenteen kehittymista ja pyrkii
neuvotteluin varmistamaan etta yhtiolla on kulla-
kin hetkelld kaytdsséan kasvun, maksuvalmiuden
ja kayttbpadomatarpeen edellyttdma rahoitus opti-
maalisin ehdoin.

6.3.2. Rahoitusriskien osa-alueet

Yhtio voi altistua toiminnassaan useille rahoitus-
riskeille, mukaanlukien valuuttakurssien, korko-
jen ja osakemarkkinoiden muutosten vaikutukset.
Erityisesti rahoitusriskien osalta riskienhallinnan
keskeinen periaate on tunnistaa rahoitusmarkki-
noiden ennakoimattomuus ja pyrkimys minimoi-
da mahdolliset haitalliset vaikutukset konsernin
tulokseen.

Yhtioé pyrkii rahoittamaan liiketoimintaansa ja
kasvuansa tulorahoituksella seka vieraan paa-
oman ehtoisella rahoituksella. Se voi rahoittaa
naita rahoitustarpeitaan myds oman paaoman eh-
toisella rahoituksella. Yhtién rahoitusasemaan ja
maksuvalmiuteen vaikuttavat rahoituslaskelman
mukaiset rahavirrat ja niihin liittyvat riskitekijat
seka rahoituksen saatavuus.

Rahoitusriskien keskeisimmaét osa-alueet ovat
seuraavat:

(i). Valuuttariski

Yhtio toimii ainoastaan Suomen markkinoilla eika
siten ole altistunut valuuttariskille. Myyntivaluutta-
na kaytetddn vain euroa, joten konsernin ei tarvit-
se suojautua transaktio- tai translaatioriskilta.

(ii). Korkoriski
Yhtion taserakenteen vuoksi korkoriskin hallinta
keskittyy vieraaseen padomaan. Konsernin tulos

ja liikketoiminnan rahavirta ovat olennaisilta osin
riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.
Konsernilla ei ole merkittavia korkotuottoa tuotta-
via sijoituksia.

Yhti6 arvioi aina uutta, esimerkiksi yrityskaup-
paan liityvéa rahoitusta nostettaessa mahdollisen
korkoriskiltd suojautumisen tarpeen noston jalkei-
nen vieraan pddoman méard, suojautumisen kus-
tannukset ja odotettu korkotason kehitys huo-
mioiden. Yhtio suojaa talla hetkelld korkoriskilté
osan veloistaan koronvaihtosopimuksilla. Konser-
nin rahoitusveloista noin 28 % on kiintedkorkoi-
sia. Yrityksen pitkaaikaiset pankkilainat on sidottu
6 kk:n euribor-korkoon ja shekkitililuotto 1 viikon
euribor-korkoon. Rahoitusleasingvelat ovat kiin-
tedkorkoisia. Viitekorkojen nousu yhdell& prosent-
tiyksikolla nostaisi 31.12.2008 korollisen vieraan
paédoman korkokuluja vuositasolla arviolta noin
49 (22) tuhannella eurolla. Herkkyysanalyysiin on
huomioitu konsernin vaihtuvakorkoiset velat.

(iii). Luottoriski

Konsernin dokumentoidussa toimintatavassa méaa-
ritellddn palveluiden luotolla myymisen edellytyk-
set. Toiminnan luonteesta johtuen péaaasiallinen
maksutapa yksityisasiakkaille myytaessa on ka-
teis-, pankki- ja luottokorttimyynti. Poikkeukselli-
set tilanteet, joissa yksityisasiakkaille voidaan
myyda luotolla, on kuvattu toimintaohjeissa. Luot-
tokelpoisuutta varmistavina toimenpiteina kayte-
taan talléin aiemmasta asiakashistorista saatuja
maksutapatietoja. Uuden asiakkaan kyseessa ol-
lessa luottokelpoisuus varmistetaan tarkistamalla
asiakkaan luottotiedot. Konserni on ottanut kayt-
t6on ohjelmallisen yksityisasiakkaan luottokelpoi-
suuden maarittelyyn tarkoitetun rating-tyyppisen
palvelun. Pitkissé ja tai taloudelliselta arvoltaan
suurissa hoitojaksoissa kaytetaan myds ennakko-
maksuja.

Toimintaohjeiden mukaisesti yritysasiakkaille, joi-
den luottotiedoissa on positiivinen luottosuositus,
voidaan myydé luotolla. Luottokepoisuuden tar-
kistaminen tehdaéan uusien asiakkaiden osalta tai
asiakkaan maksukayttaytymisen muuttuessa. Kon-
sernin yritysasiakkaat ovat merkittaviltd osin suu-
ria tai keskikokoisia, vakavaraisiksi tiedettyja yri-
tyksia ja yhteisoja joille myytéessa luottoriskin ta-
so on alhainen.

Mik&én yksittadinen asiakas tai tai asiakasryhma ei

konsernin luottoriskin kannalta muodosta merkit-
tavaa luottoriskikeskittymad. Tilikauden aikana tu-
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losvaikutteisesti kirjattujen luototappioiden mééa-
ra on ollut yhteensa 60 (62) tuhatta euroa. Luot-
toriskin enimmaismaara tilinpaatospaivéna vas-
taa taseen myyntisaamisten ja muiden saamisten,
rahavarojen ja myytévissa olevien sijoitusten yh-
teismaaraa.

(iv). Likviditeettiriski

Merkittavin likvidien rahavarojen riittavyyteen
vaikuttava tekija lyhyella aikavalilla on liiketoi-
minnan kannattavuus. Nailta osin liiketoiminnan
rahavirran tasapainoon liittyvat siten vélillisesti
yhtion liiketoimintaan liittyvat riskit ja sekéa sel-
laiset ulkoiset tekijat mm. toimintaymparistdssa,
kulutuskysynnén tasossa ja suuntautumisessa,
joihin yhtion johdolla ei ole vaikutusmahdolli-
suuksia. Yritys méadrittelee pddoman oman pééa-
oman ja korollisten velkojen yhteissummana.

Yhtiossa seurataan ja arvioidaan jatkuvasti liike-
toiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta
konsernilla olisi riittavé likviditeetti toiminnan
rahoittamiseksi. Yhtion hallitukselle esitetdan ra-
hoitussuunnitelma tilikauden alussa ja sitd péivi-

Seuraavat taulukot kuvaavat sopimuksiin perustuvaa

tetddn tarvittaessa. Paivitetty suunnitelma esite-
tdan aina hallituksen hyvaksyttavaksi.

(v). Padoman hallinta

Konsernin paaoman hallinnan pyrkimyksena on
optimaalisen pddomarakenteen avulla varmistaa
liiketoiminnan toimintaedellytykset ja tukea
omistaja-arvon kehitystd. Optimaalinen pddoma-
rakenne vaikuttaa myo6s pddoman kustannuksiin
pienentavésti. Yritys madrittelee pddoman oman
paéoman ja korollisten velkojen yhteissummana.

Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osakean-
tien ja yritystoiminnan laajentamisessa tehtévien
rahoitusratkaisujen kautta. Pdédomarakenteen ke-
hitystd seurataan jatkuvasti hyvéksytyn rahoitus-
suunnitelman ja siind asetetun omavaraisuusaste-
tavoitteen kehittymisen kautta. Konsernin rahoi-
tussopimuksissa on maaritelty omavaraisuusas-
teeseen sidottukovenantti, jonka mukaisella stra-
tegisella minimitavoitetasolla omavaraisuus pyri-
tdan vahintaan pitamaan. Toisena kovenanttieh-
tona on korollisten velkojen suhde kayttokattee-
seen.

maturiteettianalyysia (TEUR).

31.12.2008 2009 2010 2011-2012 2013-2014 > 2015
Ostovelat ja muut velat 946 - - - -
Lainat rahoituslaitoksilta

- pddoma 327 361 1201 1090 240
- korkomaksut 153 145 214 91 7
Rahoitusleasingvelat

- pddoma 305 290 445 81 0
- korkomaksut 57 40 30 5 0
31.12.2007 2008 2009 2010-2011 2012-2013 > 2014
Ostovelat ja muut velat 2615 - - - -
Lainat rahoituslaitoksilta

- pddoma 25 87 527 502 177
- korkomaksut 48 60 95 46 6
Rahoitusleasingvelat

- pddoma 296 172 290 78 12
- korkomaksut 45 32 38 12 0

Yhtion kaytossa lyhytaikaiseen kayttopaaoman rahoitukseen on luotollinen shekkitililimiitti,

jonka suurus 31.12.2008 oli 2 miljoonaa euroa.
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6.

6.4. Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot

6.4.1. Palkkaerien jaksottamisesta ja
olennaisista muista jaksotuksista johtu-
va korjaus aikaisempaan tilikauteen

Konsernin tilikaudella 2008 kayttéonottama tyo-
suhteisten ladkarien palkkavelan jaksotuskaytan-
non muutos vaikuttaa vuoden 2007 jatkuvien toi-
mintojen tulokseen vahentden sitd 41 tuhannella
eurolla. Vuonna 2007 joulukuussa voimaanastu-
nut tyéehtosopimus lisdsi henkilostén lomapai-
vien kertymag, jota ei ollut jaksotettu vuoden
2007 tilinpaatoksessd. Kyseinen muutos vahentdd

IFRS-tilinpaatos: Konsernin tilinpaatoksen liitetiedot

konsernin vuoden 2007 tilipaaatbksen jatkuvien
toimintojen tulosta -42 tuhatta euroa.

Palkkaerien uudelleenjaksotuksen liséksi konser-
nin kannalta olennainen virhe ostolaskujen jak-
sotuksessa vuoden 2007 tilinpaatoksessa korja-
taan. Kyseisen muutoksen vaikutus konsernin
vuoden 2007 tulokseen on -47 tuhatta euroa.

Uudelleenjaksotusten muutos on korjattu takau-
tuvasti 1AS 8 —standardia noudattaen. Korjausten
vaikutus vuoden 2007 konsernituloslaskelmaan
ja -taseeseen esitetdan alla.

Korjauksella on vaikutusta osakekohtainen tulos
—tunnuslukuun.

KORJAUKSEN VAIKUTUS KONSERNIN TULOSLASKELMAAN (TEUR)

Aiemmin julkistettu 1.1.2007 - 31.12.2007

Liikevaihto 15 871
Materiaalit ja palvelut -8 164
Henkildstokulut -4 674
Muut kulut -3 832
Liiketulos -799
Rahoitustuotot ja kulut yht. -110
Tappio ennen veroja -910
Tuloverot 178
Tilikauden voitto / tappio jatkuvista toiminnoista  -732
Tilikauden voitto lopetetuista liiketoiminnoista -48
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -780

KORJAUKSEN VAIKUTUS KONSERNITASEESEEN (TEUR)

Aiemmin julkistettu 31.12.2007

VARAT

Laskennallinen verosaaminen 231
Muut varat 13 330
Varat yhteensa 13 561
OMA PAAOMA

Kertyneet voittovarat 1147
Tilikauden tappio -780
Muu oma pddoma 6522
Oma pddoma yhteensa 6 889
VELAT

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 2615
muut velat 4 057
Velat yhteensa 6672
Oma padaoma ja velat yhteensa 13 561

Korjaus 1.1.2007 - 31.12.2007 Korjattu
15 871

-64 -8228
-113 -4 787
-3 832

-177 -976
-110

-177 -1 087
46 224
-131 -863
-48

=131 -911
Korjaus 31.12.2007 Korjattu
58 289
13 330

58 13 619
-33 1114
-131 -91
6522

-164 6725
222 2837
4 057

222 6894
58 13 619

Korjausten vaikutus osakekohtaiseen tulokseen on seuraava:

Aiemmin julkistettu 1.1.-31.12.2007

Osakekohtainen tulos -jatkuvat toiminnot EUR
Osakekohtainen tulos -lopetetut toiminnot EUR

Korjattu 1.1.-31.12.2007
-0,15
-0,01

-0,13
-0,01
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6.4.2. Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut (TEUR)

2008 2007
Materiaalit ja tarveaineet 3988 2790
Varaston muutos -137 -159
Ulkopuoliset palvelut 8455 5597
Materiaalit ja palvelut yhteensa 12306 8228

Materiaalit ja tarveaineet koostuvat hammasterveyspalveluiden tuottamisessa kaytetyista
tarve- ja laakeainekuluista seka hammaslaboratoriokuluista. Ulkopuoliset palvelut koostuvat
alihankintana tuotetun hammaslaakari- ja hoitohenkilostokapasiteetin ostoista.

6.4.3. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut (TEUR)

Liitetieto 2008 2007

Palkat ja palkkiot 6.5. 6 730 3795
Optioiden tulosvaikutus 6.4.24. 38 107
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 1172 693
Muut henkildsivukulut 339 198
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa 8 279 4787
6.4.4. Henkilokunta
Henkilokunta (keskimaarin)

2008 2007
Henkilokunta Suomessa keskimaarin 358 209
Henkilokunta, keskimaarin 358 209
6.4.5. Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset (TEUR)

2008 2007
Koneet ja kalusto:
Koneet ja kalusto -419 -302
Rahoitusleasingilla hankitut koneet ja kalusto -317 -199
Liikehuoneistojen perusparannusmenot -159 -71
Rahoitusleasingilla hankitut liilkehuoneistojen
perusparannusmenot -29 -29
Aineelliset hyddykkeet yhteensa -924 -601
Aineettomat hyodykkeet:
Potilaskanta -173 -95
Asiakassopimukset -15 -15
Kilpailukiellot -92 -18
Muut aineettomat oikeudet -1 -24
Aineettomat hyodykkeet yhteensa -291 -152
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1215 -753
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6.4.6. Muut liiketoiminnan kulut

TEUR 2008 2007
Toimitilakulut -1126 -907
Ajoneuvokulut -135 -105
IT-kulut -345 -183
Kone- ja kalustokulut o -179
Hallintokulut -1138 -780
Markkinointikulut -884 -504
Muut kulut -498 -422
Muut liiketoiminnan kulut yhteensa -4 569 -3 079

Tilintarkastajan palkkiot (TEUR)

2008 2007
Tilintarkastuspalkkio 35 32
Muut tilintarkastustoimeksiannot 6
Veroneuvonta 9
Muut palvelut 88 78
Yhteensa 138 110
6.4.7. Rahoitustuotot ja -kulut
TEUR 2008 2007
Korkokulut rahoitusveloista -299 -112
Johdannaisten kirjaus kaypaa arvoon -69
Arvonalentumiset myytavissa
olevista rahoitusvaroista 0 -4
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 25 b
Yhteensa -343 -110
6.4.8. Tuloverot
Verokulun osatekijat
TEUR 2008 2007
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -3 -28
Edellisten tilikausien verot 0 0
Laskennallisten verojen muutos 149 252

146 224

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 26 % verokannalla laskettujen
verojen valinen tadsmaytyslaskelma

TEUR 2008 2007
Tulos ennen veroja -702 -1 087
Vero laskettuna kotimaan verokannalla 183 283
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -37 -58

146 224

Lopetettujen toimintojen tulos sisaltaa tilikaudella 2007 verokulua -78 tuhatta euroa.
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6.4.9. Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos (EUR)

Laimentamaton

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden voitto, lopetetut toiminnot

Osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana

Laimentamaton osakekohtainen tulos,
jatkuvat toiminnot (euroa per osake)
Laimentamaton osakekohtainen tulos,
lopetetut toiminnot

Laimennusvaikutuksella oikaistu

2008 2007
-556 211 -862 193
0 -48 388

5 856 482 5589 880
-0,09 -0,15

0 -0,07

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tu-  on myontanyt avainhenkildille osakeoptioita, joilla

losta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painote- saattaa tulevaisuudessa olla laimentava vaikutus
tussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien lai- Oralin tulokseen. Henkildstdoptioista on kerrottu
mentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osak- liitetiedossa 6.4.24. Laimennusvaikutuksen maara
keiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. on osakkeen kauden keskimaaraisen markkina-
Konsernin laimentavia kantaosakkeiden maaraa li- hinnan ja optioiden ehtojen mukaisen merkinta-
saavia instrumentteja ovat osakeoptiot. Osakeoptioil-  hinnan valinen erotus. Esitettavilld tilikausilla lai-
la on laimentava vaikutus, kun osakeoptioiden mer- mennusvaikutusta ei ole, koska Oralin tulos on

kintahinta on alempi kuin osakkeen kaypa arvo. Oral  tappiollinen.

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto,
jatkuvat toiminnot

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto,
lopetetut toiminnot

Tilikauden tulos (euroa) laimennusvaikutuksella
oikaistun osakekohtaisen tuloksen

laskemiseksi (euroa per osake)

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

tilikauden aikana

Osakeoptioiden vaikutus

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo laimennus-
vaikutuksella oikaistun osakekohtaisen

tuloksen (euroa per osake) laskemiseksi

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos jatkuvista toiminnoista (euroa per osake)

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos lopetetuista toiminnoista (euroa per osake)

2008 2007
-956 211 -862 193
-48 388

-956 211 -910 581
5856 482 5589 880
131 599 159 350
5988 081 5749 230
-0,09 -0,15%)
0,00 -0,01%)

*) osakeoptioilla ei ole lainmentavaa vaikutusta osakekohtaiseen tulokseen
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6.4.10. Lahipiiritapahtumat

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat olleet seuraavat:

Yhtio Kotimaa Omistusosuus Osuus dani-
(%) vallasta (%)

Emoyritys, Oral Hammaslaakarit Oyj Suomi
Oral Hammaslaakarit Seinadjoki Oy Suomi 100,0 100,0
Oral Hammaslaakarit Hyvinkaa Oy,
(fuusioitu emoon 31.12.08]) Suomi 100,0 100,0
Oral Hammaslaakarit Mikkeli Oy,
(fuusioitu emoon 31.12.08]) Suomi 100,0 100,0
Oral Hammaslaakarit Sibeliuksenkatu Qy,
(fuusioitu emoon 31.12.08]) Suomi 100,0 100,0
ltakeskuksen Hammaslaakariasema Oy Suomi 100,0 100,0
Rahoitus
Tilikausilla 2008 ja 2007 yhtiolla ei ollut rahoitusjarjestelyja lahipiirin kanssa.
Johdon ty6suhde-etuudet (TEUR)

2008 2007
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 371 350
Osakeperusteiset etuudet 38 101

Johdon lyhytaikaisiin tyosuhde-etuuksiin on laskettu hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijai-
sen palkkiot. Henkilgerittely on esitetty emoyhtion tilinpaatoksessa kohdassa johdon palkat ja palkkiot.

Johdon osake- ja optio-omistukset (KPL)

Osakkeita kpl

Osakkeita % Optio-ohjelman 2006
perusteella merkitta-

vissa olevat osakkeet

Juhani Erma 4000 0,10
Mikael Ingberg 10 000 0,17
Alexander Ehrnrooth (Atine) 1768 479 29,92
Juha Korhonen 586 340 9,92
Kirsti Piponius 0 0
Tuomas Waltimo 0 0
Antti Kasi 144 692 2,45 100 000
Erkki Virta 503 287 8,52 10 000
Yhteensa 3016798 51,04 110 000

Ylla olevasta taulukosta ilmenee hallituksen ja-
senten ja toimitusjohtajan seka heidan arvopaperi-
markkinalain 1 luvun 5§:ssa tarkoitetulla tavalla
maaraysvallassaan olevien yhteisdiden ja saatioi-
den omistusosuus yhtion osakkeista ja optio-oi-
keuksista, heidan osuutensa yhtion liilkkeeseen
laskemien osakkeiden danimaarasta seka osuus
rekisteroidysta osakepadomasta ja danimaarasta,

jonka he voivat saada optio-oikeuksien nojalla.
Tiedot perustuvat Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n yllapitamaan osakasrekisteriin merkittyyn
osakeomistukseen 31.12.2008 seka yhtion yllapi-
tamaan optionhaltijoiden luetteloon. Oral Ham-
maslaakarit Oyj:n tiedossa ei ole voimassa olevia
yhtion osakkeenomistajien valisia osakassopi-
muksia.

N
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6.4.11. Lopetetut liiketoiminnot

Yhtiolla ei ole myytaviksi luokiteltuja pitk&aikaisia
omaisuuseria tai lopetettuja toimintoja taseessa
31.12.2008 ja 31.12.2007. Yhti6 luopui tietotek-
niikkaliiketoiminnasta 31.3.2006. Lopetun tietotek-
niikkaliiketoiminnon tulos on esitetty omana era-
naan konsernin tuloslaskelman vertailuvuoden lu-
vuissa.

Myydyn tietotekniikkaliiketoiminnan tuotot ja ku-
lut seké tulos ja osuudet rahavirroista olivat seu-
raavat:

TEUR 1.1-31.12.2008 1.1-31.12.2007
Liikevaihto ja

muut tuotot

Kulut - -48

Myyntivoitto liiketoiminnasta
Tilikauden voitto lopetetuista
liilketoiminnoista - -48

6.4.12. Hankitut liiketoiminnot

Tilikauden aikana Oral Hammasléékarit Oyj teki
kolme yritys- ja nelja liiketoimintakauppaa, joissa
kussakin ostettiin yrityksen strategian mukaisesti
myyjatahojen harjoittamaa hammasterveyspalvelu-
lilketoimintaa osana yhtion kasvustrategian toteut-
tamista.

Oral Hammasléékarit Oyj sopi 31.10.2007 Hameen
Hammaslaakarikeskus Oy:n kanssa tdmén harjoit-
taman hammaslaakariliiketoiminnan ostamisesta
Hameenlinnassa, Parolassa ja Turengissa. Kauppa-
hinta kaupantekovaiheessa oli 700 tuhatta euroa
ja 59.000 Oral Hammaslaékarit Oyj:n osaketta. Li-
sdkauppahinta, joka maksetaan liiketoiminnallis-
ten tavoitteiden toteutuessa, voi olla enintaan 400
tuhatta euroa johon voi siséltyd enintddn 59.000
Oral Hammaslaakarit Oyj:n osaketta. Lisékauppa-
hinta maksetaan viimeistadn vuonna 2011. Liike-
toiminta yhdistettiin konserniin 1.1.2008.

Oral hankki tammikuussa Helsingistd hammaslaa-
kariaseman, joka aloitti toimintansa 1.2.2008 ni-
melld Oral Mannerheimintie 31. Asemalla tydsken-
teli ostohetkelld kolme hammaslaakaria ja kolme
hammashoitajaa.

Maaliskuussa Oral sopi kaupasta, jolla kolmen
hoitoyksikdon Hyvinkddn Hammas- ja suuklinikka

Oy:n koko osakekanta siirtyi Oral Hammaslaakarit
Oyj:n omistukseen. Kokonaiskauppahinta on kor-
keintaan 400.000 euroa, josta 80 prosenttia mak-
settiin kaupantekohetkelld. Loppuosa on sidottu
yhtion liiketoiminnallisten tavoitteiden toteutumi-
seen vuosina 2008 ja 2009. Liiketoiminta yhdistet-
tiin Oral Hammaslaakarit Oyj -konserniin 1.4.2008.

Huhtikuussa Oral hankki Seingjoella toimivan
SRV-Dent Oy:n osakekannan. SRV-Dent Oy on
kolmen hoitoyksikén asema, jonka kokonaiskaup-
pahinta on korkeintaan 512 tuhatta euroa. Siita
442 tuhatta euroa maksettiin kaupantekohetkelld.
Mahdollinen lisakauppahinta on sidottu yhtion lii-
ketoiminnallisten tavoitteiden toteutumiseen vuon-
na 2009. Seindjoen hammaslaakariasema yhdistet-
tiin konserniin 1.5.2008.

Kesékuussa Oral sopi ostavansa Vaasasta neljan
hammaslaakariyhtion liiketoiminnan. Liiketoimin-
noista maksetaan yhteensé enintdan 250.000 eu-
roa, josta 160.000 euroa maksettiin kaupanteko-
hetkelld. Mahdollinen lisdkauppahinta on sidottu
aseman liiketoiminnallistentavoitteiden toteutumi-
seen vuosina 2009 ja 2010. Oral-ketjuun siirtyivéat
yhteisesséd osoitteessa sijainneet Ylatorin Hammas-
palvelu Oy, CLT Dent AB, Hammaspalvelu Laiti-
nen Oy ja Hammaslaakari Erkki Salmen liiketoi-
minnat. Liiketoiminnat yhdistettiin konserniin
1.10.2008.

Syyskuun alussa Oral hankki Kalottident Oy:n lii-
ketoiminnan. Yrityksellda on neljan hoitoyksikén
hammasléékariasema Tornion keskustassa. Liike-
toiminnasta maksettiin kaupantekohetkelld
230.000 euroa. Mahdollinen lisakauppahinta on
sidottu aseman liiketoiminnallisten tavoitteiden
toteutumiseen vuosina 2009 ja 2010. Kalottident
yhdistettiin konserniin 1.11.2008.

Syyskuun lopussa Oral sopi ostavansa helsinkilai-
sen Itakeskuksen Hammaslaakariasema Oy:n koko
osakekannan. Neljan hoitoyksikon hammaslaéka-
riaseman lopullinen kauppahinta voi olla korkein-
taan 600.000 euroa, josta noin 50.000 euroa vas-
taava summa voidaan maksaa Oral Hammasl&aka-
rit Oyj:n osakkeina. Kaupantekohetkelld osakkeis-
ta maksettiin 330.000 euroa, ja mahdollinen lisa-
kauppahinta on sidottu aseman liiketoiminnallis-
ten tavoitteiden toteutumiseen vuosina 2009 ja
2010. Lisaksi osakkeista maksettiin 330.000 euroa
yhtion nettokdyttdpddomaan perustuvaa korvaus-
ta. Itdkeskuksen Hammaslaakéariasema siirtyi osak-
si konsernia 1.12.2008.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty vuonna 2008
tehdyt yritys- ja liiketoimintakaupat yhteenlas-
kettuna. Liiketoimintojen yhdistely on tehty alus-

tavana, koska hankittujen kohteiden nettovaro-
jen kaypien arvojen méérittdminen on vield
kesken.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapaivina olivat seuraavat:

Yhdistamisessa kaytetyt
kirja-arvot (TEUR)

Kirja-arvot ennen
yhdistédmista (TEUR)

Yhteensa Yhteensa
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 321 321
Aineettomat hyodykkeet 1234 0
Sijoitukset 2 2
Vaihto-omaisuus 133 133
Saamiset 126 126
Rahavarat 492 492
Varat yhteensa 2 308 1074
Korolliset velat 5 5
Muut velat 216 216
Laskennallinen verovelka 108 0
Velat yhteensa 329 221
Nettovarat 1979 853
Hankintameno 3992
Liikearvo 2013
Rahana maksettu kauppahinta 2848
Hankitun yrityksen/likketoiminnan rahavarat 497
Rahavirtavaikutus -2356

Edella kuvatuissa liiketoimintojen yhdistamisissa
hankitut aineettomat hyddykkeet Kirjataan eril-
1aan liikearvosta hankinta-ajankohdan kéypaan
arvoon, mikéli hyodykkeen kdypé arvo on maa-
ritettavissa luotettavasti. Toteutuneissa yhdista-
misissé konserni on hankkinut potilaskantaa ja
myyjatahojen ammatinharjoittajasitoumuksia joi-
hin liittyy kilpailukielto. Aineettomien hyddyk-
keiden kdypa arvo on maaritetty yrityskaupoissa
vakiintuneen hintatason ja arvioitujen tulevien
kassavirtojen diskontattujen arvojen perusteella.

Jaljelle jaava liikearvo muodostuu kunkin kaup-
paprosessin yhteydessa erikseen maariteltavista
lilketoiminnan tulo-odotuksista, hankitun koh-
teen paikallisista arvotekijoistd kuten ammattitai-
toisesta tydvoimasta seké niistéa synergiaeduista
ketjuhallinnan perustekijdiden kuten myyntitoi-

minnon, henkildresursoinnin, tuotannon jarjesté-
misen ja hankintatoiminnan osalta jotka hankit-
tavassa kohteessa arvioidaan saavutettavan kun
se liitetadn osaksi Oralin ketjutoimintaa.

1.12.2007 konserniin hankitun Oral Hammas-
laakari Mikkeli Oy:n lisakauppahintana sovittiin
maksettavaksi kahdessa 20.000 kappaleen eras-
sa Oral Hammaslaékarit Oyj:n osakkeita, yh-
teensa 40.000 osaketta. Ensimmaisen erdan vaa-
dittavat liiketoiminnalliset tavoitteet vuonna
2008 eivat aivan toteutuneet. Liikearvon méaaraa
konsernissa alennettiin talta osin.

Vuoden 2008 aikana hankittujen kohteiden voit-

tojen ja tappioiden yhteismaard, joka on sisally-
tetty konsernin 2008 tulokseen on -100 TEUR.

N
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6.4.13. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Koneet ja kalusto (TEUR) 2008 2007
Hankintameno 1.1. 2 624 1522
Lisaykset 1928 1102
Vahennykset 7 0
Hankintameno 31.12. 4 545 2 624
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 481 108
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -
Tilikauden poistot 578 373
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 1059 481
Kirjanpitoarvo 1.1. 2143 1414
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 486 2143
Rahoitusleasing-koneet ja -kalusto (TEUR) 2008 2007
Hankintameno 1.1. 1209 692
Lisaykset 625 517
Hankintameno 31.12. 1834 1209
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 409 181
Tilikauden poistot 346 228
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 755 409
Kirjanpitoarvo 1.1. 800 511
Kirjanpitoarvo 31.12. 1079 800
Muut aineelliset hyodykkeet (TEUR) 2008 2007
Hankintameno 1.1. - -
Lisaykset 7 -
Hankintameno 31.12. 7 -

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -
Tilikauden poistot - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -

Kirjanpitoarvo 1.1. . -
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 -
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6.4.14. Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Liikearvo (TEUR) 2008 2007
Hankintameno 1.1. 4090 3 664
Lisaykset 2010 426
Vahennykset 60 0
Hankintameno 31.12. 6 040 4090
Kirjanpitoarvo 1.1. 4090 3 664
Kirjanpitoarvo 31.12. 6040 4090
Aineettomat oikeudet (TEUR) 2008 2007
Hankintameno 1.1. 3966 3677
Lisaykset 1558 289
Hankintameno 31.12. 5524 3 966
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. 213 61
Tilikauden poistot 291 152
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. 504 213
Kirjanpitoarvo 1.1. 3753 3616
Kirjanpitoarvo 31.12. 5020 3753

Ennakkomaksut sijoituksista

Ennakkomaksut sijoituksista 31.12.2007 pitaa
sisallaan Hameen Hammaslaakarikeskus Oy:n
harjoittamasta lilketoiminnasta 28.12.2007
maksetun kauppahinnan. Hankittu litketoiminta
yhdistettiin konserniin 1.1.2008 alkaen, jolloin
madraysvalta siirtyi.

Arvonalentumistestaus

Yhtio on muodostanut tilikauden 2008 aikana
14 alueellisesti maariteltya rahavirtaa tuottavaa
yksikkoa, joille liikearvot on kohdistettu.
Oral-bréandi, jolla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, ei kerrytd muista omaisuuserista
tai niiden ryhmista riippumattomia rahavirtoja
eika sitd tdiman vuoksi ole kohdistettu raha-
virtaa tuottaville yksikoille arvonalentumistes-
tausta varten. Oral-brandi testataan vuosittain
IAS 36:n mukaisena yrityksen yhteisena omai-
suuseréna arvonalentumistestien varalta. Oral-
brandin Kirjanpitoarvo 31.12.2008 oli 2.500
tuhatta euroa.

Liikearvon kohdistumista rahavirtaa tuottaville
yksikoille kuvaa seuraava taulukko:

Rahavirtaa tuottava yksikko Liikearvo TEUR

Helsinki 3276
Hameenlinna 662
Espoo 527
Muut rahavirtaa tuottavat yksikot 1574

Muut rahavirtaa tuottavat yksikot -erdan sisalty-
vat mééritellyistd rahavirtaa tuottavista yksikdista
Jyvaskyld, Lahti, Mikkeli, Nummela, Pori, Tampe-
re, Turku, Hyvinkad, Seingjoki, Vaasa ja Tornio.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissé oleva
rahamaard on madritetty kayttbarvoon perustuen.
Laskelmien pohjana olevat rahavirtaennusteet pe-
rustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka
kattavat viiden vuoden ajanjakson.
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Johdon hyvaksyman ennustejakson jalkeiset ra-
havirrat on ekstrapoloitu kayttdmalla kasvutekijaa
2,0 %. Kasvutekijé ei ylita toimialan keskimaarais-
ta pitkdaikaista kasvua.

Yhtion johto on perustanut rahavirtaennusteensa
strategian, viimeisimpien budjettien ja ennustei-
den lisdksi mm. arvioon toimialan kokonaisky-
synnan kehitykseen ja jakautumiseen yksityisen
ja julkisen sektorin vélilla seka toimialan henki-
I6storakenteessa ja tydvoiman saatavuudessa
odotettuun

kehitykseen. Kaytetyt oletukset heijastavat toteu-
tunutta kehitysta ja tulevaisuuden oletuksia ja
ovat johdonmukaisia suhteessa ulkoiseen
informaatioon.

Kayttdarvon laskennassa kaytetyt oletukset:

Diskonttauskorko 7,50 %
Kasvuprosentti,
terminal-arvoon liittyen 2 %

Suoritettujen testien perusteella vuonna 2008 ei
ole ollut aihetta alentaa olemassa olevia liikear-
voja. Liikearvon testauslaskelmilla suoritettujen
herkkyysanalyysien perusteella laskelmien kes-
keisissa erissa voi tapahtua seuraavia muutoksia
ilman, etté tarvetta alentaa olemassa olevia liike-
arvoja ilmenee:

= jotta arvonalentumistappioita ei tule yhdessa-
kaan rahavirtaa tuottavassa yksikossé, pitaa
myyntikatteen kasvun olla vahintdan 13,6 %
vuosina 2009-2013,

= jotta arvonalentumistappiota ei tule kon-
sernitasolla testattaessa yrityksen yhteisia omai-
suuseria, pitdd konsernin myyntikatteen kas-
vun keskimé&éarin olla vahintéén 6,1 % vuosina
2009-2013,

= laskelmissa kaytettava diskonttauskorko voi
nousta 11,7 prosenttiyksikolla,

edellyttéen, ettd laskelmien muissa keskeisissa
oletuksissa ei tapahdu muutoksia.

6.4.15. Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Konsernin myytavissé olevat sijoitukset ovat sijoi-
tuksia noteeraamattomiin osakkeisiin. Niiden maa-
rissa ei ole tapahtunut muutoksia tilikauden aikana.
Lainat ja muut saamiset ovat lainasaamisia
henkilokuntaan kuuluneelta henkil6lta. Niiden
muutokset on esitetty seuraavassa taulukossa:

Lainat ja muut saamiset (TEUR)

Pitkaaikaiset lainasaamiset 2008 2007
1.7, 19 23
Siirrot lyhytaikaisiin saamisiin 5 4
31.12. 14 19

Kayvét arvot on esitetty liitetiedossa 6.4.23.

6.4.16. Vaihto-omaisuus

(TEUR) 2008 2007
Tarveaineet ja lakkeet 669 388
Yhteensa 669 388

Tilikaudella kuluksi kirjatun myyntid vastaavan vaih-
to-omaisuuden maara tilikaudella on 3.851 tuhatta
euroa ja tilikaudella 2007 2.631 tuhatta euroa.

6.4.17. Myyntisaamiset ja
muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut

saamiset (TEUR) 2008 2007
Myyntisaamiset 808 623
Muut saamiset 254 174
Lyhytaikaiset lainasaamiset 5 13
Lainojen ja muiden saa-

misten kirjanpitoarvo 1067 810
Siirtosaamiset 691 209
Myyntisaamiset ja muut

saamiset yhteensa 1758 1019

6.4.18. Rahavarat

Rahavarat (TEUR) 2008 2007
Kateinen raha ja pankkitilit 224 414
Rahavarat yhteensa 224 414
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6.4.19. Korolliset velat

Korolliset velat [TEUR) 2008 2007
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat

Pankkilainat 2892 1293
Rahoitusleasingvelat 806 552
Lisakauppahintavelat, pitka osuus 680

Yhteensa 4 378 1845

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvelat

Shekkiluottotili 1709 906
Rahoitusleasingvelat 315 296
Pankkilainat 327 25
Lisdkauppahintavelat, lyhyt osuus 93

Muut velat 26
Yhteensa 2445 1253
Korolliset velat yhteensa 6823 3098

Velkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 6.4.23. Konsernin pankkilainat ovat
vaihtuvakorkoisia. Konsernin pankkilainojen keskimaarainen korkoprosentti on 3,60 %.
Konsernin kaikki lyhyt- ja pitkaaikaiset velat ovat euromaaraisia.

Konsernin vaihtuvakorkoisten velkojen maarat ja niiden sopimusten mukaiset
uudelleenhinnoittelujaksot ovat seuraavat:

TEUR 2008 2007
alle 6 kk 560 -
6-12 kk 2661 1316
Yhteensa 3221 1316

Rahoitusleasingvelkojen erdaantymisajat
Rahoitusleasingvelat-vahimmaisvuokrien kokonaismaara

2008 2007
Yhden vuoden kuluessa 378 341
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 878 579
Yli viiden vuoden kuluttua 0 55
Yhteensa 1257 975
Rahoitusleasingvelat-vahimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 315 296
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 805 540
Yli viiden vuoden kuluttua 0 12
Yhteensa 1120 848
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 137 127

Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 1120 848
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6.4.20. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset

verosaamiset (TEUR) 1.1.2008 Kirjattu 31.12.2008
tuloslaskelmaan

Vahvistetut tappiot 216 159 375

Laakaripalkkavelka 58 -58 -

Muut erat 16 18 34

Laskennalliset verosaamiset kirjanpidossa

yhteensa 290 119 409

Yhti6 on kirjannut vuodelta 2008 vahvistettavista
tappioista 159 tuhannen euron suuruisen lasken-
nallisen verosaamisen. Johto perustaa kirjauksen-
sa arvonalentumistestauksen perustana olevien
rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa
oleviin rahamaariin seka kokemukseensa siita,
mika vaikutus tilikausilla 2007-2008 hankittujen Lii-
ketoimintojen yhdistamisella seka samanaikaisella
orgaanisella kasvulla on ollut konsernin kannatta-
vuuteen tilikaudella 2008. Kannattavuutta tulevilla

Laskennalliset

tilikausilla odotetaan parantavan se, etta ketjutoi-
minnan hallinnasta syntyvien kulujen suhteellisen
osuuden konsernin kuluista odotetaan konsernin
kasvun myota merkittavasti pienenevan. Yhtio on
ilmoittanut ennusteenaan tilikauden 2009 liike-
vaihdon ylittavan 32 miljoonaa euroa, missa on
kasvua tilikauden 2008 liikevaihtoon noin 6 miljoo-
naa euroa. Edelld kuvatuista syista liikevaihdon
kasvun odotetaan merkittavasti parantavan kan-
nattavuutta tulevina tilikausina.

verosaamiset 1.1.2007 Kirjattu 31.12.2007

(TEUR) tuloslaskelmaan

Vahvistetut tappiot 0 216 216
Laakaripalkkavelka 43 15 58

Muut erat 12 4 16

Laskennalliset verosaamiset kirjanpi-

dossa yhteensa 55 235 290

Laskennalliset verovelat 1.1.2008 Kirjattu Tytaryhtion 31.12.2008
(TEUR) tuloslaskelmaan hankinta

Aineettomien hyddykkeiden aktivointi

yritysten yhteenliittymissa 836 -1 107 932
Aineellisten hyodykkeiden

arvostaminen kaypdan arvoon

yritysten yhteenliittymissa 105 -17 - 88
Muut erat 18 - - 18
Laskennalliset verovelat kirjanpidossa

yhteensa 959 -28 107 1038
Laskennalliset verovelat 1.1.2007 Kirjattu Tytaryhtion 31.12.2007
(TEUR) tuloslaskelmaan hankinta

Aineettomien hyodykkeiden aktivointi

yritysten yhteenliittymissa 764 -19 92 836
Aineellisten hyodykkeiden

arvostaminen kaypaan arvoon yritysten

yhteenliittymissa 121 -16 - 105
Muut erat 0 18 - 18
Laskennalliset verovelat

kirjanpidossa yhteensa 885 -17 92 959
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6.4.21. Ostovelat, siirtovelat ja muut velat

(TEUR) 2008 2007
Ostovelat 995 732
Siirtovelat

Laakaripalkkiovelat 1223 742
Lomapalkkavelka 904 418
Muut siirtovelat 493 262
Siirtovelat yhteensa 2620 1422
Muut velat

Koronvaihtosopimusvelka 69 -
TEL-velka - 114
Ennakonpidatykset ja sosiaaliturvamaksu 199 131
Liiketoimintakauppavelka - 282
Muut velat 35 157
Muut velat yhteensa 303 684
Ostovelat, siirtovelat ja muut velat yhteensa 3917 2 837

Liiketoimintakauppavelat esitetaan korollisissa veloissa vuonna 2008.

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat (TEUR)

2008 2007
Ostovelat 995 732
Muut velat 35 157
Yhteensa 1030 889
Shekkiluottotili 1709 906
Liiketoimintakauppavelka 773 282
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 327 25
Yhteensa 2 809 1213

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat yhteensa 3839 2102
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6.4.22. Omaa paaomaa koskevat
liitetiedot

Laskelma oman padoman muutoksista on
esitetty kohdassa 4.

OSAKEMAARIEN TASMAYTYSLASKELMA (KPL)

Osakkeiden lukumaara

laakérit Oyj:lla on yksi osakesarja. Jokainen osa-
ke oikeuttaa yhteen daneen ja osinko-oikeudet
ovat yhdenvertaiset. Osakkeilla ei ole nimellisar-
voa eika kirjanpidollista vasta-arvoa. Oral Ham-
maslaakérit Oyj:n vahimmaisosakepddoma on
120.000 euroa ja enimmaisosakepddoma
2.000.000 euroa. Naissa rajoissa osakepaaomaa
voidaan alentaa tai korottaa yhtitjarjestysta
muuttamatta.

Osakemaara 1.1.2007 5588 072
Osakemaadra 31.12.2007 5592072 Ylikurssirahasto
L Niissa tapauksissa, joissa osakeannista tai optio-
Osakemaara 1.1.2008 5592072 oikeuksista on paatetty ja naiden paatdsten pe-
Vritvek il " rusteella on tehty merkintja ja rekisterdity osa-
r'tfk atip%agp;é%% a merkityt 139 000 kemaarien korotuksia ennen 20.3.2007, osake-

OsaKKeet 19.2. merkinndista saadut suoritukset on kirjattu osa-

Henkilostéannissa merkityt osakkeet !{(gpaaomlilap Jat.yltlkurss::ta.hisﬁoql? Jar.J.f]StEIyr][ Eh:

18.2.2008 57 700 ojen mukaisesti, transaktiokuluilla véhennettyna.

Optioilla merkityt osakkeet

31.3.2008 120 000 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman paédoman rahasto sisaltda

Optioilla merkityt osakkeet 13.10.2008 1500 muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja
osakkeiden merkintadhinnan siltd osin, kun sité ei

Osakemaira 31.12.2008 5910 272 nimenomaisen paatdéksen mukaan merkita osa-

Oral Hammaslaakarit Oyj:n kokonaan maksettu
ja kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma oli

vuoden lopussa 570.807,20 euroa ja osakkeiden
lukumaara 5.910.272 kappaletta. Oral Hammas-

kepddomaan. Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen
03.04.2008 tekeman paatoksen mukaisesti paa-
tospaivamaéaran jalkeen optio-ohjelmilla tehdyista
osakemerkinndista saadut maksut merkitdan ko-
konaisuudessaan sijoitetun vapaan oman péaéa-
oman rahastoon.

6.4.23. Rahoitusvarojen- ja velkojen kayvat arvot

Rahoitusvarat (TEUR) Liitetieto  Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa
arvo 2008 arvo 2008  arvo 2007  arvo 2007
Pitkaaikaiset lainat ja muut saamiset 6.4.15. 14 14 19 19
Lyhytaikaiset lainat ja muut saamiset 6.4.17. 1067 1067 810 810
Rahavarat 6.4.18. 224 224 414 414
Rahoitusvelat (TEUR)
Pankkilainat 6.4.19. 3219 2 S44 1316 1286
Shekkiluottotilit 6.4.19. 1709 1709 906 906
Koronvaihtosopimus 69 69
Rahoitusleasingvelat 6.4.19. 1127 975 848 918
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 6.4.21. 1030 1030 1107 1107

N e
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Pankkilainat

Kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoi-
hin. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla
konserni saisi vastaavaa lainaa ulkopuolelta tilin-
paatoshetkella. Kokonaiskorko muodostuu riskitto-
masta korosta ja yrityskohtaisesta riskipreemiosta.

Shekkitililuotto

Shekkitililuoton kirjanpitoarvo vastaa sen kaypaa
arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olen-
nainen luoton maturiteetti ja uudelleenhinnoittelu-
jakson pituus huomioiden.

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritetty
tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla me-
netelmalla kayttaen tilinpaatdspaivan markkina-
korkoja

Rahoitusleasingvelat

Kaypa arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat ra-
havirrat korolla, joka vastaa vastaavien leasingso-
pimusten korkoa silloin, jos sopimukset olisi tehty
tilinpaatoshetkella.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperainen kir-
janpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa, koska dis-
konttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen
maturiteetti huomioon ottaen.

Kayvan arvon maarittamiseen kaytetyt
diskonttauskorot:

2008 2007
Pankkilainat 4,72 % 5,10 %
Rahoitusleasingvelat 4,14 % 5,71 %

Lyhytaikaiset lainat ja muut saamiset
Lyhytaikaisten lainojen ja muiden saamisten alku-
perdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa,
koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen
saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

Pitkaaikaiset lainat ja muut saamiset
Pitkaaikaisten lainojen ja muiden saamisten
kaypa arvo tilinpaatospaivana vastaa niiden
kirjanpitoarvoa.

Myytavissa olevat sijoitukset
Yhticlla ei ole olennaisia myytavissa olevia
sijoituksia.

6.4.24. Osakeperusteiset maksut

Oral Hammasléékarit Oyj:n hallitus paatti
21.12.2007 antaa yhteensa 256.639 uutta optio-
oikeutta kolmen Oralin vuonna 2007 toteutta-
man yritysjarjestelyn myyjaosapuolille. Optiot
ovat osa aiemmin sovittua kauppahintaa, ja ne
oikeuttavat merkitseméan yhteensa 256.639 yh-
tion uutta osaketta. Annettavat optio-oikeudet ja-
kautuvat seitsemaan eri sarjaan osakkeiden mer-
kintdajan ja merkintahinnan perusteella. Optio-
oikeuksilla merkittiin yhteensa 139.000 uutta
osaketta, jotka yhtion hallitus hyvaksyi 24.1.2008
ja jotka rekisteroitiin kaupparekisteriin 13.2.2008.
Jaljelle jadneiden optioiden perusteella tehtavét
osakemerkinnét voidaan tehda vain jos ostettava
yritys saavuttaa tietyt liiketoiminnalliset tavoit-
teet. Vuoden 2008 tulosten perusteella 20.000
option osalta namé& ehdot eivat aivan toteutu-
neet.

Varsinainen yhtiokokous 20.3.2007 péaatti antaa
konsernin avainhenkildille enintd&dn 100.000 uut-
ta optio-oikeutta, jotka oikeuttavat yhteensa
enintdan 100.000 yhtion osakkeen merkintaan.
Osakkeiden merkintaaika optio-oikeuksilla alkaa
1.4.2010 ja paattyy 31.3.2011. Osakkeen merkin-
tdhinta on 3,50 euroa véhennettynd ennen osa-
kemerkintéé péaatettdvien osinkojen maaralla.
Vuoden 2008 aikana optio-ohjelmasta jaettiin
36.000 optio-oikeutta.

Yhtiokokous 24.3.2006 péaatti laskea liikkeelle
enintdan 400.000 optio-oikeutta, jotka oikeutta-
vat merkitseméén yhteensa enintdan 400.000 yh-
tion osaketta. Optiotodistukset merkitaan tun-
nuksella 2006A. Optio-oikeudet annettiin 1.4.-
31.12.2006 maksutta osakkeenomistajien merkin-
tdetuoikeudesta poiketen yhtion toimitusjohtajal-
le sekd konsernin muulle avainhenkildstolle. Yh-
tion toimitusjohtajalla ja konsernin muulla avain-
henkil6stolla oli tilinpaatdshetkellda 90.000
2006A-sarjan optiota, minka liséksi yhtion enti-
selld toimitusjohtajalla on 120.000 2006A-sarjan
optiota. Osakkeiden merkintéaika optiotodistuk-
silla on 30.6.2007-30.3.2009 ja merkintahinta 1,80
euroa/osake. Yhtiokokous 20.3.2007 paatti mité-
toida yhtion hallussa olevat jakamattomat 70.000
optio-oikeutta.

Ylimé&éarainen yhtiokokous 2.12.2005 paatti tarjo-

ta Oral Hammaslaékarit Oyj:n (silloin Endero
Oyj) hallituksen puheenjohtajan merkittavaksi

B
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vastikkeetta yhteensa 60.000 optio-oikeutta, jot-
ka oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintédan
60.000 yhtion osaketta. Osakkeiden merkintdai-
ka on optiotodistuksilla 2005D 1.1.2007-
31.12.2009 ja optiotodistuksilla 2005E 1.1.2008-
31.12.2009. Osakkeiden merkintéhinta on 2,00
euroa/osake.

Vuoden 2004 optio-ohjelmassa paéatettiin laskea
liikkeelle enintddn 100.000 optio-oikeutta, jotka
oikeuttavat merkitseméén yhteensa enintéén
100.000 yhtion osaketta. Sarjan 2004A optioiden
perusteella merkittdvien osakkeiden hinta oli

osakkeen kaupankaynnilla painotettu keskikurssi
ajalla 1.5.-31.5.2004 (1,68 euroa) ja osakkeiden
merkintéaika 1.6.2005-31.5.2007. 2004A-optioi-
den perusteella merkittiin 4.000 uutta osaketta.
Sarjan 2004B optioiden perusteella merkittavien
osakkeiden hinta maaraytyi ajalla 1.5.-31.5.2005
(1,56 euroa) ja merkintaaika oli 1.6.2006-
31.5.2008. 2004B-sarjan optioilla merkittiin yh-
tensd 1.500 uutta osaketta, jotka merkittiin kaup-
parekisteriin 13.10.2008. Sarjan 2004C optioilla
merkittavien osakkeiden hinta maaraytyi ajalla
1.5.-31.5.2006 (1,96) ja merkintdaika on 1.6.2007-
31.5.20009.

Ulkona olevat optiot 2008 2008 2007 2007

Optio- Painotettu Optio- Painotettu

maara, keskimaarainen maara, keskimaarainen

kpl  merkintahinta, EUR kpl  merkintahinta, EUR

Tilikauden alussa 651 139 2,02 387 500 1,96

Mydnnetyt uudet optiot 36 000 3,50 276 639 3,50

Toteutetut optiot -260 500 2,65 -4 000 1,68

Rauenneet optiot -1 500 1,96 -9 000 1,68

Menetetyt optiot -6 000 3,50 0 0,00

Tilikauden lopussa 419 139 2,10 651139 2,02
Toteutettavissa olevat optiot

tilikauden lopussa 271500 1,85 303 000 2,07

Tilinpaatoshetkelld ulkona olevien osakeoptioiden keskimaarainen juoksuaika (paivia) 569

Tilinpaatoshetkelld ulkona olevien osakeoptioiden merkintahintojen vaihteluvali (EUR)

1,80-3,50

Optioiden kaypa arvo on maaritetty Black-Scholes -optiohinnoittelumallilla.
Optioille maaritellaan niiden myodntamishetkelld kaypa arvo, joka kirjataan
henkilostokuluihin optioiden juoksuajalle. Myontamishetki on hallituksen paatospaiva.

Black-Scholes -mallin keskeisimmat oletukset

Osakehinta myontamishetkella, euroa
Merkintahinta, euroa

Korko, %

Juoksuaika, vuotta

Historiallinen volatiliteetti, %
Osinkotuotto-oletus, %

Kaypa arvo, euroa

2008 2007
2,95 3,45
3,50 3,50
3,41 4,14
2,8 2,9
52 55
0,0 0,0
0,93 1,50
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6.5. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Vakuudet ja vastuusitoumukset (TEUR)

Annetut vakuudet (TEUR) 2008 2007
Yrityskiinnitys 6 000 3500
Leasing-vastuut ja muut vastuut (TEUR) 2008 2007
Vuoden sisalla eraantyvat 104 167
Yli vuoden paasta eraantyvat 182 245
Leasing-vastuut ja muut vastuut yhteensa 286 406
Vuokravastuut (TEUR) 2008 2007
Vuokravastuut toimitiloista 3040 3 347
Yhteensa 3 040 3 347
Tilikaudella on kirjattu kuluksi seuraavat vuokrat (TEUR) 2008 2007
Toimitilavuokrat 836 678
Ajoneuvovuokrat 135 102
Asuntovuokrat 15 18
Kalustovuokrat 25 23
Tilikauden kuluksi kirjatut vuokrat yhteensa 101 821

6.6. Riita-asiat ja
oikeusprosessit

Oral Hammasl&ékarit Oyj ilmoitti 26.2.2008 saa-
neensa tiedon, ettd Jukka Autio vaatii yhtiolta
1,15 miljoonan euron vahingonkorvausta perus-
tuen Hammassairaala Oral Oy:n omistusjérjeste-
lyihin ennen kuin Hammassairaala Oral Oy lii-
tettiin kevaalla 2006 Oral Hammaslaakarit Oyj -
konserniin. Yhtio pitadd vaatimuksia perusteetto-
mina. Helsingin kérgjaoikeus aloitti riita-asian
késittelyn tammikuussa 2009.

6.7. Tilinpaatospaivan
jalkeiset tapahtumat

Oral antoi 26.1.2008 tuloksestaan ennakkotie-
don, jossa se kertoi seka liikevaihdon etta liike-
tuloksen jaévén aiemmin julkistetuista tavoitteis-
ta.

Oral on tehnyt uuden hakemuksen Uudenmaan
verovirastolle koskien yhteensa noin 15,5 mil-
joonan euron tappioita, joista noin 15 miljoonaa
euroa on vahvistettu vuosilta 1999-2003 ja 611
tuhatta euroa vuodelta 2005. Helsingin hallinto-
oikeus on pitéanyt voimassa Uudenmaan verovi-
raston antaman paatoksen, jonka mukaan Oral
Hammaslaakarit Oyj:lle ei myodnnetty lupaa va-
hent&d verovuodelta 2005 vahvistettavaa tappio-
ta verotuksessaan. Oral ei ole kirjannut vahviste-
tuista tappioista verosaamista taseeseen.




7. Emoyhtion tilinpaatos

7.1. Emoyhtion tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Oral Hammaslaakarit Oyj:n tilinp&atds on laadit-
tu Suomen Kkirjanpitolain ja muiden tilinpaatts-
ten laadintaan vaikuttavien sdéannésten (FAS)
vaatimuksia noudattaen.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Koneet ja kalusto on arvostettu vélittomaan
hankintamenoon véhennettyinéd suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu tasapois-
toina aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
taloudellisen pitoajan perusteella. Poistoajat
ovat seuraavat:

Laaketieteellinen kalusto

ja hoitolaitteet 7v
Hammaslaaketieteelliset

kasi-instrumentit 5v
Muu kalusto 5v
Liikearvo 10v
Muut pitkavaikutteiset menot 10v

Liikearvon poistoaika on maaritetty toimialalle
tyypillisen asiakassuhteiden keston ja muiden
lilkearvoon siséltyvien liiketoiminnan jatkuvuus-
tekijoiden perusteella.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus muodostuu tilinp&atdshetkella
yhtion asemilla olleesta hammasterveyspalvelui-
den hoitoprosesseissa kaytettavista tarve- ja 1aa-
keaineista. Vaihto-omaisuus arvostetaan hankin-
tamenoon tai sitd alhaisempaan jalleenhankinta-
hintaan tai todenn&kdisen myyntihinnan maarai-
sena.

Liikevaihdon tuloutusperiaate

Oral Hammaslaakarit Oyj -konsernin liikevaihto
muodostuu kokonaisuudessaan arvonlisaverot-
tomien terveyspalvelujen myynnisté. Liikevaihto-
na esitetddn palveluiden myynnista saadut tuo-
tot kdypdaan arvoon arvostettuina oikaistuina
alennuksilla.

Hammasterveyspalveluiden tuottamisprosessissa
hoitojaksot voivat muodostua yhdesta tai
useammasta hoitokaynnista. Myyntituotot kirja-
taan tuotoiksi hoitokdyntikohtaisesti sitd mukaa
kun hoitojaksoon liittyvid toimenpiteitd suorite-
taan asiakkaalle. Samalla hetkelld kirjataan ku-
luksi liikevaihdon kerryttdmiseksi suoritettavat
valittémaét kulut, kuten laékaripalkkiot. Toimin-
tansa luonteesta johtuen yhtiolla ei ole kaytssa
muita liikevaihdon tuloutusmenettelyja.

Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut -kuluryhméssa esitetdaan
alihankintana hankitun laékari- ja muun hoito-
henkildston kaytosta aiheutuneet kulut, vastaan-
otoilla kéytettyjen tarveaineiden ja ladkkeiden
hankinnasta aiheutuneet kulut sek& hammasla-
boratoriolta ostettujen proteettisten tuotteiden ja
laitteiden kulut.

Elakkeet

Emoyhtion henkilokunnan elédketurva on hoi-
dettu ulkopuolisissa elékevakuutusyhtigissa.
Emoyhtidlla on kaytbdssa ainoastaan maksupoh-
jaisia eldkejarjestelyja. Maksupohijaisissa jarjeste-
lyissé suoritukset kirjataan kuluiksi sind kautena,
johon maksusuoritus liittyy.

Tutkimus- ja kehittamismenot
Mahdolliset tutkimus- ja tuotekehitysmenot kir-
jataan syntymisvuotenaan tuloslaskelmaan vuo-
sikuluksi. Yhtiolla ei ole ollut tuotekehitysmeno-
ja tilikaudella 2008.



Laskennalliset verot:

Véliaikaisista eroista ei ole kirjattu laskennalli-

sia verovelkoja tai —saamisia. Verotuksellisista
tappioista ei ole kirjattu laskennallisia vero-

saamisia (liitetieto 7.6.11.).

7.2. Emoyhtion tuloslaskelma

7. Emoyhtion tilinpaatos

Aikaisempaa tilikautta koskevan
virheen oikaisu

Yhtio on korjannut tilikaudella 2008 havaittu-
jen mutta tilikautta 2007 ja 2006 koskevien
virheiden johdosta tilikauden 2007 vertailu-
tietoja Kirjanpitolautakunnan paatoksen
1750/21.06.2005 mukaisella tavalla. Yhtion
tulos esitettiin tilivuonna 2007 noin 97 tuhatta
euroa liian suurena virheellisen laakérinpalk-
kavelkajaksotuksen ja lomapalkkavelkajakso-
tuksen johdosta (45 tuhatta euroa vuonna
2006) (liitetieto 7.6.7).

TULOSLASKELMA (EUR)

Liitetieto 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Litkevaihto 7.5.1. 21769 597,17 14 979 053,79
Materiaalit ja palvelut 7.5.2. 10 621 949 81 7 830 100,43
Henkilostokulut 7.5.3. 6 590 529,08 4 395 553,66
Poistot 7.5.6. 1065 666,43 832 165,01
Litketoiminnan muut kulut 7.5.7. 4 387 086,01 3219 855,14
Liikevoitto -895 634,16 -1 298 620,45
Rahoitustuotot ja -kulut 7.5.8. -184 678,38 -66 286,08
Tulos ennen satunnaiseria,
tilinpaatdssiirtoja ja veroja -1 080 312,54 -1 364 906,53
Satunnaiset erat 7.5.9. 178 589,64 -
Tulos ennen veroja -901 722,90 -1 364 906,53
Tuloverot 7.5.10. - -75 807,88
Tilikauden voitto (tappio) -901 722,90 -1 440 714,41
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TASE (EUR)
Liitetieto 31.12.2008 31.12.2007

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 7.6.1. 7 735 369,50 5542 130,96
Aineelliset hyodykkeet 7.6.2. 1724 932,17 950 111,33
Ennakkomaksut 7.6.3. - 700 000,00
Sijoitukset 7.6.4. 1290 387,99 465 845,32
Pysyvat vastaavat yhteensa 10 750 689,66 7 658 087,61
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 619 481,91 314 143,00
Pitkdaikaiset saamiset

Muut saamiset 7.6.5. 13 845,88 18 537,76
Lyhytaikaiset saamiset 7.6.5. 1775 668,07 1013 476,20
Rahat ja pankkisaamiset 151 673,93 55 912,07
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2 560 669,79 1402 069,03
VASTAAVAA YHTEENSA 13 311 359,45 9 060 156,64
VASTATTAVAA
Oma padaoma
Osakepadoma 7.6.7. 570 807,20 558 807,20
Ylikurssirahasto 7.6.7. 3892 658,44 4 363 151,75
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 7.6.7. 846 170,00 6 720,00
Edellisten tilikausien voitto 7.6.7. -141 843,15 828 377,95
Tilikauden voitto (tappio) 7.6.7. -901 722,90 -1 440 714,41
Oma paaoma yhteensa 4 266 069,59 4316 342,49
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Koneiden ja kaluston poistoero 178,15 -
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras pdaoma 7.6.8. 2 891 760,00 1293 736,97
Lyhytaikainen vieras padoma 7.6.9. 6 153 351,71 3 308 234,03
Vieras padoma yhteensa 9 045 111,71 4 601 971,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 311 359,45 9 060 156,64
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7.4. Emoyhtion rahavirtalaskelma
(TEUR)

Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen satunnaiseria
Rahoitustuotot ja kulut
Oikaisut liilkevoittoon

Poistot

Nettokayttépadoman muutos
Korot

Muut rahoituserat

Maksetut valittomat verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Maksettu ennakko liiketoimintakaupasta
Liiketoimintakaupoissa hankitusta varallisuudesta maksettu
kauppahinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla
Lainasaamisten takaisinmaksut

Sijoitusten lisays

Investointien rahavirta yhteensa

Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Osakepadoman korotus

Maksullinen osakeanti

Optioilla merkityt osakkeet
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen lisays/véhennys
Rahavarat tilikauden alussa

Fuusiossa siirtyneet rahavarat
Rahavarat tilikauden lopussa

2008

-1 080
185
-142
1066
739
-205

-23
539

-1 464

-999

-1138
-3597

-3 058

1687
-93
1042
12
175
204
3068

56
86
152

2007

-1268
66

12
832
55
-70
-363
-732

-906
-700

-461
-2 067

-2799

1267

1136

2414

-385

441

56




7. Emoyhtion tilinpaatos

7.5. Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

7.5.1. Liikevaihdon jakaantuminen

Yhtion liikevaihto muodostuu hammasterveyspalveluiden myynnista seka hallintopalveluveloituk-

sista konsernin tytaryhtioille.

7.5.2. Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut (EUR)

2008 2007
Materiaalit ja tarveaineet 3145 210,85 2 482 137,50
Ulkopuoliset palvelut 7 476 738,96 5 347 962,93
Materiaalit ja palvelut yhteensa 10 621 949,81 7 830 100,43
7.5.3. Henkilostokulut
Henkiléstokulut (EUR)

2008 2007
Palkat ja palkkiot 5386 454,06 3 468 213,63
Elakekulut 968 530,58 645 723,91
Muut henkilosivukulut 235 B44,44 184 380,92
Henkilostokulut yhteensa 6 590 529,08 4 298 318,46
7.5.4. Henkilokunta

2008 2007
Henkilokunta (keskimaarin) 270 202
Henkilokunta Suomessa keskimaarin 270 202




7.5.5. Johdon palkat ja palkkiot

Johdon palkat ja palkkiot (EUR)

2008 2007
Toimitusjohtajat
Kasi, Antti 125 814,40 141 423,50
Toimitusjohtajat
yhteensa 125 814,40 141 423,50
Toimitusjohtajan
sijainen
Virta, Erkki 142 715,40 139 650,00
Hallituksen jasenet
Ehrnrooth, Alexander 9 100,00 3 000,00
Erma, Juhani 29 850,00 10 400,00
Ingberg, Mikael 11 850,00 9 900,00
Korhonen, Juha 21 700,00 12 150,00
Mikkonen, Hannu 3 900,00 11 700,00
Piponius, Kirsti 11 550,00 9 900,00
Waltimo, Tuomas 14 950,00 12 350,00
Hallituksen jasenet
yhteensa 102 900,00 69 400,00
Johdon palkat ja
palkkiot yhteensa 371 429,80 350 473,50
7.5.6. Poistot
Poistot (EUR)
2008 2007
Poistot aineellisesta kdyttdomaisuudesta
Koneet ja kalusto 297 169,92 230 226,54
Yhteensa 297 169,92 230 226,54

Poistot aineettomasta kayttoomaisuudesta

Litkearvo 639 789,82 537 096,60
Muut aineettomat

oikeudet 128 706,69 64 841,87
Yhteensa 768 496,51 601 938,47
Poistot yhteensa 1065 666,43 832 165,01

7. Emoyhtion tilinpaatos

7.5.7. Liiketoiminnan muut kulut
ja tilintarkastajan palkkiot

Liiketoiminnan muut kulut (EUR)
2008 2007
451 808,04 387 828,00

Hallinnon kulut
Puhelin-, tietolilkenne-

ja toimistokulut 573 343,01 389 636,11
Toimitilavuokrat 679 145,42 634 226,41
Muut toimitilakulut 295 267,64 243 496,02
ATK-laite ja

ohjelmistokulut 318 275,97 177 358,19
Muut kone- ja

kalustokulut 710 772,65 495 514,21
Markkinointikulut 776 806,65 503 815,93
Matkakulut 124 851,58 73 180,25
Edustuskulut 32 955,53 14 203,27
Muut liiketoiminnan

kulut 423 859,52 300 596,75
Yhteensa 4 387 086,01 321985514

Tilintarkastajan palkkiot (TEUR)

2008 2007
Tilintarkastuspalkkiot 32 32
Muut tilintarkastustoimeksiannot 6
Veroneuvonta 9
Muut palvelut 88 78
Yhteensa 135 110

7.5.8. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut (EUR)

2008 2007
Korko- ja muut
rahoituskulut -195 737,18  -65 402,90
Arvonalentumiset
pysyvien vastaavien
sijoituksista - -4 360,00
Korkotuotot 11 058,80 3 476,82
Yhteensa -184 678,38  -66 286,08

7.5.9. Satunnaiset erat

Satunnaiset erat (EUR) 2008 2007
Konserniavustukset 178 589,64 -
Satunnaiset erat

yhteensa 178 589,64 -
7.5.10. Tuloverot

Tuloverot (EUR) 2008 2007

Aikaisempaan tilikauteen
liittyva tulovero -
Tuloverot yhteensa -

75 807,88
75 807,88




7. Emoyhtion tilinpaatos

7.6. Emoyhtion taseen liitetiedot

7.6.1. Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet (EUR)

Liikearvo 2008 2007
Hankintameno 1.1 5519 468,14 5213 617,28
Fuusiossa siirtynyt hankintameno 117 238,61 -
Fuusiotappio 648 554,34 -
Lisdykset 1198 810,40 305 850,86
Hankintameno 31.12. 7 484 071,49 5519 468,14
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -540 291,48 -3 195,00
Tilikauden poistot -639 789,82 -537 096,60
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1180 081,30 -540 291,48
Kirjanpitoarvo 1.1. 4979 176,66 5210 422,28
Kirjanpitoarvo 31.12. 6303 990,19 4979 176,66
Aineettomat oikeudet 2008 2007
Hankintameno 1.1. 20 698,28 30 344,69
Fuusiossa siirtynyt hankintameno 262,37 -
Lisdykset 157 764,03 9 078,28
Vahennykset - -18 724,69
Hankintameno 31.12. 178 724,68 20 698,28
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -4.061,82 -581,01
Tilikauden poistot -13 628,55 -3 480,81
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -17 690,37 -4.061,82
Kirjanpitoarvo 1.1. 16 636,46 29 763,65
Kirjanpitoarvo 31.12. 161 034,31 16 636,46
Muut pitkdvaikutteiset menot 2008 2007
Hankintameno 1.1. 607 678,90 342 862,21
Fuusiossa siirtynyt hankintameno 109 470,25 -
Lisaykset 729 635,05 264 816,49
Hankintameno 31.12. 1 446 784,20 607 678,70
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -61 361,06 -
Tilikauden poistot -115 078,14 -61 361,06
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -176 439,20 -61 361,06
Kirjanpitoarvo 1.1. 546 317,64 342 862,21
Kirjanpitoarvo 31.12. 1270 345,00 546 317,64
Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet yhteensa 31.12. 7 735 369,50 5542 130,96




7. Emoyhtion tilinpaatos

7.6.2. Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet (EUR)

Koneet ja kalusto 2008 2007
Hankintameno 1.1. 1328 292,07 983 028,60
Fuusiossa siirtynyt hankintameno 253 908,44 -
Lisaykset 811 229,95 345 263,47
Hankintameno 31.12. 2 393 430,46 1328 292,07
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -378 180,74 -147 954,20
Tilikauden poistot =297 169,92 -230 226,54
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -675 350,66 -378 180,74
Kirjanpitoarvo 1.1. 950 111,33 835 074,40
Kirjanpitoarvo 31.12. 1718 079,80 950 111,33
Muut aineelliset hyodykkeet 2008 2007
Hankintameno 1.1.

Lisaykset 5777,88 -
Fuusiossa siirtynyt hankintameno 1 074,49 -
Hankintameno 31.12. 6 852,37 -
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 31.12. 1724 932,17 950 111,33
7.6.3. Ennakkomaksut

Ennakkomaksut 2008 2007
Ennakkomaksut - 700 000,00
Ennakkomaksut yhteensa - 700 000,00
7.6.4. Sijoitukset

Sijoitukset (EUR) 2008 2007
Oral Hammaslaakarit Seinajoki Oy:n ja

ltakeskuksen Hammaslaakariasema Oy:n osakkeet 1125 939,83 465 761,20
Muut sijoitukset 164 448,16 84,12
Sijoitukset yhteensa 1290 387,99 465 845,32
7.6.5. Pitkaaikaiset saamiset

Pitk3daikaiset muut saamiset (EUR) 2008 2007
Muut saamiset 13 845,88 18 537,76
Pitkdaikaiset muut saamiset yhteensa 13 845,88 18 537,76
7.6.6. Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset (EUR) 2008 2007
Myyntisaamiset 752 342,99 549 907,89
Siirtosaamiset 735 367,40 235 448,57
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta - 99 955,52
Muut saamiset saman konsernin yrityksilta 87 430,05 -
Lainsaamiset muilta 72 745,14 12 848,10
Muut saamiset 127 782,49 115 316,12
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1775 668,07 1013 476,20

B



7. Emoyhtion tilinpaatos

7.6.7. Oma paaoma

OMA PAAOMA (EUR) 2008 2007
Osakepadoma 1.1. 558 807,20 558 807,20
Optioilla merkityt osakkeet 31.3.2008 12 000,00 -
Osakepdaoma 31.12. 570 807,20 558 807,20
Ylikurssirahasto 1.1 4 363 151,75 4 363 151,75
Ylikurssirahaston alentaminen tappioiden kattamiseksi -470 493,31 -
Ylikurssirahasto 31.12. 3892 658,44 4 363 151,75
Sijoitetun oman vapaan paaoman rahasto 1.1. 6 720,00 -
Optioilla merkityt osakkeet 22.7.2007 - 6 720,00
Optioilla merkityt osakkeet 13.2.2208 260 000,00 -
Suunnattu osakeanti 18.2.2008 173 100,00 -
Optioilla merkityt osakkeet 31.3.2008 204 000,00 -
Optioilla merkittyja osakkeita 13.2.2008 200 010,00 -
Optioilla merkittyja osakkeita 13.10.2008 2 340,00 -
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 846 170,00 6 720,00
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 1.1. -612 336,46 872 985,90
Siirretty ylikurssirahastosta 470 493,31 -
Aikaisempaa tilikautta koskevan virheen oikaisu -44 607,95
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 31.12. -141 843,15 828 377,95
Julkaistu tulos 1.1.- 31.12.2007 1343 479,21
Aikaisempaa tilikautta koskevan virheen oikaisu - -97 235,20
Tilikauden voitto (tappio) -901 722,90 -1 440 714,461
OMA PAAOMA YHTEENSA 4266 069,59 4316 342,29
Jakokelpoiset voittovarat - -
7.6.8. Pitkaaikainen vieras paaoma

Pitkadaikainen vieras paddoma (EUR) 2008 2007
Pankkilainat 2 891 760,00 1291 400,00
Muut velat 0,00 2 336,97
Korolliset pitkaaikaiset velat yhteensa 2 891 760,00 1293 736,97
Pitkdaikainen vieras paaoma eraantyy seuraavasti: 2008 2007
Vuonna 2009 0,00 88 976,97
Vuonna 2010 360 980,00 263 280,00
Vuoden 2010 jalkeen 2 530 780,00 941 480,00
Yhteensa 2 891 760,00 1293 736,97
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7.6.9. Lyhytaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras padoma (EUR)

Korolliset lyhytaikaiset velat 2008 2007
Lainat rahoituslaitoksilta 2 310,14 27 840,00
Shekkiluottotili 1709 161,34 906 931,68
Pitkaaikaisten pankkilainojen lyhennysosuudet 326 640,00 25 000,00
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 2038 111,48 959 771,68
Korottomat lyhytaikaiset velat 2008 2007
Ostovelat 974 948,47 639 135,80
Siirtovelat 2008 2007
Ladkaripalkkiovelat 1173 504,52 574 715,93
Lomapalkkavelka 859 894,83 288 518,15
Henkilostosivukulut 302 741,34 69 556,26
Muut siirtovelat 111 695,57 3 043,14
Siirtovelat yhteensa 2 447 836,26 935 833,48
Muut velat 2008 2007
Ennakonpidatykset ja sosiaaliturvamaksut 187 663,02 106 222,48
Muut lyhytaikaiset velat 7 848,90 287 270,59
Muut velat yhteensd 195511,92 393 493,07
Velat konserniyrityksille 2008 2007
Laina 132 843,36 380 000,00
Muut velat 364 100,22 -
Velat konserniyrityksille 496 943,58 380 000,00
yhteensd

Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 6 153 351,71 3 308 234,03
7.6.10. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Vakuudet ja vastuusitoumukset (EUR)

Annetut vakuudet 2008 2007
Yrityskiinnitys 6 000 000,00 3500 000,00
Leasing-vastuut ja muut vastuut 2008 2007
Vuoden sisalla eraantyvat leasingvastuut 481 521,15 457 024,00
Yli vuoden paasta eraantyvat leasingvastuut 1 060 544,24 632 134,00
Yrityshankintoihin liittyvat lisekauppahinnat,

vuoden sisalla eraantyvat 92 542,85 -
Yrityskauppahintoihin liittyvat lisdkauppahinnat,

yli vuoden paasta eraantyvat 680 238,23 -
Leasing-vastuut ja muut vastuut yhteensa 2 314 846,47 1 089 158,00
Vuokravastuut (TEUR) 2008 2007
Vuokravastuut toimitiloista 2 996 969,47 3552 276,13
Yhteensa 2 996 969,47 3552 276,13
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Yrityskauppojen lisdkauppahintana yhtio on sitou-
tunut luovuttamaan omia osakkeitaan 20 000 kap-
paletta merkintahinnalla 3,25 euroa per osake
31.3.2010 mennessa ja toisen kaupan yhteydessa
15 150 osaketta yhteensa 50 tuhannella eurolla
31.3.2011 mennessa.

Yhti6 on suojannut korollisia velkojaan korkotason
muutoksilta. Koronvaihtosopimukset on maaritetty
konsernissa kayvan arvon suojauksiksi ja niiden
kaypien arvojen muutokset on kirjattu tulosvaikut-
teisesti. Konsernin tasolla kirjattiin rahoituskulua
69 tuhatta euroa, joka esitetdan emoyhtidssa ta-
seen ulkopuolisena vastuuna.

7.6.11. Laskennalliset verovelat ja

-saamiset

Yhtio ei ole merkinnyt taseeseen laskennallista
verosaamista tilikauden 2008 verotuksellisista

tappioista. Kirjaamaton verosaaminen on noin 159
tuhatta euroa.

Emoyhtion aiemmilta tilikausilta vahvistettujen
tappioiden yhteismaara on 841 tuhatta euroa (kir-
jaamaton verosaaminen on 219 tuhatta euroa).

Oral on tehnyt uuden hakemuksen Uudenmaan
verovirastolle koskien yhteensa noin 15,5 miljoo-
nan euron tappioita, joista noin 15 miljoonaa eu-
roa on vahvistettu vuosilta 1999-2003 ja 611 tu-
hatta euroa vuodelta 2005. Helsingin hallinto-oi-
keus on pitanyt voimassa Uudenmaan veroviras-
ton antaman paatdksen, jonka mukaan Oral Ham-
masladkarit Oyj:lle ei mydnnetty lupaa vahentas
verovuodelta 2005 vahvistettavaa tappiota verotuk-
sessaan. Oral ei ole kirjannut vahvistetuista tap-
pioista verosaamista taseeseen.

7.7. Tunnuslukujen laskentakaavat ja laskentaperiaatteet

Oman padoman tuotto, % Tilikauden tulos

(ROE)

Sijoitetun paaoman

tuotto, % (ROI)

Omavaraisuusaste, %

Oma padoma/Osake

Osinko/Osake

Osinko/tulos, %

Hinta/Voitto-suhde

100

Oma p&doma yhteensa (keskim&arin vuoden aikana) g
Liikevoitto/-tappio + rahoituskulut

. . x 100
Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat
Oma padoma « 100
Taseen loppusumma
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

. . —— x 100
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana
Tilikaudelta jaettava osinko

. . T T T e x 100
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivanaa
Osakekohtainen osinko « 100
Osakekohtainen tulos (EPS)
Tilikauden paatoskurssi « 100

(P/E-luku) Tulos/Osake (EPS)

Osakekannan markkina-arvo=

Osakkeiden lukuma&ara x porssikurssi 31.12.

Tunnuslukuinformaatio neljalta viimeiselta tilikaudelta on laskettu konser-
nin virallisten tilinpaatoksien mukaisesti. Liiketoiminnan ja konserniraken-
teen muutoksista johtuen luvut eivat ole sellaisinaan vertailukelpoisia.
Paaomalainat on kasitelty vieraana padomana tunnuslukuja laskettaessa.




8.1. Osakkeenomistajat

Osakkeenomistusta koskevat tiedot on esitet-
ty hallituksen toimintakertomuksessa.

Johdon osakeomistus
Johdon osakeomistusta koskevat tiedot on
esitetty hallituksen toimintakertomuksessa.

8.3. Osakkeiden noteeraus

Oral Hammaslaakarit Oyj:n osakkeet ovat ol-
leet kaupankédynnin kohteena NASDAQOMX
Helsingissa 1.6.1999 l&htien. Oral Hammas-
laakarit Oyj:n osakkeen kaupankéayntitunnus
on ORALYV ja porssierd 1 osaketta.

8.4. Osakkeen vaihto ja
kurssikehitys

Vuoden 2008 aikana Oral Hammaslaakarit
Oyj:n osakkeita vaihdettiin yhteensa 696 321
kappaletta ja osakkeiden vaihto euroina oli
2,1 miljoonaa euroa.

Tilikaudella 1.1.-31.12.2008 Oral Hammasl&a-
karit Oyj:n osakkeen alin kaupankayntikurssi
oli 2,43 euroa ja ylin 3,40 euroa. Osakkeen
paatodskurssi 30.12.2008 oli 2,55 euroa ja yh-
tion markkina-arvo 15,1 miljoonaa euroa.

8. Emoyhtion tilinpaatos

8.5. Hallituksen ehdotus
yhtiokokoukselle

Hallituksen ehdotusta yhtiokokoukselle koske-
vat tiedot on esitetty hallituksen toimintakerto-
muksessa.

8.6. Hallituksen valtuudet
osakepaaoman korottamiseksi

Hallituksen valtuuksia osakepddoman korotta-

miseksi koskevat tiedot on esitetty hallituksen
toimintakertomuksessa.

8.7. Optiot

Optioita koskevat tiedot on esitetty hallituksen
toimintakertomuksessa.




Juhani Erma,

Oikeustieteen lisensiaatti, varatuomari
Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksessa vuodesta 2002

Syntynyt 1946

Senior Advisor, asianajaja, Asianajotoimisto
Borenius & Kemppinen Oy

Tyoosoite: Asianajotoimisto Borenius &
Kemppinen Oy, Yrjonkatu 13 A, 00120
Helsinki

Tulikivi Oyj, hallituksen jasen

Turvatiimi Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja
Hallitusammattilaiset ry:n puheenjohtaja
Keskuskauppakamarin yrityskauppalauta-
kunnan varapuheenjohtaja

Suomen Silmaséétio, hallituksen
varapuheenjohtaja

Suomen Kivitutkimussééatio, hallituksen
varapuheenjohtaja

Keskeinen tydkokemus:

Helsinki Exchanges Group Ltd Oy,
toimitusjohtaja 1999-2000; HEX Oy,
Helsingin Arvopaperi- ja johdannaisporssi,
selvitysyhtion toimitusjohtaja 1998-1999;
Helsingin Arvopaperiporssi, toimitusjohtaja
1989-1997; Suomen Teollisuuspankki Oy,
toimitusjohtaja 1988-1989; Unitas Oy
(pankkiiriliike), toimitusjohtaja 1985-1988.

Osakeomistus: 4.000 Oral Hammaslaakarit
Oyj:n osaketta.

Juha Korhonen,

Kauppatieteiden maisteri

Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksessa 24.3.2006 alkaen

Syntynyt 1962

Varainhoitaja, eQ Pankki Oy

Tyoosoite: eQ Pankki Oy,
Mannerheiminaukio 1 A, 00100 Helsinki

Hammassairaala Oral Oy:n
hallituksen jasen 2005-2006

FOEX Indexes Oy, hallituksen jasen
Sortavala-séétio, hallituksen jésen
Hallitusammattilaiset ry:n jasen

Keskeinen tydkokemus:

eQ Pankki Oy, varatoimitusjohtaja
2002-2005; eQ Pankkiiriliike Oy, johtaja,
asiakasoperaatiot ja osake-emissiot
1998-2002; Partita Oy (SYP-konserni),
toimitusjohtaja 1996-1998 ja varatoimitus-
johtaja 1993-1996, Suomen YhdyspankKi
Oy, johtaja, valuuttamé&éarainen rahoitus
1991-1993 ja johtaja, sisédinen laskenta
1989-1991.

Osakeomistus: 586.340 Oral
Hammaslaakarit Oyj:n osaketta.




Alexander Ehrnrooth,
Kauppatieteiden maisteri, MBA
Hallituksessa 4.4.2008 alkaen
Syntynyt 1974

Virala Oy Ab, toimitusjohtaja
Tyoosoite: Virala Oy Ab,
Unioninkatu 7 A 15, 00130 Helsinki

Aleba Corporation, hallituksen
puheenjohtaja

Atine Group Oy, toimitusjohtaja ja
hallituksen jasen

Fiskars Oyj Abp, hallituksen
varapuheenjohtaja

Kargol Oy Ab, hallituksen puheenjohtaja
Turvatiimi Oyj, hallituksen puheenjohtaja
Virala Oy Ab, toimitusjohtaja ja
hallituksen jasen

Vessila Oy Ab, toimitusjohtaja ja
hallituksen jasen

Hallitusammattilaiset ry:n jasen

Keskeinen tytkokemus: Virala Oy Ab:n
toimitusjohtaja vuodesta 1995.

Osakeomistus: Atine Group Oy:n kautta
yhteensa 1.768.479 Oral Hammaslaakarit
Oyj:n osaketta.

Mikael Ingberg, Ph.D. (Econ.)
Hallituksessa 24.3.2006 alkaen
Syntynyt 1951

AB Kelonia, hallintoneuvoston jasen
Osuuskauppa Varuboden, hallituksen
jasen

Seligson Co, hallituksen jasen
Veikkaus Oy, hallituksen jésen
Stiftelsen for Abo Akademi
Konstsamfundet Féreningen RF

Keskeinen tyokokemus:

Aktia Oyj:n toimitusjohtaja 2002-2008;
Foklkhélsanin toimitusjohtaja 1998-2002;
Aktian johtoryhmén jasen 1997;
Pellervon Taloudellisen Tutkimuslaitok-
sen (PTT) tutkimusjohtaja 1989-1996.

Osakeomistus: 10.000 Oral
Hammaslaakarit Oyj:n osaketta.




Kirsti Piponius,
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa 24.3.2006 alkaen
Syntynyt 1946

Itula Oy, hallituksen jasen
Varustamoliikelaitos/Finstaship hallituksen
jasen

Hallitusammattilaiset ry:n jasen
Omakotisaatio, hallituksen jasen

Keskeinen tyokokemus:

Sodexho Alliance: Clients retention Chief
Executive for Northern and Eastern
Countries 2003-2007; Sodexo Oy,
hallituksen varapuheenjohtaja 2003-2007
ja toimitusjohtaja 1992-2002; Oy Polarkesti
Ab, toimitusjohtaja 1980-1992

Ei omista Oral Hammaslaékarit Oyj:n
osakkeita.

Tuomas Waltimo,
Hammasladketieteen tohtori,
erikoishammaslaakari
Hallituksessa 20.3.2007 alkaen
Syntynyt 1971

Professori, Baselin Yliopisto, Sveitsi
Tyoosoite: Institut flr Praventivzahn-
medizin und Orale Mikrobiologie der
Universitat Basel, Hebelstrasse 3,
CH-4051

Oral Hammaslaakarit Oyj:n kliinisen
neuvottelukunnan puheenjohtaja
Keskeinen tyokokemus: Research
Scientist, Scandinavian Institut for Dental
Materials, Oslo 1997-2000, Bernin
yliopisto 2000-2001, Turun yliopisto 2002,
Turun ja Helsingin yliopistojen dosentti.
Useiden kansainvalisten hammaslééketie-
teellisten sarjojen toimitusneuvostojen
jasen.

Ei omista Oral Hammaslaakarit Oyj:n
osakkeita.




10. Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Espoossa 26.2.2009

Juhani Erma Juha Korhonen
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Alexander Ehrnrooth Mikael Ingberg
Kirsti Piponius Tuomas Waltimo
Antti Kasi

Toimitusjohtaja




Tilintarkastuskertomus

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Oral Hammaslaakarit Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Oral Hammaslaakarit Oyj:n
kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2008. Tilinpaatos
sisaltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavir-
talaskelman, laskelman oman pddoman muutoksis-
ta ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta
konsernitilinp&&tos antaa oikeat ja riittavat tiedot
EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvélisten tilin-
paatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilin-
paatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riitta-
vat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sdannosten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus vas-
taa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita,
ettd kirjanpito on lain mukainen ja etté varainhoito
on luotettavalla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti ja sen perusteella antaa lausunto tilinpaa-
toksestd, konsernitilinpaatoksesta ja toiminta-
kertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttédé
ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja
tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten,
ettd saadaan kohtuullinen varmuus siitg, etta tilin-
paatoksessa tai toimintakertomuksessa ei ole olen-
naisia virheellisyyksié ja ettd emoyhtion hallituksen
jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyh-
tidlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden
tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin
riskeista, etta tilinpadtoksessa on vaarinkaytoksesta
tai virheesté johtuva olennainen virheellisyys. Tar-
vittavia tarkastustoimenpiteita suunniteltaessa ar-
vioidaan myds tilinpaatdksen laadintaan ja esitta-

miseen liittyvaa sisdista valvontaa. Liséksi arvioi-
daan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleista
esittdmistapaa, tilinpéatdksen laatimisperiaatteita
sekd johdon tilinpaatoksen laadinnassa soveltamia
arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme
mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteita
lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitamme, ettéd konsernitilinpaatds
antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etté tilinpaatos ja toi-
mintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinp&étoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien saanndsten ja maardysten mukaisesti
oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatéksen
vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman
tappion kayttdmisestd on osakeyhtidlain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden myontamistd emoyh-
tion hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissé 17. paivand maaliskuuta 2009

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Johan Kronberg
KHT



Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta
on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 17.3.2009

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-Yhteiso

Johan Kronberg
KHT

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista

= Tasekirja, erikseen sidottuna = Ostoreskontratositteet, paperitositteina
= Pdiva- ja paakirjat, ATK-listoina = Myyntireskontratositteet, paperitositteina
= Reskontraerittely, ATK-listoina = Muistiotositteet, paperitositteina
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