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Firvaltningsberiittelse
Styrelsen och verkstiillande direktdren for Empire AB (publ), organisationsnummer 556586-2264, far hirmed avge
arsredovisning och koncerredovisning for rikenskapséret 1 januari 2008 - 31 december 2008.

Allméint om verksamheten

Empire dr ett marknadsforings- och distributionskoncern inom hem- och hushatlsprodukter. Empire, med nuvarande
verksamhet, grundades 2004 och #r listat pd Aktietorget. Empires dvergripande mél #r att skapa god virdetillvixt for sina
aktiedgare. Empires ambition dr god tillviixt med adekvat soliditet och vinstmarginal. Mélen nés dels genom en
kontinuerlig utveckling och forbatiring av de foretag, produkter och varumiirken som ingér i koncernen, dels genom
foretagsforviry och samarbeten. 1 Empire-koncernen ingér i dag 7 dotterbolag: Soda Club Scandinavia AB (med filialen
Soda Club Scandinavia NUF Norge), Gerby Produkter AB, Multidrink Sweden AB, Etacap OY, Empire Denmark ApS,
SIA Empire Baltics och Empire Scandinavia Spain S.L.

Visentliga hiindelser under dret

etablering i Danmark

lansering av ny kaffemaskin under det egna varumérket C3

avtal med Nordens stérsta elektronikkedja - norska Elkop

avtal med Imerco - en av Danmarks storsta elkedjor

dversyn av finansieringsstrukturen for att fi ned kostnaden och dka flexibiliteten
kostnadsanpassning till rtddande marknadslige med fokus pé likviditet och lonsamhet
borttagande av olénsamma varumérken

avsiitining for inkurans med ca 6 mkr

tillsdttning av en finanskommitté i styrelsen

Omsiitining och resultat
Empires omséittning tkade under &ret till 416 536 tkr (327 655), en 8kning med 27 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 12 090 tkr (34 570). Resultatet efter finansnetto uppgick till 5 270 tkr (20 215), Resultat
efter skatt uppgick till 3 392 tkr (22 737).

Arets resultat har visentligt piverkats av den konjunkturnedgang som inleddes med hostens finanskris och som resulterade
i en tydlig inbromsning for vissa produktomraden under kvartal fyra, diir endast SodaStream-sortimentet visade pé en
dkning 1 forsdliningen jimfort med foregdende ar. Forsiljningsutvecklingen i dvriga nordiska Hnder, utdver de baltiska
linderna, var god, men resultatet i Finland blev en besvikelse. Alltfor generdsa kundbonusar i samband med riktade
kampanjer slog hirt mot resultatet. Finland kvartér dock som en viktig tillvixtmarknad.

En oviintat lag forsilining, en kraftig kronforsvagning och pressade marginaler har avsevirt piverkat vér lonsamhet,
kapitalbindning och skuidséttning. Den vinst vi kommunicerat i vér vinstvarning - ca 10 mky for 2008 - hade vi kunnat nd
men vi har gjort en avsitining for inkurans pé ca 6 mkr, vilket halverat denna vinst.

Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick tiil 301 263 tkr, jaimfort med 232 628 tkr vid foregiende rdkenskapsérs utgng.
Eget kapital uppgick till 62 963 tkr (55 587), vilket ger en soliditet pd 21 procent (24). Att soliditeten i slutet av &ret
normalt gir ner, beror pé att balansomslutningen da ir hgre som ett resultat av en stdrre oms#ttning under fiirde
kvartalet. | takt med att utestdende kundfordringar sjunker i borjan av efterféljande &r okar soliditeten i motsvarande man.
En annan avgsrande faktor som ¢kat balansomslutningen i r och som dirmed péverkat soliditeten negativt, 4r en allefor
hig kapitalbindning i lager. Lagret har dkat med 116 procent i jdmfdrelse med foregdende ar. Den kraftiga
lageruppbyggnaden har paverkat den externa riintebdrande uppliningen som 6kat med 29 procent eller med ca 26 mkr.
Soliditeten har ocks# péverkats negativt av en forsimrad lonsamhet, Ett atgérdsprogram har satts in for att reducera
kostnaderna med ca 15 mkr och lagret med ca 60 mkr under 2069.
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Kassaflddet frdn den lopande verksamheten fore foriandring av rorelsekapitataf uppgick till 5 840 thr (24 829), en
minskning orsakad av en forsdmrad lonsamhet. Kassaflodet frdn fortindringen av rérelsekapitalet uppgick till -11 432 tkr (-
52 766), som ett resultat av en dkad kapitalinding i lager. Kassaflodet frdn investeringsverksamheten uppgick till -22 635
thr (-12 526), friimst p g a anskaffningar av cylindrar for utbytespoolen. Genom finansieringsverksamheten, 32 697 tkr
(45 087), och da framforallt en 6kning av I3n, blev bolagets totala kassafléde dnda positivt och uppgick till 4 966 tkr (4
722).

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick per den 31 december till 19 831 tkr jamfort med 21
824 tkr vid foregdende rikenskapsérs utglng. Se vidare "Likviditetsrisk” nedan.

Innehav av egna aktier
Innehavet av egna aktier uppgdr till 16 615 st av serie B {16 615), vilket motsvarar 0,17 % av totalt antal aktier och

0,15 % av rostetalet.

Personal
Medelantalet anstdllda uppgick under perioden till 63 (45) personer.

Viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer
Empire #r utsatt fSr ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pé
koncernens resultat,

Konjukturberoende

Efterfragan p4 Empires produkter paverkas av foréindringar i det aliménna konjunkturliiget. En positiv
konjunkturutveckling paverkar de flesta av Empires produkter positivt. En sdmre konjunkturutveckling paverkar
forsdlinings- och resultatutvecklingen negativt om hushéllens disponibla inkomst samtidigt minskar. Vissa produkter kan
dock vara mindre konjunkturkéinsliga. En s&dan produkt dr SodaStream med hela sitt koncept, med vars hjilp
konsumenten kan reducera sina utgifter for kolsyrad dryck.

Politiska risker

Tillverkningen av Empires sortiment sker i Asien och Israel. Oroligheter i dessa delar av viirlden skulle kunna medfora
stérningar i tillverkningen, ven om s #nnu inte varit fallet. For att minska risken for storningar har delar av produktionen
fiyttats fran de mest uisatta omradena.

Valutarisker

Koncernen #r exponerad Rir valutarisk. Risken avser omrikning av utfindska verksamheters tillgngar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrikningsexponering samt forsilining och inkdp i utlindsk valuta. Den
frimsta exponeringen avser kisp och forsilining i utlindska valutor, dér risken dels kan bestd av flukmationer i valutan pd
det finansiella instrumentet, kund- eller leverantorsfakiuran, dels valutarisken i forviintade betalningsfléden, Merparten av
foretagets inkop sker i valutan Euro, en del i USD. Inkopen gérs centralt frén Sverige, som sedan fakturerar dotterbolagen
i deras lokala valuta eller i Euro. Den del av inkdpen som sker for den svenska marknaden medfor en valutarisk, eftersom
merparten av de svenska kunderna faktureras i kronor. Den turbulenta situationen pa finansmarknaden sedan htisten 2008
har skat riskerna avseviirt, For information om valutasiikringsstrategi, se not 25, Falutarisk.

Kreditrisk

Empires befinner sig i en uppléningssituation, vilket medfr att kreditrisken #r begrinsad till kundfordringarna.
Kundforlusterna var relativt laga under riikenskapséret och uppgér till 374 tkr (91). Koncernens totala reserv for osikra
fordringar uppgér till 817 tkr (499). Kundemna bestér nistan uteslutande av viilkéinda butikskedjor, vars betalningsdisciplin
historiskt sitt varit relativt hog. Risken for kreditforiuster har dock dkat eftersom vi gitt in i en lagkonjunktur. En allmin
minskning i konsumtionen kan medfira att nigon kedja slds ut, vilket kan drabba bolaget i form av forluster. Den stora
och vil spridda kundbasen begrinsar dock risken och gor den hanterbar.
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Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken aft finansiering inte alls kan erh8llas, eller endast till kraftigt Skade kostnader. Per 2008-
12-31 hade bolaget ett kreditutrymme bestiende av fakturabeliningskredit i kronor pa max 69 300 tkr,
fakturabeldningskredit pd max 2 500 tusen Euro, checkrikningskredit pA max 28 000 tkr och 14n pa 15 622 tkr, varav
langfristiga 8 089 tkr. Uttver detta hade bolaget ett LC-utrymme pé ca tkr 26 500 (varav 9 500 mot spirrmedel). For
faktisk skuld per 2008-12-31, se not 18. Eftersom krediterna fréimst bestér av fakiurabeléning, och utnyttjandegraden &r
beroende av storleken p4 utesthende kundfordringar, dr bolaget beroende av att forsiljningen nagorlunda kan bibehdllas.
Vid &rskiftet hade bolaget penningtillgodohavanden p& 10 290 tkr och outnyttjade checkkrediter till ett virde av ca 9 500
tkr. Likviditeten har dock varit anstringd under Ing tid soin ett resultat av for hiig kapitalbindning i lager, vilket medfort
en efterslédpning av betalningarna mot vissa leverantorer. Under andra kvartalet av 2009 forvintas dock ldget forbitiras
tack vare liga inkop.

Bolagsstyrning
Styrningen av Empire sker via drsstimman, styrelsen och verkstillande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen samt
foretagets bolagsordning, arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion.

Empires styrelse bestod vid verksamhetsérets inging av atta ledamiter valda av bolagsstiimman. Verkstillande direkttren
ingér i styrelsen,

Empires styrelse har en arbetsordning som foljer aktiebolagslagen med avseende pé arbetsfordelning och rapportering.
Arbetsordningen reglerar styrelsens sammankomster, drenden som ska tas upp pé styrelsemoten, ordforandes
arbetsuppgifter, VD:s arbetsuppgifter och vissa dvriga frigor. Inom styrelsen finns en ersittmingskommitté som behandiar
1éner, bonusar och andra ersitiingar till VD, samt en finanskommitté som behandlar fragor av finansiell karaktér.

Utdver det konstituerande sammantréidet har styrelsen under rikenskapsaret hallit 6 ordinarie sammantriiden. Ordinarie
moten har frimst dgnats at resultatuppfoljning, investeringsdrenden, extern rapportering, budgetuppftljning och
strategifrigor.

Bolagets revisor har avrapporterat sin granskning till styrelsen genom en skriftlig revisionspromemoria samt muntligt vid
deltagande vid styrelsens bokslutsmete i februari 2009.

Forskag om riktlinjer for bestimmande av ersiittning till ledande befattningshavare
Styrelsen kommer att foresl i enlighet med reglerna fir noterade bolag i aktiebolagslagen att bolagsstdmman beslutar om
riktlinjer for ersitining till ledande befattningshavare innebérande fsljande:

For bolagsledningen inklusive verkstillande direktoren skall tillimpas marknadsméssiga 16ner och dvriga
ersittingsvillkor som majliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behéllas. Den fasta delen av
ersittningen utgdrs av 1on, pensionsavsittningar och dvriga formaner, t ex bilformén. Utover fast grundlén kan ledningen
tven erhalla rérlig ersitming, Den rorliga delen avser bonus, vilken skall ha ett forutbestamt tak.

Ledande befatiningshavare i Empire-koncernen skall ha marknadsmissiga pensionsvillkor i forhdllande till vad som
generellt géller fér motsvarande befatiningshavare pé marknaden. Pensionsfdrménen ska vara avgifisbestamd och i allt
visentligt f6lja allméin pensionsplan.

Avgangsvederlag skall ha begrinsningar, Verkstillande direktorens uppsigningstid 4r 6 ménader frén bolagets sida och 6
ménader fran verkstillande direktsrens sida, Utdver detta har verkstdllande direktdren, vid uppsigning frdn bolagets sida,
riitt till avgangsvederlag uppgéende till en &rslon, vilket inte skall avriknas mot andra inkomster. For 6vriga ledande
befatiningshavare dr uppsiigningstiden 3-6 ménader frdn bolagets sida och 3-6 ménader frin den anstilides sida. Utdver
detta har dessa ledande befattningshavare, vid uppsigning fran bolagets sida, inte rétt till avgangsvederlag.

Alla aktierelaterade incitamentsprogram skall beslutas av stdmman.

Styrelsen skall #diga ritt att fréngd ovanstdende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i enskilda fall finns stirskilda skal
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som motiverar det,

Forslaget overensstimmer med vad som tillimpats under 2008. Ingen bonus utbetalades avseende 2008 med undantag for
forséljningschefen.

Agarforhillande
Antalet aktiesigare uppgick 2008-12-31 till 1 282 st. De strsta #garna per 2008-12-31 var Hans Langenskisld, Johan
Kalling och UIf Christensen. Roststarkaste figare var lan Wachtmeister med 17,6 % av rdsterna.

Aktiefigare: 10 strsta Antal aktier Andel i % Andel Andel i %

serie A serie B serie C av kapital rister av rister
lan Wachtmeister * 135 000 490 763 5626 6,61 1846389 17,16
Hans Langenskitld * 816900 8,56 816900 7,59
Johan Kalling * 743 300 2 7,79 743302 6,91
UIf Christensen 699 616 733 699616 6,50
Forsikringsbolaget Avanza Pension 546 710 573 546710 5,08
Per Bjorkman * 515698 i4 5,40 515712 4,79
Bengt Stillstrom 475 000 4,98 475000 4,41
Linsforsikringar smabolagsfonden 462 800 4,85 462 800 4,30
Hanna Kusterer 350 800 3,67 350800 3,26
Robert Alpert 334 524 2756 3,53 337280 3,13
Ovriga 3959 495 6 709 41,55 3966204 36,86

* Privat oclveller genom bolag

Summa 135 000 9 395 606 15107 100,60 10760713 100,00

Redovisning enligt IFRS

Genom IAS-forordningen som antogs av EU &r 2002 foreskrivs att marknadsnoterade bolag inom hela den europeiska
unionen frén och med &r 2005 ska tillimpa den internationella redovisningsstandarden IFRS (International Financial
Reporting Standards) i sin koncernredovisning. Empire AB (publ) listades pa Aktietorget den 18 april 2005, och tillimpar
frén och med det datumet ndmnda standard.

Hiindelser efter rikenskapsrets slut

B Kontrakt for forsiljning av SodaStream i Island

B Atgirdsprogram for sinkning av kostnaderna med ca 15 mkr och minskning av kapitalbindningen med ca 60 mkr
under 2009

M Sammanslagning av verksamheterna Soda Club Scandinavia AB och Gerby Produkter AB genom en inkrdmsaftidr, didv
Soda Club Scandinavia AB dvertagit Gerbys tillgdngar och skulder till bokforda vérden,

B Namnindring av Soda Club Scandinavia AB till Empire Sweden AB

Huvudkontoret for Empire koncernen ligger pa Ostermalmsgatan 87 C, 114 59 Stockholm,

Soda Club Scandinavia har sitt kontor pé (")stennahnsgatan 87 C, 114 59 Stockholm.

Gerby Produkter AB har sitt kontor och lager p& Mobilvigen 5, 246 43 Loddekdpinge.

Bolagsstamman fger rum den 2 april 2009, kl 10.00-12.00 i Naringslivets Hus, Storgatan 19 (Ostermalm). Aktieboken
kommer att innefatta de aktiefigare som dgde EMP-aktier per den 25 mars 2009,
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Styrelse
Styrelseledamiterna vid arets slut:

Namn Alder
Johan Kalling* 45
Hans Langenskiold * 44
Hans Risberg 60
Ian Wachtmeister* 76
Ulf Christensen 66
Marianne Ostlund 44
Asa Mitsell 39
Tina Nordstrém 34

* Privat och/eller genom bolag

Birjade

2004

2004

2004

1983

2006

2006

2007

2007

Aktieinnehav
743302 B

2C

816900 B

135000 A
490763 B

5626 C
699 616 B

2600
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Andra uppdrag

VD Empire AB

SL: Kungliga Séllskapet Sverige - Hong
Kong

SL: Capitalis Fors#kringsmiklare AB
Farsiljnings- och marknadschef Garde
SL: Bokforlaget Langenskiold

SL: MyTime Sweden AB

SL: Identifier Nordic AB

Partner; Norges investor AB

SL: Ledstiernan AB

SO: Arena Personal AB

SO: Mediaplanet International AB

SO: Naty AB

SO: Svenska Capital Oil AB

SO: Videokonferensbolaget Sverige AB
SL: Callmark AB

SL: ALM Equity AB
SL: Skultuna Messingsbruk AB
SO: RubberBarons AB

S0: Advanced Vacuum AB

VD: Effektiva Media AB

SL: Jerntorget Sverige AB

SL: Mattis Klum AB

SL: Meadowland Business Partners AB
SL.: First Communication AB

SL: 1,6 iniljonerkiubben AB

Rekryteringskonsult

VD: Tina Nordstrdm AB

SL: Business Region Skéne AB

SL: Fastighets AB Anit

SL: Helsingborg Energi Holding AB
SL: Helsingborgshems Holding AB
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Férslag till disposition betriiffande bolagets vinst

Fritt eget kapital i moderbolag

Overkursfond 19 963 489
Balanserat resultat 3314 844
Arets resultat 319289
Balanseras 1 ny rikning 23 597 622
Forslag

Styrelsen foreslar att ingen utdelning fimnas, utan att till forfogande stiende vinstmedel om 23 597 622 kr balanseras i
ny rikning.

Utdelningspolicy

Utdelningen anpassas till vilken fas bolaget befinner sig i. S& kinge bolaget befinner sig i en stark tillvéxifas, behdvs
pengarna i verksamheten foir att majliggora en fortsatt expansion, och nigon utdelning sker inte. DA tillviixtakien avtar,
under forutsitming att soliditeten #r tillfredsstitllande, kan utdelning komma i friga. I dagsldget medger varken soliditet
eller likviditet att négon utdelning gors.

Maoderholaget
Moderbolagets omsittning uppgick till 27 154 tkr (17 905). Resultat efter finansnetto uppgick till 739 tkr (2 828).

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i $vrigt, hiinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar med
tillhdrande bokslutskommentarer,

Koncernredovisningen omfattar samma rikenskapsperiod som for det legala moderforetaget
(Empire AB) vilket dr kalenderdr,
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Resultatriikning - koncernen

2008-01-01 2007-01-01
Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31
Rirelsens intikter
Omsiftning 2,3 416 536 327 655

416 536 327655

Rirelsens kostnader
Handelsvaror -303 149 -208 649
Ovriga externa kostnader 5 -56 834 -55 647
Personalkostnader 6 -39 308 -26 789
Avskrivningar av anldggningstillgingar 9,10 -5 240 -2 600
Rirelseresultat 12 003 34 570
Resultat frin finansiella poster
Rinteintiikter och liknande resultatposter 697 230
Rantekostnader och liknande resultatposter -7 547 -5 585
Finansnetto 7 -6 820 -5355
Resuliat fore skatt 5185 29215
Skatt pa arets resultat -3 027 -8 378
Uppskjuten skatt 1234 1900
Arets resultat 3392 22 737
Hinfors till;
Empires aktiedgare 3475 22737
Minoritetsintressen -83 0
Atets resultat 3392 22 737
Resultat per aktie 19
kr 0,36 2,48
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Balansriikning - koncernen
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Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar 3,4

Immateriella anliggningstillgdngar 10

Patent 94 106

Varumiirken, kontrakt 21 065 21 385

Goodwill 6 566 6 566
27 725 28 057

Materiella anliggningstillgingar 9

Inventarier 29213 11 486
29213 11 486

Finansiella anliiggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 8 - -

Summa anliiggningstillgdngar 56 938 39 543

Omsiittningstillgfngar

Varulager 11 104 134 48 124

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 111 427 135 861

Ovriga fordringar 14 14 978 2509

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 3496 t 267

129 901 139 637

Kassa och bank 10290 5324

Summa omsittningstiligngar 244 325 193 085

SUMMA TILLGANGAR 301263 232 628
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Balansrikning - koncernen

10 (43)

Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Aktiekapital 2 864 2 761
Ovrigt tiliskjutet kapital 23290 23 617
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat - aktiedigarnas del 36 892 29 478
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktieligare 63 046 55856
Minoritetsintressen -83 0
Summa eget kapital 62 963 55 856
Skulder
Lingfristiga skulder
Langfristiga rintebirande skulder 18 8 089 5739
Ovriga avsitiingar 22 1395 1950
Uppskjutna skatteskulder 8 5679 6933
15163 14 622
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rintebirande skulder 18 105482 82324
Leverantdrsskulder 88 631 53518
Skatteskulder 2958 3342
Ovriga skulder 23 6 799 10 456
Upplupna kostnader och forutbetatda intikter 24 19 267 12510
223 137 162 150
Summa skulder 238 300 176 772
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 301 263 232 628

Information om koncernens stillda sikerheter och eventualfdrpliktelser, se not 27.
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Sammandrag avseende koncernens forindringar i koncernens eget kapital
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Eget kapital
Ovrigt | Balanserade | hanférligt till Totalt
Aktie- | tillskjutet |vinstmedel inkl | moderbolagets | Minoritets-[  eget
tkr kapital| kapital | arets resultat | aktieBgare | intressen | kapital
Ingdende eget kapital 2007-01-01 2761 22522 11491 36774 36 774
Utdelning -4750 -4750 -4 750
Eget kapitalde! i konvertibellan 1095 1095 1095
Arets resultat 22737 22737 22737
Utgdende eget kapital 2007-12-31 2761l 23617 29479 55 857 0] 55857
Eget kapital
Ovrigt | Balanserade | hanférligt til Totalt
Aktie- | tillskjutet |vinstmedel inkl Jmoderbolagets | Minoritets-| eget
tkr kapital| kapital | &rels resultat aktiedgare | intressen | kapital
Ingdende eget kapital 2008-01-01 27617 23617 29479 55857 55 857
Férdndring av eget kapitaldel i konvertibelldn 103] -1019 3938 3022 3022
Farandring refaterat till personaloptioner 530 530 530
Ovrig fordndring 162 162 162
Arets resultat 3475 3475 -83] 3392
Utgdende eget kapital 2008-12-31 2864 23290 36 892 63 046 -83; 62963
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Kassaflidesanalys - koncernen
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2008-01-01 2007-01-01

Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31
29
Den lpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5270 29215
Justeringar fir poster som inte ingr i kassaflddet, m.m, 4 566 1719
9 836 30934

Betald skatt -3 512 -6 007
Kassaflode frin den lipande verksamheten fre
fordndringar av rirelsekapital 6324 24 927
Kassaflide fran fordndringar i rovelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager -56 010 -30 809
Okning(-)Minskning(+) av rorelsefordringar 9736 -45 568
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 34 842 23611
Kassaflide frin den liipande verksamheten -5 108 -27 839
Investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anldggningstiligngar - -1385
Forvirv av materiella anldggningstitlgingar -22 635 -11 141
Kassaflide fran investeringsverksamheten -22 635 -12 526
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 32179 49 837
Inbetalning av personaloptioner 530 -
Utbetald utdelning — -4 750
Kassafliide frin finansieringsverksamheten 32709 45 087
Arets kassafliide 4966 4722
Likvida medel vid arets borjan 5324 602
Likvida medel vid arets slut 10 290 5324
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2008-01-01 2067-01-01
Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31
Rirelsens intikter
Omsittning 2,3 27 154 17 908

27 154 17 905

Rirelsens kostnader
Handelsvaror -2 061 -128
Ovriga externa kostnader 5 -10 665 -5 305
Personalkostmader 6 -13279 -8 540
Avskrivningar av materiella
anliiggningstitlgingar -72 -17
Rérelseresultat 1077 3915
Resultat frin finansiella poster 7
Rinteintdkter och liknande resultatposter 146 5
Rintekostnader och liknande resultatposter -484 -1092
Finansnetto -338 -1 087
Resultat fire skatt 739 2 828
Skatt, aktuell 8 =247 -824
Skatt, uppskjuten 8 -172 1900
Arets resultat 320 3904
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Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR

Ankiggningstillgingar

Materiella anliiggningstillgingar

Inventarier 283 80

283 80

Finansiella anliggningstiligdngar

Andelar i koncernftretag 4,13 371765 37410

Fordringar hos koncernforetag

Uppskjuten skattefordran 8 2 657 3076
40 422 40 486

Summa anliggningstillgingar 40 705 40 566

Omsiéittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 082 9114

Fordringar hos koncernforetag 12 22756 1386

Ovriga fordringar 14 597 105

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter 15 1122 447
30 557 11053

Kassa ocl bank 172 156

Summa emséttningstillgdngar 30729 11208

SUMMA TILLGANGAR 71434 51774
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Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 16

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (9 545 713 aktier varav 135 000 A aktier, 2 864 2761

9 052 844 B aktier och 15 107 PRC aktier)

Reservfond 6262 5204

Eget kapitaldel av konvertibellan 76 1095

9202 9060

Fritt eget kapital

Overkursfond 19 964 15 872

Balanserat resultat 3315 93

Arets resultat 319 3904
23 598 19 869
32 800 28 929

Lingfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 3333 -

Konvertibellan 19 273 3472

3606 3472

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 3334 10 000

Leveranttrsskulder 960 2478

Skulder till koncernforetag 28033 362

Ovriga skulder 23 1061 5234

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 24 1640 1299
35028 19373

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71434 51774

Stiillda sikerheter och eventualfdrpliktelser - moderforetaget

Belopp i tkr 2008-12-31 2007-12-31

Stiillda siikerheter 27

aktier i dotterbolag 37 064 37064
37 064 37 064
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt
Aktie- Reserv- Konver-|Overkurs- Balanserat  Arets eget
tkr kapital fond tibler fond resultat Resultat | kapital
Ingaende eget kapital 2007-01-01 2761 5204 15872 4843 28 680
Justerat eget kapital 2007-01-01 2761 5204 15872 4843 28 680
Utdelning -4 750 -4 750
Eget kapitaldel i konvertibellan 1095 1095
Arets resultat 3904 3904
Utgaende eget kapital 2007-12-31 2761 5204 1095 15872 93 3904 28929
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt
Aktie- Reserv- Konver-[Overkurs- Balanserat  Arets eget
tkr kapital fond tibler fond resultat Resultat | kapital
ingdende eget kapital 2008-01-01 2761 5204 1095 15872 3997 28 929
Justerat eget kapital 2008-01-01 2761 5204 1095} 15872 3997 28929
Skuldebrev och optioner 103 1058 -1019 4092 4234
Ovrig férandring -682 -682
Arets resultat 319 319
Utgdende eget kapital 2008-12-31 2 864 6 262 76] 19964 3315 319( 32800
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2008-01-01 2007-01-01

Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31
29
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 739 2828
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m, 141 17
880 2 845

Betald skatt -247 1076
Kassafldde fran den Iipande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital 633 3521
Kassaflode fiin fordndringar | rorelseapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -19 505 -6 541
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 15 635 12 481
Kassaflode fran den lipande verksamhieten -3217 9 861
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -275 -54
Fordndring i finansiella tillgdngar 13 -355 312
Kassaflide frin investeringsverksamheten -630 258
Finansieringsverksantheten
Upptagande av 1&n 3333 3472
Amortering av laneskulder - -10 000
Eget kapitaldel av konvertibell&n 1095
Inbetalningar av personaloptioner 530 -
Utbetald utdelning -4 750
Kassafliide fran finansieringsverksamheten 3 863 -10 182
Arets kassaflide 16 -63
Likvida medel vid Arets borjan 156 219
Likvida medel vid drets slut 172 156
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfardande av styrelsen den 14 mars 2008. Koncernens
resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foreméa! for faststillelse pa &rsstdmman den
31 mars 2008.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av EG-kommissionen for tillimpning inom EU. Vidare har
Redovisningsridets rekommendation RR 30 Kompletterande redovisningsregler for koncernen tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som foérekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begrinsningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Standarder, dindringar och tolkningar som triitt i kraft 2008 och som inte paverkat Eimnade upplysningar

* JFRIC 11 IFRS 2 Transaktioner med egna aktier, dven koncerninterna - tolkningsuttalande
# JAS 39 & Omklassificering av finansiella tillgdngar under vissa villkor - tilldgg fr.o.m. 2008-07-01

Standarder och tolkningar som godlkéints av EU men éinnu inte triitt i kraft som kommer att piverka koncernens
limnade upplysningar for 2009

*IFRS 8  Rorelsesegment
Standarden trader i kraft den 1 januari 2009 och innebir att segmentinformationen ska limnas
utifrén ett ledningsperspektiv. Foretagsledningen bedémmer att segmentindelningen (geografisk) kommer att Ii
men att informationen per segment kommer att utokas.

*IAS 1 Utformning av finansiella rapporter - dndringar
Andringama trider i kraft den 1 januari 2009 och innebdr dndrade uppstéllningsformer
vad giller resultatrikningen respektive eget kapitalrapporten; presentation av "comprehensive income”.

Standarder och tolkningar som godkiints av EU men finnu inte triitt i kraft och som inte beddms relevanta for kone

* [FRIC 13 Kundlojalitetsprogram - tolkningsuttalande
* JFRIC 14 IAS 19 - Begriinsningen av en forménsbestdamd tillgéng, ldgsta fonderingskrav och samspelet
dem emellan - tolkningsuttalande
*IAS 23 Ldnekostnader - dndringar
*[FRS 2 Aktierelaterade erséittningar - dndringar
* JAS 32 & Finansiella instrument; klassificering & Utformning av finansiella rapporter - dndringar
* IFRS 1 & Férsta gangen IFRS tillampas & Koncernredovisning och separata finansiella rapporter - dndringar

Standarder och tolkningar som {nnu inte godkints av EU och inte bedims relevanta for koncernen i nuliiget

* IFRIC 12 Service Concession Arrangements - tolkningsuttalande
* IFRIC 15 Avial om uppforande av fastighet - tolimingsuttalande
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* IFRIC 16 Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet - tolkningsuttalande
*IFRS 3  Rdrelseforvdry - dndringar

*IAS 27  Koncernredovisning och separata finansiella rapporter - dndringar
*IAS 39 Finansiella instrument- dndringar "Eligible Hedged Items”

Forutsiittningar vid uppriittande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som 4ven utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebiir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r avrundade till
nirmaste tusental.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsindamal

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att foretagsledningen gor beddmningar och
uppskattningar samt gbr antaganden som pdverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgAngar, skulder, intikter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena 4r baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal faktorer som under ridande forhallanden synes vara rimliga. Poster som #r sirskilt beroende av bedémningar
ir de som dr hinforliga til koncernens skattemissiga underskottsavdrag och immateriella tillgangar, se not 8 och 10.

Segmentsrapportering

Ett segment #r en redovisningsmiissig identifierbar del av koncernen som antingen tillhandahiller produkter eller tjinster
(rorelsegrenar), eller varor eller tjinster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som #r utsatta for risker
och méjligheter som skiljer sig frin andra segment, Segmentsinformation l#mnas i enlighet med TAS 14 endast for
koncernen. Bolaget har geografiskt omrdde som primért segment.

Klassificering
Anliggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt visentligt enbart av belopp som
forviintas atervinnas eller betalas efter mer #n tolv manader riaknat frin balansdagen.

Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestdr i allt viisentligt enbart av belopp som
forviintas atervinnas eller betalas inom 12 ménader ridknat frin balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag 4r foretag som stir under ett bestimmande inflytande frin Empire AB. Bestimmande inflytande innebéir
direkt eller indirekt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfie att erhilla ekonomiska fordelar. Vid
beddmningen om ett bestdmmande inflytande foreligger skall potentiella ristberattigade aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvérvsimetoden. Metoden innebér aét forvirv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forviirvar dotterbolagets tillgingar och dvertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmissiga anskaffningsvirdet faststiills genom en forvirvsanalys i anslutning till
rorelseforvérvet, I analysen faststills dels anskaffningsvirdet fir andelarna eller rorelsen, dels det verkliga virdet av
forvirvade identifierbara tillgngar samt dvertagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for dotterfretagsaktierna och det verkliga virdet av forvirvade tillgéingar, Svertagna skulder och
eventualforpliktelser utgdr koncernmissig goodwill, eller negativ goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen frin och med forvirvstidpunkten till det datum dé det
bestimmande inflytandet upphtr.

Den 5 mars 2004 ingicks en dverenskommelse mellan figara av Empire AB och éigarna av Soda Club Scandinavia
avseende forvirv av 100 % av aktierna i Soda Club Scandinavia AB, Forvirvet genomfirdes genom att Empire AB
emitterade egna aktier som betalning ftr Soda Club Scandinavia AB.
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Genom emissionen fick dgarna av Soda Club Scandinavia AB 70 % av risterna tillika kapitalet i den nya koncernen.
Empire AB:s #gare erholl 30 % av rosterna tillika kapitalet. Eftersom det i det hiir fallet var det forviirvade bolagets (Soda
Club Scandinavia AB) #gare som erh6ll ett bestimmande inflytande dver den nya koncernen redovisades transaktionen
enligt reglerna om s& kallade "omviinda forviirv". Regelverket kring omviinda forvdrv framglr av ARL 7 kap 22a § och
RR1:00. Ett omvint forvirv foreligger om ett foretag forvérvar aktier i ett annat foretag genom att emittera aktier i det
egna bolaget i en sddan omfatining att det bestimmande inflytandet dver den nybildade koncernen tillkommer aktiedgarna
i det foretag som forvirvats.

Legalt ir det forviirvande bolaget moderforetag (Empire AB) men den ekonomiska innebdrden av transaktionen #r att det
4r aktietigarna i det forvirvade foretaget (Soda Club Scandinavia AB) som har det bestimmande inflytande 8ver det
forvirvande foretaget. Koncernredovisningen upprittades dérfor enligt den ekonomiska innebtrden av transaktionen. Det
innebir bland annat att det 4r det forviirvande foretagets (Empire AB) tillgngar och skulder som vérderats till verkligt
virde vid "forvirvstidpunkten” vid upprittande av forvirvsanalys.

Det innebiir att Empire AB #r det legala moderbolaget men behandlas redovisningsmissigt som ett dotterforetag. Soda
Club Scandinavia AB #r det legala dotterfretaget men behandlas redovisningsméssigt som moderforetaget.
Koncernredovisningen publiceras i det legala moderforetags namn, det vill siga Empire AB, men &r de facto en
fortsittning pa Soda Club Scandinavia AB:s finansiella rapporter. Didremot d@r det redovisade aktiekapitalet, antalet och
slag det som redovisas i de legala moderbolaget (Empire AB),

Koncernredovisningen omfattar samma rakenskapsperiod som for det legala moderforetaget (Empire AB) vilket &r
kalenderér.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter efler kostnader och orealiserade vinster eller foriuster som uppkommer
frin koncerninterna transaktioner mellan koncemfretag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av
koncernredovisningen.

Utkindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omriknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pd
transaktionsdagen. Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningama redovisas i
resultatriikningen, Icke-monetira tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsviirden omréknas till
valutakurs vid transaktionstillfiiliet. Icke-monetira tillgingar och skulder som redovisas till verkliga virden omréknas tifl
den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for viirdering till verkligt varde. Valutakursfordndringar
redovisas sedan pA samma satt som Ovrig viirdeforindring avseende tillgdngen eller skulden.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omriiknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pd balansdagen.
Intiikter och kostnader i en utlandsverksanthet omriknas till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna
vid respektive transaktionstidpunkt.

Intakter

Koncernens intikter utgdrs av forsiljning av varor och redovisas i resultatrikningen i posten omsittning. Intikter
avseende forsiljning av varor redovisas i resultatrédkningen nér visentliga risker och fsrméner som 4r forknippade med
varornas #gande har overforts till kbparen.

Intikter redovisas inte om det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalia koncernen. Intdkterna
redovisas till det verkliga viirdet av vad som erhéllits, eller forviintas komma att erhillas, med avdrag for limnade rabatter
exklusive moms.

Operaticnell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrikningen linjért dver leasingperioden. Férméner
erhdllna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrikningen som en minskning av leasingavgifterna linjért
over leasingavtalets loptid. Variabla avgifter kostnadfors i de perioder de uppkommer. Koncernen innehar endast avtal
som avser operationell leasing med en maximal avtalstid pd tre ar. Samtliga leasingavtal ir uppstigningsbara.

Finansiella intiikter och kostnader
Finansiella intikter och kostnader bestr av rinteintiikter p& bankmedel, fordringar, rintekostnader pé 1&n och
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valutakursdifferenser.

Finansiella instrument

Finansiella instrument viirderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som
redovisas i balansrikningen inkluderar pé tillgéngssidan likvida medel, kundfordringar och linefordringar. Bland skulder
och eget kapital iterfinns leverantorsskulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansridkningen nir bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmissiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nér fakturan har skickats. Skuld tas upp nir motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura énnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp
niir fakturan mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frdn balansrikningen nér riittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen dver dem. Detsamma gilller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort frin balansrikningen
nér forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller p& annat sétt utslicks. Detsamima galier for del av en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgAngar redovisas pa affirsdagen, som utgor den dag dé bolaget forbinder sig att
forvirva eller avyttra tillgngen.

Vid varje rapporttillfille utvérderar foretaget om det finns objektiva indikationer pé att en finansiell tillging, eller grupp
av finansiella tillgéngar, dr i behov av nedskrivning.

Kundfordringar och ldnefordringar

I ovan niimnda kategori ingdr kundfordringar och 8vriga fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvintas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordrans forvintade 6ptid @r kort,
varfor virdet redovisas till nominellt belopp utan diskomntering, Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rirelsens
kostnader. Se not 14.

Investeringar somt lidlles il forfall
Det finns inga investeringar av detta slag i koncermen.

Andra finansiella skulder

Koncernens andra finansiella skulder bestir av dels leverantorsskulder, dels kortfristiga och langsiktiga rintebérande
skulder. Initialt redovisas skulderna till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten viirderas lanen till anskaffhingsviirde inklusive upplupen ranta. Langfristiga skulder har en
forvintad 1optid lngre dn ett & medan kortfristiga har en 16ptid kortare 4n ett Ar.

Leverantsrsskulder har en kort forvéntad 16ptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

Immateriella tillgngar

Goodwill

Goodwill representerar skilinaden mellan anskaffningsvérdet for rorelseforviirvet och det verkliga virdet av forvirvade
tillgdngar, dvertagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill virderas till anskaffningsviirdet minus eventuella ackuwinulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till
kassagenererade enheter och skrivs inte ldngre av utan testas &rligen for nedskrivningsbehov eller s& snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgdngar i fréga har minskat i virde.

Varumdirken och agenturavial

Utsver goodwill finns i koncernen varumérken och agenturavtal som bedoms ha en obestdmd nyttjandeperiod.
Férdelningen mellan goodwill, varumirken och agenturavtal utgdr frdn de strategiska planer som faststéllts av
koncernledningen i samband med forviirvet av Gerby Produkter AB. Nyttjandeperioden bedoms vara obestdmd nar det
giiller varumiirket C3 och agenturavtalen, framfUrallt BaByliss. Dessa mérken 4r vél etablerade inom sin marknad och
koncernen har for avsikt att bibehdlla och vidareutveckla dessa.



22 (43)
Empire AB (publ)
org nr 556586-2264

Patent
Det patent koncernen har beddms ha en bestdmd nyttjandeperiod om tio &r. Arets avskrivning uppgér till thr 12.

MaterieHa anliiggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde reducerat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvirdet ingr ink&pspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att
bringa den pé plats och i skick for att utnyttias i enlighet med syftet med anskafthingen.

Det redovisade viirdet for en materiell anliggningstillgang tas bort ur balansriikningen vid utrangering eller avytiring eller
nér inga framtida ekonomiska fordelar forvintas fran anvindningen eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillging utgors av skillnaden mellan forsiliningspriset och
tillgangens redovisade virde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig
rirelseintikt/-kostnad.

Anliggningstillgangar skrivs av enligt plan dver den forviintade nyttjandeperioden med hansyn till viisentligt restvérde.

Faljande avskrivningsprocent har anviints: 20-33 %.

Varulager

Varulagret virderas med tillimpning av forst in, forst ut-metoden till det lgsta av anskaffhingsvérdet och det verkliga
virdet pa balansdagen, Virdet inkluderar utgifter som uppkommit vid forvirvet av lagertillgangarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. En inkuransavsittningen har gjorts genom individuell beddmning.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos banken och motsvarande institut,
Banktiligodohavanden i utlindsk valuta har omriknats till balansdagskurs vid rsskiftet.

Nedskrivningar
De redovisade virdena for koncernens tillgingar prévas vid varje balansdag for att beddmma om det finns indikation pd
behov av nedskrivning. Om ndgon sadan indikation finns berknas tiligAngens atervinningsvirde.

For goodwill och 8vriga immatericlla tiligngar med obestimbar nyttjandeperiod berdknas &tervinningsvérdet arligen. Om
det inte gir att faststilla visentligen oberoende kassafliden till en enskild tillgéing grupperas vid provning av
nedskrivningsbehov tillgngarna till den lgsta nivd dér det gr ait identifiera viisentligen oberoende kassafléden. En
nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade véirde overstiger atervinningsvérdet. En
nedskrivning belastar resultatrikningen.

Aktiekapital
Bolagets utfirdade preferensaktier har klassificerats som eget kapital dd innehavarna inte har ritt att 1osa in aktierna i
pengar. Inga restriktioner finns pé aktieutdelning.

Bolagets innehav av egna aktier redovisas som en minskning av eget kapital. Férvérv av sddana instrument redovisas som
en avdragspost till eget kapital. Likvid fran avyttring av eget kapitalinstrument redovisas som en 8kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Ersiittningar till anstiiflda
Sedan den | december 2006 finns endast avgiftsbestiinda planer i koncernen. De forménsbestimda planerna helinlostes
till Alecta viket innebdr att koncernens &tagande till tidigare anstéflda har upphort.

Avgifisbestimda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgifisbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen nér de uppstar.
Koncernens dtaganden for pensioner fullgéirs genom l8pande betalningar till fristdende institut, vilka administrerar
planerna.
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Formdnsbestdmda planer

Bolaget har haft forménsbestimda planer for tidigare anstillda i Empire AB. Inga nya forménsbestdmda planer for
nuvarande anstiflda efler mdjliga nyanstallda kommer att uppriittas. Moderbolaget har haft en skyldighet att administrera
tidigare dtaganden men detla &tagande upphérde i samband med att skulden 19stes till Alecta.

Aktierelaterade ersiittningar

Ett optionsprogram mdjliggtr for de anstillda att forviirva aktier i foretaget. Foretaget har emitterat skuldebrev med
avskiljbara optionsratter till utvalda nyckelpersoner. Berrda befattningshavare har erlagt en marknadsmissig premie
varfor ingen [orindn foreligger | programmet och dirmed inga redovisningskonsekvenser med avseende pé IFRS 2
uppkominer. For ytterligare information om optionsprogram se not 23.

Avsfittningar

En avsittning redovisas nér foretaget har ett formellt eller informellt dtagande som en foljd av en intr4ffad hindelse och
det #r troligt att et utfldde av resurser krilvs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
giras.

Skatt

Féretaget och koncernen tilldmpar 1AS 12, Inkomstskatter. Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen utom dé underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt dr, med tillimpning av de skattesatser som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hosr dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansriikningsmetoden med utgingspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden pé tillgdngar och skulder. Foljande temporiira skilinader beaktas inte: forsta redovisningen av
tillgAngar och skulder som inte #r rorelseforvéry och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat, vidare beakias inte heller tempor#ra skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte
forvintas bi aterforda inom dverskadlig framtid. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade véirden pd
tiligangar och skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilléimpning av de
skattesatser och skatteregier som iir beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det 4r sannolikt att dessa komumer att kunna utnyttjas, Virdet pd uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte léngre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Kassaflidesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

Eventualfiorpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt Atagande som hérrdr frdn intréffade hindelser och vars
furekomst bekriftas endast av en eller flera osiikra framtida hiindelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning p& grund av det inte #r (roligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Muderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och rekommendationer enligt
radet for finansiell rapportering RFR 2.2 Redovisning for juridisk person. RFR 2.2 innebir att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden s langt detta ir
mjligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationema anger vilka undantag och tilligg som skall géras frén IFRS. Skillnaderna mellan koncernen och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Skatt
I moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden p4 obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna. 1
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koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp p& uppskjuten skatteskuld och eget kapital,

Not 2 Intikternas fordelning

tkr 2008-01-01 2067-01-01
2008-12-31 2007-12-31

Koncernen

Omsdiftning
Forsiljning av handelsvaror 409 828 322 184
Ovriga rorelseintdkter . 6 708 5471
416 536 327 655

Mederfiretaget

Omsdftning
Férsidlining av handelsvaror 2509 67!
Koncernintern service 24 645 17 234
27 154 17 905

Not 3 Segmentsrapportering

Koncernens interna rapporteringssystem dr uppbyggt utifrén uppfoljning av avkastning pd koncernens verksamheter i olika
lander eller geografiska omriden varfor geografiska omraden #r den priméra indelningsgrunden.

I segmentets resultat, tillgngar och skulder har inkluderats direkt hinforbara poster samt poster som kan fordelas pé
segmenten pa ett rimligt och tillforiitligt sitt. Ej fordelade poster bestdr av rintekostnader, forluster vid avytiring av
finansiella placeringar, skattekostnader och allménna administrationskostnader. Tillgingar och skulder som inte har
fordelats ut pd segment &r uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, aktuella skatteskulder, finansiella
placeringar och finansiella skulder.

I segmentets investeringar i matericlla och immateriella anliggningstillgdngar ingér samtliga investeringar fransett
investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre viirde,

Geografiska omrdden

Geografiska omraden utgdr koncernens priméra segment. Koncernen #r indelad i foljande geografiska omraden: Sverige,
Norge och Finland. Fordelningen av de externa intikterna dr gjord utifrin var kunderna #r lokaliserade. Information
avseende segmentens tillgAngar och periodens investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgéngar &r baserad
pa geografiska omraden grupperade efter var tillgingarna &r lokaliserade. Tillgdngarnas lokalisering sammanfaller i allt
visentligt till de marknader dédr kunderna #r lokaliserade.

Rdirelsegren
Koncernen har endast en rorelsegren vilket dr forstiljning av handelsvaror.

Geografiska omraden

tkr

Koncernen Sve Sve Nor  Ner  Fin Fin Bal Bal Dan Dan  Elim Eim  Koncern Koncern
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2067 2008 2007

Externa intakter 379949 314613 6905 1485 29682 11557 1723 4874 416536 327655

Interna intakter 59263 26278 172 -59435 -26278

Totala intdkter 439212 340891 6905 1485 29682 11557 1895 4874 -59435 26278 416536 327655

Rdrelseresuitat 11919 34854 503 -273 136 11 -89 343 12005 34570
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Tiligangar 384043 249728 2601 1485 14051 10233 2149 3061 -104588 -28818 301263 232628

Summa tillgéngar 184045 249728 2601 1485 14051 10233 2149 1001 -104588 -28818 301263 232628

Skulder 208413 76874 8545 7764 13797 10165 2893 2535 -§78383 -18320 238300 76483

Oférdelade skulder

Summa skulder 298413 76874 8545 7764 13797 10165 2893 2535 -§7883 -18320 238300 764833
100288

Lnvesteringar 22386 11019 13 122 139 97 22635 11141

Avskrivningar 4854 1970 39 30 15 4508 2000

Moderforetaget Sverige

2008 2007

Nettomséttining per

geografiskt omrade 27154 17905

Rarefseresultat per

geografiskt omrade 1077 3915

Not 4 Férvirv av rorelse

Den 14 mars 2006 forvirvade koncernen 100 % av aktierna { Gerby Produkter AB for 35 734 tkr och betalade, dels
kontant om 17 006 tkr samt tilliggskopeskilling oin 2 000 tkr (séljarrevers), dels genom en riktad nyemission till ett vérde
av 16 728 tkr, Gerby 4r agent for vérldsledande varumirken, men har ocksd produktion av egna varumérken.

Effekter av forviirvet
Forvirvet hade foljande effekter pd koncernens tillgngar och skulder.

Det forviirvade foretagets nettotiligdngar vid forviirvstidpunkten:
tkr

Verkligt viirde

Redovisat viirde i Gerby Verkligt viirde, redovisat i

Produkter AB fore forviirvet justering koncernen

Materiella aniiggningstiligingar 1793 1793
Immateriella tillgdngar 20 000 20 000
Varulfager 17 568 17 568
Kundfordringar och évriga fordringar 11 705 11705
Likvida medel 9073 9073
Rintebiirande skulder -7 483 -7483
Leverantérsskulder och dvriga skulder -15 921 -15921
Uppskjuten skatteskuld -1 967 5600 -7 567
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 14 768 14 400 29 168
Koncerngoodwill 6 566
Kopeskilling total 35734
Avglr: Apportemission -16 728
Sdljarrevers -2 000

Erlagd kopeskilling, kontant * 17 006
Kassa (forvirvad) -9073

Netto kassaflode 7933
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* Inklusive arvoden for juridiska tjiinster uppgfiende till 210 tkr, emissionskostnader uppgéende till 428 tkr och
konsultkostnader uppgéende till 1 368 tkr.

Gjorda justeringar

De immateriella tillgdngarna om 20 000 tkr bestar av viirdet av varumérkena C3 och Saga samt agenturavtal och kontrakt.
En uppskjuten skatteskuld om 5 600 tkr uppstér till fljd av detta.

Koncerngoodwill
1 posten koncerngoodwill ingdr viirdet av personalens tekniska kunnande och branscherfarenhet, egen distribution,
kundregister samt kostnader relaterade till forviirvet vilka inte glr att sérskilja tilt en specifik immateriell

anldggningstillgéng.

Not 5 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer

tkr 2008-01-01 2007-01-01
2008-12-31 2007-12-31

Koncern

KPMG Bohlins AB

Revisionsuppdrag 450

Andra uppdrag 275

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 76

Andra uppdrag

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 514 151

Andra uppdrag 123 73

Moderfiretaget

KPMG Bohlins AB

Revistonsuppdrag 326

Andra uppdrag 275

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 339 128

Andra uppdrag 111 71

Not 6 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersiittningar

Medelantalet anstillda 2008-01-01 varay  2007-01-01 varav
2008-12-31 min 2007-12-31 miin

Moderforetaget

Sverige 10 70% 10 70%
Totalt i moderforetaget 10 70% 10 70%
Dotterforetag

Sverige 48 70% 35 69%
Norge 1 100% -

Finland 3 33% 2 50%
Danmark I 100%

Lettland I 100%

Totalt i dotterforetag 54 66% 37 68%

Koncernen totalt 64 70% 47 70%
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Kénsfordehing i foretagsledningen 2008-01-01 varav 2007-01-01 varay
Medelantalet 2008-12-31  kvinnor 2007-12-31  kvinnor
Moderforetaget

Styrelsen (inkl. VD) 8 38% 8 38%
Ovriga ledande befattningshavare 8 25% 7 29%

Koncernen totalt
Styrelsen (inkl. VD:ar i dotterbolag) 12 25% 8 38%
Owriga ledande befattningshavare 8 29% 7 29%

Sjukfranvaro for anstélida i moderforetaget var 0,1% (0,3) av ordinarie arbetstid under ar 2008.
Sjukfranvaro for anstélida i koncernen var 2,9% (2,1) av ordinarie arbetstid under ar 2008.

Ersiittningar oclt dvriga formdner under dret for ledande befattningshavare

Grandlon/  Ovriga  Pensions-

tkr Styrelsearvode  forméner kostnad Summa
Styrelsen ordfdrande lan Wachtmeister 90 90
Styrelseledamot Hans Risberg 23 25
Styrelseledamot Hans Langenskitld 25 25
Styrelseledamot Marianne Ostlund 25 25
Styrelseledamot Ulf Christensen 25 25
Styrelseledamot Asa Mitsell 25 25
Styrelseledamot Tina Nordstrom 25 25
Verkstillande direktor 1254 53 167 1474
Andra ledande befatiningshavare (7 personer) 5577 187 779 6 543
Summa 7071 240 946 8 257
Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstillande direktéren géller en dmsesidig uppstigningstid om sex ménader. Vid uppsigning
frén bolagets sida erhalls ett avgdngsvederlag som uppgér till tolv manadsloner. Avgangsvederlaget avriknas ej
mot andra inkomster. Vid uppsigning frén verkstallande direktorens sida utgdr inget avgingsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befatiningshavare giller en émsesidig uppstigningstid om tre till sex ménader.

Beslutsprocess
Styrelsens ordférande samt ledamot Hans Risberg har under aret givit styrelsen rekommendationer gillande

principer for ersittning till ledande befatiningshavare vilka godkénts av bolagsstimman, Rekommendationerna har
innefattat storleken pa eventuella Ioneckningar. Styrelsen har diskuterat forslagen och fattat beslut med ledning av

dessa rekoimmendationer.

Ersittingen till verkstallande direktéren for verksamhetséret 2008 har beslutats av styrelsen utifrén
rekommendationerna. Erséittningar till andra Jedande befattningshavare har beslutats av verkstillande direktéren
efter samrdd med styrelsens ordforande.
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Laner, andra ersiitiningar och sociala kostnader firdelade pid moderfiretag och dotterbolag

tkr 2008-81-01--2008-12-31 2007-01-01--2007-12-31
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
Moderféretaget 8 601 3842 6 007 2 466
(varav pensionskostnad) Iy (1074) Y {428)
Dotterfiretag 18 309 6274 11296 4 383
{varav pensionskostnad) (981} (618)
Koncernen totalt 26910 10116 17303 6 849
{varav pensionskostiad) 2) (2053) 2) (1046)

) Av moderforetagets pensionskostnader avser 167 tkr (79) gruppen styrelse och VD,

2) Av koncernens pensionskostnader avser 191 tkr (79) gruppen styrelse och VD.

Léner och andra ersiittningar fordelade per land och mellan ledande befattningshavare mfl. och dvriga anstiflda

tkr 2008-01-01--2008-12-31 2007-01-01--2007-12-31
Ledande befatiningshavare Ovriga Ledande befattningshavare COvriga

Moderfiretaget anstdllda anstallda

Sverige 6 831 1530 5356 651

Moderforetaget totalt 6 831 I 530 5356 651

Dotterforetag

i Sverige - 16 114 - 10 550

Dotterforetag/filial

utomlands

Finland 770 437 - 746
Norge (filial) - 192 - -
Danmark 728 —

Baltikum 284 -

Dotterfdretag totalt 1782 16 743 - 11296
Koncernen totalt §613 18 273 5356 11947

Not 7 Finansnetto

tkr 2008-01-01 2007-01-01
2008-12-31 2007-12-31
Koncernen
Riénteintikter 251 230
Netto valutakursforéindring/finansiella instrument 312 -
Ovrigt 134 -
Finansiella intdkter 697 230
Réntekostnader ST 111 -5 585

Netto valutakursforiindring/finansiella instrument -406 -
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Finansiella kostnader -7517 -5 585
Finansnetto -6 820 -5 355
2908-01-01 2007-01-01
2008-12-31 2007-12-31
Moderbolaget
Rinteintékter 12 5
Ovriga intakter 134 -
146 5
Rintekostnader -484 -1 092
Finansnetto -338 -1 087
Not 8 Skatter
tkr 2008-01-01 2007-01-01
2008-12-31 2007-12-31
Koncernen
Aktuell skatt -3 027 -5 891
Uppskjuten skatt 1234 -587
-1763 -6 478
Moderfiretaget
Aktuell skatt -247 -824
Uppskjuten skatt -172 1900
-419 1 076
2008-01-01 2007-01-01
Avstdmuing av effektiv skatt 2008-12-31 2007-12-31
Koncernen Procent Belopp  Procent Belopp
Resultat fore skatt 5270 29215
Skatt enligt gillande skattesats for moderforetaget 28,0% -1476 28,0% -8 180
Skatteeffekt av:
ej avdragsgilta kostnader -132 -201
ej skattepliktiga intikter 95 2
aktivering av underskottsavdrag 1076
minskning av aktiverat underskottsavdrag -419
utnyttjande av aktiverade underskottsavdrag 312 824
schablonréinta pa periodiseringsfond 112 -67
ovrigt -285 68
Redovisad skatt 28,0% -1793 28,0% -6 478

Skattesatser:  Sverige
Finland

Danmark

Norge

28,0%
26,0%
25,0%
28,0%
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2008-01-61 2007-01-01
Avstimning av effekiiv skatt 2008-12-31 2007-12-31
Moderforetaget Procent Belopp Belopp
Resultat fore skatt 739 2 828
Skait enligt giliande skattesats for moderforetaget 28,0% -207 -792
Skatteeflekt av:
¢j avdragsgilla kostnader -41 -33
ej skattepliktiga intékter 1
utnyitjande av aktiverade underskottsavdrag 248 824
minskning av aktiverat underskottsavdrag -419
aktivering av underskottsavdrag 1076
avdragsgillt, ej redovisat
Ovrigt
Redovisad skatt 56,7% -419 1076
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran
2008-12-31 2007-12-31
Koncernen
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver -2 736 -4 409
Uppskjuten skatteskuld pa koncernméssiga dvervirden -5 600 -5 600
Uppskjuten skattefordran 2 657 3076
-5 679 -6 933
Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran 2657 3076
2 657 3076

I moderbolaget finns skatteméissiga underskottsavdrag som uppgar till 10 101 tkr (10 986) efter avdrag av arets
skattemdssiga resultat om tkr 885. DA foretagsledningens beddmning dr att underskottsavdraget kan kvittas mot framtida
vinster har totalt 26,3 % (ny skattesats fifin 2009) av det kvarvarande skattemiissiga underskottsavdraget, thkr 2 657 (3 076)

ar aktiverat (beriikning: 10 101 x 26,3 % = 2 657 tkr).

I koncernbolaget Etacap OY vars hemvist &r i Finland finns underskottsavdrag om cirka 10 mkr, varav ca 1 mkr forfoll
under 2008, Koncernbidrag till Etacap OY, #r inte tilldtna eftersom 20 % av bolaget 4gs av annan &n Empire.
Underskottsavdragen forfaller med olika belopp fram till och med 2013, och kommer bara kunna utnyttjas mot den vinst

som kommer att genereras i Etacap OY.

Not 9 Materiella anliiggningstillgingar

tkr

Anskaffningsviirde

Ingédende balans 1 januari 2007
Ovriga forviry

Avytiringar

Utgéende balans 31 december 2007

Ingende balans 1 januari 2008

Koncernen
Inventarier

3556
1t 141

14 697

14 697

Moderforetaget
Inventarier

51
54

105

105
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Ovriga forvirv 22 635 275
Avytiringar - —
Utgéende balans 31 december 2008 37332 380
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans ! januari 2007 -1223 -8
Arets avskrivningar -19838 -17
Utgaende balans 31 december 2007 -3211 25
Ingdende balans 1 januari 2008 -3 211 .25
Arets avskrivningar -4 908 <72
Utgaende balans 31 december 2008 -8 119 -97
Redovisade viirden
2007-01-01 21333 43
2007-12-31 11486 80
2008-01-01 11486 80
2008-12-31 29213 283
Not 10  Immatericlla anliiggningstiligdngar
Koncernen Forviirvade immateriella tiligingar
tkr .
Ovriga kon-
Marknads- och  traktsbaser-

kundbaserade tillgingar ade tillgingar  Goodwill Totalt
Anskaffningsviirde
Ingéende balans 1 januari 2007 20 000 118 6 566 26 684
Rarelseforviry - - - 0
Ovriga investeringar 1598 - - 1598
Utgdende balans 31 december 2007 21 598 118 6 566 28282
Ingéende balans 1 januari 2008 21 598 118 6 566 28 282
Rérelseforviry - - - -
Ovriga investeringar - - - —
Utghende balans 31 december 2008 21 598 118 6 566 28 282
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2007 - - - -
Arets avskrivningar 213 -12 - -225
Arets nedskrivningar - - - -
Utgdende balans 31 december 2007 213 -12 - -225
Ingéende balans 1 jamuari 2008 =213 -12 - -225
Arets avskrivningar 319 -12 - -331
Arets nedskrivningar - - - -
Utgéende balans 31 december 2008 -532 -24 - -556
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Redovisade viirden

2007-01-01 20 000 118 6 566 26 684
2007-12-31 21384 106 6 566 28 056
2008-01-01 21 384 106 6 566 28 056
2008-12-31 21 065 94 6 566 27725

I marknads- och kundbaserade tillgAngar ingér huvudsakligen varumirken och agenturavtal. I vriga kontrakisbaserade
tillgdngar ingér patent. For information om avskrivningar, se redovisningsprincipemna i Not I.

Vid en foretagsvirdering finns olika metoder att anvéinda, dér de vanligaste dr substansvirdering, relativvirdering samt
olika grader av komplexa avkastningsvirderingar. Detta giller #ven vid vérdering av specifika tillgngar. Fréin och med
januari ménad 2009 har Soda Club Scandinavia AB tagit 6ver tiligdngar och skulder frin Gerby Produker AB genom en
inkramsaffir. I och med denna forindring har &rets vérdering gjorts av de immateriella tillgngarna relaterat till forviirvet
av Gerby Produkter AB och ett indikativt vérde beréknats med hjélp av en s k kassaflddesvirdering, dér utglngspunkten
varit de prognostiserade kassaflddena relaterat till de varumirken som legat till grund for det immateriella virdet,
nimligen det egna varumirket C3 och agenturvarumérket Babyliss. Prognosperioden har varit 2009 till och med 2013,
Kassaflodesviirderingen bygger pa antagandet om "going concern”, vilket innebdr att et restvirde for tiden efter
prognosperioden {evighetsperspektiv) ocksé ingdr i viirdet. Avkastningskravet har satts till 10,83 %.

Ataganden for C3:

0 Under 2009 upphtr forsiljningen av C3 Coffee Center och ersitts med en kapselmaskin, Denna kapselmaskin har ett
Tigre pris ut mot konsument #n Coffee Center och kréver betydligt mindre service. Kapselmaskinen forvéntas ocksé ersiita
Saecomaskinerna, d& dven dessa 4r alitfor kostnadskeiivande. Denna fordndring av produktportféljen antas skapa en
oms#ttningstillvixt pa i genomsnitt knappt 18 % per &r for varumérket C3 under avtalsperioden.

Ataganden for Babyliss:
O Genomsnittlig omsittningstiliviixt om drygt 6 % per &r under prognosperioden 2009 - 2013.

Enligt den virdering som gjorts finns ingen indikation pé att ett nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsvirdet for de
immateriella tillgingarna dverstiger det redovisade viirdet och kalkylen tal betydligt lagre tillvéxttakt. Féretagsledningen
har utifrin detta gjort bedémningen att ingen nedskrivning av tillgangarna behdver ske for 2008.

Not 11  Varulager

tkr
Koncernen 2068-12-31 2007-12-31
Firdiga varor och handelsvaror 104 134 48 112
104 134 48 112

I bokslutet har en inkuransavsittning gjorts uppgéende till 6 069 tkr (331).
Moderbolaget har inget varulager.
Not 12  Fordringar pa koncernfioretag
tkr
Moderfiretaget

2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid &rets birjan 1386 4 162
Minskning 2776

Okning 21370
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Utgiende balans 31 december 22756 1386

Not 13  Andelar i koncernféretag

tkr 2008-12-31 2007-12-31

Ackumulerade anskaffhingsvdrden

Vid drets brjan 43 933 43 933

Nybildande 3535 -

Avytlringar - -
44288 43933

Ackumulerade aktiedgartillskott
Vid arets borjan I 745 I 745
Aterbetalat aktiedgartiliskott - —
1 745 1745
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -8 268 -8 268
Arets nedskrivningar - -
-8 268 -8 268

Redovisat viirde vid periodens slut 37 765 37410

Alla foretag inom koncernen har samma réikenskapsér.
Specificering av moderfiiretagets och koncernens innehav av andelar i koncernfdretag

Antal Andel Bokfort
Dotterféretag / Org nr / Séife andelar i% vdrde
Oy Etacap Empire AB, 596.414, Helsingfors 60 80 0
Nybroslitten Forvalining AB, 556549-2179, Stockholm 1 000 100 346
Soda Club Scandinavia AB, 556642-0989, Stockholm 11200 000 100 1 330
Getby Produkter AB, 556266-9050, Loddekopinge 10 060 100 35734
C3 Compact Coocking Company KB 100 100 0
SIA Empire Baltics, 40003598057, Riga 2 000 20 101
Empire Denmark ApS, 31424135, Herlev 125 000 80 165
Empire Scandinavia Spain S.L., B-85552461, Madrid 100 90 89
37 765

Not 14  Kortfristiga fordringar
tkr 2008-12-31 2007-12-31
Kundfordringar 111 427 135 861
H11 427 135 861

Koncernens kunder betdr nistan uteslutande av de viilkinda butikskedjorna, vars betalningsdiciplin 4r hg. Denna kund-
struktur och foretagets kreditpolicy borgar for en g kreditrisk. De totala kundforiusterna under &ret uppgick till 374 tkr
(91) och den totala reserven for osikra kundfordringar per 2008-12-31 till 817 tkr (499) .

Kundfordringarna i Sverige och Finland kan bel&nas mellan 80-85 % av sitt viirde, upp till en maxkredit om 69 300 tkr och

2 500 tusen euro (varav i Sverige ca 1 800 tusen euro).



Empire AB (publ)
org nr 556586-2264

Ovriga fordringar som dr omséttningstillgdngar
Koncernen

Fordringar anstillda
Skattekonto

Fordringar mot leverantdr
Tull

Derivat

Ovriga kortfristiga fordringar

Moderforetaget

Ovriga fordringar (kortfristiga)
Skattefordran
Ovriga kortfristiga fordringar

Not 15  Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
tkr
Koncernen

Hyra
Kundbonus
Morns
Ovriga poster

Moderbolaget
Hyra

Forsikringar
Ovriga poster

Not 16  Eget kapital
tkr

2008-12-31

113
3305
6 504
4 054

312

690

14 978

237
360
597

2008-12-31
654

1795
1047
3 4%6

R —————————

233
298
591
1122

Niir det giller fordndringar i eget kapital under perioden héinvisas till sid 11 och 16.

Koncernen

Aktiekapital

Aktiekapitatet bestdr av tre aktieserier.
Serie A {135 000 st)

Serie B (9 395 606 st)

Serie C (15 107 st)

Totala antalet aktier #r 9 545 713,

Under 2006 gjordes en riktad emission av 2 853 846 st B-aktier, som del av forvérvsfinansicringen av Gerby.

Aktiens viirde dr 30 ore och antalet roster per aktie #r tio.
Aktiens viirde dr 30 dre och antalet réster per aktie 4r en.
Aktiens virde Ar 30 dre och antalet rister per aktie dr en.
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2007-12-31

18
228
367

1396

2509

83
22

103

2007-12-31

317
297

653

1267

18
188
241

447
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FPreferensaktie C

Aktierna av serie C preferens skall enligt bolagsordningen medftra foretridesrétt framfor aktierna av serie A och serie B
till &rlig utdelning av bolagets utdelningsbara vinst intill delbeloppen a) 1 750 000 kr, 3 000 000 kr samt 1 000 000 kr
eller sammanlagt 5 750 000 kr med viss avrundning nedat. Vid arsstdmman den 23 april 2007 fattades beslut i enlighet
med bestammelserna a) och b) att dela ut sammanlagt 4 749 943 kr till dgarna av C-aktier. Styrelsen noterade i sitt
utdelningsforslag att utdelning till C-aktiefigarna motsvarande 1 000 000 kr enligt punkt ¢) varken kan ske vid 2007 érs
Arstdmma eller vid senare drsstimma. Négon ytierligare utdelning med foretridesritt pi Caktierna kan saledes inte
pariknas,

Upplisses bolaget, skall aktierna av serie C preferens 4ga foretride att ur bolagets behdllna tillgdngar erhdlla aktiernas
kvoivirde framfdr aktierna av serie A och B. Enligt bolagsordningen kommer C-aktiemna att omvandlas till aktier av serie
B pé den vardag som infaller néirmast fore den 31 december 2010.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet frdn dgarna. Hir ingér del av dverkursfond som forts &ver till reservfonden per den 31
december 2005. Avsittningar till dverkursfond frdn den 1 januari 2006 och framver redovisas ocksd som tillskjutet
Kapital.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultar hinforliga titf moderbolagets aktieiigare

1 balanserade vinstmede! inklusive &rets resultat ingér intjinade vinstmede! | moderbolaget och dess dotterforetag.
Tidigare avsittningar till reservfond, exklusive dverforda dverkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

Minaoritetsintresse
Hir redovisas dotterbolagens minoritetsiigares andel av koncernens eget kapital.

Moderbolaget

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nir aktier emitteras till dverkurs, det vill stiga for aktierna ska betalas mer #n aktiernas kvotvirde, ska ett belopp
motsvarande det erhillna beloppet utéver aktiernas kvotviirde, foras till dverkursfonden. Belopp som tillforts
overkursfonden fr.o.m. 1 januari 2006 ingér i det fria kapitalet.

Balanserade vinstmede!

Utgors av foregiende 4rs fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgdr tillsammans med arets
resultat, dverkursfond och fond for verkligt viirde summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tiligangligt
for utdelning till aktiedgarna.

Not 17  Resultat per aktie
kr 2008-12-31 2007-12-31

Resultat per aktie, vigt genomsnittligt antal i slutet av aret 0,36 2,48%*
** efter full utspidning 2,39

Resultat per aktie

2008-12-31 2007-12-31
Arets resultat 3392 22737
Registrerade aktier vid arets borjan 9202 951 9202 951
Eget innehav -16 615 -16 615
Konvertering av optioner och skuldebrev 1 mars - 31 mars 2008 342 762
Antalet utestiiende aktier i shutet av dret exklusive eget innehav 9529008 * 9186 336

Vigt genomsnitt (summan av antal i slutet av varje kvartal/4) 9 443 408 9186336
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* Vid full konvertering av skuldebreven stiger antalet aktier med 346 986 st, varav 322 762 st konverterat under 2008. De
aterstéende 24 224 st kan konverteras under perioden 1 mars till 31 mars 2009, vilket innebir en ytterligare utspadning

av kapitalet med 0,3 % och 0,2 % av rdsterna,

Not 18
thr

Riintebiirande skulder koncernen

Noten innehéller information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rdntebdrande skulder. For mer information om
foretagets exponering for rinterisk och risk for valutakursfordndringar hinvisas till Not 27.

Koncernen

Lingfristiga skulder
Konvertibellan
Banklan

Lan frén Almi

Kortfristiga skulder
Banklan
Fakturabelaningskredit
Checkrikningskredit
Lén fran Almi

Villkor och Aterbetalningstider

Banklan

Banklan

Banklan

Konvertibelldn

Lén frén Almi, lan 1*

Léin frin Almi, lin 2%

Fakturabelaningskredit (kr)

Fakturabelaningskredit {(euro)

Checkrikningskredit

Totala rintebirande skuider
* rak amortering

Not 19
Moderbolaget
Langfristiga skulder

Banklin
Konvertibellin

Rintenivi 31/12

4,11%
3.91%
8,25%
8,25%
3,61%
3,60%
4,11%

Riintebiirande skulder moderbolag

Forfall
2008-12-31
2010-06-30
2011-1G-3¢
2009-12-31
2010-11-30
2010-12-31

Fri amort.
Fri amort.
Fri amort.

2008-12-3%

273
7416
400
8089

5 666
79 490
18 459

I 867

105 482

2008-12-31

Redovisat viirde
6 666
6416
273
935
1332
66 444
13 046
18 459
113 571

2008-12-31

3333
273
3 606

2007-12-31

3472

2267

5739

10 000
57 336
13 121

1 867

82 324

2007-12-31

Redovisat virde
10 000

3472
1467
2 667
44 472
12 864
13 121

88 063

2007-12-31

3472

3472
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Kortfristiga skulder

Banklan 3334 10 000
3334 10 000

Not23  Pensioner

Koncernen har idag endast avgifisbestdmda planer for sina anstéllda. Pensionskostnad avser den kostnad som péverkat
arets resultat. Planerna har skilts sig 4t mellan de olika koncembolagen, men planerna kommer att likriktas under de
kommande ren, och mer efterlikna uppldgget i ITP 1. Pensionsaldern for verkstdllande direktoren &r 60 ar. For andra
ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan 60 och 65 r.

tkr Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Kostnader for avgifisbestiimda planer 2 055 1046 1074 428

Not21  Teckningsoptioner och konvertibler

Vid den ordinarie bolagsstimman avskiljbara optionsritter till utvalda nyckelpersoner. Totalt 85 000 optioner

(20 000 + 65 000) beslutades och tecknades, med 10ptid upp till pd fem &r. Om samtliga optionsritter skulle ha utnyttjats
skulle aktickapitalet komma att dkas med totalt 25 500 kr. Optionerna betalades med en marknadsmissig premie som
beritknats enligt Black & Scholes formel, varvid ingen formén foreldg i programmet. Det finns inga intjinandevillkor. De
optionsriitter (65 000 st) som utgavs enligt det ena styrelsebeslutet har forfallit utan att utnyttjas. De optionsriitter (20 000
st) sont utgavs enligt det andra styrelsebeslutet har utnyttjats av den teckningsberiittigade. Aktickapitalet kommer till fljd
hér av att 6kas med 6 000 kronor.

1 juni 2007 utgav Empire ett rintefritt konvertibelldn uppgiende till hogst 4 721 thr riktat till dgare av C-aktier preferens,
varav skuldebrev om totalt 4 337 tkr (346 986 st 4 12,50 kr) tecknades. Skuldebreven forfaller till betalning den 31
december 2009, i den min de inte konverteras dessfbrinnan. Utspidningseffekten vid full konvertering av skuldebreven
blir 3,8 % av kapitalet och 3,3 % av rissterna. Konvertering kan ske frn och med den 1 mars 2008 till och med den 31
mars 2008, eller fian och med den 1 mars 2009 till och med den 31 mars 2009. Konverteringskursen ér 12,50 kr for en ny
aktie av serie B, Under perioden den 1-31 mars 2008 har konvertibelinnehavare konverterat skuldebrev i en sddan
utstrdckning att 322 762 nya B-aktier tillkommit,

P4 &rsstimman den 31 mars 2008 fattades beslut om optionsprogram for samtliga anstillda. Loptid 3 &r, pris 2,92 kr per
teckningsoption samt “strike price” 27,39 kr med en maximal utspidning pd 5 %.

Not22  Ovriga avsiittningar

tkr
Koncernen 2008-12-31 2067-12-31

Avsiittningar r langfristiga skulder

Garantidtagande 1395 1 950
1395 * 1950

* Garantireserven utgdr 1,25 % av arets forsiljning relaterat till Gerby Produkter AB, viltket 4r samma berdkningsmetod
som foregiende 4r. Garantivillkoren dverensstimmer med sedvanliga branschvillkor.



Empire AB {publ)
org nr 556586-2264

Not23  Ovriga skulder
tkr
Koncernen

Ovriga kortfristiga skulder
Momsskuld

Killskatt

Derivat

Ovriga skulder

Moderforetaget

Konvertibla skuldebrey

Kvar for konvertering 24 224 st skuldebrev
Belopp klassificerat som eget kapital

Kapitaliserad riinta
Redovisad skuld per 31 dec

2008-12-31
2 867

962

406

2564
6799

R —————

2008-12-31
303

=76

46

273

38 (43}

2007-12-31
7951
646

1 859

10 456

2007-12-31
4 337

-1 095

230

3472

I juni 2007 utgav Empire ett rintefritt konvertibelldn uppgéende till 4 721 tkr riktat till dgare av C-aktier preferens, varav
skuldebrev om totakt 4 337 tkr (346 986 sta’ 12.50 kr) tecknades. Utsp#dningseffekten vid full konvertering av
skuldebreven blir 3,8 % av kapitalet och 3,3 % av rosterna. Konvertering kan ske frin och med den 1 mars 2008 till och
med den 31 mars 2008, eller frin och med den 1 mars 2009 till och med den 31 mars 2009. Konverteringskursen &r 12,50
kr f5r en ny aktie av serie B. Under perioden den 1-31 mars 2008 har konvertibelinnehavare konverterat skuldebrev i en

s&da utstrickning att 322 762 nya B-aktier tillkommit. Kvar for konvertering finns 24 224 st skuldebrev.

Ovriga kortfristiga skulder
Momsskuld

Killskatt

Skuld tili anstélld

Ovriga skulder

Not 24  Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

tkr
Koncern

Semesterloner
Arbetsgivaravgifter
Sérskild loneskatt

Reserverade kostnader for styrelsearvoden

Reserverade kostnader for revision
Fraktkostnader
Marknadsforingskostnader

Bonus till kunder

Ovrigt

2008-12-31
617

353

83

8

1 061

2007-12-31

2614
1 628
507

405

200
13 425
488
19267

2007-12-31
4731

333

170

5234

2007-12-31

1214
708
340
240
285
102

50

7970

1 601

12510
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Moderforetag
Semesterltner 587 39
Arbetsgivaravgifter 641 265
Sérskild ldneskatt 287 174
Reserverade kostnader for styrelsearvoden - 240
Reserverade kostnader for revision 125 137
Ovrigt —~ 443
1 640 1298

Not25  Finansiella risker och finanspolicies

Koncernen #r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansielia risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i firetagets resultat och kassaflode till foljd av fordndringar i
valutakurser, riintenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy fur hantering av finansiella

risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och timiter for
finansverksamheten. Styrelsen har utsett en speciell finanskommitté bestdende av Ian Wachtmeister, Hans Risberg och
Johan Kalling. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moder-

bolagets CFO och ekonomifunktion. Den dvergripande mélsittningen for ekonomifunktionen #4r att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter p& koncernens resultat genom marknads-
fluktuationer.

Kreditrisker | finansiell verksamhet
Eftersom bolaget dr i en uppléningssituation, har bolaget en mycket begrinsad kreditrisk i den finansiella
verksamheten, utan bolaget har i stillet en likviditetsrisk {se nedan).

Kreditrisker § kundfordringar .

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs att betalning ej erhélles for kundfordringar utgtr en
kreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolieras genon att information om kundernas finansiella stillning inh#mtas frdn
kreditupplysningsfiretag. Koncernen har en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras, i vitken beslutsnivaer for
olika kreditlimitar anges, hur vérdering av krediter samt hur osikra fordringar skall hanteras. Nar det gliller kunder med
lag kreditvirdighet eller otillricklig kredithistorik arbetar koncernen med forskottsbetalningar. Den absoluta merparten av
bolagets kunder #r de storsta butikskedjorna. Genom att teckna centrala avtal med dessa kedjor, minskar kreditrisken,
eftersom de enskilda butikernas betalningar da garanteras av kedjorna centralt. Bolagets kundfdrluster for 2008 uppgick
till 374 tkr.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt okade kostnader. Idag har
bolaget fakturabeldningskredit i kronor pa max 69 300 tkr, fakturabeldningskredit pd max 2 500 tusen Euro,
checkrikningskredit pA max 28 000 tkr och 1an pd 15 622 tkr, varav langfristiga 8 089 tkr. Utover detta har bolaget ett LC-
utrymme pé ca tkr 26 500 {varav 9 500 mot spdrrmedel). Vid 4rskiftet hade bolaget penningtillgodohavanden pd 10290
tkr och outnyttjade checkkrediter till ett virde av ca 9 500 tkr. Likviditeten har varit anstringd under ldng tid som eft
resultat av for hog kapitalbindning i lager, men forviintas successivt forbittras under andra kvartalet av 2009, tack vare
betydligt lgre inkdp.

Rinfterisk

Bolaget har en fakturabeldningskredit som vid utnyttjande debiteras rénta, en s k. dispositionsrénta. UtGver denna rinta
debiteras en kontraktsriinta som tas ut pd hela kreditheloppet och som tas ut 1 forskott vid kredittidens borjan,
Kontraktsrintan 4r fast medan dispositionsréntan dr rorlig. Utdver faktrurabeldningskrediten, har bolaget
checkriikningskrediter med rorlig rinta. Bolagets upplaningsbehov varierar krafligt under iret beroende pa
sisongsvariationer i forsiljningen, vilket framforallt medfor et uppléningsbehov av flexibel kortfristig finansiering.
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Bolagets tan har rorliga réntesatser och en fast amorteringsplan. Rénteliget 4 foméirvarande gt och berdknas sjunka
ytterligare. Som ett resultat av ligkonjunktur och 1iga inflationsforvintningar beddms rénterisken som 1ag det narmaste
aret.

Valutarisk

Koncernen #r exponerad for valutarisk. Risken avser omrékning av utlindska verksambheters tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, s& kallad omrikningsexponering samt fdrsdlining och inkp i utlindsk valuta. Den
fréimsta exponeringen avser kop och forsiljning i utlindska valutor, dér risken dels kan bestd av fluktuationer i valutan p&
det finansiella instrumentet, kund- eller leverantdrsfakturan, dels valutarisken i forvéintade betalningsfléden. Merparten av
foretagets inkop sker i valutan Euro, en del i USD. Inképen gors centralt frin Sverige, som sedan fakturerar dotterbolagen
i deras lokala valuta eller i Euro. Den del av inképen som sker for den svenska marknaden medftr en valutarisk, eftersom
merparten av de svenska kunderna faktureras i kronor, Den turbulenta situationen pa finansmarknaden de senaste
manaderna har dkat riskerna avseviirt, Kronan har kraftigt forsvagats mot Euron och USA-dollarn. Det samma géller
valutornas volatilitet. Empire har dérfor successivt okat valutasékringen och vid &rsskiftet var det framtida nettoflodet (ca
fyra ménader) fullt ut sikrat, och nettoflddet dérefter sakrat i olika hog grad beroende pa tidshorisont. Denna sékring har
skett pa nivier som ligger i paritet med kalkylkurserna for 2009. Med denna sikringsstrategi har risken for kraftig
resultatpiverkan relaterat till kronans svéngningar viisentligt reducerats i jamforelse med en strategi utan sékring. I januari
2008 genomfordes en kartldggning av Empires valutarisker tillsammans med banken for att komma fram till en
rekommendation for sakringsstrategi. Viirderingen av valutarisken skedde med stod av metoden "Value at Risk". Baserat
pé de sikringar som d& fanns hade risken minskat med ca 44 % jamfort med om ingen sikring skett. Denna risk har sedan
dess ytterligare minskat ("allt annat lika") d& sikringsgraden hojts ytterligare. Slutsatsen frdn analysen av firetagets
valutarisker, var att bolagets sikringsstrategi vil 6verensstimde med den strategi som rekommenderades av banken.
Eftersom kronan har fortsatt att forsvagas under 2009, har dock vissa flsden under 2009 siikrats pd hogre nivaer dn
bolagets nuvarande kalkylkurser. For att kompensera for denna valutaeffekt omforhandlar bolaget sina priser med bade
leverantdrer och kunder,

1 koncernens resultatrikning ingdr valutakursdifferenser med 722 tkr (751) irtrelseresultatet.

Not26  Operationell leasing
Eeasingavtal déir foretaget dr leasingiigare
Féretagets leasingbetalningar uppgdr till:

Koncernen Moderbolaget
tkr 2008 2007 2008 2007
Tnom eft ar 932 727 318 128
Mellan ett och fom &r 894 277 300 181
1 826 1004 618 309

Koncernen innehar endast avtal som avser operationell leasing med en maximal avtalstid pa tre &r. Samtliga leasingavtal
kan sigas upp i forvig.

Not 27  Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

tkr
Koncern 2008-12-31 2007-12-31

Stillda siikerheter
Fordringar 99 2716 67455

Foretagsinteckningar 48 400 36 400

147 676 103 855
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Fordringar

Stillda sikerheter, fordringar avser kundfakturabelining, Limit dr 80-85 % av kundfordringarna

Stiillda siikerheter
Aktier i dotterbolag *

(*eget kapital i db + koncernméssiga dvervirden - anskaffhingsvirde i mb)

Moderbolag
Aktier i dotterbolag (bokfort virde i moderbolag)

Not 28  Niirstaendetransaktioner
Koncernen

thkr

Nérstaenderelation

Styrelseledamter

Maoderforetaget

Ndrstdenderelation

Dotterforetag

Styrelseledamiter

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stilining

2008
2007

2008
2007

2008
2007

Forsiiljn.
av varor
3
1222

Forsiljn.

ay varor

36 100
36 100

37064
37064

Inkép av
varor/tjdnster
1919

0

Inkdp av
varor/tjinster
24 634
17234

115
0

Skuld per
31 dec

0

0

Skuld per
31 dec
28 033
362
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26 910

26 910

37 064

37064

Fordran per
31 dec

0

0

Fordran per
31 dec
22756
1386

Foretagets styrelseledamoter, vilka ej 4r anstéllda i ndgot av koncernens firetag, uppbir arvode enligt faststillande pa
bolagsstimma. Av inkopen frén styrelseledamétena som for 2008 uppgick till 1 919 tkr, utgjorde 1 804 tkr hyra for lokaler

i Loddekdpinge, som dgs av Ul Christensen.

De ledande befattningshavarna uppbér 16n frin moderforetaget.

De sammanlagda erséittningamna ingdr i "personalkostader” (se Not 6):

Not29 Kassaflodesanalys
tkr
Tilliggsupplysningar till kassaflddesanalys - koncernen

Justeringar fir poster som inte ingdr i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av tillgingar

Kursdifferenser

Ovriga avsittningar

Transaktioner som inte medfor betalningar
Konvertering av konvertibelldn till eget kapital

2008-01-01
2008-12-31

5240
-119
-5355

4 566

3199

2007-01-01
2007-12-31

2 000
86
=367

1719




Empire AB (publ)
org nr 556586-2264

Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgér till 9,5 mkr (16,5) .

Tilliggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderféretaget
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2008-01-01 2007-01-01
2008-12-31 2007-12-31

Justeringar for poster som inte ingr i kassaflidet m m
Av- och nedskrivningar av tillgngar 72 17
Kursdifferenser 69 —
141 17

Likvida medel i koncern och i moderfretag bestar av kassa och bank.

Not 30  Uppgifter om moderbolaget

Empire AB #r ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stockholm. Moderbolagets aktier fir registrerade pd Aktietorget.

Adressen till moderbolaget #r Ostermalmsgatan 87 C, 114 59 Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2008 bestir av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.



Empire AB (publ)
org nr 556586-2264

Koncemredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS), sidana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av kencernens och moderbolagets stillning och resultat. Férvaltningsberiittelsen for koncernen respektive
moderbolaget ger en réttvisande Sversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stélllning och resultat
samt beskriver viisentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de firetag som ingdr i koncernen

star infor,

Stockholm den 19 mars 2009
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Koncernens resultat- och balansrédkning samt moderbolagets resultat- och balansrédkning blir féremél

fér faststéllande pé ordinarie bolagsstémma.
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&Y GrantThornton

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstimman i

Empire AB (publ)
Org.nr 556586-2264

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokfringen samt styrelsens och verkstiillande
direktorens forvaltning i Empire AB (publ) for 4r 2008. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av
EU och &rsredovisningslagen tillimpas vid uppriittandet av koncernredovisningen. Vrt ansvar #r att uttala oss
om &rsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av vir revision,

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebtir att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet frsiikra oss om att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehdller viisentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens tillimpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande dircktren gjort niir de uppriittat drsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utviirdera den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat viisentliga beslut,
atgdrder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren #r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren pd annat siitt har handlat i strid med akticbolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att vr revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning, Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstimman faststéller resultatriikningen och balansrikningen for moderbolaget och for

koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 19 mars 2009
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Anders Meyer 1

Auktoriserad revisor



