PN P i I a i ottt v iy it vipis diiviaib it DA T T VAT I S A Ty v i i L A e i
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WWW.Metso.com

Metso on kansainvalinen teknologiakonserni, jonka erikoisosaamista ovat kestavat teknologia- ja palveluratkaisut
kaivos-, maarakennus-, energia-, metallinkierratys- sekd massa- ja paperiteollisuudelle.
Metso tyollistdd yli 29 0oo osaajaa yli 50 maassa.

Liikevaihto
kasvoi 2% ja oli 6400 milj. e.

Liikevoitto (EBIT)
kasvoi 10% ja oli 637 milj. e.

Osakekohtainen tulos

2,75 euroa.

Osinko/osake
0,70 euroa, mahdollinen lisdosinko enintaan 0,68 euroa
(hallituksen ehdotus).

Saadut tilaukset
laskivat 8% ja olivat 6384 milj. e.

Henkilostomaara
on yli 29000.

Meilla on asiakkaita

yli 100 maassa.
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Lue lisda liilketoiminnastamme ja strategiastamme: www.metso.com > Konserni

Metso on kestdvien teknologioiden ja palveluiden kansainvélinen toimittaja kaivos-, maarakennus-, energia-,
metallinkierratys- sekd massa- ja paperiteollisuudelle.

Metso on tdnd paivana vahva ja monipuolinen yritys. Olemme myds aidosti globaali — meilld on suunnittelua, tuotantoa,
hankintaa, palveluliiketoimintaa, myyntid ja muuta toimintaa yhteensa yli 5o maassa. Tyéllistdmme maailmanlaajuisesti yli
29000 0533jaa, ja asiakkaita meilld on yli 100 maassa.

Viime vuosina kasvumme on ollut merkittavinta kaivos- ja maarakennusteollisuudessa sekd maantieteellisesti uusilla, kehitty-
villa markkinoilla. Emme ole riippuvaisia yhden teollisuudenalan tai tietyn maantieteellisen alueen kehityksesta.

Olemme viime vuosina vahvistaneet palveluliiketoimintaamme merkittavasti. Nykyisin jo yli kolmannes liikevaihdostamme
ja yli puolet tuloksestamme muodostuu palveluliiketoiminnasta.

Maailmanmarkkinoiden epdvarmuus testaa kilpailukykymme ja joustavuutemme. Uusi toimintamallimme on yksi keino lisdta
muutosherkkyyttdmme ja turvata pitkdn aikavalin kannattava kasvumme. Uuden toimintamallimme tavoitteena on vauhdittaa
strategiamme toimeenpanoa, lisdtd reagointikykydmme toimintaympadristdn muutoksiin sekd vahentda organisaatiomme paal-
lekkaisyyksid. Menestydksemme globaaleilla markkinoilla toimimme entistd selkedmmin yhtend Metsona.

Strategisena tavoitteenamme on pitkalld aikavalilld kestava, kannattava kasvu. Lyhyelld aikavalilld keskitymme kilpailukykymme
ja kassavirtamme parantamiseen ja kannattavuutemme turvaamiseen. Tama tarkoittaa Metson oman toiminnan — tuotta-
vuuden, toiminnallisen tehokkuuden, laadun ja kustannuskilpailukyvyn — jatkuvaa kehittdmista.

Markkinatilanteen suuret heilahtelut vaikuttavat tavalla tai toisella kaikkialle Metsoon. Nykyisessa markkinatilanteessa keski-
tymme kustannusrakenteemme seka kapasiteettimme sopeuttamiseen kysyntddn. Emme kuitenkaan karsi meille tarkeimpis,
pitkdn tdhtdimen kilpailukykya parantavia hankkeita. Tallaisia ovat muun muassa palvelu- ja ymparistdliiketoiminnan jatkuva
kehittdminen seka ldsndolomme vahvistaminen kehittyvilld markkinoilla.

Lue lisaa liiketoiminnastamme:

Metson liiketoiminta lyhyesti s. 30-31
Kaivos- ja maarakennusteknologia s. 32-35
Energia- ja ymparistoteknologia s. 36-39
Paperi- ja kuituteknologia s. 40-43
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Laaja asennettu laitekantamme ja pitkaaikaiset asiakassuh-
teemme korostuvat haastavassa taloudellisessa tilanteessa. Asiak-

Rakennamme tulevaisuuden kilpailukykya vahvuuksiemme pohjalta:

METSO LYHYESTI

Toimimme maailmanlaajuisesti

B Tuotanto-, myynti- ja asiakaspalveluyksikoitamme
I Myynti- ja asiakaspalveluyksikoitdmme, ei tuotantoa

v /)‘
Infrastruktuurin rakentaminen tarjoaa mahdollisuuksia myds taantuman
aikana. Seuraamme mielenkiinnoilla muun muassa monien valtioiden
suunnittelemia elvytyspaketteja esimerkiksi kuljetusinfrastruktuurin
kehityshankkeisiin.

kaamme haluavat, ettd heiddn tuotantoprosessinsa toimivat optimaali-

sesti ja ettd he saavat palvelua asiantuntevilta metsolaisilta Iahelld omia
tuotantolaitoksiaan. Meiltd tdma edellyttdd uusien, innovatiivisten
tuote- ja palveluratkaisujen kehittdmista seka lasndolomme ja osaami-

semme vahvistamista ldhelld asiakkaitamsme.

Uusilla, kehittyvilla markkinoilla on meille paljon mahdolli-
suuksia. Tulemme edelleen vahvistamaan ldsndoloamme kehittyvilla

markkinoilla.

Saadut tilaukset markkina-alueittain
Saadut tilaukset 6384 milj. e (6965 milj. e)
Muu Eurooppa

25% (29 %)
Muut Pohjoismaat
7% (8%)
Lo Pohjois:
0 -
6%7%) Amerikka
0 0
Muut maat 17% (15%)
6% (7 %)
Eteld- ja Vali-
Aasia ja Tyynenmeren alue Amerikka
23% (22%) 16% (12%)

Liikevaihto asiakasteollisuuksittain

Maarakennusteollisuus
16% (15 %)

Kaivosteollisuus
24% (23 %)
Massa—jab
paperiteollisuus

37% (43 %)

Voimantuotanto
11% (9%)

Oljy- ja
kaasuteollisuus
7% (5%)

Metallinkierrétys
5% (5%)

Myds ymparistoliiketoiminnan ja -teknologian merkitys kasvaa, vaikka
ldhivuosina investoinnit voivatkin olla varovaisia. Meiddn onkin varmistet-
tava, ettd investointien jalleen piristyessd meilld on tarjota kilpailukykyisia
ratkaisuja asiakkaidemme tarpeisiin.

Vuosi 2009 on alkanut markkinoilla epdvarmasti, ja meidan on oltava maara-
tietoisempia kuin koskaan. Vaikea taloudellinen tilanne on mahdollisuus
Metson kaltaisille markkina- ja teknologiajohtajille — asiakkaat haluavat olla
varmoja, ettd he saavat investoinneilleen riittdvan tuoton.

Liikevaihto markkina-alueittain
Liikevaihto 6400 milj. e (6250 milj. e)

Liikevaihto, milj. e

Muu Eurooppa

Muut Pohjoismaat 27 % (25 %)
7% (8%)
Suomi
7% (7 %)
Pohjois-
Muut maat Amerikka
7% (5%) 16% (17 %)
Etels- ja Vali-
Aasia ja Tyynenmeren alue Amerikka
24% (24%) 12% (14 %)
Henkil6st6 alueittain
Henkilostd 29322 (26837)
Muut

Pohjoismaat

Suomi 11% (14%)
32% (35%)
Muu
Muut maat Eurooppa
5% (5%) 13% (12%)
Aasia ja
Tyynenmeren alue Pohjois-
15% (10%) Amerikka
14% (14 %)

7000
Kasvu +2 %
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4000 I Kaivos- ja
maarakennusteknologia

3000 — %
Energia- ja

2000 ympiristoteknologia

1000 —— | +15%
Paperi- ja

0 kuituteknologia
07 08 -14%

Liikevoitto ja EBITA, milj. e

Eteld- ja Vali-Amerikka
10% (10%)

700 %
600 1
500 T
400 Y
300 &
200 —4
100 __, lEIBIII(‘I?l\\IOIttO
0 o = Liikevoittoprosentti
07 08
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Iso kuva ylhaalla: Toimitusjohtaja Jorma Eloranta.
Pienet kuvat alhaalla: Toimitusjohtaja Jorma Eloranta ja varatoimitusjohtaja Olli Vaartimo.
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Arvoisa osakkeenomistaja,

Vuosi 2008 oli maailmantaloudessa ja Metsossa ristiriitainen. Liikevoitolla ja liikevaihdolla mitattuna vuosi oli histori-
amme paras. Liikevoittomarginaalimme nousi 10 prosenttiin, minka asetimme tavoitteeksi vuonna 2006. Jouduimme
kuitenkin loppuvuodesta aloittamaan mittavat toimet sopeuttaaksemme toimintamme ja kustannusrakenteemme
nopeasti heikentyneeseen markkinatilanteeseen. Maksoimme huhtikuussa varsinaista ja lisdosinkoa yhteensa kolme
euroa osaketta kohti, mutta osakkeen kokonaistuotto osakkeenomistajalle (TSR) jai vahvasti negatiiviseksi. Myds Metson
osakekurssin kehitys heijasti yleistd epdvarmuutta markkinoilla.

Arvioimme, ettd kuluvana vuonna Metson liikevaihto laskee ja kannattavuus heikkenee vuodesta 2008. Tilaus-
kantamme on kuitenkin mittava ja rahoitustilanteemme vakaa, joten arvioimme vuoden 2009 kannattavuuden ja kassa-
virran olevan tyydyttdva vaativasta markkinatilanteesta huolimatta. Johtamisemme Idhtdkohtana onkin, etta selvidmme
maailmantalouden kriisistd entistd vahvempana ja kilpailukykyisempana.

Globaalit megatrendit tukevat Metson pitkdn tahtdimen strategiaa: Eri maat suuntaavat elvytyspaketteja infrastruk-
tuurirakentamiseen; kestavaa kehitysta tukevien entistd ymparistdystavallisempien ratkaisujen merkitys korostuu;
kaupungistuminen ja yleinen vaurastuminen lisdavat pitkalla tahtdimelld asiakkaidemme tuotteiden kysyntda ja siten
asiakkaidemme investointihalukkuutta niin kaivos- ja maarakennusalalla, energiasektorilla kuin massa- ja paperiteollisuu-
dessa. Palveluliiketoiminnassa kasvumahdollisuudet ovat merkittavat. Nama kaikki luovat Metsolle uusia mahdollisuuksia,
joiden hyddyntamiseen meilld on osaamista, sopivaa teknologiaa ja vahva paikallinen ldsndolo Idhelld asiakkaitamme.

Talld hetkelld keskitymme kilpailukykydmme, kassavirtaamme ja kannattavuuttamme parantaviin toimiin. Erityisesti
nettokdyttépadoman pienentdamisessd ja varastojen hallinnassa on paljon parannettavaa. Jatkamme tuote- ja palvelu-
tarjontamme vahvistamista, ja kehitdmme liiketoimintamallejamme luomaan meille asiakkaitamme hyodyttavaa kilpailu-
etua. Teknologiajohtajuuden ja osaamisemme vahvistaminen eri puolilla maailmaa on meille ensiarvoisen tarkeda.

Metson jatkuva, maaratietoinen kehittdminen on kaikkien sidosryhmiemme etu. Kilpailukykyisena luomme tuloksia
asiakkaillemme, kehittymismahdollisuuksia henkildstéllemme ja osakasarvoa omistajillemme.

Vuoden 2008 aikana Metson osakkeenomistajien maara kasvoi noin 25000:sta 42 ooo:een. Kiitan kaikkia uusia ja
vanhoja osakkeenomistajia luottamuksesta. Toivon, ettd henkildstomme jaksaa ponnistella Metson menestymiseksi
vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta. Jatkamme ty6ta Metson vahvistamiseksi asiakkaidemme parhaaksi.

Jorma Eloranta

Toimitusjohtaja
Metso-konserni
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Tuloksemme vuonna 2008 oli hyva huolimatta rahoitusmarkkinoiden epdvarmuudesta ja loppuvuodesta selvasti heikentyneestd
maailmantalouden tilanteesta. Saavutuksemme kertoo, ettd perustamme on vahva. Vuodesta 2009 tulee meille vaativa —
keskitymmekin toiminnassamme télla hetkelld kilpailukykyd, kassavirtaa ja kannattavuutta parantaviin toimiin.

Vuosi 2008 osoitti, ettd pitkdjanteinen toimintamme kannattavuuden parantamiseksi tuottaa tulosta. Saavuttamamme liike-
voittoprosentti (10,0%) on hyva. Olemme tuloksekkaasti kehittdneet muun muassa palveluliiketoimintaamme ja ldsndoloamme
kehittyvilla markkinoilla. Uskomme, ettd pystymme kasvamaan ja edelleen parantamaan kannattavuuttamme, kunhan mark-
kinat taas alkavat elpya.

Metsolla on kaikki edellytykset selvitd tdstd taantumasta entistd vahvempana. Hyvd asemamme markkina- ja teknologiajohta-
jana luo vankan perustan. Pitkalld aikavalilld rakennamme Metsoa ydinosaamisemme pohjalta. Olemme nyt selvasti joustavampi
ja nopealiikkeisempi kuin edellisen matalasuhdanteen aikana. My®s maailmantalouden megatrendit ovat meille suotuisat.

Maailmantalouden kasvun painopiste siirtyy kehittyville markkinoille, joilla olemme médratietoisesti vahvistaneet ldsndolo-
amme. Kestdvan kehityksen vaatimukset kasvattavat ymparistoteknologian kysyntad. Tandan jo yli puolet Metson liikevaihdosta
tulee ympdristdratkaisuista. Energiatuotannossa uusiutuvien energialdhteiden, kuten biomassan ja jatteiden, merkitys kasvaa,
ja me olemme alalla yksi johtavista toimijoista. Kehittyvat maat rakentavat uutta infrastruktuuria ja kehittyneet maat peruskor-
jaavat ja uusivat vanhaa, mika luo kysyntda erityisesti kaivos- ja maarakennusasiakkaillemme.

Vaikka Metsolla on vankka perusta, vuosi 2009 vaatii meiltd entistd nopeampaa reagointia ja joustoa seka kaiken kertyneen
osaamisemme hyddyntdmistd. Meidan on tehtdva oikeita paatdksia, jotta selvidmme tdstda maailmanlaajuisesta taantumasta
voittajina. Tavoitteenamme on turvata seka lyhyelld ettd pitkalld tahtaimelld kilpailukykymme perusta.

Rahoitustilanteemme on tyydyttdvd, mutta kassavirrassamme on paljon parannettavaa. Kassavirta ei ollut viime vuonna
tavoitteidemme mukainen, silld vapaata kassavirtaa syntyi ainoastaan 29 miljoonaa euroa. Paasyy heikkoon kassavirtaan oli
nettokdyttdpadomamme 437 miljoonan euron kasvu, mikd johtui padosin lisddntyneistd varastoista. Koska liketoiminnan raha-
virta oli heikko, kasvuinvestoinnit, yrityshankinnat ja vuoden 2007 425 miljoonan euron osinko rahoitettiin pddosin velkarahalla.
Epatyydyttavan kehityksen seurauksena nettovelkaantuneisuusasteemme nousi 75,7 prosenttiin ja omavaraisuusasteemme laski
30,9 prosenttiin.

Metson likviditeettitilanne on tyydyttava, ja meilld on valittdmasti kdytettdvissa noin miljardin euron kassavarat ja rahoitus-
jarjestelyt. Pitk3aikaiset velkamme erddntyvat suhteellisen tasaisesti vuosina 2009—2012. Piddmme tulevien vuosien investoin-
titason maltillisena, eikd meilld ole kdynnissa erityisen suuria investointihankkeita. Hallituksemme ehdotus osingoksi on 0,70
euroa osakkeelta. Lisaksi hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle valtuutusta maksaa harkintansa mukaan lisdosinko
(enintdan 0,68 euroa). Harkinnassa otetaan huomioon erityisesti Metson rahoituksellisen aseman kehittyminen ja nakymat
vuodelle 2010.

Tana vuonna yksi keskeisimmistd tavoitteistamme on kadyttdpdadoman vapauttaminen. Arvioimme, ettd vapaa kassavirta
paranee vuoden aikana selvasti.
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Iso kuva ylhaalla: vasemmalta toimitusjohtaja Jorma Eloranta; Senior Vice President, Operational Excellence, Perttu Louhiluoto;
toimitusjohtaja, Paperi- ja kuituteknologia, Bertel Langenskiold; toimitusjohtaja, Energia- ja ymparistdteknologia, Pasi Laine.
Pieni kuva alhaalla vasemmalla: varatoimitusjohtaja Olli Vaartimo. Pieni kuva alhaalla oikealla: vasemmalta toimitusjohtaja,
Kaivos- ja maarakennusteknologia, Matti Kdhkonen; Senior Vice President, Strategy and M&A, Kalle Reponen.
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JOHDON STRATEGIA-ANALYYSI

Strategian toteuttaminen vuosina 2008—-2012

KANNATTAVAN KASVUN TEKIJAT

Palveluliiketoiminnan kasvu

KASVUN EDISTAMINEN

tehostaminen
— kassavirta

KYVYKKYYDEN JA OSAAMISEN '
KEHITTAMINEN

INNOVAATIOT JA

STRATEGINEN TUOTEKEHITYS

KANNATTAVUUDEN PARANTAMINEN

PAINOPISTEET LYHYELLA AIKAVALILLA

Jatkuva toiminnan

- globaali hankinta
- laatu & tuottavuus
- tehokas myyntiprosessi

KESKEISET VAATIMUKSET MENESTYKSELLE

STRATEGINEN KETTERYYS

Globaalin lasndolon vahvistaminen

TEHOKAS ARVONLUONTI ERI
LIIKETOIMINNOISSA JA NIIDEN VALILLA

PAAPAINO KAPASITEETTIMME JA KUSTANNUSRAKENTEEMME
SOPEUTTAMISESSA JA KILPAILUKYKYMME VARMISTAMISESSA

Tuotteidemme ja palveluidemme kysyntatilanteessa tapahtui viime
vuoden aikana suuria muutoksia — kysyntatilanne oli alkuvuonna
hyva, mutta heikkeni selvasti syyskuun lopusta lahtien. Rahoitusmark-
kinoiden epdvarmuuden ja maailmantalouden kasvun hidastumisen
seurauksena asiakkaamme epardivat loppuvuonna investointipdatok-
sissadn ja kaikkien tuotteidemme ja palveluidemme kysynta hiljeni.
Osa kaivos- ja maarakennus- sekd massa- ja paperiteollisuuden asiak-
kaistamme aloitti keskustelut tilauskannassa olevien projektien toteu-
tusaikataulujen pidentdmisesta tai niiden lykkadmisesta toistaiseksi.
Asiakasteollisuuksiemmme tuotantokapasiteetin matalampi kdyttdaste
ja asiakkaidemme pyrkimys kayttad ensisijaisesti heiddn omissa varas-
toissaan olevia kulutus- ja varaosia laski loppuvuoden aikana myds
jalkimarkkinapalveluidemme kysyntaa.

Olemme aloittaneet toimintamme sopeuttamisen heikon kysyntati-
lanteen mahdolliseen pitkittymiseen. Etusijalla ovat kassavirran vahvis-
taminen, kapasiteetin sopeuttaminen kysyntaan ja kannattavuuden
varmistaminen. Ensimmaisina toimenpiteind olemme vahentaneet
madraaikaisen henkildston kayttdd ja alihankintaa. Nama toimenpiteet
ovat osoittautuneet nopeasti heikentyneessa markkinatilanteessa
riittdamattomaksi, ja olemme aloittaneet useissa yksikdissa henkildston
lomautukset tai irtisanomiset.

Saadut tilaukset ja tilauskanta, milj. e

Liikevaihdon kasvu markkina-alueittain, milj. e

Tulevina vuosina arvioimme massa- ja paperiteollisuuden investoin-
tien laskevan noin kolmanneksella verrattuna vuosiin 2004-2008, ja
ne painottuvat entistd selvemmin Aasiaan ja Eteld-Amerikkaan. Tuot-
teidemme kysyntddn on vaikuttanut merkittdvasti myos monien asia-
kastehtaidemme sulkemiset Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Ndiden
toimintaymparistdssamme tapahtuneiden muutosten seuraksena
olemme kdynnistdneet toimenpiteet kapasiteettimme sopeuttamiseksi
pysyvdisluonteisesti erityisesti paperi- ja kartonkiteollisuutta palvelevissa
yksikdissa. Kaivos- ja maarakennusteknologian alueella ldhiajan kysynta-
ndkymat ovat heikentyneet selvdsti, ja olemme aloittaneet toimenpiteet
toimintojemme sopeuttamiseksi muuttuneeseen tilanteeseen.

Nyt tehtdvat sopeuttamistoimenpiteet ja henkildstdn irtisanomiset
ovat erittdin valitettavia, mutta valttdamattdmia. Markkinatilanteeseen
ndhden liian raskas kustannusrakenne sy® kilpailukykydmme ja liike-
toimintamme edellytyksid. Tavoitteenamme on, ettd rakenteemme on
markkinatilanteen muuttuessa ja investointien taas piristyessa entistakin
kilpailukykyisempi.

PALVELULIIKETOIMINTAMME TASAISEN VAHVAA

Erotumme kilpailijoistamme erityisesti vahvan, laajaan asennettuun
kone- ja laitekantaan perustuvan palveluliketoimintamme ansi-
osta. Palveluliketoiminnallemme on keskeista paikallinen ldsndolo
|&helld asiakkaitamme seké vara- ja kulutusosien nopea saatavuus ja

Henkil6ston kasvu alueittain
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JOHDON STRATEGIA-ANALYYSI

Keskitymme Iahiajan toimiin — tulevaisuutta unohtamatta

Lahiajan painopisteet

Kassavirta ja
nettokayttopaaoman
vapauttaminen

Uudet tilaukset, kannat-
tavuus ja tiukka kulukuri

Henkiloston
rohkaiseminen vaativassa
markkinatilanteessa

Kapasiteetin
sopeuttaminen
kysyntaan

korkea laatu. Avainasemassa on myds paikallisen osaamisen jatkuva
kehittdminen.

Olemme panostaneet viime vuosina palveluliketoimintaan seka
kehittyneilld ettd kehittyvillda markkinoilla. Kehittyneilld markkinoilla
uusinvestointien kasvun tasaantuessa koneiden ja prosessien uusin-
tojen, ennakoivan huollon sekd kunnossapidon kysyntd on tulossa
entistd keskeisemmaksi osaksi liiketoimintaamme. My&s kehittyvilla
markkinoilla palveluliiketoiminnan kysynta on kasvamassa nopeasti
asennetun konekannan kasvaessa. Koneiden ja laitteiden uudistuksiin
seka niiden tehokkaaseen kayttoon liittyvien palveluiden kysyntaa
vauhdittavat muun muassa kasvavat tuottavuustavoitteet, tiukentuva
ympadristolainsdddantd, turvallisuusseikat, osaavan henkildston ikdanty-
minen seka tehtaiden elinidn piteneminen.

Palveluliiketoimintamme liikevaihto on kasvanut vuoden 2004 1,4
miljardista eurosta viime vuoden ldhes 2,2 miljardiin euroon. Sen osuus
vuoden 2008 liikevaihdostamme oli 35 prosenttia ja likevoitostamme
yli puolet. Palveluliiketoiminnan likevaihdon kasvu oli 9 prosenttia

edellisvuodesta (vertailukelpoisilla valuuttakursseilla noin 13 prosenttia).

Kaivos- ja maarakennusteknologian seka energia- ja ymparistétekno-
logian kohdalla palveluliiketoiminnan kasvu ylitti tavoitteet. Paperi- ja
kuituteknologian osalta palveluliiketoiminta jai edellisvuoden tasolle
pitkalti asiakastehtaiden ja valmistuslinjojen sulkemisten ja asiakkai-
demme kéynnistamien kustannussaastdohjelmien vuoksi.

Olemme kehittaneet palveluliiketoimintaamme investoimalla
maailmanlaajuisesti huoltokeskuksiin ja henkiloresursseihin, kehit-
tamalld uusia toimintatapoja seka tekemadlla teknologioitamme ja
markkinaldsndoloamme tdydentavia yritysostoja. Henkilostostamme
vajaa kolmannes eli noin 9 0oo henkiléa toimii suoraan tai valillisesti
palveluliiketoiminnassamme eri puolilla maailmaa.

PANOSTAMME GLOBAALIIN LASNAOLOON

Toimimme tdna paivana aidosti kansainvalisesti, meilld on omaa
toimintaa yli 50 maassa ja asiakkaita selvasti yli 100 maassa. Saimme
|ahes puolet uusista tilauksistamme vuonna 2008 kehittyviltd markki-
noilta. Investoimme viime vuonna noin 255 miljoonaa euroa eri puolilla
maailmaa toimituskykymme parantamiseen sekd asiakaspalvelun
tehostamiseen ja toimimiseen ldhempdna asiakkaitamme.

Tulevaisuuden turvaaminen

Kilpailukykyinen tuote- ja
palvelutarjonta

Kilpailukykyinen
toimintarakenne

Palveluliiketoiminnan
vahvistaminen ja
lasndolon lisadminen
kehittyvilla markkinoilla

Kyvykkyyden ja
osaamisen sdilyttaminen
ja kehittaminen

Avainluvut, milj. e 2007 2008 Muutos
Liikevaihto 6250 6400 2%
Palveluliiketoiminta, %:a lilkevaihdosta 33 35
Tulos ennen rahoituseria, veroja ja aineetto-
man kdyttdomaisuuden poistoja (EBITA) 6354 680,9 7%
%:a liikevaihdosta 10,2 10,6
Liikevoitto 5798 637,2 10%
%:a liikevaihdosta 93 10,0
Tulos ennen veroja 547 548 0%
%:a liikevaihdosta 88 8,6
Tilikauden tulos 384 390 2%
%:a liikevaihdosta 6,1 6,1
Bruttoinvestoinnit (ilman yritysostoja) 159 255 60%
Yritysostot, hankitut rahavarat véhennettyna 55 44 -20%
Tulos/osake, euroa 2,69 2,75 2%
Osinko/osake, euroa * 3,00 070" -77%
Taseen loppusumma 5254 5511 5%
Sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE), % 26,1 23,2
Oman padoman tuotto (ROE), % 254 26,0
Omavaraisuusaste, % 37,7 30,9
Nettovelkaantuneisuusaste, % 334 75,7
Vapaa kassavirta 198 29 -85%
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 117 134 15%
Saadut tilaukset 6 965 6384 -8%
Tilauskanta vuoden lopussa 4341 4088 -6%
Henkilosto vuoden lopussa 26837 29322 9%

“ Hallituksen ehdotus

Vahvistamme paikallista [dsndoloamme ja osaamistamme esimer-
kiksi Kiinassa, Intiassa ja Eteld-Amerikassa, joissa asiakkaidemme liike-
toiminnan arvioidaan pitkalla aikavalilld kasvavan vahvasti. Olemme
erityisesti kehittédneet paikallista palvelua. Esimerkiksi Kiinassa laajen-
simme vuonna 2008 Wuxin huoltokeskusta ja kdynnistimme uuden
Guangzhoun huoltokeskuksen. Lisdksi paatimme kolmannen, Shan-
dongin maakuntaan rakennettavan huoltokeskuksen perustamisesta.
Naiden investointien myota pystymme palvelemaan joustavasti entista
laajempaa asiakaskuntaa Kiinan massa- ja paperiteollisuudessa. Intiassa

Metson vuosikatsaus 2008 9



aloitimme Metso Parkin rakennustyét, jotta pystymme vastaamaan
erityisesti kaivos- ja maarakennustuotteidemme ja palveluidemme
kasvavaan kysyntaan.

Investointimme suuntautuvat myds tulevaisuudessa entistd
selvemmin kehittyville markkinoille, joiden kasvun odotetaan pitkalla
aikavalilla jatkuvan.

Nopeasti heikentyneen markkinatilanteen seurauksena olemme
viime kuukausina noudattaneet johtamisessamme "perusasiat
kunniaan”-lahestymistapaa eli olemme pyrkineet varmistamaan, etta
oman toimintamme ja taloutemme perusedellytykset ovat kunnossa.
Jatkuvan oman toiminnan parantamisen ja eri puolilla Metsoa toteu-
tettavien kehitysprojektien avulla pyrimme lisédmaan toimintamme
tehokkuutta ja vahvistamaan kilpailukykydmme.

Johtamisessamme olemme keskittyneet jo usean vuoden ajan
maailmanlaajuisten toimitusketjujen tehostamiseen. Kiinnitdmme
nykyisessa markkinatilanteessa erityistd huomiota pddoman kierron
nopeuttamiseen, entistd lyhyempiin toimitusten ldpimenoaikoihin ja
kassavirran vahvistamiseen.

Kdytimme vuonna 2008 hankintoihin — raaka-aineisiin, tuotteisiin,
komponentteihin ja palveluihin - 4,2 miljardia euroa eli lahes 70
prosenttia liikevaihdostamme.

Hankintojen merkitys on suuri kustannusrakenteemme jousta-
vuuden ja kdyttdpddomamme kannalta — kyse on siis mitd suurim-
massa maarin tarkedsta strategisen ja operatiivisen johtamisen
kohteesta. Ostotoiminnan merkitys kasvaa erityisesti vaikeina aikoina

- nyt on aika tarkastella entistd huolellisemmin ostamiemme raaka-
aineiden, alihankinnan ja palveluiden hintoja ja toimitusehtoja. Hankin-
tojen tehokkaan johtamisen kautta saavutettavat tulokset vaikuttavat
nopeasti kilpailukykyymme ja kannattavuuteemme. Paremmat hankin-
taehdot ovat myds asiakkaidemme edun mukaisia.

Kéyttépadoman pienentdminen on yksi tdmadn vuoden keskeisistd
tavoitteista kaikissa liiketoiminnoissamme. Aiomme vapauttaa Metso-
tasolla kdyttdpadomasta vahintdan 200 miljoonaa euroa vuoden 2009
aikana. Olemme muun muassa aloittaneet Kaivos- ja maarakennustek-
nologia -segmentissdmme varastojen pienentdmiseen ja varastotasojen
tehokkaampaan valvontaan tdhtdavan maailmanlaajuisen projektin.

Tuotantorakenteemme on kasvaneen alihankinnan myota aikai-
sempaa joustavampi.

Ohjaamme tiiviisti toimittajaverkostomme toimintaa, samalla kun
itse keskitymme avainkomponenttien valmistukseen ja lopulliseen

kokoonpanoon. Toimintamalli korostaa laatu- ja toimitusketjun johta-
misen merkitysta.

Noin 60 prosenttia liiketoiminnastamme voidaan luokitella OECD:n
maaritelman mukaiseksi ympadristéliiketoiminnaksi. Toimitamme asiak-
kaillemme tuote- ja palvelukokonaisuuksia, joissa ymparistdtehokkuus
on olennainen osa tarjontaamme. Ymparistétehokkaat ratkaisumme
tuottavat asiakkaillemme lisdarvoa tuotantoprosessin elinkaaren
kaikissa vaiheissa, parantavat asiakkaidemme kilpailukykya ja vdhen-
tavat haitallisia ympadristdvaikutuksia joko suoraan tai valillisesti arvo-
ketjun kautta.

Ratkaisumme liittyvat etenkin uusiutuviin energialdhteisiin, asiak-
kaidemme tuotantoprosessien energiatehokkuuteen, kierratykseen,
raaka-aineiden ja veden tehokkaaseen hyddyntdmiseen, polyn, melun,
jatteiden, hiilidioksidi- ja hiukkaspadstdjen vahentdmiseen ja proses-
sien optimointiin. Tarjoamme my®ds tuotteisiimme liittyvad koulutusta,
kunnossapitoa ja huoltoa. Ndin huolehdimme asiakkaidemme tuotan-
toprossien koko elinkaaresta ja edesautamme ratkaisujen oikeaa ja
ymparistdon kannalta kestavaa kehitysta.

Pitkalla aikavalilla energian kulutuksen kasvu, globalisaatio, vaeston-
kasvu sekd ympadristo- ja energiakysymykset luovat meille uusia liike-
toimintamahdollisuuksia. Tiukentuva ymparistolainsaddantd edellyttaa
kasvihuonekaasujen védhentdmistd, energiatehokkuuden kasvattamista,
uusiutuvien energiavarojen kdyttoa ja kierrdtyksen lisddmista.

Vuonna 2008 noin kolmasosa tutkimus- ja tuotekehityshankkeis-
tamme liittyi ympadristoteknologiaan. Tulevina vuosina ympadristdtek-
nologian osuus tutkimuksesta ja tuotekehityksesta kasvaa, ja tuomme
my&s markkinoinnissamme entistd aktiivisemmin esille ymparisto-
teknologian osuutta ratkaisuissamme. Taman kehityksen tukemiseksi
etsimme uusia tapoja tehda yhteistyota tutkimuslaitosten ja muiden
alan edelldkavijdiden kanssa. Meiddn on varmistettava, ettd investoin-
tien jalleen piristyessd pystymme tarjoamaan asiakkaillemme entista
kilpailukykyisempid ja kiinnostavampia energia- ja ymparistéteknolo-
giaan liittyvid tuotteita ja palveluja.

Vauhdittaaksemme strategiamme toimeenpanoa muutimme liike-
toimintarakennettamme 1.12.2008 alkaen. Muutoksen mydtd ryhmit-
telimme liketoimintamme uudelleen ja muodostimme energia- ja
ympadristéteknologiasta Metsolle uuden kasvualustan.
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Uuden johtamismallimme ja liketoimintarakenteemme tehtdvana
on lisata strategista ketteryyttdmme ja toimintamme joustavuutta.
Pyrimme ottamaan johtamisprosesseissamme aikaisempaa paremmin
huomioon lahelld asiakkaitamme toimivan globaalin verkoston danen —
juuri tastd verkostosta tulevien heikkojenkin signaalien ymmartaminen
ja niihin reagointi tuo meille nopeasti muuttuvassa markkinaymparis-
t6ssa vaadittavaa ketteryytta.

Vuoden 2009 alussa toimintansa virallisesti aloittanut Metso
Executive Forum (MEF) tuo aikaisempaa voimakkaammin globaalin
ulottuvuuden johtamiseemme ja strategiamme toteuttamiseen.
Strateginen ketteryys ja liiketoimintarajat ylittdva arvon luominen
maailmanlaajuisesti edellyttda avointa ja suoraa vuoropuhelua Metson
liiketoimintojen ja maantieteellisten alueiden johtajien valilld. Metso
Executive Forum koostuu Metson johtoryhman jdsenten lisaksi
kokeneista keskeisten liiketoimintalinjojen ja markkina-alueiden
johtajista.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Paivitimme vuotuisen strategiakierroksen yhteydessa elokuussa
taloudelliset tavoitteemme kaudelle 2009—-2012. Tavoitteet korvaavat
aiemmat, lokakuussa 2006 asetetut taloudelliset tavoitteet:

— Liikevaihdon kasvu yli 10 prosenttia

— EBITA:n (tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettoman kaytto-
omaisuuden poistoja) parantaminen vuosittain ja yli 12 prosentin
EBITA-marginaali.

- Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE-%) ennen veroja yli 25
prosenttia.

- Kassavirtasuhde (cash conversion, vapaa kassavirta / nettotulos) yli
100 prosenttia.

- Yllapitad vakaa luottoluokitus (solid investment grade)

- Jakaa vuosittain osinkona tai muilla keinoilla palauttaa pédomaa
(mm. osakkeiden takaisinosto-ohjelmat ja lunastukset) vahintaan
50 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.

Vaikka liikevaihto-, EBITA- ja ROCE-tavoitteet pysyvat voimassa

pidemmalla aikavalilla, emme pida néiden tavoitteiden saavuttamista

mahdollisena tdnd vuonna toimintaympdristossamme tapahtuneiden
merkittavien muutosten jélkeen. Tavoitteista kassavirtasuhde, vakaa

luottoluokitus seka osinkopolitiikka ovat voimassa myds vuonna 2009.
Arvioimme nykyisessa markkinatilanteessa mahdollisia yritysostoja

kriittisesti. Yrityskaupoissa tavoitteenamme on, ettd ne tukevat strate-

giaamme lisddmalla lasndoloamme markkinoilla, vahvistamalla palvelu-
liiketoimintaamme tai parantamalla teknologiatarjontaamme.

Taserakenne, milj. e

Nettovelkaantuneisuus ja omavaraisuus, %

JOHDON STRATEGIA-ANALYYSI

METSON YDINOSAAMINEN

Suunnittelu- ja prosessiosaamisen

Palveluliiketoiminnan osaaminen

Projektijohtaminen yhdistettyna suunnittelu-, hankinta- ja rakennut-
tamisjohtamiseen

Toimitusketjun hallinta ja tehostaminen

pidettava huolta osaamisestamme

johtamiselle

TOIMINTAYMPARISTOMME ON VAATIVA

Rahoitusmarkkinoiden epdvarmuuden ja maailmantalouden
kasvun hidastumisen seurauksena toimintaympadristomme on
vaativa vuonna 2009. Asiakkaamme ovat varovaisia investointipada-
toksissdan, mika vaikuttaa erityisesti uuslaitekauppaamme seka
projektiliiketoimintaamme.

Arvioimme, ettd likevaihtomme on tdnd vuonna yli 5 miljardia euroa.
Vuoden 2008 lopun tilauskantamme oli yli 4 miljardia euroa, josta 3
miljardia euroa on toimituksia kuluvalle vuodelle. Palveluliiketoimin-
tamme liikevaihdon arvioimme sdilyvan tyydyttavana. Olemme siir-
tdneet johtamisessamme painopistettd kasvusta kannattavuuteen ja
kassavirtaan. Pyrimme sopeuttamaan kapasiteettiamme ja kustannus-
rakennettamme nopeasti kysyntdan. Arvioimme kannattavuutemme
olevan vuonna 2009 tyydyttdvalld tasolla. Kdyttdpadoman vapauttami-
seen tahtddvien toimenpiteiden ansiosta arvoimme vapaan kassavirran
paranevan selvadsti vuodesta 2008.

Metsosta 10ytyy paljon vahvuuksia ja osaamista, joka meidan on
nyt tdysimaardisesti hyddynnettava entista vaativammaksi muuttu-
neessa toimintaympadristossa. Tavoitteemme on, ettd Metso on entista
vahvempi ja kilpailukykyisempi, kun markkinatilanne kaantyy aikanaan
paremmaksi.

Oman ja sitoutuneen paaoman tuotto, %
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Globalisaatio — talouksien ja yhteiskuntien integroituminen eri puolilla maailmaa — on ollut viime vuosina maailmantalouden
kasvun veturi. Globalisaatio muokkaa toimintaymparistddmme tavoilla, joita alamme vasta nyt ymmartaa. Tassa tekstissa kuvatut
neljd maailmanlaajuista megatrendid vaikuttavat meihin seka suoraan etta vélillisesti asiakasteollisuuksiemme kautta.

Yhdysvaltojen, Euroopan ja Japanin valta-asema globaalissa taloudessa on heikentymadssa ja maailmanlaajuinen taloudel-
linen valta hajaantuu sitd mukaa, kun kehittyvien talouksien osuus tuotannosta, kaupasta ja investoinneista kasvaa. Globa-
lisaatio on muuttumassa kaksisuuntaiseksi prosessiksi, jossa kehittyvat taloudet muuttuvat passiivisista, vastaanottavista
osapuolista globalisaation aktiivisiksi muokkaajiksi.

Kulutuskysyntd on perinteisesti keskittynyt lantisiin teollisuusmaihin. Kehittyvien markkinoiden talouden kasvaessa my&s
niiden véestdn ostovoima lisddntyy. Tama muuttaa globaalin kulutuksen tasapainoa ratkaisevasti, silld kulutus kasvaa kehit-
tyvissd maissa huomattavasti lantisia teollisuusmaita nopeammin.

Kehittyvien talouksien vdestdn maara on merkittava. Yli 8o prosenttia maailman kuudesta miljardista ihmisestd asuu
kehittyvissd maissa. Kiinassa ja Intiassa asukkaita on kummassakin yli miljardi. Monissa kehittyvissa maissa kulutusta lisaa
tydikdisen vdeston suhteellisen osuuden kasvu. BRIC-maiden (Brasilia, Vendjd, Intia, Kiina) osuus kulutuksesta kasvaa kiihty-
valld vauhdilla, ja odotettavissa on uuden globaalin keskiluokan synty. Tamdn nopeasti vaurastuvan ryhman kulutustottu-
mukset vaikuttavat vahvasti monien eri tuotteiden ja palveluiden kysyntdan.

Ennusteiden mukaan maailman vdestd kasvaa kolmanneksella ja ylittdd 8 miljardia vuoteen 2050 mennessa. Perusinfra-
struktuurin kysyntd kasvaa voimakkaasti kaupungistumisen my&td. Ensimmaista kertaa ihmiskunnan historiassa yli puolet
vaestdstd asuu suurkaupunkialueilla. Kehittyvien maiden nopean kaupungistumisen myota tarvitaan asunto- ja kaupallisen
rakentamisen ohella lisda vesi- ja energialaitoksia, teitd ja rautateitd seka lentokenttid ja satamia.

Teollisuusmaissa suuret infrastruktuuri-investoinnit tehtiin 1950—-1970-luvuilla. Nyt suuri osa esimerkiksi tuolloin rakenne-
tusta tieverkostosta ja voimalaitoksista Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa lahestyy elinkaarensa loppua. Uusia investointeja
tarvitaan, jotta teollisuusmaiden infrastruktuuri pystyy huolehtimaan nykyisesta kysynnasta. Eri tutkimuslaitokset ovatkin
arvioineet maailmassa tarvittavan 1000 miljardin euron investoinnit infrastruktuuriin seuraavan vuosikymmenen aikana.

lImastonmuutoksen ja sen kaikkien haittavaikutusten hidastaminen tuo vadjadamattdmasti muutoksia maailman energia-
jarjestelmaan. Nykyiset globaalit energiahuolto- ja -kulutustrendit eivat ole kestavia taloudellisesti eivatka ympariston tai
yhteiskunnan kannalta. Energiantuotannossa tarvitaan merkittavia investointeja uuteen ymparistdystavallisempaan tekno-
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KEHITTYVAT MARKKINAT
[}

ENERGIA & YMPARISTO

logiaan ja uusiutuvien luonnonvarojen kayttdon, jotta hiilidioksi-
dipaastdjen kasvua voidaan edes hidastaa, puhumattakaan niiden
vahentdmisestd.

Suurena haasteena on, miten onnistumme ratkaisemaan riittavan
energiansaannin kohtuuhintaan seka niukkapadstoisen, tehokkaan ja
ympadristomyotdisen energiahuoltojarjestelman nopean kayttédnoton.

Viime vuosien korkeat energian hinnat ovat lisdnneet energiatehok-
kaiden ratkaisujen kysyntdd. Maailmanlaajuiset tavoitteet kasvihuone-
kaasupdastdjen vahentdmiseksi lisddvat uusiutuvien energialdhteiden
kayttod. Poliittiset, taloudelliset ja teknologiset tekijat antavat uusiu-
tuvia raaka-aineita kayttavalle energiateollisuudelle mahdollisuuden
eliminoida riippuvuutensa valtiontuista ja tehda kehittyvista teknolo-
gioista valtavirtaratkaisuja. Esimerkiksi EU:n jasenvaltioiden hyvaksymat
ympdristdtavoitteet ja toimintaperiaatteet luovat pohjan tehokkaasti
toimivan markkinan synnylle ja edesauttavat uusien teknologioiden
nopeampaa kayttéonottoa.

TOIMINTAYMPARISTO

INFRASTRUKTUURIN KEHITTAMINEN

PALVELUIDEN KASVU

PALVELULIIKETOIMINTA KASVAA

Koneiden ja laitteiden uudistusten sekd niiden tehokkaaseen
kayttoon liittyvien palvelujen kysyntda vauhdittavat muun muassa
kasvavat tuottavuustavoitteet, ympadristdvaatimukset, turvallisuussyyt,
osaavan henkildstdn ikddntyminen seka laitteiden ja tehtaiden elinidn
pidentaminen.

Resurssien tehokkaasta kaytosta on tullut entistékin tarkedmpaa
raaka-aineiden ja energian hintojen noustessa. Lisddntyneet ympa-
risto- ja turvallisuusnormit vaativat toimenpiteita nykyisen kapasiteetin
perusparantamiseksi sekd sen elinidn pidentamiseksi laitteistoja
modernisoimalla. Tydvoiman ikddntyminen luo teollisuusmaissa myds
paineita palvelutarjonnan lisddmiseen. Koska ammattitaitoisista teki-
joistd on pulaa, on teollisuuden kunnossapidon ulkoistamisesta tullut
teollisuusmaissa nopeasti kasvava trendi.
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Toimintaymparistdbmme muuttui merkittévasti vuoden 2008 kolmannen neljanneksen lopulla, kun Yhdysvalloista Idhtenyt rahoi-
tuskriisi laajeni globaaliksi talouskriisiksi. Vaikutukset asiakasteollisuuksiimme ovat olleet huomattavat — asiakkaidemme lopputuot-
teiden kysyntd on heikentynyt ja heidan kone- ja laiteinvestointinsa ovat vdhentyneet tai lykkddntyneet.

Palvelemme asiakkaita kaivos-, maarakennus-, voimantuotanto-, 6ljy- ja kaasu-, metallinkierratys- sekd massa- ja paperi-
teollisuuksissa. Valtaosa asiakkaistamme on suuria teollisuusyrityksid, kuten kaivosyhtioita, 6ljy-yhtioita tai massa- ja pape-
riteollisuuden yrityksid. Urakoitsija-ammattikuntaa on Idhinnd maarakennus- ja metallinkierrétysteollisuuden asiakkaissa.
Suurin osa asiakkaistamme toimii prosessiteollisuudessa ja hyddyntdd toiminnassaan luonnon raaka-aineita tai niista tehtyja
kierrdtysmateriaaleja.

Elinkaariliiketoimintaamme kuuluvat seké projekti- ja tuoteliiketoiminta etta palveluliiketoiminta. Mittavat projektitoimitukset
ovat tyypillisia kaivos-, voimantuotanto- sekd massa- ja paperiteollisuudelle. Vastaavasti maarakennus- seka 6ljy- ja kaasuteolli-
suuden toimituksemme koostuvat lahinna yksittdisista laitteista ja pienemmista kokonaisuuksista.

Toimimme maailmanlaajuisesti. Meille perinteisia markkina-alueita ovat ldntinen Eurooppa ja Pohjois-Amerikka. Kehittyviksi
markkinoiksi laskemme [t&-Euroopan, Etela- ja Vali-Amerikan, Lahi-idan ja Afrikan seké Aasian ja Tyynenmeren alueen lukuun
ottamatta Japania, Australiaa ja Uutta-Seelantia. Vuonna 2008 noin 48 prosenttia saaduista tilauksista ja 44 prosenttia likevaih-
dostamme tuli kehittyviltd markkinoilta.

Padosa liiketoiminnastamme kehittyvilld markkinoilla tulee uusista tuotantolinjoista ja laitteista, vaikkakin myos palveluliike-
toiminnan kysyntd kasvaa markkinoiden kehittyessd ja asennetun konekannan kasvaessa. Vastaavasti kehittyneilld markkinoilla
palveluliiketoiminnan, kuten koneiden ja prosessien uusintojen, kulutus- ja varaosamyynnin, ennakoivan huollon ja kunnossa-
pidon asema on kasvamassa. Kehittyneilld markkinoilla uusien laitteiden ja linjojen toimitukset korvaavat Idhinna elinkaarensa
paahan tulleita laitteita, mutta eivat tuo markkinoille lisdkapasiteettia.

Kehittyvilla alueilla vaeston ja talouden kasvu sekd kaupungistuminen lisddvat metallien ja mineraalien kulutusta, infrastruk-
tuurin rakentamista, paperin ja pakkausmateriaalien kysyntda seka energian kulutusta.

Kehittyneilld markkinoilla asentamamme laaja kone- ja laitekanta vaatii prosessin parantamis-, huolto- ja kunnossapitopalve-
luja, ja olemme vahvistaneet tarjontaamme ja osaamistamme taman mukaisesti. Ndkemyksemme mukaan palveluliketoiminta
tasaa projekti- ja tuoteliiketoiminnan kysynnan vaihteluita pitkalla aikavalilld, vahvistaa asiakassuhdetta ja tukee uuslaite-
myyntid asiakkaiden taas investoidessa uuteen kapasiteettiin.

Asiakkaamme tekevat investointipdatoksia padosin pitkan aikavalin hintakehityksen ja markkinandkymien pohjalta. Valtaosa
asiakasyrityksistamme erityisesti projektiliiketoiminnassa rahoittaa investointinsa omalla kassavirralla. Pienemmaét asiakkaamme
ovat enemman ulkopuolisen rahoituksen varassa. Talla hetkelld merkittdvia pddomia vaativien investointipaatosten toteutta-
mista vaikeuttaa yritysten haastava rahoitustilanne.
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Arvioimme, ettd lyhyelld aikavalilld asiakkaamme keskittyvat uuslai-
teinvestoinneissaan pienempiin, nopean takaisinmaksuajan investoin-
teihin. Pitkalla aikavalilld tuotteidemme kysynndn arvioidaan palaavan
kasvu-uralle.

Asiakkaamme painottavat investointipddtoksissaan sijoitetun
padoman tuottoa ja pyrkivat siten kilpailukykynsa turvaamiseksi jatku-
vasti alentamaan tuotantolinjojensa investointi- ja kayttdkustannuksia
tuotettavaa tonnia kohti. Energialla on merkittava osuus kaivos-,
kierratys- sekd massa- ja paperiteollisuuden tuotantokustannuksista,
minka vuoksi energiatehokkuutta parantavien investointien merkitys
kasvaa. Lisdksi tiukkeneva energia- ja ympadristélainsdddantd tuo omat
haasteensa asiakkaidemme toimintaedellytyksille. Fossiilisille poltto-
aineille etsitddn ymparistdd véhemman kuormittavia vaihtoehtoja ja
raaka-aineita pyritdan kierrattdmaan ja kdyttdamaan tehokkaasti. Meille
asiakkaidemme haasteet ovat mahdollisuuksia, silld voimme tarjota
heille sekd kustannustehokkaita ettd ymparistomyotaisia ratkaisuja.

KILPAILUTILANNE JA VAHVUUTEMME

Padkilpailijamme uusien koneiden ja kokonaisten tuotantolaitosten
toimituksissa ovat yleensd globaaleja yrityksid, joiden tuote- ja palve-
lutarjonta on osittain sama kuin meidan. Maarallisesti nditd globaaleja
kilpailijoita on vain muutama. Yksittdisissa tuoteryhmissa meilld on
myds pienempid alueellisia ja paikallisia kilpailijoita. Palveluliiketoi-
minnan kilpailukenttd on huomattavasti pirstoutuneempi ja kilpailijoita
on useita, paikallisista yrityksista globaaleihin toimijoihin. Kilpailija-
kentdssamme ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia viime vuosien
aikana, mutta kiristyvassa taloustilanteessa on odotettavissa kilpailija-
kentdn keskittymistd muun muassa yrityskauppojen tai konkurssien
myota.

Olemme kaivos- ja maarakennusteknologian, metallinkierratysjar-
jestelmien sekd paperi- ja kuituteknologian markkinajohtaja. Lisaksi
kuulumme voimantuotantolaitteiden valmistajana kolmen suurimman
lejjukattilateknologian toimittajan ryhmdaan ja prosessiteollisuuden
automaatio- ja sddtoratkaisujen johtavien toimittajien joukkoon.

Ydinosaamistamme on asiakkaan teollisten tuotantoprosessien
ymmaértdminen ja isojen projektitoimitusten hallinta. Tavoitteenamme
on toimittaa prosessin tai laitteen koko elinkaaren aikaisia palve-
luja paikallisesti kaikkialla maailmassa. Pitkdaikaiset asiakassuhteet,
tuotteidemme korkea suorituskyky ja kestdvyys sekd onnistuneet,
vaativien sovellusten ratkaisureferenssit ovat perusta johtavalle

Metson kohdemarkkinat vuonna 2008: 46 miljardia euroa *

1 Energia & ymparisté 14 mrd. euroa
(Metson markkinaosuus ~5 %)
1 Oljy & kaasu
6 mrd. euroa
! Voimantuotanto
3 mrd. euroa
Energia- ja prosessiautomaatio
3 mrd. euroa
Metallinkierratys
2 mrd. euroa

Kaivos & maarakennus
18 mrd. euroa (Metson
markkinaosuus ~15 %)
1 Kaivosala 13 mrd. euroa
Maarakennus
5 mrd. euroa
Paperi & kuitu 14 mrd.
euroa (Metson
markkinaosuus ~20 %)
M Paperi ja kartonki 7 mrd.
euroa
[ Kuitu 4 mrd. euroa
Massa- ja paperi-
automaatio 3 mrd. euroa

-

* Sisaltaa palveluliiketoiminnan
kohdemarkkinat 18 mrd. euroa

TOIMINTAYMPARISTO

"Talla hetkella merkitta-
via paaomia vaativien
investointipaatosten

toteuttamista vaikeut-
taa asiakasyritystemme
haastava rahoitus-
tilanne!

markkina-asemallemme. Tarjontaamme tdydentdd oman talon vahva
automaatio-osaaminen.

Johtava asemamme markkinoilla perustuu suunnittelu- ja prosessi-
osaamiseen sekd isojen projektikokonaisuuksien johtamiseen ja toteut-
tamiseen. Kehittyneilld markkinoilla asiakkaidemme osaava henkildstod
ikaantyy ja kehittyvilld markkinoilla asiakkaidemme oma tietotaito
on vasta muotoutumassa, joten meiltd odotetaan entista laajempien
kokonaisuuksien ja palveluiden tarjontaa.

Erotumme kilpailijoistamme vahvan, toimitettuun kone- ja laite-
kantaan perustuvan palveluliketoimintamme ansiosta, jossa keskeistd
on paikallinen asiakaspalvelu sekd vara- ja kulutusosien saatavuus ja
korkea laatu. Palveluliiketoiminta edellyttda Idsndoloa ja resursseja
|&helld asiakasta, joihin olemme voimakkaasti panostaneet viime
vuosina.

Pitkallad aikavalilld liiketoimintamahdollisuuksiamme tukee kehit-
tyvien markkinoiden lantisia teollisuusmaita nopeampi talouskasvu,
infrastruktuuri-investointien ja palvelujen kysynnan lisdédntyminen seka
energia- ja ymparistokysymysten ratkaisemiseen liittyvan teknologian
kysynta.

ASIAKASTEOLLISUUTEMME
Kaivosteollisuus

Kaivosteollisuuden asiakaskunta koostuu suurista globaaleista
kaivosyhtigista sekd pienemmistd, paikallisista toimijoista. Isot yhtiot
omistavat valtaosan maailman kaivoksista ja kaivosoikeuksista ja
toimivat pddosin omalla kassavirrallaan. Pienemmat yhtidt ovat usein
riippuvaisia ulkopuolisesta rahoituksesta ja keskittyvat pienempiin
kaivoshankkeisiin.

Saadut tilaukset asiakasteollisuuksittain

Maarakennusteollisuus

Kaivosteollisuus 16% (15%)

27 % (24 %)

Voimantuotantoteollisuus
10% (12%)

Oljy- ja kaasuteollisuus
7% (6 %)

Metallinkierratysteollisuus

Massa- ja paperiteollisuus
Japap 4% (5%)

36 % (38 %)

Metson vuosikatsaus 2008 15



TOIMINTAYMPARISTO

Toimintaymparistoomme vaikuttavia tekijoita

MEGATRENDIT

KEHITTYVAT MARKKINAT

INFRASTRUKTUURIN KEHITTAMINEN

[

KYSYNTAAN VAIKUTTAVIA TEKIJOITA

Raaka-aineiden hinnat
Elinkaarikustannukset
METSON Asiakkaan kilpailukyky

ASIAKASTEOLLISUUDET Palveluliiketoiminnan

merkityksen kasvu
Materiaalien kierratyksen
lisddntyminen

Tiukentuva
ymparistolainsaadanto
Globaalin tuotanto-
kapasiteetin siirtyminen
Muuttuva toimintaymparistod
Taloussuhdanne

Hallitusten talouden
tukipaketit

S

Nopea talouden kasvu yhdistettynd kaupungistumiseen on viime
vuosien aikana lisannyt Iahes kaikkien mineraalien kysyntad, ja
esimerkiksi infrastruktuurin rakentaminen on muun muassa terdksen
ja kuparin kysynnan kasvun keskeinen tekija. Kaivosyhtiot ovat
vastanneet kysynndn kasvuun lisddmalld olemassa olevien kaivosten
tuotantoa ja kdynnistdmalld uusia kaivoshankkeita. Kaivosteollisuuden
investointien painopiste on ollut eteldiselld pallonpuoliskolla, ja
kaivosten korkea kayttdaste on myos kasvattanut palvelu- ja huolto-
liiketoiminnan kysyntaa.

Valtaosa toimittamistamme laitteista ja prosesseista menee rauta-
malmin, kuparin ja kullan tuotantoon. Tuotetarjontamme kasittaa
muun muassa kaivosmurskaimia, jauhinmyllyjd, kuljettimia ja poltto-
prosesseja sekd asiantuntija- ja huoltopalveluja.

Keskeisimpid kehityssuuntia kaivosteollisuudessa ovat keskitty-
minen, pula osaavasta tydvoimasta, korkeat energian ja raaka-aineiden
kustannukset sekd ymparisto-, terveys- ja tyoturvallisuuskysymykset.

Lyhyelld aikavalilld kaivosteollisuuden investointien kasvu tulee
merkittavasti hidastumaan, ja kaivosalan investointien arvioidaan tana
vuonna laskevan huomattavasti edellisvuodesta. Metallien hinnat
laskivat selvasti enndtystasoilta vuoden 2008 lopulla painaen usean
mineraalin hinnan lahelle tuotannon rajakustannuksia. Tama johti
kaivosprojektien peruutuksiin ja jopa erdiden kdynnissa olevien projek-
tien toimitusaikataulujen lykkayksiin.

Maarakennusteollisuus

Maarakennusteollisuuden asiakaskunta on pirstaloitunut: alalla

on muutamia suuria toimijoita ja niiden lisaksi runsaasti pienia
yhti6itd. Maarakennusteollisuuden asiakkaat reagoivat tyypillisesti
nopeasti markkinatilanteen muutoksiin. Valtaosa maarakennusteol-
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lisuuden tuotteistamme liittyy kivenmurskaukseen, ja merkittavin
maarakennusteollisuuden asiakassegmentti on infrastruktuuriraken-
taminen. Maarakennusliiketoimintamme liikevaihto jakautuu lahes
tasan louhosten ja urakoitsijoiden kesken. Louhokset ovat asiakkaina
isompia, usein kansainvalisid yhtioita. Urakoitsijat ovat pddosin
pienia tai keskikokoisia paikallisia tai alueellisia toimijoita, jotka
toimivat sopimusmurskaajina ja kierrattajina. Toimitasmme maara-
kennusteollisuuden asiakkaillemme kivenmurskaimia, liikuteltavia ja
kiinteitd murskauslaitoksia, seuloja ja kuljettimia seka asiantuntija- ja
huoltopalveluja.

Maarakennusteollisuuden kehitykselle on keskeista nopeasti
kasvava infrastruktuurin tarve eri puolilla maapalloa sekd vanhentuva
infrastruktuuri teollisuusmaissa. Lisdantyva tavaroiden ja palveluiden
globaali liikkuvuus seka kaupungistuminen luovat merkittavia tarpeita
infrastruktuurin kehittdmiselle. Tarvitaan isoja investointeja teihin,
siltoihin, satamiin ja lentokenttiin maailmanlaajuisesti. Uusissa tarjoa-
missamme ratkaisuissa korostuvat energian kulutusta, jatettd, melua ja
polya vahentavat teknologiset ratkaisut.

Kehittyneet markkinat ovat perinteisesti investoineet voimakkaasti
teiden, siltojen ja rautateiden rakentamiseen, koska toimiva infrastruk-
tuuri on oleellinen tekija talouskasvun vauhdittamiseksi. Tulevaisuuden
kasvualueena ndemme kehittyvat markkinat, erityisesti Ita-Euroopan
maat seka Intian ja Kiinan, joissa valtiot ovat varanneet isoja summia
tieverkoston rakentamiseen ja parantamiseen. Infrastruktuuri-
investointien kasvun seurauksena kehittyvilla markkinoilla on kasva-
massa paikallisista toimijoista muodostuva asiakaskunta, joka haluaa
paikallisille markkinoille sopeutettuja usein yksinkertaisempia tuotteita.
Tama tarkoittaa Metsolle uuden liiketoimintalogiikan opettelua ja
toimiminnan sopeuttamista uuteen toimintaympdristdon. Juuri taman



kaltaisen kehityksen vuoksi Metso on investoinut voimakkaasti toimin-
tansa kehittdmiseksi esimerkiksi Intiassa.

Talouden elvytyspaketit muun muassa Yhdysvalloissa, Kiinassa ja
Euroopassa kohdistuvat merkittavin osin juuri infrastruktuurirakenta-
miseen. Arvioimme niiden vaikuttavan positiivisesti murskeen tuotan-
toon kaytettavien laitteiden kysyntaan, joskin pienelld viiveella.

Voimantuotannon asiakkaamme ovat sekd voimayhtioitd etta
massa- ja paperitehtaita. Voimantuotantoratkaisuissa hallitsemme
erityisesti puuperdisten raaka-aineiden eli biomassan hyddynta-
misen. Ydinosaamistamme on myds teknisesti vaativien, useita eri
polttoaineita yhdessd kdyttavien polttoprosessien hallinta seka
haju- ja savukaasujen puhdistaminen. Toimitamme voimantuottajille
voimalaitoskattiloita, keskisuuria ja pienia voimalaitoksia, ympadris-
ténsuojelujdrjestelmia sekd automaatiojarjestelmia ja asiantuntija- ja
huoltopalveluja.

Pitkalla aikavalilld energiateollisuuden ja erityisesti uusiutuviin
polttoaineisiin perustuvan energiantuotannon markkinanakymat ovat
lupaavat. Polttoaineiden joustava hyddyntdminen on tarkea kilpailu-
valtti tulevaisuudessa. Ennusteiden mukaan biomassaan perustuvan
energiantuotannon arvioidaan vaativan noin 4o miljardin euron
investointeja vuoteen 2030 mennessa ja lahes 8o prosenttia biomassaa
kayttavista voimalaitoksista on tuolloin yhdistettyja ldmmon ja voiman-
tuotantolaitoksia. Oljyn hinnan lasku vuoden 2008 jélkipuoliskolla voi
véliaikaisesti vahentdad biomassaan ja muihin uusiutuviin raaka-aineisiin
pohjautuvien voimalaitosten kysyntda.

Tulevaisuudessa teknologia on avainasemassa, kun yritetadn
ratkaista energian tuotantoon liittyvia haasteita, kuten energiatehok-

kuuden parantamista ja hiilidioksidipddstdjen minimointia uusista
energialahteista puhumattakaan. Menestystekijoita tulevaisuuden
energiantuotannossa ovat kyky l6ytaa vaihtoehtoisia polttoaineita

ja kehittaa joustavuutta polttoaineissa ja usean polttoaineen kayttod
yhté aikaa seka hallita samalla ympéaristopaastot. Sahkon ja lammon
yhteistuotanto on myos kasvava ala, koska talla tavoin saavutetaan
kapasiteetin mahdollisimman korkea hyotysuhde. Olemme toimitta-
neet lukuisia monipolttokattiloita Idmmaon ja sahkdn yhteistuotanto-
laitoksille. Usein naissa kaytetdan polttoaineina turvetta, biomassaa,
esimerkiksi erilaisia metsatahteitd, paperi- ja kuitujatteita, lietetta ja
hiilta. Energiamarkkinoiden vaatimat polttoratkaisut tulevat teknisesti
yha haastavammiksi.

Yhdysvalloissa voimantuotantomarkkinat painottuvat toistaiseksi
hiilen kdyttéon polttoaineena, mutta ymparistojarjestdjen painostus
uusiutuvien energialahteiden kayton lisdamiseksi on kasvamassa.
Myds Yhdysvaltain presidentti Barack Obama on korostanut
energiatehokkuutta ja uusiutuvien energialdhteiden kaytt6a ja on
ohjaamassa merkittavid julkisia investointeja tukemaan alan kehit-
tymistd. EU hyvéksyi joulukuussa 2008 ilmasto- ja energiapaketin,
jolla pyritdan vahentdamaan jasenmaiden hiilidioksidipaastojd 20
prosentilla vuoteen 2020 mennessa. Samaan aikaan uusiutuvien
energialdhteiden osuus energiatuotannosta pyritdan nostamaan 20
prosenttiin. Pitkdlld aikavalilla tama merkitsee biomassan, yhdyskun-
tajatteen sekd useiden polttoaineiden yhdistelmien kdyton tuntuvaa
lisddntymista.

Oljy- ja kaasuteollisuuden asiakkaamme ovat dljyn ja kaasun jalostajia,
joille toimitamme virtauksen saatéon kaytettavia teollisuusventtiileita
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sekd automaatiojarjestelmid ohjaamaan ja valvomaan prosesseja.
Toimitamme myds asiantuntija- ja huoltopalveluja.

Jalostusprosessien tehokkuus on keskeinen osa jalostamoiden
kannattavuutta. Toiminnallisesti virtauksensaatoratkaisut ovat tarked
osa jalostamoprosessia, mutta asiakkaan ndkdkulmasta ne eivat ole
kokonaisinvestointina kovinkaan suuria. Uutta jalostuskapasiteettia
rakennetaan erityisesti Lahi-iddssa ja Aasiassa.

Pitkalld aikavalilld kehittyvien maiden kasvava energian ja polttoai-
neiden tarve lisdd 6ljyn ja kaasun kysyntaa.

Energiantuotannon ja sen ympadristévaikutusten tehokas hallinta
edellyttdd monipuolisia tuotannon automaatio- ja virtauksensdatorat-
kaisuja. Meille mielenkiintoisia uusia kasvualueita |6ytyy myds energiaa
saastavien teknologioiden kehittdmisessa.

Kierratysteollisuus asiakasteollisuutenamme painottuu metallinkier-
ratykseen, missd asiakkaamme ovat tyypillisesti alueellisia toimijoita

ja markkina on pirstaloitunut. Metallinkierratysteollisuuden trendeja
ovat keskittyminen sekd toiminnan laajentuminen metallinkierratyksen
lisdksi myds muun kiintedn jatteen, kuten elektroniikan ja energiajat-
teen kierratykseen. Metallinkierratysteollisuudelle toimitamme murs-
kaimia, leikkureita, repijoitd ja paalaimia seka ndihin liittyvia palveluita.

Metallinkierratysteollisuus on hyvin herkka romun hinnalle, joka on
viime aikoina laskenut voimakkaasti muiden raaka-aineiden hintake-
hityksen my&td. Romurautaa valittavien yhtididen varastot ovat kasva-
neet ja markkinat valiaikaisesti hiljentyneet. Pitkdlla aikavalilld kierratys
kasvaa ja se tulee olemaan monipuolisempaa, kun esimerkiksi autojen
osat erotellaan tarkemmin. Auton osien kierrdtysaste voi nousta 50-60
prosentista jopa 85—-90 prosenttiin.

Kierratetyn materiaalin osuus maailman terastuotannon raaka-
ainepohjasta on noin 40 prosenttia.

Metallinkierratysteollisuus on kehittyneintd Euroopassa, Japanissa
ja Pohjois-Amerikassa. Kasvualueita ovat Itd-Euroopan maat, Kiina ja
Vengja.

Muiden kiinteiden materiaalien kierratykseen toimitettavien lait-
teiden markkinat ovat myds nopeassa kasvussa. Uudet ymparistodirek-
tiivit erityisesti EU:ssa pakottavat entistd enemman erilaisten jatteiden
kasittelyyn ja kierrdtykseen.

Megatrendeistd metallinkierratysteollisuuteen ja sen investointeihin
vaikuttavat eniten ympaéristo- ja energia-asiat seka kehittyvien markki-
noiden vahva talouskasvu. Myos laitteiden huoltotoiminta on kasvussa
asennetun laitekannan lisdannyttyd. Olemme vahvistaneet huolto-
osaamistamme viime vuosina yritysostojen kautta.

Massa- ja paperiteollisuudessa asiakaskuntamme muodostuu suurista
alueellisista tai globaaleista toimijoista ja liséksi suuresta joukosta
pienempid paikallisia yhtioitd. Olemme johtava paperi-, kartonki- ja
pehmopaperikoneiden toimittaja. Massateollisuudelle toimitamme
sekd mekaanisen ettd kemiallisen massanvalmistuksen linjoja ja asian-
tuntija- ja huoltopalveluja.

Massa- ja paperiteollisuudessa rakennemuutos ja toiminnan sopeut-
taminen pitkan aikavalin kysynta- ja markkinatilanteeseen on ollut
kdynnissa jo pidempdadn, mutta globaali talouskriisi on pakottanut
yhtiét nopeuttamaan sopeuttamistoimenpiteitd. Vuoden 2008 aikana
massa- ja paperiteollisuus ilmoitti useista laajoista valmistuskapasi-
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teetin leikkauksista; koneiden ja tehtaiden sulkemisista ja henkilosto-
vahennyksistd. Olemassa olevaa kapasiteettia on voimakkaasti vahen-
netty Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa.

Tulevina vuosina uusien koneiden ja laitteiden investointien arvi-
oidaan laskevan noin kolmanneksella verrattuna vuosiin 2004-2008
ja painottuvan entistakin selvemmin Aasiaan ja Eteld-Amerikkaan.
Eurooppa on muuttumassa samanlaiseksi huoltopalveluiden markki-
naksi kuin mitd Pohjois-Amerikka on ollut jo viimeisten 10 vuoden ajan.
Uusien isojen paperikoneiden sijasta kysynta ndilld alueilla kohdistuu
padosin kone- ja laitekannan suorituskykyd parantaviin uudistuksiin
sekd huolto- ja kunnossapitopalveluihin.

Kehittyvissa maissa paperinkulutuksen arvioidaan kasvavan pitkalla
tahtaimelld noin 5 prosenttia vuodessa. Viime vuosina runsas puolet
maailman uudesta paperin ja kartongin tuotantokapasiteetista on
rakennettu Kiinaan. Arvioimme, ettd talouden suhdanteista riippuvai-
semman pakkausteollisuuden kysyntd vahvistuu, kun talous elpyy ja
kulutustavaroiden kysyntd voimistuu.

Massateollisuuden uusien tuotantolaitosten markkinat painottuvat
Eteld-Amerikkaan ja Kaakkois-Aasiaan, missd raaka-aineena ovat
istutusmetsissa nopeasti kasvavat lyhytkuituiset eukalyptus ja akaasia.
Myds Vendjalla on suunnitteilla useita massatehdashankkeita metsa-
varojen hyddyntamiseksi. Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa kysynta
kohdistuu massalinjojen uudistushankkeisiin ja tuottavuutta ja proses-
seja parantaviin palveluihin.

Meille keskeisistd toimintaymparistdmme megatrendeistd massa-
ja paperiteollisuuteen ja sen investointeihin vaikuttavat eniten
kehittyvien markkinoiden ja palvelujen vahva kasvu seka energia- ja
ympadristoasiat.
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Riskienhallinta on olennainen osa liiketoimintamme johtamista: sen tehtdvana on tukea strategiaamme ja tavoitteidemme
saavuttamista ennakoimalla yritystoimintamme mahdollisia uhkia ja mahdollisuuksia. Hyvin hoidettu riskienhallinta varmistaa
toimintamme jatkuvuuden.

Madrittelemme riskin tapahtumaksi tai olosuhteeksi, joka toteutuessaan voi vaikuttaa mahdollisuuksiimme saavuttaa tavoit-
teemme. Toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit ovat toteutuessaan haitallisia toiminnallemme. Sen sijaan ottamalla harkittuja
strategisia riskejd voimme vahvistaa liilketoimintamme mahdollisuuksia. Joitain riskejd voimme itse hallita, kun taas osa riskeista
on hallintamme ulkopuolella. Riskin merkittdvyytta arvioimme tapahtuman todennakdisyyden ja seurausten yhdistelmana.

Keskitymme riskienhallinnassamme riskien ennakointiin, ehkaisyyn, toimintamme suojaamiseen seka haitallisten vaikutusten
rajaamiseen ennakoivasti. Kartoitamme ja arvioimme riskeja jarjestelmallisesti ja tarvittaessa korjaamme toimintaamme.

Mikali riskit kuitenkin toteutuvat, niilld saattaa olla merkittava haitallinen vaikutus liiketoimintaamme, taloudelliseen
asemaamme ja tulokseemme tai osakkeidemme ja muiden arvopaperiemme arvoon. Pyrimme pienentdmaan vahingon
taloudellisia vaikutuksia ja palauttamaan toimintamme normaaliksi. Olemme varautuneet mahdollisiin riskeihin myds
vakuutusohjelmilla. Arvioimme, ettd riskimme ovat nykyisellddn hallittavalla tasolla suhteutettuna toimintamme laajuuteen ja
kdytdnndn mahdollisuuksiin riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallintamme rakentuu periaatteille, jotka hallituksemme hyvaksyy. Hallitus myds varmistaa, etta riskienhallinnassa
kaytettavat suunnittelu-, tieto- ja hallintajdrjestelmat ovat riittavia ja liiketoimintamme tavoitteiden mukaisia. Hallituksen tarkas-
tusvaliokunta arvioi riskienhallinnan riittdvyyden ja varmistaa, etta se on jarjestetty hallinnointiperiaatteidemme mukaisesti.

Liiketoimintojen edustajien ja varatoimitusjohtajamme muodostama Risk Management Team vahvistaa vuosittain liketoi-
mintojemme riskienhallintaohjelmat ja varmistaa, ettd ne keskittyvat paikallisen ja operatiivisen toiminnan kannalta olennaisiin
asioihin. Konsernin riskienhallintatoiminto valvoo riskienhallintaohjelman ja -periaatteiden toteuttamista seka kehittaa riskien-
hallinnan yhteisid menetelmid ja ohjeistusta. Liiketoimintojemme johdon tehtdvand on puolestaan tunnistaa ja hallita oman
alueensa riskeja osana operatiivista toimintaansa. Konsernirahoitus hallinnoi rahoitusriskejamme seka turvaa oman ja vieraan
padomanehtoisen rahoituksen saatavuuden kilpailukykyisin ehdoin. Se toimii yhteistydssa liiketoimintojen kanssa ja hoitaa
keskitetysti ulkoista varainhankintaa. Konsernirahoitus vastaa myos rahavarojen hallinnoinnista ja suojauksesta.

Liiketoiminnan kehitysriskeistd merkittdvimmat ovat suhdanteisiin, uusiin markkinoihin ja liiketoimintamahdollisuuksiin, henki-
|6stdn osaamiseen, fuusioihin ja yrityskauppoihin sekd brandiin ja maineeseemme liittyvat riskit.

Liiketoimintamme kehitys on vahvasti sidoksissa kykyymme laajentaa toimintaamme uusilla, nopeasti kehittyvilld markki-
noilla. Pyrimme kasvattamaan paikallista Idsndoloamme seka alihankintaa muun muassa Kiinassa, Intiassa ja Brasiliassa. Mahdol-
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RISKIENHALLINTA VUONNA 2008
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METSON MERKITTAVIMMAT UHAT JA MAHDOLLISUUDET
[ ]

TAVOITTEET VUONNA 2009
[ J

lisuuksien lisaksi kehittyviin markkinoihin liittyy myds riskeja, jotka hallita globaalia hankintaketjuamme on menestyksemme kannalta
koskevat muun muassa mainettamme eettisena yrityskansalaisena. ratkaiseva tekija.

Henkilostdn madran sopeuttaminen kysyntatilannetta vastaavaksi Henkildstdn osaamisen kehittdminen ja sen hyddyntdminen on
saattaa olla paikallisesta lainsdadanndstd johtuen hankalaa. Kykymme tdrkeda liiketoimintamme kehityksen ja kilpailukykymme turvaami-

Metson vuosikatsaus 2008 21




RISKIT JA RISKIENHALLINTA

RISKIENHALLINNAN TOTEUTUS

Ennakoiva

Vakuutusohjelmat

L

Olemme varautuneet omaisuus-,
liketoiminnan keskeytys-, kuljetus-
ja vastuuriskeihin paikallisin ja
maailmanlaajuisin vakuutusoh-
jelmin. Vastuuriskeihin sisaltyvat
toiminnastamme ja tuotteistamme
aiheutuvat vahingot seka johdon
vastuut. Omavastuiden mitoituk-
sessa otetaan huomioon koko
Metson riskinkantokyky.

Kriisinhallinta

Kriisi on odottamaton ja akillisesti
syntyva tilanne, josta on selkeda
uhkaa tai vahinkoa henkilostol-
lemme, liiketoiminnallemme ja
maineellemme. Kriisinhallinnan
ensisijaisena tavoitteena on henki-
|6stdmme turvaaminen. Pyrimme
myos pienentdamaan vahingon
taloudellisia haittavaikutuksia,
korjaamaan vahinkoja ja palautta-
maan toimintamme normaaliksi.
Kriisinhallintatydryhmaamme
kuuluu edustajia muun muassa
riskienhallintatoiminnosta, rahoi-
tuksesta, henkiléstohallinnosta ja
viestinnasta.

Reagoiva

seksi. Henkiloston maaran sopeuttaminen sisaltda aina riskin siita,
ettd samalla menetdmme tarkedd osaamista. Uusien ammattilaisten

rekrytoinnin lisdksi meidan tulee kyetd pitdmaan myods nykyiset osaajat.

Kehittyvilld markkinoilla osaavan henkiléstdn rekrytointi ja sitoutta-
minen yhtiddmme on erityisen tarkedd, silld koulutetusta tydvoimasta
kdydaan kovaa kilpailua suhdanteista riippumatta. Pyrimme muun
muassa vahvistamaan imagoamme yrityksena seka tarjoamaan
henkildstéllemme etenemismahdollisuuksia ja laadukasta koulutusta.
Henkildstdn koulutusohjelmien lisdksi kartoitamme vuosittain avain-
johtajamme, heidédn mahdolliset sijaisensa, seuraajansa seka tarvittavat
uudet johtamisresurssit.

Yrityskauppojen riskejd arvioimme osana Metso Acquisition Process
-menettelyd ja huolellista due diligence -ty&td. Muuttuneessa maail-
mantalouden tilanteessa varmistamme entistd tarkemmin, ettd osto-
kohde tdyttda strategiset ja taloudelliset tavoitteemme.

Liiketoimintaympadriston riskit

Maailmantalouden ja asiakasteollisuuksiemmme suhdannevaihtelut
vaikuttavat tuotteidemme kysyntaan, taloudelliseen asemaamme ja
tulokseemme. Etenkin nopeasti kasvavien markkinoiden kehityksella
on merkittava vaikutus liiketoimintaamme. Olemme alttiita erityisesti
massa- ja paperiteollisuuden seka kaivosteollisuuden markkinatilan-
teen vaikutuksille. Lisaksi toimintaamme heijastuvat maarakennusteol-
lisuuden kehitysnakymaét ja infrastruktuuri-investointien maara. Ympa-
ristd- ja energiateollisuuden kehitys vaikuttaa myos toimintaamme.
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Ennaltaehkaiseva

Laatujarjestelmat
Kaytéssamme on I1SO 9001- ja
OHSAS 18001 -laatujarjestelmat
sekd 1SO 14001 -ympaéristojarjes-
telma. Yksikkdmme kayttavat
jarjestelmid apunaan korjatessaan
riskipoikkeamia.

OHJEET

Muut valvonnan prosessit
Tehokkaat ja toimivat sisdiset
valvontajdrjestelmamme
varmistavat, etta taloudellinen
raportointimme on luotettavaa.
Otamme toimintatapojemme ja
kontrolliemme ylldpidossa ja kehit-
tamisessa huomioon niitd koskevat
yleiset ohjeet seka lainsdddannon
vaatimukset.

Suojaava

Maailmantalouden hidastuminen vuoden 2008 syksysta lahtien
on korostanut liiketoimintaympariston riskien hallinnan merkitysta.
Kysynnan heikkenemisen lisaksi asiakasteollisuuksiemme toimintaa
rajoittaa kired likviditeettitilanne ja luotonanto. Rahoituskriisin pitkit-
tyminen voi edelleen heikentda tuotteidemme ja palvelujemme
kysyntaa. Silla voi myos olla haitallisia vaikutuksia jo tilauskannas-
samme oleviin projekteihin.

Kiina on uusien paperi- ja kartonkikoneiden paamarkkina, minka
vuoksi sielld tapahtuvalla merkittavalld kysynnan heikentymisella
saattaa olla haitallinen vaikutus erityisesti paperi- ja kartonkiteolli-
suuden uuslaitekauppaan. Kiinan markkinoihin liittyvia riskeja hallit-
semme sopeuttamalla tarpeen mukaan kapasiteettia kysyntdan ja
kehittamalld palveluliiketoimintaa.

Hallitsemme liiketoimintaymparistdmme riskeja erilaisin toimen-
pitein. Pidemmalla aikavélilla uskomme, ettd toimintamme maan-
tieteellinen laajuus ja useat eri asiakasteollisuudet tasaavat suhdan-
nevaihtelujen vaikutusta. Rakennemuutosta lapikdyvan massa- ja
paperiteollisuuden suhteellinen merkitys liilketoiminnallemmme on
pienentynyt sitd mukaa, kun olemme laajentaneet liketoimintaamme
uusiin asiakasteollisuuksiin. Olemme myds kasvattaneet aktiivisesti
palveluliiketoimintaamme, jonka kysyntd on véhemman altis suhdan-
nevaihteluille kuin uuslaitekauppa.

Uuden liiketoimintarakenteemme ja johtamismallimme tavoitteena
on kehittda toimintaamme niin, ettd heikotkin toimintaympariston
signaalit huomioidaan ja niihin varaudutaan riittdvan ajoissa. Pyrimme



myds vahentdmaan tulosvaihteluja lisddmalld toimintamallimme
joustavuutta ja pitamalld hyvan tasapainon projekti-, tuote- ja palvelu-
liiketoimintojen valilld. Olemme vuodesta 2004 lisdnneet merkittavasti
alihankintaa ja keskittyneet omassa toiminnassamme avainkompo-
nenttien valmistukseen ja kokoonpanoon.

Markkinariskit

Asiakasyritystemme kysynndssd tapahtuvilla muutoksilla on vaikutusta
toimintaamme. Muutokset voivat liittyd muun muassa talouden yleisiin
suhdanteisiin, asiakasyritystemme muuttuneisiin strategioihin, tuot-
teiden kehitykseen, tuotevaatimuksiin tai ympadristénakdkohtiin.

Tavoitteenamme on erottua kilpailijoistamme laadun, luotetta-
vuuden, paikallisen ldsndolon ja kattavan palvelutarjonnan avulla.
Tarjoamme korkeatasoista teknologista ja ympdristdosaamista seka
pitkdaikaista sitoutumista asiakkaisiimme.

Seuraamme tarkasti paikallisten kilpailijoiden tarjontaa kehittyvilla
markkinoilla. Palveluliiketoiminnan kilpailukenttd on uuslaitekauppaa
huomattavasti pirstoutuneempi ja kilpailijoita on useita.

Maailmantalouden kasvun hidastuessa my®s tuotteidemme mark-
kinat saattavat supistua, mika saattaa johtaa hintakilpailun kiristymi-
seen. Kilpailijakentdssémme ei ole tapahtunut vuoden aikana merkit-
tavid muutoksia. Niitd saattaa kuitenkin olla odotettavissa konkurssien,
yrityskauppojen ja uusien toimijoiden myota.

Teknologiariskit

Teknologiariskimme liittyvat teknologiseen osaamiseen seka tutki-
mukseen ja tuotekehitykseen. Uuden teknologian kdyttdédnotto
saattaa kasvattaa tilapdisesti laatuun liittyvid kustannuksiamme.
Tutkimuksessa ja tuotekehityksessa projektinhallinnan mallinamme

on Metso Innovation Process, joka ohjaa uuden tuotteen tai palvelun
kehittdmisprosessia. Teemme kaikista kehitysprojekteistamme liiketoi-
mintasuunnitelman, jossa maérittelemme eri vastuut sekd tuotteen
teollisoikeudelliset ja ymparistoon liittyvat nakokohdat. Tuotteidemme
kopiointi on riski erityisesti kehittyvien markkinoiden kaivos- ja maara-
kennusteollisuudessa. Suojaamme tuotteitamme ja liiketoimintaamme
liittyvid oikeuksia patentein ja tavaramerkein.

Poliittiset, taloudelliset, kulttuuriset ja
lainsaadanndlliset kehityssuunnat

Poliittiset rauhattomuudet, terrorismi ja aseelliset konfliktit voivat olla
riskeja toiminnallemme. Liiketoimintamme kannalta merkittavien valti-
oiden kehitys, kuten esimerkiksi poliittisen johdon vaihtuminen, voi
olla meille tilanteesta riippuen joko uhka tai mahdollisuus.

Kiristyvd ympadristolainsaadantd luo meille mahdollisuuksia tarjota
asiakkaillemme uusia ratkaisuja, jotka parantavat asiakkaidemme ener-
giatehokkuutta, pienentavat paastoja, edistavat kierrdtysta ja tayttavat
aikaisempaa tiukemmat ymparistonormit. Muun muassa Euroopan
unionin tavoite nostaa uusiutuvien energialdhteiden osuutta avaa
Metsolle uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Ymparistdvaatimukset
ovat kiristyneet my6s kehittyvilla markkinoilla, kuten esimerkiksi
Kiinassa. Vaikka tiukentunut lainsdadanto luo meille enemman
mahdollisuuksia kuin uhkia, se saattaa joissain tapauksissa myos
vaikeuttaa tuotteidemme myyntia tai kasvattaa kustannuksiamme.

Meilld on omaa valmistusta ja alihankintaverkostoja monilla kehit-
tyvilla markkinoilla, joissa todennakaisyys akillisiin poliittisiin, talou-
dellisiin ja/tai lainsdadannollisiin muutoksiin on suurempi kuin muilla
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"Pidemmalla aikavalilla
uskomme, etta toimin-
tamme maantieteel-

linen laajuus ja useat
eri asiakasteollisuudet
tasaavat suhdanne-
vaihtelujen vaikutusta.

markkinoillamme. Kehittyviin markkinoihin liittyvaa riskia pienentavat
liketoimintamme laaja maantieteellinen kattavuus ja useat eri asiakas-
toimialat seka laaja palveluliketoimintamme Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa.

[lImastonmuutokseen ja ymparistoon liittyvat ilmiot

Oman tuotantomme pdastot ilmaan ovat viranomaisten asettamien
lupaehtojen sallimissa rajoissa. Huomioimme ilmastonmuutokseen ja
energian hinnan nousuun liittyvét riskit energiatarpeidemme ja tuot-
teidemme suunnittelussa.

Pyrkimykset ilmastonmuutoksen mukanaan tuomien ongelmien
ratkaisemiseksi ovat meille suuri mahdollisuus, silld pystymme tarjo-
amaan asiakkaillemme aiempaa ymparistdtehokkaampia ratkaisuja,
joiden avulla he voivat merkittavasti véhentdd omaa energiankulutus-
taan ja paastojaan.

Noudatamme ympadristlainsaddantoa kaikessa toiminnassamme
sekd 15O 14001 -standardia tuotteidemme ja toimintamme kehittami-
sessd ja riskienhallinnassa. Lisdksi olemme muun muassa kehittaneet
oma-aloitteisesti ympadristdraportointiamme.

RAHOITUSRISKIT

Toimintamme jatkuvuus edellyttdd, ettd varmistamme riittdvan
rahoituksen kaikissa olosuhteissa. Rahoituskriisin myota rahoituksen
saatavuus ja hinta ovat nousseet huomattaviksi riskeiksi. Arvioimme
jatkuvasti asiakkaidemme ja toimittajiemme luottokelpoisuutta ja
kykya suoriutua velvoitteistaan. Emme pddsdantoisesti rahoita asiak-
kaidemme projekteja tai toimittajiemme toimintaa. Neuvottelemme
maksuvaikeuksissa olevien asiakkaidemme ja toimittajiemme kanssa
projektien toteutusaikataulujen mahdollisista muutoksista, niiden
kustannusvaikutuksista ja tarvittavista toimenpiteista.

Valuuttariskit

Valuuttakurssien vaihtelut voivat olla tulokseemme merkittavalla
tavalla vaikuttava riski. Ne voivat vaikuttaa liiketoimintaamme, vaikka
toimintamme maantieteellinen laajuus vahentda yksittdisten valuut-
tojen merkitysta. Vaikutus nakyy suorimmin, kun laskutusvaluutta on
toinen kuin valmistuskustannusten valuutta. Talldin valuuttakurssimuu-
tokset voivat vaikuttaa tuotteidemme kustannuskilpailukykyyn verrat-
tuna muilla valuutta-alueilla valmistettuihin kilpailijoiden tuotteisiin.
Euron lisdksi merkittdvimpia laskutusvaluuttojamme ovat Yhdysvaltain
dollari, Ruotsin kruunu, Kanadan dollari ja Brasilian real.
Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat valillisesti, kun muunnamme
euroalueen ulkopuolisten tytdryhtididen liikevaihdot ja tulokset euro-
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maaraisiksi. Muutokset voivat kasvattaa tai laskea liikevaihtoa tai tulosta,
vaikka reaalisesti muutosta ei olisi tapahtunut.

Yksikkdmme suojaavat sitoviin toimitus- ja hankintasopimuksiin
perustuvat valuuttapositionsa tdysimadraisesti. Lisdksi ne voivat suojata
ennakoituja valuuttamaardisia kassavirtojaan ottamalla huomioon
naiden merkittavyyden, kilpailutilanteen ja muut sopeutumismahdolli-
suudet. Hoidamme suojauksen keskitetysti konsernin rahoitusosaston
kautta. Konsernirahoituksen avoimille valuuttapositioille on asetettu
niiden mahdollisesta tulosvaikutuksesta johdetut enimmaismaarat,
jotka sisdltavat nettomadrdisesti seka yksikoiden siirtamat ettd rahoitus-
tapahtumista aiheutuvat erét.

Lue lisaa rahoitusriskiemme hallinnasta:
s.69-71, tilinpaatoksen liitetieto 2

TOIMINNALLISET RISKIT

Organisaatio- ja johtamisriskit

Arvioimme jatkuvasti henkildresurssejamme ja organisaatiorakentei-
tamme. Ndin pyrimme varmistamaan organisaatiomme tehokkuuden
ja osaamisen seka hallitsemaan ja valttamaan riskejd, kuten epétar-
koituksenmukaista rekrytointia, ikdrakenteen epatasaista jakaumaa ja
liiallista henkildston vaihtuvuutta.

Uudistimme joulukuussa toiminta- ja johtamismallimme. Uudessa
mallissa Metson ytimen muodostavat liiketoimintalinjat, jotka palve-
levat asiakasteollisuuksiamme. Oman toimintamme jatkuva paranta-
minen ja tehostaminen korostuu vaikeassa markkinatilanteessa ja tuo
tulosta suhdanteista riippumatta. Etenkin palveluliiketoiminnan kasvat-
taminen ja globaalin ldsndolon vahvistaminen vaativat meilta strate-
gista ketteryyttd: uudistumista ja liiketoimintaymparistdn muutosten
sisdistamista.

Henkildstdn saatavuus ja korkea vaihtuvuus on uusilla ja kehittyvilla
markkinoilla riski, jota pyrimme hallitsemaan aktiivisella henkilds-
téjohtamisella ja tekemadlld yhtidta tunnetuksi esimerkiksi yliopis-
toissa. Kilpailu osaajista on nailld markkinoilla kovaa, suhdanteesta
riippumatta.

Tietoturvariskit

Toimintamme on riippuvainen ulkoisista, sisdisista ja sulautetuista
[T-palveluista ja -ratkaisuista. Pyrimme kdyttdmaan luotettavia IT-ratkai-
suja ja tietoturvahallintoa, jotta emme altistu tietojen menetyksille

tai puutteille tietojen luottamuksellisuudessa, kdytettdvyydessa tai
eheydessa.

Tuotanto-, prosessi- ja tuottavuusriskit

Liiketoimintamme kannattavuus edellyttdd meiltd tuottavuuden
jatkuvaa parantamista. Tuottavuutta parannamme muun muassa
huolehtimalla varastojen ja toimitusketjumme toimivuudesta, pita-
malla valmistuskustannukset kurissa hankintoja tehostamalla seka
kiinnittamalla huomiota maksuehtoihin ja luottoriskeihin. Myynti-
verkostomme sujuva toiminta on edellytys myynnin tehostamiselle.
Kehitdmme jatkuvasti toimintojamme kasvavilla markkinoilla: siir-
ramme hankintoja matalan kustannustason maihin ja kehitamme
muun muassa hankintaa, tutkimus- ja kehitystoimintaa, valmistusta,
suunnittelua ja huoltoa Idhempdna asiakkaitamme. Kilpailukykyinen
kustannusrakenne edellyttdd myds tuotantoresurssien ja kustannusten
sopeuttamista kysyntaan.
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"Pyrimme vahentamaan
tulosvaihteluja lisaa-
malla joustavuutta ja

pitamalla tasapainon
projekti-, tuote- ja
palveluliiketoiminnan
valilla”

Edistdmme tuotannon turvallisuutta ja tuottavuutta hyddyntamalla
ISO 9001 -laatujarjestelmas ja ISO 14001 -ymparistdjohtamisjarjestelmaa
tai vastaavia menetelmia keskeisimmissa tuotantoyksikdissamme.

Liiketoiminnan keskeytysriskit

Maailmanlaajuisen sopimusvalmistuksen kasvaminen asettaa meille
paitsi haasteita toimivan hankintaverkoston hallinnalle, myos velvoit-
teita arvioida yhteistyokumppaneidemme toimintatapoja, laatua ja
paikallisia vaikutuksia.

Raaka-aineiden, kuten energian, 6ljyn ja metallien hinnan vaihtelut
vaikuttavat tuotteidemme kysyntdan. Terds ja romurauta ovat meille
tarkeita raaka-aineita, joiden hinta ja saatavuus vaihtelevat markki-
nakysynnan mukaan. Myos raaka-ainetoimittajien toimitusongelmat
voivat vaikuttaa tuotteissamme kaytettdvien raaka-aineiden hintoihin
ja saatavuuteen. Raaka-aineiden hankintaan liittyvat valittomat riskit
ovat viime vuosina pienentyneet, koska toimintamme on keskittynyt
yhd enemmaén avainkomponenttien valmistukseen ja kokoonpanoon.
Toisaalta toimittajien ja alihankkijoiden merkitys ja niihin liittyvat riskit
ovat kasvaneet.

Maailmantalouden hidastuminen on parantanut alihankkijaresurs-
sien saatavuutta. Toisaalta heikentynyt talouden tilanne saattaa ajaa
pienempia alihankkijoitamme syviin vaikeuksiin. Kiristyneessa talouden
tilanteessa toimintamme on riippuvainen myos asiakkaidemme
kyvystd jatkaa toimintaansa.

Projektitoiminnan riskit

Toiminnastamme osa koostuu suurista projektitoimituksista. Naihin
toimituksiin voi siséltyd projektikohtaisia riskej, jotka liittyvat esimer-
kiksi toimitusaikatauluihin, laitteiden kdyttodnottoon, laitosten
kapasiteettiin tai lopputuotteen laatuun. Joissakin projekteissa riskeja
voi aiheuttaa myds toimituksiin sisltyva uusi teknologia. Pyrimme
rajaamaan projektien riskeja sopimuksilla. Talloin yksittdisten projektien
riskit eivat yleensd muodostu merkittaviksi, kun otetaan huomioon
liiketoimintamme koko.

Suuriin projekteihin ja laitekauppoihin siséltyy riski, ettd emme
tarjouksenantovaiheessa pysty arvioimaan kaupan tulevia kustan-
nuksia riittdvan tarkasti ja madrittelemaan kaupalle riittdvaa hintaa.
Hallitsemme hinnoitteluun ja toimitusehtoihin liittyvid riskeja noudat-
tamalla toimintaohjeita ja standardiehtoja sekd hyddyntdamalla laatu-
jarjestelmia ja kannattavuusanalyyseja, jotka ottavat huomioon kaupan
keskeiset tekijat.
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Sopimus- ja tuotevastuuriskit

Meihin kohdistetaan ajoittain tuotevastuuseen liittyvid kanteita, jotka
ovat tyypillisia toimialojemme yrityksille. Kanteista mahdollisesti
syntyvid korvausvaateita olemme kattaneet vakuutuksilla. Pyrimme
myds pienentdmadn tuotevastuuriskejd muun muassa tarkoilla myynti-
sopimusehdoilla seké investoimalla tuoteturvallisuuden kehittdmiseen
ja automaatioon. Lisdksi tehostamme tuoteturvallisuutta jarjestamalla
asiakaskoulutusta.

Lainvastainen toiminta

Haluamme ennaltaehkaista lainvastaista toimintaa, kuten petoksia,
vadrinkaytoksia tai rikoksia. Noudatamme kaikessa toiminnassamme
voimassaolevia lakeja ja sdadoksia sekd yleisesti hyvéksyttyjd menet-
telytapoja. Lisdksi toimintaamme ohjaavat Metson omat toimintape-
riaatteet ja arvot, joita tuomme esiin henkildstdmme koulutuksessa.
Pyrimme kehittdmaan sisdisia menettelytapoja, valvontaa ja tarkas-
tuksia sekd kdytannon tydkaluja, jotka muun muassa tarjoavat kanavan
vadrinkaytdsepailyjen ilmoittamiselle.

VAHINKORISKIT

Kiinnitdmme jatkuvasti huomiota tydturvallisuusriskien tunnistamiseen
ja niiden ennaltaehkdisemiseen. Tavoitteenamme on, ettei kukaan
loukkaantuisi tai vaarantaisi terveyttdan tydskennellessddn Metsolle.
Tutkimme kaikki onnettomuudet ja Idhelta piti —tapaukset tarkoin ja
ryhdymme tarvittaviin toimenpiteisiin niiden ehkaisemiseksi tulevai-
suudessa. Kuolemaan tai vakaviin loukkaantumisiin johtavat tapaukset
ovat toimintamme laajuuteen nahden harvinaisia.

Olemme varautuneet riskeihin ty&terveys- ja tydsuojelun ohjeistolla,
sertifiointiperiaatteilla, pelastussuunnittelulla ja toimitilaturvallisuusoh-
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jeilla, joiden noudattamista valvomme tarkasti. Otamme vuoden 2009
kuluessa kayttdon raportointitydkalun, jonka avulla voimme entista
systemaattisemmin kerdtd tietoa tapaturma- ja vaaratilanteista. Riskien
toteutumiseen on varauduttu konsernin vakuutusohjelmilla. Matkus-
tusturvallisuusohjeet, yhteinen matkavakuutuksemme ja matkustustie-
tojdrjestelmdmme parantavat maailmalla matkaavan henkildstomme
turvallisuutta.

Luonnonkatastrofien ja suuronnettomuuksien toteutuessa
ryhdymme valittdmasti selvittdmaan tuhoalueella oleskelleiden
metsolaisten tilannetta ja suunnittelemaan tarvittavia toimenpiteita.
Maanjaristys Kiinassa toukokuussa 2008 oli yksi pahimmista maan
historiassa. Sichuanin maakunnassa tuhansia henkia vaatinut jaristys
vaikutti vahvasti asiakkaisiimme, yhteistydkumppaneihimme seka
ympdroivaan yhteiskuntaan, mutta Metson toimistoissa ja tydmailla
véltyimme henkildvahingoilta. Maanjaristysten ohella seuraamme
tarkasti muun muassa myrskyjen, kuten Pohjois-Amerikan tornadojen
ja Aasian taifuunien kehittymista. Myos epidemiat ovat melko yleisig,
ja otamme esimerkiksi SARSIn kaltaisten epidemioiden riskit vakavasti.
Suojaamme myds metsolaisten henkildkohtaista turvallisuutta, silla
esimerkiksi rydstot ja vékivalta ovat tietyilla maantieteellisilld alueilla
kasvava ja vakavasti otettava riski.

Lue lisaa riskienhallinnastamme:

www.metso.com/sijoittajat
> Hallinnointi > Riskienhallinta
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METSON RISKIKARTTA
Kategoria

Strategiset riskit

Esimerkkeja

Liiketoiminnan kehitysriskit
Liiketoimintaympadriston riskit
Markkinariskit

Teknologiariskit

Poliittiset, taloudelliset, kulttuuriset ja

lainsdddannolliset kehityssuunnat

lImastonmuutokseen ja ymparistdon
liittyvat ilmict

Rahoitusriskit

Uudet markkinat ja liiketoimintamahdollisuudet. Yrityksen omistusrakenne. Tuotteiden ja tuotantolaitosten elinkaaren
vaiheet. Henkildston osaaminen. Luonnonvarojen, raaka-aineiden ja energian tarjonta ja saatavuus. Fuusiot ja yrityskaupat.
Globaali ostotoiminta, yhteistydkumppanit. Verostrategiat. Brandi ja arvot.

Maailmantalouden ja asiakasteollisuuksien suhdannevaihtelut.
Muutokset asiakasyrityksissa tai niiden kysynndssa. Asiakasyritysten fuusioitumiset ja yrityskaupat. Muutokset asiakasyritys-
ten tuotehallinnassa, tuotevaatimuksissa tai ymparistonakokohdissa. Kilpailutekijat. Markkina- ja kilpailija-analyysit.

Teknologinen osaaminen, tutkimus- ja tuotekehitysosaaminen ja tulevaisuuden osaamisvaatimukset. Patenttien ja tuote-
merkkien hallinta.

Maailmanlaajuinen poliittinen kehitys, poliittiset rauhattomuudet, terrorismi ja aseelliset konfliktit. Kulttuuriset ja uskon-
nolliset tekijat. Talous- ja rahoitusmarkkinoiden lainsdadant, ympadristolainsaadanto.

lImastonmuutos. Taudit.

Maksuvalmius

Korkoriskit

Valuuttariskit

Luottoriskit ja muut vastapuoliriskit

Toiminnalliset riskit
Organisaatio- ja johtamisriskit

Tietoturvariskit
Tuotanto-, prosessi- ja tuottavuusriskit

Liiketoiminnan keskeytysriskit
Kannattavuusriskit
Projektitoiminnan riskit
Sopimus- ja tuotevastuuriskit
Kriisitilanteet

Lainvastainen toiminta

Valiton maksuvalmius, varojen saatavuus ja hinnoittelu. Luottoluokitukset.
Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutosten vaikutus rahoituskustannuksiin, sijoitusten tuottoon ja johdannaissopi-
musten arvostukseen.

Valuuttakurssien muutosten vaikutukset muussa kuin kotivaluutassa ostettavien raaka-aineiden ja tuotantohyodykkeiden
hintoihin. Valuuttakurssien muutosten vaikutukset vientiin menevien lopputuotteiden hintoihin seka tuotteiden kustan-
nuskilpailukykyyn. Euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen omien padomien valuuttakurssiriskit.

Kaupalliseen toimintaan liittyvat luottoriskit. Vastapuolien maksuvalmius ja luotettavuus.

Puutteet organisaation tehokkuudessa, avainhenkildissé, osaamisessa, resursseissa tai johdossa. Epétarkoituksenmukaiset
rekrytoinnit. Liiallinen henkiloston vaihtuvuus.

Tiedon menetys. Puutteet tietojen luottamuksellisuudessa, yhtendisyydessd, saatavuudessa, alkuperdssa, kiistdmattomyy-
dessd ja vastuullisuudessa.

Tuotanto-, myynti-, markkinointi-, innovaatio-, toimitus- ja prosessiriskit. Puutteet ympaéristéjohtamisessa ja riskienhallin-
nassa, asiaskasyhteistydssd, tehokkuudessa ja toimitusten seurannassa.

Koneiden ja laitteiden rikkoutuminen. Alihankkija- ja toimittajaverkoston seké asiakashallinnan ja logistiikan riskit.
Kannattavuuslaskelmat ja tarjouslaskennan riskit.

Toimitus- ja maksuaikatauluihin, projektiryhméaan seka alihankintaan liittyvat riskit.

Laatu- ja myyntisopimusehdot, maksuaikataulut. Tuotteiden teknologiariskit ja tuoteturvallisuus. Tuotevastuuriskit.
Puutteet kriisinhallintakyvyssa: toimintakyvyssé, hétapalveluissa ja tehokkaassa yhteistydssa.

Petokset, vaarinkaytokset ja rikokset.

Vahinkoriskit

Tybterveys- ja tydsuojeluriskit
Henkildturvallisuusriskit
Ympadristoriskit

Tulipalo- ja onnettomuusriskit
Luonnonmullistukset

Toimitilaturvallisuusriskit
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Tyohon liittyvat sairaudet, onnettomuuksiin ja tydhyvinvointiin liittyvat riskit.
Kidnappaukset, varkaudet, vakivalta.

Vuodot, laikkymiset ja rdjahdykset.

Tulipalot, réjahdykset seké liilkenne- ja kuljetusonnettomuudet.

Myrskyt, kuivuus, tulipalot, tulvat, maanjaristykset, mutavyoryt, hyokyaallot jne.

Murrot, varkaudet, tuhopoltot, ilkivalta.



Riskiprofiili

Riskien vaikutuksen arvioinnissa otamme huomioon riskin todennakdéisyyden

seka vaikutuksen liikevaihtoon ja tulokseen.

Uhat Mahdollisuudet

[ hyvinsuuri | __suuri | kohtalainen | __pieni |

Toimintaohjeet ja -periaatteet

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Vastuutahot

Metson strategia ja liketoiminta-
suunnitelmat, hallinnointiperiaatteet,
sisdiset kontrollit, patentit ja tava-
ramerkit, teollisoikeuksien politiikka,
Metson arvot ja toimintaperiaatteet,
sponsorointiperiaatteet, tilinpadtds-
periaatteet, riskienhallintapolitiikka.

Konsernin ja segmenttien johto,

talous- ja rahoitusosasto, riskienhal-

lintaorganisaatio.

Rahoituspolitiikka, sisdiset kontrollit.

Konsernin johto, konsernin rahoitus-

ja talousosastot, konsernin lakiasiat.

Hallinnointiperiaatteet, sisdiset
kontrollit, tietoturvapolitiikka, tuo-
tantotoiminnan ohjeet, liiketoimin-
nan keskeytysriskien analysoinnit,
rahoituspolitiikka, projektitoiminnan
tydturvallisuusohjeet, turvalli-
suusohjeet, sopimusohjeet, toiminta-
periaatteet, ohjeisto vadrinkdytosten
torjumiseksi, ohjeisto kilpailulainsaa-
dadnnoén noudattamisesta, konsernin
vakuutusohjelmat, kriisienhallinta-
ohjeisto.

Konsernin ja segmenttien johto,
henkilostéosasto, tuotannon johto,
riskienhallintaorganisaatio, sisdinen
tarkastus, IT.

|

Tyoterveyden ja tydsuojelun ohjeisto,
sertifiointiperiaatteet, matkustustur-
vallisuusohjeet, pelastussuunnittelu,
toimitilaturvallisuusohjeet, konsernin
vakuutusohjelma.

Segmenttien johto, henkildstdosasto
ja tydterveysorganisaatio seka ris-
kienhallinta-, ymparisto-, pelastus- ja
kiinteistonhallintaorganisaatio.
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Lisdtietoa kestavan kehityksen tavoitteistamme ja ratkaisuistamme
Kestavan kehityksen raportissa 2008 sekd www.metso.com > Kestava kehitys

Haluamme kdyttad osaamistamme ja asiantuntemustamme asiakasteollisuuksiemmme kestdvan kehityksen edistamiseen kaikkialla
maailmassa.

Jo nytyli puolet liikevaihdostamme koostuu ymparistoliiketoiminnasta. Ympadristoliiketoiminnan kasitteeseen sisallytdmme
tuotteet ja palvelut, jotka pienentdvat ymparistdkuormitusta ja parantavat asiakkaidemme ymparistétoiminnan laatua.

Tarjoamamme ymparistoratkaisut liittyvat etenkin uusiutuvaan energiaan, energian kulutuksen véhentdmiseen asiakkai-
demme tuotantoprosesseissa, kierratykseen, raaka-aineiden ja veden sddstdmiseen, polyn, melun, jatteiden, hiilidioksidi- ja
hiukkaspaastdjen vahentdmiseen seka prosessien optimointiin.

Palveluliiketoimintamme auttaa pidentdmaan asiakkaidemme teollisten prosessien elinkaarta. Globaali Idsndolomme
vahvistaa puhtaan teknologian kdyttdédnottoa ja paikallisia innovaatioita kehittyvilla markkinoilla.

Ydinosaamisemme — asiakkaidemme teollisten tuotantoprosessien ymmartaminen ja isojen projektitoimitusten hallinta
- antaa vahvan pohjan uusien ympdristdteknologioiden ja -ratkaisujen kehittdmiselle. Tajoamme uudenlaisia ratkaisuja asiak-
kaillemme esimerkiksi biopolttoaineiden hyddyntdmisessd energiantuotannossa. Pyrimme my&s omassa toiminnassamme
raaka-aineiden ja muiden resurssien tehokkaaseen hyddyntédmiseen, padstdjen vahentdamiseen ja energiatehokkuuteen.

Ympadristdvastuun lisdksi kestavan kehityksen viitekehykseen kuuluvat taloudellinen ja sosiaalinen vastuu. Taloudellinen vastuu
edellyttdd meiltd kannattavaa ja kilpailukykyistd toimintaa. Kestava kehitys on osa liiketoimintastrategiaamme.

Kehitdmme toimintaamme pitkdjanteisesti ja jaamme hyvinvointia keskeisille sidosryhmillemme; osakkeenomistajillemme,
henkildstéllemme, alihankkijoillemme ja ympardivalle yhteiskunnalle.

Sosiaalinen vastuumme on ensisijassa vastuuta tydntekijdistdmme ja heidan tydoloistaan. Tarfjoamme ty6td ja toimeentuloa
alihankkijoillemme ja kumppaneillemme. Osallistumme myos paikallisyhteisdjen kehitystd edistavaan toimintaan eri puolilla
maailmaa. Tukemme ja sponsorointimme kohdistuu erityisesti nuorisotoiminnan, tieteen, tutkimuksen, kulttuurin sekd ympa-
ristdn ja luonnonsuojelun hankkeisiin.

Hallinnointiperiaatteemme muodostavat perustan Metson johtamiselle. Paivittdistd tydtdmme ohjaavat arvomme; asiakkaan
menestyminen, kannattava uusiutuminen, yksilon sitoutuminen ja ammatillinen kehittyminen. Noudatamme kaikessa sidos-
ryhmavuorovaikutuksessamme toimintaperiaatteitamme (Code of Conduct) seka paikallisia ja kansainvdlisia lakeja ja sitou-
muksia. Olemme YK:n Global Compact -aloitteen jasen.
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Arvoihimme pohjaavan hyvan hallintotavan edistdminen
Paikallisen talouden tukeminen paikallista tydvoimaa ja kumppaneita kdyttamalla
Paikallisten korkeakoulujen ja innovaatioiden tukeminen

Ratkaisujen tarjoaminen asiakkaiden kestavan kehityksen haasteisiin markkinoiden edelldkavijana
Ymparistdteknologian kehittdmistad tukeva yrityskulttuuri
Jatkuva oman toiminnan parantaminen ja kestavan kehityksen tukeminen koko Metson arvoketjussa

Tydntekijoiden hyvinvointi tayttden korkealuokkaiset standardit maailmanlaajuisesti
Erinomaiset mahdollisuudet henkildkohtaiseen kehittymiseen
Monipuolisuutta, kunnioitusta ja suorituskykya tukeva vahva yrityskulttuuri

Metson vuosikatsaus 2008
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LIIKETOIMINTAKATSAUS

Metson liiketoiminta lyhyest

Uusi liiketoimintarakenteemme vauhdittaa strategiamme toteuttamista.

ENERGIA- JA YMPARISTOTEKNOLOGIA

.;’,\__3-,:;;,.. +' Liiketoimintalinjat:

%-;_...*: ™
! )f a 4" ! Asiakkaat

Tuotteet ja palvelut

PAPERI- JA KUITUTEKNOLOGIA

-
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KAIVOS- JA MAARAKENNUSTEKNOLOGIA

Liiketoimintalinjat: Tuotteet ja palvelut

Merkittavimmat kilpailijat

Liiketoimintalinjat: Tuotteet ja palvelut

Asiakkaat

Merkittavimmat kilpailijat

Globaali markkina-asema

Globaali markkina-asema

Asiakkaat

Merkittavimmat kilpailijat

Globaali markkina-asema




Siirryimme 1.12.2008 alkaen uuteen lilketoimintarakenteeseen.
Metson liiketoiminta on organisoitu kolmeen raportointisegmenttiin
seuraavasti: Kaivos- ja maarakennusteknologia koostuu Kaivosala- ja
Maarakennus-lilketoimintalinjoista, Energia- ja ympadristdteknologia

LIIKETOIMINTAKATSAUS

linjoista ja Paperi- ja kuituteknologia koostuu Paperit-, Kuidut- ja
Pehmopaperit-liiketoimintalinjoista. Vuosikertomuksessamme
olemme noudattaneet uutta liiketoimintarakennetta. Vanhat
liiketoiminta-alueemme olivat Metso Paper, Metso Minerals ja

koostuu Voimantuotanto-, Automaatio- ja Kierratys-liiketoiminta-

KAIVOS- JA MAARAKENNUSTEKNOLOGIA

Liikevaihto asiakasteollisuuksittain ja
palveluliiketoiminta

Kaivosteollisuus,
61%:a liikevaihdosta

Maarakennusteollisuus,
39%:a liikevaihdosta

1 Palveluliiketoiminta, 42 %:a liikevaihdosta
Uudet laitteet ja modernisoinnit, 58 %:a liikevaihdosta

ENERGIA- JA YMPARISTOTEKNOLOGIA

Liikevaihto asiakasteollisuuksittain ja
palveluliiketoiminta

Voimantuotanto,
40%:a liikevaihdosta

Oljy- ja kaasu,
24 %:a liike-
vaihdosta

Massa ja paperi,

18%:a liikevaihdosta Metallinkierritys

18%:a lilkevaihdosta

[ Palveluliiketoiminta, 23 %:a lilkevaihdosta
Uudet laitteet, 77 %:a liikevaihdosta

PAPERI- JA KUITUTEKNOLOGIA
Liikevaihto asiakasteollisuuksittain ja
palveluliiketoiminta

Paperiteollisuus, 70 %:a
likevaihdosta

Massateollisuus,
30%:a liikevaihdosta

1 Palveluliiketoiminta, 35 %:a liikevaihdosta
Uudet laitteet ja modernisoinnit, 65 %:a liikevaihdosta

Metso Automation.

Saadut tilaukset markkina-alueittain

Muu Eurooppa

22% (24 %)
Pohjois-Amerikka
Muut Pohjoismaat 19% (19%)
5% (8%)
Suomi .
3% (3%)
Muut maat
11% (12%)
Eteld- ja Vali-
Amerikka
19% (18%)

Aasia ja Tyynenmeren alue
21% (16 %)

Saadut tilaukset 2709 milj. e (2776 milj. e)

Saadut tilaukset markkina-alueittain

Muut Pohjoismaat

10% (9 %) Muu Eurooppa
31% (36%)

Suomi

12% (14 %)
Muut maat
4% (4%)

Aasia ja Pohjois-Amerikka
Tyynenmeren alue 18% (13%)
14% (11 %)

Eteld- ja Véli-Amerikka
11% (13%)

Saadut tilaukset 1658 milj. e (1884 milj. e)

Saadut tilaukset markkina-alueittain

Muu Eurooppa

21% (27 %)
Muut Pohjoismaat Pohjois-Amerikka

6% (9%) 13% (12%)

Suomi

7% (9 %)

Muut maat

3% (2%) Etelé- ja Vali-

Amerikka
16% (3 %)

Aasia ja Tyynenmeren alue
34% (38%)
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KAIVOS- JA MAARAKENNUSTEKNOLOGIA

Toimitamme maailmanlaajuisesti prosessiratkaisuja, laitteita ja palveluja kaivos- ja maarakennusteollisuudelle. Tuotteemme kattavat murskeen,
malmien ja teollisuusmineraalien sekd rakennusmateriaalien kdsittelyjarjestelmat.

Kaivos- ja maarakennusteknologia

Vuosi 2008 oli meille kaivos- ja maarakennusteknologian alueella menestyksekas. Liikevaihtomme kasvoi merkittavasti ja palvelu-
liiketoimintamme kehittyi suotuisasti. Myds kannattavuutemme parani. Loppuvuonna alkaneen maailmantalouden taantuman
vuoksi markkinandkymamme heikentyivat toisella vuosipuoliskolla. Olemme reagoineet nopeasti muutokseen, ja valmistautuneet
heikon kysyntatilanteen mahdolliseen pitkittymiseen erilaisin toimenpitein.

LIKEVAIHTOMME KASVOI JA KANNATTAVUUTEMME PARANI

Vuosi 2008 oli tuotteidemme kysyntatilanteen osalta kaksijakoinen. Alkuvuonna asiakkaiden investointiaktiviteetti
oli korkea, ja asiakkaamme kasvattivat kapasiteettiaan ja nostivat lopputuotteidensa hintoja. Hyvan kysyntatilan-
teen johdosta liikevaihtomme kasvoi 11 prosenttia edellisvuodesta ja oli 2586 miljoonaa euroa. Sekd Kaivosala- etta
Maarakennus-liiketoimintalinjojen likevaihdot kasvoivat. Liikevoittomme kasvoi 12 prosenttia edellisvuodesta ja oli
358 miljoonaa euroa eli 13,9 prosenttia liikevaihdosta. Liikevoiton paranemiseen vaikuttivat muun muassa voimakas
volyymikasvu sekd palveluliiketoiminnan mydnteinen kehitys.

Saadut tilaukset laskivat hieman verrattuna vuoteen 2007 viimeiselld neljannekselld tapahtuneen kysynnan voimak-
kaan heikkenemisen johdosta. Uusien tilausten maara oli viime vuoden tasolla Kaivosala-liiketoimintalinjalla ja laski
hieman Maarakennus-liiketoimintalinjalla. Kehittyviltd markkinoilta saatujen tilausten osuus uusista tilauksista oli
50 prosenttia. Saadut tilaukset kasvoivat erityisesti Aasian ja Tyynenmeren alueella.

Alkuvuoden hyvastd kysyntatilanteesta johtuen palveluliiketoimintamme kasvoi 12 prosenttia vuodesta 2007, ja sen
osuus liikevaihdosta oli 42 prosenttia. Kertomusvuoden aikana palveluliiketoiminnan kehitysta tuettiin myds yritysostoin.
Australiassa ostettiin kaivosteollisuudelle kuljetinhihnojen raatalointia, asennusta ja huoltoa tarjoava G & F Beltline.
TSekin tasavallassa puolestaan hankimme Slévarna-valimon, joka valmistaa murskainten kulutusosia.

Saimme elokuussa padtdkseen Lachinen raskaan valmistuksen ja koneistuksen padtehtaan oston GE Energylta.
Kanadassa Montrealin lahelld sijaitseva tehdas liitettiin Kaivosala-liiketoimintalinjaan. Kauppa lisdsi merkittavasti kaivos-
laitteiden toimituskapasiteettiamme.

FOKUS KANNATTAVUUDEN VARMISTAMISESSA JATOIMINTOJEN SOPEUTTAMISESSA

Markkinatilanteemme heikentyi selvasti vuoden viimeiselld neljannekselld. Kaivosteollisuus leikkasi voimakkaasti inves-
tointisuunnitelmiaan mineraalien kysynndssa ja hinnoissa tapahtuneen nopean laskun seurauksena, ja tdstd johtuen
kaivosteollisuuden laitteiden ja palveluiden kysynta laski selvasti. Maailmantalouden hidastuminen ja rahoituksen saata-
vuuden kiristyminen heikensivét selvdsti maarakennusteollisuuden ndkymid ja halukkuutta investoida uusiin laitteisiin.
Markkinatilanteen nopea muutos heikensi myods palveluiden kysyntdd niin kaivos- kuin maarakennusteollisuudessakin.
Kaivosteollisuuden ns. supersyklin, jonka ennustettiin kestavan useita vuosia, voidaan katsoa toistaiseksi hiljentyneen.

Tilauskantamme sdilyi edellisvuoden tasolla ja oli vuoden lopussa 1492 miljoonaa euroa. Runsaaseen 10 prosenttiin
tilauskannassa olevista toimituksista sisaltyy |ahinnd toimitusaikaan liittyvaa epdvarmuutta.
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Toimitusjohtaja, Kaivos- ja maarakennusteknologia

"Vuosi 2008 oli loppuvuoden
myllerryksestd huolimatta vahvan
kehityksen vuosi. Hyvan talou-
dellisen tuloksen ohella merkitta-
vimpiin saavutuksiin lukeutuvat
palveluliiketoiminnan kasvu seka
globaalin ldsndolomme vahvista-
minen — jalkimmadisesta esimerk-
keina erityisesti paatdkset Metso
Parkin perustamisesta Intiaan
sekd Tianjinin tehtaan laajennus-

hankkeesta Kiinassa. Panostimme
merkittdvasti myds toimitusketjun
tehostamiseen!

"Nykyisessa markkinatilanteessa
korostuvat palveluliiketoiminta,
kdyttdpddoman ja kassavirran
vahvistaminen, kannattavuuden
varmistaminen seka toimintojen
sopeuttaminen. Konkreettisten

toimien tasolla tdma tarkoittaa
muun muassa varastojen
pienentdmistd, alihankinnalla ja
ulkoistamisella saatavien joustojen
hyddyntdmistd, tilaus- ja toimitus-
ehtojen tarkistamista, laskutuksen
tehostamista, yleiskulujen pienen-
tdmista sekd oman kapasiteetin
sopeuttamista ja kannattamat-
tomien toimintojen karsimista.
Tavoitteena on sdilyttda vankka
kilpailukykymme ja turvata hyva
asiakaspalvelu”

"Painopistealueita ovat erityi-

sesti palveluliketoiminnan
kehittaminen ja kasvattaminen.
Jatkamme myds panostuksiamme
prosessien ja toimitusketjun tehos-
tamiseksi. Syvenndamme myds
l[dsndoloamme kehittyvilld markki-
noilla, ja panostamme ihmisten ja
osaamisen kehittdmiseen kaikissa
toiminnoissamme.”
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KAIVOS- JA MAARAKENNUSTEKNOLOGIA

"Seuraamme
aktiivisesti eri maiden

infrastruktuurin
kehittamiseen liittyvia
tukitoimia!”
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Avainluvut, milj. e 2007 2008
Liikevaihto 2330 2586
EBITA 3230 361,22
Liikevoitto 3198 3584
Sitoutunut padaoma 31.12. 1004 1230
Bruttoinvestoinnit 50 109
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 17 19
Saadut tilaukset 2776 2709
Tilauskanta 31.12. 1496 1492
Henkilosto 31.12. 9754 11259



Olemme aloittaneet tarvittavat toimenpiteet toimintojemme
sopeuttamiseksi seka kannattavuutemme varmistamiseksi muut-
tuneessa markkinatilanteessa. Ensivaiheessa olemme véhentdneet
tilapdistydvoiman ja alihankkijoiden maarad, mutta olemme joutuneet
vahentdmaan eri yksikdissd myds omaa henkildkuntaamme.

Epdvarmassa taloustilanteessa korostuvat vahvuutemme: aidosti
globaali I3sndolo ja asiantuntijaverkosto, globaali markkinajohtajuus
jauhinmyllyissd, kaivosmurskaimissa ja liikuteltavissa murskain- ja
seulontalaitoksissa, palveluliiketoiminnan suuri osuus liikevaihdosta
ja merkittavat pitkaaikaiset palvelusopimukset sekd vankka maine ja
tunnetut tuotemerkit.

GLOBAALISTI LASNA LAHELLA ASIAKKAITA

Vahvistimme vuonna 2008 merkittdvasti ldsndoloamme ja palvelukyky-
dmme kasvavilla markkinoilla, etenkin Intiassa ja Kiinassa.

Ryhdyimme rakentamaan Intiaan Metso Parkia, joka vastaa ensisijai-
sesti tuotteidemme ja palveluidemme nopeasti kasvaneeseen kysyn-
taan Intiassa. Alkuvaiheessa Metso Parkissa valmistetaan komponent-
teja liikuteltaviin murskaus- ja seulontalaitoksiin ja kuljettimiin seka
pumppuja ja kumituotteita maarakennus- ja kaivosasiakkaille Intiassa.
Osa tuotteista ja komponenteista viedaan Intian ulkopuolelle.

Kertomusvuoden aikana valmistuivat Ahmedabadin valimon seka
Bawalin tehtaan laajennukset Intiassa. Ahmedabadissa tavoitteena on
murskainkulutusosien ja pumppuvalujen tuotantokapasiteetin kolmin-
kertaistaminen vuoden 2009 aikana. Bawalissa puolestaan pyritaan
murskaus- ja tarylaitteiden tuotantokapasiteetin kaksinkertaistamiseen
vuoden 2009 loppuun mennessa. Lisdksi otimme Gurgaonissa kayt-
t6ON uudet, laajemmat toimistotilat, jotka palvelevat koko Metsoa.

Kiinassa Tianjinin tehtaan laajennuksen my&td murskaintehtaan
kapasiteetti kaksinkertaistuu. Jatkoimme myds alihankintaverkos-
tomme kehittdmista parantaaksemme toimituskykydmme.

Tavoitteenamme on jatkuvasti parantaa asiakaspalvelua kehittyvilla
markkinoilla. Olemme luoneet uuden, entista asiakasldhtdisemman
johtamismallin, joka otettiin kertomusvuonna kdyttdon Intiassa ja
Vendjalld. Ndissd maissa kehitdmme asiakassuhteitamme, liiketoimin-
taamme ja strategiaamme yhden johdon alla. Konsepti lanseerataan
my®s Kiinassa ja Brasiliassa vuoden 2009 aikana.

Lisdksi olemme vahvistaneet markkinaldsndoloamme muun muassa
Intiassa ja CIS-alueella lisadmalla toimipisteitd sekd palkkaamalla uutta
henkilostod.
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KAIVOS- JA MAARAKENNUSTEKNOLOGIA

PALVELULIIKETOIMINNAN MERKITYS KOROSTUU

Kaivosyhtididen arvioidaan leikkaavan kuluvan vuoden aikana selvasti
investointisuunnitelmiaan verrattuna viime vuosien huippuun seka
rajoittavan tuotantoaan. Vahvan tuote- ja palvelutarjonnan johdosta
Metson kaivoslaitteiden kysynnan arvioidaan olevan vuonna 2009
tyydyttdvaa. Laitemyynnin laskiessa korostuu palveluliiketoimintamme
rooli.

Maarakennusteollisuudessa murskeentuotantoon liittyvien lait-
teiden kysynndn arvioidaan olevan ainakin ensimmaisen vuosipuo-
liskon aikana heikkoa. Useiden maiden esittamilld, infrastruktuurin
kehittdamiseen liittyvilld talouden tukitoimilla arvioidaan jollakin aikava-
lilla olevan mydnteinen vaikutus maarakennusteollisuuden tuotteiden
kysyntaan. Kaivos- ja maarakennusteknologian palveluliketoiminnan
kysynndn arvioidaan olevan tyydyttavaa.

Kehittyvien markkinoiden, erityisesti Kiinan ja Intian, kysynndlld on
vuosina 2009 ja 2010 merkittdva vaikutus liiketoimintaamme.

Lisatietoja:
www.metso.com/miningandconstruction

Palveluliiketoiminta, milj. e Liikevoitto ja EBITA, milj. e
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ENERGIA- JA YMPARISTOTEKNOLOGIA

Olemme yksi maailman johtavista voimantuotannon, automaation ja metallin kierratysratkaisujen sekd prosessien elinkaaren kattavien palvelujen
tuottajista. Asiakkaamme toimivat voimantuotanto-, 6ljy- ja kaasu-, metallinkierratys- sekd massa- ja paperiteollisuuden aloilla.

Energia- ja ymparistoteknologia

Energia- ja ympdristdteknologia -segmenttimme osalta vuosi toteutui strategiamme mukaisesti. Likevaihtomme kasvoi ja
kannattavuutemme parani edellisvuoteen verrattuna. Alkuvuoden hyva kysynta kaikissa asiakasteollisuuksissamme muuttui
loppuvuoden aikana asiakkaiden epdvarmuudeksi tehdad paatoksia uusista tilauksista ja investointihankkeista. Valmistaudumme
heikentyneeseen kysyntatilanteeseen erilaisin tehostamistoimenpitein.

KASVUMME JATKUI MUUTTUNEESTA KYSYNTATILANTEESTA HUOLIMATTA

Energian kulutuksen lisddntyminen seka Idhes koko vuoden korkealla pysynyt 6ljyn hinta pitivat energiateollisuuden
investointiaktiviteetin vilkkaana. Ensimmadiselld vuosipuoliskolla tuotteidemme kysynta oli hyvad erityisesti voimantuotanto-,
0ljy- ja kaasuteollisuudessa, ja maailmanlaajuinen voimakas noususuhdanne terdksen kysynndssa vahvisti metallinkierratys-
teollisuuden laitteiden ja palveluiden kysyntaa.

Liikevaihtomme kasvoi 15 prosenttia ja oli 1775 miljoonaa euroa. Kasvu tuli kaikilta liketoimintalinjoilta ja oli voimakkainta
Voimantuotanto-liiketoimintalinjalla. Alueellisesti kasvua tuli eniten Pohjois-Amerikasta ja Itd-Euroopasta, mutta Lansi-
Euroopan markkinat hiljenivéat selvasti edellisvuoteen verrattuna. Liikevoittomme kasvoi 17 prosenttia edellisestd vuodesta ja
oli 176 miljoonaa euroa. Liikevoiton kasvuun vaikutti voimakas toimitusvolyymien kasvu, isojen projektien menestyksellinen
toteutus seka palveluliiketoiminnan mydnteinen kehitys. Saadut tilaukset laskivat 12 prosenttia edellisvuodesta. Automaatio-
liiketoimintalinjan tilaukset pysyivat edellisvuoden tasolla, mutta Voimantuotanto- ja Kierrdtys-liiketoimintalinjojen tilaukset
laskivat. Palveluliketoiminta kasvoi vuoden aikana 16 prosenttia ollen 23 prosenttia liikevaihdosta.

Maailmantalouden epdvarmuus ja rahoituskriisin kiihtyminen heikensivét tuotteiden ja palveluiden kysyntda ja markkina-
nakymaa loppuvuotta kohden. Paperin ja kartongin kysynnan heikkeneminen vahensi massa- ja paperiteollisuuden investoin-
teja niin kattilalaitoksiin kuin automaatioon. Jalkimmadiselld vuosipuoliskolla tapahtunut terdksen kysynnan heikkeneminen
seka kierratettavan metallin hinnan lasku véhensivat uuslaiteinvestointien seka jalkimarkkinapalvelujen kysyntda metallin-
kierratysteollisuudessa. Voimalaitostemme pddmarkkina-alueella Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa asiakkaamme keskittyivat
investoinneissaan loppuvuonna Idhinna energiatehokkuuden parantamiseen. Myds jalkimarkkinapalveluiden kysynta hiljeni
asiakkaiden kustannussadstdohjelmien seurauksena.

Tilauskantamme laski 10 prosenttia vuoteen 2007 verrattuna ja oli vuoden lopussa 1204 miljoonaa euroa. Lahes 20 prosent-
tiin tilauskannassa olevista projekteista sisaltyy toimituksen ajoitukseen liittyvda epavarmuutta.

KEHITAMME LIIKETOIMINTAAMME LAHELLA ASIAKASTA

Vuoden aikana vahvistimme toimituskykydmme kasvattamalla tuotantokapasiteettiamme ja kehittamalld alihankintaverkosto-
amme. Automaatio-liiketoimintalinjallamme on kdynnissa investointi toiminnanohjausjarjestelmaan, jolla tehostamme toimin-
taamme ja maailmanlaajuisen toimitusketjumme hallintaa. Kiinassa otimme kayttéon uuden suunnittelukeskuksen, ja lisaksi
olemme laajentamassa venttiilien ja jarjestelmien tuotantokapasiteettiamme ja toimistotilojamme. Myds Intiassa avasimme
uudet toimistotilat automaatioliketoiminnan kadyttéon. Nédma investoinnit tukevat erityisesti globaalia ldsndoloamme lisaa-
malla valmistuksen ja palveluliiketoiminnan resursseja Aasian kasvavilla markkinoilla. Brasiliassa avasimme uudet toimitilat
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KYSYMYSTA PASI LAINEELLE
Toimitusjohtaja, Energia ja ympdiristéteknologia

1. Mitka ovat vuoden 2008
keskeiset saavutukset?

"Muuttuneesta markkinatilanteesta
huolimatta kannattava kasvumme
jatkui ja liikevaihtomme kasvoi. Lisa-
simme myds ldsndoloamme kehit-
tyvilld markkinoilla ja laajensimme
palveluverkostoamme. Perustimme
yhteisyrityksen Wartsilan kanssa
voidaksemme tarjota uusia teknolo-
gioita ja monipuolisia ratkaisuja asi-
akkaidemme [8mmdn- ja voiman-
tuotannon tarpeisiin. Sailytimme

vahvan markkina-asemamme eri
asiakasteollisuuksissa!”

2. Mitka ovat keskeisia
toimenpiteita nykyisessa
markkinatilanteessa?
"Palveluliketoimintaan panosta-
misen ohella kannattavuuden
sdilyttdminen ja kassavirran varmis-
taminen ovat etusijalla. On tarkeaa
huolehtia nykyisista asiakkaista

ja keskittyd uusien hankkimiseen
sekd markkinaosuuksien kasvat-

tamiseen niin tuote- kuin palve-
luliiketoiminnan osalta. Sisdisen
tehokkuuden parantaminen ja
olemassa olevan tuotantokapasi-
teetin mahdollisimman tehokas
hyddyntdminen auttaa varmista-
maan kilpailukykymme huonom-
massakin markkinatilanteessa.’

3. Mitka tekijat korostuvat stra-
tegiassa pidemmalla aikavalilla?
"Kaikissa asiakasteollisuuksissamme
on kasvumahdollisuuksia; kierra-

ENERGIA- JA YMPARISTOTEKNOLOGIA

tysliiketoimintaa liséa maailmalla
yleistyva kierrdtys, voimantuotan-
nossa uusiutuvien energiamuo-
tojen kaytto lisddntyy entisestadn
ja energiatehokkuuden vaati-
musten tiukentuminen vauhdittaa
automaatioliiketoiminnan kasvua.
Meidén tulee hyddyntaa nama
mahdollisuudet ja pystya tarjoa-
maan asiakkaillemme kokonaisval-
taisia tuotepaketteja ja palveluja
heidan prosessiensa koko elin-
kaaren ajaksi”
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"Energian kulutuksen
kasvu, globalisaatio,
vaestonkasvu seka

ymparisto- ja energia-
kysymykset luovat
meille uusia liilketoimin-
tamahdollisuuksia
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Avainluvut, milj. e 2007 2008
Liikevaihto 1543 1775
EBITA 1824 1983
Liikevoitto 150,3 176,0
Sitoutunut padaoma 31.12. 532 647
Bruttoinvestoinnit 31 41
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 40 46
Saadut tilaukset 1884 1658
Tilauskanta 31.12. 1337 1204
Henkilosto 31.12. 5857 6357



automaatioliiketoiminnan tarpeisiin ja Yhdysvalloissa laajensimme
metallinkierratysliiketoiminnan tuotantotiloja.

Kasvatamme palveluverkostoamme seka kehittyneilld ettd kehit-
tyvilla markkinoilla voidaksemme huoltaa mahdollisimman suurta
0saa asennetusta laitekannastamme. Avasimme uusia ja laajensimme
entisid palvelukeskuksia ldhelld asiakkaitamme seka palkkasimme
palvelukeskuksiin uusia asiantuntijoita. Yhdysvalloissa laajensimme
voimakattiloiden huoltoliiketoimintaamme perustamalla uuden
palvelukeskuksen ja laajentamalla nykyistd. Vahvistimme Vendjalla
metallinkierratysliiketoiminnan palveluverkostoa ja muualla paikallisia
huoltoryhmid. Suomessa laajensimme voimakattiloiden uudistus- ja
huoltokapasiteettia.

Perustimme yhteisyrityksen Intiaan EPT Engineering Services Pvt.
Ltd:n kanssa tuottamaan suunnittelupalveluja voimantuotantoliike-
toiminnan tarpeisiin. Metso omistaa uudesta Metso Power India
Private Limited -yrityksesta 51 prosenttia. Yhteisyrityksen kautta
saamme kayttdédmme suunnitteluresursseja ja padsyn Intian kasvaville
voimantuontantomarkkinoille. Energiateollisuuden kysynnan kasvuun
vastasimme hankkimalla petrokemianteollisuuden vaativiin olosuhtei-
siin ldppaventtiileitd valmistavan saksalaisen MAPAG Valves GmbH:n.
Vahvistimme asemaamme selluteollisuuden mittausten ja niihin perus-
tuvien prosessien saatodsovellusten toimittajana ostamalla tanskalaisen
mittausjarjestelmid valmistavan Kemotron A/S:n. Perustimme Wartsilan
kanssa yhteisyrityksen, MW Power Oy:n, yhden Euroopan johtavista
keskisuurten ja pienten voima- ja lampolaitosten toimittajista. Metso
omistaa yhteisyrityksestd 60 prosenttia. MW Power Oy keskittyy uusiu-
tuviin polttoaineisiin perustuviin ratkaisuihin.

Olemme valmistautuneet heikentyneeseen kysyntatilanteeseen
erilaisin toimenpitein. Esimerkiksi massa- ja paperiteollisuuden
heikentyneen kysyntétilanteen johdosta olemme sopeuttamassa
Automaatio-liiketoimintalinjan Prosessiautomaatiojarjestelmat-yksikon
Suomen toimintoja. Yli puolet Prosessiautomaatiojarjestelmat-yksikon
tilauksista on tullut massa- ja paperiteollisuudesta. Toinen merkittava
asiakasryhma on energia- ja prosessiteollisuus.

MUUTTUVA MAAILMA TARJOAA MAHDOLLISUUKSIA

Uusiutuvia energialdhteitd kdyttavien voimalaitosten kysynnan arvioi-
daan olevan tyydyttdvaa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa vuonna
2009. Uusiutuvien energialdhteiden kayttdon liittyvien ympdristo-
tavoitteiden sekd energiaomavaraisuuden varmistamisen ja kasvatta-
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misen odotetaan tukevan voimalaitosten kysyntdd. Automaatiotuot-
teidemme kysynnan arvioidaan olevan tyydyttavaa kuluvana vuonna.
Metallinkierratyslaitteiden kysynnan arvioidaan olevan heikkoa
romumetallin alhaisesta hinnasta seka terdksen tuotannon véhenemi-
sestd johtuen. Energia- ja ymparistdteknologian palveluliketoiminnan
kysynndn arvioidaan olevan tyydyttavaa.

Pitkalld aikavalillda energian kulutuksen kasvu, globalisaatio, véeston-
kasvu sekd ympadristo- ja energiakysymykset luovat meille uusia liike-
toimintamahdollisuuksia. Ymparistolainsaddanto ja -tavoitteet vaativat
kasvihuonekaasupaastdjen vahentdmistd ja energiatehokkuuden
kasvattamista sekd uusiutuvien energiavarojen kayttdd ja kierrdtyksen
lisddmistd. Osaamisemme energia- ja ymparistdteknologioiden
alueella luo vahvan pohjan kilpailukyvyllemme — osaamistamme ja
teknologioitamme yhdistamalld ja edelleen kehittdamalld pystymme
tarjoamaan uudenlaisia, ympdristdmyotaisia ratkaisuja asiakkaidemme
tarpeisiin voimantuotanto-, kierratys- ja automaatioaloilla.

Lisatietoja:
www.metso.com/power
www.metso.com/automation
www.metso.com/recycling
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PAPERI- JA KUITUTEKNOLOGIA

Olemme maailman johtava massa- ja paperiteollisuuden prosessien, laitteiden ja huoltopalvelujen toimittaja. Palveluvalikoimamme sisaltaa
uudet linjat, uudistukset sekd huoltopalvelut ja kattaa tuotantoprosessien koko elinkaaren.

Paperi- ja kuituteknologia

Paperi- ja kuituteknologian tuotteiden ja palveluiden kysyntd heikkeni voimakkaasti vuoden viimeiselld neljanneksella. Markkina-
tilanteen muutoksesta johtuen liikevaihtomme laski. Kannattavuutemme sdilyi kuitenkin tyydyttavalld tasolla. Maailmanlaajuinen
talouskriisi on heikentdnyt entisestddn massa- ja paperiteollisuuden markkinanakymid, minka seurauksena olemme aloittaneet
toimenpiteet kapasiteettimme ja kustannusrakenteemme sopeuttamiseksi pysyvdisluonteisesti muuttuneeseen markkinatilantee-
seen. Tavoitteenamme on kilpailukykymme turvaaminen.

HAASTAVA MARKKINATILANNE HEIJASTUI TULOKSEEMME

Paperi- ja kuituteknologian tuotteiden kysynta oli alkuvuonna tyydyttavad, mutta syyskuun jalkeen kysyntd heikkeni
voimakkaasti. Paperin, kartongin ja massan kysynnan pienentyessa markkinoille on syntynyt ylikapasiteettia. Uusien inves-
tointien padtdsaikataulut ovat pitkittyneet ja joitakin toteutusvaiheessa olevia projekteja on peruttu tai niiden aikatauluja
lykatty. Pehmopaperilinjojen kysynta pysyi melko suotuisana koko vuoden. Asiakkaidemme kustannussadstdohjelmat seka
asiakastehtaiden sulkemiset Pohjoismaissa, muualla Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa ovat heikentédneet myos palvelui-
demme kysyntaa.

Likevaihtomme laski vuoden 2008 aikana 14 prosenttia ja oli 2044 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski selvasti Paperit- ja
Kuidut-liiketoimintalinjoilla. Liikevoittomme parani hieman edellisvuodesta ja oli 130 miljoonaa euroa. Kannattavuutemme
sdilyi tyydyttavalla tasolla. Saadut tilaukset laskivat 12 prosenttia edellisvuodesta. Kuidut-liiketoimintalinjan saadut tilaukset
kasvoivat vuonna 2008, mutta sisaltdvat kahden toimitusaikataulultaan epdvarman sellutehdasprojektin tilaukset. Pehmo-
paperit-liketoimintalinjan saadut tilaukset olivat vuoden 2007 tasolla ja Paperit-liiketoimintalinjan saadut tilaukset laskivat
selvasti.

Palveluliiketoimintamme kehittyi hyvén kysyntatilanteen vuoksi alkuvuonna suotuisasti. Loppuvuonna kasvu pysahtyi
asiakastehtaiden alhaisten kayttdasteiden ja asiakkaiden sddstétoimenpiteiden vuoksi. Palveluliiketoiminta pysyi edellis-
vuoden tasolla, ja sen osuus liikevaihdosta oli 35 prosenttia. Panostimme vuonna 2008 palveluliiketoiminnan kehittédmiseen
erityisesti Kiinan markkinoilla. Palveluliketoimintaamme vahvistaa myds toukokuussa padtdkseen saatu sopimus Mitsubishi
Heavy Industries -yhtion (MHI:n) paperiteknologian ostosta. MHI-hankinnan my6ta meista tuli Beloit-paperikoneisiin liitty-
vien teollisoikeuksien yksinomistaja.

Vuoden lopun tilauskantamme, 1434 miljoonaa euroa, oli 8 prosenttia pienempi verrattuna vuoden 2007 lopun tilauskan-
taan. Noin kolmanneksessa tilauskannassa olevista projekteista on toimituksen ajoitukseen liittyvaa epdvarmuutta.

Euroopassa paperin ja kartongin kulutuksen kasvu on viime vuosina lahes pysdhtynyt. Investointeja uuteen tuotanto-
kapasiteettiin harkitaan aiempaa tarkemmin ja nykyisen laitekannan uudistamisen ja tuottavuuden tehostamisen merkitys
uusinvestointien vaihtoehtona kasvaa. My®s erilaisten kunnossapito- ja optimointipalveluiden merkitys kasvaa. Markkina-
tilanteen muutosten seurauksena meidan on sopeutettava Pohjois-Euroopassa olevaa uusien paperi- ja kartonkikoneiden
valmistuskapasiteettiamme ja kustannusrakennettamme vastaamaan pysyvasti pienentynytta kysyntdd. Samalla suun-
taamme osaamistamme maailmanlaajuisesti palveluliiketoimintaan.
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KYSYMYSTA BERTEL LANGENSKIOLDILLE
Toimitusjohtaja, Paperi- ja kuituteknologia

1. Mitka olivat vuoden 2008
keskeiset saavutukset?

"Vahvistimme merkittavasti
ldsndoloamme ja palveluliiketoi-
mintaamme Kiinan markkinoilla
— tastd esimerkkeind omistus-
osuutemme kasvattaminen
Valmet-Xi'an Paper Machinery
Co. Ltd. -yhteisyrityksessd, Wuxin
huoltokeskuksen laajennus,
Guangzhoun huoltokeskuksen
kdynnistaminen seka Shan-
dongiin perustettava uusi

huoltokeskus. Vahvistimme myds
selvasti markkinaosuuttamme
laajoissa massateknologia-
projekteissa. Saavutuksena pidén
myds tukevan jalansijan saamista
suurten ja nopeiden kartonki-
koneiden toimittajana.’

2. Mitka ovat keskeisia
toimenpiteita nykyisessa
markkinatilanteessa?
"Markkinatilanteemme on télla
hetkelld erittdin haastava, ja koko

toimiala on muutosten edessa.
Keskitymme kapasiteettimme

ja kustannusrakenteemme
sopeuttamiseen vastaamaan olen-
naisesti vahentynytta kysyntaa.
Kiinassa optimoimme tuotanto-
yksikkdjemme kapasiteettia.
Pohjoismaissa keskitamme liiketoi-
mintaamme aiempaa harvempiin
suuriin yksikoihin. Sopeuttamis-
toimet ovat valitettavia, mutta
valttamattomia tulevaisuuden
kilpailukykymme kannalta.

PAPERI- JA KUITUTEKNOLOGIA

3. Mitka tekijat korostuvat stra-
tegiassa pidemmalla aikavalilla?
"Tulemme my®os jatkossa kehitta-
maan palveluliiketoimintaamme
sekd vahvistamaan ldsndoloamme
kehittyvilld markkinoilla. Kannatta-
vuuden parantaminen ja sopeut-
tamistoimien onnistunut ldpivienti
ydinosaamisemme sdilyttden ovat
luonnollisesti myos keskeisessa
asemassa.’
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"Tulemme lahivuosina
panostamaan entista
voimakkaammin massa-

ja paperiteollisuuden
palveluliiketoiminnan
kehittdmiseen
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Avainluvut, milj. e 2007 2008
Liikevaihto 2 364 2044
EBITA 146,6 146,1
Liikevoitto 128,2 130,1
Sitoutunut padaoma 31.12. 458 532
Bruttoinvestoinnit 68 97
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 60 69
Saadut tilaukset 2293 2021
Tilauskanta 31.12. 1553 1434
Henkilosto 31.12. 10093 10 544



JATKOIMME LIIKETOIMINTAMME KEHITTAMISTA KIINASSA

Jatkoimme vuonna 2008 panostuksiamme liikketoimintamme kehit-
tamiseksi Kiinassa. Vuosina 2006-2008 Kiinaan tekemien investoin-
tiemme kokonaisarvo oli yli 70 miljoonaa euroa, josta padosa liittyi
paperi- ja kartonkikoneiden valmistuskapasiteettiin.

Kiinan massa- ja paperiteollisuus on viimeksi kuluneen kymmenen
vuoden aikana tehnyt mittavia investointeja moderneihin tuotanto-
laitoksiin, ja maan paperi- ja kartonkikonemarkkinoiden odotetaan
palaavan kasvu-uralle nyt vallitsevan talouskriisin jalkeen.

Lisdsimme vuonna 2008 omistusosuuttamme Valmet-Xi‘'an Paper
Machinery Co. Ltd. -yhteisyrityksessd 75 prosenttiin ja vahvistimme
ndin asemaamme Kiinan massa- ja paperiteollisuuden johtavana
toimittajana. Valmet-Xi'an -yhteisyritys perustettiin 1989, ja se on
toimittanut tdhdn mennessa Kiinan markkinoille yli 100 keskikokoista
paperi- ja kartonkikonetta sekd rakenneryhmia keskikokoisten ja
suurten koneidemme toimituksiin Kiinaan ja muihin maihin.

Haluamme sitoutua vahvasti paikalliseen palveluun, minkd mukai-
sesti olemme vahvistaneet jatkuvasti huoltoliiketoimintojamme
Kiinassa. Laajensimme Wuxin huoltokeskusta, minkd myota sen
telahuoltokapasiteetti kaksinkertaistui. Pystymme nyt palvelemaan
joustavasti entistd laajempaa asiakaskuntaa. Eteld-Kiinan massa- ja
paperiteollisuudelle huoltopalveluita tarjoava Guangzhoun huolto-
keskus aloitti toimintansa marraskuussa 2008, ja keskuksen virallisia
avajaisia vietettiin tammikuussa 2009. Teimme kertomusvuoden
aikana my6s padtdksen kolmannen huoltokeskuksen perustamisesta:
Shandongin maakuntaan rakennettava keskus tarjoaa korkealaatuisia
kunnossapito- ja prosessinkehityspalveluita Pohjois-Kiinan massa- ja
paperiteollisuudelle.

SOPEUTTAMISTOIMILLA TURVAAMME PITKAN
AIKAVALIN KILPAILUKYVYN

Tulevina vuosina massa- ja paperiteollisuuden uusinvestointien arvi-
oidaan laskevan noin kolmanneksella verrattuna vuosiin 2004-2008,
vuonna 2009 todenndkaisesti enemmankin, ja ne painottuvat entista
selvemmin Aasiaan ja Eteld-Amerikkaan. Asiakastehtaiden sulkemiset
Pohjoismaissa, Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa ja uuskonemarkki-
noiden supistuminen maailmanlaajuisesti ovat véhentaneet paperitek-
nologian tuotteidemme kysyntdd huomattavasti.

Olemme kdynnistaneet toimenpiteet kapasiteettimme sopeut-
tamiseksi pysyvdisluonteisesti muuttuneeseen kysyntatilanteeseen

Saadut tilaukset ja tilauskanta, milj.e  Liikevaihto, milj. e
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erityisesti paperi- ja kartonkikoneteknologian alueella. Tilanne on
edelleen kiihtynyt globaalin talouskriisin seurauksena. Toimenpiteiden
tavoitteena on liketoiminnan kilpailukyvyn turvaaminen keventdmalla
erityisesti Suomen-toimintojemme toiminta- ja kustannusrakennetta,
mutta sopeutustoimenpiteitd toteutetaan myds muualla. Samalla
tdsmenndmme tydnjakoa Suomen- ja Kiinan-yksikdiden valilld. Vuosina
20009 ja 2010 tehtavilld toimenpiteilld haluamme turvata, ettd vahva
massa- ja paperiteollisuuden osaamisemme jatkuu ja kilpailukykymme
sdilyy myds pitkalla aikavalilla.

PAAPAINO PALVELULIIKETOIMINNASSA

Paperi-, sellu- ja kuitulinjojen kysynnan arvioidaan olevan heikkoa
vuonna 2009. Joidenkin tilauskannassa olevien suurten paperi- ja
kartonkikone- seka kuitulinjaprojektien toteutusaikataulut ovat pitkit-
tyneet. Koska massa- ja paperiteollisuuden kapasiteetin kdyttdasteet
ovat aiempaa matalammat, tarjoamiemme jalkimarkkinapalvelujen
kysynnan arvioidaan olevan heikkoa erityisesti Pohjois-Amerikassa ja
Euroopassa.

Tulemme lahivuosina panostamaan entistd voimakkaammin massa-
ja paperiteollisuuden palveluliketoiminnan kehittdmiseen. Laaja
asennettu kone- ja laitekanta tarjoaa hyvat mahdollisuudet uudistus-,
korjaus-, prosessien optimointi-, kunnossapito-, varaosa- ja kulutusosa-
palvelujen kehittdmiseen. Tamd edellyttda palveluresurssien vahvista-
mista kehittyvilla markkinoilla Iahelld asiakkaita.

Lisatietoja:
www.metso.com/pulpandpaper
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TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

"Toimme vuonna 2008

markkinoille noin 120
tuoteuutuutta

Asiakaslahtdista tutkimusta ja tuotekehitysta

Metson tutkimuksen ja tuotekehityksen painopistealueita ovat ymparistdteknologia, palveluliiketoimintaan liittyva teknologia
seka alykkdiden sovellusten kehittdminen. Tutkimus- ja tuotekehityskulumme vuonna 2009 olivat 148 miljoonaa euroa (sisaltden
teollisoikeuksista aiheutuneet kulut) eli 2,3 prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Tutkimus- ja kehitystoimintamme pyrkii tukemaan asiakkaidemme
liketoimintojen kustannustehokkuutta ja kestdvaa kehitystd seka paran-
tamaan heiddn prosessiensa kokonaisvaltaista kilpailukykyd. T&K-toimin-
tamme kohdistuu yhd enemman energiatehokkuuteen, uusiutuvien
raaka-aineiden hyddyntdmiseen ja kehittyneeseen prosessinohjaustekno-
logiaan. Teemme tutkimus- ja kehitysty6ta tiiviissa yhteisty©ssa asiakkai-
demme, alihankkijoidemme seka tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa.

KAIVOS- JA MAARAKENNUSTEKNOLOGIA

Tavoitteenamme on uusien, ekotehokkaiden ja ymparistdystavallisten
ratkaisujen kehittdminen kaivos- ja maarakennusteollisuuden tarpeisiin.
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnassamme korostuu palveluliiketoi-
mintaan liittyvien liiketoimintakonseptien ja tuotteiden suunnittelu
sekd ympadristdteknologia. Padpaino on laitteiden suorituskyvyn
tehostamisessa seka prosessiteknologian ja automaation yhdista-
misessa nykyisiin tuotteisiimme. Elinkaaripalveluiden kehittdmiseen

ja ymparistoliiketoimintaan liittyy keskeisesti myds materiaalitek-
nologia. Toimme vuonna 2008 markkinoille useita uusia tuotteita,

joista esimerkkeind Barmac VSI -pystypalkkimurskaimella varustettu
liikuteltava murskauslaitos Lokotrack LT7150 sekd moduleista koostuva
jauhinmyllyn rumpuseula, jota asiakas pystyy sadtamaan aikaisempaa
paremmin. Liikuteltavien seulojen tuoteryhma laajeni kahdella uusim-
pien paastorajoitusten mukaisella tuotteella, jotka edustavat viimeisinta
seulonta-automaatioteknologiaa. Avasimme vuonna 2008 uuden
tutkimus- ja kehityskeskuksen Suomeen. Keskus vahvistaa murskain-

ja seulontateknologioiden tietdmystdmme ja hyddyttaa kaivos- ja
maarakennusteollisuutta maailmanlaajuisesti.

ENERGIA- JA YMPARISTOTEKNOLOGIA

Tuotekehityksemme tavoitteena on ratkaisujemme jatkuva uudis-
taminen ja niiden kilpailukyvyn parantaminen. Tuotekehityshank-
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keidemme tavoitteena on asemamme sdilyttdminen merkittdvand massa-
ja paperiteollisuuden automaatiotoimittajana seka tuotevalikoiman
laajentaminen energia- ja voimantuotantoasiakkaille. Voimantuotannon
alueella tutkimus- ja kehitysty&ta kohdistettiin erityisesti uusiutuviin
energialdhteisiin. Meilld on myds vahva pohja ympaéristdratkaisujen ja
-teknologioiden kehittdmiselle. Vuoden merkittavin tuotelanseeraus oli
uudenlaisiin mittausmenetelmiin perustuva paperin laadunhallintajar-
jestelma PaperlQ Select, jolla paperinvalmistuksessa pystytadn kattavasti
sadtamaan ja analysoimaan paperin laatua ja hallitsemaan paperikoneen
hairidtilanteita. Nykyiseen tuotevalikoimaamme on vuoden aikana
syntynyt useita uusia sukupolvia. Lisaksi laajensimme selluteollisuuden
biopolttoaineisiin liittyvia liketoimintamahdollisuuksiamme ja osaamis-
tamme ruotsalaisen tutkimus- ja kehitysyhti® Lignoboost AB:n ostolla.
Kierratysteollisuudelle lanseerattiin uusi liikkuva metallimurskain.

PAPERI- JA KUITUTEKNOLOGIA

Tuotekehityksemme tavoitteena on asiakkaidemme tuotantokustan-
nusten alentaminen sekd prosessien ymparistoystavallisyys ja ekotehok-
kuus. Toimme vuoden aikana markkinoille useita uusia ja parannettuja
tuotteita, joita kehitettiin kaikissa osaprosesseissa. Naita ovat muun
muassa uusi OptiCell-flotaatiokenno siistausprosessiin, viiraosan
OptiFormer SB -uudistusratkaisu sanomalehtipaperin ja hienopaperin
valmistukseen, laajennetut kayttdsovellukset ValZone-metallihihnakalan-
terille, kustannustehokas CTMP Hardwood -konsepti ja Advantage NTT
-koneratkaisu pehmopaperin valmistukseen. Ndiden ja muiden uusien
tuotteiden kehittdmisessd syntynytta tietotaitoa hyddynnettiin myods
palveluliiketoiminnan tuotteiden kehitystydssa.

Lue lisaa T&K-toiminnastamme:
Kestavan kehityksen raportti, s. 18-19
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Vuosikertomuksessa esitetty tilinpdatdsosio on lyhennelma Metso Oyjin tilintarkastetusta tilinpdatoksestd ja kasittaa konsernitilinpadtdksen,
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen toimintakertomus

Kannattavuus vuonna 2008 hyvd, vuoden 2009 kannattavuuden arvioidaan olevan tyydyttava

Toimintaymparistd ja tuotteiden kysyntd vuonna 2008

Metson tuotteiden ja palveluiden markkinatilanteessa tapahtui suuria muutoksia vuoden aikana. Kysyntatilanne oli hyva alku-
vuonna, mutta heikkeni selvasti syyskuun lopusta lahtien.

Kaivos- ja maarakennusteknologian tuotteiden kysynta oli hyvaa syyskuulle asti, jolloin sekd kaivos- ettd maarakennusteol-
lisuuden asiakkaat alkoivat vahentda investointejaan. Kesalld alkanut perusmetallien hintojen lasku johti kaivosten tuotannon
supistamisiin ja jopa kaivosten sulkemisiin. Maarakennusteollisuudessa maailmantalouden kasvun hidastuminen ja rahoi-
tuksen saatavuuden kiristyminen vahensivét uusia investointeja. Tdman seurauksena kaivos- ja maarakennustuotteiden
seka -palveluiden kysyntd heikkeni nopeasti ja erdat asiakkaat peruivat tilauksia tai siirsivat projektien toimitusaikatauluja.
Vuositasolla palveluliketoiminnan kysynta kasvoi erityisesti Kaivosala-liiketoimintalinjalla. Alueellisesti Metson Kaivos- ja
maarakennusteknologian tuotteiden kysynta kasvoi voimakkaasti Aasian ja Tyynenmeren alueella, mutta laski Yhdysvalloissa
ja Pohjois-Euroopassa.

Energia- ja ympadristdteknologian tuotteiden ja palveluiden kysynté oli vuoden aikana tyydyttavaa. Erityisesti palvelulii-
ketoiminnan kysynta kasvoi voimakkaasti vuoden aikana. Uusiutuvia energialdhteitd kdyttavien voimalaitosten kysynta oli
tyydyttavad. Metallinkierratyslaitteiden kysynta laski kierrdtettavan terdksen kysynnan ja hinnan laskun seurauksena. Maantie-
teellisesti Energia- ja ympadristdteknologian tuotteiden kysyntd pysyi tyydyttdvana lukuun ottamatta Lansi-Eurooppaa, missa
se laski selvasti.

Paperi- ja kuituteknologian tuotteiden ja palveluiden kysyntd oli alkuvuonna tyydyttavad, mutta syyskuun jalkeen kysynta
heikkeni voimakkaasti. Kesan jélkeen alkanut markkinoiden hiljeneminen syveni vuoden loppua kohden. Paperin, kartongin
ja massan kysyntd maailmalla pieneni ja markkinoille syntyi ylikapasiteettia. Uusien investointien pdatdsaikataulut pitkittyivat
ja useita toteutusvaiheessa olevia projekteja peruttiin tai niiden aikatauluja lykattiin. Pehmopaperilinjojen kysynta pysyi melko
tasaisena koko vuoden. Palveluiden kysyntd heikkeni vuoden loppua kohden useiden asiakastehtaiden sulkemisten ja asiak-
kaiden kustannussadstdohjelmien seurauksena.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Vuonna 2008 Metson saadut tilaukset laskivat 8 prosenttia vertailukaudesta ja olivat 6 384 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla laskettuna uusien tilausten arvo laski 5 prosenttia. Saadut tilaukset olivat Iahes edellisvuoden tasolla Kaivos-
ja maarakennusteknologiassa ja laskivat heikosta viimeisesta neljanneksestd johtuen Energia- ja ymparistdteknologiassa ja
Paperi- ja kuituteknologiassa.

Eniten tilauksia saatiin Yhdysvalloista, Brasiliasta ja Kiinasta. Ndiden maiden yhteenlaskettu osuus kaikista saaduista tila-
uksista oli 33 prosenttia. Tilausten saanti kasvoi Eteld-Amerikassa ja pysyi vertailukauden tasolla Pohjois-Amerikassa seka
[td-Euroopassa. Lansi-Euroopan markkinat hiljenivat vuoden aikana eniten. Kehittyvien markkinoiden osuus oli 48 prosenttia
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(2007: 43 %) kaikista saaduista tilauksista. Metson tilauskanta oli vuoden
lopussa 4 088 miljoonaa euroa, mikéd on 6 prosenttia vuoden 2007
lopun tilauskantaa pienempi. Osa asiakkaista on aloittanut Metson
kanssa keskustelut projektien toteutusaikataulujen pidentdmisesta

tai niiden keskeyttdmisestd toistaiseksi. Hieman yli 20 prosentissa
tilauskannassa olevista projekteista arvioidaan olevan toimituksen
ajoitukseen liittyvad epdvarmuutta. Tallaisia epdvarmoja tilauksia ovat
mm. sellutehdasprojektit Zhanjiang Chenmingille Kiinaan ja Aracruzille
Brasiliaan.

Liikevaihto

Metson vuoden 2008 liikevaihto oli viime vuoden tasolla eli 6 400
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna liike-
vaihto kasvoi noin 6 prosenttia. Kaivos- ja maarakennusteknologian
liikevaihto kasvoi vertailukelpoisilla kursseilla laskettuna 16 prosenttia,
Energia- ja ympadristdteknologian 18 prosenttia ja Paperi- ja kuitutek-
nologian laski 12 prosenttia. Palveluliiketoiminnan liikkevaihto kasvoi 9
prosenttia (noin 13 prosenttia vertailukelpoisilla valuuttakursseilla), ja
sen osuus Metson liikevaihdosta oli 35 prosenttia (2007: 33 %). Palvelu-
liiketoiminnan kasvu oli voimakkainta Energia- ja ymparistéteknologi-
assa, jossa kasvu oli 20 prosenttia vertailukelpoisilla kursseilla.

Vuonna 2008 liikevaihdolla mitattuna suurimmat maat olivat Yhdys-
vallat, Kiina ja Suomi, joiden yhteenlaskettu osuus kokonaisliikevaih-
dosta oli noin 29 prosenttia.

Taloudellinen tulos

Metson vuoden 2008 tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettoman
kdyttdomaisuuden poistoja (EBITA) parani 7 prosenttia ja oli 680,9
miljoonaa euroa eli 10,6 prosenttia liikevaihdosta (2007: 635,4 milj. e ja
10,2 %). EBITA:n euromaardinen kasvu tuli 13hinna Kaivos- ja maaraken-
nusteknologiasta. EBITA:n suhteellisen osuuden paraneminen johtui
|&hinna Paperi- ja kuituteknologiasta.

Metson vuoden 2008 litkevoitto oli 637,2 miljoonaa euroa eli 10,0
prosenttia liikevaihdosta (2007: 579,8 milj. e ja 9,3 %).

Metson nettorahoituskulut vuonna 2008 olivat 89 miljoonaa euroa
(2007: 33 milj. e). Vuoden aikana merkittavasti kasvanut nettokdytto-
pddoma, investointien korkea taso ja lisdosinko ovat olennaisesti lisén-
neet korollisia velkoja. Kasvanut lainapdadoma, vaihtuvakorkoisen velan
suhteellisen suuri osuus ja kohonnut yleinen korkotaso ovat kasvatta-
neet korkokuluja Iahes 25 miljoonalla eurolla vertailukauteen ndhden.
Toisena syyna nettorahoituskulujen kasvuun olivat 24 miljoonan euron
valuuttakurssitappiot (2007: 7 milj. e voittoa). Valuuttakurssivoitot ja
-tappiot johtuivat padosin Brasilian tytaryhtion kirjaamista Yhdysval-
tojen dollarimaaraisten vientiluottolainojen kurssitappioista. Toisaalta
realisoituneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot sitovista asiakastoimituk-
sista raportoidaan osana liikevoittoa.

Metson tulos ennen veroja oli 548 miljoonaa euroa (2007: 547 milj. ).
Vuonna 2008 konsernin veroaste oli 29 prosenttia, ja sen arvioidaan
olevan noin 30 prosenttia vuonna 2009. Vuodelta 2008 osakkeenomis-
tajille kuuluva tulos oli 389 miljoonaa euroa (381 milj. e) eli osakekohtai-
sesti 2,75 euroa (2,69 e/osake).

Metson sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja oli 23,2
prosenttia (26,1%) ja oman padoman tuotto (ROE) oli 26,0 prosenttia
(25,4 %).

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut vuosilta 2004—2008 on
esitetty sivuilla 120—-121.
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Kassavirta ja rahoitus

Metson liiketoiminnan rahavirta vuonna 2008 oli 137 miljoonaa euroa
(2007: 294 milj. e). Liiketoiminnan rahavirtaa rasitti nettokdyttopaa-
oman sitoutuminen kaikissa segmenteissa. Viime vuosien voimakas
orgaaninen kasvu vaikeutti toimitusketjun hallintaa ja sitoi kaytto-
padomaa varastoon. Nettokdyttopddoma kasvoi vuoden aikana 437
miljoonaa euroa. Kasvu oli voimakkainta Kaivos- ja maarakennustek-
nologiassa, mutta my6s muut segmentit raportoivat selvad nettokdyt-
topadoman kasvua. Yli puolet kasvusta tuli varastoista, mutta myds
saamiset kasvoivat lahes 100 miljoonalla eurolla joulukuun korkean
liikevaihdon myoté ja osto- ja muut velat vahenivat Idhes 100 miljoo-
nalla eurolla hankintojen pienentyessa loppuvuotta kohden. Viimeisen
neljanneksen aikana nettokdyttdpddoma kasvoi 140 miljoonaa euroa
l8hinna saatavien kasvusta ja osto- ja muiden velkojen véahenemisesta
johtuen. Varastot vahenivét selvasti viimeiselld neljannekselld tilausten
peruuntumisista ja toimitusaikojen pidentymisestd huolimatta. Myds
saadut ennakot laskivat vuoden loppua kohden uusien tilausten
vdhennyttya.

Metson vapaa kassavirta vuonna 2008 oli 29 miljoonaa euroa (2007:
198 milj. e).

Korolliset nettovelat olivat vuoden lopussa 1 099 miljoonaa euroa
(31.12.2007: 540 milj. e).

Seuraavien 12 kuukauden aikana erddntyvan lyhytaikaisen velan
maara laski viimeiselld neljannekselld 79 miljoonaa euroa ja oli 346
miljoonaa euroa vuoden lopussa. Lyhytaikaisesta velasta 141 miljoonaa
euroa koostuu Suomen markkinoilla liikkeeseen lasketuista yritystodis-
tuksista, 101 miljoonaa euroa on pitkdaikaisten lainojen lyhennyserid ja
loput joidenkin ulkomaisten tytaryhtididen paikallista kdyttopadoma-
rahoitusta, ensisijaisesti Brasiliassa. Noin 160 miljoonaa euroa nykyisista
pitkdaikaisista lainoista erdantyy vuonna 2010.

Vuoden 2008 nettomadrdinen varainhankinta oli 621 miljoonaa
euroa, josta lahes 500 miljoonaa euroa oli uutta pitkdaikaista velkaa.
Metson likviditeettitilanne on tyydyttava. Syndikoitu 500 miljoonan
euron valmiusluottositoumus on kaytettdvissd vuoden 2011 lopulle,
eika siita ole talla hetkelld nostettu lainaa.

Nettovelkaantuneisuusaste oli 75,7 prosenttia (33,4 %) ja omavarai-
suusaste 30,9 prosenttia (37,7 %). Huhtikuussa, varsinaisen yhtiékoko-
uksen jalkeen Metso maksoi vuodelta 2007 osinkoja 425 miljoonaa
euroa, mikd yhdessa nettokdyttdpddoman kasvun ja investointien
suuren maaran kanssa nosti nettovelkaantuneisuusastetta.

Investoinnit

Metson vuoden 2008 bruttoinvestoinnit nousivat 60 prosenttia
edellisvuodesta ja olivat 255 miljoonaa euroa (2007: 159 milj. e).
Kayttdomaisuusinvestointeihin sisdltyvat teknologia- ja kapasiteetti-
hankinnat, joiden arvo oli yhteensa noin 64 miljoonaa euroa. Tallaisia
hankintoja ovat Kanadassa sijaitsevan Lachinen raskaan valmistuksen
osto, ruotsalaisen biopolttoaineisiin erikoistuneen tutkimus- ja kehitys-
yhtién, LignoBoost AB:n hankinta sekd japanilaisen Mitsubishi Heavy
Industriesin paperiteknologian osto. Muut yrityshankinnat eivat sisally
ylld mainittuihin bruttoinvestointeihin.

Toukokuussa Metso osti ruotsalaiselta STFI-Packforsk AB:lta sen
tutkimus- ja kehitysyhtié LignoBoost AB:n osakkeet. Kauppa sisaltaa
teollisoikeudet sekd LignoBoost-tuotemerkin ja siihen liittyvan
tietotaidon. Ostettu yhti6 tuli osaksi Metson Voimantuotanto-liiketoi-



mintalinjaa. Yritysosto avaa mielenkiintoisia biopolttoaineisiin liittyvia
liiketoimintamahdollisuuksia erilaisissa selluprosesseissa.

Toukokuussa Metso sai padtdkseen Mitsubishi Heavy Industriesin
(MHI) paperikoneteknologian oston. Kaupan seurauksena Metsosta
tuli maailmanlaajuisesti Beloitin paperikoneteknologian yksinomistaja.
MHI:n vuotuisen vaikutuksen palveluliiketoimintojen likevaihtoon
arvioidaan olevan noin 10 miljoonaa euroa.

Kanadassa sijaitsevan Lachinen raskaan valmistuksen ja koneis-
tuksen pdatehtaan osto GE Energylta saatiin padtokseen elokuussa.
Tehdas liitettiin Metson Kaivosala-liiketoimintalinjaan, ja noin 170 tydn-
tekijaa siirtyi Metson palvelukseen. Hankinnalla kasvatettiin merkitta-
vasti kaivosteollisuuden toimituskapasiteettia.

Vuonna 2008 merkittdvimmat kdyttdomaisuusinvestoinnit tdhta-
sivat Metson ldsndolon vahvistamiseen kehittyvilld markkinoilla,
tuotantoketjun tehostamiseen sekd huoltoverkoston kasvattamiseen.
Kiinassa uusi massa- ja paperiteollisuutta palveleva huoltokeskus
Guangzhoussa aloitti toimintansa, ja Metso teki padtdksen kolmannen
huoltokeskuksen perustamisesta Ziboon, Shandongin maakuntaan.
Tianjinissa laajennettiin murskainten tuotantokapasiteettia ja Shang-
haissa rakennetaan Automaatio-liiketoimintalinjan toimitiloja. Intiassa
valmistuivat Bawalin murskainten ja tarylaitteiden kokoonpanolinjan
ja Ahmedabadin terdsvalimon laajennukset. Intiassa on meneil-
|dan Metso Park -teollisuuskeskuksen rakentaminen Rajasthaniin.
Yhdysvalloissa otettiin kdyttoon kattilahuoltokeskus Lancasterissa,
Eteld-Carolinassa ja Fairmontissa, Lansi-Virginiassa valmistui katti-
lahuoltokeskuksen laajennus. Suomessa, Jyvdskyldssé uudistetaan
paperiteknologiakeskuksen koekonetta. Kaivos- ja maarakennustekno-
logiassa ja Automaatio-liiketoimintalinjalla on kdynnissd investoinnit
toiminnanohjausjarjestelmiin.

Vuonna 2009 Metson investointien mdaran, ilman yrityshankintoja,
arvioidaan olevan noin 150 miljoonaa euroa. Uusien investointien
madrda rajoitetaan selvasti maailmantalouden muuttuneen tilanteen
VUOKSi.

Yritysostot ja -myynnit

Toukokuussa Metso osti tanskalaisen selluteollisuudelle mittaus-
jarjestelmia valmistavan Kemotron A/S:in. Yhtion palveluksessa
oli 13 henkildd. Ostettu yritys liitettiin Metson Automaatio-liike-
toimintalinjaan.

Kesakuussa Metso sai paatokseen ensisijaisesti lappaventtiileita
valmistavan saksalaisen MAPAG Valves GmbH:n oston Linde Groupi:lta.
Yritysostolla Metso tdydentaa tuotetarjontaansa energia- ja hiilivetyte-
ollisuudelle. Velaton kauppahinta oli 36 miljoonaa euroa, ja yhtio liitet-
tiin Metson Automaatio-liiketoimintalinjaan. Yhtion palveluksessa on
noin 100 henkiléa. Yhtion vuotuinen liikevaihto on noin 36 miljoonaa
euroa.

Syyskuussa Metso lisdsi omistusosuuttaan Valmet-Xi'an Paper
Machinery Co. Ltd. -osakkuusyrityksessaan Kiinassa 48,3 prosentista 75
prosenttiin. Osakehankinnan arvo oli noin 5 miljoonaa euroa. Yritys on
yhdistetty Metson taseeseen syyskuusta alkaen, ja sen vuosiliikevaihto
on noin 30 miljoonaa euroa, josta yli puolet on koostunut myynnista
Metsolle. Vuoden lopussa Valmet-Xi'anin henkilostdémaéra oli noin 1100.

Syyskuussa Metso kertoi ostavansa suomalaiselta Fastpap Oy Ab:lta
paperintuotannon laatumittausjarjestelmaliiketoiminnan. Ylojarvella
sijaitseva liiketoiminta, jossa tydskentelee 11 henkil64, liitettiin Metson
Automaatio-liiketoimintalinjaan 1.10.2008 alkaen.
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Vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla liike-
vaihto kasvoi 6 pro-

senttia. Liikevoitto
oli 10 prosenttia liike-
vaihdosta.

Syyskuussa Metso osti mangaanikulutusosien tuottajan PSP Slévarna
a.s.n Tsekin Tasavallasta, Prerovista. Kauppahinta oli noin 6 miljoonaa
euroa. Tehdas liitettiin Metson Maarakennus-liiketoimintalinjaan loka-
kuussa. Ostetun yrityksen henkildstomaara on 385 ja vuosiliikevaihto
noin 20 miljoonaa euroa.

Lokakuussa Metso osti australialaisen G & F Beltline Services Pty
Ltd:n, joka tarjoaa kuljetinhihnojen asennus- ja huoltopalveluita
kaivosteollisuudelle. Sopimuksen arvo oli noin 6 miljoonaa euroa.
Yritys liitettiin Metson Kaivosala-liiketoimintalinjaan 15.10.2008. Noin
90 tydntekijaa siirtyi Metson palvelukseen. Beltlinen vuosilikevaihto on
noin 11 miljoonaa euroa.

Tammikuussa Metso saattoi padtokseen Panelboard-liiketoimintansa
myynnin. Levypuristintoiminta Saksassa myytiin syyskuussa 2007
G. Siempelkamp GmbH & Co. KG:lle ja tammikuussa 2008 sovittiin
Nastolan ja Sundsvallin levyliketoimintojen myynnista Dieffenbacher
GmbH + Co. KGllle.

Toukokuussa Metso myi Suomessa toimivan, 20 henkilda tyollistavan
levitystelojen valmistusliiketoimintansa (Finbow) ja siihen liittyvat kiin-
teistot ja koneet suomalaiselle sijoittajaryhmalle. Myyty liiketoiminta oli
osa Metson Paperit-liiketoimintalinjaa.

Syyskuussa Metso myi Ruotsissa toimivan Metso Foundries Karlstad
AB:n osakkeet Primaca Group Oy:n kokoamalle sijoittajaryhmalle.
Metso jatkaa 16,7 prosentin osuudella vdhemmistdosakkaana perus-
tetussa Heavycast Oy -yhtiéssd, johon Primaca Group siirsi ostamansa
osakkeet. Kaupan arvo oli noin 15 miljoonaa euroa, josta Metso
kirjasi pienen verovapaan myyntivoiton. Myyty liiketoiminta oli osa
Pehmopaperit-liiketoimintalinjaa.

Tutkimus ja tuotekehitys

Metson tutkimuksen ja tuotekehityksen painopistealueita ovat
ymparistoteknologia, palveluliiketoimintaan liittyva teknologia seka
alykkdiden sovellusten kehittdminen. Metson tutkimus- ja tuoteke-
hityskulut vuonna 2008 olivat 134 miljoonaa euroa eli 2,1 prosenttia
konsernin liilkevaihdosta (2007: 117 milj. e ja 1,9 %). Lisdksi teollisoikeuk-
sista aiheutuneet kulut vuonna 2008 olivat 14 miljoonaa euroa. Vuonna
2008 tuotekehityksen parissa tydskenteli 9os henkildd (923 henkild).
Metson henkildsto teki noin 900 keksintdilmoitusta (850), jotka johtivat
yli 230 kantapatenttihakemukseen (220). Vuoden lopussa patentti-
suojan piirissa oli noin 3 000 Metson keksintda (2 800).

Metso toi markkinoille noin 120 tuoteuutuutta vuonna 2008.
Muutamia esimerkkejd vuonna 2008 esitellyistd tuotteista olivat uusi
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flotaatiokenno siistausprosesseille, kitaformereiden uudistusratkaisu ja
pydrdalustainen murskauslaitos sekd paperikoneen laadunhallintajar-
jestelma PaperlQ Select.

Joulukuussa Metso ja Euroopan Investointipankki (EIB) allekirjoittivat
160 miljoonan euron tutkimus- ja kehityslainasopimuksen. Lainalla
rahoitetaan osa Metson ymparistoliiketoimintaan liittyvien tuotteiden
ja palveluiden kehitys- ja innovaatiotoiminnasta sekd muista strategi-
sista T&K-ohjelmista vuosien 2008—2012 aikana. Kokonaislaina-aika on
seitseman vuotta, ja puolivuotislyhennykset alkavat vuonna 2011.

Ymparistd ja ymparistoteknologia

Metson oman tuotannon ympadristévaikutukset ovat pienet ja liittyvat
|dhinna raaka-aineiden kulutukseen, energiankdyttdon, padstoihin
ilmaan, vedenkulutukseen seka jatteisiin. Metso pyrkii vdhentdamaan
ympadristdhaittoja jatkuvalla kehitystyolld seka vahentamadlla energian,
materiaalien ja haitallisten aineiden kayttoa.

Metso toimittaa asiakkailleen tuote- ja palvelukokonaisuuksia, joissa
ympaéristdtehokkuus on olennainen osa tarjontaa. Useat Metson
teknologiaratkaisut on kehitetty ldheisessa yhteistyossa asiakkaiden
kanssa. Metson ratkaisut liittyvat etenkin uusiutuviin energialdhteisiin,
energiatehokkuuteen asiakkaidemme tuotantoprosesseissa, jate-
huoltoon, kierrdtykseen, raaka-aineiden ja veden tehokkaaseen
hyddyntamiseen, polyn, melun, hiilidioksidi- sekd hiukkaspdastdjen
vdhentdmiseen ja prosessien optimointiin. Metso tarjoaa myds tuottei-
siin liittyvaa koulutusta, kunnossapitoa ja huoltoa. Ndin Metso huolehtii
tuotantoprosessien koko elinkaaresta ja edesauttaa ratkaisujen oikeaa
ja ympadristdon kannalta kestavaa kayttoa.

Yli puolet Metson liikevaihdosta voidaan luokitella OECD:n maari-
telmdn mukaan ympéristoliiketoiminnaksi.

Riskit ja lilketoiminnan epavarmuustekijat

Metson toimintaan vaikuttavat erilaiset strategiset, rahoitus-, toimin-
nalliset seka vahinkoriskit. Metso pyrkii hallitsemaan ja rajaamaan
riskien mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Mikali riskit kuitenkin toteu-
tuvat, niilld saattaa olla vaikutus Metson liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja tulokseen tai osakkeiden ja muiden arvopapereiden
arvoon.

Riskien arvioinneissa Metso ottaa huomioon riskien todenndakdi-
syyden ja vaikutuksen liikevaihtoon ja tulokseen. Metson johto arvioi
yhtion riskien olevan nykyiselldan hallittavalla tasolla suhteutettuna
konsernin toiminnan laajuuteen seka kdytanndn mahdollisuuksiin
riskien hallitsemiseksi.

Rahoitusmarkkinoiden epdvarmuuden ja maailmantalouden kasvun
hidastumisen seurauksena Metson liiketoimintaympaéristén arvioidaan
olevan vaativa vuonna 2009. Nopeasti muuttuvassa toimintaymparis-
t6ssa tehokkaan riskienhallinnan merkitys kasvaa ja erityisesti strate-
gisten sekd rahoitusriskien hallinta korostuu. Vaikka Metson toiminnan
maantieteellinen laajuus ja useat eri asiakasteollisuudet tasaavat
pitkalld aikavalilla suhdannevaihtelujen vaikutusta, maailmantalouden
kasvun nopea hidastuminen seka laskusuhdanteen ja rahoituskriisin
pitkittyminen voivat heikentdad Metson tuotteiden ja palvelujen
kysyntda entisestdan.

Maailmantalouden epavarmuudella ja rahoituskriisilla voi olla
haitallisia vaikutuksia Metson tilauskannassa oleviin projekteihin. Jotkut
projektit saattavat pitkittyd tai ne voivat keskeytya tai peruuntua.
Metson johto arvioi, ettd hieman yli 20 prosentissa tilauskannassa
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olevista projekteista on toimituksen ajoitukseen liittyvda epavarmuutta.
Metso soveltaa pitkdaikaisiin toimitussopimuksiin osatuloutusme-
netelmaa. Tyypillisesti asiakasennakon mé&ara on 10-30 prosenttia ja
lisdksi asiakas maksaa suorituksia projektin etenemisen mukaan. Metso
arvioi asiakkaidensa luottokelpoisuutta ja kykya suoriutua velvoit-
teistaan. Maksuvaikeuksissa olevien asiakkaiden kanssa neuvotellaan
kunkin projektin osalta toteutusaikataulujen mahdollisista muutoksista
ja niiden kustannusvaikutuksista tai muista tarvittavista toimenpiteista.
Metso ei padsadntoisesti rahoita asiakasprojekteja.

Metso on kdynnistanyt useita toimenpiteitd sopeutuakseen nopeasti
muuttuvaan toimintaymparistdon. Kapasiteettia ja kustannusraken-
netta sopeutetaan kysyntda vastaavaksi, jotta yhtio silyy kilpailukykyi-
send. Maailmantalouden kriisin my&ta Metson tuotteiden markkinat
saattavat kaventua, mika saattaa johtaa hintakilpailun kiristymiseen.

Metson toiminnan jatkuvuuden turvaaminen edellyttda rahoituksen
riittdvyyden varmistamista kaikissa olosuhteissa. Rahoituskriisi voi
vaikeuttaa Metson velkarahoituksen saatavuutta ja nostaa sen hintaa.
Metson johto arvioi rahoitusvarojen ja nostettavissa olevien luotto-
sitoumusten olevan riittavalla tasolla yhtion valittdman maksuvalmi-
uden turvaamiseksi. Joulukuun lopussa rahat ja pankkisaamiset olivat
yhteensd 314 miljoonaa euroa ja nostamattomat luottositoumukset 500
miljoonaa euroa. Metson pitkdaikaiset velat erddntyvat suhteellisen
tasaisesti vuosien 2009-2012 aikana lainapddoman keskimaaraisen
takaisinmaksuajan ollessa neljd vuotta. Lainoissa ei ole luottoluokituk-
seen perustuvia ennenaikaisen takaisinmaksun kdynnistavia sopimus-
vakuuksia. Talld hetkelld Metso tayttda taysin rahoitussopimuksiinsa
liittyvat kovenantit ja muut ehdot.

Rahoituksen riittdvyyteen vaikuttaa olennaisesti nettokadyttopaa-
omaan ja investointeihin sitoutuva pddoma. Talouden laskusuhdanne
voi pitkittyessddn hidastaa Metson tavoitteena olevaa pddomien vapa-
uttamista nettokdyttdpadomasta. Metsolla ei ole meneilldan erityisen
suuria investointihankkeita, ja johto arvioi, etta silld on hyvat mahdolli-
suudet pitaa tulevien vuosien investointitasot maltillisina.

Raaka-aineiden ja komponenttien hintamuutokset voivat vaikuttaa
Metson kannattavuuteen. Laskusuhdanteen vallitessa valittdmien
kustannusten nousuriski tyypillisesti pienenee. Toisaalta osa Metson
asiakkaista on raaka-aineiden tuottajia, joiden toiminta- ja investointi-
edellytyksid alenevat raaka-ainehinnat voivat heikentaa.

Metson tulokseen vaikuttavista rahoitusriskeistd merkittavimpia
ovat valuuttakurssiriskit. Valuuttakurssien vaihtelut voivat vaikuttaa
liketoimintaan, vaikka toiminnan maantieteellinen laajuus véhentaa
yksittdisten valuuttojen merkitystd. Markkinoilla vallitseva epdvarmuus
on omiaan lisddmaan kurssivaihtelua. Valuuttakurssien muutosten
vaikutus nakyy suoraan tilanteissa, joissa laskutusvaluutta on toinen
kuin kustannusten valuutta. Talldin valuuttakurssimuutokset voivat
heikentdd Metson tuotteiden kustannuskilpailukykya verrattuna
muilla valuutta-alueilla valmistettuihin kilpailijoiden tuotteisiin.

Euron lisdksi Metson merkittavimpid laskutusvaluuttoja ovat Yhdys-
valtain dollari, Ruotsin kruunu, Kanadan dollari ja Brasilian real.
Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat valillisesti, kun euroalueen
ulkopuolisten tytdryhtididen liikkevaihdot ja tulokset muunnetaan
euromaaraisiksi. Metso suojaa sitoviin toimitus- ja hankintasopi-
muksiin perustuvat valuuttapositiot tdysimddraisesti. Liséksi Metson
yksikdt voivat suojata ennakoituja valuuttamaardisia kassavirtojaan
ottamalla huomioon ndiden merkittdvyyden, kilpailutilanteen ja muut
sopeutumismahdollisuudet.



Asiakirjojen luovutusvaatimus Yhdysvaltojen oikeusministeriolta

Metso Minerals Industries, Inc,, joka on Metson yhdysvaltalainen
tytaryhti®, sai marraskuussa 2006 Yhdysvaltojen oikeusministerion
(Department of Justice) Antitrust-divisioonalta asiakirjojen luovutus-
vaatimuksen, jossa Metso Minerals Industries, Incia pyydetdan toimit-
tamaan viranomaisille tiettyja asiakirjoja. Asiakirjojen luovutusvaatimus
liittyy viranomaisten tutkimukseen mahdollisista kilpailuoikeudellisten
sadnnosten rikkomuksista kivenmurskaus- ja seulontalaitteita valmis-
tavan teollisuuden piirissd. Metso toimii tdydessd yhteistydssad Yhdys-
valtain oikeusministerion kanssa.

Sopeutuminen muuttuneeseen kysyntdtilanteeseen

Metso on aloittanut toimintansa sopeuttamisen heikon kysyntétilan-
teen pitkittymiseen. Etusijalla ovat kapasiteetin sopeuttaminen kysyn-
tdan, kannattavuuden varmistaminen ja kassavirran vahvistaminen.
Lokakuun alussa aloitetut toimenpiteet jatkuvat vuoden 2009 aikana.
Ensimmaisina toimenpiteind vahennettiin maardaikaisen henkildston
kayttdad ja alihankintaa. Nopeasti heikentyneessa markkinatilanteessa
ndma toimenpiteet ovat osoittautuneet riittdmattdmiksi, ja Metso on
aloittanut useissa yksikdissa henkildstdn lomautukset tai irtisanomiset.
Useimmissa tapauksissa lomautukset koskevat kaikkia tydntekija-
ryhmid ja niiden kesto vaihtelee tydkuormasta riippuen muutamasta
viikosta pidempiin ajanjaksoihin. Toimenpiteiden tavoitteena on
turvata Metson liketoiminnan kilpailukyky sopeuttamalla toimintojen
toiminta- ja kustannusrakennetta kysyntatilanteeseen.

Henkilosto

Metson palveluksessa oli vuoden lopussa 29322 henkild, mika oli
2485 henkil6d enemman kuin viime vuoden lopussa (31.12.2007: 26 837
henkildd). Alueellisesti henkildstdn kasvu oli suurinta Aasian ja Tyynen-
meren alueella, jossa tydskentelee 15 prosenttia konsernin henkil®s-
tostd. Vuoden 2008 aikana Metson palveluksessa oli keskimadrin 28 010
henkilda.

Merkittavin syy henkildstén kasvuun olivat likevaihdon voimak-
kaan kasvun vaatimat investoinnit toimitus- ja palvelukykyyn seka
Metson globaalin ldsndolon vahvistaminen. Kaivos- ja maarakennus-
teknologian henkildstémaara nousi kasvuinvestoinneista johtuen
Kanadassa, Brasiliassa ja Intiassa. Energia- ja ympaéristéteknologian
henkildstémaaraa kasvatti lahinnd Voimantuotanto- ja Automaatio-
liiketoimintalinjojen suunnittelu- ja tuotantokapasiteetin lisédminen
Intiassa ja Kiinassa sekd MAPAG-yritysosto Saksassa. Paperi- ja kuitutek-
nologian henkildstdmadra nousi Kiinassa Valmet-Xi'an Paper Machinery
Co. Ltd:n hankinnan mydté noin 1100 henkildlld ja laski koko vuoden
osalta toiminnan tehostamisen seurauksena Euroopassa ja erityisesti
Pohjoismaissa.

Metso-konsernin henkilostd on jakautunut
seuraavasti raportointisegmenteittdin: Kaivos-
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Metsossa palkan maardytymisen perusteina ovat paikalliset ja yksi-
|6lliset sopimukset, tehtdvéssa suoriutuminen seka tehtavien vaativuus.
Peruspalkkaa tdydentavat tuloksiin sidotut palkkiojarjestelmat. Vuonna
2008 palkkoja maksettiin yhteensd 1 066 miljoonaa euroa (2007: 1036
milj. e).

Strateginen selvitys

Elokuussa Metso aloitti kartoituksen arvoa lisddvista toimenpiteistd,
mukaan lukien erilaisten rakennejérjestelyjen arviointi. Metson hallitus
paatti joulukuussa lopettaa kartoituksen maailmantalouden merkit-
tdvan muutoksen seurauksena. Metson hallitus ja johto jatkavat talou-
dellista arvoa lisddvien toimenpiteiden kartoittamista osana normaalia
yrityksen liketoiminnan johtamista.

Metson liiketoimintarakenne uudistettiin

Metson liiketoimintarakenne muutettiin 1.12.2008 alkaen. Liiketoi-
minnot organisoitiin kolmeen raportointisegmenttiin; Kaivos- ja
maarakennusteknologia, jota johtaa Matti Kdhkdnen, Energia- ja ympa-
ristéteknologia, jota johtaa Pasi Laine seka Paperi- ja kuituteknologia,
jonka johtajana on Bertel Langenskiold.

Muutoksia Metson ylimmassa johdossa

Joulukuun 2008 alusta alkaen Metson johtoryhmaan nimitettiin kaksi
uutta jasentd; Kalle Reponen, Senior Vice President, Strategy and M&A
seka Perttu Louhiluoto, joka aloitti Metsossa 1.10.2008 tehtavdssa
Senior Vice President, Operational Excellence.

Metsossa aloitti 1.12.2008 toimintansa ylimman johdon foorumi
(Metso Executive Forum), jonka tehtdvana on vahvistaa Metson
maailmanlaajuisen strategian toteuttamista. Metso Executive Forumin
jasenet ovat Metson johtoryhman lisdksi Metson merkittavimmilta
liiketoimintalinjoilta ja maantieteellisilta alueilta: Andrew Benko
(Kaivosala-liiketoimintalinja), Jodo Ney Colagrossi (Maarakennus-
liiketoimintalinja), Per-Ake Farnstrand (Kuidut-liiketoimintalinja), Heinz
Gerdes (Kierratys-liiketoimintalinja), Ari Harmaala (Kiina), Hannu Malkia
(Paperit-liiketoimintalinja), Lennart Ohlsson (Voimantuotanto-liiketoi-
mintalinja) ja Sudhir Srivastava (Intia).

Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka

Vuotuisen strategiakierroksen yhteydessa Metso paivitti pitkdn aika-
vdlin taloudelliset tavoitteensa kaudelle 2009-2012. Elokuussa 2008
asetetut tavoitteet korvaavat aiemmat, lokakuussa 2006 asetetut talou-
delliset tavoitteet:

ja maarakennusteknologia 38 prosenttia, Henkilostd alueittain 31.12.2007 31.12.2008 Muutos %
Energia- ja ympéristdteknologia 22 prosenttia ~ uomi 9386 9252 ol
ja Paperi- ja kuituteknologia 36 prosenttia Muut Pohjoismaat 3602 3332 -/
sekd Valmet Automotive, palvelukeskukset ja Muu Eurooppa 3183 3842 21
konsernihallinto 4 prosenttia. Eniten metso- Pohjois-Amerikka 3865 3964 3
laisia tydskenteli Suomessa, Yhdysvalloissa, Etela- ja Vali-Amerikka 2675 2991 12
Ruotsissa, Kiinassa ja Brasiliassa. Naissa maissa ~ A@sia ja Tyynenmeren alue 2705 4469 65
oli 70 prosenttia koko Metso-konsernin Muu maailma 1421 1472

Yhteensa 26 837 29322 9

henkilostosta.
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— Liikevaihdon kasvu yli 10 prosenttia

— EBITA:n (tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettoman kayttdomai-
suuden poistoja) parantaminen vuosittain ja yli 12 prosentin EBITA-
marginaali.

— Sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE-%) ennen veroja yli
25 prosenttia.

- Kassavirtasuhde (cash conversion, vapaa kassavirta / nettotulos) yli
100 prosenttia.

- Ylldpitaa vakaa luottoluokitus (solid investment grade)

- Jakaa vuosittain osinkona tai muilla keinoilla palauttaa pédomaa
(mm. osakkeiden takaisinosto-ohjelmat ja lunastukset) véhintdan so
prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.

Vaikka liikevaihto-, EBITA- ja ROCE-tavoitteet pysyvat voimassa pidem-

malla aikavalilld, Metso ei pidd ndiden tavoitteiden saavuttamista

mahdollisena vuonna 2009 Metson toimintaympaéristdssa tapahtu-
neiden merkittdvien muutosten jalkeen. Tavoitteista kassavirtasuhde ja
vakaa luottoluokitus seka osinkopolitiikka ovat voimassa my&s vuonna

2009. Vuotuisen strategiakierroksen yhteydessa vuoden 2009 jalkipuo-

liskolla Metso arvioi normaaliin tapaan taloudellisia tavoitteitaan ja

osinkopolitiikkaansa.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Metso Oyj:n varsinainen yhtidkokous vahvisti 2. 4.2008 vuoden 2007
tilinpadtodksen sekd mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Yhtidkokous hyvaksyi hallituksen ehdotukset, jotka
koskivat hallituksen valtuuttamista paattad omien osakkeiden hankki-
misesta, osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta seka ehdo-
tuksen ylikurssirahaston ja vararahaston alentamisesta.

Yhtidkokous paatti asettaa yhtidkokouksen nimitysvaliokunnan
valmistelemaan hallituksen jdsenid ja hallituspalkkioita koskevat ehdo-
tukset seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitysvaliokuntaan
kuuluu neljan suurimman osakkeenomistajan nimedmat edustajat
sekad Metson hallituksen puheenjohtaja asiantuntijajdsenend.

Yhtidkokous paatti, ettd Metso Oyj:n hallituksen puheenjohtajana
jatkaa Matti Kavetvuo ja varapuheenjohtajana Jaakko Rauramo.
Uusiksi hallituksen jdseniksi valittiin vuorineuvos Jukka Viinanen
ja finanssineuvos Arto Honkaniemi. Hallituksen jasenina jatkoivat
Maija-Liisa Friman, Christer Gardell sekd Yrj6 Neuvo. Hallituksen
jasenten toimikausi kestdd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
loppuun.

Yhtickokous paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
palkkiona 92 000 euroa, varapuheenjohtajalle 56 000 euroa ja
jasenille 45000 euroa vuodessa, minka lisaksi heille maksetaan 600
euron palkkio niistd kokouksista, joihin he osallistuvat mukaan lukien
valiokuntien kokoukset. Yhtion tilintarkastajana jatkaa KHT-yhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
loppuun asti.

Yhtitkokous paatti maksaa osinkoa 31.12.2007 paattyneelta tilikau-
delta 3,00 euroa osakkeelta. Osinko koostui perusosingosta 1,65 euroa
osakkeelta seka lisdosingosta 1,35 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin
15.4.2008.

Metson hallituksen valiokunnat

Hallitus valitsi jarjestdytymiskokouksessaan keskuudestaan tarkastus- ja
palkitsemisvaliokuntien jasenet. Hallituksen tarkastusvaliokuntaan
kuuluvat Maija-Liisa Friman (pj.), Arto Honkaniemi ja Jukka Viinanen.
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Hallituksen palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat Matti Kavetvuo (pj.),
Christer Gardell, Yrjo Neuvo ja Jaakko Rauramo.

Nimitysvaliokuntaan kuuluu Metson osakasluettelon 3.11.2008
mukaan neljan suurimman rekisterdidyn osakkeenomistajan nime-
amat edustajat; Suomen valtio: Pekka Timonen, Cevian Capital Il Master
Fund L.P: Lars Forberg, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtit Varma:
Mikko Koivusalo ja Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen: Harri
Sailas. Metson hallituksen puheenjohtaja toimii nimitysvaliokunnan
asiantuntijajasenend. Nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen
jasenid ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset ja antaa ne yhtion
hallitukselle.

Osakkeet, optiot ja osakepdadoma

Metson osakepaddoma oli vuoden 2008 lopussa 240 982 843,80 euroa
ja osakkeiden lukumaara 141754 614 kappaletta. Osakemadraan sisaltyy
60841 emoyhtion hallussa olevaa omaa osaketta sekd 70131 Metson
konsernitilinpadtdkseen yhdistetyn kommandiittiyhtion hallussa
olevaa Metson osaketta. Yhdessa ndma edustavat 0,09 prosenttia
osakkeiden ja ddnien kokonaismadarastd. Ulkona olevien osakkeiden
keskimadrdinen lukumadrd vuoden 2008 aikana ilman omia osakkeita
0li 141595 026.

Metson varsinaisessa yhtidkokouksessa 2.4.2008 paatetty ylikurssi- ja
vararahaston alentaminen ja siirto sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon toteutettiin 7.8.2008.

Elokuussa Metson hallitus pdatti mitatoida jaljelld olevat 100 ooo
kappaletta vuoden 2003A-optiota. Taman ja aiempien mitdtdintien
sekd osakemerkintdjen jalkeen Metson optio-ohjelmista ei ole liikkeelld
eikd mydnnettavissa optioita kdytettavaksi Metso Oyj:n osakkeiden
merkintdan.

Metson osakekannan markkina-arvo 31.12.2008 oli 1207 miljoonaa
euroa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Osakepohjaiset kannustinjdrjestelmat

Metsolla on osakepohjainen kannustinjarjestelma vuosille 2006-2008.
Kannustinjarjestelmaan kaytettavissa oleva osakkeiden enimmadis-
maara on 360000 Metso Oyj:n osaketta.

Vuoden 2007 osakepohjaisen kannustinjarjestelman piiriin kuului
86 Metson johtajaa, mukaan lukien koko johtoryhma. Maaliskuun
2008 lopussa palkkioina jaettiin 67 657 osaketta, mika vastasi noin 0,05
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Johtoryhman jasenten osuus oli
15763 osaketta.

Metson hallitus pdatti helmikuussa vuodelle 2008 allokoitavasta
osakemaddrdsta ja ansaintakriteereista. Jarjestelman mahdollinen
palkkio perustuu Metson ja sen liketoiminta-alueiden vuoden 2008
liikevoittoon. Osakepohjainen kannustinjarjestelma kattaa vuonna
2008 enintddn 130000 Metson osaketta, mikd vastaa 0,09 prosenttia
Metson kaikista osakkeista. Metson johtoryhma kuuluu vuoden
2008 kannustinjarjestelman piiriin, ja johtoryhman jdsenten osuus
tdstd kokonaismadrdsta on enintdan 27500 osaketta. Osakepalkkion
ansainnan ylaraja on henkilén vuosipalkka. Metson hallitus paattaa
palkkioiden maksamisesta vuoden 2009 ensimmaiselld neljanneksella.

Lokakuussa Metson hallitus pdatti uudesta johdon osakepohjaisesta
kannustinjdrjestelmasta vuosille 2009—2011 (SOP 2009-2011). Jarjes-
telmdssa on yksi kolmen vuoden ansaintajakso, joka alkaa 1.1.2009
ja padttyy 31.12.2011. Jarjestelma oli alun perin tarkoitettu noin 100
Metson avainhenkillle, joista 89 paatti osallistua. Jarjestelma vaatii



osallistujilta henkildkohtaista sijoitusta Metson osakkeisiin ja osallis-
tujat ovat sitoutuneet sijoittamaan noin 55 coo Metson osakkeeseen.
Jarjestelmdssa maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan noin
380 000 Metson osaketta. Jarjestelmdssa mahdollisesti palkkiona
luovutettavina osakkeina kdytetddn osakemarkkinoilta hankittavia
Metson osakkeita, joten SOP 2009-2011 -kannustinjarjestelmalla ei ole
osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.
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Raportointisegmentit

1.12.2008 alkaen Metson liiketoiminta on organisoitu kolmeen rapor-
tointisegmenttiin seuraavasti: Kaivos- ja maarakennusteknologia
koostuu Kaivosala- ja Maarakennus-liiketoimintalinjoista, Energia- ja
ympaéristdteknologia koostuu Voimantuotanto-, Automaatio- ja Kier-
ratys-liketoimintalinjoista ja Paperi- ja kuituteknologia koostuu Paperit-,
Kuidut- ja Pehmopaperit-liiketoimintalinjoista. Tassa tilinpdatoksessa on
noudatettu uutta liilketoimintarakennetta.

Kaivos- ja maarakennusteknologia

Milj. e 2007 2008
Liikevaihto 2330 2586
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 960 1078
9% likevaihdosta 4 42
Tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettoman
kayttdomaisuuden poistoja (EBITA) 323,0 361,2
% lilkevaihdosta 13,9 14,0
Liikevoitto 3198 358,4
% lilkevaihdosta 13,7 13,9
Saadut tilaukset 2776 2709
Tilauskanta 31.12. 1496 1492
Henkilosto 31.12. 9754 11259

Kaivos- ja maarakennusteknologian likevaihto kasvoi 11 prosenttia
vertailukaudesta ja oli 2586 miljoonaa euroa (vertailukelpoisilla valuut-
takursseilla kasvu oli 16 %). Segmentin molempien liketoimintalinjojen
liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Palveluliiketoiminnan
liikevaihto séilyi hyvalla tasolla ja kasvoi 12 prosenttia (vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla 19 %). Palveluliiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli
42 prosenttia (2007: 419%).

Vuoden 2008 liikevoitto kasvoi 12 prosenttia ja oli 358,4 miljoonaa
euroa eli 13,9 prosenttia liikevaihdosta (319,8 milj. e ja 13,7 %). Kannat-
tavuuden paranemiseen vaikutti voimakas volyymikasvu ja palvelu-
liiketoiminnan myonteinen kehitys. Kannattavuus heikkeni kuitenkin
vuoden viimeiselld neljannekselld, kun likkevaihdon kasvu hidastui
vaikka kiintedt kustannukset jatkoivat kasvuaan.

Saatujen tilausten arvo vuonna 2008 oli 2709 miljoonaa euroa
(2007: 2776 milj. e). Lasku johtui valuuttakurssien vaikutuksesta. Uusien
tilausten maaré oli viime vuoden tasolla Kaivosala-liiketoimintalinjalla
ja laski hieman Maarakennus-liiketoimintalinjalla. Vuoden viimeinen
neljannes oli saaduissa tilauksissa selvasti vuoden heikoin. Kehittyvilta
markkinoilta saatujen tilausten madra pysyi edellisvuoden tasolla, ja
niiden osuus uusista tilauksista oli 50 prosenttia (49 %). Saadut tila-
ukset kasvoivat Aasian- ja Tyynenmeren alueella I3hes 30 prosenttia.
Vuoden suurimpia tilauksia olivat jauhatuslaitteisto Minera Petaquilla
S.A:n kuparikaivokselle Panamaan, mineraalienkasittelylaitteisto China
Metallurgical Groupille Australiaan ja jauhatuslaitteisto Metallurgical
Company Norilsk Nickel:lle Vendjalle. Tilauskanta pysyi edellisvuoden
tasolla ja oli joulukuun lopussa 1 492 miljoonaa euroa (31.12.2007: 1 496
milj. e). Runsaaseen 10 prosenttiin tilauskannassa olevista tilauksista
sisaltyy toimitusaikaan liittyvaa epavarmuutta.
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Energia- ja ymparistéteknologia

Paperi- ja kuituteknologia

Milj. e 2007 2008 Milj. e 2007 2008
Liikevaihto 1543 1775 Liikevaihto 2 364 2044
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 347 404 Palveluliiketoiminnan liikkevaihto 718 716
%:a liikevaihdosta 23 23 %:a liikevaihdosta 30 35
Tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettoman Tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineettoman
kayttdomaisuuden poistoja (EBITA) 182,4 198,3 kdyttdbomaisuuden poistoja (EBITA) 146,6 146,1
%:a lilkevaihdosta 11,8 11,2 %:a litkevaihdosta 6,2 71
Liikevoitto 150,3 176,0 Liikevoitto 1282 130,1
%:a lilkevaihdosta 9,7 9,9 %:a litkevaihdosta 54 6,4
Saadut tilaukset 1884 1658 Saadut tilaukset 2293 2021
Tilauskanta 31.12. 1337 1204  Tilauskanta 31.12. 1553 1434
Henkilosto 31.12. 5857 6357 Henkilosto 31.12. 10093 10 544

Energia- ja ympadristdteknologian likevaihto kasvoi 15 prosenttia
vertailukaudesta (vertailukelpoisilla valuuttakursseilla 18 %) ja oli 1 775
miljoonaa euroa. Kasvu tuli kaikilta liiketoimintalinjoilta ja oli voimak-
kainta Voimantuotanto-liiketoimintalinjalla. Palveluliiketoiminta kasvoi
16 prosenttia (20 prosenttia ilman valuuttakurssimuutosten vaikutusta).
Palveluliiketoiminnan osuus liikevaihdosta pysyi ennallaan 23 prosen-
tissa (2007: 23 %).

Liikevoitto kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 17 prosenttia 176,0
miljoonaan euroon ja oli 9,9 prosenttia liikevaihdosta (2007: 150,3
milj. e ja 9,7 %). Liikevoittoa rasittaa Power-liiketoiminnan hankintaan
liittyvd 15 miljoonan euron aineettomien oikeuksien poisto (2007: 28
milj. e). Vuoden 2008 likevoitto kasvoi Automaatio-liiketoimintalinjalla
vahvan volyymikasvun seurauksena ja heikkeni hieman Kierratys-
liiketoimintalinjalla. My®s Voimantuotanto-liketoimintalinjan liikevoitto
parani, joskin parannus tuli Idhinnad aineettomien oikeuksien poistojen
pienenemisesta.

Saadut tilaukset laskivat 12 prosenttia vertailukaudesta ja olivat
1658 miljoonaa euroa. Lasku johtui Voimantuotanto- ja Kierratys-
liiketoimintalinjoista. Automaatio-liiketoimintalinjan saadut tilaukset
pysyivat edellisvuoden tasolla. Vuoden suurimpia venttiilitilauksia
olivat venttiilitoimitukset 6ljy- ja kaasuteollisuudelle Aasiaan ja Lahi-
itadn, joista merkittdvimpana toimitus Qatar Petroleumin ja Shellin GTL
(gas-to-liquids) -projektiin Qatariin. Suurimpia jarjestelmatilauksia oli
laaja automaatiopaketti Propapierille Saksaan. Voimantuotanto-liike-
toimintalinjan suurimpia tilauksia olivat haihduttamo SCA Packagingin
sellu- ja paperitehtaalle Ruotsiin, biopolttoainetta polttava voimakattila
DalkiaFrance SCA:n Ildmmon ja sahkdn yhteistuotantolaitokselle
Ranskaan sekd monipolttoainekattilat Stora Enso Poland S.A:n voima-
laitokselle Puolaan. Vuoden 2008 lopun tilauskanta, 1204 miljoonaa
euroa, oli 10 prosenttia pienempi kuin vuoden 2007 lopussa. Lahes 20
prosenttiin tilauskannassa olevista projekteista sisaltyy toimituksen
ajoitukseen liittyvad epdvarmuutta. Téllaisia epdvarmoja tilauksia ovat
mm. sellutehdasprojektit Zhanjiang Chenmingille Kiinaan ja Aracruzille
Brasiliaan.
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Paperi- ja kuituteknologian liikevaihto laski vuoden 2008 aikana 14
prosenttia ja oli 2 044 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski selvasti Paperit-
ja Kuidut-liiketoimintalinjoilla. Palveluliiketoiminta pysyi vertailukauden
tasolla (vertailukelpoisilla kursseilla kasvu olisi ollut noin 3%) ja sen
osuus liikevaihdosta oli 35 prosenttia (2007: 30 %).

Paperi- ja kuituteknologian koko vuoden EBITA oli 146,1 miljoonaa
euroa eli 7,1 prosenttia liikevaihdosta (146,6 milj. e ja 6,2%). Vuoden
viimeiselld neljannekselld parantunut kannattavuus johtui suurten
projektien onnistuneesta toteutuksesta ja edellisvuotta alemmista
kertaluonteisista kustannuksista.

Liikevoitto oli 130,1 miljoonaa euroa eli 6,4 prosenttia liikkevaih-
dosta (128,2 milj. e ja 5,4 %) ja siihen sisdltyi Pulping-liiketoiminnan
hankintaan liittyvad 4 miljoonan euron aineettomien oikeuksien poisto
(2007: 8 milj. e). Liikevoitto kasvoi hieman Paperit- ja Pehmopaperit-
liiketoimintalinjoilla, mutta laski selvasti Kuidut-liiketoimintalinjalla
edellisvuoteen verrattuna.

Massa- ja paperiteollisuuden koneiden ja laitteiden kysynta
heikentyi vuoden aikana merkittavasti. Pehmopaperit-liiketoiminta-
linjan saadut tilaukset olivat vertailukauden tasolla ja Paperit-liiketoi-
mintalinjan saadut tilaukset laskivat. Kuidut-liketoimintalinjan saadut
tilaukset kasvoivat vuonna 2008, mutta sisdltdvat kahden toimitusaika-
taulultaan epdvarman selluprojektin tilaukset.

Saatujen tilausten arvo laski 12 prosenttia vertailukaudesta ja oli 2021
miljoonaa euroa. Vuoden suurimpia tilauksia olivat paperinvalmistus-
linja Propapierille Saksaan, sellutehdaslaitteistot Zhanjiang Chenmin-
gille Kiinaan, selluteknologiatoimitus Aracruzille Brasiliaan seka karton-
ginvalmistuslinjat Shandong Bohuille Kiinaan ja Amcorille Australiaan
sekd hienopaperilinja Fujian Nanping Paperille Kiinaan.

Zhanjiang Chenming viimeistelee sellutehdasprojektinsa lopullista
sisdltda. Aracruz on ilmoittanut, ettd yhtio suunnittelee jatkavansa
vuoden 2011 ensimmaiselld puoliskolla Guaiban tehtaansa laajennusta.
Metso on tehnyt projektiin liittyvia toitd saamansa ennakkomaksun
puitteissa. Metso neuvottee sekd Zhanjiang Chenmingin ettd
Aracruzin kanssa projektien toteutusaikatauluista ja aikataulumuu-
tosten vaikutuksista.

Vuoden lopun tilauskanta, 1434 miljoonaa euroa, oli 8 prosenttia
pienempi verrattuna vuoden 2007 lopun tilauskantaan. Noin
kolmanneksessa tilauskannassa olevista projekteista on toimi-
tuksen ajoitukseen liittyvaa epavarmuutta, kuten ylld mainituissa
sellulaitteistotilauksissa.



Paperi- ja kuituteknologiassa kdynnistettiin vuoden viimeiselld
neljdnnekselld toimenpiteet kapasiteetin sopeuttamiseksi vastaamaan
massa- ja paperiteollisuuden laskenutta kone- ja laitekysyntaa. Mark-
kinatilanteen muutos on edelleen kiihtynyt globaalin talouskriisin
seurauksena. Suunniteltujen sopeutustoimenpiteiden tavoitteena
on turvata liiketoiminnan kilpailukyky keventamalld toiminta- ja
kustannusrakennetta.

Valmet Automotive

Valmet Automotiven likevaihto vuonna 2008 oli 65 miljoonaa euroa.
Liiketappio oli 3,5 miljoonaa euroa eli 5,4 prosenttia liikevaihdosta.
Valmet Automotive valmisti vuoden aikana keskimadrin 87 autoa (2007:
110 autoa) paivassa. Joulukuun lopussa Valmet Automotiven henkilés-
témaara oli 783 (31.12.2007: 789 henkilda).

Marraskuussa Valmet Automotive ja amerikkalainen Fisker Auto-
motive allekirjoittivat yhteistydsopimuksen Fisker Karma -autojen
valmistuksesta Suomessa. Valmistuksen suunnitellaan alkavan vuoden
2009 viimeiselld neljannekselld, ja ensimmadiset autot toimitetaan
Pohjois-Amerikkaan. Vuosituotannoksi on suunniteltu 15 0oo autoa.
Valmet Automotiven valmistussopimus Porschen kanssa jatkuu
vuoteen 2012.

Lahiajan nakymat

Rahoitusmarkkinoiden epavarmuuden ja maailmantalouden kasvun
hidastumisen seurauksena Metson toimintaympadristdn arvioidaan
olevan vaativa vuonna 2009. Metson asiakkaat ovat varovaisia inves-
tointipddtoksissadn, mikd vaikuttaa erityisesti Metson uuslaitekaup-
paan seka projektiliiketoimintaan.

Kaivosyhtididen arvioidaan leikkaavan kuluvan vuoden aikana
selvdsti investointisuunnitelmiaan verrattuna viime vuosien huippuun
ja edelleen rajoittavan tuotantoaan. Vahvan tuote- ja palvelutarjonnan
johdosta Metson kaivoslaitteiden kysynnan arvioidaan olevan vuonna
2009 tyydyttavdd. Maarakennusteollisuudessa murskeentuotantoon
liittyvien laitteiden kysynnan arvioidaan olevan ainakin ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana heikkoa. Useiden maiden esittamilld, infrastruk-
tuurin kehittdmiseen liittyvilld talouden tukitoimilla arvioidaan jollakin
aikavalilla olevan myodnteinen vaikutus maarakennusteollisuuden
tuotteiden kysyntddn. Kaivos- ja maarakennusteknologian palveluliike-
toiminnan kysynnadn arvioidaan olevan tyydyttdvaa.

Uusiutuvia energialdhteitd kayttdvien voimalaitosten kysynndn
arvioidaan olevan tyydyttdvaa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
vuonna 2009. Uusiutuvien energialdhteiden kdyttoon liittyvien
ympdristdtavoitteiden sekd energiaomavaraisuuden varmistamisen
ja kasvattamisen odotetaan tukevan voimalaitosten kysyntdd. Metson
automaatiotuotteiden kysynnan arvioidaan olevan tyydyttavaa kulu-
vana vuonna. Metallinkierratyslaitteiden kysynnan arvioidaan olevan
heikkoa romumetallin alhaisesta hinnasta seka terdksen tuotannon
vahenemisestd johtuen. Energia- ja ymparistoteknologian palveluliike-
toiminnan kysynnan arvioidaan olevan tyydyttavaa.

Paperi-, sellu- ja kuitulinjojen kysynnan arvioidaan olevan heikkoa
vuonna 2009. Joidenkin tilauskannassa olevien suurten paperi- ja
kartonkikone- seka kuitulinjaprojektien toteutusaikataulut ovat pitkitty-
neet. Koska massa- ja paperiteollisuuden kapasiteetin kdyttdasteet ovat
aiempaa matalammat, Metson tarjoamien jalkimarkkinapalvelujen
kysynnan arvioidaan olevan heikkoa erityisesti Pohjois-Amerikassa ja
Euroopassa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Metson liikevaihdon vuonna 2009 arvioidaan ylittavéan s miljardia
euroa. Metson tilauskanta on yli 4 miljardia euroa, josta 3 miljardia
euroa on toimituksia vuodelle 2009. Metson palveluliiketoiminnan
arvioidaan sailyvan tyydyttdvana vuonna 2009.

Metson johtamisessa painopistetta on siirretty kasvusta kannatta-
vuuteen ja kassavirtaan. Kapasiteetti ja kustannusrakenne pyritaan
sopeuttamaan nopeasti kysyntadn. Metson kannattavuuden arvioi-
daan olevan tyydyttavalla tasolla vuonna 2009. Vapaan kassavirran
arvioidaan paranevan selvasti vuodesta 2008 kayttdpadoman vapaut-
tamiseen tahtddvien toimenpiteiden seurauksena.

Liikevaihtoa ja kannattavuutta koskevat arviot perustuvat
Metson tdméanhetkisiin markkinandakymiin ja nykyisen laajuiseen
liketoimintaan.

Hallituksen esitys voittovarojen kdytdsta

Emoyhtion jakokelpoinen oma pddoma 31.12.2008 oli 1017111051,25
euroa, josta vuoden 2008 nettotulos on 361829 353,31 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle, ettd 31.12.2008 paat-
tyneeltd vuodelta jaetaan osinkoa 0,70 euroa osakkeelta ja ettd jéljelle
jaavat voittovarat jatetddn vapaaseen omaan padomaan. Ehdotettu
osingonmaksun tdsmaytyspdiva on 3.4.2009 ja osingonmaksupaiva
15.4.2000.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta hallitus valtuutettaisiin paattamaan
harkintansa mukaan osingon maksamisesta edelld mainitun yhtioko-
kouksessa pdatettavan osingon lisdksi yhtion taloudellisen tilanteen
sitd puoltaessa, kuitenkin enintdan 0,68 euroa osakkeelta. Hallituksen
on tehtdva paatodksensa 31.12.2009 mennessa. Hallituksen paétoksen
perusteella maksettava osinko maksetaan sille osakkeenomistajalle,
joka hallituksen paattdmana tdsmaytyspdivana on merkittynd Suomen
Arvopaperikeskuksen (Euroclear Finland Oy:n) pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus padttaa osingonmaksun tdsmaytyspdivan
ja osingon maksupadivan, joka voi olla aikaisintaan viides pankkipdiva
tdsmaytyspaivasta lukien.

Emoyhtidn hallussa olevia omia osakkeita lukuun ottamatta kaikki
tdsmaytyspaivan osakkeet oikeuttavat osinkoon.

Varsinainen yhtidokokous 2009

Metso Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan tiistaina 31.3.2009 klo
15.00 Helsingin Messukeskuksessa (os. Messuaukio 1, 00520 Helsinki).

Helsingissa helmikuun 4. pdivdnd 2009
Metso Oyj:n hallitus
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernin tuloslaskelma

31.12. pdattynyt tilikausi

Milj. e Liitetieto 2006 2007 2008
Liikevaihto 32 4955 6250 6 400
Hankinnan ja valmistuksen kulut 6,7 -3659 -4702 -4733
Bruttokate 1296 1548 1667
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset 4,6,7 -846 -972 -1043
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 5,32 6 1 11
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 14,32 1 3 2
Liikevoitto 32 457 580 637
9%:a lilkevaihdosta 9,2% 9,3% 10,0%
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 8 -36 -33 -89
Tulos ennen veroja 421 547 548
Tuloverot 9 =11 -163 -158
Tilikauden tulos 410 384 390
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 409 381 389
Vahemmistolle 1 3 1
410 384 390
Tulos/osake
Laimentamaton, euroa 12 2,89 2,69 2,75
Laimennettu, euroa 12 2,89 2,69 2,75
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernin laskelma kirjatuista tuotoista ja kuluista

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e Liitetieto 2006 2007 2008
Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna 21,30 16 -2 -33
Myytavissa olevat osakesijoitukset verovaikutus huomioituna 15,21 1 22 -19
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 21 -59 -29 -49
Tytaryhtididen oman padoman suojaus verovaikutus huomioituna 21 22 -2 -11
Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot

(+) / tappiot (-) verovaikutus huomioituna 27 2 -1 -22
Muut 2 2 0
Suoraan omaan paaomaan kirjatut nettotuotot ja -kulut -16 -10 -134
Tilikauden tulos 410 384 390
Tilikauden kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 394 374 256

Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 393 371 255
Vahemmistolle 1 3 1
394 374 256
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernin tase

Varat
31.12. paattynyt tilikausi
Milj. e Liitetieto 2007 2008
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 13
Liikearvo 772 778
Muut aineettomat oikeudet 251 254
1023 1032
Aineelliset hyodykkeet 13
Maa- ja vesialueet 54 58
Rakennukset 216 239
Koneet ja kalusto 315 366
Keskenerdinen kdyttbomaisuus 49 63
634 726
Rahoitus- ja muut pitkdaikaiset varat
Sijoitukset osakkuusyhtioihin 14 19 14
Myytavissa olevat osakesijoitukset 15,19 45 18
Laina- ja muut korolliset saamiset 18,19 5 8
Myytavissa olevat sijoitukset 18,19 5 5
Johdannaiset 19,30 3 -
Laskennallinen verosaatava 9 144 174
Muut pitkdaikaiset varat 18,19 19 26
240 245
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1897 2003
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 1410 1606
Saamiset
Myynti- ja muut saamiset 18,19 1256 1146
Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo ylittaa
asiakkailta laskutetut ennakot 16 374 362
Laina- ja muut korolliset saamiset 18,19 2 9
Myytavissa olevat sijoitukset 18,19 0 -
Johdannaiset 19,30 18 48
Tuloverosaamiset 30 23
1680 1588
Rahat ja pankkisaamiset 20 267 314
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3357 3508
Varat yhteensa 5254 5511
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KONSERNITILINPAATOS

Oma padaoma ja velat

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e Liitetieto 2007 2008
Oma padoma 21
Osakepddoma 241 241
Ylikurssirahasto 77 -
Muuntoerot -76 -136
Arvonmuutos- ja muut rahastot 456 490
Kertyneet voittovarat 910 849
Osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 1608 1444
Vahemmiston osuus 7 9
Oma padoma yhteensa 1615 1453
Velat
Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset lainat 19,23 700 1089
Eldkevelvoitteet 27 177 191
Varaukset 24 37 36
Johdannaiset 19,30 1 8
Laskennallinen verovelka 9 41 45
Muut pitkdaikaiset velvoitteet 19 1 4
957 1373

Lyhytaikaiset velat

Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 19,23 22 101
Lyhytaikaiset lainat 19,25 97 245
Osto- ja muut velat 19,26 1291 1189
Varaukset 24 222 218
Saadut ennakot 637 479
Projektit, joissa asiakkailta laskutetut ennakot
ylittavat valmistusasteen mukaisen arvon 16 331 323
Johdannaiset 19,30 16 82
Tuloverovelat 66 48
2682 2685
Velat yhteensa 3639 4058
Oma padoma ja velat yhteensa 5254 5511
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernin rahavirtalaskelma

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e Liitetieto 2006 2007 2008
Liiketoiminta:
Tilikauden tulos 410 384 390
Tilikauden tuloksen ja liiketoiminnan rahavirran oikaisuerat
Poistot 7 105 148 138
Kayttdomaisuuden myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) 5 -6 -2 -2
Osakkuus- ja tytdryhtioista syntyneet myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) 11 -10 -4 -4
Myytavissa olevista osakesijoituksista syntyneet myyntivoitot 5 -1 -7 -2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 14 -1 -3 -3
Osinkotuotot ja nettokorot 8 26 32 57
Tuloverot 9 11 163 158
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 18 12 45
Nettokdyttdpadoman muutos ilman yrityshankintojen ja -myyntien vaikutusta -18 -286 -437
Maksetut korot -45 -45 -64
Saadut korot 19 14 13
Saadut osingot 2 2 2
Maksetut tuloverot -68 -114 -154
Liiketoiminnan rahavirta 442 294 137

Investointitoiminta:

Kayttdomaisuusinvestoinnit 13 -129 -159 -255
Kayttdomaisuuden myynnit 14 16 10
Yritysostot, hankitut rahavarat vahennettyna 10 =277 -55 -44
Liiketoimintojen myynnit, myydyt rahavarat vahennettyna 11 13 9 12
Myytavissa olevien osakesijoitusten ostot -2 0 0
Myytavissa olevien osakesijoitusten myynnit 2 3 7
Myytavissa olevien sijoitusten ostot -23 0 -
Myytavissa olevien sijoitusten myynnit 177 10 -
Lainasaatavien lisdys -4 -2 -8
Lainasaatavien vahennys 2 2 1
Investointitoiminnan rahavirta 227 -176 -277

Rahoitustoiminta:

Optioilla merkityt osakkeet 21 1 0 -
Omien osakkeiden osto 21 -1 - -
Maksetut osingot -198 =212 -425
Ulkomaisten tytaryhtididen omien padomien suojaus -6 15 13
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) ja lyhennykset (-), netto 90 -37 163
Pitkdaikaisten lainojen nostot 113 122 486
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset -165 -87 -25
Rahoitusleasing-velkojen lyhennykset -3 -3 -3
Muut erdt = = 2
Rahoitustoiminnan rahavirta -179 -202 211
Rahojen ja pankkisaamisten nettomuutos 36 -84 71
Valuuttakurssimuutosten vaikutus ) -2 -24
Rahat ja pankkisaamiset kauden alussa 20 323 353 267
Rahat ja pankkisaamiset kauden lopussa 353 267 314
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KONSERNITILINPAATOS

Nettokayttopaaoman muutokset ilman yrityshankintojen ja -myyntien vaikutusta

31.12. paattynyt tilikausi
Milj. e 2006 2007 2008
Omaisuuserien lisdykset (=) / vdhennykset (+) ja velkojen lisdykset (+) / vahennykset (-):

Vaihto-omaisuus =215 -335 -230
Myynti- ja muut saamiset -194 -64 58
Keskenerdisten projektien nettosaamiset ja -velat 1 31 -7
Osto- ja muut velat 390 82 -258
Yhteensa -18 -286 -437

Yritysostoja koskeva erittely on esitetty liitetiedossa 10.
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernin oman paaoman erittely
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31.12.2005 241 76 -9 424 526 1258 7 1265
Suoraan omaan paaomaan kirjatut nettotuotot ja -kulut - - -36 17 3 -16 - -16
Tilikauden tulos - - - - 409 409 1 410
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa - - -36 17 412 393 1 394
Osingot = = = = -198 -198 0 -198
Optioilla merkityt osakkeet - 1 - - - 1 - 1
Omien osakkeiden osto - - - =11 - -1 - =11
Osakeperusteiset maksut - - - 1 - 1 - 1
Muut - - - 1 =1 0 -2 =2
31.12.2006 241 77 -45 432 739 1444 6 1450
Suoraan omaan padaomaan kirjatut nettotuotot ja -kulut - - -31 20 1 -10 - -10
Tilikauden tulos - - - - 381 381 3 384
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa - - -31 20 382 371 3 374
Osingot - - - - =212 =212 0 =212
Optioilla merkityt osakkeet 0 0 - - - 0 - 0
Omien osakkeiden osto - - - - - - - -
Osakeperusteiset maksut - - - 5 - 5 - 5
Muut - - - -1 1 0 -2 -2
31.12.2007 241 77 -76 456 910 1608 7 1615
Suoraan omaan paaomaan kirjatut nettotuotot ja -kulut - - -60 =52 -22 -134 - -134
Tilikauden tulos - - - - 389 389 1 390
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa - - -60 -52 367 255 1 256
Osingot = = = = 425 425 -2 -427
Optioilla merkityt osakkeet - - - - - - - -
Omien osakkeiden osto - - - - - - - -
Osakeperusteiset maksut - - - 4 - 4 - 4
Ylikurssi- ja vararahaston alentaminen ja siirto - =77 - 77 - - - -
Muut - - - 5 -3 2 3 5
31.12.2008 241 - -136 490 849 1444 9 1453
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

1 Laadintaperiaatteet

Liiketoiminnan kuvaus

Metso Oyj ("emoyhtid”) tytdryhtidineen (yhdessa emoyhtion kanssa “Metso” tai
"konserni”) on kansainvalinen kestavien teknologioiden ja palveluiden toimit-
taja, joka suunnittelee, kehittaa ja valmistaa jarjestelmid, automaatioratkaisuja
seka koneita ja laitteita prosessiteollisuuden tarpeisiin. Metson paaasiakasteol-
lisuuksia ovat kaivos-, maarakennus-, energia-, metallinkierratys- sekd massa- ja
paperiteollisuus. Metso aloitti toimintansa 1999 Valmet Oyj:n ja Rauma Oyjin
fuusioiduttua. Fuusio toteutui 1.7.1999 ja se on kirjattu yritysten yhdistelyna.

Metso Oyj on julkisesti noteerattu yhtio, jonka osakkeet on noteerattu
NASDAQ OMX Helsingissa (OMXH: MEO1V) 1.7.1999 alkaen. Konsernihallinnon
osoite on Fabianinkatu 9 A, 00100 Helsinki.

Metso Oyj:n hallitus on kokouksessaan 4.2.2009 hyvaksynyt tdman tilinpaa-
toksen julkaistavaksi.

Laatimisperusteet

Konsernitilinpdatds noudattaa EU:n hyvaksymaa Kansainvalista tilinpaatoskay-
tantod (International Financial Reporting Standards, IFRS) ja kasittda Metso Oyj:n
lisaksi kaikkien tytaryhtididen tilinpaatostiedot. Metson soveltamat EU:n hyvak-
symat IFRS-standardit eivat eroa IASB:n laatimista standardeista.

Metso otti kdyttddn 1.1.2008 alkaen IFRIC 14 'IAS 19 - Etuuspohjaisesta
jarjestelysta johtuvan omaisuuserdn yldraja, vahimmaisrahastointivaatimukset
ja ndiden valinen yhteys'-tulkinnan, jota sovelletaan IAS 19 -standardin mukai-
siin tydsuhteen paattymisen jalkeisiin etuuspohjaisiin jarjestelyihin ja muihin
pitkdaikaisiin etuuspohjaisiin tydsuhde-etuuksiin silloin, kun jarjestelyyn liittyy
vahimmaisrahastointivaatimus. Tulkinta my®s tarkentaa tulevien palautusten tai
vastaisten jarjestelyyn suoritettavien maksujen vahennysten kautta taseeseen
merkittdvan omaisuuseran kirjaamisedellytyksia. Kdyttoonotolla ei ollut vaiku-
tusta Metson tilinpaatokseen.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaisesti edellyttaa tietyiltd osin arvioiden ja
olettamusten tekemistd. Nama vaikuttavat raportoitujen tase-erien arvoon,
ehdollisten varojen ja velkojen esittdmiseen seka kauden raportoituihin tuot-
toihin ja kuluihin. Lopullinen tulos saattaa poiketa tehdyista arvioista.

Tilinpdatosperiaate

Konsernitilinpadtds perustuu alkuperdisen hankintamenon kadyttamiseen,
lukuun ottamatta kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja
velkoja, sekd myytavissa olevia sijoituksia, jotka arvostetaan kdypdan arvoonsa.

Konsolidointiperiaatteet

Tytaryhtict

Konsernitilinpaatds sisaltad emoyhtion lisaksi kaikki ne yhtiot, joissa silld on
suoraan tai tytaryhtididensa kautta yli 50 prosentin omistusosuus adnivallasta
tai madrdysvalta yhtion liiketoiminnalliseen ja taloudelliseen paatoksentekoon.

Tilikauden aikana hankitut yhtiot sisdltyvat konsernitilinpaatdkseen niiden
hankintahetkestd lahtien ja myydyt yhtiot niiden myyntiajankohtaan asti.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat: saatavat ja velat, seka voitot ja
tappiot liiketoimista tytaryhtididen vélilld eliminoidaan osana konsolidointipro-
sessia. Vahemmiston osuus esitetddn taseessa osana omaa padomaa, erilldan
osakkeenomistajille kuuluvasta padomasta. Véhemmiston osuus tilikauden
tuloksesta ilmoitetaan konsernin tuloslaskelmassa erikseen.

Konsernin sisdiset osakeomistukset eliminoidaan hankintamenomenetelmaa
kayttden. Hankintamenoon sisaltyy luovutettujen varojen tai liikkeelle lasket-
tujen osakkeiden kdypa arvo, hankintahetkelld vastattavaksi otetut velat seka
hankinnasta aiheutuneet valittdmat menot. Hankinnasta syntyy liikearvoa, jos
hankintameno ylittad hankitun yhtién nettovarallisuuden kayvan arvon (ks.
myds aineettomat hyddykkeet). Jos hankintameno alittaa konsernin hankkiman
nettovarallisuuden kdyvan arvon, ndiden erotus kirjataan suoraan konsernin
tuloslaskelmaan.

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset

Osakkuusyhtiot yhdistellddn konsernitilinpadtdkseen padomaosuusmenetel-
malla. Osakkuusyhtidiksi lasketaan sellaiset yhtiot, joissa Metsolla on merkittdva
vaikutusvalta yhtion liikketoiminnalliseen ja taloudelliseen paatéksentekoon
(osuus aanimaarasta 20—-50 prosenttia). Sijoitukset osakkuusyhtidihin merkitaan
taseeseen alkuperdiseen hankintamenoonsa.

Yhteisyritykset, joissa Metso kdyttad yhteistd madrdysvaltaa yhtion liiketoimin-
nalliseen ja taloudelliseen paatdksentekoon, yhdistellddn konsernitilinpadtok-
seen padomaosuusmenetelmalla.

Konsernin omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyri-
tysten tuloksesta esitetddn omana eranaan konsernin tuloslaskelmassa. Metson
osuus hankintahetken jélkeen kertyneistd voittovaroista sisaltyy konsernin
taseen osakkuusyhtiosijoituksiin.

Segmenttiraportointi

Metson liiketoiminta on jaettu kolmeen raportointisegmenttiin: Kaivos- ja
maarakennusteknologia, Energia- ja ymparistdteknologia seké Paperi- ja kuitu-
teknologia.

Kaivos- ja maarakennusteknologia tarjoaa laitteita ja palveluita louhoksille,
murskeen tuotantoon, maa- ja tierakennukseen seka kaivoksille ja mineraalien-
kasittelyyn. Segmentti koostuu Kaivosala- ja Maarakennus-liiketoimintalinjoista.

Energia- ja ympadristoteknologia koostuu Voimantuotanto-, Automaatio- ja
Kierratys-liiketoimintalinjoista. Energia- ja ymparistteknologiasegmentin kautta
Metso toimittaa voimantuotantoteknologiaa, automaatiota, kenttalaitteita seka
kierratys- ja jatehuoltoratkaisuja energia-, 6ljy ja kaasu-, metallinkierratys- ja
massa- ja paperiteollisuudelle.

Paperi- ja kuituteknologia toimittaa prosesseja, koneita, laitteita ja palveluja
massa- ja paperiteollisuudelle. Tarjonta kattaa prosessin koko elinkaaren sisal-
tden uudet linjat, uudistukset seka palveluliketoiminnan. Segmentti koostuu
Paperit-, Kuidut- ja Pehmopaperit-liiketoimintalinjoista.
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Ulkomaanrahanmaaraiset erat

Konsernitilinpddtos esitetddn euroina, joka on emoyhtion toiminnallinen
valuutta ja Metson raportointivaluutta.

Ulkomaanrahanmaaraiset erat kirjataan tapahtumapdivan kurssiin. Tilinpaa-
toksessa valuuttamadrdiset tase-erat arvostetaan tilinpaatdspaivan kurssiin.
Liiketoimintaan liittyvat kurssierot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin nettona, paitsi suojauslaskennan piiriin kuuluvat kurssierot, jotka
kohdistetaan samalle riville kuin suojauksen kohde. Rahoitustoiminnasta
johtuvat kurssierot kirjataan nettomdaaraisina rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Jos tytaryhtididen toiminnallinen valuutta poikkeaa konsernin esittamisva-
luutasta, niiden tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin
ja taseet tilinpadtospaivan kurssiin. Naistd kursseista syntyva ero kirjataan
erikseen konsernin oman padoman muuntoeroihin. Konsernitilinpdatoksessa
ulkomaisten tytdryhtididen omista padomista aiheutuvat kurssierot on kirjattu
konsernin kirjattujen tuottojen ja kulujen laskelman kautta muuntoeroihin. Kun
ulkomaisen tytaryhtion omia padomia suojataan valuuttamaaraisin lainoin tai
johdannaisilla, niista syntyneet kurssierot, verovaikutus huomioituna, kirjataan
kirjattujen tuottojen ja kulujen laskelman kautta nditd muuntoeroja vastaan.
Kun ulkomainen tytaryhtio myydaan, kertyneet muuntoerot peruutetaan kirjat-
tujen tuottojen ja kulujen laskelman kautta ja kirjataan konsernin tuloslaskel-
maan osana myyntivoittoa tai tappiota.

Johdannaiset

Johdannaiset kirjataan taseeseen kdypdan arvoonsa tekohetkelld, ja arvostetaan
kdypadn arvoon tilinpadtdshetkelld. Johdannaiset luokitellaan tekohetkelldan
joko sitovien sopimusten ja tulevien kassavirtojen suojaukseksi (rahavirtasuo-
jaus) tai taseen varojen ja velkojen kdyvan arvon suojauksiksi, tai ulkomaisten
tytaryhtididen oman padoman suojauksiksi (oman padgoman suojaus), tai tulos-
vaikutteisesti kirjattaviksi, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Suojauslaskennassa Metso dokumentoi transaktion tekohetkelld suojaus-
instrumentin ja suojauksen kohteen valisen suojaussuhteen riskienhallintastra-
tegiansa ja -tavoitteidensa mukaisesti. Suojauksen tehokkuutta testataan neljan-
nesvuosittain seka tulevien kassavirtojen osalta ettd taannehtivasti.

Johdannaiset luokitellaan taseen pitkdaikaisiksi varoiksi ja veloiksi, kun niiden
jaljella oleva maturiteetti on yli 12 kuukautta ja taseen lyhytaikaisiksi varoiksi ja
veloiksi, kun maturiteetti on alle 12 kuukautta.

Rahavirtasuojaus
Metso soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin koronvaihtosopimuksiin, valuuttater-
miinisopimuksiin ja sahkdtermiinisopimuksiin.

Metso kohdistaa vain valuuttatermiinisopimusten valuuttatekijan suoja-
uslaskentaan. Seka suojauksen alkaessa etta tilinpaatdshetkelld varmistetaan
testaamalla johdannaisen suojauskomponentin tehokkuus suojata suojauksen
kohteena olevien kassavirtojen kdypien arvojen muutoksia.

Metso testaa saanndllisesti séhkdtermiinien tehokkuutta varmistaakseen, ettd
sahkdtermiinisopimusten kdyvan arvon muutos suojaa tehokkaasti suojauksen
kohteena olevaa ennustettua sdhkdn ostoa eri maissa.

Johdannaisten tehokas osa kirjataan kirjattujen tuottojen ja kulujen
laskelman kautta oman padoman suojausrahastoon, josta se puretaan kirjat-
tujen tuottojen ja kulujen laskelman kautta tuloslaskelmaan samanaikaisesti
suojauksen kohteen kanssa. Johdannaisten tehottoman osuuden voitto tai
tappio tai suojauslaskentaan kohdistamaton osuus kirjataan tuloslaskelmaan
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin nettona. Kun ennustetun myynnin
ei endd odoteta toteutuvan, omaan padgomaan aikaisemmin kirjattujen tuot-
tojen ja kulujen laskelman kautta kirjatut tuotot ja kulut puretaan tuloslaskel-
maan.
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Oman pddoman suojaus

Tietyissa valuutoissa raportoivien tytaryhtididen omia pddomia suojataan
padasiassa ulkomaanrahanmaardisin lainoin ja termiinisopimuksin. Toteutuneet
ja toteutumattomat kurssierot, verovaikutus huomioituna, kirjataan kirjattujen
tuottojen ja kulujen laskelman kautta konsolidoinnissa syntyvaa muuntoeroa
vastaan siltd osin kuin suojaukset ovat tehokkaita. Johdannaisten korkotekija
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Kdyvan arvon suojaus

Kayvan arvon suojausta sovellettaessa johdannaisen kdyvan arvon muutos
kirjataan rahoitustuottoihin ja kuluihin samanaikaisesti suojauskohteen kayvan
arvon muutosten kanssa.

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset

Tietyt johdannaiset eivat ole mukana suojauslaskennassa. Namé instrumentit,
joita on solmittu vahentdmaan liiketoiminnan riskejd, sisdltavat esimerkiksi
valuuttatermiini-, koronvaihto- ja nikkelin hinnanvaihtosopimuksia. Kayvan
arvon muutokset kirjataan koronvaihtosopimusten osalta korkokuluihin ja
muiden johdannaisten osalta muihin liikketoiminnan tuottoihin ja kuluihin,
netto.

Kdyvan arvon maaritys

Termiinien kdypd arvo maaraytyy niiden tilinpaatdshetken markkinahinnan
mukaan. Koronvaihtosopimusten kdypa arvo lasketaan arvioitujen tulevien
rahavirtojen nykyarvona. Hyddykejohdannaisten kdypa arvo perustuu niiden
noteerattuun markkinahintaan tilinpaatdshetkelld. Optioiden kayvan arvon
maarityksessa kaytetaan Black-Scholes hinnoittelumallia.

Tyosuhde-etuudet

Osakeperusteiset maksut

Metsolla on avainhenkildilleen erilaisia osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia,
kuten osakepohjainen kannustinjarjestelma.

Omana padomana maksettavat osakepalkkiot perustuvat Metson osakkeen
markkinahintaan myontamispaivana. Ne jaksotetaan henkildstokuluksi vaadi-
tuille palvelusvuosille ja vastaavasti omaan padomaan muihin rahastoihin.
Rahana maksettava palkkio arvostetaan Metson osakkeen kdypaan arvoon tilin-
paatdshetkelld, ja jaksotetaan henkildstokuluihin sekd vastaavasti lyhytaikaisiin
velkoihin rahaosuuden maksupdivdan asti.

Optio-oikeuksien kdypa arvo perustuu joko noteerattuun markkinahintaan,
mikali saatavissa, tai arvostusmallien avulla laskettuun arvoon. Kun optio-
oikeuksia kdytetdan, niistd saadut tuotot kirjataan transaktiokuluilla oikaistuna
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Liikevoittotavoitteet ja vastaavat mydntamisehdot huomioidaan arvioitaessa
tulevien osakepohjaisten kannustimien lukumaarda. Metso pdivittaa tilinpadtds-
hetkelld ennusteensa tulevien myonnettavien osakepohjaisten kannustimien
lukumaarasta. Muutokset edelliseen ennusteeseen kirjataan tuloslaskelmaan ja
oman padoman muihin rahastoihin tai lyhytaikaisiin velkoihin.

Eldkkeet ja elakemenojen jaksottamisperiaate

Metsolla on useita erilaisia paikallisten sdannosten ja kdytantdjen mukaisia
eldkejarjestelyja toimintamaissaan. Erdissad maissa eldkejarjestelméat ovat etuus-
pohjaisia sisdltden vanhuus- ja tydkyvyttomyyseldkkeet, henkivakuutuksiin
liittyvat etuudet sekd muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet, kuten
terveydenhuollon ja irtisanomiskorvaukset. Eldke perustuu useimmiten palve-
lusvuosien madraan seka viimeisten palvelusvuosien palkkatasoon. Jarjestelyt
rahoitetaan yleensa vakuutusyhtioille tai sdatidille suoritettavilla maksuilla, jotka
maardytyvat vakuutusmatemaattisten laskelmien mukaan.



Lisaksi joillakin Metson yhtidilla on usean tydnantajan jarjestelyitad ja maksu-
pohjaisia jarjestelyitd. Sijoitukset maksuperusteisiin ja usean tydnantajan jarjes-
telmiin seké vakuutettuihin eldkejérjestelyihin kirjataan kuluksi maksuvelvoit-
teen syntymishetkelld.

Kun kyseessa on etuuspohjainen jarjestelmad, syntyva vastuu on eldkevas-
tuiden tilinpaatdshetken nykyarvon ja varojen kdyvan arvon nettomaara oikais-
tuna kirjaamattomaan takautuvaan tydsuoritukseen perustuvan velvoitteen
poistamattomalla osalla ja maksetuilla palvelumaksuilla. Riippumattomat vakuu-
tusmatemaatikot laskevat ennakoituun etuusyksikkdmenetelmaan perustuvan
eldkevastuun maaran, joka diskontataan tulevaisuuden rahavirtojen nykyarvoon
eldke-ehtoihin perustuvalla korkokannalla. Eldkemenot ja muut henkilston
eldkkeelle siirtymiseen liittyvat menot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi henki-
|65tdn palvelusvuosien mukaan jaksotettuina. Historialliseen kehitykseen,
vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteiden muutoksiin seka eldkejarjestel-
mien muutoksiin perustuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
kirjattujen tuottojen ja kulujen laskelman kautta omaan padomaan.

Tuloutusperiaate

Liikevaihtona esitetdan tuotteiden tai palvelujen laskutusarvo vahennettyna
myyntiin liittyvilld valillisilla veroilla ja alennuksilla. Tuloutus tapahtuu suorite-
periaatteen mukaisesti tuotteen luovutushetkelld tai silloin, kun tuote ja vastuu
sen kuljetuksesta ovat sopimuksen mukaan siirtyneet ostajalle. Asiakkaan luot-
tokelpoisuus tarkistetaan ennen toimitussopimukseen sitoutumista. Jos riski
ostajan maksukyvyttomyydestd kuitenkin ilmenee tuloutuksen jo tapahduttua,
epdvarmasta saamisesta tehdadn luottotappiovaraus.

Valmistusasteen mukainen tuloutus

Myyntituotot ja ennakoitu bruttovoitto toimitussopimuksista tuloutetaan
valmistusasteen mukaan. Tuloutus tapahtuu joko ns. milestone menetelmalla
ennalta sovittujen osakokonaisuuksien ja tuotetun lisdarvon perusteella (toimi-
tussopimukseen perustuva suoritetun tyon arvo) tai cost-to-cost menetelmalla.
Toimitussopimusten ennakoitu bruttovoitto kirjataan tuotoksi tuloutetun
liikevaihdon suhteessa. Cost-to-cost menetelma eli kustannuksiin perustuva
valmistusasteen mukainen tuloutus lasketaan siten, etta myyntituotto ja brut-
tovoitto kirjataan suhteuttamalla kertyneet kustannukset toimitussopimuksen
ennakoituihin kokonaiskustannuksiin. Jos konsernin voidaan katsoa olevan
toimitussopimuksen padurakoitsija, alihankkijoiden raaka-aine-, palkka- ja muut
tuotekustannukset otetaan huomioon valmistusasteen laskennassa. Mahdol-
liset muutokset toimitussopimuksen ennakoiduissa kokonaiskustannuksissa tai
tappiossa kirjataan niiden syntymishetkella.

Palveluiden tuottaminen

Tuotot lyhytaikaisista palvelusopimuksista kirjataan, kun palvelu on suoritettu.
Pitkdaikaisten palvelusopimusten myyntituotot tuloutetaan cost-to-cost mene-
telmalla.

Takaisinostositoumukset

Jos asiakkaalle my&nnetyn takaisinostositoumuksen johdosta transaktion
riskit ja hyodyt eivat ole siirtyneet ostajalle tavaran toimituksen tapahduttua

ja omistusoikeuden siirryttyd, myyntia ei tulouteta. Koneista saadut rahat,
takaisinostohinnalla vahennettynd, jaksotetaan vuokratuloksi samanaikaisesti
koneesta tehtavien poistojen kanssa takaisinostositoumuksen raukeamiseen
asti. Jos takaisinostositoumus raukeaa kayttamattémans, jaljelld oleva tuloutta-
maton osuus saaduista rahoista kirjataan tuloslaskelmaan koneen jadnnésarvoa
vastaan.
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Vaihtokoneet

Kun vaihtokoneita vastaanotetaan osana kauppahintaa, vaihtokoneen hyvitys-
arvon ja varastoon kirjaamisarvon erotus kirjataan hankinnan ja valmistuksen
kuluihin samanaikaisesti siihen liittyvan myynnin kanssa.

Julkiset avustukset

Aineellisen kdyttdomaisuuden hankintaan liittyvat julkiset avustukset véhenne-
tdan hyddykkeen hankintamenosta ja kirjataan tuloslaskelmaan pienentamaan
hyodykkeesta tehtdvia poistoja. Muut julkiset avustukset jaksotetaan tuloksi
niille kausille, joilla avustuksia vastaavat kulut syntyvat.

Paastooikeudet ja kaupankadynti

Metso on saanut padstdoikeuksia Euroopan paddstdkauppajarjestelman mukai-
sesti. Padstokauppaoikeuksien kirjaamiseen ei ole pakottavia sdantoja, ja ne on
kasitelty julkisina avustuksina. Koska ne on saatu vastikkeetta, niiden hankinta-
hinta on nolla. Niitd kdytetaan voimassaolokaudellaan yhtaaikaisesti syntyvien
hiilidioksidipaastojen kanssa. Ylimaaraiset oikeudet myydaan, ja tuotto kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin. Jos hiilidioksidipaastot ylittavat jaetut padsto-
oikeudet, oikeuksia hankitaan lisdd markkinahintaan, ja hankinnan kulu kirjataan
hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut siséltavat tuottoja ja kuluja, joiden ei voida
suoraan katsoa liittyvan Metson liikketoimintojen operatiiviseen toimintaan tai
jotka syntyvat operatiiviseen toimintaan liittyvien ulkomaanrahanmaéraisten
rahoitusinstrumenttien realisoitumattomista tai realisoituneista kdyvan arvon
muutoksista, sisdltden termiinisopimukset. Tallaisia erid ovat muun muassa
merkittaviin uudelleenjarjestelyohjelmiin liittyvat kulut, omaisuuden myyn-
tivoitot ja -tappiot myydyt liiketoiminnot pois lukien, seké valuuttakurssierot
suojauslaskennan piiriin kuuluvia tai rahoitustoimintaan liittyvia kurssieroja
lukuun ottamatta.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelmassa esitetaan tuloveroina konserniyhtioiden tilikauden
tuloksia vastaavat verot seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut samoin
kuin laskennalliset verot.

Laskennallinen verovelka tai -saatava on laskettu kaikille verotuksen ja
tilinpaatoksen vdlisille jaksotuseroille kdyttaen tilinpadtdshetkelld vahvistettua
tulevien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka koko-
naisuudessaan ja laskennallinen verosaatava vain arvioidun todenndkdisen
verohyddyn suuruisena. Hankituista veloista ja saatavista ei kirjata laskennallista
veroa paitsi liiketoimintojen yhdistamisessa.

Laskennallista verovelkaa ei ole laskettu kotimaisten tytaryhtididen jakamat-
tomista voitoista, koska ne voidaan siirtdad emoyhtiolle ilman veroseuraamuksia.
Laskennallisia veroja ulkomaisten tytdryhtididen jakamattomista voitoista ei ole
otettu huomioon paitsi silloin, kun ndissé yhtitissa on tehty paatos voitonjaosta,
josta syntyy veroseuraamuksia.

Tulos per osake

Laimentamaton tulos per osake on laskettu jakamalla osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden tulos liikkeeseen laskettujen osakkeiden maaran painotetulla
keskiarvolla, pois lukien konsernin omistamat omat osakkeet.

Laimennettu tulos per osake on laskettu ns. "omat osakkeet”-menetelmalld
(treasury stock method) olettaen, ettd optiotodistukset ja -oikeudet olisi
merkitty tilikauden alussa ja tilikauden aikana mydnnetyt optiotodistukset
ja -oikeudet niiden mydntamispdivang, ja etta niiden merkinnastd saaduilla
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varoilla olisi ostettu omia osakkeita osakkeen tilikauden keskimaardiseen mark-
kinahintaan. Laskelman nimittdjaan viedaan osakkeiden madran painotetun
keskiarvon lisaksi optiotodistusten ja -oikeuksien merkintaan oikeuttavien
osakkeiden ja ostettujen omien osakkeiden valinen erotus. Osakeoptioilla ja
-todistuksilla on laimentava vaikutus vain silloin, kun osakkeen keskiméaarainen
markkinahinta tilikauden aikana on ollut korkeampi kuin optiotodistusten ja
-oikeuksien merkintahinta.

Kayttdomaisuushyoddykkeet

Kayttdomaisuushyddykkeet koostuvat aineettomista ja aineellisista hyodyk-
keista.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet koostuvat padosin liikearvosta, tavaramerkeistd,
patenteista ja lisensseista. Ne on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintame-
noonsa kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyna.
Liikearvoa ja muita aineettomia hyddykkeitd, kuten tavaramerkkejd, joiden
taloudellista vaikutusaikaa ei voida maaritelld, ei poisteta, vaan niiden arvoa
testataan vuosittain.

Taloudellisilta vaikutusajoiltaan rajalliset hyodykkeet
Taloudellisilta vaikutusajoiltaan rajalliset aineettomat hyddykkeet poistetaan
tasapoistoin todennakdising taloudellisina vaikutusaikoinaan seuraavasti:

Patentit ja lisenssit 5-10vuotta
Tietojarjestelmat 3-5vuotta
Teknologia 3-15 vuotta
Asiakassuhteet 3-12 vuotta

Muut aineettomat hyddykkeet

(sisaltaen tilauskannan) < 1-15vuotta

Todennakaisid taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan jokaisena tilinpdatos-
pdivana, ja jos ne poikkeavat merkittavasti aikaisemmista ennusteista, poisto-
suunnitelmaa paivitetdan vastaavasti.

Taloudellisilta vaikutusajoiltaan rajallisten aineettomien hyodykkeiden tase-
arvoja tarkistetaan silloin, kun ulkoiset tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
viittaavat siihen, etta kyseisten omaisuuserien arvo on alentunut. Aikaisemmin
tehty arvonalennus voidaan peruuttaa, jos siihen johtaneet olosuhteet ovat
merkittavasti parantuneet. Peruutus ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan
tasearvoon, kuin mika taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi kirjattu.

Taloudellisilta vaikutusajoiltaan rajoittamattomat hyodykkeet

Liikearvoja ja muita taloudellisilta vaikutusajoiltaan rajoittamattomia hyddyk-
keitd tarkistetaan vuosittain tai useammin silloin, kun tuloskehityksen todetaan
heikentyneen esimerkiksi liikevaihdon tai -voiton alenemisen tai rahavir-

tojen heikentymisen johdosta, tai jos liiketoiminnon ulkoisissa olosuhteissa
tapahtuu muutoksia, joiden voidaan katsoa aiheuttavan liikearvon pysyvén
arvonalentumisen. Liikearvon testaus suoritetaan rahavirtaa tuottavan yksikon
tasolla, kun taas muiden taloudellisilta vaikutusajoiltaan rajoittamattomien
hyodykkeiden testaus suoritetaan joko osana rahavirtaa tuottavaa yksikkoa tai
yksittdisen omaisuuseran tasolla, jos sille pystytddn madrittdmaan itsendinen
rahavirta. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden vuosittainen testaus voidaan
suorittaa edelliselld tilikaudella laadittujen laskelmien perusteella silloin, kun
rahavirtaa tuottavan yksikdn varat ja velat eivat ole muuttuneet merkittavasti
edellisissa laskelmissa kdytetyistd, ja jos edellista testausta suoritettaessa
kerrytettdvat rahamadrat ovat selvasti ylittdneet yksikon tasearvot ja lisaksi on
erittdin epatodenndkdistd, ettd tarkasteluhetkelld mdaritettdva kerrytettavissa
oleva rahamaara alittaisi tarkasteluhetken tasearvot. Metso kdyttaa liikearvon
ja muun taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattoman hyddykkeen kdyvan
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arvon testauksessa tulevien rahavirtojen diskonttausmenetelmaa. Aikaisemmin
kirjattua lilkearvon arvonalennusta ei peruta, vaikka arvonalentumiseen johta-
neet olosuhteet olisivatkin parantuneet. Sen sijaan muun taloudelliselta vaiku-
tusajaltaan rajoittamattoman hyddykkeen aikaisemmin tehty arvonalennus
voidaan peruuttaa, jos sen tuottamat rahavirrat ovat huomattavasti parantu-
neet arvonalentumisen perusteena olleisiin ennusteisiin verrattuna. Peruutus ei
kuitenkaan saa johtaa korkeampaan tasearvoon, kuin mika taseessa olisi ollut,
jos arvonalentumista ei olisi kirjattu.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut

Tutkimus- ja tuotekehityskulut kirjataan paasaantdisesti vuosikuluina ja ne
koostuvat palkoista, hallinnon yleiskustannuksista sekd aineellisten ja aineetto-
mien kdyttdomaisuuserien poistoista. Tuotekehityskulut, jotka tayttavat IAS 38:n
aktivointiedellytykset, kirjataan taseeseen ja poistetaan kyseisen teknologian
todenndkaisen taloudellisen pitoajan mukaisesti.

Aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoonsa
kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla védhennettyna. Maa- ja
vesialueita ei poisteta.

Aineelliset hyddykkeet poistetaan tasapoistoin todenndkdisena taloudelli-
sena vaikutusaikanaan seuraavasti:

15-40 vuotta
3-20 vuotta

Rakennukset
Koneet ja kalusto

Todenndkoisia taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan jokaisena tilinpaatds-
paivang, ja jos ne poikkeavat merkittavasti aikaisemmista ennusteista, poisto-
suunnitelmaa muutetaan vastaavasti.

Merkittavat perusparannusmenot sisallytetadn joko hyddykkeen tasearvoon
tai erotetaan omaksi hyddykkeekseen silloin, kun on todennakoistd, ettd niista
saadaan tulevaisuudessa taloudellista hy6tya ja niistd aiheutuneet kustannukset
voidaan erottaa tavanomaisista korjaus- ja kunnossapitokustannuksista.

Metso tarkistaa aineellisen kdyttdomaisuutensa tasearvoja silloin, kun
ulkoiset tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etta kyseisten
omaisuuserien arvo on pysyvasti alentunut. Aineellisen kayttdomaisuuden
arvonalennukset, myyntivoitot ja -tappiot sisdltyvat lilketoiminnan muihin tuot-
toihin ja kuluihin, netto. Aineellisen kdyttdomaisuuden arvonalennus voidaan
peruuttaa, jos sen kerrytettavissa olevan rahamaaran perusteena olleet arviot
ovat muuttuneet merkittavasti. Peruutus ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan
tasearvoon, kuin mika taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi kirjattu.

Rakennusaikaisten korkojen aktivointi

Konsernin rakennuttamien kdyttdomaisuusinvestointien rakennusaikaiset korot
aktivoidaan ja kirjataan poistoiksi samassa ajassa kuin lainalla rahoitettu inves-
tointikohde.

Vuokrasopimukset (leasing)

Kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista siirtyy Metsolle, luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi. Rahoitusleasingilla hankittu omaisuus aktivoidaan sopimuksen
alkaessa taseeseen kdypaan arvoonsa tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien
nykyarvoon. Maksettavat vuokraerdt jaetaan velan lyhennykseen ja rahoitusku-
luun. Vastaavat vuokravastuut sisaltyvat pitkdaikaisiin lainoihin rahoituskuluilla
vahennettynd ja korko kirjataan tuloslaskelmaan leasing-sopimuksen ajalle
jaksotettuna. Rahoitusleasingilla hankittu omaisuus poistetaan joko taloudel-
lisena pitoaikanaan tai leasing-sopimuksen keston mukaisesti, jos tdméa on
lyhyempi.



Kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit
ja edut jadvat vuokranantajalle, luokitellaan kayttdleasing-sopimuksiksi, joiden
vuokrat kirjataan kuluksi syntyessaan.

Rahoitusvarat

Metso luokittelee rahoitusvarat seuraaviin arvostusluokkiin: Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat, lainat ja saamiset seka
myytavissd olevat rahoitusvarat. Luokittelu tehddan tekohetkelld varojen alku-
perdisen kayttotarkoituksen mukaan. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavat rahoitusvarat koostuvat pelkdstaan johdannaisista.

Myytavissé olevat rahoitusvarat jaetaan edelleen myytavissa oleviin osakesi-
joituksiin ja muihin sijoituksiin. Lainat ja saamiset jakautuvat korollisiin laina- ja
muihin saamisiin sekd muihin saamisiin, jotka ovat korottomia.

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ja -velkojen
(johdannaiset) ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivang, ts. paivang, jona
Metso sitoutuu rahoitusvaran myymadan tai ostamaan. Rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan selvityspaivana kdypaan arvoon ja transaktiomenot sisdllyte-
tdan niiden hankintamenoon.

Rahoitusvarat esitetadn pitkdaikaisina, jos niiden maturiteetti ylittaa vuoden.

Metso arvioi aina tilinpadtdshetkelld, onko yksittdisen myytdvissa olevan
rahoitusvaran tai koko ryhman arvonalentuminen objektiivisesti todennet-
tavissa. Jos myytavissa olevien rahoitusvarojen kdypa arvo on merkittavasti
tai pitkdaikaisesti alentunut alle hankintahinnan, tappio siirretdéén omasta
padomasta kuluksi tuloslaskelmaan.

Myytavissa olevat osakesijoitukset

Myytavissa olevat osakesijoitukset sisaltavat padosin listattujen yhtididen
osakkeita. Myytavissa olevat osakesijoitukset arvostetaan kdypaan arvoon, joka
perustuu tilinpaatdspaivan noteerattuun paatdskurssiin. Kdyvan arvon muutok-
sesta johtuvat toteutumattomat voitot ja tappiot kirjataan kirjattujen tuottojen
ja kulujen laskelman kautta omaan padomaan arvonmuutosrahastoon. Toteu-
tuneet voitot ja tappiot sekd arvonalentumiset, jos niita on tehty, kirjataan
toteutumishetkelld tuloslaskelmaan ja arvonmuutosrahastoon kertyneet kdyvén
arvon muutokset puretaan kirjattujen tuottojen ja kulujen laskelman kautta.
Listaamattomat osakkeet, joiden kdypa arvo ei ole luotettavasti madriteltavissa,
esitetdan taseessa hankintahintaansa mahdollisilla arvonalennuksilla véhennet-
tyna.

Myytavissa olevat sijoitukset

Pitkaaikaiset myytavissa olevat sijoitukset

Myytavissa oleviin sijoituksiin kirjattavat pitkdaikaiset varat, jotka ovat osa
Metson kassanhallintaa, ovat sijoituksia rahoitusinstrumentteihin, muun muassa
joukkovelkakirjalainoihin, yritystodistuksiin ja madrdaikaistalletuksiin. Ne esite-
tddn pitkdaikaisina silloin, kun niiden kesto hankintahetkestd laskettuna ylittaa
vuoden tai niiden erdpdivaa ei ole madritelty, mutta ne aiotaan pitda yli vuoden.
Instrumentit arvostetaan kdypaan arvoonsa neljannesvuosittain ja kdyvan
arvon muutos kirjataan kirjattujen tuottojen ja kulujen laskelman kautta oman
padoman arvonmuutosrahastoon. Toteutuneet voitot ja tappiot sekd arvonalen-
tumiset, jos niitd on tehty, kirjataan toteutumishetkelld tuloslaskelmaan ja
arvonmuutosrahastoon kertyneet kdyvan arvon muutokset puretaan kirjattujen
tuottojen ja kulujen laskelman kautta.

Lyhytaikaiset myytdvissa olevat sijoitukset

Myytavissa oleviin sijoituksiin kirjattavat lyhytaikaiset varat ovat Metson kassan-
hallinnassa kaytettavia erittdin likvideja sijoituksia, jotka eivat taytd rahojen ja
pankkisaamisten maddritelmaa. Ne arvostetaan kdypddn arvoonsa neljannes-
vuosittain ja kdyvan arvon muutos kirjataan oman pddoman arvonmuutos-
rahastoon. Toteutuneet voitot ja tappiot seka arvonalentumiset, jos niitd on
tehty, kirjataan toteutumishetkelld tuloslaskelmaan ja arvonmuutosrahastoon
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kertyneet kdyvan arvon muutokset puretaan kirjattujen tuottojen ja kulujen
laskelman kautta.

Lainat ja saamiset

Laina- ja muut korolliset saamiset muodostuvat korollisista myyntisaamisista
sekd muista korollisista lainasaamisista. Muut saamiset eivat ole olennaisia, ja ne
koostuvat korottomista lainasaamisista.

Lainat ja saamiset merkitadn taseeseen kdypddn arvoonsa siséltden transak-
tiokulut. Taman jalkeen ne kirjataan efektiivisen koron menetelmalla. Niiden
perintdkelpoisuutta arvioidaan saannéllisesti ja systemaattisesti. Mikdli lainasaa-
misen arvioidaan olevan osittain tai kokonaan menetetty, arvonalentuminen
kirjataan siltd osin kuin tasearvo alittaa odotettavissa olevien kassavirtojen nyky-
arvon. Lainasaamisten korkotuotot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja kuluihin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn keskihintamenetelmalld lasketun hankintamenon
tai sitd alemman todenndkdisen luovutushinnan maaraisend. Hankintamenoon
sisallytetdan ostohinta seka kuljetus- ja jalostuskustannukset. Itse valmistet-
tujen valmiiden tuotteiden kustannukset koostuvat valittdmista materiaaleista,
palkoista ja sosiaalikuluista, alihankinnoista sekd muista valittomistd kuluista.
Lisdksi tuotantokustannuksiin on kohdistettu tuotannon ja projektihallinnon
yleiskustannuksia. Todennadkéinen luovutushinta perustuu hyodykkeen mark-
kina-arvoon vdhennettyna luovutuksesta syntyvilla kuluilla.

Vaihto-omaisuuden arvosta on vahennetty epakuranttiusvaraus, joka kirja-
taan kuluksi silld kaudella, jolloin teknisen vanhentumisen ja muiden tekijoéiden
perusteella arvioitu varauksen tarpeellisuus on todettu.

Vaihdossa vastaanotetut kdytetyt koneet kirjataan vaihto-omaisuuteen arvos-
tettuina vaihtoarvoonsa tai sitd alempaan kdypaan arvoon.

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset kirjataan taseessa alkuperdiseen laskutettuun maaraansa
vdhennettyna luottotappiovarauksella. Tuloslaskelmassa luottotappiovaraus
kirjataan myynnin ja hankinnan yleiskustannuksiin. Varaus perustuu myynti-
saamisten saannolliseen lapikdyntiin ja sen laskennassa otetaan huomioon
yksittdisen asiakkaan luottotappioriski, asiakastoimialojen yleinen taloudellinen
kehitys ja muutokset maksuehdoissa. Epdvarma myyntisaaminen poistetaan,
kun likvidaatiosta tai konkurssista on saatu virallinen ilmoitus, jonka mukaan
saamista ei tulla maksamaan.

Jos asiakkaille myonnetdan vuoden ylittavia maksuehtoja, niihin liittyvat
saamiset diskontataan nykyarvoonsa ja korkotuotot jaksotetaan myonnetylle
maksuajalle.

Rahat ja pankkisaamiset
Rahoihin ja pankkisaamisiin sisaltyvat kateinen raha, pankkitilit ja likvidit sijoi-
tukset, joiden sijoitusajanjakso syntyhetkelld on kolme kuukautta tai alle.

Myytavana olevat varat
Pitkdaikaiset varat sekd lopetettavat tai myytavat liikketoiminnot luokitellaan
myytavana oleviksi, jos niiden tasearvo on pddosin kerrytettavissa niiden
myynnin kautta eikd jatkuvana liiketoimintana. Ne arvostetaan joko tasear-
voonsa tai sitd alempaan kdypaan arvoon myynnin kuluilla vahennettyna.
Liiketoiminto kasitelldan lopetettavana tai myytévana, kun johto on sitou-
tunut lopettamaan tai myymaan erillisen liikketoiminnon, johon liittyvat varat,
velat ja liiketoiminnan tulos voidaan erottaa omaksi kokonaisuudekseen seka
liketoiminnallisesti ettd raportoinnissa. Kun myytdvana olevien omaisuuse-
rien tunnusmerkistd tayttyy, pitkdaikaiset varat kirjataan tasearvoonsa tai sitd
alempaan kdypaan arvoon vahennettyna myyntikustannuksilla ja poistojen
kijaaminen kayttdomaisuudesta lopetetaan. Myytavana olevaksi luokiteltujen
luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvét varat ja velat esitetddn erilldan jatkuvien
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liiketoimintojen varoista ja veloista siité lahtien, kun luokittelun tunnusmerkistd
on tdyttynyt. Lopetettavien tai myytyjen liketoimintojen tulos verojen jalkeen
sekd luovutuksesta syntynyt myyntivoitto tai -tappio esitetdan konsernin
tuloslaskelmassa jatkuvista toiminnoista erilladn kaikilla esitettavilla kausilla.
Tase-erid ei luokitella myytavana olevaksi takautuvasti paatosta edeltaneilla
kausilla.

Osakepddoma ja omat osakkeet

Osakeannista tai optioiden merkitsemisesta syntyneet transaktiokustannukset
esitetddn omassa padomassa niistd saadun vastikkeen vahennyksend, verot
huomioituna.

Omat osakkeet on arvostettu alkuperdiseen hankintahintaan ja véhennetty
omasta pddomasta. Jos omia osakkeita myydaan tai lasketaan uudelleen liik-
keelle, niista saatu vastike kirjataan omaan padomaan valittémilla transaktio-
kustannuksilla sekd tuloveroilla oikaistuna.

Omat osakkeet sisaltavat sekd emoyhtion hallussa olevat ettd Metson
konsernitilinpdatokseen yhdisteltavan kommandiittiyhtion (MEO1V Incentive
Ky) hallinnoimat osakkeet.

Osinko

Hallituksen jaettavaksi ehdottamaa osinkoa ei kirjata ennen kuin yhtitkokous
on hyvaksynyt sen.

Pitkaaikaiset lainat

Pitkdaikaiset lainat kirjataan alun perin kdypadn arvoon transaktiomenoilla
vahennettyna. Velka luokitellaan lyhytaikaiseksi, jollei konsernilla ole varauk-
setonta oikeutta siirtda velan suoritusta vahintadn 12 kuukaudella eteenpdin
tilinpaatospdivasta lukien.

Velkainstrumenttien liikkeellelaskun transaktiomenot
Velkainstrumenttien liikkeellelaskusta aiheutuvat transaktiomenot sisallytetdan
velan tasearvoon ja kirjataan kuluksi efektiivisen koron menetelmallad velan
jaljella olevana juoksuaikana.

Velkainstrumenttien vaihdon transaktiomenot

Velkainstrumenttien vaihtoon liittyvat transaktiomenot sisallytetaan velan tase-
arvoon ja kirjataan kuluksi efektiivisen koron menetelmalla ehdoiltaan muuttu-
neen velan jaljelld olevana juoksuaikana silloin, kun uudet ehdot eivdt olennai-
sesti eroa alkuperdisistd. Eroa arvioidaan vertaamalla uusien ehtojen mukaisten
rahavirtojen diskontattua nykyarvoa alkuperdisen velan jéljelld oleviin diskontat-
tuihin rahavirtoihin.
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Varaukset

Varaukset, joihin liittyvien kassatapahtumien odotetaan toteutuvan yli vuoden
kuluttua kirjausajankohdastaan, diskontataan nykyarvoonsa. Nykyarvo tarkiste-
taan seuraavissa tilinpadatoksissa.

Uudelleenjarjestelykustannukset

Uudelleenjarjestelykustannuksista tehdaan varaus vasta johdon valmisteltua

ja hyvaksyttya virallisen sitovan suunnitelman. Irtisanomiskulut kirjataan, kun
henkilostolle tai henkiloston edustajille on riittavan yksityiskohtaisesti ilmoitettu
aiotuista toimista, ja asiaan liittyvat korvaukset ovat luotettavasti arvioitavissa.
Varaukseen sisdllytetdan kustannukset, jotka syntyvat joko tehdyn suunnitelman
valittdmana seurauksena tai jotka liittyvat sitoumukseen, josta ei ole enda
odotettavissa taloudellista hy6tya tai téllaisen sopimuksen peruuttamiseen.
Uudelleenjdrjestelykustannukset kirjataan hankinnan ja valmistuksen tai myynnin
ja hallinnon kuluihin riippuen kustannusten luonteesta. Metson tai segmentin
laajuisen uudelleenjarjestelyohjelman ollessa kyseessa kustannukset kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, netto. Uudelleenjérjestelykustannuk-
siin voi sisdltyd myds muita johdon hyvaksyman suunnitelman toteuttamisesta
aiheutuneita kustannuksia, jotka raportoidaan liiketoiminnan muissa tuotoissa ja
kuluissa, netto, kuten alaskirjauksia.

Ympadristdvelvoitteet

Ympéristovelvoitteista aiheutuvista tappioista tehdaén varaus, kun kustannusten
toteutuminen on todenndkdistd ja niiden maara voidaan arvioida luotettavasti.
Kirjaus tapahtuu yleensa viimeistaan silloin, kun esitutkimus tarvittavista kunnos-
tustoimenpiteistd on valmistunut. Varauksen maaraa voidaan mydhemmin
korjata tietojen tarkentuessa tai olosuhteiden muuttuessa. Muilta osapuolilta
saatavat korvaukset merkitaan taseeseen erillisena saatavana silloin, kun niiden
saamista voidaan pitdd varmana.

Takuukustannukset

Tilinpadtokseen kirjataan odotettavissa olevia takuukustannuksia vastaava varaus.
Takuuvarausten riittavyytta arvioidaan saannéllisin véliajoin jo toteutuneiden
seka arvioitujen kustannusten perusteella.



2 Rahoitusriskien hallinta

Metson maailmanlaajuiseen toimintaan liittyy erilaisia liiketoiminta- ja rahoitus-
riskeja. Rahoitusriskien hallinnasta vastaa keskitetysti konsernirahoitus Metson
hallituksen vuosittain hyvaksyman kirjallisen rahoituspolitiikan mukaisesti.
Konsernirahoituksen toimintaa seuraa rahoituksen ohjausryhméa puheenjohta-
janaan konsernin varatoimitusjohtaja. Konsernirahoitus toimii liiketoimintayksi-
koiden vastapuolena, hoitaa keskitetysti ulkoista varainhankintaa ja vastaa raha-
varojen hoidosta ja tarvittavista suojaustoimista. Konsernirahoitus tunnistaa,
arvioi ja suojautuu rahoitusriskeilta tiiviissa yhteistydssa liiketoimintayksikdiden
kanssa. Tavoitteena on minimoida rahoitusriskien epdsuotuisia vaikutuksia
yhtion taloudelliseen tulokseen.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski seka padomarakenteen hallinta

Likviditeetti- tai jalleenrahoitusriski syntyy, kun yhti® ei pysty rahoittamaan
toimintaansa luottokelpoisuuttaan vastaavin ehdoin. Valittdman maksuval-
miuden turvaamiseksi kassavarojen, lyhytaikaisten sijoitusten ja nostettavissa
olevien luottositoumusten maara pidetdan riittavalld tasolla. Rahoituksen saata-
vuutta kaikissa olosuhteissa turvataan hajauttamalla varainhankinta eri markki-
noille ja rahoituslaitoksiin.

Vuoden 2008 lopussa (2007 lopussa vastaavasti) rahat ja pankkisaamiset
olivat yhteensa 314 miljoonaa euroa (267 milj. e), myytavissa olevat sijoitukset 5
miljoonaa euroa (5 milj. e) ja nostamattomat luottositoumukset 500 miljoonaa
euroa (500 milj. e).

Korolliset myyntisaamiset ja muut vastaavat erat eivat sisally tdssa maari-
teltyyn likviditeettiriskin hallintaan, koska ne eivat ole konsernirahoituksen
vastuulla olevan aktiivisen riskienhallinnan valineits; eivat myoskaan korottomat
velat kuten esimerkiksi osto- ja muut velat.

Metso hallinnoi jalleenrahoitusriskidgén tasapainottamalla lyhyt- ja pitkdai-
kaisen velan suhteellista keskindistd osuutta sekd pitkdaikaisten lainojen jaljella
olevaa keskimaardistd maksuaikaa. Oheisissa taulukoissa on esitetty Metson
velkoihin liittyvat lyhennykset ja rahoituskulut sekd johdannaisten kassavirrat
eradntymisluokittain perustuen niiden tilinpaatospaivana jaljelld olevaan sopi-
musten mukaiseen juoksuaikaan.

31.12.2008
Milj. e <1vuotta 1-5vuotta >5 vuotta
Pitkdaikaiset velat
Lyhennykset 101 774 315
Rahoituskulut 59 141 43
Lyhytaikaiset velat
Lyhennykset 245 - -
Rahoituskulut 10 - -
Ostovelat 733 - -
Muut velat 456 - -
Valuuttatermiinisopimukset / menot 1359 102 =
Valuuttatermiinisopimukset / tulot -1388 -103 -
Nettoselvitettavat korko- ja hyddyke-
johdannaissopimukset
(meno positiivinen, tulo negatiivinen) 5 2 -2
Yhteensa 1581 915 356
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31.12.2007
Milj. e <1vuotta 1-5vuotta >5 vuotta
Pitkdaikaiset velat
Lyhennykset 22 616 84
Rahoituskulut 39 110 7
Lyhytaikaiset velat
Lyhennykset 97 - -
Rahoituskulut 2 - -
Ostovelat 856 - -
Muut velat 435 - -
Valuuttatermiinisopimukset / menot 1244 146 -
Valuuttatermiinisopimukset / tulot -1246 -145 -
Nettoselvitettavat korko- ja hyddyke-
johdannaissopimukset
(meno positiivinen, tulo negatiivinen) -2 0 -
Yhteensa 1447 727 91

Yksityiskohtaisemmat erittelyt eri tase-eristd on esitetty konsernitilinpaa-
toksen muissa liitetiedoissa.

pPadomarakenteen hallinta kattaa sekd oman padoman ettd korollisen vieraan
padaoman. Osakkeenomistajille kuuluva pddoma 31.12.2008 oli yhteensa
1444 miljoonaa euroa (1608 milj. e) ja korolliset velat yhteensa 1435 miljoonaa
euroa (819 milj. e). Tavoitteena on turvata liiketoiminnan jatkuvuus ja optimoida
padoman kustannus. Metson tavoitteena on sdilyttda vakaa sijoituskelpoinen
luottoluokitus (solid investment grade).

Metson luottoluokitukset talla hetkelld ovat:
Moody’s Baa2
Standard & Poor’s BBB/ A-3

Metson lainasopimuksissa ei ole luottoluokitukseen perustuvia ennenai-
kaisen takaisinmaksun kdynnistavia sopimusvakuuksia (kovenantteja). Joihinkin
lainasopimuksiin sisaltyy pddomarakenteeseen perustuvia kovenantteja. Metso
tdyttaa rahoitussopimuksiinsa liittyvat kovenantit ja muut ehdot.

Metson hallitus arvioi pddomarakennetta saanndllisesti ja sen operatiivisesta
hallinnoinnista vastaa konsernirahoitus.

Padomarakennetta kuvaavat tunnusluvut on esitetty sivuilla 120-121
kohdassa 'Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut 2004-2008" Tunnus-
lukujen laskentakaavat on kerrottu sivulla 122.

Korkoriski

Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutokset vaikuttavat yhtion rahoitus-
kustannuksiin ja tuottoihin seka korollisten tase-erien markkina-arvostukseen.
Korkoriskia hallinnoidaan tasapainottamalla vaihtuva- ja kiintedkorkoisten
lainojen keskindista suhdetta ja sekd velkojen etta sijoitusten duraatiota. Korol-
lisiin saataviin ja velkoihin liittyvalta riskilta voidaan lisdksi suojautua johdan-
naisinstrumenteilla, kuten korkotermiineilld, koronvaihtosopimuksilla, optioilla
ja futuureilla. Konsernirahoitus hallinnoi ja valvoo korkoriskia herkkyysana-
lyysin ja duraation avulla. Pitkdaikaisen velan Macaulay-duraatio oli 2,0 vuotta
31.12.2008 (2,1 vuotta).
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Vuoden 2008 lopussa taseessa korkoriskia sisaltavia erid olivat korolliset
varat 336 miljoonaa euroa (279 milj. e) ja korolliset velat 1435 miljoonaa euroa
(819 milj. e). Korollisesta velasta 74 prosenttia (75 %) on euromaaraista.

Korkoriskin herkkyysanalyysin perusteena on yhteenlaskettu konsernitason
korkoriski, joka muodostuu korollisista saamisista, korollisista veloista ja johdan-
naisista, kuten korkoswapeista, jotka suojaavat alla olevia riskeja. Korkojen
nousu tai lasku yhdelld prosenttiyksikolld (100 korkopisteelld) muiden tekijoiden
pysyessa vakiona nostaisi tai laskisi Metson seuraavan 12 kuukauden aikana
uudelleenhinnoitteluun tulevien korollisten velkojen ja saatavien nettokorko-
kustannuksia verovaikutus huomioituna 2,1 miljoonaa euroa (0,5 milj. e).

Korkojen nousu tai lasku yhdelld prosenttiyksikolla (100 korkopisteelld)
muiden tekijdiden pysyessa muuttumattomina aiheuttaisi Metson tuloslaskel-
maan ja taseeseen seuraavia vaikutuksia verovaikutus huomioituna:

Milj. e 2007 2008
Vaikutus
- tuloslaskelmaan -/+02 +/-1,2
+Omaan padomaan +/-23  +/-1,6

Vaikutus tuloslaskelmaan muodostuu tulosvaikutteisesti kdypdan arvoon
kirjattavista johdannaisista. Vaikutus omaan padomaan muodostuu kdyvdn
arvon muutoksista, jotka syntyvat myytavissa olevista sijoituksista ja johdannai-

sista, joilla suojataan pitkdaikaista vaihtuvakorkoista velkaa rahavirtasuojauksella.

Valuuttariski

Metson liiketoiminta on maailmanlaajuista ja konsernille aiheutuu valuuttariskia
useissa valuutoissa, tosin toiminnan maantieteellinen laajuus véhentaa yksit-
tdisten valuuttojen merkitysta. Léhes 60 prosenttia Metson liikevaihdosta tulee
euroalueen ulkopuolelta; merkittdvimmat valuutat ovat Yhdysvaltain dollari,
euro, Ruotsin kruunu, Brasilian real, Australian dollari ja Kanadan dollari.

Transaktioriski
Transaktioriskia syntyy liiketoimintayksikén kaupallisista ja rahoitukseen liitty-
vistd tapahtumista ja maksuista, jotka ovat muussa kuin yksikén omassa valuu-
tassa, seka silloin kun toisiinsa liittyvat tulevat ja menevét valuuttamaaraiset
rahavirrat ovat maariltaan ja ajoitukseltaan erisuuruisia.

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti liiketoimintayksikdt suojaavat sitoviin

toimitus- ja hankintasopimuksiin perustuvat valuuttapositionsa taysimaaraisesti.

Liiketoimintayksikot suojaavat tulevat valuuttamaardiset rahavirtansa sisdisilla
valuuttakaupoilla konsernirahoituksen kanssa; suojausperiodit eivat yleensa
ylitd kahta vuotta. Suojattava valuuttariski koostuu pddosin valuuttamaardisesta
tilauskannasta. Lisaksi yksikot voivat suojata ennakoituja valuuttamaardisia
rahavirtoja.

Konsernirahoitus valvoo yhtion valuuttakohtaista nettopositiota ja paattaa
missd madrin avoin riski suljetaan. Mikali liketoimintayksikko soveltaa sitovan
sopimuksen suojaukseen suojauslaskentaa, konsernirahoitus suojaa aina
kyseisen riskin solmimalla sisdista termiinisopimusta vastaavan ulkoisen termii-
nisopimuksen. Konsernirahoituksen avoimille valuuttapositioille on asetettu
niiden mahdollisesta tulosvaikutuksesta johdetut enimmaismaarat. Valuutta-
riskin hallinnassa konsernirahoitus voi kdyttdaa termiinisopimuksia ja valuutta-
optioita.
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Metson transaktioriski vuoden lopussa oli:

Milj. e 2007 2008
Operatiiviset erat 676 508
Rahoituserat -273 -178
Suojaukset -370 -359
Kokonaispositio 33 -28

Valuuttariskin herkkyysanalyysin perustana on konsernitason yhteenlaskettu
kokonaispositio, joka koostuu kaikista valuuttamaardisista saatavista ja veloista,
sitoviin sopimuksiin liittyvista arvioiduista rahavirroista, lyhyt- ja pitkdaikaisista
myynti- ja ostosopimuksista seka ennakoiduista hyvin todenndkdisiksi arvi-
oiduista operatiivisista rahavirroista oikaistuna tehdyilld valuuttasuojauksilla.
Herkkyysanalyysissa ei ole mukana ulkomaisten tytaryhti¢iden, joiden toimin-
nallinen valuutta on muu kuin euro, omista padomista aiheutuvaa muuntoeroa
eikd sen suojausta. Jos euro vahvistuu tai heikkenee kymmenen prosenttia
muita valuuttoja vastaan, sen vaikutus vuodenvaihteen positiosta laskettuna,
kun euroa ei kasitelld ulkomaanvaluuttana, verovaikutus huomioituna on alle
miljoona euroa (2,5 milj. e).

Valuuttariski jakautuu 30 valuuttaan siten, etta minkdan yksittdisen valuutan
avoin positio ei ole merkittava. 31.12.2008 suurimmat avoimet riskit kohdis-
tuivat SEK- (13%), USD- (10%) ja GBP- (8 %) positioihin. Minka tahansa valuutan
vahvistuminen 10 prosentilla aiheuttaisi alle miljoonan euron vaikutuksen vero-
vaikutus huomioituna.

IFRS 7 -standardin mukainen herkkyysanalyysi tehddan vain rahoitusinstru-
menteista, jolloin kokonaisvaluuttariskista jatetdadn huomioimatta seuraavat
erat: sitoviin sopimuksiin liittyvat arvioidut rahavirrat, ennakkomaksut, myynti- ja
ostosopimukset ja ennakoidut operatiiviset rahavirrat. +/- 10 prosentin kurssi-
muutos valuuttakursseissa euroa vastaan aiheuttaisi verovaikutus huomioiden
seuraavat vaikutukset:

2007 2008
Milj. e yhteensa usD SEK muut yhteensa
Vaikutus
- tuloslaskelmaan +/-310 +/-10,0 +/-14,6 +/-2,5 +/-27,1
-omaan paaomaan +/- 65 +/- 58 -/+ 2,6 +/-1,4 +/- 4,7

Vaikutus omaan padomaan lasketaan niistd johdannaisista, jotka tayttavat
rahavirtasuojauksen kriteerit ulkomaanvaluuttaméaaraisten sitovien sopimusten
riskin suojaamiseksi. Vaikutus tuloslaskelmaan lasketaan kaikista muista valuut-
tariskin sisdltavista rahoitusinstrumenteista, mukaan lukien rahavirtaa suojan-
neista johdannaisista samassa suhteessa kuin niiden alla oleva sitoumus on
osatuloutettu konsernin osatuloutusperiaatteiden mukaisesti.

Translaatioriski

Translaatioriski syntyy, kun tytaryhtion oma padoma on muussa kuin emoyhtion
toiminnallisessa valuutassa. Merkittdvimmat translaatioriskit ovat Yhdysvaltain
dollarissa, Brasilian realissa, Kiinan juanissa ja Ruotsin kruunuissa. Metso oli
suojannut 74 prosenttia (32 %) USD-, 81 prosenttia (92 %) SEK- ja O prosenttia
(67 %) CAD-mdardisista ulkomaisiin yksikoihin tehdyista nettoinvestoinneista
31.12.2008. Suojauksia on toteutettu valuuttamaaraisin lainoin seka termiiniso-
pimuksin.

Rahoitusinstrumenttien herkkyysanalyysissa ovat mukana termiinisopi-
mukset ja lainat, jotka on hyvaksytty nettoinvestointien suojauksiksi. Euron
valuuttakurssin 10 prosentin muutos aiheuttaisi 14,8 miljoonan euron
(29,2 milj. e) vaikutuksen omaan pddomaan verovaikutus huomioituna.



Hyddykeriski

Hyddykeriski syntyy raaka-aineiden ja sahkon hintavaihteluista. Metson liiketoi-
mintayksikot tunnistavat hyddykeriskien suojaustarpeensa ja konsernirahoitus
toteuttaa suojaukset hyvaksyttyja vastapuolia ja instrumentteja kayttaen.
Hyodykeriskeja varten on maaritelty ja hyvaksytty erilliset suojauslimiitit. Suoja-
ukset toteutetaan rullaavasti siten ettad suojausaste pienenee ajan pidentyessa.

Pohjoismaisten yksikoiden sahkon hintariskid on suojattu sekd sahkéjohdan-
naisilla ettd kiintedhintaisilla sahkdn ostosopimuksilla. Suojaukset on maaritelty
erittdin todenndkdisten tulevien sdhkdostojen hintasuojauksiksi. Suojausten
painopiste on seuraavan 12 kuukauden kulutuksessa; pisimmat suojaukset
ulottuvat kolmen vuoden paahan. Sahkosuojausten toteutus on ulkoistettu
konsernin ulkopuoliselle valittdjalle. Metson sdhkdsuojausten madra 31.12.2008
oli 635 GWh (356 GWh).

Pienentadkseen ruostumattoman terdksen hintaan sisaltyvan seosainelisan
hintamuutosten aiheuttamaa riskid, Metso on solminut nikkelijohdannaissopi-
muksia (average-price swap agreements). Seosainelisd perustuu eri metallien
kuukausittaisiin keskiarvohintoihin; merkittédvin metalli seosainelisdssa on
nikkeli. Metson nikkelisuojausten maard 31.12.2008 oli 258 tonnia (396 tonnia).

Hyddykkeiden hintariskin herkkyysanalyysi IFRS 7 -standardin mukaisesti
esitettynad sisdltda hyddykeriskien suojaamiseksi tehdyt johdannaissopimukset,
mutta ei sisalld raaka-aineiden ja séhkon ennakoitua kulutusta. Hyédykehin-
tojen 10 prosentin nousu tai lasku aiheuttaisi seuraavat vaikutukset verovaikutus

huomioituna:

Milj. e 2007 2008
Sahko - vaikutus omaan padomaan +/-13  +/-1,5
Sahko — vaikutus tuloslaskelmaan +/-0,0 +/-0,3
Nikkeli — vaikutus tuloslaskelmaan +/-14 +/-0,1

Sahkon suojauksessa sovelletaan rahavirtasuojauslaskentaa, joten suojauksen
tehokkaan osuuden vaikutus kirjataan omaan pddomaan ja tehottoman
osuuden vaikutus tuloslaskelmaan. Nikkelijohdannaisiin ei sovelleta suojauslas-
kentaa, joten niiden kdyvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Muita hyddykeriskeja ei hallita rahoitusinstrumenteilla.

Luottoriski ja muu vastapuoliriski

Luotto- tai vastapuoliriski realisoituu, jos asiakas tai rahoitusvastapuoli ei pysty
tayttdmaan sitoumuksiaan Metsolle. Kaupalliseen toimintaan liittyvat luottoriskit
ovat ensisijaisesti liiketoimintayksikdiden vastuulla. Liiketoimintayksikét arvioivat
asiakkaidensa luottokelpoisuutta ndiden taloudellisen tilanteen, aiempien koke-
musten ja muiden asiaan vaikuttavien seikkojen perusteella. N&ita kaupalliseen
toimintaan liittyvid luottoriskeja voidaan tarvittaessa pienentaa etumaksuilla,
rembursseilla ja kolmannen osapuolen takauksilla. Konsernirahoitus tarjoaa
keskitetysti asiakasrahoitukseen liittyvia palveluja ja valvoo, ettd maksuehdoissa
ja vaadittavissa vakuuksissa noudatetaan rahoituspolitiikan periaatteita. Metsolla
ei ole merkittavia luottoriskikeskittymid.

Luottoriskin enimmaismaara on myynti- ja lainasaamisten kirjanpitoarvo.
Luottoriskin laatua arvioidaan seka myyntisaamisten ikdrakenteella etta asiakas-
kohtaisilla analyyseilld. Myyntisaamisten ikdrakenne on esitetty liitetiedossa 18.

Pankit ja muut rahalaitokset, joiden kanssa solmitaan sopimuksia rahoitus-
instrumenteista, muodostavat myos vastapuoliriskin, jota hallinnoidaan vasta-
puolten huolellisella valinnalla, vastapuolilimiiteilld ja netotussopimuksilla kuten
ISDA (Master agreement of International Swaps and Derivatives Association).
Vastapuolilimiittien noudattamista seurataan saannollisesti.

Pankkeihin ja muihin rahalaitoksiin kohdistuvan vastapuoliriskin enimmadis-
madrdna kdytetddn voimassaolevien sijoitusten, avoimien johdannaissopi-
musten ja kassavarojen kdypid arvoja tilinpaatdspaivana.
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3 Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Konsernitilinpaatosta ja liitetietoja laadittaessa yhtion johto joutuu tekemaan
arvioita ja olettamuksia, jotka perustuvat sekd toteutuneisiin tapahtumiin etta
todennakaisiin tulevaisuudenodotuksiin. Arvioita péivitetdan saannollisesti.
Seuraaviin tase-eriin siséltyy merkittdvassa maarin johdon harkintaan perustuvia
arvioita ja oletuksia, minka vuoksi niiden arvo seuraavana tilikautena saattaa
olennaisesti poiketa edellisesta.

Myyntisaamiset

Metson kirjaa tilinpaatoshetkelld parhaan arvionsa mukaisen luottotappiova-
rauksen saamisista, joista ei todenndkdisesti tulla saamaan suoritusta. Arviot
perustuvat jarjestelmdlliseen ja jatkuvaan saatavien lapikdyntiin osana luotto-
riskin valvontaa. Luottoriskien arviointi perustuu aikaisemmin toteutuneisiin
luottotappioihin, saamisten maaraan ja rakenteeseen sekd lahiajan taloudellisiin
tapahtumiin ja olosuhteisiin.

Vaihto-omaisuus

Metson kirjaa tilinpaatoshetkelld parhaan arvionsa mukaisen epédkuranttius-
varauksen vaihto-omaisuudesta. Arviot perustuvat vaihto-omaisuuden syste-
maattiseen ja jatkuvaan seurantaan. Arvioinnissa otetaan huomioon varastojen
rakenne ja madrdt ennustetun tarpeen pohjalta.

Tuloutus

Metso toimittaa asiakkailleen laitteistoja, joissa tavaran vastaanotto saattaa
ajoittua eri tilikaudelle kuin myyntisopimuksen solmiminen. Periaatteidensa
mukaan Metso soveltaa pitkdaikaisten toimitussopimusten tulouttamisessa
osatuloutusmenetelmad. Vuonna 2008 noin 36 prosenttia liikevaihdosta on
tuloutettu osatuloutusperiaatteella, joka perustuu ennalta maaritettyihin
osakokonaisuuksiin, joiden tuloutus tapahtuu arvioidun tuotetun lisdarvon tai
toteutuneiden kustannusten perusteella. Toimitussopimuksen ennustettavissa
oleva tappio kirjataan sen ilmetessa. Laskutusta, kuluja ja tuottoja seka toimitus-
aikataulua tarkistetaan saanndllisesti toimituksen valmistusaikana. Ennustetta
korjataan tulosvaikutteisesti silld kaudella, jolloin muutostarve on ilmennyt.
Vaikka Metsolla on vankka kokemus osatuloutuksesta, toimitussopimusten
kustannusrakenteen muuttuminen saattaa vaikuttaa kokonaiskustannusten

ja tuloutuksen maaraan. Siksi osatuloutusta ei sovelleta sellaisiin toimituksiin,
joiden lopputulemaa ja kustannuskertymaa ei pystytd arvioimaan luotettavasti.

Tuloverot

Konsernitilinpaatoksen laadinta edellyttad, ettd Metso arvioi tuloveronsa erik-
seen kunkin toimintamaan osalta. Arvioinnissa huomioidaan veroasema seka
erilaisten vero- ja kirjanpitokdytannoistd johtuvien valiaikaisten erojen, kuten
tulojaksotusten ja kustannusvarausten, vaikutus. Eroista kirjataan laskennallisia
verosaamisia ja -velkoja. Laskennallisen verosaamisen hyddyntamismahdolli-
suuksia arvioidaan ja oikaistaan silta osin kuin hyédyntdamismahdollisuus on
epatodennaksinen.

Verovarauksista padttaminen edellyttdd merkittavassa maarin johdon
harkintaa. Vuoden 2008 lopussa Metson laskennallisten verosaamisten netto-
maadrd oli 129 miljoonaa euroa. Verosaamisissa ei ole huomioitu 9 miljoonan
euron epdvarmoja tai vailla hyddyntamismahdollisuutta olevia verosaamisia,
jotka muodostuvat padosin ulkomaisten tytaryhtididen vahvistetuista tappi-
oista ja vahennyskelpoisista véliaikaisista eroista seka joidenkin tytaryhtididen
verotarkastuksen lopputuloksesta. Oikaisu on tehty ottamalla huomioon seka
Metson verotettava tulo kussakin toimintamaassa etta ajanjakso, jonka kulu-
essa laskennallinen verosaaminen pystytaan syntyvan verotettavan tuloksen
ja verostrategian mukaisesti hyddyntamaan. Jos toteutuneet tulokset eroavat
tehdyista arvioista, laskennallisen verosaamisen madrad joudutaan oikaisemaan
seuraavilla tilikausilla. Tulevat muutokset Metson toimintamaiden verolain-
saadanndissa voivat myos vaikuttaa lopputulokseen.
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Hankintamenon kohdistaminen

Hankittu nettovarallisuus on kohdistettu hankituille varoille ja veloille, ja
hankitun nettovarallisuuden ylittdva hankintahinta kirjattu taseelle liikearvoksi
laadintaperiaatteiden mukaisesti. Kohdistuksen perusteena olevat kdyvat arvot
on pyritty maarittdmaan ensisijaisesti markkina-arvojen perusteella. Kun mark-
kina-arvoja ei ole ollut saatavissa, kuten esimerkiksi pitkdaikaisten aineettomien
hyddykkeiden seka tiettyjen aktiivisen kaupankaynnin ulkopuolella olevien

ja julkisesti noteeraamattomien hyddykkeiden kohdalla, arvostus perustuu
hyddykkeen arvioituun suorituskykyyn ja ennustettuun tulontuottokykyyn.
Arvonmadadritys, joka perustuu hyddykkeen nykyiseen jalleenhankintahintaan,
diskontattuihin kassavirtoihin tai arvioituun myyntihintaan, edellyttaa johdolta
oletuksia hyddykkeen tulevasta tulontuottokyvysta ja kdyttétarkoituksesta seka
sen vaikutuksesta rahoitusasemaan. Mahdolliset muutokset liiketoiminnan
painopistealueissa ja suuntautumisessa voivat vaikuttaa hyddykkeen aiempaan
kayttotarkoitukseen ja siten myods rahoitusasemaan.

Arvonalentumistestaus

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattoman omaisuuden seka liikearvon
tasearvoja tarkistetaan vuosittain tai useammin silloin, kun tapahtumat ja
olosuhteiden muutokset osoittavat niiden arvon mahdollisesti alentuneen.
Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisten ja suunnitelman mukaan poistettavien
hyddykkeiden tasearvoja tarkistetaan, kun on havaittavissa, etta niiden tasearvo
saattaa ylittaa kdyttdarvon tai luovutuksen yhteydessa saatavan korvauksen,
jos luovutus katsotaan mahdolliseksi vaihtoehdoksi. Tasearvojen tarkistamiseen
mahdollisen arvonalentumisen varalta johtavat seuraavat seikat:
- Taloudellisten tai poliittisten olosuhteiden olennainen ja pysyva heikenty-
minen asiakkaan tai Metson omassa toimintaymparistdssa
- Merkittava suorituskyvyn heikentyminen verrattuna aiempaan tai ennustet-
tuun suorituskykyyn seka
- Konsernin strategiassa tapahtuvat merkittavat muutokset, jotka vaikuttavat
liiketoimintasuunnitelmiin ja aikaisempiin investointiperiaatteisiin.
Arvonalentumistestauksen laskentaperiaatteet perustuvat erilaisiin arvioihin.
Arvostus on siten erittdin herkkd muutoksille, silld se vaatii oletusten tekemista
yksittdisten liiketoimintayksikdiden tuotteiden tarjonnasta ja kysynndst, tule-
vista myyntihinnoista sekd saavutettavista kustannussadstoista. Toiminnan
tehostamisohjelmilla saavutettavien hyotyjen ja sddstojen arviointi on subjek-
tiivista. Raportointiyksikodiden kdypd arvo madritetadn diskonttaamalla ennus-
tetut tulevat rahavirrat nykyarvoonsa ja diskonttokorkona kaytetdan johdettua
padoman painotettua keskikustannusta. Tama korko ei valttamatta ole johdet-
tavissa markkinakoroista. Vuosittaisessa testauksessa prosenttiyksikon korotus
diskonttokorossa olisi pienentanyt testattujen yksikoiden yhteenlaskettua
kdypaa arvoa hiukan yli 14 prosenttia, aiheuttamatta arvonalennustarvetta.

Takuukustannusvaraus

Takuukustannusvaraus perustuu toteutuneisiin takuukustannuksiin seka
koneista ja laitteista esitettyihin vaateisiin. Takuuaika myénnetaan yleensa 12
kuukaudeksi toimituksen vastaanotosta. Laajempien projektitoimitusten keski-
maadrdinen takuuaika on kaksi vuotta. Uutta teknologiaa sisaltaviin toimituksiin
seka pitkaaikaisiin toimitussopimuksiin voidaan tehdéa tapauskohtaisesti lisdva-
rauksia ottaen huomioon toimitukseen mahdollisesti liittyvat muut riskit.

Eldkkeet

IAS 19 -standardin mukainen etuuspohjainen eldkekulu perustuu muun muassa

seuraaviin arvioihin:

- Tilikauden alussa arvioitu jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto.
Jarjestelyyn kuuluvien varojen todellinen tuotto voi poiketa olennaisesti
odotetusta tuotosta markkinatilanteesta riippuen.



- Tilikauden eldkekulun ja eldkevelvoitteen laskemisessa kdytettava diskontto-
korko, joka perustuu tilikauden alun korkotasoon. Diskonttokorko ei valtta-
mattd ole johdettavissa varsinaisista markkinakoroista.

« Tuleva palkkataso. Palkkojen korotukset eivét valttamatta toteudu arvioidun
suuruisina. Merkittdvat muutokset konsernirakenteessa ja maailmanlaajuisten
markkinoiden epédvarmuus vaikeuttavat ennusteiden laatimista.

Vakuutusmatemaattisten oletusten poikkeamat ja oletuksissa tapahtuvat

muutokset aiheuttavat voittoja tai tappioita, jotka kirjataan kirjattujen tuottojen

ja kulujen laskelmaan. Yhden prosenttiyksikdn nousu omaisuuden tuotto-
olettamassa olisi pienentdnyt eldkekulua noin 2 miljoonaa euroa ja vastaavasti
yhden prosenttiyksikon lasku olisi lisannyt kulua noin 2 miljoonaa euroa vuonna

2008.

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset maksujarjestelyt seka niihin liittyvat palkitsemisjarjestelmat
sisaltavat toteutumisehtoja, kuten tietyn liikevoitto-, tulos per osake- ja
osakkeen kokonaistuottotason saavuttaminen ja vaatimuksia myéntamisen
jalkeisten palvelusvuosien lukumaarasta. Osakepalkkion enimmaismaara on
suhteutettu edunsaajan vuosipalkkaan. Mydnnettdvien osakkeiden madraa
arvioidaan aina tilinpadtdksen yhteydessa. Arvioinnissa otetaan huomioon
muutokset Metson ja sen raportointisegmenttien tulosennusteissa, palkitse-
misjarjestelman piirin kuuluvan henkilston vaihtuvuus ja muut myonnettavien
osakkeiden madraan vaikuttavat tekijat.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumenttien esittamista koskevan standardin mukaisesti johto
joutuu tekemdaan oletuksia rahoitusinstrumenttien rahavirroista seka instru-
menttien herkkyysanalyysiin liittyvista tekijoista:

- Koska valuuttojen pariteettia on mahdotonta ennustaa, ulkomaanrahan-
maadrdisten rahoitusinstrumenttien realisoituvat rahavirrat ja niiden vaikutus
yhtién rahavaroihin voi huomattavasti poiketa tilinpdatdshetkella ennakoi-
duista.

- Herkkyysanalyyseja tehtdessa oletetaan vain yhden rahoitusinstrumentin
arvoon vaikuttavan tekijan kuten koron tai valuutan muuttuvan. On epéto-
dennakaistd, etta riskitekijan volatiliteetti olisi testioletusten mukainen ja etta
muut tekijat sailyisivat muuttumattomina. Herkkyysanalyysi ei mydskaan ota
kantaa muutoksen ajoittumiseen.

+ Herkkyysanalyysi perustuu tilinpaatdsajankohdan riskeihin. Lopputulemaan
voivat vaikuttaa sellaiset tekijat, kuten tulevan kannattavuuden vaikutus
vieraan padoman kustannuksiin, jotka eivét ole mukana analyysissa.

Lisdksi johto on olettanut, ettd johdannaisten ja erityisesti ulkomaanrahan-

maadrdisten johdannaisten kdyvat arvot tilinpadtoshetkelld vastaavat kyseisten

instrumenttien toteutuvia kassavirtoja. Herkkyysanalyysissa on paatetty kayttda
yleisesti sovellettua tapaa olettaa 100 pisteen muutosta koroissa, 10 prosentin
muutosta valuuttojen vaihtosuhteessa ja hyddykkeiden hinnoissa, koska tama
parantaa tietojen vertailukelpoisuutta tilikaudesta toiseen ja antaa selvemman
kasityksen muutosvaikutuksista tilinpaatoksen lukijalle. Nain tehdessaan Metso
on tietoinen, etteivat oletukset ole yhta realistisia kuin toteutuneeseen volati-
liteettiin perustuvat, mutta niiden tarkoitus ei ole heijastaa tulevaa kehitysta.

Menneeseen perustuvaa volatiliteettia ei ole mydskadn haluttu kdyttdd, koska

se voisi antaa ulkopuoliselle virheellisen kuvan yhtion johdon kasityksesta

rahoitusinstrumenttien volatiliteetista.
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4 Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2006 2007 2008
Myynnin ja markkinoinnin kulut -468 =521 -543
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto -94 -112 -127
Hallinnon kulut -284 -339 -373
Yhteensa -846 -972 -1043
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto, jakaantuvat seuraavasti:
31.12. paattynyt tilikausi
Milj. e 2006 2007 2008
Tutkimus- ja tuotekehityskulut yhteensa -109 =117 -134
Aktivoidut tuotekehityskulut -1 0 0
Investoinnit 14 5 7
Saadut avustukset 8 6 5
Poistot -6 -6 -5
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, netto -94 -112 -127
5 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto
31.12. paattynyt tilikausi
Milj. e 2006 2007 2008
Tytaryhtisiden ja liketoimintojen myyntivoitot ” 10 4 4
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 6 3 2
Myytavissa olevien osakesijoitusten myyntivoitot 1 7 2
Vuokratuotot 3 3 3
Kurssivoitot ? 7 19 28
Muutos johdannaisten kéyvissa arvoissa * 5 2 15
Muut tuotot 10 1 9
Litketoiminnan muut tuotot yhteensa 42 49 63
Lilkearvon arvonalennus * -7 - -
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitappiot 0 -1 0
Arvonalennukset kayttdomaisuushyddykkeista -6 -5 -4
Kurssitappiot 2 -14 -19 -22
Muutos johdannaisten kéyvissa arvoissa * -4 -6 -19
Muut kulut =5 -17 -7
Litketoiminnan muut kulut yhteensa -36 -48 -52
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 6 1 1

\Voitto Metso Powdermet AB:n myynnisti vuonna 2006 ja voitto Saksan Hannoverissa sijaitsevan Panelboard-liketoiminnan myynnista vuonna 2007. Voitot Suomen Nastolassa ja Ruotsin

Sundsvallissa sijaitsevien levypuristinliiketoimintojen myynnista ja lisaksi myos levitystelojen valmistusliiketoiminnan (Finbow) seka Ruotsissa sijaitsevan Metso Foundries Karlstad AB:n

osakkeiden myynnistd vuonna 2008.
? Sisaltaa myyntisaamisista ja ostoveloista seka niihin liittyvista johdannaisista syntyneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot.
¥ Lisatietoja johdannaisista on esitetty liitetiedossa 30.
¥ Metson Panelboard-liketoiminnan likearvon arvonalennus.
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6 Henkilostokulut ja henkiloston lukumaara

Henkilostokulut:
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31.12. pdattynyt tilikausi

Milj. e 2006 2007 2008
Palkat -909 -1033 -1064
Eldkekulut, maksupohjaiset eldkejarjestelyt -79 -89 -86
Elakekulut, etuuspohjaiset elskejarjestelyt ” -9 -8 -10
Muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet -4 -3 -3
Osakeperusteiset maksut -5 -3 -2
Muut henkildsivukulut -162 -203 -208
Yhteensa -1168 -1339 -1373
" Listietoja eldkekuluista on esitetty liitetiedossa 27.
Hallituksen palkkiot ja etuudet:

31.12. pdattynyt tilikausi
Tuhatta euroa 2006 2007 2008
Hallituksen jasenet 31.12.2008:
Matti Kavetvuo -87 -89 -105
Jaakko Rauramo =57 -56 -67
Maija-Liisa Friman -58 -59 -58
Christer Gardell -38 -48 -56
Arto Honkaniemi - - -46
Yrj6 Neuvo -38 -48 -56
Jukka Viinanen - - -44
Jukka Leppianen” -6 =7 -7
Entiset hallitukset jasenet:
Svante Adde -49 -50 -12
Eva Liljeblom - -38 -12
Satu Huber -49 =12 -
Juhani Kuusi -9 - -
Pentti Makinen" =2 = -
Yhteensa -393 -407 -463

v Osallistunut hallitustydskentelyyn henkiléston edustajana, ei danioikeutta.
2.4.2008 pidetyn yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti hallituksen

puheenjohtajan palkkio on 92000 euroa, varapuheenjohtajan 56 000
euroa sekd muiden hallituksen jdsenten 45000 euroa vuodessa.

Johtoryhmélle maksetut palkkiot ja etuudet:

Lisaksi kaikille hallituksen jasenille maksetaan 600 euron osallistumis-
palkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista. Matkakulut ja paiva-

rahat maksetaan Metson matkustussadannén mukaisesti.

31.12. paattynyt tilikausi

Tuhatta euroa 2006 2007 2008
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -3195 -2682 -3021
Osakeperusteiset maksut - -2147 -1079
Yhteensa -3195 -4 829 -4100

Metsolla on myds lisdeldakevakuutuksia, joiden piiriin kuuluu osa
johtoryhman jasenistad ja erditd muita johtajia, ja jotka mahdol-
listavat eldkkeelle jddmisen 60-vuotiaana. Vakuutusmaksut olivat

1,4 miljoonaa euroa vuonna 2006, 1,8 miljoonaa euroa vuonna 2007
ja 2,3 miljoonaa euroa vuonna 2008.
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Toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle maksetut palkkiot ja etuudet:

Tulospalkkio Mydnnettyjen

Saannollinen edelliselta Osake- osakkeiden

Euroa rahapalkka vuodelta palkkio madara
2006

Toimitusjohtaja 486 580 236 291 - -

Varatoimitusjohtaja 336631 157577 - -
2007

Toimitusjohtaja 512096 249 530 415 848 5000

Varatoimitusjohtaja 361185 175173 401 709 4830
2008

Toimitusjohtaja 546 034 232283 254453 3717

Varatoimitusjohtaja 382999 159 448 181752 2655

Toimitusjohtaja Jorma Elorannalle maksetut palkat ja palkkiot on
esitetty ylla olevassa taulukossa. Naiden liséksi hanelld on puhelin- ja
autoetu. Eloranta kuuluu Metson johtajille tarkoitettuun osakepohjai-
seen palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaan, josta maksettava palkkio
koostuu Metson osakkeista ja rahaosuudesta. Lisdtietoja osakeperus-
teisista maksuista on esitetty liitetiedossa 22.

Elorannalle mydnnettiin vuonna 2004 yhteensa 100000 Metson
2003A optio-oikeutta. Vuoden 2006 aikana han myi 50 000 optio-
oikeutta ja vuoden 2007 alussa 33000 optio-oikeutta. Eloranta
merkitsi vuonna 2006 Metson osakkeita 15000 optio-oikeudella ja
vuoden 2007 alussa 2000 optio-oikeudella. Vuoden 2007 lopussa
hanelld ei ollut Metson optio-oikeuksia.

Jorma Elorannan toimisopimuksen mukainen eldkeika on
60 vuotta ja eldkepalkka on 60 prosenttia kuukauden keskipalkasta
joko neljan tai kymmmenen viimeisen ansiovuoden perusteella lasket-

Hallituksen jasenten osakeomistukset Metsossa:

tuna sen mukaan, kumpi antaa korkeamman loppusumman. Irtisano-
mistilanteessa hanelld on oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaavaan
korvaukseen.

Varatoimitusjohtaja Olli Vaartimolle maksetut palkat ja palkkiot on
esitetty ylld olevassa taulukossa. Naiden lisdksi hanelld on puhelin-,
asunto- ja autoetu. Vaartimo kuuluu Metson johtajille tarkoitettuun
osakepohjaiseen palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaan, josta makset-
tava palkkio koostuu Metson osakkeista ja rahaosuudesta. Lisdtietoja
osakeperusteisista maksuista on esitetty liitetiedossa 22.

Olli Vaartimon toimisopimuksen mukainen eldkeikd on 60 vuotta
ja elékepalkka on 60 prosenttia kuukauden keskipalkasta joko neljan
tai kymmenen viimeisen ansiovuoden perusteella laskettuna sen
mukaan, kumpi antaa korkeamman loppusumman. Irtisanomistilan-
teessa hdnelld on oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaavaan korvauk-
seen.

31.12. paattynyt tilikausi

2008
Hallituksen jasenet 31.12.2008:
Matti Kavetvuo 1000
Jaakko Rauramo 6 000
Maija-Liisa Friman 1500
Christer Gardell -
Arto Honkaniemi -
Yrj6 Neuvo 7 100
Jukka Viinanen -
Jukka Leppanen” 520
Yhteensa 16120
K Osallistunut hallitustydskentelyyn henkiloston edustajana, ei danioikeutta.
Henkil6sto kauden lopussa:
2006 2007 2008
Kaivos- ja maarakennusteknologia 8800 9754 11259
Energia- ja ympadristoteknologia 5591 5857 6357
Paperi- ja kuituteknologia 9952 10093 10544
Valmet Automotive 1013 789 783
Konsernihallinto ja muut 322 344 379
Konsernihallinto ja muut yhteensa 1335 1133 1162
Metso yhteensa 25678 26 837 29322
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Henkil6sto keskimaarin kauden aikana:

2006 2007 2008

Kaivos- ja maarakennusteknologia 8 460 9259 10481
Energia- ja ymparistoteknologia 4213 5716 6 160
Paperi- ja kuituteknologia 929% 10109 10 256
Valmet Automotive 1066 852 744
Konsernihallinto ja muut 329 333 369
Konsernihallinto ja muut yhteensa 1395 1185 1113
Metso yhteensa 23364 26 269 28010

7 Poistot
31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2006 2007 2008
Aineettomat hyddykkeet =17 -56 -44
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset =21 -19 -20

Koneet ja kalusto -67 -73 -74
Yhteensa -105 -148 -138

Poistot toiminnoittain:
31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2006 2007 2008
Hankinnan ja valmistuksen kulut -65 -91 -80
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset
Myynti ja markkinointi -6 -14 -14
Tutkimus ja tuotekehitys -6 -6 -5
Hallinto -28 -37 -39
Yhteensa -105 -148 -138

8 Rahoitustuotot ja -kulut, netto

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2006 2007 2008
Rahoitustuotot
Osingot 1 1 0
Pankkisaamisten korkotuotot 18 14 14
Muut rahoitustuotot 1 3 2
Rahoitustuotot yhteensa 20 18 16

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista lainoista -44 -46 -70
Korkokulut rahoitusleasing-sopimuksista -1 -1 -1
Muut rahoituskulut -10 =11 -10
Kurssivoitot (+) ja -tappiot (-) -1 7 -24
Rahoituskulut yhteensa -56 =51 -105
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -36 -33 -89
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9 Tuloverot

Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot:
31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2006 2007 2008
Tilikauden ja edellisten tilikausien verot -85 -109 -145
Laskennalliset verot 74 -54 -13
Tuloverot yhteensa =11 -163 -158

Suomalaisen yhtiéverokannan mukainen tulovero erosi tuloslaskelmaan kirjatuista tuloveroista seuraavasti:

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2006 2007 2008
Tulos ennen veroja 421 547 548
Suomalaisen verokannan mukainen vero -109 -142 -142
Edellisten tilikausien verot -4 4 11
Suomen ja ulkomaiden verokantojen valinen ero -12 -31 -25
Vahvistettujen verotappioiden hyddyntaminen 33 5 0
Tilikauden veroihin vaikuttamattomat tappiot -4 -1 -2
Vahennyskelvottomat kulut -2 -2 -2
Yhdysvaltain toimintoihin liittyva laskennallinen verosaatava " 87 = -
Muut 0 4 2
Tuloverot yhteensa -1 -163 -158

"Vuoden 2006 aikana Metso kirjasi 87 miljoonan euron laskennallisen verosaatavan yhdysvaltalaisten tytaryhtisiden toimintoihin liittyvista verotuksellisista tappioista, vahennyskelpoisista
valiaikaisista eroista ja kayttdmattomista hyvityksista.
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Kirjattu Kirjattu Yritysostot
tulos- omaan Muunto- ja
Milj. e 1.1, laskelmaan padomaan erot -myynnit 31.12.
2007
Laskennallinen verosaatava
Vahvistetut tappiot 111 -63 -4 -3 - 41
Kayttdomaisuus 10 4 - - - 14
Vaihto-omaisuus 26 4 - -1 - 29
Varaukset 20 3 - -1 - 22
Jaksotuserot 33 -2 - -2 - 29
Eldkkeisiin liittyvat erdt 28 -3 -1 -1 - 23
Muut 41 -3 -5 - 40
Laskennallinen verosaatava yhteensa 269 -60 2 -13 - 198
Netotettu laskennallisesta verovelasta " -31 -23 - - - -54
Laskennallinen verosaatava, netto 238 -83 2 -13 - 144
Laskennallinen verovelka
Hankintamenon kohdistaminen 56 -7 - - 5 54
Kayttdomaisuus 1 - - - - 11
Muut 21 1 8 - - 30
Laskennallinen verovelka yhteensa 88 -6 8 - 5 95
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta " -31 -23 - - - -54
Laskennallinen verovelka, netto 57 -29 8 - 5 41
Nettoverosaatava 181 -54 -6 -13 -5 103
2008
Laskennallinen verosaatava
Vahvistetut tappiot 41 -19 14 -1 - 35
Kayttdomaisuus 14 - - - - 14
Vaihto-omaisuus 29 5 - - - 34
Varaukset 22 -1 6 - - 27
Jaksotuserot 29 3 - - - 32
Elakkeisiin liittyvat erdt 23 -3 13 - - 33
Muut 40 -3 8 -3 - 42
Laskennallinen verosaatava yhteensa 198 -18 41 -4 - 217
Netotettu laskennallisesta verovelasta ” -54 11 - - - -43
Laskennallinen verosaatava, netto 144 -7 41 -4 - 174
Laskennallinen verovelka
Hankintamenon kohdistaminen 54 -4 - - 4 54
Kadyttdomaisuus 11 4 - - - 15
Muut 30 -5 -7 - 1 19
Laskennallinen verovelka yhteensa 95 -5 -7 - 5 88
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta ” -54 11 - - - -43
Laskennallinen verovelka, netto 41 6 -7 - 5 45
Nettoverosaatava 103 -13 48 -4 -5 129

Laskennalliset verosaatavat ja ~velat vihennetaan toisistaan, mikéli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja

tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan.

Laskennallinen verovelka sellaisissa maissa sijaitsevien tytaryhtididen
jakamattomista voittovaroista, joissa osingonjaosta aiheutuu vero-
seuraamus, on kirjattu jos osingonjakoa léhitulevaisuudessa pide-

tdan todenndkaisend. Voittovaroja, joiden osalta verovelkaa ei ole
kirjattu, oli 119 miljoonaa euroa 31.12.2007 ja 137 miljoonaa euroa
31.12.2008.
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10 Yritysostot

Yritysostot 2008

Lokakuussa Metso osti australialaisen G & F Beltline Services Pty Ltd:n,
joka tarjoaa kuljetinhihnojen asennus- ja huoltopalveluita kaivosteol-
lisuudelle. Kauppahinta oli noin 6 miljoonaa euroa, josta 2 miljoonaa
euroa kohdistettiin aineettomiin oikeuksiin laskemalla Beltlinen
asiakaskunnalle kdypa arvo. Hankinnasta syntyi 3 miljoonan euron
likearvo. Yritys liitettiin Metson Kaivos- ja maarakennusteknologia-
segmenttiin 15.10.2008.

Syyskuussa Metso osti mangaanikulutusosien tuottajan PSP
Slévarna a.s..n Tsekin Tasavallasta. Kauppahinta oli noin 6 miljoonaa
euroa, josta 2 miljoonaa euroa kohdistettiin aineelliseen kaytto-
omaisuuteen sen kdypand arvona. Yritys siirtyi Metson omistukseen
1.10.2008 ja tehdas liitettiin Kaivos- ja maarakennusteknologiaan.

Syyskuussa Metso my6s hankki suomalaiselta Fastpap Oy Ab:lta
paperintuotannon laatumittausjdrjestelmaliiketoiminnan, johon
sisaltyy Metson Quality Control Systems -jarjestelmissa kaytettavien
mittaraamien valmistus, laitteiden loppukokoonpano seka huolto- ja
varaosapalveluita. Liiketoiminta liitettiin Energia- ja ympadristdteknolo-
giasegmenttiin 1.10.2008 alkaen

Syyskuussa Metso lisdsi omistusosuuttansa Valmet-Xi'an Paper
Machinery Co. Ltd. -yhteisyrityksessaan Kiinassa. Metson omistus
yrityksessa kasvoi 48,3 prosentista 75 prosenttiin ja yhtio on yhdis-

Erittely yritysostoista vuonna 2008:

tetty Metson taseeseen syyskuusta alkaen. Lisdomistusosuudesta
Metso maksoi 5 miljoonaa euroa, ja yhtidn osuus Metson osakkuus-
yhtiosijoituksista oli ennen hankintaa 6 miljoonaa euroa. Yhtion
kassavarat hankintahetkelld olivat 13 miljoonaa euroa. Hankinnasta
syntyi taseeseen 1 miljoonan euron liikearvo.

Metso osti kesdkuussa saksalaisen lappaventtiilien valmistajan
Mapag Valves GmbH:n, joka liitettiin Energia- ja ymparistdteknolo-
giaan. Velaton kauppahinta oli 36 miljoonaa euroa, josta 10 miljoonaa
euroa kohdistettiin aineettomille oikeuksille laskemalla hankituille
teknologialle, asiakaskunnalle seka tilauskannalle kayvét arvot. Jaljelle
jaava liikearvo, 10 miljoonaa euroa, perustuu Metson parantuneeseen
markkina-asemaan uusilla ja nopeasti kasvavilla teollisuudenaloilla.

Metso hankki toukokuussa tanskalaisen Kemotron A/S:n, joka
tuottaa ja myy mittalaitteita ja mittausjdrjestemia padasiassa sellu- ja
paperiteollisuudelle sekd kemian teollisuudelle. Kauppahinta oli noin
3 miljoonaa euroa ja yhti¢ yhdistettiin Energia- ja ymparistdteknolo-
giaan.

Hankitut liiketoiminnat kasvattivat Metson vuoden 2008 liike-
vaihtoa 32 miljoonalla eurolla, eikd niilld ollut vaikutusta Metson
tulokseen. Mikali nama yritysostot olisivat tapahtuneet vuoden 2008
alussa, Metson liikevaihto olisi kasvanut 55 miljoonaa euroa ja tili-
kauden tulos 1 miljoonaa euroa.

Kaypdan arvoon

Milj. e Tasearvo arvostaminen Kaypa arvo
Aineettomat hyddykkeet 0 12 12
Aineelliset hyddykkeet 10 3 13
Vaihto-omaisuus 24 - 24
Myynti- ja muut saamiset 18 - 18
Laskennallinen verovelka -1 -4 -5
Vdhemmistdosuus -3 - -3
Muut velat -24 - -24
Hankittu koroton nettovarallisuus 24 11 35
Hankitut rahavarat 13
Osuus osakkuusyhtiosijoituksista ennen hankintaa (Valmet-Xi‘an) -6
Hankitut velat -11
Kauppahinta -48
Liikearvo 17
Maksettu rahavastike -48
Hankitun velan suoritus -9
Hankitut rahavarat 13
Yrityshankintojen nettorahavirta -44
Metson aineettomaan kayttdomaisuuteen kirjattiin seuraavat hankittujen erien kayvat arvot:

Milj. e Poistoajat Kaypa arvo
Teknologia 10 vuotta 3
Asiakassuhteet 5-7 vuotta 7
Tilauskanta 12 kk 2
Yhteensa 12
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Yritysostot 2007

Metso osti 30.3.2007 pohjois-amerikkalaisen metallinkierratyslait-
teiden toimittajan, Bulk Equipment Systems and Technologies Inc:n
(B.E.S.T. Inc), joka yhdistettiin Energia- ja ymparistdteknologiaseg-
menttiin. Kauppahinta oli noin 9 miljoonaa euroa, josta 3 miljoonaa
euroa kohdistettiin aineettomille oikeuksille laskemalla hankituille
asiakaskunnalle, brandeille, uudelle teknologialle seka tilauskannalle
kayvat arvot. Jaljelle jaava liikearvo, 7 miljoonaa euroa, perustuu
Metson parantuneeseen asemaan Pohjois-Amerikan metallinkierra-
tysmarkkinoilla.

Metso hankki 27.6.2007 ranskalaisen paperiteollisuudelle huol-
topalveluja toimittavan Mecanique et Dépannage Industries s.a.r.l:n
(MDI). Hankintahinta oli alle 1 miljoonaa euroa. Yhti¢ liitettiin osaksi
Paperi- ja kuituteknologiaa.

Metson Paperi- ja kuituteknologia osti 18.7.2007 Iso-Britanniasta
huoltopalveluja tarjoavan Bender Holdings Limitedin tytaryhtidineen.
Hankintahinta hankitut kassavarat vahennettyna oli 16 miljoonaa
euroa, josta 10 miljoonaa euroa kohdistettiin aineettomille oikeuksille
laskemalla hankituille uudelle teknologialle, asiakaskunnalle seka
pitkdaikaisille toimitussopimuksille kdyvat arvot. Jaljelle jaava liike-

Erittely yritysostoista vuonna 2007:
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arvo, 6 miljoonaa euroa, perustuu Metson parantuneeseen asemaan
maailmanlaajuisilla sellu- ja paperiteollisuuden koneiden huoltomark-
kinoilla.

Metso vahvisti metallinkierratysliiketoimintaansa hankkimalla
Yhdysvalloista 31.10.2007 Mueller Engineering Inc:n. Mueller Engi-
neering palvelee metallinmurskauslaitoksia ja se on erikoistunut
huoltamaan kayttémoottoreita ja muuta murskainten toiminnan
kannalta keskeistd laitteistoa. Yhtid liitettiin osaksi Energia- ja ymparis-
toteknologiaa. Hankintahinta oli 6 miljoonaa euroa, josta 3 miljoonaa
euroa kohdistettiin aineettomille oikeuksille laskemalla hankituille
asiakassuhteille, teknologialle ja tilauskannalle kdyvat arvot ja jéljelle
jaava liikearvo 4 miljoonaa euroa perustuu ndin saavutettuun johta-
vaan asemaan Pohjois-Amerikan metallinkierratyslaitosten palvelun-
tarjoajana.

Vuonna 2007 ostettujen yritysten vaikutus Metson lilkevaihtoon
niiden hankintahetkesta alkaen oli 17 miljoonaa euroa ja tilikauden
tulokseen 2 miljoonaa euroa. Mikali ndma yritysostot olisivat
tapahtuneet vuoden 2007 alussa, Metson liikevaihto olisi kasvanut
26 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 3 miljoonaa euroa.

Kdypdan arvoon

Milj. e Tasearvo arvostaminen Kaypa arvo
Aineettomat hyddykkeet 0 16 16
Aineelliset hyddykkeet 2 - 2
Vaihto-omaisuus 2 - 2
Myynti- ja muut saamiset 8 - 8
Laskennallinen verovelka -1 -5 -6
Muut velat -7 - -7
Hankittu koroton nettovarallisuus 4 11 15
Hankitut rahavarat 4
Hankitut velat -1
Kauppahinta -36
Liikearvo 18
Maksettu rahavastike -36
Hankitut rahavarat 4
Yrityshankintojen nettorahavirta -32
Metson aineettomaan kayttdomaisuuteen kirjattiin seuraavat hankittujen erien kdyvat arvot:

Milj. e Poistoajat Kaypa arvo
Teknologia 3-10 vuotta 4
Asiakassuhteet 3-8 vuotta 8
Tilauskanta 10 kk-6 vuotta 2
Brandit ei poisteta 1
Muut aineettomat hyddykkeet 2-3 vuotta 1
Yhteensa 16
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Pulping- ja Power -liiketoimintojen osto vuonna 2006 malla hankituille asiakaskunnalle, teknologialle sekd tilauskannalle
Metso hankki Aker Kvaernerin Pulping- ja Power -liiketoiminnat kdyvat arvot. Téhan liittyva laskennallinen verovelka oli 41 miljoonaa
29.12.2006, jolloin ne liitettiin osaksi Kuidut- ja Voimantuotanto- euroa. Jéljelle jaava likearvo, 266 miljoonaa euroa, perustuu henki-
liketoimintalinjoja. Liiketoimintojen lopulliset tasearvot sovittiin 16st66n, merkittdviin synergiahydtyihin seka kattavampaan liiketoi-
heindkuussa 2007, ja hankintahinnaksi tdismentyi 336 miljoonaa mintaportfolioon, joka tarjoaa Metsolle mahdollisuuksia laajentaa
euroa siséltéen 6 miljoonaa euroa hankinnan kuluja ja 53 miljoonaa toimintaansa uusille markkinoille ja asiakassegmenteille.
euroa hankittua nettokassaa. Loppukauppahinta, 23 miljoonaa euroa, Jos Pulping- ja Power -liiketoiminnat olisi hankittu vuoden alussa,
maksettiin heindkuussa. niiden vaikutus Metson liikevaihtoon vuonna 2006 olisi ollut 600
Kauppahinta pieneni 6 miljoonalla eurolla alustavista tasearvoista miljoonaa euroa.

ja 154 miljoonaa euroa kohdistettiin aineettomille oikeuksille laske-

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo:

Kaypdan arvoon

Milj. e Tasearvo arvostaminen Kaypa arvo
Aineettomat hyddykkeet 5 154 159
Aineelliset hyddykkeet 25 - 25
Vaihto-omaisuus 52 - 52
Myynti- ja muut saamiset 186 - 186
Muut varat 29 = 29
Vdhemmistdn osuus - - -
Saadut ennakot -214 - -214
Laskennallinen verovelka -4 -41 -45
Muut velat =175 - -175
Hankittu koroton nettovarallisuus -96 113 17
Hankitut rahavarat 248
Hankitut velat -195
Kauppahinta -330
Hankinnan kulut -6
Liikearvo 266
Maksettu rahavastike -307
Hankitun velan suoritus -195
Hankinnan kulut -6
Hankitut rahavarat 248
Yrityshankinnan nettorahavirta 2006 -260
Loppukauppahinta, maksettu heinakuussa 2007 -23
Yrityshankinnan nettorahavirta yhteensa -283

Metson aineettomaan kayttdomaisuuteen kirjattiin seuraavat hankittujen erien kdyvat arvot:

Milj. e Poistoajat Kaypa arvo
Teknologia 5-15 vuotta 55
Asiakassuhteet 11-12 vuotta 69
Tilauskanta 6 kk-2 vuotta 30
Muut aineettomat hyddykkeet 5 vuotta 5
Yhteensa 159
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Muut yritysostot 2006 vahemmistdosuuden japanilaisesta Metso-SHI Co. Ltd.sta

Metso osti elokuussa 2006 kiinalaisen paperikonevalmistajan 2 miljoonan euron kauppahinnalla.

Shanghai-Chenming Paper Machinery Co. Ltd:n. Kauppahinta oli Vuoden 2006 muiden yritysostojen varojen ja velkojen kirjanpito-
12 miljoonaa euroa ja yhtién velat 19 miljoonaa euroa. Yhtio siséltyy arvot vastasivat niiden kdypia arvoja, joten likkearvon liséksi niistd ei
Metson Paperi- ja kuituteknologian lukuihin syyskuusta 2006 alkaen. syntynyt aineettomiin hyddykkeisiin kohdistettavaa arvoa.

Lisaksi Metso hankki Ruotsista pienid palveluliiketoimintoja
4 miljoonan euron kauppahinnalla seka jaljelld olleen 35 prosentin

Erittely muista yritysostoista vuonna 2006:

Milj. e Tasearvo
Aineettomat hyddykkeet 4
Aineelliset hyddykkeet 24
Vaihto-omaisuus 5
Myynti- ja muut saamiset 0
Muut varat 1
Vdhemmiston osuus 2
Saadut ennakot -6
Laskennallinen verovelka 0
Muut velat -8
Hankittu koroton nettovarallisuus 22
Hankitut rahavarat 2
Hankitut velat -19
Kauppahinta -18
Liikearvo 13
Maksettu rahavastike -18
Hankitut rahavarat 2
Yrityshankintojen nettorahavirta -16
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11 Myydyt liiketoiminnot

Syyskuussa 2008 Metso myi Ruotsissa toimivan Metso Foundries Karl-
stad AB:n osakkeet Primaca Group Oy:n kokoamalle sijoittajaryhmalle.
Metso jatkaa 16,7 prosentin osuudella vihemmistéosakkaana perus-
tetussa Heavycast Oy -yhtissd, johon Primaca Group siirsi ostamansa
osakkeet. Kaupan arvo oli noin 15 miljoonaa euroa, josta Metso kirjasi
pienen verovapaan myyntivoiton. Myyty liiketoiminta kuului Metson
Paperi- ja kuituteknologiaan.

Toukokuussa Metso myi Nokialla, Suomessa toimivan levityste-
lojen valmistusliiketoimintansa ja siihen liittyvat kiinteistot ja koneet
suomalaiselle sijoittajaryhmalle. Yritys jatkoi toimintaansa nimella
Finbow Oy. Myynti ei ollut Metson kannalta merkittava. Myyty liiketoi-
minta oli osa Paperi- ja kuituteknologiaa.

Tammikuussa Metso saattoi paatokseen Panelboard-liiketoimin-
tansa myynnin. Levypuristinliiketoiminnat Nastolassa, Suomessa ja
Sundsvallissa, Ruotsissa, myytiin Dieffenbacher GmbH + Co. KGlle

Erittely myydyisté liketoiminnoista:

2 miljoonan euron kauppahinnalla. Panelboard-liiketoiminta Hanno-
verissa, Saksassa, myytiin Siempelkamp Energy Systems GmbH:lle
syyskuussa 2007. Kauppahinta oli 7 miljoonaa euroa.

Metso myi enemmiston Sveitsin Delémontissa toimivasta Metso
Paper AG:sta maaliskuussa 2007. Metso jdi yhtiodn vahemmistdosak-
kaaksi. Kauppahinta myydyt kassavarat véhennettyna oli 2 miljoonaa
euroa.

Metso myi joulukuussa 2006 ruotsalaisen Metso Powdermet AB:n
Sandvik AB:lle 13 miljoonan euron kauppahinnalla. Kaupasta syntyi
Metsolle 10 miljoonan euron veroton myyntivoitto.

Yksikaan myydyista liiketoiminnoista ei muodostanut Metsossa
erillistd liiketoimintalinjaa, eika niitd ndin ollen ole esitetty lopetet-
tuina liiketoimintoina. Myyntivoitot on raportoitu liketoiminnan
muissa tuotoissa ja kuluissa.

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2006 2007 2008
Rahat ja pankkisaamiset 0 1 0
Aineettomat hyddykkeet - 0 1
Aineelliset hyddykkeet 0 0 5
Liikearvo - - 1
Muut varat 7 8 5
Myydyt velat -4 -3 -4
Myytyjen liiketoimintojen nettovarallisuus 3 6 8
Myyntivoitto 10

Vastike yhteensa 13 10 12
Saatu rahavastike 13 10 12
Luovutetut rahat ja pankkisaamiset 0 -1 0
Yritysmyyntien nettorahavirta 13 9 12
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12 Tulos per osake

Tulos per osake on laskettu seuraavasti:

Laimentamaton

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Laimentamaton tulos/osake on laskettu jakamalla osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos keskimaéraiselld liikkeelld olevien osakkeiden
madaran painotetulla keskiarvolla, poislukien konsernin hallussa olevat omat osakkeet.

31.12. paattynyt tilikausi

2006 2007 2008
Osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. e 409 381 389
Osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 141 581 141 460 141 595
Tulos/osake, euroa 2,89 2,69 2,75

Laimennettu

Laimennettu tulos per osake on laskettu ns. "omat osakkeet”-mene-
telmalld (treasury stock) olettaen, ettd optiotodistukset ja -oikeudet
olisi merkitty tilikauden alussa ja tilikauden aikana myénnetyt optio-
todistukset ja -oikeudet niiden myodntdmispaivana, ja ettd niiden
merkinnastd saaduilla varoilla olisi ostettu omia osakkeita osakkeen
tilikauden keskimdardiseen markkinahintaan. Laskelman nimittdjaan

vieddan osakkeiden maaran painotetun keskiarvon liséksi optiotodis-
tusten ja -oikeuksien merkintaan oikeuttavien osakkeiden ja ostet-
tujen omien osakkeiden valinen erotus. Osakeoptioilla ja -todistuksilla
on laimentava vaikutus vain silloin, kun osakkeen keskiméaarainen
markkinahinta tilikauden aikana on ollut korkeampi kuin optiotodis-
tusten ja -oikeuksien merkintahinta.

31.12. paattynyt tilikausi

2006 2007 2008
Osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. e 409 381 389
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 141 581 141 460 141 595
Oikaisu optioilla (tuhatta) 19 - -
Laimennettujen osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (tuhatta) 141 600 141 460 141 595
Tulos/osake, euroa 2,89 2,69 2,75
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13 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Muut Aineettomat

Patentit ja Tieto- aineettomat hyddykkeet
Milj. e Liikearvo lisenssit  jarjestelmdt  hyddykkeet yhteensa
2007
Hankintameno 1.1. 768 69 48 251 1136
Kurssierot =) =i 0 = =11
Yritysostot 13 0 - 16 29
Yritysmyynnit = = = ol -2
Investoinnit - 3 2 18 23
Siirtoja erien vdlilla - 4 3 -7 0
Vdhennykset - -3 -1 -7 -11
Hankintameno 31.12. 772 71 52 269 1164
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. = -34 =22 -38 -94
Kurssierot - 0 0 1 1
Yritysostot = 0 0 0 0
Yritysmyynnit - 1 - 1 2
Siirtoja erien valilla - 0 0 0 0
Vahennykset - 2 0 4 6
Tilikauden poisto - -7 -6 -43 -56
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -38 -28 =75 -141
Tasearvo 31.12. 772 33 24 194 1023
2008
Hankintameno 1.1. 772 71 52 269 1164
Kurssierot -8 0 -1 -9 -18
Yritysostot 17 = 0 12 29
Yritysmyynnit -1 -1 0 - -2
Investoinnit = 1 4 41 46
Siirtoja erien valilla -2 1 31 -30 0
Vahennykset - -2 -1 -2 -5
Hankintameno 31.12. 778 70 85 281 1214
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -38 -28 -75 -141
Kurssierot = 0 1 0 1
Yritysostot - 0 0 - 0
Yritysmyynnit = 0 0 = 0
Siirtoja erien valilla - 4 -9 5 0
Vdhennykset - 1 1 0 2
Tilikauden poisto - -7 -9 -28 -44
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. = -40 -44 -98 -182
Tasearvo 31.12. 778 30 41 183 1032

Metso on mukana Euroopan paastokauppajarjestelmassa (EU ETS), jonka puitteissa Metsolle on mydnnetty 93 839 yksikkoa CO,-paastooikeuksia
kuluvalle seurantajaksolle 2008—2012. Padstooikeudet perustuvat Metson tuotantolaitosten aiheuttamiin kasvihuonekaasupéastoihin. Metson
hallussa 31.12.2008 oli 75 068 paastoyksikkod, joiden markkina-arvo oli noin 1 miljoonaa euroa ja tasearvo nolla. Metso on myynyt vuoden 2008

aikana ylimaaraiset 3 000 yksikkoa.
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Kesken-
erdinen  Aineelliset
Maa- ja Raken- Koneet ja kayttd-  hyodykkeet
Milj. e vesialueet nukset kalusto omaisuus yhteensa

2007

Hankintameno 1.1. 57 482 1161 19 1719
Kurssierot = -9 -15 0 -25
Yritysostot 0 1 7 - 8
Yritysmyynnit = = -2 0 =2
Investoinnit 1 16 57 62 136
Siirtoja erien valilla 0 8 23 -31 0
Vdhennykset -3 -9 -61 -1 74
Hankintameno 31.12. 54 489 1170 49 1762
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -261 -843 - -1104
Kurssierot - 4 1 - 15
Yritysostot = = =5 = -6

Yritysmyynnit - - 2 -
Siirtoja erien valilla - 0 0 - 0
Vdhennykset - 4 53 - 57
Tilikauden poisto - -19 -73 - -92
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -273 -855 - -1128
Tasearvo 31.12. 54 216 315 49 634

2008

Hankintameno 1.1. 54 489 1170 49 1762
Kurssierot -1 -9 47 0 -57
Yritysostot 2 4 15 0 21
Yritysmyynnit 0 -2 -4 -1 -7
Investoinnit 4 24 105 76 209
Siirtoja erien valilla 0 22 39 -61 0
Vdhennykset -1 -6 -54 0 -61
Hankintameno 31.12. 58 522 1224 63 1867
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -273 -855 - -1128
Kurssierot = 6 34 = 40
Yritysostot - 0 -8 - -8
Yritysmyynnit = 0 2 = 2

Siirtoja erien valilla - 0 0 -
Vdhennykset - 4 43 - 47
Tilikauden poisto - -20 -74 - -94
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. = -283 -858 = -1141
Tasearvo 31.12. 58 239 366 63 726

Lisdtietoja annetuista vakuuksista on esitetty liitetiedossa 28.
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Yrityshankintojen yhteydessa kdypaan arvoon arvostamisessa syntyneet aineettomat hyédykkeet

Kaikkien IFRS 3 -standardin mukaisesti kdsiteltyjen liiketoimintojen yhdistdmisten seuranta on esitetty alla olevassa taulukossa.

Hankitut
Muut  aineettomat
Asiakas- aineettomat  hyddykkeet
Milj. e Tilauskanta  Teknologia Patentit suhteet Brandit  hyodykkeet yhteensa
2007
Hankintameno 1.1. 30 55 6 70 15 - 176
Kurssierot 0 0 = 0 = ol
Yritysostot 2 - 8 1 1 16
Vdhennykset -24 - - - - - -24
Hankintameno 31.12. 8 59 6 77 16 1 167
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 0 -3 - - -3
Kurssierot 0 = = = = 0
Vdhennykset 24 - - - - - 24
Tilikauden poisto =24 -7 -1 -6 - - -38
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -7 -4 -6 - - -17
Tasearvo 31.12. 8 52 2 71 16 1 150
2008
Hankintameno 1.1. 8 59 6 77 16 1 167
Kurssierot -1 -4 - -4 0 0 -9
Yritysostot 2 3 = 7 = = 12
Vahennykset -6 - - - - - -6
Hankintameno 31.12. 3 58 6 80 16 1 164
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -7 -4 -6 - - =17
Kurssierot - 0 - 0 - 0 0
Vahennykset 6 - - - - - 6
Tilikauden poisto -8 -8 0 -8 - -24
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 -15 -4 -14 = -35
Tasearvo 31.12. 1 43 2 66 16 1 129

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomia hyoddykkeitd, brandejd, 16 miljoonaa euroa vuosina 2007

ja 2008. Ne kuuluvat Kaivos- ja maarakennusteknologia- sekd Energia- ja

ymparistéteknologia-segmentteihin ja ovat muodostuneet yrityshankin-
tojen yhteydessa. Hankintahetkelld ei ollut mahdollista maarittaa taloudel-
lista vaikutusaikaa, ja johto on luokitellut ne taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomiksi hyddykkeiksi perustuen niiden liiketoiminnalle anta-
maan jatkuvaan kilpailuetuun. Brandejd kaytetdan aktiivisesti tuotteiden
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myynnin edistdmisessd ja niiden arvoa testataan vuosittain liikearvon
testausprosessin yhteydessa.
Yritysostojen seurauksena muodostuneen aineettoman kayttéomai-
suuden poistot olivat 24 miljoonaa euroa vuonna 2008. Vastaavien pois-
tojen arvioidaan olevan tulevina vuosina seuraavat: 18 miljoonaa euroa
vuodelta 2009, 17 miljoonaa euroa vuodelta 2010, 16 miljoonaa euroa
vuodelta 2011, 13 miljoonaa euroa vuodelta 2012 ja 12 miljoonaa euroa
vuodelta 2013.
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Aineellisiin hyodykkeisiin siséltyy rahoitusleasing-sopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Aineelliset
Koneet ja hyodykkeet
Milj. e Rakennukset kalusto yhteensa
2007
Hankintameno 31.12. 27 8 35
Kertyneet poistot 31.12. -13 =5 -18
Tasearvo 31.12. 14 3 17
2008
Hankintameno 31.12. 27 6 33
Kertyneet poistot 31.12. -14 -5 -19
Tasearvo 31.12. 13 1 14
Rakennusaikaisten korkojen aktivointi
Milj. e 2007 2008
Aktivoidut korkokulut 1.1. 1 1
Korkokulujen aktivointi - 0
Poistot aktivoiduista korkokuluista 0 0
Aktivoidut korkokulut, netto 31.12. 1 1

Liikearvon arvonalentuminen

Metso tarkistaa vuosittain tai tarvittaessa useammin, ettei liikearvon
tasearvo ylitd sen kdypaa arvoa. Testauksessa kdytetdan tulevien raha-
virtojen diskonttausmenetelmaa. Testaus suoritetaan ns. rahavirtaa
tuottavan yksikdn (cash generating unit) tasolla. Rahavirtaa tuottavan
yksikdn arvo perustuu laskelmiin sen kdyttdarvosta. Rahavirtojen
diskonttausmenetelmaa kdytettdessa Metso diskonttaa toiminta-
suunnitelmissa ennustetut tulevaisuuden rahavirrat nykyarvoonsa.
Tulevaisuuden rahavirrat ennustetaan neljan vuoden ajanjaksolta
vuotuisen strategiaprosessin yhteydessa. Taman jalkeen Metson
johto ja hallitus hyvaksyvat suunnitelmat. Ennustejaksoon lisataan
yksi vuosi ekstrapoloimalla se ennustejakson keskimaardisen tuloksen
perusteella ja huomioiden rahavirtaa tuottavien yksikoiden kausi-
vaihtelut. Testattavien liiketoimintojen pitkdaikaista kannattavuus-
kehitysta heijastavaksi kasvuprosentiksi maaritettiin 1,7 prosenttia
vuosina 2006, 2007 ja 2008. Ennustettu liikevaihto ja tuotantoaste on
madritetty Metson tdmanhetkisen rakenteen ja tuotantokapasiteetin
mukaan. Tarkeimmat olettamukset liittyvat markkina- ja tuotenaky-

miin. Olettamukset heijastelevat aikaisempaa kokemusta nakymien
kehityksestd. Kasvua, kysyntda ja hintojen kehitystd ennustettaessa
kaytetdaan hyvaksi eri tutkimuslaitosten tarjoamaa tietoa.

Jokaisen rahavirtaa tuottavan yksikon herkkyyttd arvonalennuk-
selle testataan muuttamalla seka diskonttokorkoa ettd pitkdaikaista
kannattavuuskehitysta heijastavaa kasvuprosenttia. Jalkimmaisen on
oletettu laskevan 1,7 prosentista 1,2 prosenttiin ja edellisen kasvavan
noin 25 prosenttia.

Suoritettujen vuosittaisten arvonalennustestien perusteella ei ole
tehty arvonalennuksia vuosien 2007 ja 2008 aikana. Vuoden 2008
viimeisen neljanneksen markkinanakymien odottamattoman heiken-
tymisen vuoksi Metso suoritti joulukuussa ylimadraiset testit varmis-
taakseen tiettyjen kassavirtaa tuottavien yksikkéjensa tasearvot.
Testit perustuivat uusiin arvioihin alentuneesta tulevasta kysynnasta
ja heikentyneistd tulosennusteista, seka sisalsivat analyysin tulevai-
suuden toiminnan kannattavuusrajoista. Niiden perusteella ei ollut
tarvetta arvonalennuksiin.
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Metson taseessa olevan likearvon muutokset raportointisegmenteittéin:

Johdettu painotetun Kurssierot
keskiarvon mukainen Tasearvo ja muut Arvon- Tasearvo
Milj. e korkokanta 1.1. muutokset alentumiset 31.12.
2007
Kaivos- ja maarakennusteknologia 10,6 % 392 -36 - 356
Energia- ja ympadristoteknologia 10,5-11,4% 226 41 - 267
Paperi- ja kuituteknologia 104-10,6% 150 -1 - 149
Yhteensa 104-11,4% 768 4 - 772
Johdettu painotetun Kurssierot
keskiarvon mukainen Tasearvo ja muut Arvon- Tasearvo
Milj. e korkokanta 1.1. muutokset alentumiset 31.12.
2008
Kaivos- ja maarakennusteknologia 11,2-113% 356 1 - 357
Energia- ja ympadristoteknologia 109-11,3% 267 13 - 280
Paperi- ja kuituteknologia 11,2-11,4% 149 -8 - 141
Yhteensa 10,9-11,4% 772 6 - 778
14 Osakkuusyhtiot
Milj. e 2007 2008
Sijoitukset osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin
Hankintameno 1.1. 6 6
Kurssierot 0 0
Lisdykset 0 -
Myynnit ja muut vahennykset 0 -3
Hankintameno 31.12. 6 3
Osakkuusyhtio- ja yhteisyrityssijoitusten oman padoman oikaisu
Osuus omasta padomasta 1.1. 13 13
Osuus tuloksista 3 3
Kurssierot = 0
Osinkotuotot -1 -2
Myynnit ja muut muutokset = -3
Osuus omasta padomasta 31.12. 13 11
Tasearvo 31.12. 19 14
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31.12. paattynyt tilikausi

2007 2008

Omistus- Tase- Omistus- Tase-
Milj. e osuus arvo osuus arvo
Allimand S.A. 358% 5 35,8% 5
Valmet-Xi'an Paper Machinery Co. Ltd. 48,3 % 6 75,0% -
Shanghai Neles-Jamesbury Valve Co. Ltd 50,0% 5 50,0% 6
Muut 3 3
Sijoitukset osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin yhteensa 19 14

Shanghai Neles-Jamesbury Valve Co. Ltd. on luokiteltu yhteisyri-
tykseksi, koska Metsolla on yhdessa yhtion toisen omistajan kanssa
maadrdysvalta yhtidssa.

Syyskuussa 2008 Metso lisdsi omistusosuutensa Valmet-Xi'an Paper
Machinery Co. Ltd:ssa 75 prosenttiin ja yhtio yhdistettiin Metson
taseeseen tytdryhtiona.

Allaolevassa taulukossa esitetddn konsernin omistusosuutta
vastaavat osuudet osakkuusyhtiéiden ja yhteisyritysten varoista ja
veloista seka liikevaihdosta ja tuloksesta, joka on laskettu pddoma-
osuusmenetelmaa kayttaen:

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2006 2007 2008
Varat 50 52 37
Velat 31 33 22
Liikevaihto 40 55 51
Tilikauden tulos 1 3 3
Liiketoimet lahipiirin kanssa
Metson ja sen osakkuusyhtididen sekéd yhteisyritysten valilld on ollut liiketapahtumia ja niistd syntyneitd tase-erid seuraavasti:
31.12. paattynyt tilikausi
Milj. e 2006 2007 2008
Myynti 1 4 2
Ostot 19 13 7
Saatavat 1 2 3
Velat 1 1 0
15 Myytavissa olevat osakesijoitukset
31.12. paattynyt tilikausi
2007 2008

Osakkeiden Omistus- Tase- Osakkeiden  Omistus- Tase-
Milj. e (paitsi osakkeiden lukumaarat) lukumaara osuus arvo lukumaara osuus arvo
Tamfelt Oyj Abp 726 300 2,6% 8 726 300 2,6% 5
Talvivaaran Kaivososakeyhtio 7616535 34% 31 7116535 3,2% 9
Muut 6 4
Myytévissa olevat osakesijoitukset yhteensa 45 18
Myytévissa olevien osakesijoitusten muutokset:
Milj. e 2007 2008
Tasearvo 1.1. 15 45
Lisdykset 0 1
Kayvan arvon muutokset 38 -24
Myynnit -8 -4
Tasearvo 31.12. 45 18
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16 Osatuloutuksen alaiset toimitusprojektit

Vuonna 2007 konsernin liikevaihdosta 2 362 miljoonaa euroa, eli vaihdosta. Suurin osa osatuloutettavista projekteista kuuluu Paperi-
38 prosenttia, on tuloutettu osatuloutusperiaatteen mukaisesti ja ja kuituteknologiasegmenttiin, jossa liikevaihdosta on osatuloutettu
vuonna 2008 vastaavasti 2 280 miljoonaa euroa, eli 36 prosenttia liike- 55 prosenttia vuonna 2007 ja 51 prosenttia vuonna 2008.

Luovuttamattomien projektien tase-erat tilinpaatoshetkella:

Keskenerdisten

projektien kulut Ennakko-

Milj. e ja bruttovoitto laskutus Netto
2007

Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo ylittda laskutetut ennakot 1514 1140 374
Projektit, joissa laskutetut ennakot ylittdvat valmistusasteen mukaisen arvon 1125 1456 331
2008

Projektit, joiden valmistusasteen mukainen arvo ylittda laskutetut ennakot 1754 1392 362
Projektit, joissa laskutetut ennakot ylittavat valmistusasteen mukaisen arvon 968 1291 323

17 Vaihto-omaisuus
31.12. pdattynyt tilikausi

Milj. e 2007 2008
Aineet ja tarvikkeet 294 361
Keskenerdiset tuotteet 680 706
Valmiit tuotteet 436 539
Vaihto-omaisuus yhteensa 1410 1606

Kuluksi kirjatun vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo oli 4 611 miljoonaa euroa vuonna 2007 ja 4 652 miljoonaa euroa vuonna 2008.

Vaihto-omaisuuden epakuranttiusvaraus on muuttunut seuraavasti:
31.12. pdattynyt tilikausi

Milj. e 2007 2008
Tasearvo 1.1. 54 57
Valuuttakurssien vaikutus -2 -3
Tilikauden kulu 12 14
Lisays yritysostoista 0 3
Realisoitunut -4 -3
Vahennykset / muut lisdykset -3 -1
Tasearvo 31.12. 57 67

Lisatietoja kulukirjauksista on esitetty liitetiedossa 3.
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31.12. paattynyt tilikausi

2007 2008

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
Milj. e aikaiset aikaiset  Yhteensd aikaiset aikaiset  Yhteensa
Korolliset saamiset
Lainasaamiset 4 2 6 7 2 9
Myytavissé olevat sijoitukset 5 0 5 5 - 5
Myyntisaamiset 1 - 1 1 7 8
Yhteensa 10 2 12 13 9 22
Korottomat saamiset
Lainasaamiset 0 1 1 0 3 3
Myyntisaamiset 1 998 999 1 930 931
Siirtosaamiset - 109 109 - 71 71
Muut saamiset 18 148 166 25 142 167
Yhteensa 19 1256 1275 26 1146 1172

Metso hallinnoi aktiivisesti kassavarojaan sijoittamalla niitd maturi-
teeteiltaan eripituisiin rahoitusinstrumentteihin. Instrumentit, kuten
yritystodistukset, joiden maturiteetti on yli kolme kuukautta, luokitel-
laan myytavissa oleviin sijoituksiin.

Muut korottomat saamiset 31.12.2008 sisalsivét 58 miljoonaa
euroa brasilialaisten tytaryhtididen erityyppisia liitto- ja

Luottotappiovaraus on muuttunut seuraavasti:

osavaltioverosaamisia, joista 16 miljoonaa euroa osavaltiovero-

saamisia kirjattiin pitkdaikaisiksi. 31.12.2007 brasilialaiset verosaa-
miset olivat 58 miljoonaa euroa, ja ne kirjattiin kaikki lyhytaikaisiin
korottomiin saamisiin.

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2007 2008
Tasearvo 1.1. 35 36
Valuuttakurssien vaikutus -1 -2
Tilikauden kulu 13 16
Lisdys yritysostoista 0 0
Realisoitunut -5 -6
Vdhennykset / muut lisdykset -6 -4
Tasearvo 31.12. 36 40

Lisdtietoja varauksista on esitetty liitetiedossa 3.

Korottomien myyntisaamisten ikdjakauma:

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2007 2008
Erddntymattdmat myyntisaamiset 705 632
1-30 paivaa eradntyneet myyntisaamiset 152 136
31-60 paivaa erddntyneet myyntisaamiset 60 66
61-90 paivaa eradntyneet myyntisaamiset 30 37
91-180 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 23 35
Yli 180 paivaa erddntyneet myyntisaamiset 29 25
Yhteensa 999 931
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19 Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat ja -velat jaettuna arvostusryhmittdin 31.12:

Jaksotettuun
Kaypaan arvoon Myytavissa hankinta-
tulosvaikutteisesti kirjattavat Lainat olevat menoon
rahoitusvarat ja -velat ja rahoitus-  kirjattavat Kaypa
Milj. e sekd johdannaiset saamiset varat rahoitusvelat Tasearvo arvo
2007
Pitkaaikaiset varat
Myytavissa olevat osakesijoitukset - - 45 - 45 45
Lainasaamiset - 5 - - 5 5
Myytavissa olevat sijoitukset - - 5 - 5 5
Myyntisaamiset - 2 - - 2 2
Johdannaiset 3 = = = 3 3
Muut saamiset - 17 - - 17 17
Tasearvo arvostusryhmittdin 3 24 50 - 77 77
Lyhytaikaiset varat
Lainasaamiset - 2 - - 2 2
Myytavissa olevat sijoitukset - - 0 - 0 0
Myyntisaamiset - 998 - - 998 998
Johdannaiset 18 = = = 18 18
Muut saamiset - 258 - - 258 258
Tasearvo arvostusryhmittdin 18 1258 0 - 1276 1276
Pitkaaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat - - - 509 509 529
Lainat rahoituslaitoksilta = = = 176 176 176
Rahoitusleasing-velat - - - 12 12 12
Muut pitkdaikaiset lainat - - - 3 3 3
Johdannaiset 1 - - - 1 1
Muut velat = = = 1 1 1
Tasearvo arvostusryhmittdin 1 - - 701 702 722
Lyhytaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat - - - 22 22 22
Lainat rahoituslaitoksilta - - - 82 82 82
Muut lyhytaikaiset velat - - - 15 15 15
Ostovelat - - - 856 856 856
Johdannaiset 16 = = = 16 16
Muut velat - - - 435 435 435
Tasearvo arvostusryhmittdin 16 - - 1410 1426 1426
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Jaksotettuun
Kaypaan arvoon Myytévissa hankinta-
tulosvaikutteisesti kirjattavat Lainat olevat menoon
rahoitusvarat ja -velat ja rahoitus- kirjattavat Kaypa
Milj. e sekd johdannaiset saamiset varat rahoitusvelat Tasearvo arvo
2008
Pitkaaikaiset varat
Myytavissa olevat osakesijoitukset - - 18 - 18 18
Lainasaamiset - 7 - - 7 7
Myytavissa olevat sijoitukset - - 5 - 5 5
Myyntisaamiset - 2 - - 2 2
Johdannaiset - - - - - -
Muut saamiset - 25 - - 25 25
Tasearvo arvostusryhmittdin - 34 23 - 57 57
Lyhytaikaiset varat
Lainasaamiset - 5 - - 5 5
Myytavissa olevat sijoitukset - - - - - -
Myyntisaamiset - 937 - - 937 937
Johdannaiset 48 - - - 48 48
Muut saamiset - 213 - - 213 213
Tasearvo arvostusryhmittdin 48 1155 - - 1203 1203
Pitkaaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat - - - 710 710 747
Lainat rahoituslaitoksilta - - - 368 368 376
Rahoitusleasing-velat - - - 9 9
Muut pitkdaikaiset lainat - - - 2 2
Johdannaiset 8 - - - 8 8
Muut velat - - - 4 4 4
Tasearvo arvostusryhmittdin 8 - - 1093 1101 1146
Lyhytaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat - - - 101 101 101
Lainat rahoituslaitoksilta - - - 104 104 104
Muut lyhytaikaiset velat - - - 141 141 141
Ostovelat - - - 733 733 733
Johdannaiset 82 - - - 82 82
Muut velat - - - 456 456 456
Tasearvo arvostusryhmittdin 82 - - 1535 1617 1617

Lisdtietoja johdannaisista on esitetty liitetiedossa 30.
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20 Rahat ja pankkisaamiset

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2007 2008
Rahat ja pankkitilit 199 146
Yritystodistukset ja muut sijoitukset 68 168
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 267 314
21 Oma paaoma
Osakepddoma ja osakkeiden lukumaara
Metso Oyj:n taysin maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli vuosien 2007 ja 2008 lopussa 240 982 843,80 euroa.
2007 2008
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 1.1. 141358773 141487 234
Optioilla merkityt osakkeet " 35000 -
MEO1V Incentive Ky:n myymat osakkeet - 70949
Osakepohjaisista kannustinjarjestelmistd myonnetyt osakkeet 93461 65459
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12. 141487 234 141 623 642
Emoyhtion hallussa olevat osakkeet 60 841 60 841
MEO1V Incentive Ky:n hallussa olevat osakkeet 206 539 70131
Osakkeiden lukumaara yhteensa 31.12. 141754614 141754614

" Metso Oyj:n 2003A optio-oikeuksilla merkityt osakkeet, joiden merkintahinté oli 8,70 euroa osakkeelta. Osakemerkinndistd johtunut osakepagoman korotus oli 59 500 euroa.

Metson hallitus on ulkoistanut osakepohjaisen kannustinjarjestelman
2006-2008 hallinnoinnin Metson konsernitilinpddtokseen yhdistelta-
vélle MEO1V Incentive Ky:lle. Vuonna 1999 hankittujen ja emoyhtion
hallussa olevien 60 841 oman osakkeen hankintameno oli 654 813
euroa vuoden 2008 lopussa. Vastaavasti kommandiittiyhtion hallussa
olevien, vuonna 2006 hankittujen 70 131 oman osakkeen hankin-
tameno oli 2 585 818 euroa. Osakkeiden hankintameno on kirjattu
omien osakkeiden rahastoon.

Osingot

Metso Oyj:n hallitus ehdottaa 31.3.2009 pidettavélle varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2008 jaetaan osinkona 0,70 euroa
osakkeelta. Tastd aiheutuvaa yhteensa 99 miljoonan euron osin-
gonjakovelkaa ei ole kirjattu tahan tilinpaatokseen. Lisdksi hallitus
ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle valtuutusta maksaa harkin-
tansa mukaan enintdan 0,68 euron lisdosinko mydhemmin vuoden

aikana, mikali Metson taloudellinen tilanne tukee lisdosingon maksua.
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MEO1V Incentive Ky:n hallussa olevat 70 131 osaketta ovat myos
oikeutettuja osinkoon.

Arvonmuutos- ja muut rahastot

Suojausrahasto siséltaa rahavirran suojauksessa kaytettyjen instru-
menttien kdyvan arvon muutokset.

Arvonmuutosrahasto sisaltdd myytavissa oleviksi luokiteltujen
sijoitusten kdyvan arvon muutoksen. Mydnnetyt optio-oikeudet ja
osakepalkkiot on esitetty arvonmuutosrahastossa.

Vararahasto koostuu jakokelvottomista varoista, jotka on siirretty
sinne jakokelpoisista varoista yhtidjarjestyksen tai paikallisen lain-
saddannon vaatimuksesta tai osakkeenomistajien paatokselld.

Metson varsinaisessa yhtiokokouksessa 2.4.2008 paatetty
ylikurssi- ja vararahaston alentaminen ja siirto sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon toteutettiin 7.8.2008.

Muut rahastot muodostuvat emoyhtion voitonjakokelpoisesta
rahastosta.



Muutokset arvonmuutos- ja muissa rahastoissa:
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Omien Arvon-
osakkeiden  Suojaus-  muutos- Vara- Muut
Milj. e rahasto  rahasto rahasto  rahasto  rahastot  Yhteensa
31.12.2005 -1 -7 2 228 202 424
Rahavirran suojaus
Voitot (+) / tappiot (=) kdypadn arvoon arvostamisesta
verovaikutus huomioituna - 24 - - - 24
Siirretty tuloslaskelmaan verovaikutus huomioituna
Liikevaihto - -8 - - - -8
Myytavissa olevat sijoitukset
Voitot (+) / tappiot (=) kdypadn arvoon arvostamisesta
verovaikutus huomioituna - - 2 - - 2
Siirretty tuloslaskelmaan verovaikutus huomioituna - - -1 - - -1
Omien osakkeiden osto -11 - - - - =11
Osakeperusteiset maksut verovaikutus huomioituna - - 1 - - 1
Muut - - - 1 - 1
31.12.2006 -12 9 4 229 202 432
Rahavirran suojaus
Voitot (+) / tappiot (=) kdypaan arvoon arvostamisesta
verovaikutus huomioituna - 4 - - - 4
Siirretty tuloslaskelmaan verovaikutus huomioituna
Liikevaihto - -8 - - - -8
Hankinnan ja valmistuksen kulut / hallinnon kulut = 2 = = = 2
Myytavissa olevat sijoitukset
Voitot (+) / tappiot (=) kdypaan arvoon arvostamisesta
verovaikutus huomioituna - - 28 - - 28
Siirretty tuloslaskelmaan verovaikutus huomioituna - - -6 - - -6
Osakeperusteiset maksut verovaikutus huomioituna 4 - 1 - - 5
Muut - - - 7 -8 -1
31.12.2007 -8 7 27 236 194 456
Rahavirran suojaus
Voitot (+) / tappiot (=) kdypadn arvoon arvostamisesta
verovaikutus huomioituna - -42 - - - -42
Siirretty tuloslaskelmaan verovaikutus huomioituna
Liikevaihto - 10 - - - 10
Hankinnan ja valmistuksen kulut / hallinnon kulut - -1 - - - -1
Myytdvissa olevat sijoitukset
Voitot (+) / tappiot (=) kdypadan arvoon arvostamisesta
verovaikutus huomioituna - - -17 - - -17
Siirretty tuloslaskelmaan verovaikutus huomioituna - - -2 - - -2
Osakeperusteiset maksut verovaikutus huomioituna 3 - 1 - - 4
VYlikurssi- ja vararahaston alentaminen ja siirto - - - -215 292 77
Muut 2 - - 3 - 5
31.12.2008 -3 -26 9 24 486 490
Omaan padaomaan sisdltyvat muuntoerot:
Milj. e 2006 2007 2008
Muuntoerot 1.1. =9 45 -76
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot -59 -29 -49
Ulkomaanrahanmaaraisiin omiin paddomiin kohdistetut suojaukset 28 -5 -15
Verovaikutus -6 3 4
Voittovaroihin sisaltyvien muuntoerojen siirto 1 = -
Muuntoerot 31.12. 45 -76 -136
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22 Osakeperusteiset maksut

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2006-2008
Metson hallitus paatti joulukuussa 2005 osakepohjaisesta kannus-
tinjdrjestelmasta strategiakaudelle 2006-2008. Jarjestelma on osa
johdon palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaa kattaen enintaan 360 000
Metson osaketta. Kannustinjarjestelma kattaa kolme ansaintakautta,
eli kalenterivuodet 2006, 2007 ja 2008. Palkkio maksetaan seka osak-
keina ettd rahana. Rahaosuus on tarkoitettu palkkiosta aiheutuvien
verojen ja veroluonteisten maksujen suorittamiseen. Jarjestelman
padasialliset ansaintaperusteet ovat asetettujen liikevoittotavoit-
teiden saavuttaminen sekd nelja palvelusvuotta konsernissa myon-
tamispdivan jalkeen. Liikevoittotavoitteet ja mahdolliset henkilokoh-
taiset ansaintaperusteet madritetaan kullekin vuodelle erikseen.
Kannustinjarjestelmalle maaritetddn vuosittain osakekohtainen
enimmaishinta.

Ansaintakauden 2006 kannustinjarjestelma

Ansaintakauden 2006 kannustinjarjestelman omana padomana
maksettava osuus jaksotetaan vaadituille palvelusvuosille vuodesta
2006 maaliskuun loppuun 2010 perustuen mydntamispdivien osak-
keen keskikurssiin 29,71 euroa. Mydnnettavien osakkeiden lopullinen
madrd perustui osakkeen arvoon laskettuna maaliskuun 2007 kahden
ensimmadisen tayden viikon keskiarvona. Mikali se olisi ylittanyt
enimmadisarvon, mydnnettavien osakkeiden maaraa olisi vahennetty
vastaavassa suhteessa. Vuoden 2006 ohjelmalle méaaritetty osake-

kohtainen enimmaishinta oli 38 euroa. Metson osakkeen kurssien
keskiarvo oli 37,66 euroa maaliskuun 2007 kahden ensimmaisen
viikon aikana.

Ansaintakauden 2007 kannustinjdrjestelma

Ansaintakauden 2007 kannustinjarjestelman omana padgomana
maksettava osuus jaksotetaan vaadituille palvelusvuosille vuodesta
2007 maaliskuun loppuun 2011 perustuen myontamispaivien osak-
keen keskikurssiin 39,94 euroa. Myonnettavien osakkeiden lopullinen
maadra perustui osakkeen arvoon laskettuna maaliskuun 2008 kahden
ensimmadisen tdyden viikon keskiarvona. Mikali se olisi ylittanyt
enimmadisarvon, mydnnettavien osakkeiden maaraa olisi vdhennetty
vastaavassa suhteessa. Vuoden 2007 ohjelmalle maaritetty osake-
kohtainen enimmaishinta oli 48 euroa. Metson osakkeen kurssien
keskiarvo oli 31,49 euroa maaliskuun 2008 kahden ensimmaéisen
viikon aikana.

Ansaintakauden 2008 kannustinjarjestelma

Ansaintakauden 2008 kannustinjdrjestelman omana padgomana
maksettava osuus jaksotetaan vaadituille palvelusvuosille vuodesta
2008 maaliskuun loppuun 2012 perustuen mydntamispdivien
osakkeen keskikurssiin 32,36 euroa. Osakepalkkion yldraja on saajan
vuosipalkka, joka lasketaan kertomalla osakkeiden jakokuukauden
verotettava peruskuukausipalkka 12,5:/14.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelmén edunsaajat ja myonnetyt osakkeet 31.12.2008:

Metson Muut Edunsaajat Osakkeet
johtoryhma Osakkeet edunsaajat Osakkeet yhteensa yhteensa

Vuoden 2006 ohjelma
Mydnnetyt 7 25815 53 74146 60 99 961
Palautetut 2007 aikana -4 -6 500 -4 -6 500
Palautetut 2008 aikana -4 -4 500 -4 -4 500
Palautumassa 2009 - -2 004 - -2 004
Tilikauden lopussa 7 25815 45 61142 52 86957

Vuoden 2007 ohjelma
Mydnnetyt 7 15763 83 55186 90 70949
Palautetut 2008 aikana -4 -990 -4 -990
Palautumassa 2009 = -2 302 = -2 302
Tilikauden lopussa 7 15763 79 51894 86 67 657

Vuoden 2008 ohjelma
Mydnnetdan enintddn 7 27 500 91 102 500 98 130 000
Tilikauden lopussa yhteensa 69078 215536 284614
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Osakepohjaisen kannustinjarjestelman kulut:

Vuoden 2006

Vuoden 2007

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Vuoden 2008

Tuhatta euroa ohjelma ohjelma ohjelma Yhteensa
2006
Metson johtoryhma -1365 - - -1365
Muut edunsaajat -3 466 - - -3 466
Yhteensa -4 831 - - -4 831
2007
Metson johtoryhma -187 -685 - -872
Muut edunsaajat -182 -2059 - -2241
Yhteensa -369 2744 - -3113
2008
Metson johtoryhma -161 -258 -128 -547
Muut edunsaajat -406 -575 -300 -1281
Yhteensa -567 -833 -428 -1828
Yhteensa -5767 -3577 -428 -9772

Osakkeiden mydntamiseen liittyvat kulut, jotka kdsitellddn omana
pddomana maksettavina, kirjataan henkildstokuluihin ja vastaavasti
omaan padomaan. Omana padomana maksettavan osuuden kulut
jaksotetaan vaadituille palvelusvuosille ja ne perustuvat Metson
osakkeen markkinahintaan mydntamispaivana. Rahana maksettava

Vuoden 2003 optio-ohjelma

Elokuussa 2008 Metson hallituksen tekeméan paatdksen johdosta
ohjelman jdljelld olevat 100 000 kappaletta 2003A-optio-oikeutta
mitatoitiin. Nain ollen Metson optio-ohjelmista ei ole likkeelld eika
myonnettavissd optioita kdytettavaksi Metso Oyj:n osakkeiden
merkintaan.

palkkio kirjataan henkildstokuluihin ja vastaavasti muihin lyhytai-
kaisiin velkoihin. Rahana maksettava osuus arvostetaan osakkeen
kdypaan arvoon tilinpaatdksen yhteydessa ja jaksotetaan raha-
osuuden maksupdivaan asti.

Vuonna 2004 toimitusjohtaja Jorma Elorannalle mydnnettiin
100 000 kappaletta 2003A-optio-oikeuksia. Vuoden 2006 aikana han
myi 50 000 optio-oikeutta ja seuraavan vuoden alussa 33 000 optio-
oikeutta. Eloranta merkitsi vuonna 2006 Metson osakkeita 15 000
optio-oikeudella ja vuoden 2007 alussa 2 000 optio-oikeudella.
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Vuoden 2003 optio-ohjelmassa tapahtuneet muutokset ja keskimaardiset merkintdhinnat olivat seuraavat:
31.12. paattynyt tilikausi

2006 2007

Keskimaardinen Keskimadrdinen

merkinta- merkinta-
hinta Optioiden hinta Optioiden
euroa/osake maara euroa/osake maara
Vuoden alussa 10,10 100 000 8,70 35000
Mydnnetyt - - - -
Menetetyt = = = =
Toteutetut 8,70 —-65 000 8,70 —-35 000
Rauenneet - - - -
Vuoden lopussa 8,70 35000 - -

Vuonna 2004 mydnnettyjen 2003A optio-oikeuksien kdypéa arvo oli 4,47 euroa kappaleelta ja se on maaritetty Black-Scholes -arvonmaaritys-
mallin mukaisesti. Black-Scholes -mallissa kdytetyt muuttujat olivat seuraavat:

2004
Osakkeen hinta, euroa 10,85
Merkintdhinta, euroa 10,65
Volatiliteetti, % 39,93
Riskiton korko, % 3,29
Odotetut osingot, euroa -
Odotettu voimassaoloaika vuosina 517

Volatiliteetin mittarina on kdytetty osakkeen tuottoasteen keskihajontaa, joka perustuu pdivittdisten osakekurssien tilastolliselle analyysille
viideltd edeltavalta vuodelta.

23 Pitkaaikaiset lainat

Pitkdaikaiset lainat jakaantuvat seuraavasti: 31.12. paattynyt tilikausi
Tasearvot Kayvdt arvot

Milj. e 2007 2008 2007 2008
Joukkovelkakirjalainat 509 793 529 830
Lainat rahoituslaitoksilta 195 383 195 391
Rahoitusleasing-velat 15 12 15 12
Muut pitkdaikaiset lainat 3 2 3 2

722 1190 742 1235
Lyhennyserat seuraavana vuonna 22 101 22 101
Yhteensa 700 1089 720 1134

Pitkdaikaisten lainojen kdyvat arvot on laskettu niiden tulevien kassavirtojen nykyarvona.
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Joukkovelkakirjalainat:
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Nimellinen Efektiivinen .

korkokanta korkokanta  Alkuperginen Lainan tasearvo 31.12.
Milj. e 31.12.2008 31.12.2008 lainan maara 2007 2008
Julkinen velkakirjalaina 2004-2011 5125% 6,46 % 274 262 265
Suunnatut velkakirjalainat, eradntyvat 2009-2018 467-738% 529 247 528
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 509 793
Lyhennyserat seuraavana vuonna - 83
Joukkovelkakirjalainat, pitkdaikainen osuus 509 710

Metson yhden miljardin euron Euro Medium Term Note -ohjelman
(EMTN) puitteissa liikkeeseen laskettujen lainojen ulkona olevan
maaran tasearvo vuoden 2007 lopussa oli 509 miljoonaa euroa ja 793
miljoonaa euroa vuoden 2008 lopussa. Tasta madrasta 265 miljoonaa
euroa oli julkisia joukkovelkakirjalainoja ja 528 miljoonaa euroa suun-
nattuja kahdenvalisia lainoja. Metson USD-maardinen U.S. Securities
and Exchange Comissionissa rekisterdity julkinen joukkovelkakirja-
laina, jonka jdljelld oleva pddoma oli USD 109 miljoonaa, maksettiin
velkakirjaehtojen mukaisesti takaisin vuonna 2007.

Lainat rahoituslaitoksilta koostuvat seka kiinted- ettd muuttuva-
korkoisista rahoituslaitosten mydntamista lainoista. Valtaosa lainoista

on joko EUR-, USD- tai SEK-mdardisid. Lainojen korot vaihtelevat 1,0
prosentista 5,9 prosenttiin. Lainat erdantyvat vuosien 2009 ja 2018
valilla.

Rahoitusleasing-velkojen korot vaihtelevat 4,0 prosentista 5,0
prosenttiin.

Metsolla on vuonna 2006 allekirjoitettu viisivuotinen syndikoitu
500 miljoonan euron suuruinen valmiusluottosopimus, joka on
solmittu 14 pankin muodostaman ryhman kanssa. Valmiusluotto oli
kayttamatta seka vuoden 2007 ettd vuoden 2008 lopussa.

Korollisten lainojen lainasopimuksiin perustuvien lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat ovat seuraavat 31.12.2008:

Joukko- Lainat Rahoitus- Muut
velkakirja- rahoitus- leasing pitkdaikaiset
Milj. e lainat laitoksilta -velat lainat Yhteensa
Lyhennykset 83 15 3 0 101
Rahoituskulut 44 16 0 0 60
Yhteensa 2009 127 31 3 0 161
Lyhennykset 124 34 2 0 160
Rahoituskulut 39 15 0 0 54
Yhteensa 2010 163 49 2 0 214
Lyhennykset 332 51 1 2 386
Rahoituskulut 33 14 0 0 47
Yhteensd 2011 365 65 1 2 433
Lyhennykset 92 67 1 - 160
Rahoituskulut 13 11 0 - 24
Yhteensd 2012 105 78 1 - 184
Lyhennykset - 66 2 - 68
Rahoituskulut 8 8 0 - 16
Yhteensd 2013 8 74 2 - 84
Lyhennykset 162 150 3 - 315
Rahoituskulut 35 10 0 - 45
Vuoden 2013 jalkeen 197 160 3 - 360

Johdannaisinstrumenttien eradntyminen esitetdan liitetiedossa 30.
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24 Varaukset
31.12. paattynyt tilikausi
2007 2008
Milj. e Pitkdaikaiset  Lyhytaikaiset Yhteensd Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Yhteensa
Takuukustannukset 15 178 193 16 162 178
Uudelleenjarjestelykulut 6 17 23 3 13 16
Ymparisto- ja tuotevastuut 1 5 6 1 7 8
Muut 15 22 37 16 36 52
Yhteensa 37 222 259 36 218 254
Varaukset sisdltden sekd lyhyt- ettd pitkdaikaiset ovat muuttuneet tilikauden 2008 aikana seuraavasti:
Valuutta- Varausten
Tasearvo kurssien Tilikauden Reali-  purku/ muut Tasearvo
Milj. e 1.1, vaikutus kulu soitunut muutokset 3112
Uudelleenjarjestelykulut 23 -1 9 -10 -5 16
Ymparisto- ja tuotevastuut 6 0 4 -1 -1 8
Yhteensa 29 -1 13 -11 -6 24

Varaukset, joihin liittyvien kassatapahtumien odotetaan toteutuvan yli vuoden kuluttua kirjausajankohdastaan, diskontataan nykyarvoonsa.

Nykyarvo paivitetdan aina tilinpaatoshetkella.

Uudelleenjdrjestelykulut

Varaus siséltad uudelleenjarjestelykuluja, jotka ovat syntyneet johdon
hyvédksyman suunnitelman seurauksena tai jotka liittyvat sitoumuk-
seen, josta ei ole endd odotettavissa taloudellista hy6tya tai téllaisen
sopimuksen peruuttamisesta. Varaukseen sisédltyy myds muita suun-
nitelman toteuttamisesta aiheutuneita kustannuksia, kuten ympa-
ristovelvoitteista ja liiketoiminnan uudelleensijoittamisesta johtuvia
kustannuksia.

Ympadristo- ja tuotevastuut

Ymparistovelvoitteista aiheutuvista tappioista tehddan varaus,
kun kustannusten toteutuminen on todenndkdistd ja niiden

Takuuvaraukset

Jaksotetut takuukustannukset ovat muuttuneet seuraavasti:

maadrd voidaan arvioida luotettavasti. Varauksen maarda voidaan
myS&hemmin korjata tietojen tarkentuessa tai olosuhteiden muut-
tuessa. Vuoden 2008 lopussa ympadristovastuut olivat 3 miljoonaa
euroa. Summaan sisaltyi maaperan ja veden puhdistamisesta aiheu-
tuneita kustannuksia useilla Kaivos- ja maarakennusteknologian aikai-
semmilla toimintapaikoilla Yhdysvalloissa sekd pohjaveden puhdis-
tamisesta aiheutuneita kustannuksia Metso Panelboardin aiemmin
omistamalla tehdasalueella Belgiassa.

Metsoa vastaan nostetaan ajoittain tuotevastuuseen liit-
tyvid kanteita. Tuotevastuisiin liittyvat varaukset olivat yhteensa
5 miljoonaa euroa 31.12.2008.

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2007 2008
Tasearvo 1.1. 194 193
Valuuttakurssien vaikutus -3 -8
Lisdys tilikauden toimituksista 76 98
Lisdys edellisten tilikausien toimituksista 28 23
Lisdys yritysostoista 0 2
Realisoitunut -69 -82
Varausten purku / muut muutokset -33 -48
Tasearvo 31.12. 193 178

Metso myontda erilaisia tuotetakuita, joissa yleensd taataan tietty
suoritustaso, toimitetun tuotteen toiminta takuuaikana seka tietylla
ajanjaksolla suoritettavat huoltopalvelut. Jaksotettavien takuu-
kustannusten madara lasketaan aikaisemmin toimitettujen standar-
dituotteiden ja -palveluiden toteutuneiden takuukustannusten
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perusteella. Takuuaika on yleensa 12 kuukautta toimituksen vastaan-
otosta. Laajempien projektitoimitusten keskimaddrdinen takuuaika
on kaksi vuotta. Vaativampien toimitussopimusten, mukaan lukien
pitkdaikaiset projektit, takuuvaraus lasketaan kullekin sopimukselle
erikseen ja sen riittdvyytta tarkistetaan saannollisesti.



25 Lyhytaikaiset lainat
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31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2007 2008
Lainat rahoituslaitoksilta 82 104
Kotimainen yritystodistusrahoitus 15 141
Yhteensa 97 245

Lyhytaikaisten lainojen painotettu keskikorko oli 3,3 % vuoden 2007
lopussa ja 5,3 % vuoden 2008 lopussa. Vuonna 2009 maksetaan

ylld mainittujen lyhytaikaisten lainojen korkoja 10 miljoonaa euroa
yhdessa padomalyhennysten kanssa.

26 Osto- ja muut velat

Metso lopetti lyhytaikaisen 150 miljoonan euron Euro Commercial
Paper -ohjelmansa ja korotti kotimaisen yritystodistusohjelmansa
kokonaissumman 300 miljoonasta eurosta 500 miljoonaan euroon
vuoden 2008 aikana. Kotimaista yritystodistusrahoitusta oli kdytdssa
vuoden 2007 lopussa 15 miljoonaa euroa ja vuoden 2008 lopussa

141 miljoonaa euroa.

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2007 2008
Ostovelat 856 733
Korkokulut 8 16
Henkildstokulut 191 173
Projektikustannukset 106 106
Muut 130 161
Yhteensa 1291 1189

Velkojen erdantyminen ylittaa harvoin 6 kuukautta. Ostovelkojen
eradntyminen madraytyy padasiallisesti paikallisten kauppatapojen
ja Metson ja sen tavarantoimittajien valisten yksilollisten sopimusten
pohjalta.

Projektikustannusten maksu saattaa siirtya yli 6 kuukauden johtuen
kolmannen osapuolen tydsuorituksesta saatavasta laskusta.
Henkilostokulut, sisdltden vuosilomakorvaukset, maksetaan paikal-

listen lakien ja maardysten mukaisesti.
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27 Elakevelvoitteet

Metsolla on useita eri maiden lakeihin ja kdytantoihin perustuvia Vuoden 2007 alusta Metso siirtyi soveltamaan IAS 19 'Tydsuhde-
etuuspohjaisia eldkejdrjestelyj, jotka vaihtelevat luonteeltaan. Ne etuudet’-standardin muutosta, joka sallii vakuutusmatemaattisten
liittyvat padosin tyontekijdiden etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin, voittojen ja tappioiden kirjaamisen tuloslaskelman ohi suoraan

mutta ne saattavat kattaa myds esimerkiksi tyontekijoiden terve- omaan padomaan niiden syntymiskaudella. Etuuspohjaisten eldkejar-
ydenhuollon ja henkivakuutukset. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa jestelyiden kulut vuodelta 2006 on esitetty vastaavasti.

etuuden suuruus eldkkeelle jddmishetkelld maaritetddn mm. palve- Metso otti kayttdon 1.1.2008 alkaen IFRIC 14 'IAS 19 — Etuuspohjai-
lusvuosien ja maksetun palkan perusteella. Eldkejarjestely on usein sesta jarjestelystd johtuvan omaisuuseran yldraja, véhimmadisrahas-
hoidettu eldkevakuutusyhtion tai eldkesdation kautta. Metso laskee tointivaatimukset ja ndiden valinen yhteys, joka ohjeistaa kirjaamista
etuuspohjaisten velvoitteidensa arvon aina kyseisen vuoden lopusta.  vahimmaisrahastointivaatimustapauksessa ja tarkentaa tulevien
Diskonttauskorot perustuvat yritysten liikkeelle laskemien korkealaa- palautusten tai vastaisten jarjestelyyn suoritettavien maksujen véhen-
tuisten joukkovelkakirjalainojen ("AA” luokitus) markkinatuottoon tai nysten kautta taseeseen merkittdvan omaisuuseran kirjaamisedelly-

niiden puuttuessa valtion joukkovelkakirjojen tuottoon. Viiteryhmand  tyksia. Kdyttoonotolla ei ollut vaikutusta Metson tilinpaatokseen.
kdytettavien yritysten ja valtion joukkovelkakirjojen jéljelld oleva

maturiteetti ja valuutta ovat yhtenevdiset arvostettavan eldke-

etuuden ehtoihin.

Taseeseen 31.12. kirjatut erat:

Etuuspohjaiset Etuuspohjaiset Muut tydsuhteen
eldkejarjestelyt, eldkejdrjestelyt,  pdattymisen jalkeiset
kotimaiset ulkomaiset etuudet Yhteensd
Milj. e 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 9 11 272 245 - 0 281 256
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -7 -8 -243 -202 - 0 -250 -210
2 3 29 43 - - 31 46
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - - 107 103 36 36 143 139
Kirjaamattomat varat - - 2 4 - - 2 4
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat
kirjaamattomat menot 1 1 - - - - 1 1
Velvoitteiden tasearvo 3 4 138 150 36 36 177 190
Erat taseessa:
Velat 3 4 138 151 36 36 177 191
Varat = - = -1 = — - -1
Velvoitteiden tasearvo 3 4 138 150 36 36 177 190
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Taseessa oleva velvoite koostuu seuraavista erista:
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Ulkomaiset etuuspohjaiset
eldkejarjestelyt ja muut

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt, tydsuhteen padattymisen

kotimaiset jalkeiset etuudet

Milj. e 2007 2008 2007 2008

Velvoitteiden tasearvo 1.1. 4 3 185 174

Etuuspohjaisten jarjestelyjen laajennus - - 9 -

Yritysostot (+) ja -myynnit (-) - - -1 4

Nettomaardinen tuloslaskelmaan kirjattu kustannus 0 2 11 11

Tyénantajan maksusuoritukset -1 -2 =22 -23

Kirjattujen tuottojen ja kulujen laskelmaan kirjatut voitot (+) ja tappiot (-) 0 1 0 30

Kurssierot - - -8 -10

Velvoitteiden tasearvo 31.12. 3 4 174 186

Tuloslaskelmaan kirjatut erat:
31.12. pdattynyt tilikausi

Etuuspohjaiset Etuuspohjaiset Muut tydsuhteen

eldkejarjestelyt, eldkejarjestelyt,  padttymisen jalkeiset

kotimaiset ulkomaiset etuudet

Milj. e 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008

Tydsuoritukseen perustuvat menot 1 1 1 5 6 5 1 1 1

Korkomenot 0 0 0 18 20 19 3 2 2

Jarjestelyn varojen ennakoitu tuotto 0 0 0 -15 -18  -16 - - -

Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvien menojen jaksotus 0 0 2 0 0 - - 0 -

Velvoitteen tayttdmisestd johtuvat voitot () ja tappiot (+) 0 -1 -1 0 0 0 - - -

Tuloslaskelmaan kirjattu kulu (+) / tuotto (-) 1 0 2 8 8 8 4 3 3

Jarjestelyjen varallisuuden tuotto (+) / tappio (-) 0 0 1 23 17 =26 - - -
Kirjattujen tuottojen ja kulujen laskelmaan kirjatut erat:

31.12. pdattynyt tilikausi
Etuuspohjaiset Etuuspohjaiset  Muut tydsuhteen
eldkejarjestelyt,  elakejarjestelyt, paattymisen
kotimaiset ulkomaiset  jalkeiset etuudet Yhteensa
Milj. e 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Varojen vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+);
toteutumasta aiheutuva 0 0 0 42 = - 0 42
Velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+);
oletusten muutoksista aiheutuvat 0 -1 -1 -9 0 -2 -1 -12
Velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot () ja tappiot (+);
toteutumasta aiheutuva 0 2 2 -1 =1 -2 1 -1
Tappio ylijadmasté joka ei ole kdytettavissa - - 2 - - 0 2
Kirjattujen tuottojen ja kulujen laskelmaan kirjatut
voitot () ja tappiot (+) 0 1 1 34 -1 -4 0 31

Kirjattujen tuottojen ja kulujen laskelmaan sisaltyva kumulatiivinen vakuutusmatemaattinen tappio oli 35 miljoonaa euroa vuonna 2006,
35 miljoonaa euroa vuonna 2007 ja 66 miljoonaa euroa vuonna 2008.

Tietyissa maissa yhtiot ovat velvollisia maksamaan tyontekijoihin
kohdistuvista velvoitteista, mukaan lukien etuuspohjaiset elake-
jarjestelyt, erityista palkkaveroa. Siltd osin, kun palkkaverovelvoite
kohdistuu vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden aiheutta-

maan muutokseen, etuuspohjaisessa jarjestelyssa se kirjataan kirjat-
tujen tuottojen ja kulujen laskelmaan. Kirjattujen tuottojen ja kulujen

laskelmaan kirjattu palkkaverokulu oli suuruudeltaan 1 miljoonaa
euroa vuonna 2007 ja 4 miljoonaa euroa vuonna 2008.
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Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteet ovat muuttuneet seuraavasti:

Etuu

spohjaiset

eldkejarjestelyt,

Etuuspohjaiset
eldkejarjestelyt,

Muut tydsuhteen
paattymisen

kotimaiset ulkomaiset jalkeiset etuudet Yhteensa
Milj. e 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Etuuspohjaiset velvoitteet 1.1. 9 9 381 379 41 36 431 424
Tydsuoritukseen perustuvat menot 1 1 6 5 1 1 8 7
Korkomenot 0 0 20 19 2 2 22 21
Tydntekijodiden maksusuoritukset - - 1 1 0 0 1 1
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot - 2 0 - 0 - 0 2
Yritysostot (+) ja -myynnit (-) - - -1 1 - 3 -1 4
Etuuspohjaisten jarjestelyjen muutos " - - 11 - - - 11 -
Oletusten muutoksista aiheutuvat velvoitteiden
vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 0 -1 -1 -9 0 -2 -1 -12
Historiallisesta kehityksesta johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot (<) ja tappiot (+) 0 2 2 -1 -1 -2 1 -1
Velvoitteen tdyttdmisestd johtuvat voitot (-) ja tappiot (+) -1 -2 -1 -2 - - -2 -4
Kurssierot - - -20 -26 -4 0 -24 -26
Maksetut etuudet - - -19 -19 -3 -2 =22 -21
Etuuspohjaiset velvoitteet 31.12. 9 11 379 348 36 36 424 395

"Vuoden 2007 lukuun sisaltyy 4 miljoonaa euroa Pulping-liiketoiminnan hankinnan seurauksena kirjattuja varhennettuja elakkeita Ruotsissa ja 7 miljoonaa euroa olemassa olevien pohjois-

amerikkalaisten elakejrjestelyjen uudelleenluokitteluja.

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen varojen kdypa arvo on kehittynyt vuoden aikana seuraavasti:

Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt,

Ulkomaiset etuuspohjaiset
eldkejarjestelyt ja muut

tydsuhteen padttymisen

kotimaiset jalkeiset etuudet
Milj. e 2007 2008 2007 2008
Kdypad arvo 1.1. 7 7 239 243
Etuuspohjaisten jarjestelyjen laajennus - - 2 -
Velvoitteen tayttamisesta johtuvat voitot (-) ja tappiot (+) -1 -2 0 -2
Yritysostot - - - 0
Varojen todellinen tuotto 0 1 17 -26
Tyontekijdiden maksusuoritukset - - 1 1
Tyodnantajan maksusuoritukset 1 2 22 23
Maksetut etuudet - - =22 -21
Kurssierot = - -16 -16
Kadypad arvo 31.12. 7 8 243 202
Varojen prosentuaalinen jakautuminen omaisuusryhmittdin 31.12:

2007 2008

Oman padoman ehtoiset instrumentit 42% 32%
Joukkovelkakirjat 53% 60%
Muut 5% 8%
Varojen ennustettu tuotto perustuu niiden toteutuneisiin tuottoihin omaisuusryhmittain, markkinaindikaattoreihin kuten pitkdaikaisten
joukkovelkakirjalainojen tuottoon seka kunkin jarjestelyn varojen suunniteltuun jakautumiseen omaisuusryhmittain.
Yhteenveto viiden tilikauden olennaisista luvuista:
Milj. e 2004 2005 2006 2007 2008
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 31.12. 354 428 431 424 395
Varojen kdypa arvo 31.12. 181 234 246 250 210
Alijadma 173 194 185 174 185
Kirjaamaton ylijadma 2 1 2 2 4
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat kirjaamattomat menot = 2 2 1 1
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Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12. (painotettuja keskiarvoja):

Kotimaiset Ulkomaiset

2007 2008 2007 2008
Elakevelvoite: diskonttokorko 5,00% 5,50% 5,58% 5,98 %
Eldkevelvoite: palkankorotusolettama 481 % 4,75% 3,79% 3,66%
Elakevelvoite: elakkeiden korotusolettama 2,10% 2,10% 1,50% 1,54%
Tuloslaskelma: diskonttokorko 4,50% 5,00% 532% 5,58%
Tuloslaskelma: palkankorotusolettama 3,70% 4,81% 3,68% 3,79%
Tuloslaskelma: varojen tuotto-odotus 6,14% 5,82% 7,55% 7,43%
Tuloslaskelma: elakkeiden korotusolettama 2,10% 2,10% 1,30% 1,50%

Tydénantajan maksusuoritukset vuonna 2009 ovat 2 miljoonaa euroa kotimaisiin ja 15 miljoonaa euroa ulkomaisiin eldkejarjestelyihin.

Etuuspohjaisten jarjestelyiden piiriin kuuluvien henkildiden laskettu elinikd perustuu saanndllisesti paivitettaviin paikallisiin
kuolevuustaulukoihin. Suurimpien jarjestelyiden kdyt6ssa olleet taulukot ovat:

Suomi
Saksa
Iso-Britannia
Kanada
Yhdysvallat

Yhden prosenttiyksikdn kasvu tydsuhteen pdattymisen jalkeisten
etuuksien mittaamisessa kaytetyissa oletuksissa lisdisi vastuuta

2 miljoonalla eurolla vuoden 2008 lopussa. Tyodsuorituksiin perustuvat
menot ja korkomenot kasvaisivat 0,2 miljoonaa euroa vuonna 2008.
Vastaavasti yhden prosenttiyksikdn lasku oletetussa prosentissa laskisi

Gompertzin malli Suomen TEL parametrein laskettuna
Heubeck RT 2005 G

PXA92 syntymavuosi

UP94 laskettuna vuoteen 2010/2015

RP2000 laskettuna vuoteen 2015

vastuuta 2 miljoonalla eurolla vuoden 2008 lopussa. Tydsuorituksiin
perustuvat menot ja korkomenot laskisivat yhteensd 0,2 miljoonaa
euroa vuonna 2008. Tydsuhteen paattymisen jalkeisten etuisuuksien
mittaamisessa kdytetyn kasvuprosentin oletetaan laskevan 5 prosent-
tiin seuraavan neljan vuoden aikana 0,75 prosenttiyksikélld vuodessa.
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28 Vastuut
31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2007 2008
Omien velkojen vakuudeksi

Kiinnitykset 11 5

Annetut pantit 0 0
Osakkuusyhtididen puolesta

Takaukset - -
Muiden puolesta

Takaukset 11 9
Muut sitoumukset

Takaisinostositoumukset 3

Muut vastuusitoumukset 3
Yhteensa 30 20

Omien sitoumusten vakuudeksi on annettu kiinnityksid teollisuuskiin-
teistoihin seka yrityskiinnitys. Omien velkojen vakuudeksi annettujen
kiinnitysten maarana on ilmoitettu niitd vastaavien lainojen maara.
Annettujen kiinnitysten nimellisarvo 31.12.2008 oli 11 miljoonaa
euroa suurempi kuin vastaavien lainojen maara.
Takaisinostosopimuksilla tarkoitetaan sitoumuksia, joilla Metso
sitoutuu ostamaan takaisin asiakkaalle myymansa tuotteen. Takaisin-

29 Leasing- ja vuokrasitoumukset

ostovelvollisuuteen johtavat ehdot madritelldén sopimuskohtaisesti.
Jokaisen takaisinostosopimuksen arvo sisaltyy ylld olevaan tauluk-
koon téysiméadraisesti.

Metso Oyj on antanut takauksia useiden tytaryhtididensa puolesta
niiden normaaliin liiketoimintaan liittyvien sitoumusten vakuu-
deksi 1301 miljoonaa euroa 31.12.2007 ja 1 271 miljoonaa euroa
31.12.2008.

Konserni on vuokrannut kdyttéonsa toimisto-, tehdas- ja varastorakennuksia erilaisilla vuokrasopimuksilla, jotka eivét ole irtisanottavissa. Osa

sopimuksista voidaan uusia eripituisiksi ajanjaksoiksi.

Vahimmaisvuokrat 31.12. voimassaolevista leasing-sopimuksista ovat seuraavat:

Kayttoleasing Rahoitusleasing

Milj. e 2007 2008 2007 2008
Enintéddn vuoden kuluttua 45 46 4 4
Yli vuoden ja enintadan 2 vuoden kuluttua 35 38 4 2
Yli 2 vuoden ja enintdan 3 vuoden kuluttua 24 21 2 2
Yli 3 vuoden ja enintdan 4 vuoden kuluttua 13 14 2 2
Yli 4 vuoden ja enintdan 5 vuoden kuluttua 8 10 2 2
Yli 5 vuoden kuluttua 17 23 5 3

Yhteensa 142 152 19 15
Tulevat rahoituskulut -4 -3

Rahoitusleasing-maksujen nykyarvo yhteensa 15 12

Rahoitusleasing-maksujen nykyarvo on esitetty alla olevassa taulukossa:

Milj. e 2007 2008
Enintddn vuoden kuluttua 3 3
Yli vuoden ja enintddn 2 vuoden kuluttua 3 2
Yli 2 vuoden ja enintdan 3 vuoden kuluttua 2 1
Yli 3 vuoden ja enintdan 4 vuoden kuluttua 2 1
Yli 4 vuoden ja enintdan 5 vuoden kuluttua 1 2
Yli 5 vuoden kuluttua 4 3

Rahoitusleasing-maksujen nykyarvo yhteensa 15 12

Vuokrakulut olivat 34 miljoonaa euroa vuonna 2006, 31 miljoonaa euroa vuonna 2007 ja 29 miljoonaa euroa vuonna 2008.

Rahoitusleasing-velkojen lyhennysaikataulu on esitetty liitetiedossa 23.
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30 Johdannaiset

Johdannaisten nimellisarvot ja kdyvat arvot 31.12:
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2007
Kadypa arvo, Kéypd arvo, Kaypa arvo,
Milj. e Nimellisarvo saamiset velat netto
Valuuttatermiinisopimukset " 1384 18 16 2
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 0 0 - 0
Koronvaihtosopimukset 143 1 1 0
Optiosopimukset
Ostetut - - - -
Myydyt - - - -
Sahkatermiinisopimukset 2 356 -3 5
Nikkelinvaihtosopimukset * 396 3 -3
Yhteensa 21 17 4
2008
Kaypa arvo, Kaypa arvo, Kaypa arvo,
Milj. e Nimellisarvo saamiset velat netto
Valuuttatermiinisopimukset " 1460 47 76 -29
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - - - -
Koronvaihtosopimukset 168 1 4 -3
Optiosopimukset
Ostetut 12 0 - 0
Myydyt 12 - 1 -1
Sahkatermiinisopimukset 2 635 0 7 -7
Nikkelinvaihtosopimukset * 258 0 2 -2
Yhteensa 48 920 -42

YVuoden 2007 lopussa noin 43 prosenttia ja vuoden 2008 lopussa noin 34 prosenttia nimellisarvosta kuului rahavirran suojauslaskennan piiriin.

? Nimellismaara GWh
» Nimellismaara tonneja

Nimellisarvot kuvaavat johdannaisten kayttéd, ne eivéat mittaa ao. riskien suuruutta.
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Johdannaisten tasearvot tilinpaatdshetkella:

2007 2008
Milj. e Saamiset Velat Saamiset Velat
Koronvaihtosopimukset — rahavirran suojaus 1 1 0 3
Koronvaihtosopimukset — kdyvan arvon suojaus - - - -
Koronvaihtosopimukset — suojauslaskennan ulkopuoliset 0 0 1 1
1 1 1 4
Valuuttatermiinisopimukset — rahavirran suojaus 7 7 1 38
Valuuttatermiinisopimukset — oman pddoman suojaus 6 3 0 4
Valuuttatermiinisopimukset — suojauslaskennan ulkopuoliset 5 6 36 34
18 16 47 76
Sahkotermiinisopimukset — rahavirran suojaus 2 -3 0 7
Nikkelinvaihtosopimukset — suojauslaskennan ulkopuoliset - 3 0 2
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset — suojauslaskennan ulkopuoliset 0 0 - -
Optiot - suojauslaskennan ulkopuoliset - - 0 1
Johdannaiset yhteensa 21 17 48 920
Vuosien 2007 ja 2008 aikana rahavirtasuojauksesta ei syntynyt tulok- Koronvaihtosopimusten korko 31.12.2008 vaihteli 3,0 prosentista
seen kirjattavaa tehottomuutta. 6,1 prosenttiin. Tarkeimmat vaihtuvat korot olivat Euribor ja Libor.
Johdannaiset erddntyvat seuraavasti (maarat nimellisarvoina):
Milj. e 2009 2010 2011 2012 2013-
Valuuttatermiinisopimukset 1359 79 22 - -
Koronvaihtosopimukset 45 15 63 20 25
Optiosopimukset 0 - - - -
Sahkotermiinisopimukset ” 258 228 114 26 9
Nikkelinvaihtosopimukset ? 258 = = = =

¥ Nimellismaara GWh
2 Nimellismaara tonneja
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31 Merkittavimmat tytaryhtiot

Alla on lueteltu Metson merkittavimmat tytaryhtiot jarjestettyna liikevaihndon mukaisesti. Néma yhtiot muodostivat konsernin kokonais-
myynnista 89 prosenttia vuonna 2007 ja 92 prosenttia vuonna 2008.

Prosenttia konsernin liikevaihdosta

Metso Paper Oy Suomi 10,9
Metso Minerals Industries Inc. Yhdysvallat 9,3
Metso Minerals Oy Suomi 59
Metso Automation Oy Suomi 46
Metso Power Oy Suomi 4,5
Metso Minerals (France) SA Ranska 43
Metso Brazil IndUstria e Comércio Ltda Brasilia 39
Metso Paper USA Inc. Yhdysvallat 33
Metso Paper Valkeakoski Oy Suomi 29
Metso Minerals (Australia) Ltd Australia 29
Metso Paper Sundsvall AB Ruotsi 2,8
Metso Lindemann GmbH Saksa 2,5
Metso Automation USA Inc. Yhdysvallat 19
Metso Power AB Ruotsi 19
Metso Minerals Canada Inc. Kanada 19
Metso Minerals (South Africa) Pty. Ltd. Etela-Afrikka 1,7
Metso Paper Karlstad AB Ruotsi 16
Metso Paper Japan Co. Ltd Japani 1,5
Metso Paper Sulamericana Ltda Brasilia 1,2
Metso Minerals (Wear Protection) AB Ruotsi 1.2
Metso Minerals (Sala) AB Ruotsi 1,1
Metso Minerals (Sweden) AB Ruotsi 0,9
Metso Minerals (Mexico) SA de CV Meksiko 09
Metso Fiber Karlstad AB Ruotsi 0,8
Metso Paper Ltd. Kanada 0,8
Metso Automation S.AS. Ranska 038
Valmet Automotive Oy Suomi 038
Metso Minerals (Norway) A/S Norja 0,8
Metso Minerals (Tianjin) International Trade Co. Ltd. Kiina 0,7
Metso Automation Pte Ltd Singapore 0,7
Metso Minerals (Austria) GmbH Saksa 0,7
Metso Minerals (Chile) SA Chile 0,7
Metso Minerals (India) Private Ltd Intia 0,7
Noviter Oy Suomi 06
Metso Minerals Espana SA Espanja 0,6
Metso Minerals (Hong Kong) Ltd Hong Kong 06
Metso Automation (Shanghai) Co. Ltd Kiina 0,6
Metso Paper (China) Co. Ltd Kiina 0,6
Metso Minerals (UK) Ltd. |so-Britannia 0,5
Metso Panelboard AB Ruotsi 0,5
Metso Endress+Hauser Oy Suomi 0,5
Metso Foundries Jyvaskyld Oy Suomi 0,5
Metso Minerals (Peru) SA Peru 0,5
Metso Minerals (Singapore) Pte Ltd Singapore 0,5
Metso Minerals (Tianjin) Co. Ltd Kiina 04
Metso Minerals (Germany) GmbH Saksa 04
Metso Minerals Systems AB Ruotsi 04
Metso Automation GmbH Saksa 04
Metso Automation KK Japani 04
Metso Minerals (Belux) SA Alankomaat 04
Metso Paper France SAS Ranska 0,3
Metso Automation do Brasil Ltda Brasilia 03
Metso Minerals (Portugal) Lda Portugali 03
Metso Panelboard Oy Suomi 0.3
Metso Minerals (Finland) Oy Suomi 03
Metso Minerals (Cappagh) Ltd. Iso-Britannia 03
Metso Automation Mapag GmbH Saksa 03
Metso Paper (Thailand) Co. Ltd. Thaimaa 0.3
Metso Minerals Japan Co. Ltd Japani 03
Metso Paper Limited Iso-Britannia 0,3
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32 Raportointisegmentit ja toiminnan maantieteellinen jakautuminen

Konsernirakenne

Metso on kestavien teknologioiden ja palveluiden kansainvalinen
toimittaja kaivos-, maarakennus-, energia-, metallinkierratys- seka
massa- ja paperiteollisuudelle. Metso-konserni koostuu kolmesta
raportointisegmentista: Kaivos- ja maarakennusteknologia, Energia-
ja ympadristdteknologia ja Paperi- ja kuituteknologia
Liiketoimintamme on maailmanlaajuista: Metsolla on toimintaa yli
50 maassa. Paddmarkkina-alueita ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka,
jotka muodostavat yli puolet likevaihdosta. Myds Aasian ja Etela-
Amerikan merkitys kasvaa jatkuvasti. Metsolla on tuotantoa kaikilla
mantereilla. Suurimmat tuotantolaitoksemme sijaitsevat Suomessa,
Ruotsissa, Ranskassa, Saksassa, Kanadassa, Yhdysvalloissa, Kiinassa,
Intiassa, Eteld-Afrikassa ja Brasiliassa.
1.12.2008 alkaen toiminta on jaettu seuraaviin kolmeen rapor-
tointisegmenttiin:
Kaivos- ja maarakennusteknologia toimittaa maailmanlaajui-
sesti laitteita, palveluja ja prosessiratkaisuja louhoksille, murskeen
tuotantoon, maa- ja tierakennukseen, seké kaivoksille ja mineraa-
lienkasittelyyn. Toiminta on organisoitu kahteen liiketoimintalin-
jaan: Kaivosala ja Maarakennus.
Energia- ja ymparistoteknologia on maailman johtava voiman-
tuotannon, automaation ja metallin kierratysratkaisujen seka
prosessien elinkaaren kattavien palvelujen tuottaja. Asiakkaamme
toimivat voimantuotannon, 6ljyn ja kaasun, metallinkierratyksen
sekd massa- ja paperiteollisuuden aloilla. Energia- ja ymparistotek-
nologia koostuu kolmesta liiketoimintalinjasta: Voimantuotanto,
Automaatio ja Kierratys.
Paperi- ja kuituteknologia on maailman johtava sellu- ja paperi-
teollisuuden prosessien, laitteiden ja huoltopalvelujen toimittaja.
Palveluvalikoima siséltdd uudet linjat, uusinnat seka huoltopalvelut
ja kattaa tuotantoprosessien koko elinkaaren. Segmentti on orga-
nisoitu kolmeen liiketoimintalinjaan: Paperit, Kuidut ja Pehmopa-
perit.

Metso osti 29.12.2006 Aker Kvaernerin Pulping- ja Power
-liketoiminnat. Pulping yhdistettiin osaksi Paperi- ja kuitutekno-
logiasegmenttid ja Power osaksi Energia- ja ymparistoteknologia-
segmenttid. Vuoden 2006 tuloslaskelmaan yrityskaupalla ei ollut
vaikutusta.

Konsernihallinto ja muut kasittdd emoyhtion sekd Yhdysvalloissa
ja Ruotsissa sijaitsevat holding-yhtiot sekd Suomessa, Ruotsissa

ja Kanadassa sijaitsevat taloushallinnon palvelukeskukset. Valmet
Automotive raportoidaan erillisend holding-yksikkona.
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Konsernin sisdiset siirtohinnat perustuvat ensisijaisesti markkina-
hintoihin. Joissakin tapauksissa kdytetddn kustannuksiin perustuvaa
hinnoittelua, jolloin kustannuksiin lisdtaan kate (ns. cost plus -mene-
telma).

Segmenttien taloudellista suorituskykyd mitataan liikkevoiton ja
EBITA:n avulla, sekd absoluuttisena tuloksena ettd suhteellisesti osuu-
tena liikevaihdosta (EBITA = tulos ennen rahoituserid, veroja ja aineet-
toman kadyttdomaisuuden poistoja). Rahoitustuottoja ja -kuluja, seka
tuloveroja ei jaeta segmenteille, vaan ne sisdltyvat konsernihallinnon
ja muiden tilikauden tulokseen. Metson konsernirahoitus koordinoi ja
hallinnoi konsernin rahoitustoimintaa hyddyntden konsernitilijarjes-
telyistd, rahoitusriskien hallinnasta, neuvotteluvoimasta, kassavarojen
hallinnasta ja muista toimenpiteistd saavutettavia kustannus- ja
tehokkuusetuja. Verosuunnittelulla pyritddn Metson kokonaisverokus-
tannuksen minimointiin ja se perustuu juridiseen rakenteeseen seka
soveltuvin osin holding-yhtitrakenteiden hyddyntamiseen.

Segmenttien varoihin luetaan aineettomat ja aineelliset hyddyk-
keet, sijoitukset osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin, myytavissa
olevat osakesijoitukset, vaihto-omaisuus seka korottomat liiketoimin-
taan liittyvat saatavat. Segmenttien varoihin ei sisallytetd korollisia
varoja, kuten rahoja ja pankkisaamisia, eikd tuloverosaamisia tai
laskennallisia verosaamisia, jotka esitetddan osana konsernihallinnon ja
muiden toimintojen varoja.

Segmenttien velkoihin kuuluvat korottomat liiketoimintaan
liittyvat velat. Tuloverovelat ja laskennalliset verovelat siséltyvat
konsernihallinnon ja muiden toimintojen velkoihin. Korollisia velkoja
ei jaeta segmenteille, vaan ne esitetdan konsernihallinnon ja muiden
toimintojen velkoina.

Liiketapahtumat, joihin ei liity maksutapahtumaa, sisaltavat saata-
vien ja vaihto-omaisuuden, aineettomien ja aineellisten hyddyk-
keiden sekd muiden varojen arvonalennukset.

Bruttoinvestoinnit kdsittdvat investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin, osakkuusyhtidihin, yhteisyrityksiin ja myytavissa oleviin
osakesijoituksiin seka yritysostot.

Seuraavissa taulukoissa annetaan segmenttikohtaista tietoa
vuosilta 2006, 2007 ja 2008.
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Milj. e S s S ©
2006
Konsernin ulkoinen liikkevaihto 1936 811 2089 109 10 - 4955
Konsernin sisdinen liikkevaihto 9 70 3 - - -82 -
Liikevaihto yhteensa 1945 881 2092 109 10 -82 4955
Muut liiketoiminnan tuotot ja kulut, netto 16,3 0,1 -11,0 0,0 04 - 5,8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0,2 0,8 1,7 - -18 - 0,9
Liikevoitto (-tappio) 2598 1246 89,8 11,7 -28,7 - 457,2

%:a liikevaihdosta 134 141 43 10,7 n/a - 9,2
EBITA 262,0 1284 105,6 11,7 -26,6 - 481,1

9%:a liikevaihdosta 13,5 14,6 5,0 10,7 n/a - 9,7
Aineettomien hyddykkeiden poistot 2 5 9 2 - 18
Aineellisten hyddykkeiden poistot 25 10 40 10 2 - 87
Bruttoinvestoinnit (sisaltden yritysostot) 69 211 125 1 - 408
Liiketapahtumat, joihin ei lity maksutapahtumaa 13 0 15 0 1 - 29
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 562 451 551 55 38 - 1657
Sijoitukset osakkuusyhtidihin 1 6 12 - 0 - 19
Myytavissa olevat osakesijoitukset 2 1 1 0 11 - 15
Vaihto-omaisuus ja muut korottomat varat 1082 530 1050 9 -8 - 2663
Korolliset varat - - - - 376 - 376
Laskennallinen verosaatava - - - - 238 - 238
Varat yhteensa 1647 988 1614 64 655 - 4968
Korottomat velat 758 580 1197 41 55 - 2631
Korolliset velat - - - - 830 - 830
Laskennallinen verovelka - - - - 57 - 57
Velat yhteensa 758 580 1197 41 942 - 3518
Sitoutunut pddoma 889 408 417 23 543 - 2280
Saadut tilaukset 2399 980 2276 109 15 74 5705
Tilauskanta 1099 1079 1600 - - -41 3737

Metson tilinpaatds 2008 113



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

@
\é‘c}oq \0§> S &
QL’@ 0 \é\o Oé\’% o@o .\\7}\\ N
S @ S® NS N
O O & & & SNy & 6,6\
e K SR s N &
Milj. e < 3 = X @ < N
2007
Konsernin ulkoinen liikevaihto 2317 1490 2358 85 - - 6250
Konsernin sisdinen liikkevaihto 13 53 6 - - -72 -
Liikevaihto yhteensa 2330 1543 2364 85 - -72 6250
Muut liiketoiminnan tuotot ja kulut, netto 8,1 0,9 -104 0,0 2,5 - 11
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 03 1,7 0,8 - - - 2,8
Liikevoitto (-tappio) 3198 150,3 128,22 8,0 -26,5 - 579,8
%:a lilkevaihdosta 13,7 9,7 54 94 n/a - 9,3
EBITA 3230 1824 146,6 81 24,7 - 635,4
%:a litkevaihdosta 139 11,8 6,2 9,5 n/a - 10,2
Aineettomien hyddykkeiden poistot 3 32 19 0 2 - 56
Aineellisten hyddykkeiden poistot 27 13 41 9 2 - 92
Bruttoinvestoinnit (sisdltden yritysostot) 50 63 91 4 6 - 214
Liiketapahtumat, joihin ei liity maksutapahtumaa 8 3 13 0 0 - 24
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 574 440 555 50 38 - 1657
Sijoitukset osakkuusyhtiihin 1 6 12 - - - 19
Myytavissa olevat osakesijoitukset 2 1 1 - 41 - 45
Vaihto-omaisuus ja muut korottomat varat 1346 641 1097 4 22 - 3110
Korolliset varat - - - - 279 - 279
Laskennallinen verosaatava - - - - 144 - 144
Varat yhteensa 1923 1088 1665 54 524 - 5254
Korottomat velat 919 556 1207 33 64 - 2779
Korolliset velat - - - - 819 - 819
Laskennallinen verovelka - - - - 41 - 41
Velat yhteensa 919 556 1207 33 924 - 3639
Sitoutunut padoma 1004 532 458 21 419 - 2434
Saadut tilaukset 2776 1884 2293 85 - -73 6965
Tilauskanta 1496 1337 1553 - - -45 4341
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2008
Konsernin ulkoinen liikkevaihto 2565 1731 2039 65 - - 6400
Konsernin sisdinen liikkevaihto 21 44 5 - - -70 -
Liikevaihto yhteensa 2586 1775 2044 65 - -70 6400
Muut liketoiminnan tuotot ja kulut, netto 39 -1.2 2,7 0,0 52 - 10,6
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0,1 1.2 1.2 - - - 2,5
Liikevoitto (-tappio) 3584 176,0 130,1 -3,5 -23,.8 - 637,2

%:a liikevaihdosta 139 99 6,4 -54 n/a - 10,0
EBITA 3612 198,3 146,1 -35 -21,2 - 680,9

%:a lilkevaihdosta 14,0 1,2 71 -54 n/a - 10,6
Aineettomien hyddykkeiden poistot 3 22 16 0 3 - 44
Aineellisten hyddykkeiden poistot 31 15 39 8 1 - 94
Bruttoinvestoinnit (sisdltden yritysostot) 121 80 90 3 5 - 299
Liiketapahtumat, joihin ei liity maksutapahtumaa 17 3 10 0 1 - 31
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 637 494 566 45 16 - 1758
Sijoitukset osakkuusyhtiihin 1 7 6 - 0 - 14
Myytavissa olevat osakesijoitukset 2 1 1 0 14 - 18
Vaihto-omaisuus ja muut korottomat varat 1530 706 893 8 74 - 3211
Korolliset varat - - - - 336 - 336
Laskennallinen verosaatava - - - - 174 - 174
Varat yhteensa 2170 1208 1466 53 614 - 5511
Korottomat velat 940 561 935 31 11 - 2578
Korolliset velat - - - - 1435 - 1435
Laskennallinen verovelka - - - - 45 - 45
Velat yhteensa 940 561 935 31 1591 - 4058
Sitoutunut padoma 1230 647 531 22 458 - 2888
Saadut tilaukset 2709 1658 2021 65 - -69 6384
Tilauskanta 1492 1204 1434 - - -42 4088
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Liikevaihto markkina-alueittain:

Muut Eteld- Aasia ja
Pohjois- Muu Pohjois- ja Vali- Tyynen- Muu Elimi- Metso
Milj. e Suomi maat Eurooppa Amerikka Amerikka meren alue  maailma noinnit  yhteensa
2006 341 283 1378 1012 685 991 265 = 4955
2007 473 517 1561 1049 859 1488 303 - 6250
2008 461 467 1752 1015 770 1516 419 - 6400
Vienti Suomesta mukaan lukien konsernin sisdinen liikevaihto:
Muut Eteld- Aasia ja
Pohjois- Muu Pohjois- javali-  Tyynen- Muu
Milj. e maat Eurooppa  Amerikka  Amerikka merenalue  maailma  Yhteensa
2006 148 738 144 123 470 51 1674
2007 209 775 144 97 792 40 2057
2008 172 931 107 121 745 85 2161
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden maantieteellinen jakautuminen:
Muut Eteld- Aasia ja
Pohjois- Muu Pohijois- javali-  Tyynen- Muu Elimi- Metso
Milj. e Suomi maat Eurooppa Amerikka  Amerikka meren alue  maailma noinnit  yhteensa
2006 704 615 43 148 67 73 7 = 1657
2007 664 618 58 157 72 80 8 - 1657
2008 675 609 65 201 68 132 8 - 1758
Bruttoinvestointien (ilman yritysostoja) maantieteellinen jakautuminen:
Muut Eteld- Aasia ja
Pohjois- Muu Pohjois- javali-  Tyynen- Muu Elimi- Metso
Milj. e Suomi maat Eurooppa Amerikka Amerikka meren alue  maailma noinnit  yhteensa
2006 65 9 15 15 17 8 2 = 131
2007 82 14 14 16 14 17 2 - 159
2008 91 23 19 56 16 47 3 - 255
33 Tilintarkastajien palkkiot
31.12. paattynyt tilikausi
Milj. e 2006 2007 2008
Tilintarkastus -52 -28 -2,7
Veroneuvonta -1,7 -1,3 -1,8
Muut palvelut =17 -13 -1,1
Yhteensa -8,6 -54 -5,6
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34 Oikeudenkaynnit ja vaateet

Metsoa vastaan on vireilld useissa maissa lukuisia eri perusteilla
nostettuja oikeudenkdynteja ja eri perusteisiin nojaavia vaateita,
mukaan lukien tuotevastuuoikeudenkdynnit ja tuotevastuuseen
perustetut vaateet USA:ssa ja Metson toimituksiin liittyvat tavan-
omaiset oikeudelliset kiistat. Naista oikeudenkdynneistd, vaateista ja
kiistoista syntyvaa korvausriskid ei voida kuitenkaan pitda olennai-
sena, kun otetaan huomioon esitetyt vaateiden perusteet, tehdyt
varaukset, voimassaoleva vakuutusturva ja Metson koko liiketoi-
minnan laajuus. Metso on myds kantajana useissa oikeudenkayn-
neissa esimerkiksi puolustaessaan teollisoikeuksiaan oikeudenkayn-
neissd, jotka ovat vireilld Yhdysvalloissa ja Australiassa.

Asbestikanteet

31.12.2008 mennessa Yhdysvalloissa on nostettu asbestin aiheut-
tamista haitoista 795 kannetta, joissa Metson yksikk& on nimetty
yhdeksi vastaajista. Niissa tapauksissa, joissa kantaja on nimennyt
useamman Metson yksikdn vastaajaksi, on kanteet laskettu erillising.
Néistd kanteista 261 on edelleen vireilld ja 534 ratkaistu. Kanteista 55
on ratkaistu nopeutetussa menettelyssd, 369 on hylatty perusteet-
tomina ja 110 sovittu. Vield auki olevien kanteiden lopputuloksen ei
uskota olennaisesti poikkeavan jo késiteltyjen kanteiden lopputulok-
sesta. Yhtion johdon tdman hetkisen arvion mukaan Yhdysvalloissa
vireilld olevien asbestikanteiden aiheuttamaa riskia ei voida pitda
olennaisena Metson koko liiketoiminnan laajuuteen ndhden.

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Asiakirjojen luovutusvaatimus
Yhdysvaltojen oikeusministeridlta

Metso Minerals Industries, Inc., joka on Metson yhdysvaltalainen
tytdryhtio, sai marraskuussa 2006 Yhdysvaltojen oikeusministerion
(Department of Justice Antitrust Division) asiakirjojen luovutusvaa-
timuksen, jossa Metso Minerals Industries, Inc:ia pyydetdan toimitta-
maan viranomaisille tiettyja asiakirjoja. Asiakirjojen luovutusvaatimus
liittyy viranomaisten tutkimukseen mahdollisista kilpailuoikeudel-
listen saannosten rikkomuksista kivenmurskaus- ja seulontalaitteita
valmistavan teollisuuden piirissa. Metso toimii tdydessa yhteistydssa
Yhdysvaltain oikeusministerién kanssa. Metso kirjasi selvityksesta noin
1 miljoonaa euroa kuluja vuonna 2008. Tutkimukseen liittyen ei ole
tehty erillistd varausta tilinpaatoksessa 31.12.2008.
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35 Uudet laskentastandardit

IFRS 8

IASB julkisti marraskuussa 2006 standardin IFRS 8, Toiminnalliset
segmentit. Standardin vaatimusten mukaan segmenttien raportoin-
nissa on sovellettava ns. johdon ldhestymistapaa. Tallgin esitettdvat
tiedot ovat samat kuin johdon sisdisesti kdyttamat segmenttien talo-
udellisen toiminnan arviointiperusteet.

Metso ottaa standardin kdyttoon 1.1.2009 alkaen. Standardin kayt-
tdonotto ei vaikuta julkaistavaan segmenttirakenteeseen.

IAS 1 (Muutos)

IASB julkaisi syyskuussa 2007 muutoksen standardiin IAS 1, Tilin-
paatoksen esittaminen. Muutoksen tarkoituksena on parantaa
tilinpaatoksen kayttajien mahdollisuuksia analysoida ja vertailla tilin-
paatoslaskelmissa annettavia tietoja erottamalla omassa padomassa
tapahtuvat muutokset, jotka ovat syntyneet muiden kuin omistajien
kanssa (laaja tulos), esitettaviksi laajassa tuloslaskelmassa tai kahdessa
laskelmassa: erillinen tuloslaskelma ja muut laajan tuloksen erat
-laskelma. Oman padoman muutos -laskelmassa laajan tuloksen eria
ei voida kuitenkaan esittaa erillising.

Euroopan Unioni hyvaksyi IAS 1 -standardin muutoksen joulu-
kuussa 2008. Metso otti kayttédn muut laajan tuloksen erat
-laskelman tai kirjattujen tuottojen ja kulujen laskelman vuonna 2007
kun se siirtyi kirjaamaan aktuaariset voitot ja tappiot. Kokonaisuudes-
saan uudistettu standardi otetaan kayttoon 1.1.2009 alkaen.

IFRS 3 (Muutos)

IASB on julkistanut muutoksen standardiin IFRS 3, Liiketoimintojen
yhdistaminen, joka edellyttad edelleen hankintamenomenetelman
kayttod yritysten yhteenliittymien kasittelyssd, kuitenkin erdilla
merkittavilla muutoksilla, kuten transaktiomenojen kirjaaminen
kuluksi. Lisaksi kaikki yritysten hankkimiseen liittyvat maksut tulee
kirjata kdypaan arvoon hankinta-ajankohtana ja eraat ehdolliset
vastikkeet arvostetaan hankinnan jélkeen kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti. Liikearvo voidaan laskea perustuen emoyhtién osuu-
teen nettovarallisuudesta tai se voi sisdltdd vahemmistoosuudelle
kohdistetun lilkkearvon. Metso arvioi standardin vaikutuksia konsernin
tilinpaatdkseen, mutta sen vaikutus rajoittunee tuleviin yrityshankin-
toihin.

Muutokset IFRS 3 -standardiin tulevat voimaan 1.7.2009 jalkeen
alkavilla tilikausilla. Uudistettua standardia ei vield ole hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

Edellyttaen ettd muutos hyvaksytadn EU:ssa Metso ottaa uudis-
tetun IFRS 3 -standardin kdyttoén 1.1.2010 alkaen.

IAS 23 (Muutos)

IASB on julkistanut muutoksen standardiin IAS 23, Vieraan pddoman
menot, joka edellyttaa ehdot tayttaviin investointihyodykkeisiin
kohdistuvien rakennusaikaisten vieraan pddoman menojen akti-
voimista osaksi hyodykkeen hankintamenoa. Hyddyke voi olla joko
omaan kayttoodn tai myyntiin tarkoitettu. Vieraan pddoman menojen
kijaaminen suoraan kuluksi kielletdan.

118 Metson tilinpdatds 2008

Euroopan Unioni hyvaksyi IAS 23 -standardin muutoksen joulu-
kuussa 2008. Metso ottaa uudistetun IAS 23 -standardin kayttoon
1.1.2009 alkaen. Koska Metso aktivoi jo omaan kayttdon valmistetun
investointinyddykkeen rakennusaikaiset vieraan pddoman menot,
standardilla ei ole vaikutusta Metson tilinpaatokseen.

IAS 27 (Muutos)

IASB on julkistanut muutoksen standardiin IAS 27, Konsernitilinpaatos
ja erillistilinpdatods. Uudistettu standardi edellyttaa kaikkien véhem-
mistotransaktioiden kirjaamista omaan padaomaan, jos maardysvalta
ei siirry. Nain ollen véhemmistotransaktiot eivét enad johda liikearvon
eivatka tulosvaikutteisen voiton tai tappion kirjaamiseen. Standardi
madrittelee transaktioiden kasittelyn myos silloin, kun maardysvalta
siirtyy. Mahdollisesti jaljelle jadva osuus hankinnan kohteessa arvos-
tetaan kdypaan arvoon ja syntyva voitto tai tappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Standardilla ei odoteta olevan vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

Muutokset IAS 27 -standardiin tulevat voimaan 1.7.2009 jélkeen
alkavilla tilikausilla. Uudistettua standardia ei vield ole hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

Edellyttden ettd muutos hyvaksytadn EU:ssa Metso ottaa uudis-
tetun IAS 27 -standardin kdyttoon 1.1.2010 alkaen.

IFRS 2 (Muutos)

IASB julkisti tammikuussa 2008 muutoksen standardiin IFRS 2, Osake-
perusteiset maksut, selkeyttden palkkio-oikeuden syntymisehtojen ja
peruutusten kasittelyd. Oikeuden syntymisehdot rajoittuvat palvelu-
ja tydsuoritusehtoihin; muut piirteet eivat ole oikeuden syntymis-
ehtoja vaan vaikuttavat ainoastaan myontamispaivan kaypaan
arvoon. Sekd yrityksen ettd muiden osapuolten taholta syntyneet
peruutukset kasitellddn samalla tavalla. Standardilla ei odoteta olevan
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Euroopan Unioni hyvaksyi IFRS 2 -standardin muutoksen joulu-
kuussa 2008. Metso ottaa uudistetun IFRS 2 -standardin kdyttéon
1.1.2009 alkaen.

IAS 39 (Muutos)

IASB julkaisi toukokuussa 2008 osana vuosittaisia parannuksia stan-
dardeihin (Improvements to IFRSs) muutoksia standardiin I1AS 39,
Rahoitusinstrumentit: Kijaaminen ja arvostaminen. Muutokset muun
muassa selventavat johdannaisten luokittelua suojauslaskennan
muutostilanteissa, kaupankdyntitarkoituksessa pidettavien instru-
menttien madritelmaa seka edellyttavat tarkistetun efektiivisen koron
kayttda vieraan padoman ehtoisen instrumentin uuden kirjanpito-
arvon maarittamiseen, kun kdyvan arvon suojauslaskenta lopetetaan.
Muutoksella ei odoteta olevan vaikutusta konsernin tilinpadtdkseen.

Euroopan Unioni hyvaksyi IAS 39 -standardin muutoksen tammi-
kuussa 2009. Metso ottaa uudistetun IAS 39 -standardin kayttoon
1.1.2009 alkaen.



36 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Uudet hallinnointiperiaatteet

Metson uudet hallinnointiperiaatteet tulivat voimaan 1.1.2009. Niissd
on otettu huomioon yhtién liiketoimintarakenteessa ja toimintaperi-
aatteissa tapahtuneet muutokset sekd Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaiseman hallinnointikoodin (Corporate Goverance) suosi-
tukset.

Metso ja Wartsila saivat padtokseen yhteisyrityksen
perustamisen

Metso ja Wartsild allekirjoittivat syyskuussa 2008 sopimuksen,
jolla yhdistettiin Metson Heat & Power -liiketoiminta ja Wartsilan
Biopower-liiketoiminta yhteisyritykseksi, jonka nimeksi tuli MW Power
Oy. Yhteisyritys aloitti toimintansa sopimuksen mukaisesti tammi-
kuussa 2009.

Metso omistaa MW Power Oy:sta 60 prosenttia ja Wartsila
40 prosenttia. Yhteisyritykseen siirrettiin noin 116 miljoonan euron
tilauskanta Wartsila Biopower Oy:n mukana ja yrityksen pro forma
-likevaihto oli vuonna 2008 noin 130 miljoonaa euroa, ja henkild-
madra noin 200.

Komposiittivalmistustoiminnan myynti

Metso myi Oulussa sijaitsevan komposiittivalmistusliiketoimintansa

ja siihen liittyvan omaisuuden xperion Oy:lle 1.1.2009. Myynti ei ollut

Metson kannalta merkittdva, ja kaupasta kirjattiin pieni myyntivoitto.
Komposiittivalmistusliiketoiminta oli osa Metson Paperi- ja

kuituteknologiasegmenttid. Sen vuotuinen liikevaihto on ollut alle

5 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan koko henkilosto, 21 henkildg, siirtyi

xperion Oy:n palvelukseen.

Metso sopeuttaa paperiteollisuutta palvelevia Suomen-
toimintojaan

Metso kdynnisti tammikuussa yhteistoimintaneuvottelut henkiloston
vahentdmisestd paperiteollisuutta palvelevissa Suomen-yksikdissa.
Arvioitu henkiloston vahentamistarve on yhteensa 900-1200
henkiloa. Naiden yhteistoimintaneuvottelujen alaisissa yksikoissa
tyoskentelee noin 4 700 henkilda. Osana neuvotteluja tarkastellaan
yksikdiden lukumdaran mahdollista vahentdmista ja toiminnan keskit-
tamistd suurempiin yksikaihin.

Paperit-liketoimintalinjalla ja Automaatio-liiketoimintalinjan
Prosessiautomaatiojarjestelmat-yksikodssa kaynnistyneet yt-neuvot-
telut pyritddn saamaan paatdkseen maaliskuun puolivaliin mennessa.
Henkildstovahennysten arvioidaan toteutuvan tdméan vuoden huhti-
syyskuun aikana.

Kyseisten liiketoimintojen vuosikustannusten arvioidaan vahen-
tyvan jarjestelyjen seurauksena 40-50 miljoonalla eurolla. Kustannus-
vahennysten arvioidaan toteutuvan tdysimaaraisesti vuoden 2010
alusta lahtien. Jarjestelyista aiheutuvien vuonna 2009 kirjattavien
kertaluonteisten kustannusten arvioidaan olevan 10-20 miljoonaa
euroa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Moody’s muutti Metson luottoluokitusnakymat
negatiivisiksi

Tammikuussa Moody's Investor's Service vahvisti Metson pitkdaikaisen
Baa2-luottoluokituksen ja muutti ndkymat vakaista negatiivisiksi.

Smurfit-Stone Container Corporation raportoi “Chapter 11”
-konkurssista

Smurfit-Stone Container Corporation, yksi Metson Paperi- ja kuituteknologian
asiakkaista Pohjois-Amerikassa, raportoi 26. 1.2009 tehneensa vapaaehtoisen
hakemuksen "Chapter 11"menettelyn mukaisesta uudelleenjarjestelystd. Metso
arvioi Smurfit-Stonen myyntisaamistensa luottoriskin olevan enimmilldan noin
3 miljoonaa euroa.

Standard & Poor’s muutti Metson luottoluokitusndakymat
negatiivisiksi

Standard & Poor’s vahvisti helmikuussa Metson pitkdaikaisen BBB-luottoluoki-
tuksen ja muutti ndkymat vakaista negatiivisiksi. Samalla lyhytaikainen luotto-
luokitus laskettiin tasolta A-2 tasolle A-3.
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TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut 2004-2008

Milj. e 2004 2005 2006 2007 2008
Liikevaihto 3602 4221 4955 6250 6 400
Liikevaihdon muutos, % n/a 17,2 174 26,1 2,4
Liikevoitto 199 335 457 580 637
Osuus liikevaihdosta, % 55 79 9,2 93 10,0
Tulos ennen veroja jatkuvista liiketoiminnoista 140 292 421 547 548
Osuus liikevaihdosta, % 3,9 6,9 8,5 8,8 8,6
Tilikauden tulos jatkuvista liiketoiminnoista 158 220 410 384 390
Osuus liikevaihdosta, % 44 52 83 6,1 6,1
Tilikauden tulos 144 237 410 384 390
Osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos 143 236 409 381 389
Vienti ja ulkomaantoiminnot 3302 3879 4652 5795 5957
Osuus liikevaihdosta, % 91,7 91,9 93,9 92,7 93,1
Aineettomien hyddykkeiden poistot 15 16 17 56 44
Aineellisten hyddykkeiden poistot 100 86 88 92 94
Poistot 115 102 105 148 138
Osuus liikevaihdosta, % 32 2,4 2,1 2,4 2,2
Liikearvon arvonalentuminen - - 7 - -
EBITA 214 351 481 636 681
Osuus liikevaihdosta, % 59 8,3 9,7 10,2 10,6
EBITDA 314 437 569 728 775
Osuus liikevaihdosta, % 8,7 104 11,5 11,6 12,1
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 59 43 36 33 89
Osuus liikevaihdosta, % 1,6 1,0 0,7 0,5 1,4
Korkokulut, netto 53 39 27 33 71
Osuus liikevaihdosta, % 1,5 0,9 0,5 0,5 11
Korkokate (EBITDA) 5,3x 10,2x 15,8% 22,1x 8,7x
Bruttoinvestoinnit (ilman yritysostoja) 97 107 131 159 255
Osuus liikevaihdosta, % 2,7 2,5 2,6 2,5 4,0
Yritysostot, hankitut rahavarat vahennettyna 2 14 277 55 44
Nettoinvestoinnit (ilman yritysostoja ja -myyntejd) 30 58 115 140 238
Osuus liikevaihdosta, % 0,8 14 23 2,72 3,7
Liiketoiminnan rahavirta 261 164 442 294 137
Vapaa kassavirta " 211 138 364 198 29
Kassavirtasuhde, % 147 58 89 52 7
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 96 96 109 117 134
Osuus liikevaihdosta, % 2,7 23 272 19 2,1
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TUNNUSLUVUT

Milj. e 2004 2005 2006 2007 2008
Taseen loppusumma 3572 3917 4968 5254 5511
Osakkeenomistajille kuuluva oma padoma 984 1258 1444 1608 1444
Oma padoma yhteensa 989 1265 1450 1615 1453
Korolliset velat 935 788 830 819 1435
Korolliset nettovelat 495 289 454 540 1099
Sitoutunut padoma 1925 2053 2280 2434 2888
Oman padoman tuotto (ROE), % 16,0 211 30,9 254 26,0
Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 10,7 18,9 22,5 26,1 23,2
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) verojen jalkeen, % 10,8 15,3 219 19,0 17,3
Omavaraisuusaste, % 30,7 36,6 354 37,7 30,9
Nettovelkaantuneisuusaste, % 50,1 22,8 313 334 75,7
Velkaantuneisuusaste, % 48,6 384 36,4 33,7 49,7
Saadut tilaukset 3989 4745 5705 6 965 6384
Tilauskanta kauden lopussa 1705 2350 3737 4341 4088
Henkilosto keskimadrin 24363 22 405 23364 26 269 28010
Henkilosto kauden lopussa 22 802 22178 25678 26 837 29322

VVapaan kassavirran laskentatapaa on muutettu: Liiketoiminnan rahavirrasta vahennetéan vain yllapitoinvestoinnit, kapasiteettia lisaavia kasvuinvestointeja ei vihenneta. Vuosina 2006, 2007

ja 2008 vapaa kassavirta esitetadn uuden laskentatavan mukaisesti, aikaisempia vertailukausia ei ole muutettu.

Tunnuslukujen laskentakaavat seuraavalla sivulla.
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TUNNUSLUVUT

Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta kuvaavien
tunnuslukujen laskentakaavat

EBITA:

Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot ja liikearvon
arvonalentuminen

EBITDA:

Liikevoitto + poistot + liikearvon
arvonalentuminen

Oman paaoman tuotto (ROE), %:
Tilikauden tulos

X 100
Oma padoma yhteensa (keskimaarin vuoden aikana)

Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %:

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut 100
X

Taseen loppusumma — korottomat velat
(keskimaarin vuoden aikana)

Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) verojen jélkeen, %:

Tilikauden tulos + korko- ja muut rahoituskulut
x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat
(keskimaarin vuoden aikana)

Nettovelkaantuneisuusaste, %:
Korollinen nettovelka

— X 100
Oma pddoma yhteensa

Omavaraisuusaste, %:

Oma pddoma yhteensa

x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Sitoutunut padaoma:
Taseen loppusumma - korottomat velat

Vapaa kassavirta:
Liiketoiminnan rahavirta — kdyttdomaisuuden
ylldpitoinvestoinnit + kdyttbomaisuuden myynnit

Kassavirtasuhde:

Vapaa kassavirta

X 100
Tilikauden tulos

Kéaytetyt valuuttakurssit

Keskikurssit

Velkaantuneisuusaste, %:

Korolliset velat
x 100

Oma padoma yhteensa + korolliset velat

Korkokate (EBITDA):
EBITDA
Rahoitustuotot ja -kulut, netto

Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos/osake:
Tilikauden tulos

Osakkeiden lukumaara keskimaarin vuoden aikana

Vapaa kassavirta/osake:
Vapaa kassavirta

Osakkeiden lukumaara keskimaarin vuoden aikana

Oma padaoma/osake:
Osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana

Osinko/osake:
Tilikauden osingonjako

Osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana

Osinko/tulos, %:

Osinko/osake
x 100

Tulos/osake

Efektiivinen osinkotuotto,%:
Osinko/osake

- X 100
Kurssi 31.12.

P/E -luku:
Kurssi 31.12.
Tulos/osake

Keskikurssi:
Osakkeen euromdaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Osakekannan markkina-arvo:
Osakkeiden lukumadra x kaupantekokurssi 31.12.

Vuoden lopun kurssit

2006 2007 2008 2006 2007 2008
usD (Yhdysvaltain dollari) 1,2630 1,3797 1,4726 1,3170 1,4721 1,3917
SEK (Ruotsin kruunu) 9,2533 9,2647 9,6833 9,0404 94415 10,8700
GBP (Englannin punta) 0,6819 0,6873 0,8026 06715 0,7334 0,9525
CAD (Kanadan dollari) 1,4267 1,4663 1,5656 1,5281 1,4449 1,6998
BRL (Brasilian real) 2,7375 2,6623 2,6711 2,8105 2,5949 3,2441
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Emoyhtion tuloslaskelma, suomalaisen
kirjanpitokaytannon mukaan, FAS

EMOYHTION TILINPAATOS

31.12. paattynyt tilikausi

Milj. e 2006 2007 2008
Liikevaihto - - -
Liiketoiminnan muut tuotot 2 3 1
Henkilostokulut -9 -12 -13
Poistot -1 -1 -1
Liiketoiminnan muut kulut =21 =17 -18
Liiketappio -29 =27 -31
Rahoitustuotot ja kulut, netto 149 393 267
Tulos ennen satunnaisia eria 120 366 236
Konserniavustukset 14 181 137
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 134 547 373
Tilikauden verot 0 -1 0
Laskennallisten verojen muutos 7 =27 -11
Tilikauden tulos 141 519 362
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EMOYHTION TILINPAATOS

Emoyhtidn tase, FAS

Vastaavaa
31.12. paattynyt tilikausi
Milj. e 2007 2008
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 1 2
Aineelliset hyddykkeet 1
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 2101 2230
Muut sijoitukset 339 350
Pysyvat vastaavat yhteensa 2442 2583

Vaihtuvat vastaavat

Pitkdaikaiset saamiset 25 15

Lyhytaikaiset saamiset 775 746

Rahoitusarvopaperit 8 121

Rahat ja pankkisaamiset 20 16
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 828 898
Vastaavaa yhteensa 3270 3481
Vastattavaa

31.12. paattynyt tilikausi
Milj. e 2007 2008
Oma padaoma

Osakepddoma 241 241
Ylikurssirahasto 152 -
Vararahasto 215 -
Muut rahastot 194 561
Kertyneet voittovarat 519 456
Oma padaoma yhteensa 1321 1258

Vieras padoma

Pitkdaikainen vieras padoma 676 1076
Lyhytaikainen vieras padoma 1273 1147
Vieras padoma yhteensa 1949 2223
Vastattavaa yhteensa 3270 3481
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Emoyhtiéon oman padaoman erittely, FAS

Osake- Ylikurssi- Vara- Muut  Kertyneet
Milj. e padoma rahasto rahasto rahastot  voittovarat Yhteensa
31.12.2005 241 151 215 202 261 1070
Osingot = = = = -198 -198
Optioilla merkityt osakkeet 0 1 - - - 1
Tilikauden tulos - - - - 141 141
31.12.2006 241 152 215 202 204 1014
Osingot = = = = =212 =212
Optioilla merkityt osakkeet 0 0 - - - 0
Muut = = = -8 8 =
Tilikauden tulos - - - - 519 519
31.12.2007 241 152 215 194 519 1321
Osingot - - - - 425 —-425
Optioilla merkityt osakkeet - - - - - -
Ylikurssi- ja vararahaston alentaminen ja siirto - -152 -215 367 - -
Tilikauden tulos - - - - 362 362
31.12.2008 241 - - 561 456 1258
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepddoma

Metso Oyj:n tdysin maksettu ja kaupparekisteriin merkitty
osakepddoma 31.12.2008 oli 240982 843,80 euroa, ja se jakautui
141754 614 0sakkeeseen. Metsolla on yksi osakesarja, ja kukin osake
oikeuttaa yhteen ddneen yhtidkokouksessa sekd samansuuruiseen
osinkoon. Metson osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Metson osakepohjaista kannustinjarjestelmaa hallinnoivalla Metson
konsernitilinpaatokseen yhdistetylld kommandiittiyhtiolld, MEO1V
Incentive Ky:ll3, oli 31.12.2008 hallussaan kannustinjarjestelman toteut-
tamiseen 70131 Metson osaketta, jotka oli hankittu hintaan 2585818
euroa vuonna 2006. Emoyhtiélla oli 31.12.2008 hallussaan 60841

omaa osaketta, jotka hankittiin vuonna 1999 hankintahinnan ollessa
yhteensd 654813 euroa. Edelld mainittujen osakkeiden yhteismaard on
130972, mikd vastaa 0,09 prosenttia yhtion osakepddomasta.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtidkokous valtuutti 2.4.2008 Metson hallituksen paat-
tdmaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta, osakeannista ja
erityisten oikeuksien antamisesta sekd hyvéksyi endotuksen ylikurssira-
haston ja vararahaston alentamisesta.

Paatetty ylikurssi- ja vararahaston alentaminen ja siirto sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon toteutettiin 7.8.2008.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen

Yhtidkokous valtuutti hallituksen pddttdmaan enintddn 5000000
yhtién oman osakkeen hankkimisesta. Omat osakkeet hankitaan
yhtién voitonjakokelpoisilla varoilla osakkeiden hankintahetken mark-
kinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:sta.

Metson osakkeen kuukausivaihto ja keskikurssi NASDAQ OMX Helsingissa 2004-2008

Yhti6lle hankitut omat osakkeet voidaan pitda yhtiolla, mitatoida tai
luovuttaa edelleen. Osakkeita voidaan kayttda vastikkeena mahdolli-
sissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liketoimintaan kuuluvissa
jarjestelyissd, investointien rahoittamiseksi tai osana yhtion kannustin-
jarjestelmaa. Hallitus ei ollut kdyttényt kyseista valtuutusta 31.12.2008
mennessa.

Valtuutus osakeantiin

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan enintdan
15000 000 uuden osakkeen antamisesta sekd enintddn 5000000
yhtién hallussa olevan yhtion oman osakkeen luovuttamisesta. Uudet
osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa olevat omat osakkeet
luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta.

Hallitus voi paattdd maksuttomasta osakeannista myds yhticlle itsel-
leen. Yhtitlle annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhdessa yhti-
olle valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden lukuméaaran
kanssa enintddn 5000 000 osaketta.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiolld olevat omat osakkeet
luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he ennes-
taan omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta
poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtién kannalta
painava taloudellinen syy. Tallainen voi olla osakkeiden kayttaminen
vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liike-
toimintaan kuuluvissa jarjestelyissd, investointien rahoittamiseksi tai
osana yhtion kannustinjarjestelmaa. Suunnattu osakeanti voi olla
maksuton vain, jos siihen on yhtién kannalta ja sen kaikkien osakkeen-
omistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.
Hallitus ei ole kdyttanyt kyseista valtuutusta.

Metson ja kilpailijoiden* kurssikehitys
2006-2008, skaalattu
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= Metson kuukauden keskikurssi, skaalattu
= Kilpailijoiden kurssikehitys, skaalattu
* ABB, Andritz, Astec, Atlas Copco, Emerson, Sandvik, Terex



Markkina-arvo ja kaupankaynti

Metso Oyj:n osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissd (OMXH:
MEO1V) 1.7.1999 alkaen. Metson American Depositary Shares (ADS)
-osaketalletustodistusten noteeraus New Yorkin (NYSE: MX) porssissa
alkoi 1.7.1999 ja paattyi 14.9.2007. Yhtion ADS-osaketalletustodistuksilla
kdydaan kauppaa Yhdysvalloissa OTC-markkinoilla tunnuksella MXCYY.

Metson osakkeen kurssi laski NASDAQ OMX Helsingissa vuoden
2008 aikana 77 prosenttia 37,33 eurosta 8,52 euroon. Samanaikaisesti
Helsingin porssin portfolioindeksi, OMX Helsinki CAP (OMXHCAP),
laski 50 prosenttia. Metson osakkeen korkein noteeraus NASDAQ OMX
Helsingissa oli vuoden aikana 38,56 euroa ja alin 7,74 euroa. Osakkeen
hinta 31.12.2008 oli 8,52 euroa ja vuoden keskimaardinen kurssi 23,66
euroa. Yhtién markkina-arvo oli vuoden lopussa 1207 miljoonaa euroa
ilman konsernin hallussa olevia omia osakkeita.

Vuoden 2008 aikana Metson osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX
Helsingissa 359378 566 kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli
8503 miljoonaa euroa. Osakkeiden keskimaardinen pdivavaihto oli 1,4
miljoonaa osaketta, eli 2,6 prosenttia enemman kuin vuonna 2007.
Vuoden aikana osakkeita vaihdettiin 254 prosenttia (suhteellinen vaihto
vuonna 2007: 248 prosenttia).

Vuoden 2008 aikana Metson ADS-osaketodistusten ylin kurssi
Yhdysvalloissa oli 56,40 dollaria ja alin 10,15 dollaria. ADS-todistuksen
hinta OTC-kaupassa oli vuoden lopussa 12,19 dollaria. Yksi ADS-todistus
vastaa yhta osaketta.

Kannustinjarjestelmat

Optio-ohjelmat

Elokuussa Metson hallitus paatti mitdtoida jaljelld olevat 100 0oo
kappaletta vuoden 2003A-optiota. Tdman ja aiempien mitdtointien

Tulos/osake ja osinko/osake, euroa

Oma padoma/osake, euroa

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

sekd osakemerkintdjen jalkeen Metson optio-ohjelmista ei ole liik-
keelld eikd mydnnettdvissa optioita kdytettdvaksi Metson osakkeiden
merkintaan.

Tarkempia tietoja Metson vuoden 2003A-optio-ohjelmasta esitetddn
tilinpaatoksen liitetiedoissa (Liitetieto 22 sivuilla 98—100).

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Metsolla on osakepohjainen kannustinjarjestelma vuosille 20062008,
ja se on osa Metson ja sen liiketoiminta-alueiden johdon palkitsemis-
ja sitouttamisohjelmaa. Kannustinjarjestelmad kattaa kolme ansainta-
kautta, joista jokainen kestaa yhden kalenterivuoden eli vuodet 2006,
2007 ja 2008. Palkkio maksetaan seka osakkeina ettd rahana. Osake-
pohjainen kannustinjdrjestelma kattaa vuonna 2008 enintdadn 130 000
Metso Oyj:n osaketta, mikd vastaa 0,09 prosenttia Metson kaikista
osakkeista. Metson hallitus paattad palkkioiden maksamisesta vuoden
2009 ensimmdiselld neljanneksella.

Metson hallitus on paattanyt uudesta johdon osakepohjaisesta
kannustinjarjestelméasta vuosille 2009—2011 (SOP 2009—-2011). Jarjes-
telméassa on yksi kolmen vuoden ansaintajakso, joka alkaa 1.1.2009
ja paattyy 31.12.2011. Jarjestelmassa maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintdan noin 380000 Metson osaketta. Jarjestelméassa
mahdollisesti palkkiona luovutettavina osakkeina kdytetddn osake-
markkinoilta hankittavia Metson osakkeita, joten SOP 20092011
-kannustinjdrjestelmalld ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Tarkempia tietoja osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta ansain-
takausilta 2007, 2008 ja 2009 esitetdan hallituksen toimintakertomuk-
sessa ja jarjestelmistd ansaintakausilta 2006, 2007 ja 2008 tilinpaatoksen
litetiedoissa (Liitetieto 22 sivuilla 98—100).

Osakekannan markkina-arvo 31.12,,

milj. e
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Hallituksen ja johdon osakkeenomistus 31.12.2008

Metson hallituksen jasenet, toimitusjohtaja Jorma Eloranta ja varatoi-
mitusjohtaja Olli Vaartimo seka heidan Idhipiirinsd omistivat vuoden
lopussa yhteensa 54 840 Metso Oyj:n osaketta. Osakkeiden osuus
yhtidn osakepddomasta ja ddnivallasta oli 0,04 prosenttia.

Ajantasainen tieto Metson ilmoitusvelvollisista sisapiirildisistd omis-
tuksineen on ndhtavissa Metson verkkosivuilla.

Osinkopolitiikka
Metson tavoitteena on jakaa osakkeenomistajilleen vuosittain osin-
kona tai muilla keinoilla palauttaa pddomaa vahintdan 5o prosenttia
osakekohtaisesta tuloksesta. Hallitus esittaa 31.3.2009 pidettdvalle
varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2008 maksetaan osinkoa
0,70 euroa osakkeelta. Liséksi hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkoko-
ukselle valtuutusta maksaa harkintansa mukaan enintdén 0,68 euron
lisdosinko mydhemmin vuoden aikana, mikali Metson taloudellinen
tilanne tukee lisdosingon maksua.

Ehdotettu 0,70 euron osinko vastaa 25 prosenttia osakkeenomista-
jille kuuluvasta konsernin tilikauden voitosta, ja efektiivinen osinko-
tuotto on 8,2 prosenttia.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2008 lopussa Metsolla oli arvo-osuusrekisterissa 41840 osak-
keenomistajaa, joista suurin oli Solidium Oy (Suomen valtion kokonaan
omistama) 11,1 prosentin (2007: 11,19%) omistusosuudella. Hallintarekis-
terdityjen sekd suorassa ulkomaisessa omistuksessa olevien osakkeiden
osuus oli 55,4 prosenttia (66,8 %) osakekannasta. Suomalaisten instituu-
tioiden, yritysten ja yhteisdjen omistusosuus oli 20,7 prosenttia (16,4 %)
ja suomalaisten yksityisten henkildiden 12,8 prosenttia (5,7 %). Lisatie-
toja suurimmista osakkeenomistajista l16ytyy Metson verkkosivuilta.
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Osakepdaaoma ja osakekohtaiset tunnusluvut 2004-2008

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Milj. e (paitsi osakekohtaiset tunnusluvut ja osakekurssit) 2004 2005 2006 2007 2008
Osakepddoma 31.12. 232 241 241 241 241
Osakkeiden maara, kpl, 31.12.
Ulkona olevien osakkeiden maara 136 189 704 141593773 141358773 141487234 141623 642
Emoyhtion hallussa olevien osakkeiden maara 60 841 60 841 60 841 60 841 60 841
MEO1V Incentive Ky:n hallinnoitavana olevien osakkeiden maara - - 300 000 206 539 70131
Osakkeiden lukumaara yhteensa 136 250 545 141 654614 141719614 141754614 141754614
Ulkona olevien osakkeiden keskimadrdinen osakemaara 136 189 704 139 639425 141580 759 141460012 141595026
Keskimadrdinen osakemaara laimennusvaikutus huomioituna 136 192 037 139 665 197 141 600 424 141460012 141595026
Osakevaihto NASDAQ OMX Helsinki Oy, kpl 108 469 701 239282 695 266 774 359 350168659 359378566
Osakevaihto New Yorkin Porssissd, kpl v 6057 500 7931000 4682 700 6020320 -
% osakkeiden maardstd ? 84,1 1746 192,0 251,8 253,8
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista, laimentamaton 1,16 1,57 2,89 2,69 2,75
Tulos/osake myydyistd liiketoiminnoista, laimentamaton -0,11 0,12 - - -
Tulos/osake jatkuvista ja myydyista liiketoiminnoista, laimentamaton 1,05 1,69 2,89 2,69 2,75
Vapaa kassavirta/osake 2 1,55 0,76 2,57 1,40 0,20
Osinko/osake ¥ 035 1,40 1,50 3,00 0,70
Osingonjako ¥ 48 198 212 425 99
Osinko/tulos, % ¥ 33 83 52 112 25
Efektiivinen osinkotuotto, % * 3,0 6,0 3,9 8,0 8,2
P/E- luku 11,13 13,81 13,23 13,88 3,10
Oma padoma/osake 722 8,89 10,21 11,36 10,19
Ylin kurssi 12,89 24,46 38,65 49,95 38,56
Alin kurssi 9,12 11,31 23,21 34,06 7,74
Keskikurssi 10,85 16,85 30,45 4143 23,66
Kurssi 31.12. 11,66 23,12 38,24 37,33 8,52
Osakekannan markkina-arvo 31.12.” 1588 3274 5406 5282 1207

" Osakevaihto 14.9.2007 saakka

2 Julkisen kaupankaynnin kohteena olevista osakkeista (Vuosina 2004-2007 mukana osakevaihto sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa etta New Yorkin Porssissd, vuonna 2008 vain NASDAQ OMX Helsinki

Oy:ssd).

¥ Vapaan kassavirran laskentatapaa on muutettu: Liiketoiminnan rahavirrasta vahennetaan vain ylldpitoinvestoinnit. Vuosina 2006, 2007 ja 2008 vapaa kassavirta esitetdan uuden laskentatavan mukaisesti,

aikaisempia vertailukausia ei ole muutettu.
¥ Hallituksen ehdotus
* [lman emoyhtién hallussa olevia omia osakkeita ja kommandiittiyhtién hallinnoimia osakkeita

Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 122.
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Metson suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2008

Osakkeiden ja %-osuus osakekannasta ja

adnien maara danimaarasta

1 Solidium Oy " 15 695 287 1,1
2 Keskindinen Elakevakuutusyhtié llmarinen 4027 621 2,8
3 Keskindinen tyoeldakevakuutusyhtio Varma 3520204 2,5
4 Valtion Eldkerahasto 1800 000 1,3
5 Odin -rahastot 1590 207 1,1
Odin Norden 977 678 0,7
Odin Forvaltnings AS 430637 03
Odin Forvaltnings AS / Odin Europa 152 694 0,1
Odin Norden Il 29198 0,0

6 Sampo-rahastot 1051298 0,7
Sijoitusrahasto Danske Suomi Osake 605 757 0,4
Sijoitusrahasto Danske Suomi Yhteistosake 322901 0,2
Sijoitusrahasto Sampo Eurooppa Yhdistelma 80 640 0,1
Sijoitusrahasto Sampo Pohjoisen Parhaat 42 000 00

7 OP-rahastot 1015653 0,7
OP-Delta-sijoitusrahasto 591482 0,4
OP-Suomi Arvo -sijoitusrahasto 300 000 0,2
OP-Focus-erikoissijoitusrahasto 101 151 0,1
OP-ryhman Tutkimussaatio 23020 0,0

8 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Etera 948 000 0,7
9 Svenska litteratursallskapet i Finland r.f. 922 495 0,7
10 Nordea-rahastot 738483 0,5
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 232170 0,2
Sijoitusrahasto Nordea Fennia 212000 0,2
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 195 000 0,1
Sijoitusrahasto Nordea Avanti 57771 0,0
Sijoitusrahasto Nordea Fennia Plus 41542 0,0
10 suurinta ryhmaa yhteensa 31309 248 22,1
Hallintarekisteroidyt osakkeet 2 76 198 568 53,8
Muut osakkeenomistajat 34105 686 241
Emoyhtion hallussa olevat osakkeet 60 841 0,0
MEO1V Incentive Ky:n hallinnoitavana olevat osakkeet 70131 0,0
Yhteistililla 10 140 0,0
Yhteensa 141754614 100,0

' Suomen valtio on 11.12.2008 siirtanyt kaikki omistamansa Metso Oyjin osakkeet valtion kokonaan omistamalle Solidium Oy:lle apporttiomaisuutena. Osakkeita siirtyi 15695 287 kappaletta,
mikd vastaa 11,1 prosenttia Metson osakepadomasta ja danimaarasta. Siirron jalkeen Suomen valtion omistukseen ei jaa yhtaan Metso Oyj:n osaketta.

?'uoden 2008 aikana saatiin ainoastaan yksi liputusilmoitus, jossa omistusosuus oli saavuttanut tai ylittanyt 5 prosenttia Metson danimaérasta tai osakepadomasta. Ajantasainen lista kaikista
tehdyistd liputusilmoituksista |6ytyy osoitteesta www.metso.com/sijoittajat.
Marathon Asset Management LLP ilmoitti, ettd sen hallinnoimilla rahastoilla oli 11.11.2008 hallussaan yhteensé 7 258 794 Metson osaketta, mika vastaa 5,12 prosenttia Metson
osakepddomasta. Tasta osakemaarastd Marathon Asset Management LLP:lla on valtuutus kéyttaa danioikeutta 5 545 225 osakkeella, miké vastaa 3,91 prosenttia Metson osakkeiden
tuottamasta kokonaisadnimaarasta.
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Osakkeiden maaran ja osakepadaoman muutokset 1.1.2001-31.12.2008

Muutos Muutos
Osakkeiden osakkeiden Osakepddoma, osakepddomassa,
maara maarassa euroa euroa
2001 Valmet Oyj:lta periytyneilla Metso 1994-optio-oikeuksilla 136 250 545 793270 231625 926,50 1348 559,00
vuoden aikana merkityt uudet osakkeet.
2005 Metso 2000A/B- ja 2001A/B-optio-oikeuksilla vuoden 141 654614 5404 069 240 812 843,80 9186917,30
aikana merkityt uudet osakkeet.
2006 Metso 2003A-optio-oikeuksilla vuoden aikana merkityt 141719614 65000 240 923 343,80 110 500,00
uudet osakkeet.
2007 Metso 2003A-optio-oikeuksilla vuoden aikana merkityt 141754614 35000 240982 843,80 59 500,00
uudet osakkeet.
2008 Ei muutoksia osakkeiden maarassa tai osakepadomassa 141754614 - 240 982 843,80 -
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2008
Osake- ja %-0suus
Omistajien %-0suus danimaara osakekannasta ja
Osakkeiden maara maara omistajista kappaletta danimaarasta
1-100 16416 39,2 893674 06
101-1 000 21027 50,3 7829975 55
1001-10 000 4045 9,7 10487 094 74
10 001-100 000 290 0,7 7819415 55
yli 100 001 42 0,1 38384776 27,2
Yhteensa 41820 100,0 65414 934 46,2
Hallintarekistereissa olevat osakkeet 18 76198 568 538
Emoyhtion hallussa olevat osakkeet 1 60 841 00
MEO1V Incentive Ky:n hallinnoitavana olevat osakkeet 1 70131 0,0
Yhteistililla 10 140 0,0
Liikkeeseenlaskettu maara 141754614 100,0

Osakkeenomistajat omistajaryhmittdin
31.12.2008

Solidium Oy *
11,1% (11,1%)

Suomalaiset
yksityissijoittajat
12,8% (5,7 %)

Hallintarekisteroidyt ja

Suomalaiset ulkomaalaiset omistajat
instituutiot, 55,4% (66,8 %)
yritykset ja yhteisot

20,7% (16,4%)

*Suomen valtion kokonaan omistama.
Lisatietoja:
www.metso.com/sijoittajat
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilintarkastuskertomus

Metso Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Metso Oyj:n kirjanpidon, tilinpadtodksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2008. Tilin-
paatos sisaltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista ja liitetiedot sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpdatds antaa oikeat ja riit-
tdvat tiedot EU:ssa kdyttoon hyvéksyttyjen kansainvdlisten tilinpdatos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaadtds ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
tdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien séanndsten ja
madrdysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja toimitusjohtaja siitd, etta
kirjanpito on lain mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto
tilinpaatoksestd, konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta.
Hyva tilintarkastustapa edellyttdd ammattieettisten periaatteiden
noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista
siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siit, etta tilinpadtdksessa
tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksid ja ettd
emoyhtion hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet
osakeyhtidlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpdatdksen ja
toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta.

Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja
arvioihin riskeistd, ettd tilinpaatoksessa on vadrinkdytoksesta tai
virheestd johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastus-
toimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan my®os tilinpaatdksen laadin-
taan ja esittdmiseen liittyvad sisdistd valvontaa. Lisaksi arvioidaan
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yleistd esittamistapaa, tilin-
padtdksen laatimisperiaatteita sekd johdon tilinpaatdksen laadinnassa
soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme suoritta-
neet tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimen-
piteitd lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpddtds antaa EU:ssa
kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta
sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien sdannosten ja maardysten mukaisesti
oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Puollamme tilinpdatoksen ja konsernitilinpadtdksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttdmisesta seka muun
vapaan padoman jakamisesta on osakeyhtitlain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden mydntdmistd emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 13. paivand helmikuuta 2009

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis®

Johan Kronberg

KHT

Tilintarkastuskertomus on annettu Metso Oyj:n virallisesta tilinpadtoksesta. Tassa vuosikertomuksessa julkaistu lyhennelma tilinpaatoksesta
ei sisalla kaikkia virallisia tilinpaatoksen tietoja.
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VUOSINELJANNESTIEDOT

Vuosineljannestiedot

Konsernin tuloslaskelma

Milj. e 1-3/07 4-6/07 7-9/07 10-12/07 2007 1-3/08 4-6/08 7-9/08 10-12/08 2008
Liikevaihto 1366 1536 1452 1896 6250 1400 1633 1528 1839 6 400
Hankinnan ja valmistuksen kulut -1026 -1138  -1085 -1453  -4702 -1038 -1210 -1114 -1371 -4733
Bruttokate 340 398 367 443 1548 362 423 414 468 1667
Myynnin ja hallinnon yleiskustannukset -238 -248 -230 -256 -972 -249 -266 -246 -282 -1043
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 6 -3 6 -8 1 6 -2 4 3 1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0 1 1 1 3 1 0 0 1 2
Liikevoitto 108 148 144 180 580 120 155 172 190 637

%:a likevaihdosta 79% 9,7% 9,9% 9,5% 9,3% 8,5% 9,5% 11,3% 103%  10,0%
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -8 -10 -7 -8 -33 -9 -10 -35 -35 -89
Tulos ennen veroja 100 138 137 172 547 m 145 137 155 548
Tuloverot -30 -41 43 -49 -163 -33 43 -39 43 -158
Tilikauden tulos 70 97 94 123 384 78 102 98 112 390

Jakautuminen:

Osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos 70 97 94 120 381 78 102 97 112 389
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 3 3 0 0 1 0 1

70 97 94 123 384 78 102 98 112 390

Tulos/osake, euroa 0,50 0,68 0,66 0,85 2,69 0,55 0,72 0,69 0,79 2,75
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VUOSINELJANNESTIEDOT

Konsernin tase

Milj. e 31.3.2007 30.6.2007 30.9.2007 31.12.2007 31.3.2008 30.6.2008 30.9.2008 31.12.2008
Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 1037 1024 1026 1023 1005 1043 1042 1032

Aineelliset hyddykkeet 612 626 628 634 636 663 724 726

Rahoitus- ja muut pitkdaikaiset varat 302 330 329 240 220 221 205 245
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1951 1980 1983 1897 1861 1927 1971 2003
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1276 1383 1479 1410 1510 1616 1745 1606

Saamiset 1408 1608 1598 1680 1776 1656 1589 1588

Rahat ja pankkisaamiset 371 213 261 267 389 361 256 314
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3055 3204 3338 3357 3675 3633 3590 3508
Varat yhteensa 5006 5184 5321 5254 5536 5560 5561 5511
Oma paaoma

Osakepddoma 241 241 241 241 241 241 241 241

Muu oma padaoma 1271 1192 1271 1367 1403 1096 1190 1203

Vdhemmistdn osuus 6 5 5 7 7 7 9 9
Oma padaoma yhteensa 1518 1438 1517 1615 1651 1344 1440 1453
Velat

Pitkdaikaiset velat 889 888 871 957 1099 1109 1138 1373

Lyhytaikaiset velat 2599 2858 2933 2682 2786 3107 2983 2685
Velat yhteensa 3488 3746 3804 3639 3885 4216 4121 4058
Oma padaoma ja velat yhteensa 5006 5184 5321 5254 5536 5560 5561 5511
Korollinen nettovelka
Pitkdaikaiset korolliset velat 590 586 586 700 860 850 894 1089
Lyhytaikaiset korolliset velat 157 273 209 119 192 597 425 346
Rahat ja pankkisaamiset -371 =213 -261 -267 -389 -361 -256 -314
Muut korolliset varat -23 -23 -13 -12 -18 -19 -23 -22
Yhteensa 353 623 521 540 645 1067 1040 1099
Omavaraisuusaste, % 36,8 343 36,0 37,7 36,8 289 31,5 30,9
Nettovelkaantuneisuusaste, % 233 433 343 33,4 39,1 79,5 72,2 75,7
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Liikevaihto raportointisegmenteittain

VUOSINELJANNESTIEDOT

Milj. e 1-3/07 4-6/07 7-9/07  10-12/07 2007 1-3/08 4-6/08 7-9/08 10-12/08 2008
Kaivos- ja maarakennusteknologia 495 582 570 683 2330 534 665 670 717 2586
Energia- ja ympadristoteknologia 329 368 372 474 1543 373 476 423 503 1775
Paperi- ja kuituteknologia 530 581 515 738 2364 483 493 441 627 2044
Valmet Automotive 28 19 17 21 85 23 19 10 13 65
Konsernihallinto ja muut - - - - - - - - - -
Konsernihallinto ja muut yhteensa 28 19 17 21 85 23 19 10 13 65
Metson sisdinen laskutus -16 -14 -22 -20 -72 -13 -20 -16 =21 -70
Metso yhteensa 1366 1536 1452 1896 6250 1400 1633 1528 1839 6 400
Liikevoitto (-tappio) raportointisegmenteittdin
Milj. e 1-3/07 4-6/07 7-9/07  10-12/07 2007 1-3/08 4-6/08 7-9/08  10-12/08 2008
Kaivos- ja maarakennusteknologia 62,7 86,2 723 98,6 319,8 782 91,0 979 91,3 358,4
Energia- ja ymparistoteknologia 204 34,6 40,7 54,6 150,3 24,6 44,2 51,2 56,0 176,0
Paperi- ja kuituteknologia 25,5 34,1 34,0 346 128,2 249 238 345 46,9 130,1
Valmet Automotive 44 1,0 1,7 09 8,0 1,0 09 -29 =25 -3,5
Konsernihallinto ja muut -4.6 -76 -53 -9,0 -26,5 -91 4,7 -84 -16 -23,8
Konsernihallinto ja muut yhteensa -0,2 -6,6 -36 -8,1 -18,5 -8,1 -38 -11,3 41 -27,3
Metso yhteensa 1084 1483 1434 179,7 579,8 1196 155,22 1723 190,1 637,2
Liikevoitto (-tappio), prosenttia liikevaihdosta raportointisegmenteittain
% 1-3/07 4-6/07 7-9/07  10-12/07 2007 1-3/08 4-6/08 7-9/08  10-12/08 2008
Kaivos- ja maarakennusteknologia 12,7 14,8 12,7 144 13,7 14,6 13,7 14,6 12,7 13,9
Energia- ja ymparistoteknologia 6,2 9,4 10,9 11,5 9,7 6,6 93 12,1 111 9,9
Paperi- ja kuituteknologia 48 59 6,6 47 54 52 48 7.8 75 6,4
Valmet Automotive 15,7 53 10,0 4,3 9,4 43 4,7 -290 -19,2 -5,4
Konsernihallinto ja muut n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Konsernihallinto ja muut yhteensa n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Metso yhteensa 79 9,7 99 95 9,3 8,5 9,5 113 10,3 10,0
EBITA raportointisegmenteittdin
Milj. e 1-3/07 4-6/07 7-9/07  10-12/07 2007 1-3/08 4-6/08 7-9/08  10-12/08 2008
Kaivos- ja maarakennusteknologia 634 87,1 73,1 994 323,0 789 918 98,6 91,9 361,2
Energia- ja ymparistoteknologia 283 42,5 48,8 62,8 182,4 324 49,7 557 60,5 198,3
Paperi- ja kuituteknologia 30,0 38,7 38,7 39,2 146,6 299 28,1 36,9 51,2 146,1
Valmet Automotive 44 1,0 1,7 1,0 8,1 1,0 09 -2.8 -2,6 -3,5
Konsernihallinto ja muut 472 -7,0 -50 -85 -24,7 -8,5 -4,0 -77 -1,0 -21,2
Konsernihallinto ja muut yhteensa 0,22 -6,0 -33 -75 -16,6 -75 -3,1 -10,5 -36 -24,7
Metso yhteensa 1219 162,3 1573 193,9 635,4 1337 166,5 180,7 200,0 680,9
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VUOSINELJANNESTIEDOT

EBITA, prosenttia liilkevaihdosta raportointisegmenteittain

% 1-3/07 4-6/07 7-9/07  10-12/07 2007 1-3/08 4-6/08 7-9/08 10-12/08 2008
Kaivos- ja maarakennusteknologia 12,8 15,0 12,8 14,6 13,9 14,8 13,8 14,7 12,8 14,0
Energia- ja ymparistoteknologia 8,6 11,5 13,1 132 11,8 8,7 104 132 12,0 11,2
Paperi- ja kuituteknologia 57 6,7 7,5 53 6,2 6,2 57 8,4 8,2 71

Valmet Automotive 15,7 53 10,0 4.8 9,5 43 4,7 -28,0 -20,0 -5,4

Konsernihallinto ja muut n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Konsernihallinto ja muut yhteensa n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Metso yhteensa 89 10,6 10,8 10,2 10,2 96 10,2 11,8 10,9 10,6

Saadut tilaukset raportointisegmenteittdin

Milj. e 1-3/07 4-6/07 7-9/07  10-12/07 2007 1-3/08 4-6/08 7-9/08  10-12/08 2008
Kaivos- ja maarakennusteknologia 700 709 662 705 2776 687 936 747 339 2709
Energia- ja ympadristoteknologia 368 754 395 367 1884 382 367 568 341 1658
Paperi- ja kuituteknologia 584 624 387 698 2293 433 441 940 207 2021

Valmet Automotive 28 19 17 21 85 23 19 10 13 65

Konsernihallinto ja muut - - - - - - - - - -
Konsernihallinto ja muut yhteensa 28 19 17 21 85 23 19 10 13 65
Metson sisdiset tilaukset -16 -16 =21 -20 -73 -16 -23 -19 =11 -69
Metso yhteensa 1664 2090 1440 1771 6 965 1509 1740 2246 889 6384

Tilauskanta raportointisegmenteittain

Milj. e 31.3.2007 30.6.2007 30.9.2007 31.12.2007 31.3.2008 30.6.2008 30.9.2008 31.12.2008
Kaivos- ja maarakennusteknologia 1294 1447 1500 1496 1562 1850 1964 1492
Energia- ja ymparistoteknologia 1055 1441 1456 1337 1331 1253 1402 1204
Paperi- ja kuituteknologia 1697 1734 1607 1553 1494 1441 1931 1434

Valmet Automotive - - - - - - - -
Konsernihallinto ja muut - - = = - _ - -
Konsernihallinto ja muut yhteensa - - - - - - - -
Metson sisdinen tilauskanta -47 48 —44 -45 —47 -50 -53 42
Metso yhteensa 3999 4574 4519 4341 4340 4494 5244 4088

Henkil6st6 raportointisegmenteittain
31.3.2007 30.6.2007 30.9.2007 31.12.2007 31.3.2008 30.6.2008 30.9.2008 31.12.2008

Kaivos- ja maarakennusteknologia 83870 9334 9535 9754 10 063 10503 10829 11259
Energia- ja ymparistoteknologia 5574 5787 5772 5857 5957 6311 6317 6357
Paperi- ja kuituteknologia 9949 10 364 10184 10093 9892 10 089 10661 10544

Valmet Automotive 899 782 777 789 789 779 579 783

Konsernihallinto ja muut 324 342 335 344 361 387 376 379
Konsernihallinto ja muut yhteensa 1223 1124 1112 1133 1150 1166 955 1162
Metso yhteensa 25616 26 609 26 603 26 837 27 062 28 069 28762 29322
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HALLINNOINTI

Hyva hallinnointi ja johtaminen
tukevat likketoimintaa

Tavoitteenamme on johdonmukainen ja avoin johtaminen, jota seuraamalla osakkeenomistaja voi luotettavasti arvioida yhtiomme
kehitystd. Sitoudumme hyvaan hallintotapaan noudattamalla lakeja ja saddoksia seka toteuttamalla parhaita kdytantoja.

Metso Oyjin ja sen tytdryhtididen toimielinten tehtdvat madrdytyvat Suomen lain ja Metson hallituksen maarittelemien
hallinnointiperiaatteiden mukaisesti. Hallinnointiperiaatteemme perustuvat Suomen osakeyhtiélakiin ja arvopaperimarkki-
nalakiin. Lisdksi otimme 1.1.2009 kdyttédn NASDAQ OMX Helsinki Oy:n (jéljempana Helsingin porssi), Keskuskauppakamarin
ja Elinkeinoeldaman keskusliiton antaman listayhtididen hallintokoodin, joka korvasi heindkuussa 2004 voimaantulleen suosi-
tuksen listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjérjestelmista. Koodista poiketen Metsolla ei ole hallituksen nimitysvaliokuntaa,
koska vuoden 2008 varsinainen yhtidkokous pdatti asettaa osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan valmistelemaan hallituksen
jasenten valintaa ja palkkioita koskevan ehdotuksen vuoden 2009 yhtidkokoukselle.

Noudatamme paatdksenteossamme ja hallinnossamme myds muita Suomen lakeja ja sdannoksia, yhtidjarjestys-
tdmme, Helsingin pdrssin sisdpiiriohjetta sekd Keskuskauppakamarin suositusta julkisissa ostotarjouksissa noudatettavista
menettelytavoista.

Metson osake on listattu Helsingin pdrssissa vuodesta 1999. Osakkeemme oli myds noteerattu New Yorkin pdrssissa vuosina
1999 —2007. Nykyisin Metson ADS-osaketodistuksilla kdydddn Yhdysvalloissa pdrssin ulkopuolista kauppaa (OTC-kaupankaynti).
Metson ylintd padtosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtidkokouksessa. Johtamisesta vastaavat hallitus ja toimitusjoh-
taja. Muu johto avustaa ja tukee toimitusjohtajaa hdnen tehtdvdssaan. Hallitus varmistaa, ettd Metsossa noudatetaan hyvia

hallinnointiperiaatteita.

Metson hallintoelimet

v . Yhtiokokous Tilintarkastus
Nimitysvaliokunta

Konsernin toimitusjohtaja

Hallituksen valiokunnat
Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta

Johtoryhma ja Metso Executive Forum Sisdinen tarkastus

Liiketoimintalinjojen toimitusjohtajat
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HALLINNOINTI

YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on Metson ylin paattava elin. Varsinainen yhtidkokous

pidetddn kerran vuodessa ennen kesakuun loppua. Yhtiokokous

pdattdd osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvista

asioista, joita ovat muun muassa:

— tilinpdatoksen vahvistaminen

— taseen osoittaman voiton kdyttdminen

- hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten valinta
sekd heidan palkkioistaan paattaminen

- hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
paattaminen

— tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattaminen

— hallituksen tai osakkeenomistajan yhtidkokoukselle tekemat ehdo-
tukset (esim. omien osakkeiden hankinta tai luovutus, osakeanti,
yhtidjarjestyksen muuttaminen, erityisten oikeuksien antaminen).

Jokaisella Metson osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtidko-

koukseen. Yksi osake vastaa yhtd dantad yhtiokokouksessa. Paatokset

tehdaan yleensa yksinkertaisella ddnten enemmistdlla.

Yhtidkokoukseen osallistuminen edellyttdd, ettd osakkeenomistaja
on merkitty Metson osakasluetteloon yhtiokokouksen tésmaytyspdi-
vand, ja ettd han ilmoittautuu kokoukseen viimeistaan kokouskutsussa
mainittuna paivana.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtidkokoukselle osakeyh-
tidlain mukaan kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltdvaksi, jos han
vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan
sisallyttda kokouskutsuun.

Julkaisemme kokouskutsun aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeis-
tddn 21 paivaa ennen kokousta vahintdan kahdessa, Helsingissa saan-
nollisesti ilmestyvdssd sanomalehdessa tai toimitamme sen suoraan
osakkeenomistajille lain niin vaatiessa. Julkaisemme kutsun ja tietoa
yhtiokokouksessa kasiteltavistd asioista myds verkkosivustollamme.

Vuonna 2008

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 2.4.2008 Helsingissa. Yhtiokokouk-
seen osallistui henkilkohtaisesti tai valtakirjalla 958 osakkeenomistajaa,
jotka edustivat noin 34 prosenttia yhtion danista. Kaikki hallituksen
jdsenet ja Metson toimitusjohtaja olivat ldsna.

Yhtiokokouksen paatokset:

www.metso.com/sijoittajat

> Hallinnointi > Yhtiokokous

HALLITUS

Hallitus valvoo Metson johtamista ja toimintaa. Se myds paattaa
merkittdvistd strategiaan, investointeihin, organisaatioon ja rahoituk-
seen liittyvista asioista.

Hallitukseemme kuuluu 5-8 varsinaista jasentd, jotka yhtidkokous
valitsee vuodeksi kerrallaan. Hallitukseen ei voida valita henkil®4, joka
on tdyttdnyt 68 vuotta. Suomen hallintoedustuslain perusteella henki-
|6ston edustaja osallistuu kokouksiin kutsuttuna asiantuntijana ilman
danioikeutta tai juridista vastuuta hallituksen paatoksista.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai tdman estyneend ollessa
varapuheenjohtajan kutsusta. Se on paatdsvaltainen, kun paikalla on
enemman kuin puolet sen jdsenistd ja heistd yksi on puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja. Hallituksen paatdkseksi tulee se mielipide,
jota enemman kuin puolet 1asné olevista on kannattanut. Adnten
mennessd tasan puheenjohtajan dani ratkaisee.
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Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja osallistuvat hallituksen
kokouksiin asioiden esittelijoin ja lakiasiainjohtaja hallituksen sihtee-
rind. Metson johtoryhman jasenet osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.

Hallituksen keskeisimmat tehtavat

Hallituksen tehtdvana on muun muassa:

— hyvaksyd Metson pitkdn aikavélin tavoitteet ja strategia

— hyvéksya vuosittain liilketoimintasuunnitelmat ja muut merkit-
tdvat toimintasuunnitelmat

— hyvéksyd Metson organisaatiorakenne ja kannustinjdrjestelman
periaatteet

— nimittaa yhtion toimitusjohtaja ja muut Metson johtoryhman
jasenet

— seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa sekd paattda hanen
palkkioistaan ja muista eduistaan

— varmistaa, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jarjestetty
asianmukaisesti ja ettd valitilinpaatokset ja tilinpaatdkset on
laadittu asianmukaisesti

— varmistaa, ettd yhtiolla on riittdvat suunnittelu-, tieto- ja valvonta-
jarjestelmat kirjanpidon ja varainhoidon valvontaan seka
riskienhallintaan

— tehdd ehdotukset yhtidkokoukselle ja kutsua yhtidkokous koolle

— paattaa asioista, jotka ovat epatavallisia tai laajakantoisia, kuten
suuret investoinnit, yritysostot ja -myynnit seka paatdkset merkit-
tavistd yhteisyrityksistd ja lainasopimuksista; hallitus paattaa lisaksi
yhtidon mydntamistd takauksista

— hyvéksyd Metson eri toimintojen keskeiset toimintaperiaatteet
(mm. hallinnointi, riskienhallinta, talouden valvonta, rahoitus,
sisdinen tarkastus, tietoturva, viestintd, henkildstdhallinto) seka
Metson toimintaperiaatteet, arvot ja ymparistdasioissa noudatet-
tavat periaatteet.

Vuonna 2008

Vuoden 2008 yhtidkokous valitsi Metson hallitukseen seitseman jasentd.
Hallituksen puheenjohtajana jatkoi Matti Kavetvuo ja varapuheenjoh-
tajana Jaakko Rauramo. Uusiksi jaseniksi valittiin vuorineuvos Jukka
Viinanen ja finanssineuvos Arto Honkaniemi. Hallituksen jasenina
jatkoivat Maija-Liisa Friman, Christer Gardell seka Yrj6 Neuvo. Henkildston
edustaja Jukka Leppanen osallistui kokouksiin kutsuttuna asiantuntijana.
Kaikki hallituksen jéasenet olivat riippumattomia yhtiéstdmme, ja Honka-
niemed lukuun ottamatta sen merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus
ei jakanut jasenilleen erityisia liiketoiminnan seurannan painopistealueita.

Hallitus kokoontui vuonna 2008 14 kertaa, ja sen jasenten osallistumis-
prosentti oli 98. Lisdksi se teki kokoontumatta yhden yksimielisen pdétds-
poytakirjan. Hallitus teki tydskentelystdan itsearvioinnin.

Metson hallitus kdynnisti elokuussa 2008 selvityksen, jonka tarkoituksena
oli arvioida yhtién arvoa lisddvia toimenpiteitd, mukaan lukien erilaiset
rakennejarjestelyt. Kartoitus paatettiin kuitenkin lopettaa joulukuussa
maailmantalouden tilanteen muututtua merkittavasti syksyn aikana.

VALIOKUNNAT

Hallituksellamme on kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja
palkitsemisvaliokunta. Hallitus valitsee valiokuntien jasenet keskuudes-
taan vuosittaisessa jarjestdytymiskokouksessaan ja valvoo valiokuntien
toimintaa.



Pysyvien valiokuntien lisdksi Metsolla on nimitysvaliokunta, jonka
vuoden 2008 varsinainen yhtidkokous asetti valmistelemaan Metson
hallituksen jasenten valintaa ja palkkioita koskevat ehdotukset vuoden
2009 varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo taloudellista raportointiamme ja

valmistelee hallitukselle taloudellisen tilanteemme seurantaan, rapor-

tointiin, tarkastukseen ja riskienhallintaan liittyvia asioita.
Tarkastusvaliokunta muun muassa:

— arvioi Metson tilinpaadtos- ja valitilinpaatosluonnokset seka tilinpaa-
tdsperiaatteet, merkittavat tai poikkeukselliset liketapahtumat ja
johdon ennusteet

— arvioi lakien, mdardysten ja sisdisten ohjeiden noudattamista seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta

— hyvaksyy sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelman seka perehtyy
sisdisen tarkastuksen tarkastuskertomuksiin

— valmistelee tilintarkastajien valintaa, arvioi ja kdy |3pi tilintarkastus-
kertomukset tilintarkastajien kanssa seka arvioi tilintarkastuksen
laatua ja laajuutta ja tilintarkastajien riippumattomuutta.

Valiokunta kokoontuu vdhintdan nelja kertaa vuodessa. Siihen kuuluu

vahintddn kolme henkil®3, jotka hallitus valitsee yhtista riippumat-

tomien jasentensd keskuudesta. Vahintdan yhden jasenen tulee olla
riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista. Jasenilld on oltava
valiokunnan tehtavdalueen edellyttdma patevyys. Lisaksi uusi hallin-
tokoodi edellyttdd, ettd 1.1.2009 jdlkeen valittavassa valiokunnassa
vahintddn yhdelld jasenelld on oltava asiantuntemusta erityisesti
laskentatoimesta, kirjanpidosta ja tilintarkastuksesta.

Vuonna 2008

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Maija-Liisa Friman (pj.), Eva Liljeblom
(2.4.2008 saakka), Svante Adde (2.4.2008 saakka), Arto Honkaniemi
(2.4.2008 alkaen) ja Jukka Viinanen (2.4.2008 alkaen). Valiokunta
kokoontui 7 kertaa, ja jasenten osallistumisprosentti oli 100. Valio-
kunnan sihteerind toimi varatoimitusjohtaja Olli Vaartimo. Kokouksiin
osallistuivat myos toimitusjohtaja Jorma Eloranta seka yhtidokokouksen
valitsema ulkoinen tilintarkastaja Johan Kronberg (Pricewaterhouse-
Coopers Oy). Sddnndnmukaisten tehtdviensa lisaksi tarkastusvaliokunta

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin

1.1.-31.12.2008 Tarkastus- Palkitsemis-
Hallitus valiokunta valiokunta

Matti Kavetvuo 14/14 7/7

Jaakko Rauramo 14/14 4/7

Maija-Liisa Friman 13/14 7/7

Christer Gardell 13/14 6/7

Arto Honkaniemi* 12/12 5/5

Yrj6 Neuvo 14/14 7/7

Jukka Viinanen* 12/12 5/5

Jukka Leppanen *** 12/12

Svante Adde** 2/2 2/2

Eva Liljeblom** 2/2 2/2

*  Hallituksen jasen 2.4.2008 alkaen. 2.4.-31.12.2008 hallitus kokoontui
12 kertaa ja tarkastusvaliokunta 5 kertaa.

** Hallituksen jasen 2.4.2008 asti. 1.1.-2.4.2008 hallitus kokoontui 2 kertaa ja
tarkastusvaliokunta 2 kertaa.

##% Hallitus kokoontui 1.1.-31.12.2008 yhteensa 14 kertaa, joista 2 kertaa oli
sellaisia, joihin henkiléstdon edustaja ei hallintomallimme mukaan osallistu.
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kasitteli muun muassa Metson rahoitustilannetta ja rahoitusratkaisuja
seka kayttopadoman kehitysta ja hallintaa, arvioi verotilannetta ja vero-
suunnitteluun liittyvia asioita seka seurasi toiminnanohjausjarjestelma-
projektien etenemisté. Lisdksi valiokunta kavi lapi arvonalentumistes-
tauksen tulokset taseessa olevista aineettomien hyddykkeiden erista
muuttuneessa taloudellisessa ymparistdssa. Testin perusteella ei tehty
alaskirjauksia.

Palkitsemisvaliokunta

Hallituksen palkitsemisvaliokunta varmistaa palkitsemis- ja kannustin-

jarjestelmiemme kilpailukyvyn. Se muun muassa:

— arvioi toimitusjohtajan toimintaa ja palkitsemisperusteita

- valmistelee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajan palkkaeduista
ja muista eduista

— paattaa toimitusjohtajalle raportoivien palkkaeduista ja muista
eduista

— valmistelee hallitukselle ehdotuksen lyhyen ja pitkdn aikavalin
kannustinjdrjestelmien periaatteista.

Vahintadn kahdesti vuodessa kokoontuvaan valiokuntaan kuuluu

vahintddn kolme jdsents, joista enemmiston tulee olla yhtiosta riip-

pumattomia. Myds toimitusjohtaja osallistuu kokouksiin, lukuun otta-

matta kertoja, jolloin kasitellddn hanta itseddn koskevia asioita.

Vuonna 2008

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat Matti Kavetvuo (pj.), Christer Gardell,
Yrjé Neuvo ja Jaakko Rauramo. Palkitsemisvaliokunnan sihteerind toimi
henkildstdjohtaja Taina Sopenlehto 5.11.2008 saakka, ja tdman jélkeen
lakiasiainjohtaja Aleksanteri Lebedeff. Valiokunta kokoontui vuoden
aikana 7 kertaa, ja sen jasenten osallistumisprosentti oli 86.

Palkitsemisvaliokunnan pdatehtavia olivat muun muassa palkit-
semisjarjestelman uudistaminen vuodelle 2009, vuoden 2008 tulos-
palkkiomallin toteuttaminen ja vuoden 2009 mallin suunnittelu seka
uuden osakepohjaisen kannustinjérjestelman suunnittelu vuosille
2009 -2011.

Nimitysvaliokunta

Yhtidkokouksen asettama nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen
jdsenid ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle varsinai-
selle yhtiokokoukselle. Valiokunnan muodostavat neljdn suurimman
osakkeenomistajan nimedmat edustajat. Jos osakkeenomistaja ei halua
kdyttda nimedmisoikeuttaan, se siirtyy seuraavaksi suurimmalle omis-
tajalle. Valiokunta kokoontuu asiantuntijajdsenend toimivan hallituksen
puheenjohtajan kutsusta ja valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Vuoden 2008 hallituksen jdsenten valintaa ja palkkioita valmisteleva
nimitysvaliokunta

Valiokunnan muodostivat 13.11.2007 Pekka Timonen, ylijohtaja, valtio-
neuvoston kanslian omistajaohjausosasto (Suomen valtio); Mikko
Koivusalo, sijoitusjohtaja (Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtio Varma);
Harri Sailas, toimitusjohtaja (Keskindinen Elakevakuutusyhti® llmarinen)
ja Lars Forberg, Managing Partner (Cevian Capital). Nimitysvaliokunta
valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Pekka Timosen. Metson
hallituksen puheenjohtaja Matti Kavetvuo toimi nimitysvaliokunnan
asiantuntijajasenena.

Nimitysvaliokunta kokoontui kolme kertaa ja antoi 10.1.2008
ehdotuksensa hallituksen jasenten valinnasta ja palkkioista vuoden
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"Metso Executive Forum tuo liike-

toimintojen ja markkina-alueiden
nakemysta johtamiseen.

2008 yhtidkokousta varten. Yhtidkokous hyvaksyi nimitysvaliokunnan
ehdotuksen hallituksen jasenten lukumadarasts, jdsenten valinnasta ja
hallituksen palkkioista ilman muutoksia.

Hallituksen palkkiot ja muut etuudet vuonna 2008

2.4.2008 pidetyssa varsinaisessa yhtidkokouksessa hallituksen jasenten

palkkioita paatettiin korottaa:

— hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 92 000 euroa (80 000 euroa
vuonna 2007)

— varapuheenjohtajan palkkio 56 000 (50 000) euroa

— muiden hallituksen jasenten palkkio 45000 (40 000) euroa vuodessa.

Vuosipalkkion lisaksi kaikille hallituksen jésenille maksettiin 600 euron

(500 euroa vuonna 2007) osallistumispalkkio jokaisesta hallituksen ja

valiokunnan kokouksesta. Matkakulut ja paivarahat maksettiin Metson

matkustussddnndn mukaisesti.

Vuoden 2009 hallituksen jédsenten valintaa ja
palkkioita valmisteleva nimitysvaliokunta

Metson neljd suurinta osakkeenomistajaa 3.11.2008 ilmoittivat
seuraavat edustajansa Metson nimitysvaliokuntaan: Pekka Timonen,
ylijohtaja, valtioneuvoston kanslian omistajachjausosasto (Suomen
Valtio); Lars Férberg, Managing Partner (Cevian Capital); Mikko Koivu-
salo, sijoitusjohtaja (Keskindinen Tydeldkevakuutusyhti® Varma) ja Harri
Sailas, toimitusjohtaja (Keskindinen Eldkevakuutusyhti® llmarinen).
Nimitysvaliokunta valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Pekka
Timosen. Metson hallituksen puheenjohtaja Matti Kavetvuo toimi nimi-
tysvaliokunnan asiantuntijajdsenena.

Nimitysvaliokunta kokoontui 2 kertaa ja antoi Metson hallitukselle
2.2.2009 ehdotuksensa 31.3.2009 pidettdvaa varsinaista yhtidkokousta
varten. Nimitysvaliokunta ehdottaa hallituksen jasenten lukumaaraksi
seitsemadad ja Maija-Liisa Frimanin, Christer Gardellin, Arto Honka-
niemen, Yrj6 Neuvon, Jaakko Rauramon ja Jukka Viinasen valitsemista
uudelleen. Hallituksen puheenjohtajaksi valiokunta ehdotti valittavaksi
Jukka Viinasta ja varapuheenjohtajaksi Jaakko Rauramoa. Lisaksi ehdo-
tettiin, ettd hallitukseen valitaan uudeksi jaseneksi KTM Pia Rudengren.
Vuonna 2008 hallituksen puheenjohtajana toiminut Matti Kavetvuo oli
iimoittanut, ettei han ole kaytettavissa hallituspaikoista paatettaessa.

Nimitysvaliokunta ehdottaa, etta hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 92 000 euroa vuodessa. Varapuheenjohtajalle
ehdotetaan maksettavaksi 56 0oo euroa ja muille hallituksen jasenille
45000 euroa vuodessa. Lisaksi hallituksen jasenille maksetaan 600
euron palkkio niista hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista, joihin
he osallistuvat. Matkakulut ja péivarahat maksetaan yhtiomme matkus-
tuspolitiikan mukaisesti. Palkkioiden ehdotetaan pysyvan samoina kuin
vuonna 2008.

Hallitukselle vuosina 2006-2008 maksetut palkkiot ja etuudet:
s. 75-76, tilinpaatoksen liitetieto 6

140 Metson vuosikatsaus 2008

UUDISTIMME TOIMINTA- JA JOHTAMISMALLIMME

Otimme uuden toiminta- ja johtamismallin kdyttddn 1.12.2008.
Tavoitteena on vauhdittaa strategian toimeenpanoa, lisdta reagoin-
tikykyd toimintaymparistén muutoksiin sekd vahentda organisaatio-
tasojen paallekkaisyyksia.

— Otimme kayttdon kolme raportointisegmenttia: Kaivos- ja
maarakennusteknologia, Energia- ja ympadristdteknologia seka
Paperi- ja kuituteknologia. Samalla vanhat liiketoiminta-alueet
lakkautettiin ja niiden nimet (Metso Paper, Metso Minerals ja
Metso Automation) poistuivat kdytdsta.

- Perustimme Metson ylimman johdon foorumin (Metso Executive
Forum) avustamaan toimitusjohtajaa strategian toimeenpanossa.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja vastaa Metson liiketoimintojen johtamisesta Suomen
osakeyhtidlain ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitus-
johtajan nimittdd ja tarpeen vaatiessa erottaa tehtdvastaan hallitus,
jolle hdn raportoi muun muassa yhtion taloudellisesta tilasta, liketoi-
mintaympadristosta ja muista merkittavistd asioista. Toimitusjohtaja
valmistelee hallituksen ja sen valiokuntien kasiteltdvind olevat asiat ja
toimeenpanee niiden tekemat paatodkset. Han ohjaa ja valvoo Metson
ja sen liketoimintojen toimintaa. Lisdksi han on Metson johtoryhman
ja Metso Executive Forumin puheenjohtaja.

JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittdmat jdsenet muodostavat
Metson johtoryhman. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa muun
muassa liiketoimintasuunnitelmien, strategian, toimintaperiaatteiden
sekd muiden yhteisten tdrkeiden asioiden valmistelussa.

METSO EXECUTIVE FORUM

Metson johtoryhman rinnalle perustettu Metson ylimman johdon
foorumi, Metso Executive Forum, koostuu johtoryhman jasenista ja
tdrkeimpien liikketoimintojen ja markkina-alueiden edustajista. Sen
tehtdvand on avustaa toimitusjohtajaa strategian toimeenpanossa ja
kehittdmisessa, ja se keskittyy Metson tarkeimpien kehitysasioiden
kdsittelemiseen ja osaamisen jakamiseen Metson sisalld. Foorumi
kokoontuu 2 -4 kertaa vuodessa keskustelemaan ja jakamaan parhaita
kdytantojd, kdynnistdmaan ja seuraamaan konserninlaajuisia aloitteita
sekd edistdmaan liiketoimintojen valisid synergioita.

LIIKETOIMINTALINJOJEN JA RAPORTOINTISEGMENTTIEN JOHTO

Metson ytimen muodostavat liketoimintalinjat (Kaivosala, Maara-
kennus, Voimantuotanto, Automaatio, Kierratys, Paperit, Kuidut ja
Pehmopaperit), jotka palvelevat asiakasteollisuuksiamme. Liiketoimin-
talinjojen johtajat ovat tulosvastuussa linjojensa pdivittaisesta johtami-
sesta ja raportoivat segmenttien toimitusjohtajille.
Raportointisegmenttien toimitusjohtajat raportoivat Metson
toimitusjohtajalle ja antavat hdnelle tietoa omien vastuualueidensa
taloudellisesta tilasta, kehityksesta ja liiketoimintaymparistdsta. He
vastaavat liketoimintalinjojen liilketoiminnan ja strategian kehittami-
sestd, Metson suunnitelmien, strategioiden ja toimintapolitiikkojen
toimeenpanosta linjoissa sekd yhteistydsta linjojen kesken.



TYTARYHTIOIDEN HALLITUKSET

Tytaryhtididen hallitukset varmistavat, ettd kaikkia Metsoon kuuluvia
yhtioitd johdetaan voimassa olevien lakien, sddnndsten ja toimintape-
riaatteiden mukaisesti. Segmenttikohtaisten tytaryhtididen hallituksiin
kuuluvat puheenjohtajana toimiva Metson toimitusjohtaja ja kahdesta
neljddn toimitusjohtajan nimedmaa jasentd, padsaantodisesti Metson
johtoryhmastd. Metson toimitusjohtaja paattaa konserniin kuuluvien
holding- ja muiden yhtididen hallitusten jasenistd ja mahdollisista
lisdtehtdvista.

JOHTAMINEN VUONNA 2008

Toimitusjohtajanamme jatkoi Jorma Eloranta ja varatoimitusjohta-
jana Olli Vaartimo. Heidan lisdkseen Metson johtoryhman jésenina
jatkoivat Matti Kdhkdnen, Pasi Laine ja Bertel Langenskiold, jotka
siirtyivat vanhojen liketoiminta-alueiden johdosta 1.12.2008 uusien
raportointisegmenttien johtoon. Metso Mineralsin toimitusjohtaja
Matti Kéhkonen siirtyi johtamaan Kaivos- ja maarakennusteknologia
-segmenttid. Energia- ja ympadristdteknologia -segmentin johtajaksi

tuli Metso Automationin toimitusjohtaja Pasi Laine. Paperi- ja kuitu-
teknologia -segmentin johtaja on Metso Paperin toimitusjohtaja Bertel
Langenskiold.

Toiminta- ja johtamismallin uudistuksen yhteydessa johtoryhmaan
nimitettiin kaksi uutta jasenta: Kalle Reponen, Senior Vice President,
Strategy and M&A ja Perttu Louhiluoto, Senior Vice President, Opera-
tional Excellence. Louhiluoto tuli Metson palvelukseen lokakuun alussa
2008, Reponen vuonna 2006.

Johtoryhmdmme kokoontui vuoden aikana 15 kertaa. Sen keskei-
simpid tehtdvid oli toteuttaa ja kehittda kannattavan kasvun strate-
giaamme ja laatia ehdotus hallitukselle yhtidn strategiasta ja siihen
liittyvistd taloudellisista tavoitteista. Vuoden viimeisen neljanneksen
aikana johtoryhma keskittyi kdsittelemdan nopeasti muuttuneen mark-
kinatilanteen vaatimia sopeutustoimenpiteita. Lisaksi johtoryhma kasit-
teli muun muassa Metson toiminta- ja johtamismallin uudistamista,
Metson taloudellista tilannetta ja rahoitusta, henkildstéresursseihin
liittyvid asioita ja palkitsemisjdrjestelmia sekd suurimpia yrityskauppoja
ja merkittdvia investointeja.

1.12.2008 perustetun Metson ylimman johdon foorumin (Metso
Executive Forum) puheenjohtajana toimii Jorma Eloranta ja vara-
puheenjohtajana Olli Vaartimo. Johtoryhman lisdksi siihen nimitettiin
seuraavat edustajat Metson merkittavimmilta liiketoimintalinjoilta ja
maantieteellisiltd alueilta: Andrew Benko (Kaivosala-liiketoimintalinja
ja Pohjois-Amerikka), Jodo Ney Colagrossi (Maarakennus-liiketoiminta-
linja ja Eteld-Amerikka), Per-Ake Farnstrand (Kuidut-liiketoimintalinja),
Heinz Gerdes (Kierrdtys-liiketoimintalinja), Ari Harmaala (Kiina), Hannu
Malkia (Paperit-liiketoimintalinja), Lennart Ohlsson (Voimantuotanto-
liiketoimintalinja) ja Sudhir Srivastava (Intia).

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkkiot, euroa

Saannollinen Tulospalkkio

rahapalkka edelliseltd vuodelta
Toimitusjohtaja 546 034 232283
Johtoryhmén muut jasenet® 1590 032 545 300

HALLINNOINTI

JOHDON PALKKIOT JA MUUT ETUISUUDET

Metson toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkoista ja toimisuh-
teen muista ehdoista pdattaa hallitus. Johtoryhman jasenten palkka
rakentuu kiintedsta peruspalkasta sekd konsernin ja/tai liiketoimintojen
(vanhan toimintamallin aikana vuonna 2008 liiketoiminta-alueiden)
tulokseen, kassavirtaan tai muuhun vastaavaan tavoitteeseen perustu-
vasta tulospalkkiosta. Lisdksi johtoryhman jasenet ovat mukana osake-
pohjaisessa kannustinjdrjestelmassa.

Tulospalkkiot

Hallitus vahvistaa vuosittain tulospalkkiosdannot, joiden perusteella
tulospalkkiot maksetaan. Vuositason tulospalkkio on toimitusjohtajalla
ja johtoryhman jasenilld 40—-60 prosenttia veronalaisesta vuosiansiosta
ennen tulospalkkiota.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Metson osakepohjainen kannustinjarjestelma on osa konsernin ja liike-
toimintojen johdon palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaa. Silld pyritddn
yhdistdmaan omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon
nostamiseksi, sitouttamaan avainhenkildt yhtiddn seka tarjoamaan
heille kilpailukykyinen omistukseen perustuva palkkiojdrjestelma.

Vuonna 2008

Kannustinjarjestelmaan kaytettavd enimmadisosakemaara

2006-2008 0li 360 000 Metson osaketta. Vuoden 2007 osakepohjaisen
kannustinjarjestelman piiriin kuului 86 johtajaamme, mukaan lukien
koko johtoryhma. Maaliskuun 2008 lopussa palkkioina jaettiin 67657
osaketta, mika vastasi noin 0,05 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Johtoryhman jasenten osuus oli 15763 osaketta.

Vuoden 2008 osakepohjaisen kannustinjarjestelman palkkio
perustuu konsernin ja liiketoiminta-alueiden vuoden 2008 liikevoit-
toon. Kannustinjdrjestelma kattaa enintdan 130 0oo Metson osaketta,
mika vastaa 0,09 prosenttia Metson kaikista osakkeista. Johtoryhmén
jdsenten osuus on enintdan 27500 osaketta.

Metson avainjohtajille maksettava palkkio on korkeintaan saajan
vuosipalkka, joka lasketaan kertomalla palkkionmaksukuukauden
verotettava peruskuukausipalkka kertoimella 12,5. Palkkio maksetaan
osakkeina ja rahana, joka on tarkoitettu palkkiosta aiheutuvien verojen
ja veroluonteisten maksujen maksamiseen. Osakepalkkioina makse-
taan alkuvuonna 2009 hallituksen hyvaksymien perusteiden mukaisesti
34768 osaketta eli 27 prosenttia enimmadismadrastd. Tasta johtoryhman
0SUUS on 6996 osaketta eli 25 prosenttia enimmaismaadrdsta.

Uusi osakepohjainen kannustinjdrjestelma vuosille 2009-2011

Hallitus pdatti lokakuussa 2008 uudesta johdon osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta (Metso Share Ownership Plan 2009-2011).

2008 2007

Osakepalkkio Luontoisedut Yhteensa Yhteensa
254 453 13 604 1046 374 1190 646
824 626 93958 3053916 3638153

*Vuoden 2008 osalta mukana 1.12. johtoryhmadssa aloittaneen kahden uuden jasenen palkkiot silta ajalta, jona he ovat tydskennelleet Metson palveluksessa.
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Jarjestelmalld sitoutamme avainhenkildmme yhtiédmme ja sen arvon
nostamiseen. Jarjestelma vaatii osallistujilta henkildkohtaista sijoitusta
Metson osakkeisiin. Kannustinjarjestelma oli alun perin tarkoitettu noin
sadalle Metson avainhenkil6lle, joista 89 paatti osallistua. Osallistujat
ovat sitoutuneet sijoittamaan noin 55000 osakkeeseen, ja maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensd enintddn 380 000 Metson osaketta.

Kannustinjarjestelmassa on yksi kolmen vuoden ansaintajakso,
joka alkoi1.1.2009 ja padttyy 31.12.2011. Mahdollinen tuotto perustuu
Metson osakkeen kokonaistuottoon ja osakekohtaiseen tulokseen
2009-2011. Henkildn saama palkkio jakautuu perusosaan sekd yhtion
tuloksen ja kurssikehityksen perusteella maardytyvaan osaan. Palk-
kion yl3raja on suhteessa henkildn perusvuosipalkkaan ja palkkion
saaminen edellyttds, ettd henkild on Metson palveluksessa ansainta-
kauden lopulla. Ansaitut osakkeet on omistettava vahintdan vuoden
ajan palkkiosuorituksen jalkeen.

Mahdollisen palkkion maara maardytyy vuoden 2011 tilinpaatoksen
valmistuttua, ja se maksetaan Metson osakkeina vuoden 2012 enim-
madiselld puoliskolla. Osakkeet hankitaan osakemarkkinoilta, joten
kannustinjarjestelmalld ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.
Lisatietoa osakepohjaisesta kannustinjarjestelmastamme:

s. 98-99, tilinpaatoksen liitetieto 22

Optioiden mitatointi

Hallitus paatti 21.8.2008 mitdtdida jaljelld olevat 100 000 kappaletta
vuoden 2003A-optiota, jotka olivat Metson tytdryhtion, Metso Capital
Oy:n hallussa. Metson optio-ohjelmista ei siten ole liikkeelld eika
mydnnettavissd optioita kdytettavaksi osakkeiden merkintdan.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtaja Jorma Elorannalle maksettu tulospalkkio on sidok-
sissa Metson litkevoittoon ja hallituksen mahdollisesti asettamiin
henkildkohtaisiin tavoitteisiin. Rahapalkan liséksi hanelld on auto- ja
puhelinetu. Elorannan toimisopimuksen mukainen eldkeikd on 60
vuotta. Hanen eldkepalkkansa on 60 prosenttia kuukauden keski-
palkasta, ja se lasketaan joko neljan tai kymmenen viimeisen ansio-
vuoden perusteella, sen mukaan, kumpi antaa korkeamman loppu-
summan. Elorannalla on oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaavaan
irtisanomiskorvaukseen.

Toimitusjohtajan palkankorotus vuonna 2008 oli 6,6 prosenttia.
Tulospalkkion mddrd vuodelta 2008 vastasi noin viiden kuukauden
saannollista kuukausiansiota. Lisdksi Jorma Eloranta saa maaliskuussa
2009 maksettavan vuoden 2008 osakepohjaisen kannustinjarjestelman
perusteella 1668 osaketta.

Lisdtietoa toimitusjohtajan palkitsemisesta:
s.75-76, tilinpaatoksen liitetieto 6

LAKIEN JATOIMINTAPERIAATTEIDEN NOUDATTAMINEN

Noudatamme kaikessa toiminnassamme voimassaolevia lakeja ja
saddoksia seka yleisesti hyvaksyttyja menettelytapoja. Lisdksi toimin-
taamme ohjaavat Metson omat toimintaperiaatteet ja arvot.

Edellytdmme, ettd jokainen tydntekijdamme on perehtynyt oman
tehtdvadalueensa lainsdddantoon ja toimintaohjeisiin. Liiketoimintojen
johto on vastuussa toimintansa sisdisestd valvonnasta.

Sisdisten tarkastusten yhteydessa pyrimme varmistamaan, etta
tarkastettavassa yksikossa kaikki tuntevat omaa toimintaansa koskevat
lait, madrdykset ja periaatteet ja ettd he noudattavat niita.
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Toiminnan asianmukaisuutta valvoo Metson johdon lisaksi halli-
tuksen tarkastusvaliokunta, joka raportoi vadrinkdytoksista hallitukselle.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus arvioi eri toimintojemme tehokkuutta ja tarkoituk-
senmukaisuutta sekd tarkastaa sisdisen valvonnan toimivuutta. Sen
tulee varmistaa taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin oikeellisuus,
toiminnan lainmukaisuus sekd yhtion omaisuuden asianmukainen
hoitaminen. Lisaksi sisdinen tarkastus pyrkii toiminnallaan edistdmaan
riskienhallinnan kehittymista Metson eri toiminnoissa.

Sisdinen tarkastus valvoo kaikkia yksikéitdmme ja toimintojamme.
Se arvioi vuosittain yhtion toiminnan ja riskienhallinnan riittavyytta
ja tehokkuutta seké raportoi sisdisen valvonnan prosessien riskeista
ja heikkouksista. Sisdinen tarkastus laatii vuosittaisen tarkastussuun-
nitelman, jonka tilasta ja tuloksista se raportoi sdéanndllisesti Metson
johdolle, tilintarkastajille seka hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisdi-
sestd tarkastuksesta vastaava johtaja raportoi hallinnollisesti varatoi-
mitusjohtajalle, mutta on suorassa yhteydessa myds toimitusjohtajaan
seka tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaan.
Sisdisen tarkastuksen tyojarjestys:
www.metso.com/sijoittajat
> Hallinnointi > Sisdinen tarkastus
Riskit ja riskienhallinta: s. 20-27

Metso Compliance -ohjelma

Metso Compliance on sisdinen ohjelma, jonka tarkoituksena on taata
Metson tuottaman taloudellisen tiedon luotettavuus sekd se, etta
kaikissa yksikdissamme noudatetaan yhteisid hallinnointiperiaatteita.
Ohjelman tavoitteena on muodostaa sisdisen valvonnan periaatteet
eri liiketoimintaprosesseille ja jakaa sisdiseen valvontaan liittyvia hyvia
kdytantoja.

Metson osakkeen noteeraus New Yorkin porssissa paattyi syyskuussa
2007, minkd mydtd Yhdysvalloissa listattuja yhtioita koskeva Sarbanes-
Oxley (SOX) -lainsadddanndn raportointivelvollisuus pdattyi vuoden
2007 lopussa. Metso Compliance -ohjelmalla varmistamme, etta yhtios-
samme noudatetaan edelleen tasokasta taloudellista raportointia ja
sisaista tarkastusta sekd korkeatasoisia hallinnointiperiaatteita.

Kaikkia yksikditamme koskeva Metso Compliance on SOX-rapor-
tointia joustavampi, kevyempi ja kattavampi. SOX-vaatimuksiin pohjau-
tuvat kontrollistandardit maarittavat sisdisen valvonnan perustason,
joka kaikkien yksikdiden on saavutettava. Yksikoiden testaamisesta
vastaa sisdinen tarkastus apunaan koulutetut metsolaiset testaajat
eri puolelta organisaatiotamme. SOX-jarjestelméasta poiketen ulkoiset
tilintarkastajat eivat anna erillista lausuntoa sisaisten kontrolliemme
toimivuudesta.

Vuonna 2008

Metso Compliance -ohjelma on edennyt suunnitellussa aikataulussa.
Vuonna 2008 keskityimme standardien kdyttdonottoon, sisdiseen
viestintaan, prosessien rakentamiseen hyvien kaytantojen jakamiseksi
seka testaajien kouluttamiseen. Vuoden 2008 lopussa meilld oli yli
kolmekymmentd testaajaa eri yksikoistamme.

Ohjelman kadynnistdmisen jalkeen olemme testanneet yhteensd 84
yksikkod ja tietoteknista jarjestelmas, joista 62 vuoden 2008 aikana.
Vuoden 2008 loppuun mennessa tiukat vaatimuksemme oli tayttanyt
46 yksikkod ja jarjestelmaa. Rima asetettiin korkealle, silld osa yksikois-



tdmme oli ldpaissyt tarkastuksen jo SOX 404 -testauksissa vuonna 2006.

Olemme kdynnistaneet korjaavat toimenpiteet 38 yksikdssa ja jarjestel-
massd. Osassa naista korjaukset on jo tehty.

Tavoitteena on testata 26 uutta yksikkoéd vuoden 2009 ensimmaiselld
vuosipuoliskolla. Tulevaisuudessa suurimmat, noin 20 yksikkoa testa-
taan kahden vuoden valein, pienemmat yksikdt kolmen vuoden valein.
Tavoitteena on, ettd ohjelma kattaisi kaikki yksikkdémme vuoteen 2010
mennessa.

Vadrinkdytosepailyista raportoiminen

Ohjeistomme taloudellisten vaarinkdytdsten torjumiseksi madarittaa
muun muassa miten vadrinkdytdsepailystd tulee yhtidssamme
ilmoittaa, kuinka se selvitetddn ja miten asia etenee.

Metsolaisia rohkaistaan ilmoittamaan vaarinkdytdsepailysta joko
omalle esimiehelleen tai muulle johdolle, tarvittaessa suoraan
sisdiselle tarkastukselle. Lisaksi metsolaisilla ja heiddn yhteistydkump-
paneillaan on mahdollisuus ilmoittaa epdilemistddn taloudellisista
vadrinkaytoksistd luottamuksellisesti, ulkopuolisen tahon ylldpitdaman
Whistleblower-ilmoituskanavan kautta. Ilmoituksen voi jattda joko
verkkosivujen kautta, puhelimitse tai sahkdpostitse, tarvittaessa myos
nimettdmand, usealla eri kielelld.

Epdillyt vadrinkdytokset selvitetdan viiveetta ja luottamuksellisesti.
Sisdinen tarkastus ratkaisee kuinka asiaa selvitetdan ja raportoi epai-
lysta hallituksemme tarkastusvaliokunnalle. Kaikki todetut vaarinkay-
tokset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle. Lakiasiainjohto vastaa
mahdollisten viranomaistoimien kdynnistdmisesta.

Vuonna 2008

Vuoden 2008 aikana saimme Whistleblower- kanavan kautta seitseman
iimoitusta epdillyista taloudellisista vadrinkdytoksistd. Lisaksi sisdinen
tarkastus sai nelja suoraa yhteydenottoa. Tarkemmissa tutkimuksissa
todettiin kaksi vadrinkdytosta. Sisdisessa tarkastuksessa ei noussut

esiin vaarinkaytoksid. Todetut vaarinkdytokset paatyivat ohjeistomme
mukaisesti hallituksen tarkastusvaliokunnan késittelyyn. Vaarinkdy-
toksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta raportoituun taloudelliseen
tulokseemme.

TILINTARKASTUS

Yhtiojarjestyksen mukaan Metsolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. Hallituksen
tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan valintaprosessia.
Suomen listayhtididen hallintokoodi edellyttdd, etta tilintarkastajan
valinnassa on 1.1.2009 jalkeen otettava huomioon, etta perakkaisten
toimikausien yhteenlaskettu kesto voi olla padvastuullisen tilintarkas-
tajan osalta enintddn seitseman vuotta.

Lakisddteisessa tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtdvana on
tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito, toimintakertomus, tilinpdatos ja
hallinto. Emoyhtion tilintarkastajan on myds tarkastettava konserniti-
linpdatods ja muut konserniyritysten keskindiset suhteet. Tilintarkastaja
antaa yhtion osakkeenomistajille lain edellyttaman tilintarkastuskerto-
muksen vuositilinpddtdksemme yhteydessé ja raportoi sdéanndllisesti
hallitukselle. Lisaksi tilintarkastaja tarkastaa 1.1.2009 alkavalta tilikau-
delta, ettd yhti® on antanut selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmis-
taan ja ettd se sisaltaa tilinpaatoksen kanssa yhdenmukaisen kuva-
uksen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan padpiirteista.

HALLINNOINTI

Tilintarkastajien palkkiot, milj. e

2008 2007
Tilintarkastus 2,7 28
Veroneuvonta 18 13
Muut palvelut 1,1 13
Yhteensa 5,6 54

Vuonna 2008

Tilintarkastajanamme on vuodesta 1999 toiminut KHT-yhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy. Vuonna 2008 paadvastuullisena tilintar-
kastajana oli Johan Kronberg, joka on toiminut yhtion paavastuullisena
tilintarkastajana vuodesta 200s. Kilpailutimme tilintarkastuksen
viimeksi vuonna 2004.

SISAPIIRI

Noudatamme Helsingin porssin 1.1.2006 voimaan tullutta sisdpiirioh-
jetta. Pysyvat sisépiirildisemnme eivat saa kdyda kauppaa yhtion liikkeel-
lelaskemilla arvopapereilla 21 vuorokauteen ennen yhtion osavuosikat-
sauksen tai tilinpaatdstiedotteen julkistamista.

lImoitusvelvollisten sisdpiirildisten ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien
henkildiden Metson arvopaperien omistus on julkista. Heihin kuuluvat
hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, hallituksen jésenet,
toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen, padvastuullinen tilintarkas-
taja sekd johtoryhman jasenet. Lisdksi Metsolla on pysyvia yrityskoh-
taisia sisapiirildisia ja erikseen nimettyjd hankekohtaisia sisapiirilaisia,
joiden omistus ei ole julkista.

Ylldpidédmme rekisterid ilmoitusvelvollisista sisapiirildisistamme
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n Sire-jdrjestelmdssé, jossa arvopape-
reita koskevat omistustiedot saadaan suoraan arvo-osuusjarjestelmasta.

Metson sisapiirildisten omistus- ja kaupankayntitiedot:
www.metso.com/sijoittajat
> Hallinnointi > Sisapiiri

Metson hallinnointiperiaatteet:
www.metso.com/sijoittajat
> Hallinnointi

Julkaisemme kaikki listayhtion
tiedonantovelvollisuuteen
kuuluvat tiedot, kuten lehdisto- ja

porssitiedotteet ja taloudelliset
raportit verkkosivustollamme:
WWW.metso.com

Metson vuosikatsaus 2008 143



HALLINNOINTI

Hallitus

Tiedot perustuvat 31.12.2008 tilanteeseen. Ajantasaiset tiedot: www.metso.com/sijoittajat > Hallinnointi > Sisapiiri

www.metso.com > Konserni > Metson johto > Metson hallitus

MATTI KAVETVUO s.1944

Metson hallituksen jasen ja puheenjohtaja
vuodesta 2003. Metson palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja ja nimitysvaliokunnan asiantuntija-
jasen. Riippumaton hallituksen jasen.

Suomen kansalainen.
Diplomi-insin6ori, ekonomi, vuorineuvos.
METSON OSAKKEITA 31.12.2008: 1000

Matti Kavetvuo oli Pohjola-Yhtyma Vakuutus Oyj:n toimitusjohtaja vuoteen
2001 asti, jolloin han jai eldkkeelle. Vuosina 1992—-1999 Kavetvuo toimi Valio
Oyj:n toimitusjohtajana ja vuosina 1985-1991 Orion-yhtyma Oyj:n toimi-
tusjohtajana ja Orion-konsernin padjohtajana. Vuosina 1971-1984 han ol
Instrumentariumin palveluksessa, viimeksi 1979-1984 toimitusjohtajana.
MERKITTAVIMMAT LUOTTAMUSTEHTAVAT:

Hallituksen puheenjohtaja: Orion-yhtyma Oyj.

Hallituksen varapuheenjohtaja: Alma Media Oyjj.

Hallituksen jasen: Konecranes Oyj, Lassila & Tikanoja Oyj.
MERKITTAVIMMAT AIKAISEMMAT LUOTTAMUSTEHTAVAT:

Hallituksen jasen: Marimekko Oyj (19972008, hallituksen puheenjoh-

taja 2007-2008), Suominen Oyj (2001-2006, hallituksen puheenjohtaja
2002-2006), Kesko Oyj (hallituksen varapuheenjohtaja 2003-2006), Perlos
Oyj (2003-2006), UPM-Kymmene Oyj (2000-2001).

MAIJA-LIISA FRIMAN s.1952

Metson hallituksen jasen vuodesta 2003. Metson
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja. Riippumaton
hallituksen jasen.

Suomen kansalainen.

Diplomi-insindori.

METSON OSAKKEITA 31.12.2008: 1500

Maija-Liisa Friman toimi Aspocomp Group Oyj:n
toimitusjohtajana 2004-2007. Tatd ennen han oli Vattenfall Oy:n toimitus-
johtajana vuosina 2000-2004. Yuosina 1993—2000 han oli Gyproc Oy:n
toimitusjohtaja.

MERKITTAVIMMAT LUOTTAMUSTEHTAVAT:

Hallituksen puheenjohtaja: Ekokem.

Hallituksen jasen: TeliaSonera AB, LKAB.

Hallintoneuvoston jdsen: Keskindinen Eldkevakuutusyhti® llmarinen.

Saation jasen: Suomen Ladketieteen Saatio (varapuheenjohtaja),
Helsingin Diakonissalaitoksen Saatio.

Neuvottelukunnan jasen: Teknillinen korkeakoulu.
MERKITTAVIMMAT AIKAISEMMAT LUOTTAMUSTEHTAVAT:

Hallituksen jasen: Sponda Oyj (2001-2007), Rautaruukki Oyj (2002-2004),
Empower Oy (hallituksen varapuheenjohtaja 2000-2004).
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JAAKKO RAURAMO s.1941

Metson hallituksen jasen vuodesta 1999, varapu-
heenjohtaja vuodesta 2004. Metson palkitsemis-
valiokunnan jasen. Riippumaton hallituksen jasen.

Suomen kansalainen.

Diplomi-insin®ori, vuorineuvos.

Tekniikan kunniatohtori.

METSON OSAKKEITA 31.12.2008: 6 000

Jaakko Rauramo toimi Sanoma Oyj:n paatoimisena hallituksen puheenjoh-
tajana vuosina 2001-2006. Han oli Sanoma Oyj:n toimitusjohtaja vuosina
1999—2001 ja Sanoma Osakeyhtion toimitusjohtaja vuosina 1984-1999.
MERKITTAVIMMAT LUOTTAMUSTEHTAVAT:

Hallituksen puheenjohtaja: Sanoma Oyj, East Office of Finnish Industries.

Hallituksen jésen: Reuters Founders' Share Company Limited, Paley Center
for Media (kansainvdlisen neuvoston jasen).

Puheenjohtaja: Huoltovarmuusneuvosto, Valtion omistajaohjauksen asian-
tuntijaryhma.

MERKITTAVIMMAT AIKAISEMMAT LUOTTAMUSTEHTAVAT:

Hallituksen jasen: Rautakirja Oy (1977-2002, hallituksen puheenjohtajana
1988-2001), European Publishers Council (1994-2006), Svenska Dagbladet
(1995-2001), Graafisen Teollisuuden Liitto (puheenjohtaja 1982-1995),
Teollisuuden ja Tydnantajain keskusliitto (1985-1995).

CHRISTER GARDELL s.1960

Metson hallituksen jasen vuodesta 2006. Metson
palkitsemisvaliokunnan jasen. Riippumaton halli-
tuksen jasen.

Ruotsin kansalainen.

MBA.

Perustaja ja johtava osakas, Cevian Capital.
METSON OSAKKEITA 31.12.2008: —

Christer Gardell perusti ruotsalaisen sijoitusyhti¢ Cevian Capitalin vuonna
2001 ja on toiminut yhtion johtavana osakkaana (Managing Partner) siita
lahtien. Vuosina 1996-2001 han oli AB Custoksen padjohtaja. Aiemmin han
tyoskenteli osakkaana Nordic Capitalissa ja McKinsey & Companyssé.
MERKITTAVIMMAT AIKAISEMMAT LUOTTAMUSTEHTAVAT:

Hallituksen jésen: AB Lindex (hallituksen puheenjohtaja 2004-2007),

ASG (hallituksen puheenjohtaja 1997-2001), SCA (1997-2001), Skanska
(1997-2000), Svedala Industri AB (1997-2001).



ARTO HONKANIEMI s.1946
Metson hallituksen jasen vuodesta 2008. Metson
tarkastusvaliokunnan jasen.

Suomen kansalainen.
Oikeustieteen kandidaatti, ekonomi.

Finanssineuvos, Valtioneuvoston kanslia, omistaja-
ohjausosasto.

METSON OSAKKEITA 31.12.2008: —
Arto Honkaniemi on toiminut finanssineuvoksena valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosastolla toukokuusta 2007. Han toimi teollisuusneuvok-
sena kauppa- ja teollisuusministerion omistajapolitiikan yksikossa vuosina
1998-2007. Vuosina 1989-1998 Honkaniemi toimi eri tehtévissa SKOP-kon-
sernissa Luxemburgissa ja Suomessa. Tatd ennen han oli Perusyhtyma Oy:n
lakiasioista vastaavana johtajana vuosina 1976-1989, Arila Oy:n lakimiehena
1974-1975 ja Kiinteistd Oy Casa Academican asiamiehend 1971-1974.
MERKITTAVIMMAT LUOTTAMUSTEHTAVAT:
Hallituksen jasen: Destia Oy, Alko Oy.
MERKITTAVIMMAT AIKAISEMMAT LUOTTAMUSTEHTAVAT:

Hallituksen jasen: Kemira GrowHow Oyj (2004-2007), Outokumpu
Qyj (1999-2006), Suomen vientiluotto Oyj (Hallituksen puheenjohtaja
2003-2004), Solidium Oy (2004), Partek Oyj Abp (1998-2002).

JUKKA VIINANEN s.1948

Metson hallituksen jasen vuodesta 2008. Metson
tarkastusvaliokunnan jasen. Riippumaton hallituk-
sen jasen.

Suomen kansalainen.
Diplomi-insindori, vuorineuvos.
METSON OSAKKEITA 31.12.2008: —

Jukka Viinanen toimi Orion Oyj:n hallituksen neu-
vonantajana tammi-helmikuun 2008, minka jalkeen han jai eldkkeelle. Han
toimi Orion Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 2000-2007. Vuosina 1990-1999
Viinanen toimi eri tehtavissa Neste Oy:ssd, viimeksi toimitusjohtajana ja
hallituksen varapuheenjohtajana 1997-1999. Aiemmin Viinanen toimi eri
tehtavissa Neste Oy Chemicalsin palveluksessa vuosina 1979-1990, viimeksi
toimialajohtajana vuosina 1988-1990. Tatd ennen hdn toimi eri tehtdvissa
Pekema Oy:ssa vuosina 1973-1979.

MERKITTAVIMMAT LUOTTAMUSTEHTAVAT:

Hallituksen puheenjohtaja: Rautaruukki Oyj.

Hallituksen varapuheenjohtaja: Kemira Oyj.

Hallintoneuvoston jasen: Suomen Ladketieteen Saatio, Biomedicum
Helsinki -saatio.

Muut jasenyydet: Teknillinen korkeakoulu, Neuvottelukunnan jasen, Huolto-
varmuuskeskus, Puolustustaloudellisen suunnittelukunnan jasen.
MERKITTAVIMMAT AIKAISEMMAT LUOTTAMUSTEHTAVAT:

Hallituksen jasen: Huhtamaki Oyj (1999-2005), Uponor Oyj (1993-2001),
Lassila & Tikanoja Oyj (1993—2001), Neste Oyj (1990-1999, hallituksen vara-
puheenjohtaja 1996-1999), VTT (hallituksen puheenjohtaja 1994-2002).

HALLINNOINTI

YRJO NEUVO s.1943

Metson hallituksen jasen vuodesta 2006. Metson
palkitsemisvaliokunnan jasen. Riippumaton halli-
tuksen jasen.

Suomen kansalainen.
Professori, tekniikan tohtori, Cornell University.
METSON OSAKKEITA 31.12.2008: 7100

Yrj6 Neuvo toimi Nokian teknologiajohtajana ja
johtoryhmén jasenend vuosina 1993-2005. Han jai Nokian palveluksesta
eldkkeelle 1.1.2006. Ennen Nokialle siirtymistaan han toimi Tampereen tek-
nillisen yliopiston professorina, Suomen Akatemian akatemiaprofessorina ja
vierailevana professorina Kalifornian yliopistossa Santa Barbarassa.

MERKITTAVIMMAT LUOTTAMUSTEHTAVAT:

Hallituksen puheenjohtaja: Tekniikan edistdmissaatio.

Hallituksen varapuheenjohtaja: Vaisala Oyj.

Johtokunnan jasen: Euroopan Innovaatio- ja teknologiainstituutti.
MERKITTAVIMMAT AIKAISEMMAT LUOTTAMUSTEHTAVAT:

EU’'s European Technology Platform for Embedded Systems, ARTEMIS
(puheenjohtaja 2004-2008), ARTEMIS JTI Governing board (puheenjoh-
taja 2007-2008), European Science and Technology Assembly (ESTA), EU
(toimikunnan jdsen 1994-1997), European Commission, ESTA Working Party
on Academic and Industrial Research Cooperation in Europe (puheenjoh-
taja 1997), Euroopan tieteen ja teknologian kehityskomitea CODEST (jasen
1990-1994).

HENKILOSTON EDUSTUS
METSON HALLITUKSESSA

JUKKA LEPPANEN s.1949

Jukka Leppdnen osallistuu Metson hallituksen
kokouksiin kutsuttuna asiantuntijana ja hanen
toimikautensa on sama kuin hallituksen jasenten
toimikausi.

Suomen kansalainen.
Metson palveluksessa vuodesta 1976.
Testausinsindori.

METSON OSAKKEITA 31.12.2008: 520

Jukka Leppanen toimii Metso Automationin Tampereen yksikdssa
metsoDNA CR -automaatiojdrjestelman testausinsindérind. Han on ylem-
pien toimihenkildiden luottamusmies ja tydsuojeluvaltuutettu.

MERKITTAVIMMAT LUOTTAMUSTEHTAVAT:

Hallituksen puheenjohtaja: Sairauskassa Rollikka
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HALLINNOINTI

Johtoryhma

Tiedot perustuvat 31.12.2008 tilanteeseen. Ajantasaiset tiedot: www.metso.com/sijoittajat > Hallinnointi > Sisapiiri
www.metso.com > Konserni >Metson johto > Metson johtoryhma

JORMA ELORANTA 5.1951
Konsernin toimitusjohtaja

Johtoryhméan puheenjohtaja vuodesta 2004.
Diplomi-insinddri, vuorineuvos.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2004.
METSON OSAKKEITA 31.12.2008: 30517

Jorma Eloranta on ollut Metson toimitusjohta-
jana maaliskuusta 2004 ldhtien. Johtoryhmdn jasenet raportoivat suo-
raan toimitusjohtajalle. Toimitusjohtajan suoraan alaisuuteen kuuluvat
lakiasiat ja viestinta.

Eloranta toimi vuosina 2001-2004 Kvaerner Masa-Yards Oy:n toimi-
tusjohtajana. Vuosina 1997-2001 han toimi Patria Industries Oyj:n
toimitusjohtaja, vuosina 1996-1997 Finvest ja Jaakko Poyry -konsernien
varatoimitusjohtaja sekd vuosina 1985-1995 Finvest Oy:n toimitusjohtaja.

LUOTTAMUSTEHTAVAT
Hallituksen puheenjohtaja: Kansainvalinen kauppakamari ICC Suomi

Hallintoneuvoston puheenjohtaja: Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
lImarinen, Gasum Oy.

Neuvottelukunnan puheenjohtaja: Laatukeskus Excellence Finland,
Helsingin Teknillinen Korkeakoulu.

Hallituksen jasen: Uponor Oyj, Teknologiateollisuus ry.

MATTI KAHKONEN s.1956
Toimitusjohtaja, Kaivos- ja maarakennus-
teknologia

Johtoryhman jasen vuodesta 2001.
Diplomi-insindori.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 1980.

% METSON OSAKKEITA 31.12.2008: 7458

Matti Kahkdnen on toiminut 1.12.2008 ldhtien Kaivos- ja maaraken-
nusteknologia -segmentin toimitusjohtajana. Vuosina 2006-2008 héan
toimi Metso Mineralsin toimitusjohtajana ja vuosina 2001-2006 Metso
Automationin toimitusjohtajana. Kédhkonen toimi Metso Automationin
Field Systems -liiketoimintalinjan johtajana vuosina 1999-2001 ja Rauma-
konserniin kuuluneen Neles Controlsin divisioonajohtajana vuodesta
1993-1999.
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OLLIVAARTIMO s.1950
Konsernin varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen, CFO

Johtoryhmdn varapuheenjohtaja vuodesta 2004.
Johtoryhman jasen vuodesta 1999.
Kauppatieteiden maisteri.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 1974.

METSON OSAKKEITA 31.12.2008: 8 629

Olli Vaartimo on ollut Metson varatoimitusjohtajana vuodesta 2003.
Hanen vastuualueeseensa kuuluvat rahoitus, talous, sijoittajasuhteet ja
sisdinen tarkastus.

Vaartimo toimi valiaikaisesti Metson toimitusjohtajana ja liketoiminta-
alueiden hallitusten puheenjohtajana syyskuusta 2003 maaliskuuhun
2004, jonka jalkeen han jatkoi Metson varatoimitusjohtajana ja toimitus-
johtajan sijaisena. Vuosina 19992003 Vaartimo toimi Metso Mineralsin
toimitusjohtajana ja vuosina 1993-1999 Rauma-konserniin kuuluneen
Nordbergin toimitusjohtajana. Vuosina 1991-1998 han oli my&s Rauma
Oyj:n varatoimitusjohtaja.

LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen jasen: Kuusakoski Oy.

PASI LAINE s.1963

Toimitusjohtaja, Energia- ja ympdiristéteknologia
Johtoryhman jasen vuodesta 2006.
Diplomi-insindori.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 1998.
METSON OSAKKEITA 31.12.2008: 4 725

Pasi Laine on toiminut 1.12.2008 Iahtien
Energia- ja ympadristoteknologia -segmentin toimitusjohtajana. Vuosina
2006-2008 han toimi Metso Automationin toimitusjohtajana. Laine
toimi Metso Automationin Field Systems -liiketoimintalinjan toimitusjoh-
tajana vuosina 2003-2006. Han oli Metso Automationin Paper and Pulp
Automation Solutions -liiketoimintayksikdn johtaja vuosina 2002-2003 ja
Process & Energy -liiketoimintayksikon johtaja vuosina 1998-2002. Laine
toimi Elsag Bailey Hartmann & Braun Oy:n toimitusjohtajana vuosina
1996-1998 ja vuosina 1988-1996 eri tehtdvissa Valmet Automationissa
Suomessa, Kanadassa, Saksassa ja Isossa-Britanniassa.



BERTEL LANGENSKIOLD s.1950
Toimitusjohtaja, Paperi- ja kuituteknologia
Johtoryhman jdsen vuodesta 2003.
Diplomi-insindori.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2003.
METSON OSAKKEITA 31.12.2008: 8158

Bertel Langenskiold on toiminut 1.12.2008
|ahtien Paperi- ja kuituteknologia -segmentin toimitusjohtajana. Vuosina
2007-2008 han toimi Metso Paperin toimitusjohtajana. Tata ennen

han toimi Metso Paperin Kuidut-liiketoimintalinjan toimitusjohtajana
vuodesta 2006 ja vastasi Aker Kvaernerin Pulping ja Power -yksikoiden
integroinnista Metsoon. Vuosina 2003—2006 Langenskiéld oli Metso
Mineralsin toimitusjohtaja. Han toimi Fiskars Oyj Abp:n toimitusjohtajana
vuosina 2001-2003 ja Tampella Power Oy:n/Kvaerner Pulping, Power
Divisionin toimitusjohtajana vuosina 1994-2000.

LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen jasen: Wartsild Oyj Abp, Luvata International Oy.

KALLE REPONEN s.1965
Senior Vice President, Strategy and M&A

Johtoryhman jdsen 1.12.2008 alkaen.
Kauppatieteiden maisteri.

Yrityksen palveluksessa vuodesta 2006.
METSON OSAKKEITA 31.12.2008: 1797

Kalle Reposen vastuualueeseen kuuluvat
konsernin strategian kehitys, yritysostot, teknologia, kestava kehitys,
business intelligence, kauppapolitiikka ja sidosryhmdsuhteet.

Reponen tydskenteli partnerina MCF Corporate Financessa vuosina
2003-2006. Vuosina 2000—2003 han tydskenteli Nordean yritysrahoituk-
sen palveluksessa ja vuosina 1995-2000 useissa eri tehtdvissa Wartsilan
palveluksessa.

HALLINNOINTI

PERTTU LOUHILUOTO s.1964
Senior Vice President, Operational Excellence

Johtoryhman jdsen 1.12.2008 alkaen.

Kauppatieteiden maisteri, Oikeustieteen
kandidaatti.

Yrityksen palveluksessa 1.10.2008 ldhtien.
METSON OSAKKEITA 31.12.2008: -

Perttu Louhiluoto vastaa Metson toiminnan jatkuvaan parantamiseen
téhtéavista konserninlaajuisista hankkeista, joissa keskitytdan erityisesti
arvon kasvattamiseen yli liiketoimintarajojen. Louhiluodon vastuualuee-
seen kuuluvat henkil6sto, it-palvelut ja tukitoimintojen kehitys.

Ennen siirtymistadn Metsoon Louhiluoto tyoskenteli McKinsey &
Companyn palveluksessa useissa eri tehtdvissa vuodesta 1991 alkaen,
vuosina 2000—-2008 partnerina.

KONSERNIHALLINTO
Toimitusjohtaja Jorma Eloranta

Lakiasiat Aleksanteri Lebedeff
Viestintd Kati Renvall
Varatoimitusjohtaja Olli Vaartimo
Rahoitus Pekka Holtta
Talous Reijo Kostiainen
Sijoittajasuhteet Johanna Sintonen
Sisdinen tarkastus Jarmo Kaaridinen
Strategia Kalle Reponen
Sidosryhmasuhteet ja kauppapolitiikka Jukka Seppala
Teknologia, laatu ja ymparistd Marko Hakovirta
Operational Excellence, Henkildstd Perttu Louhiluoto
IT-palvelut Pauli Nuutinen

Operational Excellence Hannu Kivimaa
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HALLINNOINTI

Vasemmalta oikealle: Bertel Langenskiold, Lennart Ohlsson, Sudhir Srivastava, Kalle Reponen, Heinz Gerdes, Pasi Laine, Olli Vaartimo,
Andrew Benko, Jorma Eloranta, Perttu Louhiluoto, Jodo Ney Colagrossi, Ari Harmaala, Matti Kéhkdnen, Hannu Malkid ja Per-Ake Farnstrand.

Metso Executive Forum

Maailmanlaajuinen Metson ylimman johdon foorumi, Metso Executive Forum (MEF), aloitti toimintansa virallisesti 1.12.2008.
Metso Executive Forum on perustettu nopeuttamaan strategian globaalia toimeenpanoa, ja sen jasenet ovat Metson liike-
toimintalinjoilta ja maantieteellisilta alueilta.

Metso Executive Forumin puheenjohtajana toimii Jorma Eloranta ja varapuheenjohtajana Olli Vaartimo. Edelliselld aukeamalla esitellyn Metson johtoryhman
liséksi Metso Executive Forumin jdsenia ovat:

ANDREW BENKO s. 1949
Johtaja, Kaivosala-liiketoimintalinja

Diplomi-insin®ori

Metson palveluksessa vuodesta 1988
JOAO NEY COLAGROSSI s. 1955
Johtaja, Maarakennus-liiketoimintalinja
Diplomi-insindori, KTM

Metson palveluksessa vuodesta 1979
PER-AKE FARNSTRAND s. 1951
Johtaja, Kuidut-liketoimintalinja
Diplomi-insingori

Metson palveluksessa vuodesta 2006
HEINZ GERDES s. 1944

Johtaja, Kierratys-liiketoimintalinja
Diplomi-insindori

Metson palveluksessa vuodesta 1972
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ARI HARMAALA s. 1961
Johtaja, Metson Kiinan liiketoiminnot

Insindori

Metson palveluksessa vuodesta 1986
HANNU MALKIA 5. 1952

Johtaja, Paperit-liiketoimintalinja
Diplomi-insindori

Metson palveluksessa vuodesta 1978
LENNART OHLSSON s. 1952
Voimantuotanto-liiketoimintalinja
Diplomi-insin®ori

Metson palveluksessa vuodesta 2006
SUDHIR SRIVASTAVA s. 1954
Johtaja, Metson Intian liikketoiminnot
INsindori

Metson palveluksessa vuodesta 1993



SUJOITTAJATIETOA

Sijoittajasuhteet

Tavoitteenamme on, ettd kaikilla markkinaosapuolilla on tasapuolisesti oikeaa, riittavaa ja ajankohtaista tietoa yhtidstamme.

TEHTAVA JATAVOITTEET

Sijoittajasuhdetoimintomme térkein tehtdva on tukea osakkeemme oikeaa arvonmuodostusta valittdmalla tietoa toiminnas-
tamme, toimintaymparistdstdmme, strategiastamme, tavoitteistamme sekd taloudellisesta tilanteestamme. Tavoitteena on,
ettd pddomamarkkinoilla toimijat voivat muodostaa Metsosta perustellun kuvan sijoituskohteena. Sijoittajasuhdetoiminnon
tehtavana on myos kerdta ja analysoida markkinainformaatiota seka sijoittajien palautetta ylimman johtomme ja hallituk-
semme kadyttddn. Pyrimme antamaan oikeaa, riittavaa ja ajankohtaista tietoa sddnndllisesti ja tasapuolisesti kaikille markkina-
osapuolille. Toiminnassamme pyrimme tasmallisyyteen, avoimuuteen ja hyvaan palveluun.

TOIMINTAMALLI

Sijoittajasuhdetoimintomme vastaa sijoittajaviestinndn toteutuksesta ja pdivittdisesta yhteydenpidosta sijoittajiin yndessa
konserniviestinnan kanssa. Kaikkiin sijoittajien pyyntdihin vastataan keskitetysti sijoittajasuhdetoiminnostamme. Sijoittaja-
viestintddmme kuuluvat taloudelliset raportit ja verkkosivustomme seka sijoittajatapaamiset ja -seminaarit, joihin ylin
johtomme osallistuu aktiivisesti. Jarjestdmme myds sijoittajille ja analyytikoille suunnatun pddomamarkkinapdivan.

HILJAINEN JAKSO

Kolme viikkoa ennen vuosituloksen ja osavuosikatsausten julkistamista piddmme ns. hiljaisen jakson, jonka aikana emme tapaa
padomamarkkinoiden edustajia. Muina aikoina analyytikoiden ja sijoittajien kysymyksiin vastataan puhelimitse, sahkdpostilla ja
jarjestamalld sijoittajatapaamisia.

SIJOITTAJASUHDETOIMINTA VUONNA 2008

Vuoden 2008 aikana ylin johtomme tapasi yli 850 ammattisijoittajaa ja analyytikkoa seka osallistui yhdeksdan sijoittajaseminaa-
riin eri puolilla maailmaa. Metson padomamarkkinapaiva jarjestettiin syyskuussa Helsingissa.
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SIJOITTAJATIETOA

SUOITTAJASUHTEIDEN YHTEYSTIEDOT

Johanna Sintonen, sijoittajasuhdejohtaja
Puhelin: 0204843253
Séhkoposti: johanna.sintonen@metso.com

Marja Kortesalo, sijoittajasuhdepaallikkd
Puhelin: 020484321
Sahkdposti: marja.kortesalo@metso.com

Anne-Mari Ylikulppi, assistentti
Puhelin: 0204843117
Sahkdposti: anne-mari.ylikulppi@metso.com

Pohjois-Amerikka

Mike Phillips, johtaja, rahoitus ja hallinto
Metso USA Inc.

Puhelin: +1770246 7237

Séhkoposti: mike.phillips@metso.com

Sijoittajasuhteet:
metso.ir@metso.com
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SUJOITUSTUTKIMUS

Tietojemme mukaan seuraavat pankit ja
pankkiiriliikkeet arvioivat Metsoa sijoituskoh-
teena. Lista ei valttdmatta ole tdydellinen.
Luettelossa mainitut tahot seuraavat Metsoa
omasta aloitteestaan, emmeka vastaa niiden
kannanotoista.

Suomi

Danske Markets Equities
Carnegie Investment Bank
Deutsche Bank

SEB Enskilda

eQ Pankki

Evli Pankki

FIM

Handelsbanken Capital Markets
Nordea

Pankkiirilike E. Ohman J:or
Pohjola Pankki

Sofia Pankki

Muu Eurooppa

ABG Sundal Collier

CA Cheuvreux

Citigroup Global Markets
Goldman Sachs

HSBC

JP Morgan Securities
Merrill Lynch

Morgan Stanley

The Royal Bank of Scotland
Standard & Poor’s

UBS

VELKATUTKIMUS

Barclays Capital

Citigroup

Danske Bank

Deutsche Bank

Dresdner Kleinwort Wasserstein
JP Morgan Securities

Nordea Debt Capital Markets
Pohjola Pankki

The Royal Bank of Scotland
SEB Merchant Banking
Société Générale

Metsoa seuraavien analyytikoiden
yhteystiedot:
www.metso.com/sijoittajat

> Metson osake > Analyytikot

SIJOITTAJAPALVELUT INTERNETISSA

Metson internetsivujen Sijoittajat-osiossa on
muun muassa osakemonitori, joka kertoo

15 minuuttia viivdstetyt kaupankayntitiedot.
Lisaksi sivuilta 10ytyvat kuukausittain pdivit-
tyvat tiedot Metson suurimmista omistajista,
yhtion ilmoitusvelvolliset sisépiirildiset ja
heiddn omistuksensa, esitysmateriaali- seka
taloudellisten raporttien arkisto. Tarjoamme
sivuilla erilaisia palveluja, kuten analyytikoiden
tarjoamat konsensusennusteet Metson tulok-
sesta, padtdskurssihaku ja tuottolaskuri, jolla
voit madritellda Metso-sijoituksesi arvon.

Lue lisda Metsosta sijoituskohteena:
www.metso.com/sijoittajat



SUOITTAJATIETOA

Osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

Metso Oyj:n vuoden 2009 varsinainen yhtidkokous pidetdan tiistaina 31.3.2009 klo 15.00 alkaen Helsingin Messukeskuksessa
(0s. Messuaukio 1, 00520 Helsinki). Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 20.3.2009 merkitty
osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllapitdmaan yhtion osakasluetteloon. Kokouksen kieli on suomi, mutta
kokouksessa on jarjestetty simultaanitulkkaus englanniksi.

IImoittautuminen

lImoittautuminen yhtidkokoukseen alkaa 27.2.200 9. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, tulee iimoittaa
osallistumisestaan viimeistadn 25.3.2009 ennen klo 16.00. lImoittautumisen voi tehdd osoitteessa www.metso.com, puhelimitse
numeroon 010 80 8300, faksilla numeroon 020 4843125 tai kirjeitse osoitteeseen Metso Oyj, Ritva Tyvento-Saari, PL 1220, 00101
Helsinki. llmoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkildtunnus tai Y-tunnus, osoite ja puhelinnu-
mero sekd mahdollisen avustajan, valtuutetun asiamiehen tai lakimaardisen edustajan nimi. Kdytdmme naitd tietoja ainoastaan
kasitellessamme yhtidkokoukseen liittyvid rekisterdinteja. lmoittautumisen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan paatty-
mistd. Mahdolliset valtakirjat tulee toimittaa edelld mainittuun osoitteeseen ilmoittautumisajan kuluessa.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd vuodelta 2008 maksetaan osinkoa 0,70 euroa osakkeelta. Lisaksi hallitus
ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle valtuutusta maksaa harkintansa mukaan enintdan 0,68 euron lisdosinko my&hemmin
vuoden aikana, mikali Metson taloudellinen tilanne tukee lisdosingon maksua. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
tdsmaytyspdivana merkittyna Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.

OSAKKEEN KAUPANKAYNTITUNNUKSET

Metsolla on yksi osakesarja. Metson osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsingissd, ja ne rekisterdiddan Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n ylldpitdmdssd arvo-osuusjarjestelmdassa. Metson ADS-osaketodistuksilla (American Depositary Shares) kdydaan
kauppaa Yhdysvalloissa over-the-counter-markkinoilla (OTC). Yksi Metson ADS-osaketodistus vastaa yhtd Metson osaketta.
Metson ADS-osaketodistusten hallinnointipankkina toimii Bank of New York Mellon.

NASDAQ OMX Helsinki Oy

Osake )

Kaupankayntitunnus: MEO1V Osingonmaksu

Kaupankayntivaluutta: Euro Yhtiokokous 31.3.2009
Osingon irtoamispaiva 1.4.2009

OTC-vaihto Yhdysvallat Tasmaytyspaiva 3.4.2009

ADS-osaketodistus Osingon maksupdiva 15.4.2009*

Kaupankayntitunnus: MXCYY “ hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

Kaupankdyntivaluutta: Yhdysvaltain dollari
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INDEKSIT

Metson osake kuuluu muun muassa seuraaviin indekseihin:
Bloomberg Europe 500
Bloomberg Europe Industrial
Bloomberg World Index
Dow Jones EURO STOXX
Dow Jones STOXX 600

Dow Jones World Industrials
FTSE World Industrial Engineering
FTSE World Industrials
Global 1200 Industrial

HEX Capital Goods

HEX Industry Growth

HEX Machinery

HEX25 Index

OMX Helsinki 25

OMX Nordic 40 Index

OMX Nordic All

OMX Nordic Capital Goods
OMX Nordic industry

OMX Nordic Large Cap

S&P Developed

S&P EU 350 Industrial

S&P Euro Industrial

S&P Global 1200

VINX Benchmark

VINX Capital Goods

VINX Industrials

WT Europe Dividend

WT Intl Industries

Lisaksi Metson osake kuuluu muun muassa seuraaviin kestavan
kehityksen indekseihin:

FTSE4Good

Ethibel Sustainability Index

ASPI Eurozone Index

OMX GES Ethical Nordic Index

OMX GES Ethical Finland Index

Kempen/SNS Smaller Europe SRI Index

LUOTTOLUOKITUKSET

Metson luottoluokitukset ovat:

Standard & Poor’s

Vuoden 2008 lopussa pitkdaikainen yritysluokitus oli BBB ja ndkymat
vakaat. Lyhytaikaisten luottojen luokitus oli A-2. Joukkovelkakirjalai-
nojen ja EMTN-ohjelman luokitus oli BBB.

Paivitys 13.2.2009: Nakymat negatiiviset, lyhytaikaisten luottojen
luokitus laskettu tasolle A-3. Pitkdikainen luottoluokitus (BBB)
vahvistettu.

Moody’s

Vuoden 2008 lopussa pitkdaikainen luokitus oli Baa2 ja nakymat vakaat.
Paivitys 20.1.2009: Nakymat negatiiviset, pitkdaikainen luokitus (Baa2)
vahvistettu.
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Katsausten ja raporttien julkaisuajat vuonna 2009

Tilinpdatostiedote 2008 4.2.2009
Vuosikertomus 2008 ja kestavan kehityksen raportti viikko 11, 2009
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2009 28.4.2009
Osavuosikatsaus tammi-kesdakuu 2009 24.7.2009
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2009 29.10.2009

TALOUDELLISEN INFORMAATION JAKELU

Julkaisemme vuodelta 2008 vuosikertomuksen ja kestavan kehityksen
raportin suomeksi ja englanniksi. Postitamme raportit niille, jotka ovat
ne erikseen tilanneet. Raportit julkaistaan myds verkkosivustollamme.
Osavuosikatsaukset julkaisemme suomeksi ja englanniksi verkkosivus-
tollamme. Osavuosikatsausten tiedotustilaisuuksia voi seurata suorina
englanninkielisind |ahetyksind verkkosivustollamme. Tiedotteet julkai-
semme suomeksi ja englanniksi, ja ne 16ytyvat verkkosivustoltamme.

Julkaisujen ja tiedotteiden tilaaminen

Kaikkia taloudellisia julkaisujamme voi tilata verkkosivustoltamme:
www.metso.com > Ajankohtaista > Julkaisujen tilaus
Samalla sivulla on lomake,. jolla voi tilata osavuosikatsauksen ja tiedot-
teet suoraan sdhkopostiin.

Vaihtoehtoisesti julkaisujamme voi tilata konserniviestinndsta:
Metso Oyj, Konserniviestintd, PL 1220, 00101 Helsinki
Puhelin: 0204843276
Faksi: 0204843123
Sahkoéposti: metso.info@metso.com

OSOITTEENMUUTOSILMOITUKSET

Mikéli olette osakkeenomistaja ja osoitetietonne muuttuvat,
pyyddmme tekemaan kirjallisen osoitteenmuutosilmoituksen sen
pankin konttoriin, jossa arvo-osuustilidnne hoidetaan.

Jos tilinne on Euroclear Finland Oy:n (aiemmin Suomen Arvopaperi-
keskus Oy) tilinhoitajayhteisdssd, osoitteenmuutosilmoitus ldhetetddn
osoitteeseen:

Euroclear Finland Oy, PL 1110, 00101 Helsinki
Asiakastilipalvelut, avoinna maanantai-perjantai klo 9—16.00.
Urho Kekkosen katu 5C, 8 krs.

Puhelin: 0800180 500.

Faksi: 0207706656

Séhkoposti: atp@eurocleareu

Muutosilmoituksessa tulee mainita osakkeenomistajan nimi, arvo-
osuustilinumero tai syntymadaika sekd vanha ja uusi osoite.

ADS-osaketodistusten haltijoita pyyddmme osoitteenmuutosasioissa
ottamaan yhteyttd Bank of New York Melloniin:

The Bank of New York Mellon, Investor Services

PO Box 11258, Church Street Station, New York, NY 10286-1258, USA.
Puhelin USA:sta: 1888 BNY ADRs tai 18882692377

Puhelin USA:n ulkopuolelta: +1212 8153700

Sahkoposti: shareowners@bnymellon.com

Internet: www.adrbnymellon.com tai www.stockbnymellon.com

Muita kuin osakkeenomistajia pyyddmme ilmoittamaan osoitteen-
muutoksesta konserniviestintddmme tai tekemaan osoitteenmuutos-
ilmoituksen verkkosivustollamme olevalla lomakkeella:
www.metso.com > Ajankohtaista > Julkaisujen tilaus

Lue lisaa Metson osakkeesta ja osakkeenomistajista:
s. 126-131, Osakkeet ja osakkeenomistajat



KONSERNIHALLINTO

Metso Oyj

Fabianinkatu 9 A, 00130 Helsinki
PL 1220, 00101 Helsinki

Puhelin: 020484100

Faksi: 020484101
www.metso.com
metso.info@metso.com

Metso USA, Inc.

2900 Courtyards Drive
Norcross, Georgia 30071-1554
USA

Puhelin: +17702637863
Faksi: +1770 441 9652

LIIKETOIMINTA

Kaivos- ja maarakennusteknologia
Fabianinkatu 9 A, 00130 Helsinki

PL 1220, 00101 Helsinki

Puhelin: 020484100

Faksi: 0204843216
www.metso.com/miningandconstruction
miningandconstruction@metso.com

Energia- ja ymparistoteknologia
Fabianinkatu 9 A, 00130 Helsinki

PL 1220, 00101 Helsinki

Puhelin: 020484100

Faksi: 0204842243
www.metso.com/power
www.metso.com/automation
www.metso.com/recycling
metso.info@metso.com

Paperi- ja kuituteknologia
Fabianinkatu 9 A, 00130 Helsinki
PL 1220, 00101 Helsinki

Puhelin: 020484100

Faksi: 020484101
www.metso.com/pulpandpaper
pulpandpaper@metso.com

Graafinen suunnittelu Gyro Scandinavia

Taitto ja tuotanto Kreab Gavin Anderson

Kirjapaino Libris Oy

Kuvat Matthias Edvall ja Metson arkisto

Paperi kannet Galerie Art Silk 300 g/m?, sisasivut Galerie Art Silk 130 g/m? ja Galerie One Silk 80 g/m’
Painettu Suomessa

YHTEYS- JA LISATIETOJA

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT ARVIOT

Tahan katsaukseen siséltyvat, muut kuin jo toteutuneisiin asioihin liit-
tyvat kannanotot ovat tulevaisuutta koskevia arvioita. Tallaisia arvioita
ovat esimerkiksi yleisestd talouskehityksestd ja markkinatilanteesta
seké asiakkaiden likketoiminnan kannattavuudesta ja investointihaluk-
kuudesta esitetyt ndkemykset. Myds yhtion kasvua, kehitystd, kannat-
tavuutta sekd synergiaetujen ja kustannussadstdjen toteutumista
koskevat odotukset ja lausumat sisaltavat tulevaisuuteen liittyvid arvi-
oita. Tassd yhteydessa kdytetddn esimerkiksi sanoja odottaa, arvioida ja
ennakoida.

Esitetyt arviot ja lausumat perustuvat tdmadnhetkisiin paatoksiin ja
suunnitelmiin sekd talld hetkelld tiedossa oleviin seikkoihin. Ne sisél-
tavat riskejd ja epdvarmuustekijoitd, joiden toteutuessa yhtion tulokset
voivat poiketa huomattavasti odotuksista.

Epdvarmuustekijoitd ovat muun muassa:

1. yleinen taloudellinen tilanne mukaan lukien valuuttakurssien ja
korkotason vaihtelut, jotka vaikuttavat asiakkaiden toimintaedelly-
tyksiin sekd yhtion saamiin tilauksiin ja niiden kannattavuuteen

2. kilpailutilanne, erityisesti kilpailijoiden kehittdmat merkittavat tekno-
logiset ratkaisut

3. yhtién oman toiminnan kuten tuotannon, tuotekehityksen ja projek-
tinjohdon onnistuminen ja jatkuva tehostaminen

4. vireilld olevien ja tulevien yrityskauppojen ja -jdrjestelyjen
onnistuminen.



Metso on kansainvalinen teknologiakonserni, jonka
erikoisosaamista ovat kestavat teknologia- ja palveluratkaisut
kaivos-, maarakennus-, energia-, metallinkierratys- sekd massa-
ja paperiteollisuudelle. Metso tydllistda yli 29 000 osaajaa

yli 50 maassa. www.metso.com
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