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1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas konsoliduotas metinis pranesimas

AB ,Kauno energija“ konsoliduotas metinis prane$imas parengtas uz 2008 m.

2. Imoniy grupe sudarancios bendrovés ir jy kontaktiniai duomenys

AB ,Kauno energija“ (toliau — Bendrové ar Emitentas) rengia tiek bendroves, tiek ir konsoliduota finansine
atskaitomybg. Grupg (toliau — Grupé) sudaro: AB ,Kauno energija“ bei dukteriné jmoné UAB ,,Pastaty

priezitiros paslaugos®, kurioje bendrove tiesiogiai kontroliuoja 100 proc. valdomy akcijuy.

Pagrindiniai duomenys apie Bendrove:

Bendroveés pavadinimas Akciné bendrové , Kauno energija“

Teisiné - organizaciné forma: Akciné bendrove

Buveinés adresas: Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas - 21
Juridinio asmens kodas: 235014830

Telefono nr.: (8-37)3056 50

Eelektroninio pasto adresas: info@kaunoerergija.lt.

Interneto svetaings adresas: www.kaunoenergija.lt

Fakso nr: (8-37)305622

[registravimo data ir vieta: 1997 m. rugpjtcio 22 d., Kaune, jsakymo Nr. 513
Registro tvarkytojas: Valstybés imoné Registry centro Kauno filialas
PVM mokétojo kodas: LT350148314

2008 m. gruodZio 17 d. jregistruotas istatinis kapitalas lygus 119.510.292 (vienas Simtas devyniolika
milijony penki $imtai de§imt tikstandiy du Simtai devyniasde$imt du) litai ir yra padalintas | 19.918.382
(devyniolika milijony devynis §imtus astuoniolika tlkstanéiy tris Simtus astuoniasde§imt dvi) paprastastas
vardines 6 lity nominaliosios vertés akcijas. 100 tukst. paprastyjuy vardiniy akcijy vienety 2008 m. gruodZio
31 d. buvo neapmokétos.

Pagrindiniai duomenys apie dukterine bendrove:

Bendrovés pavadinimas: Uzdaroji akcing bendrove , Pastaty priezitiros paslaugos”
Teisiné - organizaciné forma: Uzdaroji akcine bendrove

Buveinés adresas: Savanoriy pr. 347, 49423, Kaunas - 43
Telefono nr.: (8-37)305959

Elektroninio pasto adresas: info@kaunoenergija.lt.

Interneto svetaings adresas: WWW.p-p-p. it

Fakso nr.: (8-37)311877

[registravimo data ir vieta: 2006 m. liepos 1 d., Kaune

Juridinio asmens kodas: 300580563

Registro tvarkytojas: Valstybés jmoné Registry centro Kauno filialas
PVM moketojo kodas: LT100002506015

[statinis kapitalas lygus 6.518.000 lity ir yra padalintas | 65.180 paprastasias vardines 100 lity nominaliosios
vertés akcijas.

3. [moniy grupe sudaranciy bendroviy pagrindinés veiklos pobiidis

Grupés pagrindinés veiklos pobldis - gamyba, paslaugy teikimas. AB ,Kauno energija®“ yra grupés
patronuojanti bendrové. Bendrové gamina ir parduoda vartotojams $ilumos energija Kauno ir Jurbarko
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mieste ir dalyje Kauno bei Marijampolés administraciniy rajony. Taip pat bendrové gamina nedidele
apimtimi elektros energija Kauno mieste ir Kauno rajone. Grupé ir Bendrove atlieka patalpy $ildymo ir
karSto vandens tiekimo sistemy, Silumos punkty {renginiy prieZidra, pastato statybiniy konstrukcijy ir
elementy, 3alto vandens tiekimo, nuotéky Salinimo ir drenaZo sistemuy, elektros energijos tiekimo sistemy

Py

Grupe ir Bendrové licencijuojama veikla vykdo pagal turimas atitinkamas licencijas.
4. Emitento sutartys su finansy maklerio jmonémis ir (ar) kredito jstaigomis

2003 m. balandZio | d. buvo sudaryta Emitento aptarnavimo sutartis su AB SEB banku (jmoneés kodas
1202123, Gedimino pr. 12, Vilnius), atstovaujamu Finansy rinky departamento.

5. Prekyba jmoniy grupe sudaranciy bendroviy vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose
(regulinojamos rinkos pavadinimas, j prekybg jtraukty vertybiniy popieriy kiekis)

Emitento 19 718 382 paprastosios vardinés akcijos (VP ISIN kodas LT0000123010), kuriu bendra
nominalioji verte — 118.310.292 litai, yra jtrauktos | vertybiniy popieriy birzos NASDAQ OMX Vilnius
Baltijos papildomajj prekybos sgrasa.

6. Objektyvi jmoniy grupés biiklés, veiklos vykdymo ir plétros apZvalga, pagrindiniy rizikos rusiy ir
neapibréztumy, su kuriais susiduriama apibadinimas

2008 m. pabaigoje Grupé uzémé apie 90 proc. Silumos tiekimo rinkos Kauno mieste, 95 proc. Jurbarko

mieste ir apie 15 proc. patalpy Sildymo ir kar§to vandens tiekimo sistemy ir $ilumos punkty jrenginiy

priezitros rinkos Kauno mieste. Prie Bendrovés $ilumos tiekimo integruoto ir lokalinio tinklo prijungta

2.333 jmoniy, organizacijy bei 115.939 tiikst. vnt. buitiniy vartotojy.

AB ,,Kauno energija“ §ilumos vartotojy skaiCiaus pasiskirstymas pagal grupes pateiktas 1 paveiksle.

AB ,Kauno energija“ §ilumos vartotojy skai¢iaus pasiskirstymas pagal grupes

75%

O Pramoné @ BiudZetinés organizacijos O Gyventojai O kiti vartotojai

2008 m. Grupés nuostolis sudaré 4.235 tokst. lity, o Bendroves - 4.343 tuokst. lity. Grupés pagrindinés
veiklos pajamos sieké — 205.974 tiikst. lity, o Bendrovés — 205.233 tiikst. lity. DidZioji pajamy dalis buvo
gauta uZ parduota Silumos energija: Grupés — 97,95 proc., Bendrovés — 98,32 proc.
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2008 m. Bendrovés Silumos pardavimo pajamos sieké 201,79 min. lity ir, palyginti su 2007 m., padidéjo,
taiau pajamy augima lemeé padidéje tarifai. Duomenys pateikti 1 grafike.

1 grafikas
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Jau $iandien galima teigti, jog Grupéje investicijos | naujausias technologijas (izoliuoto ir integruoto tinklo
katiliniy automatizavimas, automatizuota atsiskaitymy su vartotojais sistema, nuotolinio duomeny
perdavimo ir apdorojimo sistema, moderni klienty aptarnavimo sistema - ,,vieno skambucio® principas),
Silumos tiekimo vamzdyny atnaujinimas ir plétra padeda bendrovei prisitaikyti prie rinkos poky&iy bei
siekti tapti pazangia Silumos energijos tiekimo ir pastaty inZineriniy sistemy eksploatavimo bendrove
Kauno regione.

Bendrove investicijoms 2008 m. panaudojo 27.401 tukst. lity (tame tarpe 8.592 tikst. lity 1é3os i§ kity
Saltiniy t.y. komerciniy banky), i§ kuriy 2 627 tukst. lity skirta prijungti prie centralizuoto Silumos tiekimo
tinkly 43 naujus vartotojus, kuriy suminé galia 11,82 MW. Per 2008 m. i§ investiciniy lé3y nutiesta 1.861
km naujy Silumos tiekimo tinkly bei rekonstruota ir remontuota 5.068 km Silumos tiekimo tinkly. AB
»Kauno energija“ investicijos nurodytos 2 grafike.
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2 grafikas
AB ,,Kauno energija* investicijos 2007 - 2008 m.

4

tokst. Lt~ 30.000

20.000

10.000

0
1 2 3 4 5 6

@2008m. 27401 18056 4489 4581 | 1978  2.630
2007 m. 29.125 |19.813 4323 | 2666 | 1.824 | 2.641

82008 m. 2007 m.

1. Viso investicijy (t.t. 1€3os i kity finansavimo $altiniy 2008 m. — 8.592 tikst. lity, 2007 — 10.883 tukst.
lity);

2. Silumos tiekimo tinkly nauja statyba ir rekonstrukcija (t.t. 1¢3os i§ kity finansavimo altiniy 2008 m. —
6.155 takst. lity, 2007 m. — 9.900 tikst. lity)

3. Grupiniy Silumos punkty likvidavimas (t.t. [é3os i§ kity finansavimo $altiniy 2008 m. — 3.964 tukst. lity,
2007 m. — 3.994 tikst. lity)

4. Gamybos jrenginiai (t.t. [¢Sos i§ kity finansavimo $altiniy 2008 m. — 1.199 tiikst. lity);

5. Filialas Jurbarko §ilumos tinklai (t.t. 1€Sos i kity finansavimo $altiniy 2008 m. — 1.200 takst. lity, 2007
m. — 982 tiikst. lity);

6. Naujy vartotojy prijungimas (t.t. [€3o0s i§ kity finansavimo $altiniy 2008 m. — 2.122 takst. lity, 2007 m. —-
1.793 tikst. lity).

Bendrovés misija - pelninga, konkurencinga Kauno regiono energijos gamybos, tiekimo ir paskirstymo
kompanija.. Bendrovés vizija - moderni, efektyvi, draugi$ka aplinkai technologija ir valdymas, pozityvus
kompanijos jvaizdis visuomenéje.

Grupés strateginis tikslas — i§laikyti turimg pozicija rinkoje ir ja plésti. I§skirtinis démesys vartotojui, auksta
darbo kokybe¢ — tai pagrindinés vertybés ir tuo paciu siekiai, kuriais grindZziama visos Grupés darbuotojy
veikla. Norint i$likti konkurencingiems rinkoje ir vartotojams pasitlyti auk$tos kokybés paslaugas, nuolat
gerinti §ilumos tiekimo paslaugy ir pastaty inZineriniy sistemy eksploatavimo paslaugy teikimo efektyvuma,
didinti Silumos tiekimo patikimuma bei didinti energijos gamybos efektyvuma.

ISoriniai rizikos veiksniai {takojantys Grupés pagrinding veikla: infliacija, ekonominé krize, kuro kainy
didéjimas, nepalankis jstatymai bei Vyriausybés ir kity institucijy teisés aktai, taip pat vietinés savivaldos
sprendimai, kainy politika.

Ekonominiai veiksniai: Bendrové uzima pagrindinio centralizuoto $ilumos tiekéjo pozicija Kauno regione.
Norint jq iSlaikyti, reikia prisitaikyti prie besikei¢ian&iy energijos tiekimo salyguy, toliau diegiant modernias
ir efektyvias technologijas, orientuojantis | kokybiskos paslaugos teikima vartotojams.



AB ,,KAUNO ENER(_BIJA“, imonés kodas 235014830, Raudgndvario pl. 84, Kaunas, Lietuva
2008 M. BENDROVES KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Bendrovés pardavimai priklauso nuo $ilumos energijos vartojimo, tiesiogiai priklauso nuo $ilumos poreikio,
kuri lemia Sildymo sezono vidutiné lauko temperatlra, nuo vartotojy investicijy | Silumos taupyma ir
racionaly vartojimg bei nuo Silumos pardavimo rinkos plétros tempo. Vartotojy prisijungimo ir atsijungimo

dinamika pateikta 1 lenteléje.

[ lentele
Galia, MW I 2004 m. | 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2004-2008 m. |
N— - - ‘
Vartotojy atsijungimai 7,31 5,09 2,457 1,46 1,94 18,73
LVartotojq prisijungimai 9,41 18,4 22,7 11,58 11,82 73,91

Prijungiant naujus vartotojus atsizvelgiama | Silumos tiekimo plétros galimybes. Pastaty $iltinimas ir
Sildymo sistemy rekonstravimas maZina pastaty Silumos poreikius, o vartotojai dél racionalaus Silumos
vartojimo, kontroliuojant patalpy temperatira, gali mazinti $ilumos vartojima. Siuo metu ekonominé
situacija lemia gyventojy perkamosios galios mazéjima, komercinio ir paslaugy sektoriaus plétros
sulétéjimg. Dar didesnis ekonominés situacijos pablogéjimas daryty jtaka vartotojy mokumo maZéjimui bei
bendriems Silumos tiekimo ir pastaty priezitiros paslaugy veiklos rezultatams.

Pagrindinis Silumos ir elektros energijos gamybai naudojamas kuras yra gamtinés dujos. Didéjancios kuro
kainos turi jtakos $ilumos ir elektros energijos gamybos savikainai bei i§ UAB Kauno termofikaciné
elektriné perkamos Silumos energijos kainai.

Dujy ir elektros tiekimo bendroviy konkurencija su Grupe ir Bendrove pasireiskia vartotojy atsijungimu nuo
centralizuotos Silumos tiekimo sistemos (per 2008 m. 1,94 MW), jiems pasirenkant alternatyvy Silumos
Saltin] (dujas, elektrg ar kt. kurg). Kuro rdSies parinkimas reglamentuojamas Kauno miesto tarybos
sprendimu patvirtinta ,,Silumos vartotojy jrenginiy atjungimo nuo $ilumos tiekimo sistemos ir patalpy ar
pastato Sildymo budo pakeitimo tvarka®.

Grupes ir Bendrovés valdymo struktiira buvo pakeista 2004 m.

Grupes ir Bendroves veikla cikliska. Sildymo sezono metu (spalio - balandZio) gaunamos didZiausios
pagrindinés pajamos, o ne §ildymo sezono metu Bendrovés §ilumos gamybos pajégumai néra pilnai
iSnaudojami, tuo metu pajamos maZiausios, taciau Grupé ir Bendrové turi pasiruodti Sildymo sezonui
(atliekami remonto ir rekonstrukcijos darbai Silumos tiekimo tinkluose, katilinése, pastaty inZinerinése

sistemose).

Politiniai veiksniai. Kauno miesto savivaldybe, turinti kontrolinj Bendroves akcijy paketa, vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos [statymais gali Grupei ir Bendrovei nustatyti tam tikrus privalomus darbus, $ilumos
energijos tiekimo salygas ir reikalavimus pagrindinei Grupés ir Bendrovés veiklai. Pagal Bendroveés
pateikta Silumos energijos kainos apskaiCiavimo projekta Bendrovés tiekiamos $ilumos energijos bazing
kaing nustato Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija. Baziné kaina gali bati perskaiiuojama 2
kartus per kalendorinius metus, atsiZvelgiant | konkrediam tiekéjui nustatytg veiklos efektyvumo didinimo
rodikl], bei Komisijos nustatytus koregavimo koeficientus: infliacijos, kuro kainy pokycio, realizuotos
Silumos pokyc€io ir kity faktorius. Jeigu perskailiuotos §ilumos kaina nesiskiria nuo galiojanéiy §ilumos
kainy daugiau kaip 1 proc., tuomet galiojancios Silumos kainos galima nekeisti. Nuo pagrindinio akcininko
sprendimo priklauso Bendrovés stebétojy tarybos nariy, kurie kontroliuoja Bendroves valdyma, iSrinkimas.

Socialiniai veiksniai. Grupes veikla reik§minga daugeliui Kauno regiono gyventojy ir jmoniy. Daugiausiai
Grupé gauna pretenziju dél mokesciy uz pateikta Siluma dydZio, nekokybiskos paslaugos, nepakankamo

démesio vartotojams.
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Techniniai - technologiniai veiksniai: Svarbiausig viding rizika sukelia $ilumos tiekimo sistemos bei esama
ju bukle. Nepakankamas automatizacijos lygis Silumos gamyboje lemia didesnj rankinio darbo poreikj.
Silumos tiekimo sistemos, kurias eksploatuoja Bendrove, rekonstruojamos, panaudojant paZangiausias
technologijas (puty poliuretano izoliacija polietileniniame apvalkale izoliuoti vamzdziai, kuriems
nereikalingi gelzbetonio kanalai, paprastesné drenaziné sistema) ir jranga, siekiant didinti §iy sistemy
efektyvuma,

Salyje galiojantys standartai ir norminiai aktai, suderinti su Europos Sajungos standartais ir norminiais
aktais, reglamentuojanéiais Silumos tiekimo sistemy darbo kokybinius ir techninius rodiklius, jpareigoja
daryti zenklias investicijas modernizuojant Bendrovés turta. Grupés ir Bendrovés ekonominé padétis vis dar
salygoja nepakankamas investicijas | Silumos tiekimo tinkly rekonstrukcija, {renginiy atstatyma,
renovavimg ir Grupés ir Bendrovés plétra.

Ekologiniai veiksniai. Grupé ir Bendrové vadovaujasi Helsinkio komisijos (HELCOM) reikalavimais ir
Helsinkio Konvencijoje iSdestytais gamtosauginiais apribojimais degimo produkto i¥metimams.
Pagrindiniai tar$os $altiniai: atmosferos tar§a — organinio kuro deginimas, vandens tar§a. Grupé ir Bendrové
kas ketvirti moka mokes¢ius uz atmosferos ir vandens tarSa. Pagal Lietuvos Respublikos galiojantius
jstatymus baudos mokamos, jei buvo virSytos leistinos terSaly ribinés normos arba metiniai limitai.
Pagrindinés Grupés ir Bendrovés terSaly emisijos mazinimo priemonés: Silumos perdavimo nuostoliy
mazinimas, keifiant vamzdynus su puty poliuretano izoliacija; diegiant naujus ir tobulinant turimus
technologinius jrengimus; maZiau tar§iy kuro ri8iy naudojimas ir nuolatinis tarSos monitoringas (kuro
balanse vyrauja dujos — 88 proc., mazutas — 0,1 proc., durpés — 7 proc., biodujos — 3 proc., medienos
atliekos (pjuvenos, skiedros, kankoréZiai) — 2 proc.).

Banko paskoly grqzinimas. detalesne informacija pateikta AB ,,Kauno energija“ konsoliduotos ir Bendroves
2008 m. finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 12 pastaboje. Bendrove paskolas graZina nustatytu laiku.

7. Imoniy grupés finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé, su aplinkosaugos ir personalo
klausimais susijusi informacija

2008 m. Bendrové nejgyvendino veiklos programos, kadangi 2008 mety planuojamy veiklos rezultaty
pasikeitima jtakojo pardavimo apim¢iy sumazéjimas dél sumazéjusio Silumos poreikio, kurj salygojo
auk8tesne Sildymo sezono viduting lauko temperatira Didesnes sanaudas salygojo auk3tesné uz
prognozuotg §ilumos pirkimo kaina i§ nepriklausomo gamintojo UAB Kauno termofikacijos elektrinés.
2008 mety finansiniy rodikliy palyginimas su 2007 m. ir 2006 m. pateiktas 2 lenteléje.

N ) B 2 lentele
Eil. Bendrovés, Grupés |Bendrovés| Grupés | Bendrovés | Grupés
Nr. Rodiklio pavadinimas 2006 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2007 m. | 2008 m. |2008 m.
| Grynasis pelningumas proc. (grynasis
pelnas / pardavimai ir paslaugos*100) 5,1 3,21 -5,1 -5,03 -2,1 -2,1
5 Materialaus turto graza, proc.(grynasis
pelnas / vid. materialaus turto
J verté* 100) 4,5 2,9 -4,0 -4,1 -2,7 -2,6
Skolos koeficientas (jsipareigojimai / | .
turtas) 0,35 0,35 0,41 041 | 052 | 053
Skolos - nuosavybés koeficientas \ r
({sipareigojimai / savininky
nuosavybe) 0,54 0,55 0.68 0,70 1,1 1,12
S_Fendrasis likvidumo koeficientas L ' |
|~ | trumpal.turtas / trum. jsipareigojimai 1,0% 1,0 0,85 0,85 091 | 0.91
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6 Turto apyvartumas ( pardavimai ir
paslaugos / turtas) 0,87 0,89 0,77 0,79 0,84 0,86
ETBITA (pelnas, neatskaicius
paltkany, pelno mokeséio
nusidévéjimo ir amortizacijos) J
7 | tokst.Lt 29.055 25 073J 12.055 12.239 16.825 16.987
Bendrasis pelningumas (bendrasis |
8 | pelnas/pardavimai ir paslaugos)*100 0,8 1,1 -6,1 -6,0 -1,1 -1,4
Petningumas i§ pagrindinés veiklos
(veiklos pelnas/ pardavimai ir J J
9 | paslaugos)*100 0,8 Ll 61 | 60 | -1l 1,4
Nuosavybes graza (ROE) proc. e i ‘
(grynasis pelnas/vidutiné savininky ‘
10 | nuosavybé)*100 | 68 44 | -66 68 | 37 | 37
Turto graza (ROA) proc. (grynasis | [
11 | pelnas/ vidutinis turtas)*] 00 4,4 29 | -39 -4.0 -1,9 -1,9
Skubaus padengimo koeficientas |
((trumpalaikis turtas-
atsargos)/trumpalaikiai
12 | jsipareigojimai) 0,8 0,8 0,75 0,75 0,84 0,84
Padengimo grynaisiais pinigais rodiklis
(gryni pinigai saskaitoje ir kasoje /
13 | trumpalaikiai jsipareigojimai) 0,1 0,09 0,08 0,08 0,04 0,04
Grynasis pelnas akcijai (grynasis
pelnas/vid. svertinis akcijuy skai¢ius J J
14 | apyvartoje) 0,47 0,30 -0,43 -0,43 -0,22 -0,21
15 |Grynasis pelnas tikst. lity 9.360 5.907 -8.62] } -8.626 Jﬁ -4.343 D.235
16 |Turtas, tokst .lity 211.350 r207.154** 219.198 }215.227** 244.782 J 240.520
17 |Savininky nuosavybé, tikst. lity 129.633 | 126. 18(U 119.770 J 116.312 116.627 53.277
Savininky nuosavybé tenkanti vienai \ \
18 | akcijai, litais 7,0 6,8 6,4 J 5,9 5,7
P/E (paskuting mety akcijos rinkos
kaina/(grynasis pelnas/akcijy skaiius
19 | mety pabaigoje) J 9,06 14,4 -8,01- -8,0 -9,17 9,41
20 |Pardavimai ir paslaugos, tikst. lity J 183.224 | 183.734 | 168.003 } 169.528 | 205.233 | 205.974
201118 jy: Silumos energija 166.172 | 166.172 | 162.017 } 162.017 | 201.793 j 201.760
20.2|elektros energija 2.005 2.005 T 2.694 \ 2694 | 506 J 506
pastaty $ildymo ir karsto vandens r fi
tiekimo sistemy, $ilumos punkty
20.3| jrenginiy prieziura 6.893 7.403 3.277 4.802 2.934 3.708
21 |Akcinis kapitalas, takst. lity 118.310 | 118310 | 118310 | 118.310 119.510 | 119.510
22 |Akcinio kapitalo ir turto santykis 0,‘56_ | 0,57 | 0,54 0,55 049 | 0,50

*

sumazejimq sqlygojo padidéje einamyjy mety finansiniai jsipareigojimai.
* grupés turtas mazesnis nei bendroves, nes eliminuotas 4,5 min. lity turto vertés perskaiciavimas del

turtinio jnaso | dukterine bendrove.
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2008 mety nefinansiniy rodikliy palyginimas su 2007 m. ir 2006 m. pateiktas 3 lenteléje.

3 lentele

Eil. Rodiklio Rodiklio |Bendrovés| Grupés |Bendrovés| Grupés |Bendrovés| Grupés
Nr. pavadinimas apibiidinimas | 2006 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2008 m.
1. | Pagaminta ir tokst. MWh

nupirkta
energijos: I8 jos 1.821,1 | 1.821,1 1.710,1 | 1.710,1 1631.2 1631,2
pateikta j tinklg:
1.1 ] Silumos energija takst. MWh 1804 1.804 | 1.6923 | 1.6923 | 1607, | 16071
1.2. | elektros energija tukst. MWh 17,1 17,1 17,8 17,8 2,3 2,3
2. | Parduota energijos: | tukst. MWh J 1.438,3 1.437,9 1.340,3 1.340,1 1280,7 1.280,5
2.1.| gilumos energija tikst. MWh J 1423 1422,6 1.324,4 13242 | 12784 | 1.2782
2.2 elektros energija tokst. MWh | 53 15,3 15,9 15,9 2,3 2,3
3. | Rekonstruoti I I
» oo m
Silumos tiekimo 5.499 5.499 3.793 3.793 5.068 5.068
tinklai J

4. | Naujai nutiesti
Silumos tiekimo " 3.275 3.275 2.090 2.090 1.861 1.861
tinklai

Aplinkos jtaka veiklai: Bendrovés veiklos rezultata gali jtakoti pardavimo apimciy sumaz€jimas del
sumazeéjusio Silumos poreikio, kur{ salygoja aukstesné Sildymo sezono vidutine lauko temperatiira, kuro
kainy poky¢€iai, perkamos $ilumos kaina i§ nepriklausomy gamintojuy.

Padidéjus kuro kainom, Grupés ir Bendrovés kuro technologijai (jsigyto Silumos energijos gamybai
nuosavybes teise priklausanéiuose gamybos Saltiniuose) sanaudos parduotai 1 $iluminés energijos kWh
2007 m. palyginus su 2006 m. padidéjo 0.26 ct (t.y. 22.8 proc.) ir sudaro 1,40 ct, o 2008 m. palyginus su
2007 m. m. padidéjo 0,72 ct. (t.y. 51,4 proc. ) ir sudaro 2,12 ct. Pirktos §ilumos energijos vidutiné kaina
2008 m. palyginus su 2007 m. padidejo 1,51 ct (24 proc.) ir sudare 7,79 ct,

Su aplinkosaugos klausimais susijusi informacija: AB , Kauno energija“ vykdydama savo veikla siekia
taupiai naudoti gamtos iSteklius, diegti maziau tarSias aplinkai technologijas, vadovautis aplinkosauga
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimais ir taikyti prevencijos priemones, mazinanc€ias neigiama jtaka
aplinkai.

Atlieky tvarkymas: Bendrovéje organizuotas jos veikloje susidaranéiy atlieky surinkimas, rGsiavimas ir
perdavimas atlieky tvarkytojams, tai yra {monéms, turinéioms atlieky tvarkymo licencijas. 2008 metais
buvo atiduota perdirbti 344 tonos miSriy komunaliniy atlieky, 0,114 tonos gyvsidabrio lempy, 0,86 tonos
elektros ir elektronikos jrangos atlieky, 13,5 tonos mazuto ir dyzelinio kuro atlieky, 29,8 tonos metalo
lauzo, 0,220 tonos Svino akumuliatoriy, 2,140 tonos naudoty padangy.

Nuoteky tvarkymas: AB ,Kauno energija“ pagal su Kauno RAAD suderintq grafikg nuolat stebi, kad i3
stacionariy tarSos Saltiniy iStekanios nuotekos atitikty leistinas normas, nustatytas tar§os integruotos
prevencijos ir kontrolés leidimuose.

Oro tarsa: AB ,Kauno energija“ stacionariy aplinkos oro tar$os Saltiniy matavimo laboratorija, turinti
aplinkos apsaugos agentlros iSduotg leidima, pagal su Kauno RAAD suderinta grafikg nuolat stebi, kad 1§
stacionariy tar$os Saltiniy iSmetami terSalai | atmosferg atitikty leistinas normas, nustatytas tarSos
integruotos prevencijos ir kontrolés leidimuose. Ezer¢lio, Girioniy ir Noreikiskiy katilinése deginamas
biokuras, taip mazinant atmosferos tar§g. Zemiau pateiktoje lenteléje yra 2008 metais i§ AB ,,Kauno
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energija“ stacionariy aplinkos oro tarSos 3altiniy | atmosferos org iSmesty terSaly kiekio palyginimas su
2007 metais:

Tersalo Kietosio ‘ Azoto Anglies Sieros ' Aniiliavaditis Vanadzio Kiti

pavadinima i oksida | monoksida | dioksida | "5 pentoksida | terSala
s dalelés 1 h i ;

S ) S S 1

1Smesta 2008 |}, 459 \ 67.094 | 209,778 \ 12404 | 27.607 \ 0,007 0,440

metais, t |

Ismesta 2007 |5 514 X 75937 | 218,854 | 22.692 | 28335 J 0,053 0,440

metais, t 1 ]

Ezer¢lio ir Girioniy katilinése diimy i$valymui nuo kietyjy daleliy jrengti ciklonai, jy darbo efektyvumas
tikrinamas kasmet. bendrové dalyvauja Siltnamio efekta sukelian€iy dujy emisijy prekybos sistemoje, i §ig
sistema patenka Petrasitny elektriné, ,,Pergalés* katiline, ,Silko* katiline, Garliavos katiline, Noreikiskiy
katiliné su kogeneracine jégaine, filialas ,,Jurbarko §ilumos tinklai®.

Su personalo klausimais susijusi informacija: Vadovybé daug démesio skiria darbo efektyvumo didinimui
ir vartotojy aptarnavimo kokybeés gerinimui. Vadovy ir specialisty kvalifikacijos lygis atitinka uzimamas
pareigas, kity darbuotojy darbo stazas ir praktinis dalyko Zinojimas leidzia dirbti uzimamose pareigose.
Darbuotojy kaitos problema Grupéje ir Bendrovéje nedidele, bet jau¢iamas kvalifikuoty specialisty poreikis.

8. Nuorodos ir papildomi paaifkinimai apie metiniame ataskaity rinkinyje pateiktus duomenis bei
jmoniy grupés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, susijusiy su konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity sudarymu, pagrindiniai pozymiai

Visi pagrindiniai finansiniai duomenys pateikti finansiniy ataskaity uz 2008 m. rinkinyje ir jo
ai$kinamajame raste

Konsoliduoty ataskaity vidaus kontrolé Sudarydama konsoliduotas finansines ataskaitas, bendrove sujungia
savo ir dukterinés {monés finansiniy ataskaity eilutes nuosekliai, sudédama turto, {sipareigojimy,
nuosavybeés, pajamy ir sanaudy straipsnius. Po to eliminuoja: bendrovés investicijos | duktering jmong
balansing verte ir bendrovés nuosavybés dalj dukterinéje jmonéje; grupes vidaus balanso likuéius,
sandorius, pajamas ir sanaudas. Siam tikslui paruo§iama tarpusavyje suderinta visy sandoriy, pajamy ir
sanaudy iSklotiné uz laikotarpj; nusidévéjimo skirtuma turtinio jnaSo, kuris jvertintas rinkos verte, lyginant
su jo balansine verte.

Konsoliduotoms grupés ataskaitoms sudaryti bendrovés ir dukterinés imonés ataskaitos sudaromos ta pacia
data.

Tikrinama, ar bendrovés ir dukterinés imones apskaitos politika pana$iy sandoriy apskaitai yra vienoda.
Dukterinés jmonés pajamos ir sanaudos jtraukiamos { konsoliduotas ataskaitas nuo isigijimo datos.

9. Svarbaus jvykiai po finansiniy mety pabaigos

Bendrovés audita nuo 2006 m. atlieka nepriklausoma audito jmone, 2006 m. balandZio 28 d. eiliniame
akcininky susirinkime 2006 m. - 2008 m. AB , Kauno energija“ tkinés — finansinés veiklos auditui (toliau -
auditas) atlikti buvo iSrinkta UAB ,Ernst & Young Baltic* (audito jmonés paZyméjimo Nr. 001335,
Subadiaus g. 7, LT — 01008 Vilnius).

2009 m. kovo 3 d. buvo baigtas auditas uz 2008 metus. Jj atliko auditorius Jonas Akelis (auditoriaus

pazymejimo Nr. 000003). 2008 m. audituota finansiné atskaitomybeé bei nepriklausomo auditoriaus i$vada
apie ja pateikiama kartu su §iuo Bendrovés metiniu pranegimu.
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Kity svarbiy jvykiy nuo pragjusiy finansiniy mety pabaigos iki metinio prane§imo patvirtinimo nejvyko.
10. Imoniy grupés veiklos planai ir prognozés

Grupe savo veikloje ir toliau numato didinti veiklos efektyvuma, gerinti vartotojy aptarnavima. Bendroveé,
atsizvelgdama | 2008 m. UAB ,,Energetikos linijos* atlikto darbo ,,AB ,Kauno energija®“ techninés —
ekonomines blkleés jvertinimas® i§vadas ir UAB ,,Savvin® darbe ,,AB Kauno energija“ finansinés buklés bei
struktdros jvertinimas ir tolimesnés plétros rekomendacijos* pateiktas rekomendacijas dél tolimesnés
bendroves plétros, 2009 m. numato optimizuoti ir efektyvinti bendroveés veikla, kei¢iant valdymo struktira.
Taip pat Grupé numato vykdyti patalpy Sildymo ir kar§to vandens tiekimo sistemy, Silumos punkty
irenginiy priezitira, poZzeminiy kolektoriy eksploatacija.

Investicijos sudaro salygas nuolatinei verslo plétrai bei pelningumui. 2009 m. Grupés investicinés
programos tikslai yra tolesnis bendrovés Silumos gamybos, perdavimo ir paskirstymo vystymas, didinant
Silumos tiekimo patikimuma, plediant inzinieriniy sistemy prieZitros paslaugas bei gerinant paslaugy
kokybe.

2009 m. investicijoms numatyta skirti 46,446 min. Lt (bendrové planuoja investuoti 17,056 min. Lt savo
lésy, 0 29,39 miIn. Lt 1éSy - planuojama skolintis i§ komerciniy banky arba gauti finansing parama i3
Europos Sgjungos struktiriniy fondy. Didziausios investicijos 2009 m. planuojamos §ilumos tiekimo tinkly
rekonstravimui, remontui, naujy tiesimui bei grupiniy $ilumos punkty uzdarymui. Dél struktiiriniy fondy
paramos gavimo teikiami $ie projektai: (i) Kauno m. centralizuoty Silumos tiekimo tinkly atnaujinimas
diegiant $iuolaikines technologijas (Silumos tiekimo tinkly rekonstravimas V. Kréves pr. 82 A.....118 H,
Kaunas) unikalus Nr. 1997-2035-2018. Bendra investicijos suma 15,46 min.Lt (be PVM), numatoma ES
parama 6 min.Lt; (ii) Centralizuoto Silumos tiekimo plétra statant naujg Silumos tiekimo trasa (Silumos
tiekimo tinklai nuo A.JuozapaviCiaus pr. 23A iki A.Juozapaviiaus pr. 90). Bendra investicijos suma 6,54
min.Lt (be PVM), numatoma ES parama 3,140 min.Lt; (ii1) ,,Kauno m. magistraliniy $ilumos tiekimo tinkly
6T (unikalus Nr.1998-4014-3019) esanciy KurSiy g. 49C, Jonavos g. tarp NA-7 ir NA-9 bei tinkly po tiltu
per Nerj automagistraléje Vilnius — Klaipéda ties Kaunu, kompleksinis rekonstravimas patikimumui didinti,
diegiant Siuolaikines technologijas“. Bendra investicijos suma 5,08 min.Lt(be PVM), numatoma ES parama
2,384 min.Lt; (iv) Kauno m. integruoto tinklo Centro magistralés (4T) rekonstravimas. Projekto verté 14,18
min.Lt (be PVM), numatoma ES parama 6 min.Lt; (v) Kauno m. integruoto tinklo Zaliakalnio magistralés
(4Z) rekonstravimas. Projekto verte 9,92 min.Lt (be PVM), numatoma ES parama 4,8 min. Lt.

Taip pat numatoma toliau vystyti projektg ,,Nuotolinio rodmeny surinkimo {rangos diegimo darbai
esamiems ir naujiems vartotojams®, 2009 m., vykdant investicijy planus planuojama baigti Silumos
apskaitos prietaisy ir slégio davikliy duomeny nuotolinio nuskaitymo sistemy montavima ir jdiegima, kuris
buvo vykdomas 2008 metais, bei toliau plésti iy sistemy idiegimg Silumos punktuose, taip pat vykdyti
katiliniy modernizavimo, kondensacinio ekonomaizerio [rengima bendrovés filiale ,Jurbarko Silumos
tinklai®, $ilumos apskaitos prietaisy keitima, bei kitus svarbius darbus.

Siy priemoniy jdiegimas leis mazinti §ilumos energijos gamybos ir tiekimo ir pardavimo nuostolius ir
optimizuoti §ilumos tiekima vartotojams.

Planuojami 2009 m. veiklos rodikliai nurodyti 4 lenteléje.
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B 4 lentele
Bendrovés Dukterinés Grupés
Rodiklio pavadinimas takst. lity takst. lity tukst. lity
1. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 13.358 -605 12.753
Pardavimo pajamos 312.608 2.260 312.903
Pardavimo sanaudos 299.250 2.865 300.150
Kitos veiklos rezultatas 315 | 120 435
Pajamos 1.251 120 1.347
Sanaudos 936 0 912
Finansinés investicinés veiklos rezultatas -2.786 -8 -2.794
Pajamos 1.200 0 1.200
Sanaudos _ 3.986 8 3.994
2. Pelnas (nuostolis) i§ viso 10.887 493 10.394

11.  Informacija apie jmoniy grupés tyrimy ir plétros veiklg

2007 m. Bendrovei pasiraSyta sutartis su Kauno Technologijos universitetu dél galimybiy studijos
,Komunaliniy atlieky deginimas Kaune® parengimo. Studijoje naudoti duomenys pateikti pagal Aplinkos
ministerijos ir Aplinkos projekty valdymo agentiros uzsakymu atlikto tiriamo darbo ,,Buitiniy atlieky
deginimo galimybiy projekto dokumenty parengimas® duomenis. Bendrovei strategiSkai svarbus analogisko
naujo Silumos $altinio atsiradimas, taip pat atsiranda galimybe Kaune naudoti alternatyvy kurg (t.y.
komunalines atliekas) bei vykdyti naudojamo kuro konversija. 2008 m. kovo mén. buvo parengta tiriamo
darbo ,,Buitiniy atlieky deginimo galimybiy projekto dokumenty parengimas* papildoma ataskaita.

2008 metais bendrovés uzsakymu buvo pabaigtas Lietuvos energetikos instituto mokslinis taikomasis
darbas ,,AB ,,Kauno energija“ strategija Silumos tiekimo sistemos plétrai 2007 - 2020 m.*“. Pagal bendrovés
parengtas technines uzduotis buvo jvertinta bendrovés techninés — ekonomines, finansing buklé. Minétos
biklés jvertinimai pateikti UAB ,,Energetikos linijos“ parengtame darbe ,,AB , Kauno energija“ techninés —
ekonominés buklés jvertinimas®“ ir UAB ,Savvin“ darbe ,,AB ,Kauno energija“ finansinés biiklés bei
struktdros jvertinimas ir tolimesnés plétros rekomendacijos®.

12.  Informacija apie emitento jsigytas ir turimas savas akcijas

(skaicius ir nominali verte patronuojancios jmonés akcijy, priklausanciy paciai jmonei, jos dukterinéms
imonems arba jy pavedimu, bet savo vardu veikiantiems asmenims)

Bendrove néra jsigijusi savy akcijy. Bendroveés akcijy néra jsigijusi ir jos dukteriné bendrové. Bendroveé ir
jos dukterine bendrove per ataskaitinj laikotarpj nepirko ir nepardave savy akciju.

13. Informacija apie finansinés rizikos valdymo tikslus, naudojamas numatomy sandoriy pagrindiniy
grupiy apsidraudimo priemones, kurioms taikoma apsidraudimo sandoriy apskaita, ir jmoniy grupés
kainy rizikos, kredito rizikos, likvidumo rizikos ir pinigy srauty rizikos mastg, kai jmoniy grupé
naudoja finansines priemones ir kai tai yra svarbu vertinant jmoniy grupés turtg, nuosava kapitalg,
jsipareigojimus, finansine biikle ir veiklos rezultatus

Visa informacija Siuo klausimu pateikta finansinés atskaitomybés aiSkinamojo rasto 2.7, 2.8, 22,
25 pastabose.
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14. Informacija apie emitento filialg ir antrines jmones

Bendrovés valdybos sprendimu yra isteigtas filialas ,Jurbarko Silumos tinklai®, jregistruotas 1997 m.
rugséjo 9 d., adresu V. Kudirkos g. 11, 4430 Jurbarkas. Bendroves filiale gaminama Silumos energija
parduodama Jurbarko miesto vartotojams.

2007 m. spalio 17 d. AB ,,Lietuvos dujos® jgyvendino 2006 m. su Jurbarko rajono savivaldybe ir Bendrove
pasiraSytos sutarties dél Jurbarko miesto dujofikavimo nuostatas, buvo baigtas Bendroves filialo ,,Jurbarko
Silumos tinklai“ katilinés pritaikymas gamtiniy dujy deginimui, padidintas $ilumos gamybos ir tiekimo
patikimumas. Bendrové iSvenge biitinumo deginti sieringa mazuta, tuo paciu i§vengdama leistiny teraly
iSmetimo | atmosfera normy vir$ijimo. 2008 metais uZbaigtas naujo vandens Sildymo katilo, kiirenamo
dujomis, montavimas bendroves filiale ,,Jurbarko Silumos tinklai®,

Bendroves filiale ,,Jurbarko Silumos tinklai“ 2008 m. pabaigoje dirbo 39 darbuotojai.

2006 m. liepos 1 d. jregistruota dukteriné AB ,, Kauno energija“ imoné UAB ,,Pastaty prieZiiiros paslaugos*,
buveinés adresas Savanoriy pr. 347, 49423 Kaunas-43, imonés kodas 300580563. UAB ,,Pastaty prieZiiiros
paslaugos istatinis kapitalas — 6.518.000 lity ir yra padalintas | 65.180 paprastasias vardines 100 lity
nominalios vertés akcijas. AB ,Kauno energija* turi 65.180 vnt. UAB ,Pastaty priezilros paslaugos“

paprastyju vardiniy akcijy.

Dukteriné AB , Kauno energija*“ imoné UAB ,,Pastaty priezitros paslaugos® neturi tiesiogiai ir netiesiogiai
valdomy akeijy pakety kitose jmonése.

UAB ,,Pastaty prieziliros paslaugos® veikla — patalpy $ildymo ir kar§to vandens tiekimo sistemy, $ilumos
punkty |renginiy prieZitra, pastato statybiniy konstrukcijy ir elementy, Salto vandens tiekimo, nuoteky
Salinimo ir drenazo sistemuy, elektros energijos tiekimo sistemy prieziara bei remonto darbai.

Bendroves dukteringje bendroveje 2008 m. pabaigoje dirbo 56 darbuotojai.

15. Istatinio kapitalo struktura

Lietuvos Respublikos jmoniy registre jregistruotas AB , Kauno energija® istatinis kapitalas yra
119.510.292 lity.

Emitento statinio kapitalo strukttira pagal akcijy rii§is nurodyta 5 lenteléje.

= 5 lentele
Dalis jstatiniame

Nominali | Bendra kapitale Dalis jstatiniame
Akcijy verté, | nominali verteé, savivaldybiy, kapitale privaciy
Akcijy riusis skaiéius, vnt. litas litais proc. akcininky, proc.

Paprastos vardinés 19918 382 6 119.510.292 96,42 3,58

akcijos ~ _ B
I§ viso: ‘ 19918 382* - 119.510.292 J 96,42 3,58

*100 takst. paprastyjy vardiniy akeijy vienety 2008 m. gruodzio 31 d. néra apmokétos.
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16. Duomenys apie Emitento i§leistas akcijas

2008 m. gruodzio 17 d. jregistruotas |statinis kapitalas yra 119.510.292 (vienas §imtas devyniolika milijony
penki $imtai de$imt tukstanciy du Simtai devyniasde$imt du) litai ir yra padalintas { 19 918 382 (devyniolika
milijony devyni §imtai astuoniolika tiikstanciy trys Simtai aStuoniasde§imt dvi) paprastasias vardines akeijas
6 lity nominalios vertés akcijas. 100 tikst. paprastyjy vardiniy akcijy vienety 2008 m. gruodzio 31 d. néra

apmoketos.
Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimy nera.

16.1. Akcijy, iSleisty | vieSqjq vertybiniy popieriy apyvartq, pagrindinés charakteristikos.
Vertybiniy popieriy registracijos Nr. A01031430

Akcijy skaicius 19.718.382 PVA

Nominalioji verte 6 litai

Bendra akcijy nominalioji verteé 118.310.292 litai

Bendroves vertybiniy popieriy prekybos istorija pateikta 6 lenteleje.

6 lentele
RODIKLIS (litais) 2005 2006 2007 2008 2009
Atidarymo kaina 1,96 4,18 4,58 3,50 2,00
Didziausia kaina 6,30 4,67 4,95 3,80 2,00 A
MaZiausia kaina 2,01 3,05 3,10 1,70 1,41
Paskutiné kaina 4,18 4,30 3,50 2,00 1,41
Apyvarta vnt. 870 151 183 008 138 163 82 775 8203
Apyvarta min. 4,19 0,70 0,55 0,26 0,01
Kapitalizacija min. 79,29 81,56 66,39 37,94 27,80J
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Akcijos kainos ir apyvartos 2006 — 2008 metais istorija nurodyta 2 grafike.
2 grafikas
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AB ,,Kauno energija“ akcijos kainos palyginimas su savo sektoriaus ir OMX Vilnius indeksu
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3 Grafiko duomenys:
Indeksas/Akcijos 01.01.2006 | 01.01.2009 | +/-%
OMX Vilnius 448,76 | 179,25 | -60,06 |
OMX Baltic Utilities GI 786,12 | 589,90 | -24,96 |
—KNRIL 4,18 LTL | 2,00LTL | -52,15 |
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17. Informacija apie Emitento akcininkus

Bendras AB ,,Kauno energija“ akcininky skai¢ius 2008 m. gruodzio 31 d. — 353.

Emitento akcininkai, kuriems 2008 m. gruodzio 31 d. priklausé daugiau nei 5 proc. 2008 m. gruodzio 17 d.
jregistruoto Bendroves jstatinio kapitalo (19 918 382 PVA) nurodyti 7 lenteléje.

. 7 lentele
‘ Nuosavybés
’ teise
Akcininkui Turima priklausan€iy | Akeininkui su kartu
nuosavybés teise, jstatinio akeijy veikiandiais
Akcininko vardas, pavardeé priklausan¢iy | kapitalo suteikiama asmenimis
(imonés pavadinimas, rasis, | paprastyjy vardiniy dalis, balsy dalis, priklausanciy balsy
buveinés adresas, kodas) | akeijy skaicius, vnt. roc. proc. dalis, proc.
Kauno miesto savivaldybe '
Laisves al. 96, 44251 Kaunas 16.954.892 85,12 85,12 -
Kodas 111106319 | |
Kauno rajono savivaldybes ‘ |
Savanoriy pr. 371, 49500 1 606.168 8.07 8.07 i
Kaunas, ‘
Kodas 111100622
Kiti akcininkai 713.512 | 3,58 3,58 -
Jurbarko rajono savivaldybe
administracija
Dariaus ir Gir¢no g. 96, 74187 643 810 3,23 3,23 -
Jurbarkas
Imonés kodas 111106276
I8 viso: 19918 382 00 | 100 !

17.1. Akcininkai, kuriems 2008 m. gruodzio 31 d. priklausé daugiau nei 5 proc. AB , Kauno energija“
akcijy (18.968.382 PVA), isleisty | vieSajg vertybiniy popieriy apyvarta (registracijos Nr. A01031430),

nurodyti 8 lenteleje:

Nei vienas Emitento akcininkas neturi jokiy specialiy kontrolés teisiy. Visy akcininky teisés yra vienodos,
kurios nustatytos Lietuvos Respublikos akciniu bendroviy jstatymo 4 skirsnyje. Balsus visuotiniame
akcininky susirinkime suteikian¢iy AB ,,Kauno energija“ akcijy skaiéius yra 19 918 382 vnt,

Bendrové néra informuota apie balsavimo teisiy apribojimus bei apie kokius nors akcininky tarpusavio
susitarimus del kuriy gali biiti ribojamas vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés.

Nuo Emitento {steigimo akcininkams dividendai nebuvo skirti ir iSmokéti.
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- 8 lentele
; | Akcijy Akcijy dalis | [statinio
' Akcijy | bendra (%) nuo kapitalo
skaicius nominali iSleisty j viesa dalis
Pavadinimas AKceijy rusis vnt. verté Lt apyvarta (%)
Kauno miesto savivaldybé Paprastosios
Laisvés al. 96, 44251 Kaunas vardinés 16.954.892 101.729.352 85,98 85,12
Kodas 111106319 akcijos
wanotgps o7 dos | Papmsosis :
T vardinés 1.606.168 9.637.008 8,15 8,07
Kaunas, kei
Kodas 111100622 aReyos |
Kiti akcininkai Paprastosios ’
vardinés 713512 1 4.281.072 3,62 3,58
akceijos il
Jurbarko rajono savivaldybe l
administracija Paprastosios
Dariaus ir Giréno g. 96, 74187 vardinés 443 810 2.662.860 2,25 3,23
Jurbarkas akcijos
[mones kodas 111106276 |
| 19.718.382 | 118.310.292 100 100

* | vieSaja vertybiniy popieriy apyvarta isleisty AB , Kauno energija* akcijy skaiius ir {statinio kapitalo
dalis procentais skiriasi nuo V] Registry centre jregistruoty emitento akcijy skaiciaus taip pat ir nuo akcijy
dalies isleisty | vieSa apyvarta dalies, kadangi 2008 m. gruodzio 17 d. AB ,,Kauno energija“ .jregistruoto
istatinio kapitalo 100 tokst. paprastyjy vardiniy akciju vienety i§ 200 tikst. paprastyjy vardiniy akcijy

vienety néra apmokétos.

18. Darbuotojai

2008 m. gruodZio 31 d. duomenimis Grupéje i§ viso dirbo 654 darbuotojai. Darbuotojy skai¢iaus kitimas per

2008 m. nurodytas 9 lenteléje.

9 lentele
Sgraginis darbuotojy | Bendrovés | : Grupés Bendrovés | Grupés Bendrovés Grupés
skaiius 2006-12-31 | 2006-12-31 | 2007-12-31 | 2007-12-31 | 2008-12-31 | 2008-12-31
1§ viso: 630 735 615 705 598 654
tame skaiciuje: vadovai 4 10 4 9 4 6
specialistai 284 308 294 319 295 314
darbininkai 342 417 317 377 299 334
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Bendroveés darbuotojy i$silavinimas laikotarpio pabaigai

_ . ) _ ) 10 lentelé
Eil. | Issilavinimo Bendrovés Grupés Bendrovés Grupés | Bendrovés Grupés
Nr. | lygis 2006-12-31 | 2006-12-31 | 2007-12-31 | 2007-12-31 L2008-12-31 2008-12-31
I. | Nebaigtas 27 41 24 30 [ 23 27
vidurinis |
2. | Vidurinis 273 321 253 290 241 270
3. J Aukstesnysis 117 132 114 135 105 110
4. | Aukstasis 23 24 224 250 | 229 | 247
| K viso: 630 735 615 705 | 598 | 654
Vidutinis sglyginis darbuotojy skaicius ir vidutinis ménesinis atlyginimas
(2008 m. pabaigai neatskaicius mokesciy)
) 11 lentelé
Eil. 5 - 5
NI Darbuotojai Bendrovés Grupés
1.1. | Vadovy vidutinis salyginis skai¢ius 4 8
1.2. | Vadovy vidutinis ménesinis atlyginimas | 9461,9 6741,8
2.1. | Specialisty vidutinis sglyginis skaiius | 280 303
2.2. T Specialisty vidutinis ménesinis atlyginimas J 27319 2691,5
3.1. (Darbininkq vidutinis salyginis skai¢ius T 292 338
3.2. (Darbininkq vidutinis ménesinis atlyginimas ' 19641 1937,8

Emitento darbuotojy darbo uZzmokestis susideda i$ pastoviosios atlyginimo dalies, kintamosios atlyginimo
dalies, priemoky ir priedy, mokamy pagal Lietuvos Respublikos darbo kodeksag ir kitus jstatymus, premiju.
Premijos mokamos i§ grynojo pelno, jei visuotinis akcininky susirinkimas dal{ pelno skiria bendrovés
darbuotojams premijuoti. Tki 2009 m. visuotinis akcininky susirinkimas nebuvo skyrgs dalies pelno
Emitento darbuotojams premijuoti.

Kolektyvineje sutartyje numatytos ypatingos emitento darbuotojy ar jy dalies teises bei pareigos.

Pagal Bendroveje galiojandig kolektyving sutarti:
1. UZ nepertraukiama darbo stazg bendrovéje darbuotojams suteikiamos papildomos apmokamos atostogos:
. i8dirbus S-erius metus

. nuo 6

iki 10 mety

. turintiems didesnj kaip 10 mety

. uz kiekvienus paskesnius 5 metus

. Darbuotojams, dirbusiems Lietuvos energetinés sistemos jmonése ir perkeltiems | AB ,,Kauno energija“
darbdaviy susitarimu, t.y. kai perkélimas ivyko galiojant Darbo jstatymy kodeksui ar Darbo sutarties
jstatymui, darbo stazas laikomas nenutriikes, suteikiant papildomas apmokamas atostogas uz
nepertraukiama darbo staza bendrovéje.

2. Bendrovés darbuotojai turi teise | papildomas mokamas atostogas:

. sukirus Seimg

. gimdant Zmonai

| kalendoriné diena;
2 kalendorinés dienos;
3 kalendorinés dienos;
| kalendoriné diena;

3 kalendoriniy dienu;
. mirus artimajam (vienam i§ tévy ar sutuoktiniy tévy, sutuoktiniui, broliui, seseriai, dukrai, stinui
ar teisétam globotiniui) -

3 kalendoriniy dienuy;
| kalendorinés dienos;
. darbuotojo dukros, siinaus ar teiséto globotinio jungtuviy proga - 3 kalendoriniy dieny.
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3. Darbdavys jsipareigoja:

. sudaryti salygas profilaktiniam darbuotojy sveikatos patikrinimui ir prireikus reabilitaciniam gydymui,
teikti nemokamas paslaugas bendrovés darbo sveikatos punkte;

. mirus darbuotojui, skirti dviejy bendrovés ar filialo prag¢jusio ménesio vidutinio darbo uzmokes¢io dydzio
pasalpa, nemokama transportg arba padengti transporto i§laidas. PaSalpa skiriama laidojusiam asmentui;

. mirus darbuotojo artimajam (tévui, motinai, vaikui ar sutuoktiniui), skirti darbuotojui bendrovés ar filialo
pra¢jusio menesio vidutinio darbo uzmokeséio dydzio paSalpa, nemokama transporta arba padengti
transporto i$laidas;

. gimus vienam ar daugiau vaiky, darbuotojui skirti SO0 proc. bendroveés ar filialo pragjusio ménesio
vidutinio darbo uzmokescio dydZio pasalpa uz kiekvieng vaika;

. .sukiirus $eima, darbuotojui skirti 50 proc. bendrovés ar filialo pragjusio meénesio vidutinio darbo
uzmokes¢io dydZio pasalpa;

. darbuotojams, auginantiems tris ar daugiau vaiky iki 16 mety amziaus, naSliui (naslei) ir vieniems,
auginantiems vieng ar daugiau vaiky, jei mokosi vidurinése mokyklose iki 19 mety amZiaus, o
besimokanciy aukstyjy ar aukstesniyju mokykly dieniniuose skyriuose iki 21 mety amziaus, arba priZitri
kitus $eimos narius, kuriems nustatytas sunkaus ar vidutinio nejgalumo lygis arba mazesnio negu 55
procentai darbingumo lygis, arba Seimos narius, sukakusius senatvés pensijos amziy, kuriems teises akty
nustatyta tvarka nustatytas dideliy ar vidutiniy specialiyjy poreikiy lygis, karta metuose skirti 50 proc.
Bendroveés ar filialo pra¢jusio ménesio vidutinio darbo uzmokesCio dydzio paSalpa pagal prasymo
pateikimo data;

. darbuotojams, sulaukusiems 50, 60, o moterims ir S5 metus, ir atsiZvelgiant | jy nepertraukiamajj darbo
stazg bendrovéje, skirti bendrovés ar filialo praéjusio menesio vidutinio darbo uZmokes€io dydZio
piniging dovana: dirbusiems nuo 1 iki 10 mety — 25 proc., nuo 10 iki 15 mety — 37, 5 proc., nuo 15 iki
20 mety — 50 proc., o daugiau kaip 20 mety — 75 proc.;

. kitais atvejais, kai biitina materialine parama (patyrus nuostoliy dél stichiniy nelaimiy bei kity nuo
darbuotojo nepriklausanéiy priezas¢iy) skirti $aliy atstovy, pasirasiusiyjy Kolektyvine sutartj, bendru
susitarimu iki 2.000 lity pasalpa;

. darbuotojui sunkiai susirgus ar jvykus sunkiam nelaimingam atsitikimui, skirti iki 5 bendrovés ar filialo
pragjusio menesio vidutinio darbo uZmokeséio dydZio pasalpa, $aliy atstovy, pasirasiusiujy Kolektyvine
sutartj, bendru susitarimu.

19. Emitento jstaty pakeitimo tvarka

3. AB ,Kauno energija“ istatai numato, kad AB , Kauno energija“ visuotinis akcininky susirinkimas
turi i$imting teis¢ keisti bendroveés status, i§skyrus §iame Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas i§imtis. Priimant sprendima dél {staty keitimo reikalinga visuotinio akcininky susirinkimo 2/3
balsy, visy dalyvaujanéiy akcininky susirinkime, dauguma.

4,

20. Emitento organai

Pagal AB ,Kauno energija“ istatus, bendrovés valdymo organai yra Visuotinis akcininky susirinkimas,
kolegialus priezitros organas — Stebétojy taryba, kolegialus valdymo organas — valdyba ir vienasmenis
valdymo organas — generalinis direktorius.

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai, priimti Bendroveés jstatuose numatytais visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijos klausimais, privalomi akcininkams, stebétojy tarybai, vadybai ir generaliniam
direktoriui bei kitiems Bendrovés darbuotojams.

Visuotiniame akcininky susirinkime ar pakartotiniame visuotiniame akcininky susirinkime turi teis¢
dalyvauti ir balsuoti asmenys, visuotinio akcininky susirinkimo apskaitos dienos pabaigoje buve bendrovés

akcininkais, asmeni$kai, i$skyrus istatymy nustatytas iSimtis, arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su
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kuriais sudaryta balsavimo teisé¢s perleidimo sutartis. Bendrovés susirinkimo apskaitos diena yra penktoji
darbo diena iki visuotinio akcininky susirinkimo arba penktoji darbo diena iki pakartotinio visuotinio
akcininky susirinkimo. Asmuo, dalyvaujantis visuotiniame akcininky susirinkime ir turintis teisg balsuoti,
turi pateikti asmens tapatybe liudijantj dokuments. Asmuo, kuris néra akcininkas, be asmens tapatybés
dokumento, turi pateikti dokumenta, patvirtinantj teis¢ balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime

Kolegialy priezidiros organg - stebétojy taryba renka visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy [statyme nustatyta tvarka. Stebétojy taryba sudaro 7 (septyni) stebétojy
tarybos nariai. Stebétojy tarybos nariai renkami 4 (keturiems) metams. Stebétojy taryba i§ savo nariy renka
stebetoju tarybos pirmininka. Visuotinis akcininky susirinkimas gali atSaukti visa stebétoju taryba arba
pavienius jos narius nesibaigus stebétojy tarybos kadencijai. Jeigu renkami pavieniai stebétojy tarybos
nariai, jie renkami tik iki veikiancios stebétojy tarybos kadencijos pabaigos.

Stebétojy taryba renka valdybos narius ir atSaukia juos i$ pareigy, priZiori valdybos ir bendrovés vadovo
veikla, pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasillymus dél bendrovés veiklos
strategijos, metinés finansinés atskaitomybés, pelno paskirstymo projekto ir bendrovés metinio pranesimo,
taip pat valdybos bei bendrovés vadovo veiklos, teikia sitilymus valdybai ir bendrovés vadovui atSaukti jy
sprendimus, kurie prieStarauja {statymams ir kitiems teisés aktams, bendrovés istatams ar visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimams, sprendZia kitus visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose
stebétojy tarybos kompetencijai priskirtus bendrovés ir jos valdymo organy veiklos priezitros klausimus.
Stebetojy taryba neturi teises Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme jos kompetencijai priskirty
funkcijy pavesti ar perduoti vykdyti kitiems bendroves organams.

Valdyba yra kolegialus bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 7 valdybos nariai. Valdyba 4 (keturiy)
mety laikotarpiui renka stebétojy taryba. Stebétojy taryba gali atSaukti visa valdyba arba pavienius jos
narius nesibaigus juy kadencijai. Jeigu renkami pavieniai valdybos nariai, jie renkami tik iki veikianios
valdybos kadencijos pabaigos. Valdyba i§ savo nariy renka valdybos pirmininka,

Valdyba renka ir at§aukia bendrovés vadova, nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarties salygas, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas.

Generalinis direktorius yra Bendrovés vadovas. Bendrovés vadovas yra vienasmenis bendrovés valdymo
organas, kuris organizuoja bendrovés veikla. Bendrovés administracijos nariy jgaliojimai ir atsakomybe
nustatomi generalinio direktoriaus j{sakymu.

21, Kolegialiy organy nariai, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas

(pareigos, vardai ir pavardes, duomenys apie dalyvavimq emitento jstatiniame kapitale, kiekvieno asmens
kadencijos pradziq ir pabaigq, informacija apie emitento per ataskaitini laikotarpj priskaiciuotas pinigy
sumas, kitq perleistq turtq ir suteiktas garantijas Siems asmenims bendrai ir vidutinius dydzius, tenkancius
vienam kolegialaus organo nariui, bendroves vadovui, vyriausiam finansininkui)

21.1. Duomenys apie Bendrovés stebétojy tarybos narius:
21.1.1. Bendroves stebétojy tarybos nariai kuriy kadencijos pradzia 2007-07-30, pabaiga 2011-04-30:

Jonas Koryzna. Technikos moksly daktaras. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys. Miesto tkio ir
energetikos komiteto narys, Privatizavimo komisijos pirmininkas. Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas.
Kauno prekybos, pramonés ir amaty riimy viceprezidentas, Kauno Rotary klubo narys. Bendrovés akcijy
neturi. Turi FMI ,,Kapitalo srautai® ir FMI ,,Baltijos vertybiniai popieriai“ VP portfelius.
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Bronislovas Kuéinskas. Kauno miesto savivaldybes tarybos narys, Miesto (kio ir energetikos komiteto
narys, Kontrolés komiteto narys. Bendroves stebétojy tarybos pirmininko pavaduotojas. Vilniaus
universiteto VS] Regioniniy projekty valdymo centras, direktorius. Bendrovés akcijy neturi. Kity {moniy
kapitale nedalyvauja.

Jadze¢ BartaSiene. J. UrbSio viduriné mokykla, fizikos mokytoja eksperte, nepriklausoma eksperté prie
Svietimo ir mokslo ministerijos. Bendroves akcijy neturi. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Pranas Paskevitius. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys, Kultlros, bendruomeniy ir savivaldos
pletojimo komiteto narys, Kontroles komiteto narys. UAB , Neogena“ direktoriaus pavaduotojas, Bendroves
akcijy neturi. Lietuvos judéjimas ,.Cernobilis®, atsakingas sekretorius. Bendroves akcijy neturi. Turi UAB
»Siroma®, UAB ,Neogena“, UAB ,Nida‘“ akcijy.

Rimas Antanas Rucys. Lietuvos Respublikos seimo narys, Seimo sveikatos ir Europos reikaly komitety
narys, Jaunimo ir sporto reikaly komiteto narys. Bendroves akciju neturi. Turi UAB , Rucenta" akcijy, AB
"Stumbras" akcijy ir AB "Biofuture" akeijy.

Stasys Zirgulis. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys, Pavadinimy sumanymo ir atminimo jamZinimo
komisijos pirmininkas, Antikorupcinés komisijos narys, Kultlros, bendruomeniy ir savivaldos plétojimo
komiteto narys, Vilniaus dailés akademijos Kauno fakulteto déstytojas, Lietuvos dailininky sgjungos narys,
Lietuvos meno asociacijos narys. Bendroves akcijy neturi. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Gediminas Zukauskas. Kauno miesto savivaldybes tarybos narys, Miesto dkio ir energetikos komiteto
pirmininkas, UAB ,Kauno vandenys“ wvyriausiasis energetikas, Panemunés bendruomenés centro
pirmininkas. Bendrovés akcijy neturi. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinj laikotarp| stebétojy tarybos nariams nebuvo priskai¢iuotos pinigy sumos (atlyginimas,
tantjemos), neperleistas kitas turtas ir nesuteikta garantijy.

21.2. Duomenys apie Bendrovés valdybos narius
Duomenys apie Bendroves valdybos narius:

Vytautas Mikaila. Technikos moksly daktaras. UAB ,MVE group* direktorius. Nuo 2008 m. gruodZio 16 d.
AB , Kauno energija“ valdybos pirmininkas, Nuo 2009-02-02 AB ,Kauno energija“ generalinio direktoriaus
konsultantas strategijai. Bendrovés akcijy neturi. Turi UAB ,MVE group™ 55 proc. akciju.

Per ataskaitinj laikotarpi valdybos nariui nebuvo priskai¢iuota pinigy sumy (atlyginimas, tantjemos),
neperleista kito turto ir nesuteikta garantijy.

Kadencijos pradzia 2008-12-03, pabaiga 2011-04-30.

Ramiinas Gatautis. Lietuvos energetikos institutas Energetikos kompleksiniy tyrimy laboratorija, moksly
daktaras. 2008-08-01 — 2009-01- 30 AB , Kauno energija“ generalinio direktoriaus konsultantas strategijai.
Nuo 2009-02-Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojas. AB ,Kauno energija“
valdybos pirmininkas iki 2008-12-15. Tarptautinés energetikos ekonomisty asociacijos narys. Kity jmoniy
kapitale nedalyvauja. Bendroves akcijy neturi.

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui buvo priskai¢iuota bendra pinigy suma (atlyginimas) — 40 tukst.
lity nepriskai¢iuotos tantjemos, neperleistas kitas turtas ir nesuteikta garantijy.

Kadencijos pradzia 2007-11-27, pabaiga 2011-04-30.
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Algirdas Vaitiekiinas. Kauno miesto administracijos Miesto tkio departamento Energetikos skyriaus
vedéjas. AB ,Kauno energija“ valdybos pirmininko pavaduotojas. Bendrovés akcijy neturi. Kity jmoniy
kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitini laikotarpj valdybos nariui nebuvo priskaic¢ivota pinigy sumy (atlyginimas, tantjemos),
neperleista kito turto ir nesuteikta garantijy.

Kadencijos pradzia 2004-04-30, pabaiga 2011-04-30.

Mantas Raila. UAB ,,RP reklama* direktorius. Lietuvos burlentininky asociacijos pirmininkas. UAB ,RP
reklama® akcininkas 50 akcijy, 50 proc. Bendrovés akcijy neturi.

Per ataskaitini laikotarpi valdybos nariui nebuvo priskai¢iuota pinigy sumy (atlyginimas, tantjemos),
neperleista kito turto ir nesuteikta garantijy.

Kadencijos pradzia 2007-11-27, pabaiga 2009-01-27.

Vykintas Suksteris UAB | AF-terma* direktorius, technikos moksly daktaras. Tarptauting energetikos
ekonomisty asociacija; Lietuvos Siluminés technikos inZinieriy asociacijos narys; Lietuvos energetikos
konsultanty asociacijos, prezidentas. Bendroves akciju neturi. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui nepriskaiciuota pinigy sumy (atlyginimas, tantjemos), neperleista
kito turto ir nesuteikta garantijy.

Kadencijos pradzia 2007-11-27, pabaiga 2011-04-30.

Eugenijus Uspuras. Lietuvos energetikos institutas, direktorius. Kauno technologijos universitetas, Silumos
ir atomo energetikos katedra, profesorius; Lietuvos Moksly akademija, narys korespondentas. Bendrovés
akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui nepriskaiiuota pinigy sumy (atlyginimas, tantjemos), neperieista
kito turto ir nesuteikta garantijy.

Kadencijos pradzia 2007-11-27, pabaiga 2011-04-30.

Juozas Marcalis. Lietuvos Respublikos seimo nario H. Zukausko padejéjas, UAB ,Kauno vandenys®
inZinierius metodininkas. Bendrovés akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitin| laikotarpj valdybos nariui nebuvo priskai¢iuota pinigy sumy (atlyginimas, tantjemos),
neperleista kito turto ir nesuteikta garantijuy.

Kadencijos pradzia 2007-12-21, pabaiga 2011-04-30.

Kestutis Jonaitis. Advokatas, Advokato N. Katiliaus kontora., K. Donelai¢io g. 62, ofisas 306, Kaunas.
UAB ,, Technobilis*“ {/k 300666247, 1.100 vnt. akciju ~ 54,03 proc.. Bendroves akcijy neturi.

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui nepriskai¢iuota pinigy sumy (atlyginimas, tantjemos), neperleista
kito turto ir nesuteikta garantijuy.

Kadencijos pradzia 2007-11-27, pabaiga 2008-12-01.

21.3. Duomenys apie Bendrovés vadovq, vyriausiqgjq buhaltere:

Rimantas Bakas, Technikos moksly daktaras. AB ,,Kauno energija® generalinis direktorius nuo 2008-11-24.
I8silavinimas — auk$tasis universitetinis, KTU 1985 m., pramoneés Siluminés energetikos inZinierius.
Darbovietés per paskutinius 10 mety ir pareigos — 1999-01 - 2001-02 UAB ,Terma ir KO* (nuo 2000 m.
UAB ,AF — Terma®), 2001-10 — 2003-02 Lietuvos bioenergetikos ir energijos taupymo asociacijos
viceprezidentas ir vykdantysis direktorius; 2001-01-03 - 2008-11-21 AB ,Kauno energija“ strategijos
skyriaus vir§ininkas. Bendroves akcijuy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja.

Aleksandras Sigitas Matelionis AB ,,Kauno energija“ generalinis direktorius 2004-07-27 — 2008-11-21.

I$silavinimas — auk&tasis universitetinis, KTU 1984 m., $ilumos dujy tiekimas ir védinimas, profesija -
inZinierius statybininkas. Darbovietés per paskutinius 10 mety ir pareigos — 1994-05-02 Kauno §ilumos
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tinklai Silumos tinkly eksploatavimo tarnyba — vir§ininko pavaduotojas, 1997-08-15 SPAB Kauno
energija® filialas ,,Kauno Silumos tinklai“ direktoriaus pavaduotojas Silumos tiekimui, 2000-02-01 AB
»Kauno energija“ filialas ,,Kauno §ilumos tinklai* direktoriaus pavaduotojas $ilumos tiekimui. Bendrovés
akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja.

Violeta StaSkoiniené AB ,,Kauno energija®“ vyriausioji finansininké nuo 2000-07-27, nuo 2003-01-16
vyriausioji buhaltere. I8silavinimas — aukstasis universitetinis, VU 1984 m., darbo ekonomika, profesija —
ekonomisté. Darbovietés per paskutinius 10 mety ir pareigos — 1998-06-22 filialo ,,Kauno energijos*
paslaugos vyriausioji buhaltere, 2000-01-10 SPAB ,,Kauno energija“ vyr. finansininko pavaduotoja. 1998 -
2004-04 UAB ,Jtvizija“ vyriausioji buhaltere; 2003-01 - 2004 06 UAB ,Energijos realizacijos centras“
vyriausioji buhalteré.

Turi 2.641 vnt. bendroves akcijy, kurios sudaro maziau nei 5 proc. |statinio kapitalo. Kity jmoniy kapitale
nedalyvauja.

Per 2008 m. Bendroves vadovui ir vyriausiajai buhalterei priskai¢iuota bendra pinigy suma -355,9 tkst. Lt,
o vidutinis dydis tenkantis vienam nariui — 177,9 tlkst. Lt., kito turto perleista nebuvo, garantijy nesuteikta.

22. Visi reikSmingi susitarimai, kuriy $alis yra Emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutriukty
pasikeitus Emitento kontrolei, taip pa ju poveikis, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobudzio
ju atskleidimas padaryty emitentui didele Zala

Néra.

23. Visi Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimai, numatantys kompensacija, jei jie
atsistatydinty arba biity atleisti be pagrjstos prieZasties arba jei jy darbas baigtysi dél emitento
kontrolés pasikeitimo

Neéra.

24, Informacija apie didesnius susijusiy $aliy sandorius

Didesniy atskiry sandoriy nebuvo. Detalesné informacija pateikta finansinés atskaitomybés ai$kinamojo
ra§to 27 pastraipoje.

25. Informacija apie bendroviy valdymo kodekso laikymasi
Informacija apie bendroviy valdymo kodekso laikymasi pateikiama metinio prane§imo 1 priede.
26. Duomenys apie vieSai skelbtg informacija.

Emitentas vykdydamas savo prievol¢ pagal jam taikomus vertybiniy popieriy rinkg reglamentuojanéius
teisés aktus, per pragjusius 12 ménesiy viesai paskelbe Zemiau nurodyta informacija per OMX naujieny
platinimo sistema kuria prane$imai platinami Europos Sajungos mastu. Taip pat $ia informacija patalpino
Emitento internetinéje svetainéje. Visa informacija galima gauti Vilniaus birZos internetinés svetainés
(http://www.baltic.omxgroup.com/?id=3304) bei Emitento internetinés svetainés

(http://www kel.lt/1t/?1d=348) tinklalapiuose.

2008 m. viedai paskelbta informacija:
e 2008-01-29 Preliminarus AB ..Kauno energija,.2007 mety veiklos rezultatas;
o 2008-03-07 AB ., Kauno energija“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo su$aukimas;
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e 2008-03-20 Metinis pranesimas, finansiné atskaitomybe ir 2008 04 28 eilinio visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimy projektai,

e 2008-03-28 AB ,,Kauno energija“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarkés pakeitimas;

e 2008-04-16 AB .. Kauno energija“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarkés pakeitimas:

e 2008-04-29 Eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai;

e 2008-04-29 2008 m. I-mo ketvirdio iikinés veiklos rezultatai ir tarpiné 2008 m. [-mo ketvirlio
finansin¢ atskaitomybe;

e 2008-05-23 D¢l centralizuotai tiekiamos §ilumos baziniy kainy;

e 2008-05-23 AB ,Kauno energija“ neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo su$aukimas ir
sprendimy projektai;

e 2008-06-26 AB ..Kauno energija“ neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai:

AB ,Kauno energija‘“ neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime, jvykusiame 2008 m. birzelio

26 d., nuspresta:

1. darbotvarkés klausimas - Dél AB ,Kauno energija“ jstatinio kapitalo didinimo papildomais
piniginiais {nasais. Padidinti akcinés bendrovés ,,Kauno energija“ {statini kapitalg 1 200 000 Lt (nuo
118 310 292 lity iki 119 510 292 lity) papildomu Jurbarko rajono savivaldybes (kodas 111106276,
Dariaus ir Giréno g. 96, 74187 Jurbarkas) piniginiu jnasu, apmokant juo i$leidZiamas 200 000 (du
§imtai tikstanéiy) vienety akcinés bendrovés ,Kauno energija“ paprastujy vardiniy 6 lity
nominalios vertés akciju, kuriy emisijos kaina lygi akcijy nominaliai vertei.

2. darbotvarkés klausimas - Del visiems akcininkams pirmumo teis¢ isigyti naujai i§leidziamy AB
»Kauno energija“ akcijy atSaukimo. AtSaukti visiems akcininkams pirmumo teisg jsigyti naujai
isleidziamy 200 000 (du Simtai tOkstanciy) vienety akcinés bendrovés ,,Kauno energija“ paprastujy
vardiniy 6 (3eSiy) Lt nominalios vertés akcijy, siekiant padidinti AB ,,Kauno energija“ filialo
Surbarko Silumos tinklai® investicijas, suteikiant teis¢ $ias akcijas jsigyti biudzetinei jstaigai
Jurbarko rajono savivaldybe, kodas 111106276, Dariaus ir Giréno g. 96, 74187 Jurbarkas.

3. darbotvarkés klausimas - Dél AB , Kauno energija” jstaty pakeitimo ir jgaliojimo juos pasira§yti.
Pakeisti AB ,,Kauno energija® jstatus ir jgalioti AB , Kauno energija* generalinj direktoriy A. S.
Matelion| pasiraSyti po pakeisty AB ,,Kauno energija“ jstaty tekstu.

e 2008-07-29 AB "Kauno energija” 2008 mety 6 ménesiy tarpiné informacija ir informacija apie
centralizuotai tiekiamos Silumos kainos: AB , Kauno energija®“ centralizuotai tiekiamos §ilumos kainos,
nustatytos Kauno miesto savivaldybés tarybos 2007 m. liepos 19 d. sprendimu Nr. T-398,galiojimas
pratgsiamas iki AB ,,Kauno energija“ naujos Silumos bazinés kainos, suderintos Valstybingje kainy ir
energetikos kontrolés komisijoje, {sigaliojimo dienos;

e 2008-10-27 2008 m. 9 ménesiy uikinés veiklos rezultatai;

e 2008-10-30 Informacija apie AB ,,Kauno energija“ tiekiamos Silumos kainos nustatyma ir taikyma
AB | Kauno energija“ valdyba, vadovaudamasi Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos
2008 m. spalio 30 d. nutarimu Nr. O3-164 ir protokoliniu sprendimu, nustaté¢ Silumos kainas be
pridétinés vertés mokescio:

1. wvienanarg Silumos kaing uZ suvartotg $ilumos kiekj, kai §iluma tiekiama i§ gyventojams (8ilumos
vartotojams) priklausanéiy individualiy Silumos punkty -24,29 ct/kWh

2. vienanarg Silumos kaing uz suvartotg $ilumos kiekj, kai §iluma tiekiama i§ tiekéjui priklausanciy
grupiniy ar individualiy Silumos punkty - 25,46 ct/kWh.

Sios kainos bus taikomos nuo 2008 m. gruod¥io mén. | d.

e 2008-11-17 Informacija apie valdymo organo nario atsistatydinima: Kestutis Jonaitis, advokatas,
Advokato N. Katiliaus kontora, 2008 m. lapkri¢io 14 d. pateiké AB , Kauno energija“ pareiSkima ,,Dél
atsistatydinimo i§ AB ,Kauno energija“ valdybos nario pareigy®. Kestutis Jonaitis atsistatydina i§ AB
»Kauno energijos* valdybos nario pareigy nuo 2008 m. gruodzio 1 dienos

e 2008-11-18 Informacija apie AB .,Kauno energija* generalinj direktoriy; AB ,,Kauno energija“ Valdyba
nusprendé atSaukti Aleksandra Sigita Matelionj i$ generalinio direktoriaus pareigy 2008 m. lapkri¢io 21
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d. ir nuo 2008 m. lapkri¢io 24 d. AB ,Kauno energija®“ generaliniu direktoriumi i§rinkti technikos
moksly daktarg Rimanta Baka;

e 2008-12-05 Informacija apie valdymo organo nario i§rinkima ir planuojamus veiklos rezultatus: AB
»Kauno energija“ stebétojy taryba isrinko Vytauta Mikailg akcinés bendrovés ,Kauno energija“
valdybos nariu.

Del faktiniy kuro ir pirktos Silumos kainy skirtumo AB "Kauno energija" planuojamas 2008 mety
veiklos rezultatas — 3.719 titkst. lity nuostolis.

s 2008-12-18 Informacija apie jregistruota nauja AB "Kauno energija" jstaty redakcija ir valdybos
pirmininka: Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny registras jregistravo naujg AB "Kauno energija"
istaty redakcija, patvirtinta 2008 m. birzelio 26 d. jvykusio neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo
(pridedama).[registravus jstatus, pasikeité bendrovés jregistruotas jstatinis kapitalas. AB "Kauno
energija” valdyba 2008 m gruodzio 15 d. 1§ savo nariy issirinko Vytauta Mikailg nauju valdybos
pirmininku.

e 2009-01-13 Informacija apie valdymo organo nario atsistatydinima: Mantas Raila, UAB ,,RP reklama*
direktorius, 2009 m. sausio 13 d. pateiké AB ,Kauno energija“ pareiskimg ,,Dél atsistatydinimo i§ AB
,,Kauno energija“ valdybos nario pareigy. Mantas Raila atsistatydina i§ AB ,,Kauno energija‘** valdybos
nario pareigy nuo 2009 m. sausio 27 d.;

e 2009-01-30 Paskelbtas preliminarus AB "Kauno energija" 2008 mety veiklos rezultatas.

AB ,Kauno energija“ generalinis direktorius Rimantas Bakas
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27. AB ,,Kauno energija“ praneSimas apie vertybiniy popieriy birzoje NASDAQ OMX Vilnius
listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymasi

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy istatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir akcinés
bendrovés ,NASDAQ OMX Vilnius* prekybos taisykliy 20.5. punktu, akciné bendrové ,,Kauno energija“
Siame praneSime atskieidzia, kaip laikosi vertybiniy popieriy birzoje NASDAQ OMX Vilnius patvirtinto
bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso ir konkrediy
Jo nuostaty

AIP /NE
\ PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS F/NEAK- KOMENTARAS 7
| TUALU

Fprincipas: Pagrindinés nuostatos |

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty biiti visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj
[ akcininky nuosavybés vertés didinima.

1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti bendroves | Ne Bendrové rengia ir kasmet perzitiri
plétros strategija ir tikslus, aifkiai deklaruodama, kaip ji gamybos  strategija.  Bendroveés
planuoja veikti akcininky interesais ir didinti akeininky strategijos nuostatos, kuriose

| nuosavybe. neatskleidziama konfidenciali

informacija, ir sprendimy priémimo
\ procesas vieSai skelbiamas interneto
| tinklalapyje, metiniame praneSime.

l

1.2. Visy bendrovés organy veikla turety bati | Taip

sukoncentruota |  strateginiy  tiksly 'Lgyvendinima;‘
\ atsizvelgiant | poreikj didinti akcininky nuosavybg. B J

1.3. Bendrovés priezitros ir valdymo organai turéty | Taip | Visi bendrovés organai (vadovas,
\ glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés naudos ~ valdyba ir stebétojy taryba) siekia
bendrovei ir akcininkams. J igyvendinti $ia rekomendacija, vyksta
|
B

bendri valdybos ir stebétojy tarybos
posedZiai.

1.4. Bendrovés prieziuros ir valdymo organai turetq Taip
‘ uztikrinti, kad bty gerbiamos ne tik bendrovés akcininkuy,

bet ir kity bendroves veikloje dalyvaujanéiy ar su ta veikla ‘
[ susijusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty,
| vietos bendruomenés) teisés ir interesai. |

Il 'principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uZztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés
‘ valdymo organy prieziara, tinkama pusiausvyrg ir funkcijy pasiskirstymg tarp bendrovés organy,
| akeininky interesy apsaugg.
| Bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, | Taip
) stebétojy taryba, valdyba ir vadovas.
| 2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz | Taip

|

Bendrovéje  kolegialus  valdymo

strateginj vadovavimg bendrovei bei vykdo kitas esmines organas - valdyba yra atsakingas uZ
bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus priezitros strategin| vadovavima bendrovei bei
organas yra atsakingas uz efektyvig bendrovés valdymo vykdo kitas esmines bendrovés
organy veiklos prieZitra. valdymo funkcijas, kolegialus

prieziliros organas - stebétojy taryba
yra  atsakingas uZz  efektyvig
| bendrovés valdymo organy veiklos
| prieZirg
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2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng | Neak- | Bendrovéje yra sudaroma stebétojy
kolegialy organa, rekomenduojama, kad tai bity | tualu taryba ir valdyba.

prieZiliros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju
stebétojuy taryba yra atsakinga uZ efektyvia bendroves | \
vadovo vykdomy funkcijy priezitra,

2.4, Visuotinio akcininky  susirinkimo  renkamas ’ Taip | Bendrovéje renkama stebétojy taryba
kolegialus priezitros organas turéty biti sudaromas ir ‘sudaromair veikia dalinai prisilaikant
turéty veikti [ ir [V principuose i8destyta tvarka. Jeigu [T ir IV  principuose i8déstytos

bendrové nuspresty nesudaryti  kolegialaus priezitiros tvarkos.
organo, tafiau sudaryty kolegialy valdymo organg —

valdyba, 11l ir IV principai turéty biti taikomi valdybai,

kiek tai neprieStarauja Sio organo esmei ir paskirciai. }N

2.5. Bendrovés valdymo ir prieZiiros organus turéty | Taip Pagal bendrovés jstatus Bendrovéje
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuyjy direktoriy) ir renkama stebétojy taryba i§ 7
‘ stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty) skaicius, (septyniy) nariy, o stebétojy taryba

kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny grupé negaléty

renka valdyba i§ 7 (septyniy) nariy.
| dominuoti 3iems organams priimant sprendimus. ‘

-

| 2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos nariai | Taip Bendrovés stebétoju taryba renkama |
turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe 4 (ketveriems) metams ir pagal

‘bﬁti individualiai perrenkamiems maksimaliais Lietuvos bendrovés {status bei praktika néra
Respublikos teisés akty leidZiamais intervalais, tam, kad draudziama  perrinkti stebetojy
baty uztikrintas bitinas profesinés patirties augimas ir tarybos narius naujai kadencijai.

pakankamai daZnas jy statuso pakartotinas patvirtinimas.
Taip pat turéty blti numatyta galimybé juos atleisti, taciau \
ta procedlira neturéty bati lengvesné uz vykdomojo \
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procediirg. i
2.7.  Visuotinio akcininky  susirinkimo  renkamo | Taip | Bendrovéje sudaromos  stebétojy
kolegialaus organo pirmininku gali biiti toks asmuo, kurio tarybos pirmininkas néra buvgs
esamos arba  buvusios pareigos nebuty  kliOtis | bendroves vadovu.

nepriklausomai ir ne$aliSkai priezitrai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, bet sudaroma
valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés valdybos
pirmininkas ir bendrovés vadovas nebdty tas pats asmuo.
Buves bendrovés vadovas neturéty biti tuoj pat skiriamas |
{ visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus
| organo pirmininko posta. Kai bendrové nusprendzia
~ nesilaikyti $iy rekomendacijy, turéty biti pateikiama '

informacija apie priemones, kuriy imtasi prieZitiros I

nesaliSkumui uztikrinti. , B
) 111 principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty
~ uztikrinti bendrovés smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, $io organo atskaitomybe akcininkams
| ir objektyvig bendrovés veiklos bei jos valdymo organy prieZiiirg.

3.1.  Visuotinio  akcininky  susirinkimo  renkamo | Taip | Bendrove Sias rekomendacijas
kolegialaus organo (toliau 3iame principe — kolegialus jgyvendina  naudojant  balsavimo
| organas) sudarymo mechanizmas turéty uZtikrinti, kad bus mechanizma, kurio pagalba
vykdoma objektyvi ir neSaliska bendrovés valdymo | smulkiesiems akcininkams sudaroma
organy priezitra, taip pat tinkamai atstovaujami smulkiyjy | galimybé tureti savo atstova
akcininky interesai. kolegialiame organe |

| 3.2. Kandidaty | kolegialaus organo narius vardai, | Taip | Stebétojy tarybos darbo reglamente yrﬂ
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| pavardes, informacija apie jy iSsilavinima, kvalifikacija,
profesing patirt, einamas pareigas, kitus svarbius
profesinius  jsipareigojimus ir potencialius interesy
konfliktus turéty buti atskleista bendrovés akcininkams
dar prie$ visuotinj akcininky susirinkima, paliekant
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj
| kandidata balsuoti. Taip pat turéty biti atskleistos visos
\ aplinkybes, galincios paveikti kandidato nepriklausomuma
(pavyzdinis juy saraSas pateiktas 3.7 rekomendacijoje).
Kolegialus organas turéty bati informuojamas apie ’
veélesnius Siame punkte nurodytos informacijos poky¢ius.
Kolegialus organas kiekvienais metais turéty kaupti iame

-

punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti
juos bendrovés metiniame praneSime. -
3.3. Kai sitiloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty
bati nurodyta konkreti jo kompetencija, tiesiogiai susijusi
su darbu kolegialiame organe. Kad akcininkai ir
investuotojai galéty jvertinti, ar $i kompetencija ir toliau
\ yra tinkama, kolegialus organas kiekviename bendroves ‘
metiniame praneSime turéty skelbti informacijg apie savo
sudétj ir apie konkrecig atskiry savo nariy kompetencija, }

\ tiesiogiai susijusig su jy darbu kolegialiame organe.

| |

3.4. Siekiant iélaikyﬁ’ftinkglﬁaL kc@i—afag organo naﬁ& Ne

turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialus organas
| savo norima sudét] turety nustatyti atsizvelgdamas |
| bendroves struktirg ir veiklos pobudj ir periodiskai tai
' vertinti. Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo nariai,
kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir
‘ patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto
nariai, kaip visuma, turéty turéti naujausiy ziniy ir |
atitinkama patirt] listinguojamy bendroviy finansy ir
‘apskaitos ir (arba) audito srityse.

"_Bendrové skelbia tik ta informacija,

numatyta, kad kiekvienas organo narys
privalo informuoti stebétojy tarybos
pirmininka ~ apie  jo duomeny
pasikeitima, taip pat informacija apie
kandidatus | stebétojy tarybos narius
atskleidziama akcininkams dar prie§
visuotinj akcininky susirinkima.

kuria jai pateikia kolegialaus organo
nariai ir kuri pateikiama metiniame
praneSime (duomenys apie dalyvavimg
emitento jstatiniame kapitale,
duomenys apie dalyvavimg kity
jmoniy, {staigy ir organizacijy veikloje
| (jmonés, jstajgos ar organizacijos
pavadinimas ir pareigos), turima
didesne kaip S proc. kity jmoniy
| kapitalo ir balsy dalis, procentais).
TBendrové nejtakoja kolegialaus organo
| sudeties,  kadangi  kandidatus |
‘bendroves kolegialaus organo narius
sitlo pagrindinis akcininkas.

| 3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams turéty ,rNe
bati siiiloma individuali programa, skirta supazindinti su |

pareigomis, bendrovés organizacija bei veikla. Kolegialus
organas turéty atlikti metin] patikrinima, kad bty
nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia atnaujinti savo
| igtdZius ir Zinias.

Iki $iol bendrovés praktikoje visi nauji
stebétojy tarybos nariai su bendrove ir
jos veikla buidavo supaZindinami
bendrai ir nebuvo atliekami stebetojy
tarybos nariy metiniai patikrinimai, nes
néra tam poreikio.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo

|
Ne
I nariu susij¢ esminiai interesy konfliktai biity sprendZiami \

Bendrové nejtakoja kolegialaus organo
sudeties,  kadangi  kandidatus |

tinkamai, | bendroves kolegialy organg turéty bati bendroves kolegialaus organo narius
iSrinktas pakankamas nepriklausomy nariy skaicius. \ sitilo pagrindinis akcininkas. Deél §ios
| priezasties rekomendacijomis
} ‘ nesinaudojome.

| |

- |

3.7. Kolegialaus organo narys turéty biti laikomas | Ne Bendrové nesilaiko Sios
_nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie | Wrekomendacijos, kadangi dauguma

29



AB ,KAUNO ENERGIJA®, jmonés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva

2008 M. BENDROVES KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

(takst. lity, jei nenurodyta Kitaip)

| verslo, giminystes arba kitokie rydiai su bendrove, ja

|

kontroliuojan¢iu akcininku arba jy administracija, deél
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomong. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas, i$vardyti
neimanoma, be to, skirtingose bendrovése santykiai arba
aplinkybés, susijusios su nepriklausomumo nustatymu,
gali skirtis, o geriausia $ios problemos sprendimo praktika
susiklostys laikui bégant, tai kolegialaus organo nario
nepriklausomumo jvertinimas turéty bati grindZziamas
santykiy ir aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai
kriterijai nustatant, ar kolegialaus organo narys gali bati
laikomas nepriklausomu, turéty buti Sie:
1) jis negali biti bendroveés arba susijusios bendroves ‘
vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio  akcininky  susirinkimo  renkamas

|
|

kolegialus organas — stebeétojy taryba) ir
paskutinius penkerius metus neturi bliti €jgs tokiy
pareigy;

2} jis negali biiti bendrovés arba susijusios bendroves
darbuotojas ir paskutinius trejus metus neturi biti
¢jes tokiy pareigy, iSskyrus atvejus, Kkai
kolegialaus organo narys nepriklauso vyresniajai ‘
vadovybei ir buvo irinktas | kolegialy organa
kaip darbuotojy atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebiiti gaves reikémingo‘
papildomo atlyginimo i§ bendroves arba susijusios
bendroveés, iSskyrus uzZmokestj, gautg uZ
kolegialaus organo nario pareigas. Tokiam
papildomam atlyginimui priskiriamas ir |
dalyvavimas akcijy pasirinkimo sandoriuose arba
kitokiose nuo veiklos rezultaty priklausanéiose‘
uzmokes&io sistemose; jam nepriskiriamos pagal
pensijy plang nustatyty kompensacijy iSmokos
(iskaitant atidétas kompensacijas) uZz ankstesnj
darba bendrovéje (su salyga, kad tokia iémokal
niekaip nesusijusi su vélesnémis pareigomis);

4) jis neturi biti kontroliuojantysis akcininkas arba
neturi atstovauti  tokiam akcininkui (kontrolé
nustatoma pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEB ‘
1 straipsnio 1 dalp);

5) jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi bati
turéjes svarbiy verslo ry$iy su bendrove arba
susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turin¢io ‘
tokius rySius subjekto partneris, akcininkas,
direktorius arba virSesnis darbuotojas. Turinéiu
verslo rysiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus \
prekiy tieké&jas arba paslaugy teikejas (jskaitant
finansines, teisines, patariamasias ir konsultacines \
paslaugas), reik§mingas klientas ar organizacija,

kuri gauna reik§mingas jmokas i§ bendrovés arba |

stebétojy tarybos nariy (penki nariai)
atstovauja kontroliuojantjji akcininka,
turintj 85,12 proc. balsy.
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[ jos grupés; B

6) jis negali buti ir per paskutinius trejus metus
| neturl bOti buves bendrovés arba susijusios |
‘ bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSorés ‘

audito imones partneriu arba darbuotoju; ‘
l 7) jis neturi buti vykdomuoju direktoriumi arba' |
valdybos nariu kitoje  bendrovéje, kurioje
‘ bendrovés vykdomasis direktorius arba valdybos | |
narys (jei visuotinio akcininky susirinkimo '
l renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba) l
yra direktorius konsultantas arba stebétojy tarybos l
\ narys, taip pat jis negali turéti kity reikdmingy
ryS§iy su bendrovés vykdomaisiais direktoriais, l
\ kurie atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy |
arba organy veikloje; l
l 8) jis neturi biti eéjes kolegialaus organo nario | ‘
pareigy itgiau kaip 12 mety; ‘
‘ 9) jis neturi buti vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario  (jei  visuotinio  akcininky
‘ susirinkimo renkamas kolegialus organas - | l
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
l asmeny artimas $eimos narys. Artimu Seimos | \
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaikai
ir tévai.
3.8. Nepriklausomumo savokos turinj i§ esmés nustato
( pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali nuspresti,
kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus $iame !
kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto |
negali buti laikomas nepriklausomu deél ypatingy | \
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy. |
3.9. Turéty buti atskleidziama reikiama informacija apie | Ne
i8vadas, prie  kuriy prigjo  kolegialus  organas
aiskindamasis, ar tam tikras jo narys gali bati laikomas

|
|

Bendrovéje iki Siol nebuvo taikoma
stebétojy tarybos nariy
nepriklausomumo vertinimo ir

| nepriklausomu. Kai sittoma paskirti kolegialaus organo | skelbimo praktika. Bendrové ateityje

nar{, bendrove turéty paskelbti, ar laiko ji nepriklausomu. | ‘ sieks §ig nuostatg jgyvendinti.

| Kai konkretus kolegialaus organo narys neatitinka vieno

ar keliy Siame kodekse nustatyty nepriklausomumo
| vertinimo kriterijy, bendrové turéty paskelbti prieZastis, ’
kodel ta narj ji vis delto laiko nepriklausomu. Be to, | |
bendrové kiekviename savo metiniame praneSime turéty |
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

| 3.10. Kai vienas arba keli %iame kodekse nustatyti | Ne | Iki iol bendroveés praktikoje nebuvo
nepriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo tenkinami | vertinamas stebétojy tarybos nariy
iStisus metus, bendrové turéty paskelbti prieZastis, kodel | nepriklausomumas, dél to ir nebuvo

konkrety kolegialaus organo narj laiko nepriklausomu. ‘ praktikos, kad nepriklausomi nariai

Kad boty uZtikrintas informacijos, pateikiamos del
kolegialaus organo nariy nepriklausomumo, tikslumas,
bendrové turety reikalauti, kad neprikiausomi nariai
reguliariai patvirtinty savo nepriklausomuma. | \

- 1 z

reguliariai patvirtinty savo
nepriklausomuma. Bendrove ateityje
sieks 3ig nuostata jgyvendinti.

|
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' 3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uZ jy | Neak | Bendroves stebetoju tarybos nariams
darbg ir dalyvavima kolegialaus organo posédziuose gali | - néra atlyginama i§ bendrovés 1€3y.
biiti atlyginama i§ bendroves 1&8y. Tokio atlyginimo dyd] | tualu \

| turéty  tvirtinti  bendrovés  visuotinis  akcininky

| susirinkimas. 3

1V principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé
Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
Lkolegialus organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uZztikrinti

efektyvia bendrovés valdymo organy prieziiirg ir visy bendroveés akcininky interesy apsaugg.
4.1, Visuotinio akcininky  susirinkimo  renkamas ' Taip Bendroveéje renkama stebétojy taryba
\kolegia]us organas (toliau Siame principe — kolegialus pateikia  visuotiniam  akcininky
’ organas) turéty uztikrinti bendroves finansinés apskaitos ir ‘ susirinkimui atsiliepimus ir
| kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma. Kolegialus pasialymus del bendroves metinés
organas turéty nuolat teikti rekomendacijas bendrovés finansinés  atskaitomybés,  pelno
\ valdymo organams ir priziaréti bei kontroliuoti jy veikla ‘ paskirstymo  projekto, bendrovés
valdant bendrove. metinio  praneSimo, valdybos ir
l ! | bendroves vadovo veiklos, taip pat
\ atlicka  kitas  stebétojy tarybos
‘ kompetencijai priskirtas bendrovés ir
] jos  wvaldymo  organy  veiklos

priezitros funkcijas.

4.2. Kolegialaus organo narial turéty sgziningai, rTalp Bendrovés turimais duomenimis, visi

ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky
naudai ir jy interesais, atsizvelgdami | darbuotojy interesus
ir visuomenés gerove. Nepriklausomi kolegialaus organo
nariai turéty: a) bet kokiomis salygomis iSlaikyti savo |

stebétojy tarybos nariai veikia gera
valia bendrovés atzvilgiu,
vadovaujasi bendrovés, o ne savo ar
tre¢iyjy asmeny interesais.

analizes, sprendimy priémimo ir veiksmuy

nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagristy

lengvaty, kurios gali kompromituoti ju nepriklausomuma; \
~ c) aiskiai reiksti savo prieStaravima tuo atveju, kai mano,

kad kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti ‘
| bendrovei. Kai kolegialus organas yra priemegs sprendimy,

del kuriy nepriklausomas narys turi rimty abejoniy, tokiu \
| atveju §is narys turéty padaryti atitinkamas i$vadas. Jeigu '
‘ nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis jis turéty ‘
| paaiskinti laiske kolegialiam organui arba audito komitetui
\ ir, jei reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausanéiam ‘

organui (institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti kiekvienas
narys turéty skirti pakankamai laiko ir démesio.
‘Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty jsipareigoti
taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypac
direktoriaus pareigas kitose bendrovése), kad jie
netrukdyty tinkamai atlikti kolegialaus organo nario
pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo maziau
nei puséje' kolegialaus organo posédziy per bendroves
finansinius metus, apie tai turéty buati informuojami ‘
bendroves akcininkai. ‘

I 1 |

l: Taip |
|
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4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai | Taip
\paveikti bendroves akcininkus, kolegialus organas su

| visais akcininkais turéty elgtis saZiningai ir nesalikai. Jis |
turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai

| informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategijao\

| rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima. |
\Bendrovéje turéty bati aiSkiai nustatytas kolegialaus‘
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais ir
‘_isipareigojant akcininkams.
4.5. Rekomenduojama,
mazareik¥mius dél nedidelés jy vertés arba sudarytusi
standartinémis salygomis vykdant jprasting bendrovés
veikla), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky,
priezitros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés
valdymui jtakg daranfiy ar galin¢iy daryti fiziniy ar
‘juridiniq asmeny, baty tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty bati~

! laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tok| sprendima
balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo\
nariy. R
4.6. Kolegialus organas turéty buti nepriklausomas | Ne
priimdamas sprendimus, turinéius reik§més bendroves‘
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas turéty

| biiti nepriklausomas nuo bendrovés valdymo organu.
Kolegialaus organo nariy darbui ir sprendimams neturéty
\daryti itakos juos iSrinke asmenys. Bendroveé turéty
uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai bty
apriipinti pakankamais itekliais (tarp jy ir finansiniais), |
reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teisg¢ gauti — ypa¢ ‘

i§ bendrovés darbuotojy — visg reikiamg informacija ir
teisg kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo '[|
iSorinius  teisés, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai |
Lgiklausanéiais klausimais.

“kad —saﬁorﬁlmsky?fsm Ta}})—

|

|
A

B—endm—vésdp_eﬁl?rstebétojq tarybos

nariai yra pagrindinio akcininko
\atstovai, t.y. Kauno miesto tarybos
nariai. Bendrovés nuomone,
kolegialus valdymo organas

apripinamas pakankamais istekliais,

i8skyrus finansinius, kadangi
Bendrovés stebétojy tarybos ir
valdybos nariams nemokami

\ atlyginimai, o tantjemas skirti gali tik
akcininkai ir jy iki $iol nebuvo skirta.

|
|

i4.7. Kolegialaus organo veikla turéty biti organizuota ] Ne
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai galéty
\ tureti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose interesy
konflikty galimybé yra ypa¢ didelé. Tokiomis sritimis
‘ laikytini  klausimai, susije su bendrovés direktoriql
skyrimu, atlyginimo bendrovés direktoriams nustatymu ir
| bendroveés audito kontrole bei jvertinimu. Todel tuo ‘
atveju, kai kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti
minéti  klausimai, $iam organui rekomenduojama
suformuoti skyrimo, atlyginimy ir audito komitetus. ‘
Bendrovés turéty uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir
audito komitetams priskirtos funkcijos bity vykdomos,
tac¢iau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maziau nei
ltris komitetus. Tokiu atveju bendroveés turéty iSsamiai I
paaiskinti, kodél jos pasirinko alternatyvy poZidri ir kaip |
| pasirinktas poziGris atitinka trims atskiriems komitetams
| nustatytus tikslus. Bendrovese, kuriy kolegialus organas |

Bendrovéje  iki  §iol  nebuvo

formuojami komitetai, bet 2009 m.

iki visuotinio akeininky susirinkimo
| numatoma sudaryti audito komiteta.
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| turi nedaug nariy, trims komitetams skirtas funkcijas gali

‘ atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka
komitetams keliamus sudeéties reikalavimus ir jeigu $iuo
klausimu atskleidZia atitinkamg informacija. Tokiu atveju ]
Sio kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa¢ dél ju vaidmens, veiklos ir skaidrumo), |
turéty buti taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.

|

]4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus | Ne
organo darbo efektyvuma uZtikrinant, kad sprendimai bty

\ priimami juos tinkamai apsvarsc¢ius, ir padéti organizuoti |
darbg taip, kad kolegialaus organo sprendimams nedaryty
jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty teikti i
kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su
kolegialaus organo sprendimu, taiau galutini sprendima

« priima pats kolegialus organas. Rekomendacija steigti
komitetus nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus

| organas i8lieka visiSkai atsakingas uz savo kompetencijos \
ribose priimamus sprendimus.

| Bendrovéje

nebuvo  formuojami
| komitetai i$ stebétojy tarybos nariy.

|

4.9, Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty susideéti Ne
bent i§ trijy nariy. Bendrovése, kuriose kolegialaus organo

| nariy yra nedaug, iSimties tvarka komitetai gali bati '
sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariy

~ dauguma turéty sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo |
nariai. Tuo atveju, kai bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai turéty buti \
sudaryti i§imtinai i§ direktoriy konsultanty. |

Sios rekomendacijos nuostaty
nesilaikoma, kadangi Bendrovéje
komitetai  istoriskai  nesudaromi.

| Bendrove ateityje sieks §ig nuostata
(gyvendinti.

|
|

4.10. Kiekvieno ikurto komiteto jgaliojimus turéty | Ne
| nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti
savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir
reguliariai informuoti kolegialy organa apie savo veiklg ir
jos  rezultatus.  Kiekvieno  komiteto  jgaliojimai,
apibréZiantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei'
| pareigas, turéty biiti paskelbti bent kartg per metus (kaip
| dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie |
savo valdymo struktiira ir praktika). Bendroves taip pat
kasmet savo metiniame praneime turéty skelbti esamy
| komitety praneSimus apie ju sudéti, posédziy skailiy ir
‘ nariy dalyvavimg posédZiuose per pragjusius metus, taip ‘
| pat apie pagrindines savo veiklos kryptis. Audito
| komitetas turéty patvirtinti, kad jj tenkina audito proceso g
nepriklausomumas, ir trumpai apra$yti veiksmus, kuriq'
| buvo imtasi tam, kad prieiti tokios i§vados.

Sios rekomendacijos nuostaty
nesilaikoma, kadangi Bendroveje
komitetai  istoriskai  nesudaromi.

Bendrove ateityje sieks §ia nuostata
igyvendinti.

| 4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir | Ne
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra

komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti

komiteto posédZiuose tik komitetui pakvietus. Komitetas

gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam

| tikri darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto

| pirmininkui turéty bati sudarytos salygos tiesiogiai

| palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems esanttai |

Sios rekomendacijos nuostaty
nesilaikoma, kadangi Bendrovéje
komitetai istori$kai nesudaromi. 2009
m. suformavus audito komiteta Sios
rekomendacijos.

| ]
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" turéty biiti daroma, reikéty nurodyti komiteto veikla

| reglamentuojandiose taisyklése.

' 4.12. Skyrimo komitetas.

\ 4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty buti
§ios:
1) parinkti kandidatus { laisvas valdymo organy nariq\

l vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti.
Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgidziy, Ziniy ir
patirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy ir
sugebéjimy, kuriy reikia konkreiam postui, apralg ir
jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga laikg. Skyrimo |
komitetas taip pat gali vertinti bendrovés akcininky l
pasitlytus kandidatus | kolegialaus organo narius;
2) reguliariai vertinti prieziuros ir valdymo organy
struktiira, dyd{, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam organuij

‘ rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy;

| 3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgldzius, Zinias bei

’ patirti ir apie tai pranesti kolegialiam organui; ~
4) reikiama démesj skirti testinumo planavimui;
5) perziaréti valdymo organy politika dél vyresniosios |
vadovybés rinkimo ir skyrimo. '
4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity asmeny,
iskaitant  administracijg  ir  akcininkus, pateiktus l
pasialymus. Kai sprendziami klausimai, susij¢ su
vykdomaisiais direktoriais arba valdybos nariais (jei ‘
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas ~ stebétojy taryba) ir vyresniaja vadovybe, turéty ’
buti konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam

| teisg teikti pasiulymus Skyrimo komitetui.

Ne

néra  formuojamas
kuris bility jpareigotas
visas Skyrimo komitetui

Bendroveje
komitetas,
atlikti

‘ paskirtas atlikti funkcijas.

[4.13. Atlyginimy komitetas.

| 4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turéty
bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomuyjy direktoriy atlyginimy
politikos. Tokia politika turéty apimti visas atlyginimo '
formas, [skaitant fiksuota atlyginima, nuo veiklos rezultaty

‘priklausanéio atlyginimo sistemas, pensijy modelius ir
iSeitines i§mokas. Pasidilymai, susij¢ su nuo veiklos !

i rezultaty priklausanc¢io atlyginimo sistemomis, turéty bati
pateikiami kartu su rekomendacijomis dél su tuo susijusiy

itikslq ir jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai \
suderinti vykdomuyjy direktoriy ir valdymo organy nariy

‘atlyginimq su bendroves kolegialaus organo nustatytais |
ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

' 2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél individualiy
atlyginimy vykdomiesiems direktoriams ir valdymo |
organy nariams siekiant, kad jie atitikty bendroves
atlyginimy politika ir $iy asmeny veiklos iveﬁinimq.l

Vykdydamas 3ig funkcija, komitetas turéty biti geraiJ

informuotas apie bendra atlyginima, kurj vykdomieji
| direktoriai ir valdymo organy nariai gauna i$ kity susijusiy

Neak-
tualu

Bendrovéje  néra  formuojamas
komitetas, kuris bity jpareigotas
atlikti Atlyginimy komitetui paskirtas
funkcijas, kadangi bendrovés vadowvy,
ju pavaduotojy ir  vyriausiojo
buhalterio  tarnybiniy atlyginimuy,
nustatymui taikomas Kauno miesto
savivaldybés patvirtintas
Savivaldybeés imoniy ir Savivaldybés
kontroliuojamy akciniy bendroviy ir
uzdaryjy akciniy bendroviy vadovy,
ju  pavaduotojy ir  vyriausiyjy
buhalteriy darbo apmokejimo tvarkos
aprasas.
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| atlyginimais, skelbimo (ypa¢ del galiojancios atlyginimy

| vadovybes (kaip apibrézta paties kolegialaus organo)

bendroviy;

3) teikti kolegialiam organui pasitilymus dél tinkamy
sutariy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais formy;

4) padéti kolegialiam organui prizidréti, kaip bendrove
laikosi galiojanéiy nuostaty dél informacijos, susijusios su
politikos  ir  direktoriams  skiriamo  individualus
atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams bendras rekomendacijas dél  vyresniosios

atlyginimy dydzio ir struktiros, taip pat stebeéti
vyresniosios vadovybés atlyginimy dydj ir struktOra, |
remiantis  atitinkama  informacija, kurig  pateikia
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima,
susijusi su akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis su
akcijomis susijusiomis skatinimo priemonémis, kurios gali
biti taikomos direktoriams arba kitiems darbuotojams,
komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatingg démes| skirdamas skatinimui,
susijusiam su akecijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasialymus;

2) i8nagrineti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu

bendrovés metiniame pranedime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimut;
3) pateikti  kolegialiam organui  pasiilymus  dél

pasirinkimo sandoriy pasiraSant akcijas arba pasirinkimo
sandoriy perkant akcijas alternatyvos apibréziant tokios
alternatyvos suteikimo prieZastis ir pasekmes.

4.13.3.  Atlyginimy  komitetas,  spresdamas  jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidometi bent
kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomuyjy direktoriy
ir valdymo organy nariy atlyginimy.

|
|

4.14. Audito komitetas,

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty biiti
Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatingg démesj skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui  (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
atskaitomybiy konsolidavimo kriterijus); |
2) maziausiai karta per metus perZiureti vidaus kontrolés ir
rizikos valdymo sistemas, siekiant uztikrinti, kad

pagrindinés rizikos (jskaitant rizikg, susijusia su
galiojandiy jstatymy ir taisykliy laikymusi) yra tinkamai
nustatytos, valdomos ir apie jas atskleidziama informacija;
3) uztikrinti vidaus audito funkceijy veiksminguma, be kita

Bendrovéje
komitetas,

nebuvo formuojamas

kuris buity |pareigotas
atlikti Audito komitetui paskirtas
atlikti  funkcijas, bet 2009 m.
numatoma i§ 3 nariy sudaryti audito
komiteta, kurio kadencija sutapty su
Stebétojy tarybos kadencija.
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ko, teikiant rekomendacijas del vidaus audito padalinio |
vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo bei
| atleidimo ir dél Sio padalinio biudzeto, taip pat stebint,
| kaip bendrovés administracija reaguoja | &io padalinio
\iévadas ir rekomendacijas. Jei bendrovéje néra vidaus
audito funkcijos, komitetas poreik turéti Sig funkcija | ‘
‘ turéty jvertinti bent kartg per metus;
4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su l
‘iéores audito jmonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu
skyrimu ir atleidimu (tai atlieka bendrovés visuotinis ~
| akcininky susirinkimas) bei sutarties su audito jmone
*sa(]ygomis. Komitetas turéty istirti situacijas, dél kuriq\
| audito jmonei ar auditoriui atsiranda pagrindas \
' atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas dél tokiu atveju ‘
bitiny veiksmuy; l
5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomuma ir\
objektyvuma, ypa¢ svarbu patikrinti, ar audito jmoné [
| atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su audito partneriy |
| rotacija, taip pat butina patikrinti atlyginimo, Kkur{
P bendrové moka audito jmonei, dydj ir panaSius dalykus. ]
| Siekiant uzkirsti kelig esminiams interesy konfliktams,
komitetas, remdamasis inter alia iSorés audito imones‘
skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus, kuriuos
‘ audito jmonei bei jos tinklui moka bendrove ir jos grupe, |
turéty nuolat prizidréti ne audito paslaugu pobudi ir masta. |
Komitetas, vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d"
Komisijos rekomendacijoje  2002/590/EB jtvirtintais \
| principais ir gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formaliq‘ "
politika, apibrézian¢ia ne audito paslaugy radis, kuriy I
pirkimas i§ audito jmonés yra: a) neleidziamas; b) |
leidZiamas komitetui iSnagrinéjus ir c) leidZiamas be |
\ kreipimosi | komiteta;
6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir ‘
administracijos reakcijg | rekomendacijas, kurias audito |
|
|

imoné pateikia laiSke vadovybei. ,

| 4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati apripinti i$samia |
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos, ’
finansiniais  ir  veiklos  ypatumais.  Bendrovés
ladministracija turety informuoti audito komiteta apie |

svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai apskaita ‘

gali biati vykdoma skirtingais budais. Siuo atveju

ypatingas démesys turéty bati skiriamas bendroves veiklai
offoriniuose centruose ir (ar) per specialios paskirtiesl

imones (organizacijas) vykdomai veiklai bei tokios

veiklos pateisinimui. |

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo \
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) kolegialaus

valdymo organo pirmininkas, bendrovés vadovas, \
vyriausiasis finansininkas (arba vir§esni darbuotojai, \

atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus auditorius ir ‘
| iSorés auditorius. Komitetas turety turéti galimybg | |
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prireikus  susitikti ~ su  atitinkamais  asmenimis, |
| nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
l organy nariams. ‘
4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turety buti uztikrinti '

ne tik veiksmingi darbiniaj santykiai su administracija, bet

ir neribotos galimybes susisiekti su kolegialiu organu. ‘

Siuo tikslu audito komitetas turéty veikti kaip pagrindine l
\ instancija ry§iams su vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti. |
| 4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie l
| vidaus auditoriy darbo programg ir gauti vidaus audito \ |

ataskaitas arba perioding santrauka. Audito komitetas taip '

pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy darbo '
| programa ir turéty i§ audito jmonés gauti ataskaita, kurioje ’ .

blity aprasomi visi rySiai tarp nepriklausomos audito \

imonés ir bendroves bei jos grupés. Komitetas turety laiku |

gauti informacija apie visus su bendroveés auditu susijusius \
| klausimus. l

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrove I
‘I laikosi galiojanciy nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy | |
| galimybe pateikti skunda arba anonimiskai pranesti apie l

itarimus, kad bendrovéje daromi svarbis pazeidimai
‘ (dazniausiai praneSama nepriklausomam kolegialaus
| organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad buty nustatyta
‘ tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy
| tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.
| 4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui
| savo veiklos ataskaitas bent karta per Sedis meénesius, tuo
getu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

4

.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti { Ne Bendrovéje néra stebétojy tarybos
savo vejklos {vertinima. Jis turéty apimti kolegialaus veiklos vertinimo it/ar informavimo
| organo struktiiros, darbo organizavimo ir gebgjimo veikti | apie tai praktikos. Bendrové ateityje
| kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus\ ‘sieks §ig nuostata jgyvendinti.

| organo nario ir komiteto kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinima bei vertinima, ar kolegialus organas l
pasieké nustatyty veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty |
bent kartg per metus paskelbti (kaip dalj informacijos, \
kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo
| struktiras ir praktika) atitinkama informacija apie savo
viding organizacija ir veiklos procediras, taip pat
nurodyti, kokius esminius pokycius nuléme kolegialaus
organo atliktas savo veiklos jvertinimas. |
| V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka
Bendrovéje nustatyta kolegialiy priezitiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uZztikrinti efektyvy
Siy organy darbg ir sprendimy priémimg, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

| 5.1. Bendrovés kolegialiems priezidros ir valdymo | Taip Sig  rekomendacija  igyvendina
organams (Siame principe savoka kolegialiis organail Bendrovés  stebétojy  taryba  ir

apima tiek kolegialius priezitiros, tiek valdymo organus) valdyba.
vadovauja 3iy organy pirmininkai. Kolegialaus organo’ l
pirmininkas yra atsakingas uz kolegialaus organo posedziy |

| tinkama su$aukima. Pirmininkas turéty uztikrinti tinkama |

| visy kolegialaus organo nariy informavima apie Saukiamg L I
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posedi ir posedZio darbotvarke. Jis taip pat turety | T
uztikrinti  tinkama  vadovavima kolegialaus organo
posédziams bei tvarka ir darbinga atmosfera posédzio \ \
metu.
5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzZius ' Taip
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiskumu, pagal i§ I \
anksto patvirtintg grafika. Kiekviena bendrové pati ‘
sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, ta¢iau rekomenduojama juos rengti tokiu ~
periodiskumu, kad buty uztikrintas nepertraukiamas
esminiy bendrovés valdymo klausimy sprendimas. \
\ Bendroves stebétojy tarybos posédziai turéty buti

Saukiami bent karta per mety ketvirtj, o bendroves \
\ valdybos posedZiai — bent karta per meénes;.

\

-

‘ 5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posedj turéty | Taip ‘ Bendrové laikosi stebétojy tarybos ir
bati informuojami i§ anksto, kad turety pakankamai laiko valdybos  darbo  reglamentuose
tinkamai pasirengti posédyje nagringjamy klausimq‘ numatytos tvarkos ir apie Saukiamg
svarstymui ir galéty vykti naudinga diskusija, po kurios posédj informuojama i§ anksto, kartu

!

baty priimami tinkami sprendimai. Kartu su prane$imu | su  prane$imu  pateikiama  visa
apie 3aukiama posédj kolegialaus organo nariams turéty reikalinga medZiaga susijusi su
bati pateikta visa reikalinga, su posédZio darbotvarke | | posedzio darbotvarke.

\susijusi medziaga. Darbotvarké posedZio metu neturétq]
buti kei¢iama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai posedyje
dalyvauja visi kolegialaus organo nariai arba kai
neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus. | |
5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy | Taip
darba bei uZtikrinti efektyvu sprendimy priémimo procesa,
bendrovés kolegialiy priezidros ir valdymo organy
pirmininkai turéty tarpusavyje derinti $Saukiamy posédZiy
datas, jy darbotvarkes, glaudZiai bendradarbiauti
spresdami  kitus su  bendrovés valdymu susijusius
| klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty
\ biti atviri bendroves valdybos nariams, ypa¢ tais atvejais, \ ‘
' kai posedyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy
|rat§auk.im}1, atsakovmy.tje, atlygi.nifno nustatymlf. . ‘ j __| ]
V1 principas: Nesali§kas akcininky traktavimas ir akcininky teisés
| Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti neSaliSkg visy akeininky, jskaitant smulkiuosius bei
uzsienieCius, traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.
‘ 6.1. Rekomenduojama, kad bendroves kapitala sudaryty | Taip | Bendroves jstatinj kapitalg
tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas l sudaranios paprastosios vardinés
‘ balsavimo, nuosavybeés, dividendy ir kitas teises. akcijos visiems bendroveés akcijy
1 J savininkams suteikia vienodas teises.
| 6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i§ | Taip r
| anksto, t.y. prie§ perkant akcijas, susipaZinti su |
|

i§leidZziamy naujy ar jau ileisty akcijy suteikiamomis

| teisémis. ' ‘

| 6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbiis sandoriai, tokie | Ne ' Pagal Akciniy bendroviy jstatymg ir

| kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas, jkeitimas Bendrovés istatus Sioje
ar kitoks apsunkintmas, turéty gauti visuotinio akcininky \ rekomendacijoje nurodyty sandoriy

\ susirinkimo pritarimg. Visiems akcininkams turéty bati | J sudarymo patvirtinimo klausimai yra

-
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sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir dalyvauti ( priskirti bendroveés valdybos
| priimant bendrovei svarbius sprendimus, jskaitant kompetencijai, bet atskirais atvejai

Ipamin'etqsandoriqtvininimq. \ ‘dél turto  perleidimo  sandoriy
| bendrove  kreipiasi |  visuotinj

| akcininky susirinkima.
| 6.4, Visuotiniy akcininky susirinkimy su$aukimo ir Taip

| vedimo procediiros turéty sudaryti akcininkams lygias

' galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti } |
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio

| akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti '
kelio aktyviam akcininky dalyvavimui susirinkime. |
Visiems bendrovés akcininkams dar iki visuotinio |
akcininky susirinkimo turéty buti suteikta galimybe

I uzduoti bendrovés priezitiros ir valdymo organy nariams |
klausimus, susijusius su visuotinio akcininky susirinkimo |

|

| darbotvarke, ir gauti atsakymus { juos.

16.5. Rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui | Taip  Bendrové Saukiamo  susirinkimo
parengtus dokumentus, jskaitant susirinkimo sprendimy | sprendimy projektus bei susirinkimo
projektus, i§ anksto paskelbti vieSai prieinamai bendrovés | priimtus sprendimus vie$ai skelbia

| interneto tinklalapyje. Visuotinio akcininky susirinkimo | bendroves interneto tinklalapyje ir

| protokola po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus | | per vertybiniy popieriy  birZoje
taip pat rekomenduojama paskelbti vieSai prieinamai ‘ ' NASDAQ OMX Vilnius

| bendrovés interneto tinklalapyje. Siekiant uztikrinti | informacijos atskleidimo sistema,
uZsienieiy teisg susipazinti su informacija, esant \ kaip numatyta Akciniy bendroviy
galimybei, $ioje rekomendacijoje paminéti dokumentai {statyme.

turéty bati skelbiami ir angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio
kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje viesai
prieinamai gali biti skelbiama ne visa dokumenty apimtis,

| Jei ju vieSas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba
bity atskleistos bendroves komercinés paslaptys.

|

6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés balsuoti | Taip Bendroves akcininkai gali
akcininky susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba igyvendinti teisg dalyvauti
‘ nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati daroma jokiy | ‘ visuotiniame akcininky susirinkime
kliag¢iy balsuoti i§ anksto raStu, uzpildant bendraji | l tieck asmeniSkai, tiek per atstova,
| balsavimo biuleten. | jeigu asmuo turi tinkama jgaliojima

’ | arba su juo sudaryta balsavimo teisés

| | perleidimo  sutartis  teises  akty

l | nustatyta tvarka, taip pat bendrove

| sudaro salygas akcininkams balsuoti

| | ' uzpildant  bendrajj  balsavimo

| l biuletenj, kaip numato Akciniy
‘ | bendroviy jstatymas

Atsizvelgiant | Bendrovés akcininky

b

Neak-

Lr6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti

akcininky susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama | tualu susirinkimy  tvarkg ir akcininky
balsavimo procese pladiau taikyti modernias technologijas sgrasus, Bendrovéje iki Siol nebuvo
| ir tokiu bidu sudaryti akcininkams galimybe balsuoti | poreikio igyvendinti Sig
| akcininky susirinkimuose naudojantis telekomunikacijy | | rekomendacija.

galiniais jrenginiais. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas |
telekomunikacijy jrenginiy saugumas, teksto apsauga, l
| galimybe identifikuoti balsuojantio asmens para$a. Be to, |
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[ bendroves galety sudaryti salygas akcininkams, ypac [
l uzsienieCiams, akcininky susirinkimus stebeti
pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis. ! ‘
VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas
Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei
| uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés organy nariy nteresq konflikty atskleidimo mechanizmg.
7.1. Bendroves priezitiros ir valdymo organo narys turéty Talp ‘
vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai prie§tarauja ar
gali prieStarauti bendrovés interesams, Jeigu tokia l
| situacija vis délto atsirado, bendrovés priezitros ar |
| valdymo organo narys turety per protingg terming pranesti | l
| kitiems to paties organo nariams arba jj i$rinkusiam ’
| bendroves organui, arba bendroves akcininkams apie tokia | ‘
interesy prieStaravimo situacijg, nurodyti interesy pobiidj |
| ir, jeigu [manoma, verte. - ]
| 7.2. Bendroves prieziuros ir valdymo organo narys negar] Taip |
| painioti bendrovés turto, kurio naudojimas specialiai su
\ juo néra aptartas, su savo turtu arba naudoti ji arba ‘
informacija, kurig jis gauna bidamas bendroveés organo |
nariu, asmeninei naudai ar tre¢iojo asmens naudai gauti be ‘
bendroves visuotinio akcininky susirinkimo ar jo jgalioto |
| kito bendrovés organo sutikimo.
7.3. Bendrovés prieZitiros ir valdymo organo narys gali rTeup (
sudaryti sandor su bendrove, kurios organo narys jis yra. |
| Apie tokj sandorj (i§skyrus mazareik§mius dél nedidelés \
l jy vertes arba sudarytus vykdant iprastine bendroves |
veikla bei standartinémis salygomis) jis privalo |
nedelsdamas rastu arba Zodziu, iraSant tai | posédzio
| protokola, pranesti kitiems to paties organo nariams arba ji
1 iSrinkusiam  bendrovés  organui, arba  bendrovés
| akcininkams. Sioje rekomendacijoje {vardyty sandoriy
sudarymui taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.
| 7.4. Bendrovés prieZitros ir valdymo organo narys turéty rTaip
‘susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami sprendimai dél
sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais jis susijes |
| asmeniniu ar dalykiniu interesu. |
VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika
Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perZzitiréjimo ir
\ paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant
direktoriy atlyginimus, taip pat uZztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy

| vieSumg ir skaidrumgy.

| 8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy politikos ‘ Ne | Bendrove  neskelbia  atlyginimy
| ataskaitg (toliau — atlyginimy ataskaita). St ataskaita turéty l politikos  ataskaitos.  Atlyginimy
buti paskelbta kaip bendrovés metinio prane$imo dalis. politika,  kaip  nurodyta  Sioje
Atlyginimy ataskaita taip pat turety bati skelbiama rekomendacijoje, Bendroveje néra

aktai. Bendroveés stebétoju tarybos ir
valdybos nariams tantjemas nustato
akcininky susirinkimas, o iki $iol darJ

jos dar nebuvo paskirtos. Bendroves

bendrovés interneto tinklalapyje. ; patvirtinta, nes to nereikalauja teisés
| =
| | vadovo atlyginima nustato valdyba,
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|

|

|
|
|

|

| 8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty bati | Ne
skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy politikai l
ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais, finansiniais metais. '

‘ Joje taip pat turéty biiti apzvelgiama, kaip atlyginimy
politika buvo jgyvendinama pragjusiais finansiniais |
metais. Ypatingas démesys turéty bati skirtamas

‘ esminiams bendrovés atlyginimy politikos poky¢iams, l
lyginant su praéjusiais finansiniais metais. ‘[

l

8.3, Atlyginimy ataskaitoje turéty biiti pateikta bent $i Ne
informacija:
1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy sudedamuyjy |
daliy santykis ir jo paaiSkinimas;
2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty kriterijus, |
kuriais grindZiama teisé dalyvauti akcijy pasirinkimo l
sandoriuose, teisé | akcijas arba kintamas sudedamasias
‘ atlyginimo dalis; |
3) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos l
rezultaty rysj;
4) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios kitos
ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jy pagrindimas;
| 5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba ankstyvo
i3¢jimo | pensija schemos pagrindiniy savybiy apraSymas;
taCiau atlyginimy ataskaitoje neturéty biti komerciniu |
| poZitriu neskelbtinos informacijos.
' 8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati | Ne
apibendrinama ir paaiSkinama bendrovés politika, susijusi
su sutar¢iy, sudaromy su vykdomaisiais direktoriais ir |
\ valdymo organy nariais, salygomis. Tai turéty apimti, inter
alia, informacija apie sutariy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais trukme, taikomus
praneSimo apie i3¢jima i§ darbo terminus ir i§samia
informacijg apie iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias su

latsiivelgdama i LR Vyriausybés
nutarima ,,Dél valstybés jmoniy ir

valstybés  kontroliuojamy akeiniy
bendroviy, uzdaryjy akciniy
bendroviy administracijos vadovy, ju

pavaduotojy ir vyriausiuyjy buhalteriy
darbo apmokéjimo®. Atsizvelgiant i
| tai, ruoSti atskirg atlygimy politika

i nebuvo poreikio. Nepaisant to,
| Bendrovés rengiamuose ir viefai
skelbiamuose metiniuose

| praneSimuose, vadovaujantis  teisés
’ akty reikalavimais, Bendrové skelbia
| informacijq apie  iSmokas  bei
paskolas stebetojy tarybos nariams,

valdybos nariams, administracijos
(generaliniam direktoriui, jo
pavaduotojams, vyriausiajam

| buhalteriui) vadovams.
| Dél 8.1. rekomendacijoje nurodyty
| priezas¢iy atlyginimy politika, pagal

kurig bOty rengiama atlyginimy
ataskaita, Bendrovéje néra
patvirtinta.

TDel 81 rekomendacijoje nurodyty
| priezas¢iy atlyginimy politika, pagal

kuria bity rengiama atlyginimy
ataskaita, Bendrovéje nera
patvirtinta.

|
l

!
lDé:l 8.1. rekomendacijoje nurodyty

prieZasciy atlyginimy politika, pagal
kuria blty rengiama atlyginimy
ataskaita, Bendroveje néra
patvirtinta, tafiau apie iSeitines ir
kitas i$mokas vieSai skelbiama
metiniuose praneSimuose.
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l'sutar&iy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy

nariais nutraukimu pirma laiko.

| 8.5. Be to, turety buti atskleidZiama informacija, susijusi
| su parengiamuoju ir sprendimy priémimo procesu, kurio
| metu nustatoma bendrovés direktoriy atlyginimy politika.

|

Ilnformacija turety apimti duomenis, jei taikoma, apie |

atlyginimo komiteto galiojimus ir sudétj, su bendrove
}nesusijusiq konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi
nustatant atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei

metinio visuotinio akcininky susirinkimo vaidmen;.

|

INe

8.6. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy

| atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika arba

| bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis turéty bati
jtraukiamas | metinio visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty bati pateikiama
akcininky balsavimui metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime. Balsavimas gali biiti privalomojo arba

| patariamojo pobiudZio.

|
\

l

Dél 8.1. rekomendacijoje nurodyty
priezas¢iy atlyginimy politika, pagal

kurig blty rengiama atlyginimy
ataskaijta, Bendrovéje néera

| patvirtinta.

|

| Ne ‘Dél 8.1. rekomendacijoje nurodyty

~ priezas¢iy atlyginimy politika, pagal
kuria baty rengiama atlyginimy
ataskaita, Bendrovéje néra patvirtinta

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama

atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais metais,

turéty bati iSsamiai paskelbiama atlyginimy ataskaitoje.

Siame dokumente turéty biti pateikta bent 8.7.1-8.7.4

' punktuose nurodyta informacija apie kiekvieng asmen;,

\ kuris bendrovéje éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo

| atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.

| 8.7.1. Turety biti pateikta tokia su atlyginimais ir (arba)
tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

| 1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas prag¢jusiais finansiniais

\ metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo mokescius,

|

nustatytus metiniame visuotiniame akcininky susirinkime; ‘

| 2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios jmones,

priklausancios tai paciai grupei;
3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)

|
|

premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos ir (arba) |

| pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tal leidziama pagal {statymus, kiekvienas esminis
| papildomas atlyginimas, mokamas direktoriams uz
specialias paslaugas, kurios nepriklauso jprastinéms
direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumoketa kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i§ savo pareigy pra¢jusiais finansiniais
metais;

l

{ nurodyta pagal 1-5 punktus.
8.7.2. Turéty bati pateikiama $i informacija, susijusi su
akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akeijy pasirinkimo
| sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis darbuotojy

skatinimo akcijomis sistemomis:

6) bendra apskai€iuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir
| suteikiama ne pinigais, verte, jeigu tokia nauda neturi biiti

l

TNe

Del 8.1. rekomendacijoje nurodyty
priezasCiy atlyginimy politika, pagal
kuria blty rengiama atlyginimy
ataskaita, Bendroveje nera
patvirtinta. Nepaisant to, Bendrovés
rengiamuose ir vielai skelbiamuose

metiniuose prane$imuose,
vadovaujantis teisés akty
reikalavimais, Bendrové  skelbia
| informacija apie atlyginimus

stebétojy tarybos nariams, valdybos

nariams, administracijos
(generaliniam direktoriui, jo
pavaduotojams, vyriausigjam

l buhalteriui) vadovams.

|
l
l
|
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| 1) pragjusiais finansiniais metais bendrovés pasilyty

akeijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy skaiius

| ir taikymo salygos;

2) akeijy pasirinkimo sandoriy skai¢ius, realizuotas per
' pragjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno sandorio
| akcijy skaiciy bei realizavimo kaina, arba dalyvavimo

\

darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy |

mety pabaigoje;

| 3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
\ pasirinkimo sandoriy skaiius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo

| salygos;

\
|
|

4) visi esamy akeijy pasirinkimo sandoriy salygy pokyciai |

ateinandiais finansintais metais.

8.7.3. Turéty bti pateikiama $i su papildomy pensijy

schemomis susijusi informacija:

| 1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmokuy, pagal ja
direktoriy sukaupty i¥moky pokyciai atitinkamais

' finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibréZzty imoky, iSsami
informacija apie jmokas, kurias uz direktoriy sumokéjo
arba turéty sumokéti bendrové atitinkamais finansiniais

metais.

8.7.4, Turéty buti nurodytos sumos, kurias bendrové arba
| bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta | bendrovés
konsoliduota meting finansine atskaitomybe, i¥mokéjo

kaip paskolas, i$ankstines iSmokas ir garantijas
kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus pareigas bet
kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu, jskaitant

| nesumokétas sumas ir palokany norma.
8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama
akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisemis jsigyti akcijy arba bati atlyginamam remiantis
akciju kainy poky¢iais, iki jy taikymo pradZios turéty
pritarti akcininkai metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime priimdami atitinkama sprendima. Pritarimas
turéty bati susijes su pacia schema ir akcininkai neturéty
spresti dél atskiriems direktoriams pagal ta schema
suteikiamos akctjomis pagristos naudos. Visiems
esminiams schemy salygu pakeitimams iki jy taikymao

l pradzios taip pat turety pritarti akcininkai, priimdami

| sprendimg metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.
Tokiais atvejais akcininkai turéty bati informuoti apie
visas sitilomy pakeitimy salygas ir gauti paaiskinima apie

| sitlomy pakeitimy poveikj.

8.9. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas

turéty biti gaunamas $iais klausimais:

| 1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis
pagristomis schemomis, iskaitant akciju pasirinkimo

| sandorius; ‘

|

l
|
|

|
r
|
l
\

|

_____ ——

|
|
|
|
|
|
|

Bendrové netaiko schemy, pagal
kurias  direktoriams  atlyginama
| akcijomis, akcijy pasirinkimo
sandoriais ar kitomis teisemis isigyti
akcijy arba biti atlygintam remiantis
akcijy kainy poky¢iais.
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2) maksimalaus akcijy skaiiaus nustatymas ir pagrindinés |
| akeijy suteikimo tvarkos salygos; I
| 3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali biti |
realizuoti;
| 4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo
kainos poky¢io nustatymo sglygos, jeigu jstatymai tai
leidZia; |
5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos, |
| kurios panaSiomis salygomis néra siilomos visiems |
kitiems bendrovés darbuotojams.
| Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat | l
turéty bati nustatytas galutinis terminas, per kurj uz | |
| direktoriy atlyginima atsakingas organas gali paskirti
Siame punkte iSvardyty tipy kompensacijas atskiriems |
| direktoriams. | |
| 8.10. Jeigu leidZia nacionaliné teisé arba bendroves statai, |
| kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida modeliui, |
‘ pagal kurj yra suteikiamos teiseés pasiradyti akcijas ‘ |
Zzemesne nei rinkos kaina, galiojandia tg diena, kai (
| nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per l
keleta dieny pries realizavimo kainos nustatyma, taip pat | l
|
|

turéty pritarti akcininkai.

‘ 8.11. 8.8 ir 8.9 punktai neturety biti taikomi schemoms, |
kuriose dalyvavimas panasiomis salygomis siilomas

| bendroves darbuotojams arba bet kurios dukterinés {monés

| darbuotojams, kurie turi teis¢ dalyvauti schemoje, ir kuri
buvo patvirtinta metiniame visuotiniame akcininky |

|

susirinkime. |

]?. 12. Prie§ metinj visuotinj akcininky susirinkima, | ‘

| kuriame ketinama svarstyti 8.8 punkte nurodyta |

| sprendima, akcininkams turéty biiti suteikta galimybe I

susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu |

informaciniu prane$imu (§ie dokumentai turéty bati |

paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranesime turéty |

biiti pateiktas visas akcijomis pagristo atlyginimo schemas |

reglamentuojantis tekstas arba iy schemy pagrindiniy }

salygu apraSymas, taip pat schemy dalyviy vardai ir ‘
pavardés. PraneSime taip pat turéty bati nurodytas schemy

ir bendros direktoriy atlyginimy politikos rySys. |

Sprendimo projekte turéty biti aiSki nuoroda | pacig (

|

l

l

|

|

schema arba pateikta pagrindiniy jos salygy santrauka.
Akcininkams taip pat turéty biti pateikta informacija apie
tai, kaip bendrové ketina apsirGpinti akcijomis, kurios
reikalingos jsipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti: turéty bati ai§kiai nurodyta, ar bendrove
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar i$leisti naujy akciju. Taip pat turéty bati

pateikta schemos iSlaidy, kurias patirs bendrove dél L
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numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame punkte i i
nurodyta informacija turéty biiti paskelbta bendrovés | |
interneto tinklalapyje. ;
IX principas: Interesy turetom vaidmuo bendrovés valdyme
Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir
skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavimg kuriant bendrovés gerove, darbo
vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus,
darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomeneg ir kitus asmenis, turindius interesy
konkrecioje bendrovéje.
9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad baty | Taip Bendrove laikosi visy jstatymuose
gerbiamos tos interesy turétojy teiseés, kurias gina \ numatyty reikalavimy dél interesy

{statymai. | turétojy galimybiy dalyvauti

9.2. Bendrovés valdymo sistema turety sudaryti salygas | Bendroves valdyme, tafiau iki Siol

| interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdyme jstatymy jokia  interesy  grupé, turinti
| nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés | istatymuose nustatyta teis¢ dalyvauti

| valdyme pavyzdZiai galéty buti darbuotojy kolektyvo \ | Bendroves valdyme, néra statyme
| dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, ] \ nustatyta tvarka sukurta.
konsultacijos su darbuotojy kolektyvu bendroveés valdymo |
ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas \
bendroves akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas | l |
| bendrovés valdyma bendrovés nemokumo atvejais irkt. | l

9.3. Kai interesy turetojai dalyvauja bendroves valdymo |
procese, jiems turéty biiti sudaromos salygos susipazinti
su reikiama informacija.
X principas: Informacijos atskleidimas
Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés
klausimus, jskaitant finansing situacijg, veiklg ir bendroveés valdyma, biity atskleidZiama laiku ir
tiksliai
| 10.1. Bendroveé turety atskleisti informacija apie:
| 1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;

2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybes teise turinéius bendroves akcijy
paketg ar ji valdan¢ius;

l 4) bendroveés priezilros ir valdymo organy narius,
| bendrovés vadova bei ju atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendroves ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendroves
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir
kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktiira ir strategija.

| Sis saradas laikytinas minimaliu, ir bendroves yra
| skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame
| sgraSe, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos | punkte

nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti

\ informacijg apie visos jmoniy grupes, kuriai priklauso
| bendrove, konsoliduotus rezultatus.

10.3. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 4 punkte

nurodyts informacija, rekomenducjama pateikti B
46

Bendrové informacija, nurodyta Siose
rekomendacijose, skelbia per
| vertybiniy popieriy birzoje NASDAQ
OMX Vilnius naudojama
informacijos atskleidimo sistema ir
Bendrovés tinklalapyje, dienrastyje
| ,Kauno diena“ bei Baltic News
| Service (BNS) Terminalo
| specializuotoje zonoje, isskyrus VIII
principe reglamentuojama atlyginimy
politikos ataskaita, kuri Bendrovéje
| néra patvirtinta, nes to nereikalauja
| teisés aktai bei Bendrovés stebeétojy
tarybos ir valdybos nariams tantjemas
nustato akcininky susirinkimas, o iki
Siol dar jos dar nebuvo paskirtos (visa
tai detaliai nurodyta VHI
rekomendacijos komentare).
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i informacija apie bendroveés priezitros ir valdymo organy |
| nariy, bendroves vadovo profesine patirtj, kvalifikacija ir |
| potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti ju |
| sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti '
| bendroves prieZitiros ir valdymo organy nariy, bendrovés |
| vadovo i§ bendrovés gaunama atlyginima ar kitokias |
| pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe. i
| 10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte \

nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti |
| informacijg apie bendroves ir interesy turétojy, tokiy kaip |
darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos bendruomeng, |
santykius, jskaitant bendroveés politika Zmoniskuyjy istekliy |
atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo bendrovés akciniame |
kapitale programas ir pan.

ljokie akcininkal ar investuotojai nebfity diskriminuojamt |
informacijos gavimo budo ir apimties atzvilgiu. |
Informacija turéty biiti atskletdZiama visiems ir vienu
| metu. Rekomenduojama, kad praneSimai apie esminius
! ivykius biity skelbiami prie§ arba po vertybiniy popieriy l
| birzos NASDAQ OMX Vilnius prekybos sesijos, kad visi l
| bendroves akcininkai ir investuotojai turéty vienodas |
| galimybes  susipazinti su informacija bei priimti {
atitinkamus investicinius sprendimus. |

|
|
\

|
|
|
|
I
|
|

| 10.5. Informacija turéty bt atskleidziama tokiu badu, kad | Taip

Bendrové informacija per vertybiniy
|pqpi§riq birios. NASDAQ OMX
Vilnius  naudojamg  informacijos
| atskleidimo sistema pateikia lietuviy
| ir angly kalbomis vienu metu, kiek
| tai {manoma. Birza gauta informacija
paskelbia savo interneto tinklalapyje
| ir prekybos sistemoje, tokiu bidu
uztikrinant  vienalaiki informacijos
patetkima visiems. Be to, informacija
bendrove stengiasi skelbti prie§ arba
po  vertybiniy popieriy  birzos
NASDAQ OMX Vilnius prekybos
sesijos ir vienu metu pateikti visoms
rinkoms, kuriose  prekiaujama
bendrovés vertybiniais popieriais.
Bendrove informacijos, galin€ios
turéti jtakos jos iSleisty vertybiniy
popieriy kainai, neatskleidzia
komentaruose, interviu ar Kitais
| budais tol, kol tokia informacija
| vieSai  paskelbiama per birZos
| informacijos sistema.

1 10.6. Informacijos skleidimo badai turéty uztikrinti |

| informacijos naudotojams nesaliska, savalaikj ir nebrangy |

| priéjima prie informacijos. Rekomenduojama informacijos

[ skleidimui  didesniu  mastu  naudoti  informacines

| technologijas, pavyzdziui, skelbti informacija bendroves
interneto  tinklalapyje. Rekomenduojama informacija
skelbti ir déti | bendroves interneto tinklalapj ne tik
lietuviy, bet ir angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui,
ir kitomis kalbomis.

| Bendrove informacija skelbia
[ bendrovés interneto  tinklalapyje
[ lietuviy kalba.

\
l

| 10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje
| skeibti bendrovés metin| prane§img, mety prospekts-
| ataskaita bei kitas bendrovés rengiamas periodines
| ataskaitas, taip pat siiloma | tinklalap; déti bendrovés

| prane§imus_apie esminius jvykius bei bendrovés akcijy |

Visa Sioje rekomendacijoje nurodyta
informacija yra pateikta Bendrovés

interneto  tinklalapyje,  iSskyrus
[ Bendrovés akcijy kainy kitimg
| vertybiniy popieriy birZoje, kadangi
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| kainy kitima vertybiniy popieriy birZoje. ]r
|
|
l
l
l

§i informacija yra skelbiama vieai

vertybiniy popieriy birzos NASDAQ
| OMX Vilnius interneto tinklalapyje ir
!ji yra prieinam Suinteresuotiems
| asmenims.

X1 principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

nuomonés nepriklausomuma.

Bendroveés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uZtikrinti audito jmonés i§vados ir

atskleisti akcininkams. Sia informacija taip pat turety
disponuoti bendrovés stebeétojy taryba, o jeigu ji
bendroveéje  nesudaroma, -  bendroves  valdyba,
svarstydama, kurig audito imonés kandidatiirg pasitlyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

-

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomong dél bendroves | Taip |

tarpinés finansinés atskaitomybés, bendrovés metines | {

finansinés atskaitomybés ir metinio prane§imo patikrinimg :

turéty atlikti nepriklausoma audito jmone. '

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatiira | Ne Bendrovés audito jmonés kandidatiirg
visuotiniam akcininky susirinkimui sillyty bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, - sitlo valdyba, vadovaudamasi vieso
bendroves valdyba. B - konkurso rezultatais.

11.3. Jei audito imoné yra gavusi i§ bendrovés uzmokestj | Neak- | Rekomendacijoje nurodyta
uz suteiktas ne audito paslaugas, bendroveé turéty tai | tualu informacija nebuvo pateikta

akcininkams, kadangi po kodekso
patvirtinimo  bendrovéje  nebuvo
ivykes  akcininky  susirinkimas,
kuriame baty renkama audito jmone
teiksianti audito paslaugas bendrovei.
O 2006 m balandzio 26 d.
jvykusiame akcininky susirinkime
| patvirtinta audito jmoné, kuri atliko
| 2006-2008 mety finansinés
| atskaitomybes audity.
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