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ToimiTusjohTajalTa

Vuonna 2008 Teklan liikevaihto ylsi edellisvuoden tasolle eli lähes 

60 miljoonaan euroon. Vuosi alkoi hyvissä merkeissä, mutta loppu-

vuonna kehitys ei ollut odotustemme kaltainen. Liiketuloksemme, 

joka oli noin 14 miljoonaa euroa, ei sen sijaan yltänyt edellisvuoden 

ennätystasolle. Kannattavuutemme kuitenkin oli edelleen hyvä ja 

suomalaisten pörssiyhtiöiden kärkitasoa. 

 Maailmantalouden epävarmassa tilanteessa asiakkaat ovat 

varovaisia investoinneissaan, päätöksentekoajat ovat pitkiä ja hank-

keiden aloittamista siirretään kunnes toimintaympäristö selkiintyy. 

Myös kilpailijamme ovat raportoineet vastaavanlaisesta kehityk-

sestä. Käsityksemme mukaan emme ole menettäneet asiakkaita ja 

Teklan markkina-asema on edelleen vahva haasteista huolimatta. 

 Teklalla on pitkä historia ja vahva osaaminen rakennuksen tie-

tomallinnuksessa (BIM Building Information Modeling), joka valtaa 

edelleen sijaa ympäri maailmaa.  Asiakkaita on kaikilla mantereilla 

- yhteensä yli 80 maassa.  Meille on lisäksi hyvin myönteistä, kun 

rakennusalalla tunnustetaan yhä laajemmin, että tietomallipohjai-

nen prosessi on perinteistä toimintatapaa tehokkaampi. 

 Pääliiketoiminta-alueemme Building & Constructionin liikevaih-

to oli edellisvuoden tasolla. B&C:n kannattavuus oli erinomainen.  

Liikevaihdoltaan suurimmat markkina-alueet olivat Pohjois-Amerik-

ka, Länsi-Eurooppa, Lähi-itä ja Intia. Myynti kehittyi hyvin Saksassa 

sekä Lähi-idässä ja useissa muissa Aasian maissa. Pohjoismaissa ja 

Isossa-Britanniassa vuosi 2008 kehittyi negatiivisesti rakennustoi-

minnan taantuman takia. Pohjois-Amerikan myynti jäi kokonaisuu-

dessaan edellisvuodesta hieman, myös dollarimääräisesti, heikohkon 

viimeisen neljänneksen vuoksi. 

 Toisen liiketoiminta-alueen, Infra & Energyn liikevaihto kasvoi 

hieman edellisvuodesta hyvin vetäneen kotimaan myynnin ansiosta. 

I&E:n kannattavuus oli edelleen vähintäänkin tyydyttävä. Ener-

gia- ja kunta-alan toimintaympäristö on vakaata. Teklan tuotteet 

parantavat asiakkaiden tuottavuutta ja siksi uskomme myyntimme 

suotuisan kehityksen jatkuvan.  

 Henkilöstön määrä kasvoi 16 prosentilla vuoden 2008 aikana. 

Lisäyksistä suurin osa tapahtui vuoden ensimmäisellä puoliskolla. 

Loppuvuonna henkilöstölisäykset kohdistuivat lähinnä asiakasraja-

pintaan kasvaville markkinoille. 

 Taantuman kestosta ja laajuudesta ei tällä hetkellä ole tietoa. 

Tästä huolimatta uskomme, että Teklan pidemmän aikavälin 

näkymät ovat hyvät. Tähän vaikuttaa muun muassa laajennettu 

tuotetarjontamme. Ohjelmistojemme tuotekehitys jatkuu vahvana 

asiakkaitamme kuunnellen, yhteistyössä heidän kanssaan sekä asia-

kastoimialojemme kehitystä seuraten. Uskomme kysynnän piristyvän 

varsin nopeasti asiakkaiden omien näkymien selkiintyessä. Asiakkaat 

ovat pikemminkin lykänneet ostojaan kuin päättäneet jättää ne 

kokonaan tekemättä. Teklan hyvä taloudellinen asema mahdollistaa 

pitkäjänteisen toiminnan taloussuhdanteista riippumatta. 

 Kiitän Teklan asiakkaita, yhteistyökumppaneita, muita sidosryh-

miä ja erityisesti ammattitaitoista henkilöstöämme vuodesta 2008! 

toimitusjohtaja Ari Kohonen 
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viisi vuoTTa numeroin 2004 – 2008  
 

iFrs
              

(milj. euroa) 2008 2007 2006 2005 2004

Toiminnan laajuus:

Liikevaihto 58,90 59,25 49,78 37,95 37,89
    Muutos, % –0,6 19,0 31,2 0,2 -   

Liikevaihto, jatkuvat toiminnot 58,90 58,24 47,64
    Muutos, % 1,1 22,3

Vienti ja ulkomaantoiminta 48,81 47,89 37,44 27,29 21,49
    Muutos, % 1,9 27,9 37,2 27,0 -   
    % liikevaihdosta 82,9 80,8 75,2 71,9 56,7

Taseen loppusumma 44,76 47,00 39,75 28,59 33,53

Tutkimus- ja kehitysmenot                               1) 15,13 12,93 10,66 9,50 11,05
    % liikevaihdosta 25,7 21,8 21,4 25,0 29,2

Investoinnit käyttöomaisuuteen 2,02 1,66 1,33 1,30 0,84
    % liikevaihdosta 3,4 2,8 2,7 3,4 2,2

Henkilöstö keskimäärin 430 374 324 299 368
Liikevaihto / henkilö (1 000 euroa) 137,0 158,4 153,6 126,9 103,0
Henkilöstökulut / henkilö (1 000 euroa) 64,7 69,5 70,7 66,3 58,5

KannaTTavuus:

Liikevoitto (-tappio) 14,10 20,68 13,62 6,39 -0,80
    % liikevaihdosta 23,9 34,9 27,4 16,8 -2,1

Liikevoitto (-tappio), jatkuvat toiminnot 14,10 17,90 13,38
    % liikevaihdosta 23,9 30,7 28,1

Tulos ennen satunnaisia eriä 15,15 21,21 13,77 7,08 -0,96
    % liikevaihdosta 25,7 35,8 27,7 18,7 -2,5

Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 15,15 21,21 13,77 7,08 -0,96
    % liikevaihdosta 25,7 35,8 27,7 18,7 -2,5

Oman pääoman tuotto (ROE), % 35,4 55,4 48,5 28,3 -0,1
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI), % 49,0 74,5 63,1 32,7 -3,2
Liikevoitto (-tappio) / henkilö (1 000 euroa) 32,8 55,3 42,0 21,4 -2,2

rahoiTus ja TalouDellinen asema:

Oma pääoma 30,34 31,45 24,72 17,21 23,79
Korollinen vieras pääoma 0,12 0,34 0,69 1,34 1,76
Koroton vieras pääoma 14,30 15,21 14,34 10,04 7,98
Omavaraisuusaste, % 68,4 67,5 63,4 61,1 71,8
Nettovelkaantumisaste, % –86,3 -94,8 -95,2 -81,2 -78,5

osaKeKohTaiseT TunnusluvuT:
Tulos / osake (euroa) 0,49 0,69 0,45 0,26 0,00
Tulos / osake (euroa), jatkuvat toiminnot 0,49 0,60 0,44
Tulos / osake (euroa), myydyt toiminnot 0,09 0,01
Oma pääoma/osake (euroa) 1,35 1,40 1,10 0,76 1,06
Osinko/osake  (euroa)                                      2) 0,25 0,50 0,40 0,12 0,00
Osinko (1 000 euroa)                                       2) 5 604 11 258 9 007 2 702 0,00
Osinko / tulos, % 51,0 72,5 88,9 46,2 0,0
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,7 3,9 5,1 3,5 0,0
Hinta / voitto (P/E-luku) 7,6 18,4 17,5 13,2 -   
Pörssikurssit, EUR
    - tilikauden alin 3,25 7,60 3,38 1,85 1,71
    - tilikauden ylin 13,00 14,94 7,90 3,60 2,80
    - tilikauden keskikurssi 8,32 10,88 5,24 2,87 2,16
    - tilikauden päätöskurssi  31.12. 3,73 12,70 7,88 3,42 1,87
Osakekannan markkina-arvo 83,61 285,96 177,43 77,01 42,11
Osakevaihto, 1 000 kpl 6 879 13 797 13 742 8 026 3 901
Osakevaihto, % 30,7 61,3 61,0 35,6 17,3

Osakkeiden osakeantikorjattu lkm kauden lopussa 22 416 600 22 516 600 22 516 600 22 516 600 22 516 600
Osakkeiden osakeantikorjattu keskimääräinen lkm 22 485 500 22 516 600 22 516 600 22 516 600 22 516 600

1) Tutkimus- ja kehitysmenojen laskentaperiaatteita on täsmennetty v. 2007. 
2) Hallituksen ehdotus yhtiökokoukselle. 
 

 Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 56. 



halliTuKsen ToiminTaKerTomus
TiliKauDelTa 2008

TiliKauDen pääasiaT
> Tekla-konsernin *) 

	 •	 Liikevaihto	oli	58,90	(vuonna	2007	58,24)	 

 miljoonaa euroa. 

	 •	 Liiketulos	oli	14,10	(17,90)	miljoonaa	euroa	

	 •	 Liiketulosprosentti	23,9	(30,7)	

> Kansainvälisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta  

oli 83 (82) prosenttia.

> Teklan Building & Construction -liiketoiminta-

alueen liikevaihto tammi-joulukuussa 2008 oli 46,07 

miljoonaa euroa eli samalla tasolla kuin vuonna 

2007. Liiketulos oli 12,13 miljoonaa euroa. B&C:n 

kannattavuus säilyi erinomaisena; liiketulosprosentti 

vuonna 2008 oli 26,3. B&C:n liikevaihdosta 95 

prosenttia tuli Suomen ulkopuolelta. Vuonna 2008 

liikevaihdoltaan suurimmat markkina-alueet olivat 

Pohjois-Amerikka, Länsi-Eurooppa, Lähi-itä ja Intia. 
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Defence-liiketoiminta-alueen liiketulos, M€ 2,78

>  Teklan toisen liiketoiminta-alueen, Infra & Energyn 

liikevaihto tammi-joulukuussa 2008 oli 12,95 

miljoonaa euroa. I&E:n liiketulos oli katsauskaudella 

1,97 miljoonaa euroa. Liikevaihto ja liiketulos jäivät 

edellisen vuoden tasolle. I&E:n liiketulosprosentti oli 

15,2, jota voidaan pitää hyvin tyydyttävänä. I&E:n 

liikevaihdosta 39 prosenttia tuli Suomen ulkopuolelta.

> Tekla Oyj:n hallitus ehdottaa 18.3.2009 kokoontuvalle 

varsinaiselle yhtiökokoukselle, että tilikaudelta 2008 

jaetaan osinkona 0,25 euroa osakkeelta, mikä tekee 

yhteensä 5 604 150 euroa. 

*) Huhtikuussa 2007 myyty Defence-liiketoiminta ja siitä saatu myyntivoitto 
eivät tässä sisälly vertailukauden lukuihin. 
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TeKlan liiKevaihTo, miljoonaa euroa TeKlan liiKeTulos, miljoonaa euroa

*) Defencen liikevaihto M€ 1



liiKeToiminTa 

Teklan kehittämiä ja markkinoimia, asiakkaiden ydinliike-

toimintoja tehostavia mallipohjaisia ohjelmistotuotteita 

ja niihin liittyviä palveluja käytetään rakentamisessa, 

energianjakelussa, yhdyskuntatoimessa, vesihuollossa  

ja infrarakentamisessa. Teklan tuotteiden innovatiivi-

suus perustuu mallipohjaiseen teknologiaan, jonka 

kehittäjänä Tekla on asiakassegmenteissään kansainvä-

linen edelläkävijä. Teklalla on myös vuosikymmenten 

kokemus valitsemiltaan asiakastoimialoilta. 

 Yhtiön ohjelmistotuotteita myydään kansainvälisille 

markkinoille selkeästi rajatuille asiakastoimialoille ja ne 

on tarkoitettu ammattikäyttöön. Keskittyminen ohjel-

mistoliiketoimintaan mahdollistaa yhtenäisemmät pro-

sessit tuotekehityksessä ja muun muassa asiakkuuksien 

hallinnassa. 

KonserniraKenne 

Teklassa on kaksi liiketoiminta-aluetta: rakennustoimi-

alaa palveleviin ohjelmistotuotteisiin keskittynyt Buil-

ding & Construction sekä energiayhtiöissä ja infrastruk-

tuurin hallinnassa käytettäviin ohjelmistoihin erikois-

tunut Infra & Energy. Building & Construction vastasi 

vuonna 2008 lähes 80 prosentista ja Infra & Energy noin 

20 prosentista Teklan liikevaihdosta. Koko konsernille 

yhteisiä toimintoja ovat teknologia sekä tukitoiminnot, 

kuten talous, hallinto, tietohallinto, henkilöstö ja vies-

tintä.

liiKevaihTo ja liiKeTulos

Tekla-konsernin liikevaihto tammi-joulukuussa 2008 oli 

58,90 (vuoden 2007 vertailukelpoinen liikevaihto 58,24) 

miljoonaa euroa ja kasvua noin prosentti. Liiketulos oli 

14,10 (17,90) miljoonaa euroa. Liiketulosprosentti oli 

23,9 (30,7). Osakekohtainen tulos oli 0,49 (0,60). 

 Vertailukelpoiset vuoden 2007 luvut on saatu, kun 

niistä on vähennetty Defence-liiketoiminta, joka myy-

tiin huhtikuussa 2007.

TeKla-Konsernin liiKevaihTo ja liiKeTulos
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liikevaihto, miljoonaa euroa  osuus liikevaihdosta, % 
2008 2007 muutos 2008 2007

Building & Construction 46,07 45,50   0,57 78,2 76,8
Infra & Energy 12,95 12,76 0,19 22,0 21,5
Defence *)     1,00 -1,00 1,7
Muut 0,00 0,02 -0,02 0,0 0,0
Segmenttien välinen liikevaihto -0,12 -0,03 -0,09 -0,2 0,0
Yhteensä 58,90 59,25 -0,35 100 100

 
liiketulos, miljoonaa euroa

2008 2007 muutos

Building & Construction 12,13      15,96      -3,83
Infra & Energy 1,97 1,96 0,01
Defence *)     2,78 -2,78
Muut 0,00 -0,02 0,02
Segmenttien välinen liiketulos 0,00 0,00 0,00
Yhteensä 14,10 20,68 -6,58

*) Defence-liiketoiminta myytiin huhtikuussa 2007.
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Edellä olevassa taulukossa käytetyt liikevaihtolajit:   Lisenssit: käyttöoikeus myytyyn tuoteversioon 

       Toistuvat: ylläpitotuotot (sisältää vuotuiset tuoteversiot ja asiakastuen) ja toistuvat vuokralisenssit

       Palvelut: käyttöönoton tuki, koulutus ja konsultointi

       Muut: esimerkiksi asiakas- tai asiakasryhmäkohtaiset tuoteprojektit 

liiKevaihDon jaKauma lajeiTTain 

KannaTTavuus

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) oli 49,0 (74,5) prosent-

tia ja oman pääoman tuotto (ROE) 35,4 (55,4) prosenttia. 

Tulos osaketta kohden oli 0,49 (0,69) euroa ja jatkuvien 

toimintojen tulos osaketta kohden oli 0,49 (0,60). Oma 

pääoma osaketta kohden kauden lopussa 1,35 (1,40) 

euroa.

rahoiTusasema

Konsernitaseen loppusumma oli 44,76 (47,00) miljoo-

naa euroa. Omavaraisuusaste oli 68,4 (67,5) prosent-

tia. Korollinen vieras pääoma oli 0,12 (0,34) miljoonaa 

euroa. Likvidien varojen määrä oli 26,30 (30,15) mil-

joonaa euroa ja ne muodostivat 58,8 (64,2) prosenttia 

taseen loppusummasta. 

invesToinniT

Vuoden 2008 bruttoinvestoinnit olivat yhteensä 2,02 (1,66) 

miljoonaa euroa. Ne koostuivat tavanomaisista käyttö- 

omaisuusinvestoinneista tietokonelaitteisiin ja -ohjelmis- 

toihin sekä kalustoon. 

liiKevaihTo 2008  
liiKeToiminTa-alueiTTain, %

Building & Construction
78 %

Infra & Energy 
22 %



 Rakennustoimialan haasteellisesta tilanteesta huo-

limatta Teklan markkina-asema säilyi ennallaan. Tek-

lan asema 3D-mallinnusohjelmistojen toimittajana 

on vahva kaikilla markkinoilla ja käyttäjämäärät ovat 

kasvussa. Rakennusalan asiakkaat hakevat toimintaa 

tehostavia työkaluja, joita Teklan tuotteet ovat. Mallin-

tamisjärjestelmien kysyntä jatkaa nousuaan ja tietomal-

linnus kasvattaa asemaansa rakennesuunnittelussa ja 

muissa rakennusprosessin vaiheissa. Erityisesti työmaan 

ohjauksessa tietomallinnuksen tuomat hyödyt nähdään 

entistä selvemmin. 

 Teklan kannalta on edelleen myönteistä, että raken-

nusalan siirtyminen tietomallipohjaisiin 3D-prosessei-

hin perinteisistä 2D-työtavoista jatkuu.  Rakennuksen 

tietomallinnus (BIM, Building Information Modeling) 

on vahvistuva trendi alalla. BIM tarkoittaa tuotemallin 

tietojen siirtymistä ja jakamista rakennusprosessissa eri 

osapuolten välillä.

BuilDing & ConsTruCTion

Teklan rakennustoimialaa palveleva liiketoiminta-alue 

Building & Construction (B&C) kehittää ja markkinoi 

Tekla Structures -ohjelmistotuotetta teräs- ja betoni-

rakenteiden tietomallipohjaiseen suunnitteluun sekä 

rakentamisen ja valmistamisen ohjaukseen.

 Lisenssipainotteisessa myynnissä kysynnän voimak-

kaat vaihtelut ovat mahdollisia. Erityisesti syksystä läh-

tien rakennusalan kasvu hidastui Teklan kaikilla keskei-

sillä markkina-alueilla. Hidastumista lisää epävarmuus 

rahoituksesta, joka korostuu erityisesti uusissa suurissa 

hankkeissa. Yleinen taloudellinen epävarmuus vaikuttaa 

asiakkaiden investointeihin pidentäen päätöksentekoai-

koja ja siirtää hankkeiden aloittamista tulevaisuuteen. 

Markkinoille on kertymässä patoutunutta kysyntää. Iso-

jen kertakauppojen sijaan ohjelmistoja hankitaan pie-

nemmissä erissä. Monet näistä hankinnoista ovat kui-

tenkin strategisia asiakkaiden valmistautuessa tietomal-

lipohjaiseen toimintatapaan.
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liiKevaihTo, BuilDing & ConsTruCTion, 
milj. euroa 

liiKeTulos, BuilDing & ConsTruCTion, 
milj. euroa 

50

40

30

20

10

0
2004          2005         2006         2007         2008

15

10

5

0
2004         2005         2006         2007         2008



 B&C:n liikevaihto tammi-joulukuussa 2008 oli 

46,07 (45,50) miljoonaa euroa. Liikevaihto jäi edellis-

vuoden tasolle. Lisenssimyynti laski 5 prosenttia, kun 

taas ylläpitomyynti kasvoi 11 prosenttia. Liiketulos oli 

12,13 (15,96) miljoonaa euroa. B&C:n liiketulosprosentti 

vuonna 2008 oli 26,3 (35,1), joten kannattavuus säilyi 

erinomaisena. Valuuttakurssien muutoksilla oli vuosita-

solla pieni negatiivinen vaikutus sekä liikevaihtoon että 

liiketulokseen. 

 Loka-joulukuussa B&C:n liikevaihto oli 11,35 (12,04) 

miljoonaa euroa, missä on laskua 5,7 prosenttia. Jou-

lukuun lopun tavanomainen myyntipiikki jäi toteutu-

matta. B&C:n liiketulos loka-joulukuussa oli 2,36 (3,85) 

miljoonaa euroa ja liiketulosprosentti 20,8 (32,0). 

 B&C:n kansainvälisen liiketoiminnan osuus liike-

vaihdosta tammi-joulukuussa 2008 oli 95 (94) prosent-

tia. B&C:n suurista markkina-alueista Pohjoismaissa ja 

Isossa-Britanniassa vuosi kehittyi negatiivisesti raken-

nustoiminnan taantuman takia. Pohjois-Amerikan 

myynti jäi edellisvuodesta myös dollarimääräisesti hei-

kohkon viimeisen neljänneksen vuoksi. Myynti kehit-

tyi hyvin Saksassa sekä Lähi-idässä ja useissa muissa 

Aasian maissa. Vuonna 2008 liikevaihdoltaan suurim-

mat markkina-alueet olivat Pohjois-Amerikka, Länsi-

Eurooppa, Lähi-itä ja Intia.

Tapahtumia B&C:ssä vuonna 2008: 

> Saudi-Arabiassa ja Persianlahden alueella toimiva 

prosessilaitteiden ja raskaiden teräsrakenteiden val-

mistaja Gulf Steel Work (GSW) laajensi Tekla Struc-

turesin käyttöään ja solmi kahden vuoden mittaisen 

puitesopimuksen Teklan kanssa joulukuussa.

> Elokuussa Tekla kertoi kaupasta Al Habtoor - Mur-

ray & Roberts Joint Venturen kanssa, joka vastaa 

Trump International Hotel and Tower -rakennuspro-

jektista Palm Jumeirah -saarella Dubaissa. Murray & 

Roberts hankki merkittävän määrän Tekla Structures 

-ohjelmistolisenssejä 62-kerroksisen hotellihankkeen 

ja muiden tulevien suurprojektien toteuttamiseksi. 

Rakentamista ei toistaiseksi ole aloitettu.

> Syyskuussa yhdysvaltalainen betonielementtivalmis-

taja Shockey Precast Group ja Yhdysvaltojen suurim-

piin kuuluva rakennuttaja Barton Malow tiedottivat 

käyttävänsä Tekla Structures BIM–tietomallinnusta 

yhteistyöhankkeissaan.

> Burj Dubai Yhdistyneissä Arabiemiraateissa on val-

mistuttuaan maailman korkeimpia rakennuksia. 

Myös tässä hankkeessa on käytetty Tekla Structures 

-ohjelmistoa. 

> Maaliskuussa Tekla tiedotti merkittävästä lisenssi-

kaupasta Intiaan. Maailman suurimpiin insinööritoi-

mistoihin kuuluva Prothius Engineering Services osti 

yli sata uutta Tekla Structures -lisenssiä.

B&C:n tuotetarjonta laajeni merkittävästi marraskuun 

alussa, kun rakentamisen ohjaukseen ja toteutusvaiheen 

hallintaan tarkoitettu Tekla Structures for Construction 

Management julkistettiin. Tuote oli jo ollut rakennus-

liikkeiden ja rakennuttajien pilottikäytössä isoissa hank-

keissa Yhdysvalloissa, Lähi-idässä ja Pohjoismaissa. 

 Viimeisellä vuosineljänneksellä Tekla Structuresin 

tuotekehityksen painopisteinä olivat tuotteen käytettä-

vyyden kehittäminen, suunnitteluprosessin eri osapuol-

ten välisen yhteistyön tukeminen ja suunnittelutehtä-

vissä tarvittavien työvälineiden tehokkuuden paranta-

minen.
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inFra & energY

Infra & Energy -liiketoiminta-alue keskittyy asiakkai-

densa ydinprosesseja tukevien mallipohjaisten ohjelmis-

toratkaisujen kehittämiseen ja myyntiin. Sen tärkeim-

mät asiakastoimialat (suluissa tuotteet) ovat energian-

jakelu (Tekla Xpower), yhdyskuntatoimi (Tekla Xcity), 

vesihuolto (Tekla Xpipe) ja infrarakentaminen (Tekla 

Xstreet).

 Energiatoimialalla jakeluyhtiöiden tietojärjestelmien 

merkitys korostuu omaisuuden hallinnassa, kun ener-

gianjakelun luotettavuudelle ja tehokkuudelle asetetaan 

yhä tiukempia vaatimuksia. Tietojärjestelmien kautta 

haetaan myös yhä laadukkaampaa asiakaspalvelua. Tek-

lan markkina-asema verkkotietojärjestelmien toimitta-

jana on vahva Pohjoismaissa ja Baltian alueella. 

 Suomalainen kuntasektori on muutosvaiheessa. Kun-

nat hakevat tehokkuutta ja säästöjä seudullisten yhteis-

työmuotojen ja kuntaliitosten kautta. Tässä kehityk-

sessä tietojärjestelmien rooli korostuu. Palveluprosesseja 

tehostetaan tietotekniikan avulla ja verkossa tarjottavia 

asiakaspalveluja kehitetään. Teklan markkina-asema on 

vahvistunut Suomessa.

 I&E:n liikevaihto tammi-joulukuussa 2008 oli 12,95 

(12,76) miljoonaa euroa. I&E:n liiketulos oli katsauskau-

della 1,97 (1,96) miljoonaa euroa. I&E:n toimintaympä-

ristö on vakaa. Pientä myynnin siirtymää oli nähtävissä, 

minkä vuoksi liiketoiminta-alueen liikevaihto ja liike-

tulos jäivät edellisen vuoden tasolle. I&E:n liiketulos-

prosentti oli 15,2 (15,4), jota tasoa voidaan pitää hyvin 

tyydyttävänä. Kansainvälisen liiketoiminnan osuus oli 

39 (42) prosenttia.

 I&E:n loka-joulukuun liikevaihto oli 4,50 (4,40) mil-

joonaa euroa ja liiketulos 1,26 (1,20) miljoonaa euroa. 

Liiketulosprosentti oli 28,0 (27,3). 

 Suurin osa I&E:n liikevaihdosta koostuu lisä- ja pal-

velumyynnistä nykyisille asiakkaille. Uusia asiakkaita 

arvioidaan saatavan vahvoilta markkina-alueilta Poh-

joismaissa. Liiketoiminnan kasvuun tähtääviä toimenpi-

teitä on käynnissä Saksassa ja uusissa EU-maissa.
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Vuoden 2007 tapahtumia I&E:ssä: 

> Vattenfall Verkko Oy:n kanssa sovittiin Tekla Xpowe-

rin jatkokehittämisestä suunnitteluun ja rakentami-

seen liittyvän urakoitsijayhteistyön tukemiseen. 

> Vattenfall Europe Distribution Berlin GmbH Saksassa 

käynnisti käyttöönottoprojektin tavoitteenaan ottaa 

Tekla Xpower tuotantokäyttöön koko Berliinin kau-

pungin jakelualueella.

> Energiatoimialan tuotetarjonnan vahvistamiseksi 

Tekla osti ruotsalaisen OakTree Software AB:n syys-

kuussa. Liiketoiminta käynnistyi lupaavasti ja uusia 

asiakkuuksia saatiin. Oaktreen hankinnalla ei ollut 

oleellista vaikutusta Teklan liikevaihtoon ja tulok-

seen vuonna 2008. Hankinnasta on kerrottu myös 

tilinpäätöksen liitetiedoissa.   

> Latvenergo hankki syksyllä Tekla Xpower -käytöntu-

kijärjestelmän (DMS) koko Latvian alueelle. 

> Vuoden aikana Suomessa toteutui useita kuntalii-

toshankkeita, joiden tuloksena Tekla Xcityn käyttö 

laajeni kuntakentässä merkittävästi (Jyväskylän, 

Lappeenrannan, Salon ja Seinäjoen alueiden uudet 

kunnat). 

> Turun kaupunki otti Suomessa ensimmäisenä käyt-

töön sähköisen rakennuslupa-asioinnin, jossa hyö-

dynnetään laajasti yhtenäisen kuntatietojärjestelmän 

paikkatieto-ominaisuuksia. 

Infra & Energyn tuotekehityksessä tuotteiden pääver-

siot valmistuivat suunnitelmien mukaisesti marras-

joulukuun aikana. Vuoden 2008 loppupuoliskolla Tekla 

Xcity- ja WebMap-järjestelmiin valmistui KuntaGML-

tiedonsiirron tuki. 

 Tekla Xpower -ohjelmiston tuotekehityksessä val-

mistuivat käytöntuen sekä laskennan integraatioprojek-

tit automaattiseen mittariluentaan (AMR). Ohjelmistoon 

kehitettiin lisäksi toiminnallisuutta kaukolämpö- ja kaa-

suverkkojen keskeytyksenhallintaan. 
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TeKla-Konsernin liiKevaihTo marKKina-alueiTTain, %
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- liikevaihdosta 83(82) prosenttia tulee suomen ulkopuolelta

- asiakkaita yli 80 maassa



risKiT ja epävarmuusTeKijäT

Teklan liiketoimintaan kohdistuvat riskit ja epävarmuus-

tekijät liittyvät lähinnä markkina- ja kilpailutilanteeseen 

sekä yleisen taloudellisen tilanteen kehitykseen. Raken-

nusalan suhdanteet ovat useilla markkinoilla merkittä-

västi heikentyneet ja sillä on ollut negatiivinen vaikutus 

Teklan tuotteiden kysyntään.

 Ohjelmistotuoteliiketoiminnassa voidaan nopeasti 

vastata kasvavaan kysyntään ja lisämyynnin kate on 

hyvä. Suurin osa liikevaihdosta koostuu ohjelmistotuot-

teiden käyttöön oikeuttavien lisenssien myynnistä. Näi-

den kysynnän vaihtelu voi olla nopeaa ja merkittävää. 

Lyhyellä aikavälillä ja nopeissa muutoksissa on haas-

teellista suhteuttaa kiinteitä henkilöstökustannuksia, 

joita Teklan kustannukset valtaosaltaan ovat.

 Teklan ohjelmistojen myynti on maantieteellisesti 

hajautettua. Myöskään yksittäiset asiakkuudet eivät 

muodosta merkittävää osaa liikevaihdosta, minkä vuoksi 

nämä riskit eivät ole merkittäviä.

 Rahoitusriskeistä on kerrottu lisää tilinpäätöksen lii-

tetiedoissa. Riskienhallinnan tarkempi kuvaus on Teklan 

sijoittajasivujen Hallinnointi-osiossa. 

TuoTeKehiTYs

Teklan tuotekehitys organisoitiin uudelleen vuoden 

2008 alusta lukien ja ohjelmistojen tuotekehitys siirret-

tiin vastaaville liiketoiminta-alueille. Tällä haluttiin var-

mistaa, että tuotekehitys tehdään entistäkin lähempänä 

asiakkaita. Tuotekehityksen toiminnasta vuonna 2008 

on kerrottu ao. liiketoiminta-alueiden kohdalla. Teklan 

kaikille tuotteille yhteisestä teknologiasta ja arkkiteh-

tuurista vastaa Technology & Architecture -yksikkö. 

 Tutkimus- ja tuotekehitysmenot vuonna 2008 olivat 

25,7 (vuonna 2007: 21,8) prosenttia liikevaihdosta. Vas-
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taavat luvut aiemmilta vuosilta on esitetty tämän vuosi-

kertomuksen viisivuotistaulukossa.  

YmpärisTÖ 

Teklan liiketoiminnan suorat ympäristövaikutukset ovat 

vähäiset. Yhtiön tuotteiden käytöstä johtuvien suorien 

ympäristövaikutusten ei arvioida olevan merkittäviä. 

henKilÖsTÖ ja organisaaTio

Henkilöstö 

Tekla-konsernin palveluksessa oli tammi-joulukuussa 

2008 keskimäärin 430 (vuonna 2007: 374 ja vuonna 

2006: 324) henkilöä, joista Suomen ulkopuolella keski-

määrin 174 (2007: 144; 2006: 107). Osa-aikaisten määrä 

on muutettu vastaamaan täyttä työpanosta. Defencen 

henkilöstö (n. 20 henkeä) on huomioitu henkilöluvuissa 

huhtikuun 2007 loppuun asti.

 Vuoden lopussa henkilöstön määrä oli osa-aikaiset 

mukaan lukien 464 (2007: 400; 2006: 365), joista Suo-

men ulkopuolella 189 (2007: 158; 2006: 123). 

 Henkilöstön määrä kasvoi 64:llä vuoden aikana, 

joista suurin osa vuoden ensimmäisellä puoliskolla. Lop-

puvuoden henkilöstölisäykset kohdistuivat asiakasraja-

pintaan kasvaville markkinoille. 

 Teklan työntekijöiden keski-ikä oli 37,0 (2007: 37,5; 

2006: 37,5) vuotta. Ylempi korkeakoulututkinto tai kor-

keakouluopintoja oli 64 (2007: 64; 2006: 66) prosentilla 

henkilöstöstä. Teklalaisista 32 (2007: 29; 2006: 27) pro-

senttia oli naisia ja 68 (2007: 71; 2006: 73) prosenttia 

miehiä. Lähtövaihtuvuus oli 6,6 (2007: 7,7; 2006: 8,2) 

prosenttia.

 Teklan koko henkilöstöön sovelletaan palkitsemis-

järjestelmää, jonka perusteet yhtiön hallitus päättää 

vuosittain. Perusteet liittyvät edellisen vuoden toimin-
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nallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen 

sekä kurssikehitykseen. Optio-ohjelmia ei ole voimassa.

 Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 

2008 oli 23,1 (vuonna 2007: 21,5 ja 2006: 18,7) miljoo-

naa euroa.

Ylin johto

Teklan johtoryhmän kokoonpanossa ei tapahtunut muu-

toksia vuoden 2008 aikana. Johtoryhmän jäsenet ovat 

toimitusjohtaja Ari Kohonen, varatoimitusjohtaja ja toi-

mitusjohtajan sijainen Risto Räty (Building & Construc-

tion), varatoimitusjohtaja Heikki Multamäki (Business 

Development), johtaja Kai Lehtinen (Infra & Energy), 

johtaja Petri Raitio (Technology & Architecture), johtaja 

Leif Granholm (Tekla Nordic), johtaja Harald Lundberg 

(tietohallinto), johtaja Anneli Bergström (henkilöstö) ja 

talousjohtaja Timo Keinänen. 

YhTiÖn hallinTo 

Tekla Oyj:n hallinnossa noudatettiin Suomen osake-

yhtiölakia, Teklan yhtiöjärjestystä sekä vuoden 2008 

loppuun asti Helsingin Pörssin, Keskuskauppakamarin 

sekä Teollisuuden ja Työnantajain Keskusliiton vuonna 

2003 antamaa suositusta hallinnointiperiaatteista. Van-

han suosituksen tilalle tuli lokakuussa 2008 Arvopape-

rimarkkinayhdistys ry:n antama Suomen listayhtiöiden 

hallinnointikoodi. Tekla on noudattanut uutta koodia 

sen voimaantulosäännösten puitteissa vuoden 2009 

alusta lähtien. 

 Tarkemmat tiedot löytyvät Teklan sijoittajasivuilta 

internetistä osoitteessa www.tekla.com/fi k Sijoittajat k 

Hallinnointi. 

varsinainen YhTiÖKoKous 2008

Tekla Oyj:n 19. maaliskuuta 2008 pidetty varsinainen 

yhtiökokous vahvisti yhtiön vuoden 2007 tilinpäätöksen 

ja konsernitilinpäätöksen. Samalla yhtiökokous myönsi 

vastuuvapauden hallituksen jäsenille ja toimitusjohta-

jalle. Yhtiökokous hyväksyi hallituksen esityksen, jonka 

mukaan tilikaudelta 2007 jaettiin osinkona 50 senttiä 

osakkeelta. Osingonmaksupäivä oli 3.4.2008.

Hallitus

Yhtiön hallituksen jäseniksi vuoden 2009 varsinaisen 

yhtiökokouksen päättymiseen saakka valittiin uudel-

leen Ari Kohonen, Olli-Pekka Laine (varapuheenjohtaja), 

Heikki Marttinen (puheenjohtaja) ja Erkki Pehu-Lehto-

nen. Uudeksi hallituksen jäseneksi valittiin Reijo Sulo-

nen. Hallituksen varajäseneksi valittiin uudelleen Timo 

Keinänen. Henkilöstön edustaja hallituksessa oli Juha 

Kajanen ja hänen henkilökohtainen varaedustajansa oli 

Pirjo Lundén. 

henKilÖsTÖ vuoDen lopussa,  
jaTKuvaT ToiminnoT 
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Tilintarkastaja 

Yhtiön tilintarkastajiksi valittiin uudelleen tilintarkas-

tusyhteisö PricewaterhouseCoopers Oy. Vastuunalaisena 

tilintarkastajana toimii KHT Markku Marjomaa. 

Valtuutukset

Yhtiökokous antoi hallitukselle seuraavat valtuutukset:

>  Hallitus valtuutettiin päättämään yhtiön osakepää-

oman korottamisesta antamalla uusia osakkeita uus-

merkinnällä enintään 4 500 000 kappaletta yhdessä tai 

useammassa erässä. Osakepääomaa voidaan valtuu- 

tuksen nojalla korottaa enintään 135 000 eurolla. 

>  Hallitus valtuutettiin päättämään yhtiön omien 

osakkeiden hankkimisesta yhtiön pääomarakenteen 

kehittämiseksi enintään 500 000 kappaletta. 

>  Hallitus valtuutettiin päättämään yhtiölle hankittu-

jen omien osakkeiden luovuttamisesta. Valtuutuksen 

kohteena ovat kaikki hallitukselle annettujen val-

tuuksien puitteissa yhtiölle hankitut yhtiön osakkeet, 

enintään 569 600 osaketta.

Edellä mainittujen valtuuksien nojalla uusia ja/tai han-

kittuja osakkeita voidaan käyttää vastikkeena silloin, 

kun hallituksen päättämällä tavalla ja päättämässä laa-

juudessa yhtiö joko hankkii liiketoimintaansa kuuluvaa 

omaisuutta tai antaa omia osakkeita vastikkeena mah-

dollisissa yrityskaupoissa tai käytettäväksi osana yhtiön 

palkkaus- ja kannustusjärjestelmää. 

 Kaikki edellä mainitut valtuutukset ovat voimassa 

vuoden 2009 varsinaiseen yhtiökokoukseen asti kuiten-

kin enintään yhden vuoden yhtiökokouksen päätöksestä 

lukien eli 19.3.2009 saakka.

 Vuoden 2008 aikana hallitus käytti valtuutustaan 

omien osakkeiden hankkimisesta, mistä on kerrottu toi-

saalla tässä toimintakertomuksessa. 

Muutokset yhtiöjärjestykseen 

Yhtiökokous päätti lisäksi tehdä yhtiöjärjestykseen 

osakeyhtiölain kokonaisuudistuksesta johtuvia ja eräitä 

muita pääasiassa teknisluontoisia muutoksia. Muutoksilla 

yhtiöjärjestystä selkeytettiin ja se saatettiin vastaamaan 

lain nykyistä sanamuotoa ja määräyksiä. 

halliTuKsen esiTYs voiTonjaosTa

Emoyhtiön voitonjakokelpoiset varat ovat 22 803 202 

euroa, josta tilikauden voitto on 11 753 367 euroa. 

 Tekla Oyj:n hallitus ehdottaa 18.3.2009 kokoon-

tuvalle varsinaiselle yhtiökokoukselle, että tilikaudel- 

ta 2008 jaetaan osinkona 0,25 euroa osakkeelta, mikä 

tekee yhteensä 5 604 150 euroa. Yhtiön hallussa oleville 

169 600 omalle osakkeelle osinkoa ei makseta.

näKYmäT vuoDelle 2009

Vuoden 2009 osalta hallitus on päättänyt, ettei se anna 

arvioita liikevaihdosta näin epävarmassa taloudellisessa 

tilanteessa ja näin alkuvaiheessa vuotta. Talouden taan-

tuma jatkuu toistaiseksi, eikä sen kestosta ole tietoa. 

 Vuoden 2009 liiketulos tulee olemaan selvästi alempi 

kuin vuonna 2008. Erityisesti alkuvuosi on haasteelli-

nen, koska vertailuvuoden 2008 alku oli ennätyksellisen 

hyvä. Kulutasoa ja mahdollisia toimenpiteitä kannatta-

vuuden varmistamiseksi tarkastellaan koko ajan.
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osaKe ja osaKKeenomisTajaT 
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omien osaKKeiDen osToT

Teklan hallitus päätti 8.8.2008 aloittaa korkeintaan  

100 000 oman osakkeen hankinnan yhtiön pääoma-

rakenteen kehittämiseksi. Päätös perustui varsinaisen 

yhtiökokouksen 19.3.2008 hallitukselle antamaan val-

tuutukseen hankkia enimmillään 500 000 omaa osa-

ketta. Osakkeiden ostot alkoivat 18.8.2008 ja päättyivät 

10.10.2008. 

Omien osakkeiden ostot yhteenvetona alla olevassa 

taulukossa: 

Kuukausi Määrä Keskihinta/  Hankinta-
   osake hinta

Elokuu 44 500 7,24 322 394,52

Syyskuu 38 766 6,85 265 388,20

Lokakuu 16 734 5,36 89 727,17

Yhteensä 100 000 6,78 677 509,89

suurimmaT osaKKeenomisTajaT 31.12.2008
 Osakkeita Osuus osakkeista ja äänistä, %

Gerako Oy  8 596 020  38,06 
Nordea Pankki Suomi Oyj (hall.rek.)  3 576 985  15,84 
Omxbs/Skandinaviska Enskilda Banken Ab (hall.rek.)  1 122 735  4,97
Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Tapiola  1 029 000  4,56 
Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen  860 370  3,81
Northern Trust Global Serv.Ltd (hall.rek.)  763 141  3,38 
Etera Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö  505 439  2,24 
FIM Forte Sijoitusrahasto  497 229  2,20 
Ereka Oy  480 000  2,13 
FIM Fenno Sijoitusrahasto  371 043  1,64 
Sijoitusrahasto Aktia Capital  265 000  1,17 
Fondita Nordic Micro Cap Placeringsfond  235 000  1,04 
Keskinäinen Vakuutusyhtiö Tapiola  220 000  0,97
Heinonen Reino  187 000  0,83 
Tekla Oyj  169 600  0,75 
Veritas Eläkevakuutusosakeyhtiö  165 002  0,73 
Svenska Handelsbanken Ab (publ), Filialv. Finland (hall.rek.)  140 791  0,62 
Op-Suomi Pienyhtiöt  130 000  0,58
Keskinäinen Henkivakuutusyhtiö Tapiola  122 550  0,54
Evli Wealth Manager, Erikoissijoitusrahasto  100 000  0,44
 
20 suurinta omistajaa yhteensä  19 536 905  86,50 

Muut  3 049 295  13,50 

Kaikki osakkeet yhteensä  22 586 200  100,00

osaKKeen perusTieDoT 
Listautumispäivä   22.5.2000

Kaupankäyntikoodi  TLA1V

Toimialaluokitus:   Informaatioteknologia 

ISIN    FI0009008833
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Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset 7,60 % Ulkomaat 0,21 %

Kotitaloudet
10,52 %

Voittoa tavoittelemat-
tomat yhteisöt 2,26 %

Julkisyhteisöt 11,55 %

Yritykset 43,01 %

Hallinta-
rekisteröidyt 
24,86 %

   omisTusjaKauma seKToreiTTain 31.12.2008

osaKKeeT ja osaKepääoma

Tekla Oyj:n osakkeiden kokonaismäärä oli joulukuun 

2008 päättyessä 22 586 200. Yhtiön omistuksessa oli 

169 600 osaketta; niiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen 

vasta-arvo oli 5 088 euroa ja suhteellinen osuus yhtiön 

osakkeista ja äänimäärästä 0,75 prosenttia. Omista osak-

keista suoritettu vastike oli yhteensä 898 212,35 euroa ja 

arvo 31.12.2008 kurssin mukaan 632 608 euroa. Osak-

keen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,03 euroa. Osake-

pääoma katsauskauden lopussa oli 677 586 euroa.

KurssiKehiTYs ja osaKevaihTo

Osakkeen ylin noteeraus tammi-joulukuussa 2008 oli 

13,00 euroa (14,94) ja alin 3,25 euroa (7,60). Keskikurssi 

oli 8,32 euroa (10,88). Vuoden viimeisen pörssipäivän 

päätöskurssi oli 3,73 (12,70) euroa. 

 Tammi-joulukuussa 2008 NASDAQ OMX Helsinki 

Oy:ssä vaihdettiin yhteensä 6 879 065 (13 797 159) Teklan 

osaketta, mikä vastaa 30,5 (61) prosenttia yhtiön osake- 

kannasta.

 Omistajat % Osakkeiden 
   lukumäärä %

1-1 000 2 252 83,10 777 887 3,44

1 001-10 000 396 14,61 1 137 280 5,04

10 001-100 000 43 1,59 1 234 128 5,46

100 001-500 000 12 0,44 2 983 215 13,21

500 001-1 000 000 3 0,11 2 128 950 9,43

1 000 001 -      4 0,15 14 324 740 63,42

Yhteensä 2 710 100,00    22 586 200 100,00

omisTusjaKauma osaKKeiDen määrän muKaan 31.12.2008
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 Omistajat % Osakkeiden 
   lukumäärä %

1-1 000 2 252 83,10 777 887 3,44

1 001-10 000 396 14,61 1 137 280 5,04

10 001-100 000 43 1,59 1 234 128 5,46

100 001-500 000 12 0,44 2 983 215 13,21

500 001-1 000 000 3 0,11 2 128 950 9,43

1 000 001 -      4 0,15 14 324 740 63,42

Yhteensä 2 710 100,00    22 586 200 100,00

omisTusjaKauma osaKKeiDen määrän muKaan 31.12.2008

muuToKseT omisTusraKenTeessa 

Threadneedle Asset Management Holdings Limited 

ilmoitti, että heidän omistuksensa Tekla Oyj:ssä ylitti  

5 prosentin rajan 14.1.2008. Ilmoituksen mukaan Thread- 

needlen omistusosuus oli 5,098 prosenttia.

 Threadneedle Asset Management Holdings Limited 

ilmoitti, että heidän omistuksensa Tekla Oyj:ssä ylitti  

10 prosentin rajan 1.8.2008. Ilmoituksen mukaan Thread-

needlen omistus oli 2 264 730 Teklan osaketta eli 10,027 

prosenttia Teklan osakkeista ja äänistä.

 Hallintarekisteröityjen ja ulkomaalaisten omista- 

jien osuus nousi vuoden 2008 aikana 21,90 prosentista 

25,07 prosenttiin. 

johDon omisTus 

Yhtiön hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan omis-

tuksessa tai määräysvallassa oli vuoden 2008 päättyessä  

8 610 270 kappaletta Tekla Oyj:n osakkeita. Näiden osak-

keiden osuus koko osakekannasta oli 38,1 prosenttia ja 

äänivallasta 38,4 prosenttia. 

osaKKeen vaihTo ja KesKiKurssi 2004 – 2008
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Konsernin TuloslasKelma, iFrs 

jatkuvat toiminnot 

1 000 euroa    
 liitetieto    1.1. - 31.12.2008 1.1. - 31.12.2007

Liikevaihto 1, 4  58 899 58 243

Liiketoiminnan muut tuotot 5  1 014 1 019

Valmiiden ja keskeneräisten töiden varastojen muutos   -42 33

Aineiden ja tarvikkeiden käyttö   -2 859 -2 037

Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6  -27 836 -25 492

Poistot 7  -1 173 -1 143

Liiketoiminnan muut kulut 8  -13 904 -12 725

Liikevoitto   14 099 17 898

Rahoitustuotot 10  2 443 1 861

Rahoituskulut 10  -1 389 -1 325

Voitto ennen veroja   15 153 18 434

Tuloverot 11  -4 202 -4 921

Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista   10 951 13 513

myydyt toiminnot    

Tilikauden voitto myydyistä toiminnoista 2   2 057

Tilikauden voitto   10 951 15 570

    

Jakautuminen    

  Emoyhtiön omistajille   10 951 15 570 

  

Emoyhtiön omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:   

Osakekohtainen tulos (EUR)   0,49 0,69

    

Osakekohtainen tulos (EUR):

   Jatkuvien toimintojen tuloksesta   0,49 0,60

   Myytyjen toimintojen tuloksesta    0,09

Tulokseen ei kohdistu laimennusvaikutusta.    
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KonserniTase, iFrs
1 000 euroa liitetieto    31.12.2008 31.12.2007

varat    
pitkäaikaiset varat    
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 13  1 697 1 795
Liikearvo 3, 14  189 101
Aineettomat hyödykkeet 3, 14  1 640 743
Muut rahoitusvarat 15, 16  300 300
Saamiset 15, 19  267 481
Laskennalliset verosaamiset 17  180 111
   4 273 3 531
lyhytaikaiset varat    
Vaihto-omaisuus 18  30 73
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3, 15, 19  13 871 12 958
Kauden verotettavan tuloon perustuvat verosaamiset 15  259
Muut rahoitusvarat 15, 16  19 986 25 217
Rahavarat 3, 15, 20  6 343 4 972
   40 489 43 220

myytyihin toimintoihin liittyvät varat 2   250    

varat yhteensä   44 762 47 001
    

oma pääoma ja velat    
emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma    
Osakepääoma 21   678 678
Ylikurssirahasto 21   8 893 8 893
Vararahasto 21   1 325 1 325
Omat osakkeet 21   -898 -221
Muuntoerot 21   302 -458
Arvonmuutosrahasto 21   242 298
Kertyneet voittovarat   19 796 20 939
    30 338 31 454
pitkäaikaiset velat    
Laskennalliset verovelat 3, 17   76 131
Rahoitusvelat 15, 24  81 69
    157 200
lyhytaikaiset velat    
Ostovelat ja muut velat 3, 15, 25  14 137 13 347
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 15  90 1 003
Rahoitusvelat 15, 24  40 274
   14 267 14 624    
velat yhteensä   14 424 14 824    

myytyihin toimintoihin liittyvät velat 2   723    

oma pääoma ja velat yhteensä   44 762 47 001
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Konsernin rahavirTalasKelma, iFrs
1 000 euroa liitetieto  1.1. - 31.12.2008 1.1. - 31.12.2007

liiketoiminnan rahavirrat    
Tilikauden tulos ennen veroja   15 153 18 434
Oikaisut; liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:    
    Poistot   1 173 1 143
    Rahoitustuotot ja -kulut   -1 040 -500
    Muut oikaisut   35 244

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta   15 321 19 321
    
Käyttöpääoman muutokset:    
    Myynti- ja muiden saamisten muutos   -813 -2 350
    Vaihto-omaisuuden muutos   42 -33
    Osto- ja muiden velkojen muutos   593 449
    Varausten muutos    -833
    
Liiketoiminnasta kertyneet rahavarat   15 143 16 554
    
Maksetut korot   -4 -9
Saadut korot   252 195
Muut rahoituskulut   -94 -82
Maksetut verot   -6 265 -4 350
    
liiketoiminnan rahavirta jatkuvista toiminnoista   9 032 12 308
    
liiketoiminnan rahavirta myydyistä toiminnoista 2   1 242
    
liiketoiminnan nettorahavirta   9 032 13 550
    
investointien rahavirrat    
Investoinnit aineellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin   -1 798 -1 657
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myynti   -11 254
Rahavirta myydyn liiketoiminnan myynnistä 2  250 2 346
Hankinnasta johtuva rahavirta 3  -153  
Investoinnit myytävissä oleviin rahoitusvaroihin   -52 839 -55 159
Luovutustulot myytävissä olevista rahoitusvaroista   55 199 50 110
Saadut korot myytävissä olevista rahoitusvaroista   1 058 649
    
investointien nettorahavirta   1 706 -3 457
    
rahoituksen rahavirrat    
Lainojen takaisinmaksut   -217 -389
Omien osakkeiden hankinta   -677  
Rahoitusleasingvelkojen maksut   -31 -43 
Osingonjako   -11 258 -9 007
    
rahoituksen nettorahavirta   -12 183 -9 439
    
rahavarojen muutos   -1 445 654
Rahavarat tilikauden alussa   8 433 7 779
rahavarat tilikauden lopussa   6 988 8 433
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1 000 euroa   1.1. - 31.12.2008 1.1. - 31.12.2007
 
Taseen ja rahavirtalaskelman rahavarojen täsmäytyslaskelmat    
Rahavarat taseen mukaan tilikauden alussa   4 972 5 692
Myytävissä olevat rahoitusvarat, rahavarat   3 461 2 087
Rahavirtalaskelman rahavarat tilikauden alussa   8 433 7 779
    
Rahavarat taseen mukaan tilikauden lopussa   6 343 4 972
Myytävissä olevat rahoitusvarat, rahavarat   645 3 461
Rahavirtalaskelman rahavarat tilikauden lopussa   6 988 8 433

1 000 euroa   emoyrityksen omistajille kuuluva oma pääoma   
    
 Osake- Ylikurssi- Vara- Omat Kertyneet Arvonmuu- Kertyneet 
 pääoma rahasto rahasto osakkeet muuntoerot tosrahasto voittovarat Yhteensä
    
oma pääoma 1.1.2007 678 8 893 1 325 -221 -205 101 14 153 24 724

Muuntoerot   0  -253  223 -30

Myytävissä olevien sijoitusten        
arvonmuutokset      197  197
Suoraan omaa pääomaan        
kirjatut erät 0 0 0 0 -253 197 223 167
Tilikauden voitto       15 570 15 570
Kaudella kirjatut tuotot  
ja kulut yhteensä 0 0 0 0 -253 197 15 793 15 737
Osingonjako       -9 007 -9 007

oma pääoma 31.12.2007 678 8 893 1 325 -221 -458 298 20 939 31 454
    
oma pääoma 1.1.2008 678 8 893 1 325 -221 -458 298 20 939 31 454

Muuntoerot   0  760  -836 -76

Myytävissä olevien sijoitusten        
arvonmuutokset      -56  -56
Suoraan omaan pääomaan        
kirjatut erät 0 0 0 0 760 -56 -836 -132
Tilikauden voitto       10 951 10 951
Kaudella kirjatut tuotot  
ja kulut yhteensä 0 0 0 0 760 -56 10 115 10 819
Osingonjako       -11 258 -11 258
Omien osakkeiden hankinta      -677    -677

oma pääoma 31.12.2008 678 8 893 1 325 -898 302 242 19 796 30 338

lasKelma Konsernin oman pääoman muuToKsisTa, iFrs
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KonserniTilinpääTÖKsen liiTeTieDoT

perusTieDoT

Tekla Oyj (emoyhtiö) on suomalainen julkinen osakeyh-

tiö, jonka kotipaikka on Espoo ja sen rekisteröity osoite 

on Metsänpojankuja 1, 02130 Espoo.  

 Tekla on kansainvälisesti toimiva ohjelmistotuo-

teyritys, jonka mallipohjaiset ohjelmistot on tarkoitettu 

tehostamaan asiakkaiden ydinprosesseja rakentamisessa, 

energian jakelussa, yhdyskuntatoimessa ja vesihuollossa. 

Yhtiöllä on asiakkaita yli 80 maassa. 

 Tekla Oyj:n hallitus on kokouksessaan 5.2.2009 

hyväksynyt vuoden 2008 tilinpäätöksen julkistetta-

vaksi.

laaDinTaperiaaTTeeT

Tilinpäätöstä laadittaessa on noudatettu 31.12.2008 voi-

massaolevia IAS- ja IFRS-standardeja sekä SIC- ja IFRIC-

tulkintoja. Kansainvälisillä tilinpäätösstandardeilla tar-

koitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-

tuissa säännöksissä EU:n asetuksessa (EY) 1606/2002 

säädetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi 

hyväksyttyjä standardeja ja niistä annettuja tulkintoja.

 Tilinpäätös on laadittu historiallisiin hankintame-

noihin perustuen lukuun ottamatta myytävissä olevia 

sijoituksia ja johdannaisinstrumentteja, jotka arvoste-

taan käypään arvoon.

 Tilinpäätöstiedot esitetään tuhannen euron tarkkuu-

della, ellei toisin mainita.

 Uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja, jotka 

tulivat voimaan vuonna 2008, mutta joilla ei ole oleel-

lista vaikutusta konsernin tilinpäätökseen:

-  IAS 39 (Muutos) ja IFRS 7 (Muutos), Reclassification 

of Financial Assets. Muutos mahdollistaa tiettyjen 

rahoitusvarojen luokittelun pois kaupankäyntitar-

koituksessa pidettävistä rahoitusvaroista tai myy-

tävissä olevista rahoitusvaroista tiettyjen ehtojen 

täyttyessä. Muutos on ollut sovellettavissa 1.7.2008 

alkaen. Konserni ei ole soveltanut muutosta tilikau-

den aikana.

Konserni ei ole soveltanut tiettyjä uusia standardeja, 

muutoksia ja olemassa olevia standardeja koskevia tul-

kintoja, jotka on julkaistu ja joiden soveltaminen on 

pakollista 1.1.2009 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla:

-  IAS 1 (Uudistettu), Tilinpäätöksen esittäminen. Kon-

serni tulee jatkossa todennäköisesti esittämään laa-

jan tuloslaskelman.

-  IFRS 3 (Uudistettu), Liiketoimintojen yhdistäminen. 

Konserni tutkii uudistetun standardin vaikutuksia.

- IFRS 8, Toiminnalliset segmentit. Konsernin raportoi- 

tavat segmentit tulevat jatkossakin olemaan samat 

kuin IAS 14 -standardin mukaiset liiketoiminta- 

segmentit. Konserni tutkii standardin vaikutuksia 

segmenttitietojen esittämistapaan.

-  IAS 20 (Muutos), Julkisten avustusten kirjanpidol-

linen käsittely ja julkisesta tuesta tilinpäätöksessä 

esitettävät tiedot. Muutos kuuluu IASB:n touko-

kuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin. 

Konsernin johto arvioi, että muutoksella ei ole olen-

naista vaikutusta konsernitilinpäätökseen.

-  IAS 36 (Muutos), Omaisuuserien arvon alentuminen. 

Muutos kuuluu IASB:n toukokuussa 2008 julkai-

semiin vuosittaisiin parannuksiin. Konsernin johto 

arvioi, että muutoksella ei ole olennaista vaikutusta 

konsernitilinpäätökseen.

Konserni ei ole soveltanut tiettyjä muutoksia ja olemassa 

olevia standardeja koskevia tulkintoja, jotka on julkaistu 

ja joiden soveltaminen on pakollista 1.1.2009 tai sen 
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jälkeen alkavilla tilikausilla ja joiden ei arvioida olevan 

merkittäviä konsernin toiminnan kannalta:

-  IAS 1 (Muutos), Tilinpäätöksen esittäminen. Muutos 

kuuluu IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuo-

sittaisiin parannuksiin.

-  IAS 19 (Muutos), Työsuhde-etuudet. Muutos kuuluu 

IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin 

parannuksiin.

-  IAS 23 (Muutos ja Uudistettu), Vieraan pääoman 

menot. Muutos kuuluu IASB:n toukokuussa 2008 

julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin.

-  IAS 32 (Muutos), Rahoitusinstrumentit: esittämis-

tapa ja IAS 1 (Muutos), Tilinpäätöksen esittäminen – 

Lunastusvelvoitteiset rahoitusinstrumentit ja yhtei-

sön purkautuessa syntyvät velvoitteet.

-  IAS 16 (Muutos), Aineelliset käyttöomaisuushyödyk-

keet (ja siitä johtuva muutos IAS 7:ään Rahavirtalas-

kelmat). Muutos kuuluu IASB:n toukokuussa 2008 

julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin.

-  IAS 27 (Muutos ja Uudistettu), Konsernitilinpäätös 

ja erillistilinpäätös. Muutos kuuluu IASB:n touko-

kuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuk-

siin.

-  IAS 28 (Muutos), Sijoitukset osakkuusyrityksiin (ja 

siitä aiheutuvat muutokset IAS 32:een Rahoitus-

instrumentit: esittämistapa ja IFRS 7:ään Rahoitu-

sinstrumentit: tilinpäätöksessä esitettävät tiedot). 

Muutos kuuluu IASB:n toukokuussa 2008 julkaise-

miin vuosittaisiin parannuksiin.

-  IAS 31 (Muutos), Osuudet yhteisyrityksissä (ja siihen 

liittyvät muutokset IAS 32:een ja IFRS 7:ään). Muu-

tos kuuluu IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin 

vuosittaisiin parannuksiin.

-  IAS 38 (Muutos), Aineettomat hyödykkeet. Muutos 

kuuluu IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuo-

sittaisiin parannuksiin.

-  IAS 39 (Muutos), Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen 

ja arvostaminen. Muutos kuuluu IASB:n toukokuussa 

2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin.

-  IAS 39 (Muutos), Financial Instruments: Recognition 

and Measurement – Eligible Hedged Items.

-  IAS 40 (Muutos), Sijoituskiinteistöt (ja siitä johtuvat 

muutokset IAS 16:een). Muutos kuuluu IASB:n tou-

kokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuk-

siin.

-  IAS 41 (Muutos), Maatalous. Muutos kuuluu IASB:n 

toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin paran-

nuksiin.

-  IFRS 1 (Muutos), Ensimmäinen IFRS-standardien 

käyttöönotto ja IAS 27 (Muutos), Konsernitilinpää-

tös ja erillistilinpäätös.

-  IFRS 2 (Muutos), Osakeperusteiset maksut.

-  IFRS 5 (Muutos), Myytävänä olevat pitkäaikaiset 

omaisuuserät ja lopetetut toiminnot (ja siihen liittyvä 

muutos IFRS 1:een Ensimmäinen IFRS-standardien 

käyttöönotto). Muutos kuuluu IASB:n toukokuussa 

2008 julkaisemiin vuosittaisiin parannuksiin.

-  IFRIC 11, IFRS 2 – Konsernin ja omia osakkeita kos-

kevat liiketoimet.

-  IFRIC 12, Service Concession Arrangements *)

-  IFRIC 13, Kanta-asiakasohjelmat.

-  IFRIC 14, IAS 19 – Etuuspohjaisesta järjestelystä 

johtuvan omaisuuserän yläraja, vähimmäisrahas-

tointivaatimukset ja näiden välinen yhteys.

-  IFRIC 15, Kiinteistöjen rakentamissopimukset.

-  IFRIC 16, Hedges of a Net Investment in a Foreign 

Operation.

-  IFRIC 17, Distributions of Non-cash Assets to 

Owners.

*) EU ei ole vielä hyväksynyt tulkintaa sovellettavaksi.
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arvioiDen KäYTTÖ

Tilinpäätöksen laatimisen yhteydessä konsernin johto 

joutuu tekemään tilinpäätöksen sisältöön vaikuttavia 

arvioita ja olettamuksia sekä käyttämään harkintaa 

laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat 

johdon parhaaseen näkemykseen, mutta on mahdollista, 

että toteumat poikkeavat tilinpäätöksessä käytetyistä 

arvioista. Vahvistetuista tappioista kirjataan laskennal-

lisia verosaamisia siinä määrin kuin on todennäköistä, 

että niitä voidaan käyttää hyväksi tulevien tilikausien 

verotettavaa tuloa vastaan. Lopullinen tulos saattaa poi-

keta tehdyistä arvioista. 

KonsoliDoinTiperiaaTTeeeT

Konsernitilinpäätös sisältää emoyhtiö Tekla Oyj:n ja 

tytäryhtiöt, joiden osakkeiden äänimäärästä emoyhtiö 

omistaa suoraan tai välillisesti yli 50 % tai joissa emo-

yhtiöllä suoraan tai välillisesti on oikeus määrätä yri-

tyksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista. Vuoden 

aikana hankitut tytäryhtiöt otetaan mukaan hankinta-

hetkestä lähtien ja luovutetut tytäryhtiöt siihen asti kun 

määräysvalta lakkaa.

 Hankitut tytäryhtiöt sisällytetään tilinpäätökseen 

hankintamenomenetelmää soveltaen, minkä mukaan 

hankitun yhtiön varat, velat ja ehdolliset velat arvoste-

taan käypiin arvoihin hankintahetkellä. Liikearvon han-

kintameno on määrä, jolla tytäryhtiön hankintameno 

ylittää yksilöitävissä olevien varojen, velkojen ja ehdol-

listen velkojen käyvän nettoarvon. IFRS 1 -standardin 

helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtymäpäivää edeltäviä  

yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden 

mukaisiksi, vaan ne on jätetty suomalaisen tilinpäätös-

käytännön mukaisiin siirtymäpäivää edeltäneisiin arvoi-

hin.

 Konsernin sisäiset liiketapahtumat, sisäisten toimi-

tusten realisoitumattomat katteet, sisäiset saamiset ja 

velat sekä sisäinen voitonjako eliminoidaan.

 Konserniyhtiöiden keskinäinen osakeomistus elimi-

noidaan hankintamenomenetelmää käyttäen. Keskinäi-

sen osakeomistuksen eliminoinnissa syntyvät valuut-

takurssien muutoksista johtuvat muuntoerot kirjataan 

konsernin omaan pääomaan.

valuuTTamääräiseT TapahTumaT

Konsernin yksiköiden tulosta ja taloudellista asemaa 

koskevat luvut mitataan siinä valuutassa, joka on kun-

kin yksikön pääasiallisen toimintaympäristön valuutta 

(“toimintavaluutta”). Konsernitilinpäätös on esitetty 

euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja 

esittämisvaluutta.

 Ulkomaanrahan määräiset liiketapahtumat kirjataan 

tapahtumapäivän kurssiin. Tilikauden päättyessä ulko-

maanrahan määräiset monetaariset erät on muunnettu 

toimintavaluutan määräisiksi tilinpäätöspäivän kursseja 

käyttäen. Ei-monetaariset erät on arvostettu tapahtuma-

päivän kurssiin.

 Operatiivisten ja rahoituserien kurssivoitot ja -tap-

piot kirjataan tuloslaskelmaan kurssieroksi rahoitus-

tuottojen ja -kulujen ryhmään. Kurssierot sellaisesta 

monetaarisesta erästä, joka on osa yhtiön nettosijoitusta 

ulkomaiseen yksikköön, kirjataan omaan pääomaan. 

 Konsernitilinpäätöksessä ulkomaisten tytäryhti-

öiden tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden 

keskikurssilla ja taseet tilinpäätöspäivän keskikurssilla. 

Tuloslaskelman ja taseen muuntamisesta eri kurssiin 

syntyy muuntoeroa, joka kirjataan konsernin omaan 

pääomaan. Konsernitilinpäätöksen yhdistelyssä tytäryri-

tyksen oman pääoman muuntamisesta syntyvät muun-

toerot kirjataan omaan pääomaan. 

rahoiTusvaraT ja rahoiTusvelaT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryh-

miin: käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 

rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset ja myytävissä ole-
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vat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen 

hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan 

alkuperäisen hankinnan yhteydessä. Luokittelu uudel-

leen arvioidaan aina tilinpäätöspäivänä.

 Transaktiomenot on sisällytetty rahoitusvarojen 

alkuperäiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessä on erä jota 

ei arvosteta käypään arvoon tuloksen kautta. Käypään 

arvoon arvostettavat rahoitusvarat kirjataan alunperin 

käypään arvoon ja transaktiokulut kirjataan tuloslaskel-

maan. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan 

kaupantekopäivänä.

 Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu 

silloin, kun konserni on menettänyt sopimusperusteisen 

oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtänyt merkittä-

viltä osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 

rahoitusvarat ja -velat 

Johdannaiset, jotka eivät täytä suojauslaskennan ehtoja, 

on luokiteltu kaupankäyntitarkoituksessa pidettäviksi ja 

ne arvostetaan käypään arvoon tulosvaikutteisesti. Käy-

vän arvon muutoksista johtuvat sekä realisoitumattomat 

että realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskel-

maan sillä kaudella, jonka aikana ne syntyvät.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulu-

mattomia varoja, joihin liittyvät maksut ovat kiinteät tai 

määritettävissä ja joita ei noteerata toimivilla markki-

noilla eikä yritys pidä niitä kaupankäyntitarkoituksessa. 

Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno. Ne 

sisältyvät taseessa myyntisaamiset ja muut saamiset 

-ryhmään luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkäaikaisiin 

varoihin; viimeksi mainittuihin, mikäli ne erääntyvät yli 

12 kuukauden kuluttua.

Myytävissä olevat rahoitusvarat

Myytävissä olevat rahoitusvarat ovat johdannaisiin 

kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti mää-

rätty tähän ryhmään tai joita ei ole luokiteltu muuhun 

ryhmään. Myytävissä olevat rahoitusvarat arvostetaan 

käypään arvoon käyttäen noteerattuja markkinahin-

toja. Ne listaamattomat osakkeet, joiden käypää arvoa 

ei voida luotettavasti määrittää, kirjataan hankintame-

noon arvonalennuksilla vähennettynä. Myytävissä ole-

vien rahoitusvarojen käyvän arvon muutokset kirjataan 

suoraan omaan pääomaan arvonmuutosrahastoon. Kun 

tällainen omaisuuserä myydään, kertyneet käyvän arvon 

muutokset kirjataan omasta pääomasta tulokseen.

 Myytävissä olevat rahoitusvarat sisältyvät pitkäai-

kaisiin varoihin lukuun ottamatta niitä, jotka on tarkoi-

tus pitää hallussa alle 12 kuukauden ajan tilinpäätös-

päivästä lähtien, jolloin ne sisällytetään lyhytaikaisiin 

varoihin.

Rahavarat

Rahavarat esitetään taseessa hankintamenoon. Raha-

varat sisältävät käteisen rahan ja vaadittaessa nostetta-

vissa olevat pankkitalletukset. Rahoituslaskelman raha-

varoihin sisällytetään myös sellaiset likvidit sijoitukset, 

joiden jäljellä oleva maturiteetti ostohetkellä on enin-

tään 3 kuukautta. Tällaiset sijoitukset merkitään alun-

perin kirjanpitoon myytävissä oleviin rahoitusvaroihin 

kuuluvina.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitään alunperin käypään arvoon, 

joka on yleensä liiketoimessa saatu tai annettu vastik-

keen määrä. Myöhemmin (korolliset) velat arvostetaan 

jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron mene-

telmällä. Se osa rahoitusveloista, joka on tarkoitus mak-

saa takaisin 12 kuukauden sisällä tilinpäätöspäivästä, 

esitetään tilinpäätöksessä lyhytaikaisena velkana. Muilta 

osin velat esitetään pitkäaikaisina.
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johDannaissopimuKseT ja suojauslasKenTa

Konserni solmii valuuttajohdannaissopimuksia suoja-

takseen todennäköisten myyntisopimusten valuutta-

kurssiriskiä. IAS 39:n mukainen suojauslaskenta ei ole 

käytössä konsernissa. 

 Johdannaiset kirjataan alunperin hankintamenoon, 

joka vastaa niiden käypää arvoa. Tämän jälkeen johdan-

naiset arvostetaan käypään arvoon. Kaikki johdannais-

ten käyvän arvon muutokset kirjataan suoraan rahoi-

tuskuluihin ja -tuottoihin. Taseessa johdannaisten käypä 

arvo esitetään lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa sen 

mukaan onko käypä arvo positiivinen vai negatiivinen.

 Valuuttatermiinien käypä arvo lasketaan arvosta-

malla termiinisopimus tilinpäätöshetkellä termiinikurs-

siin ja vertaamalla sitä termiinin tekohetken termiini-

kurssin kautta laskettuun vasta-arvoon.

TulouTusperiaaTe

Tuloutus tapahtuu, kun omistukseen liittyvät riskit ja 

edut siirtyvät ostajalle. Yleensä tuloutus tapahtuu, kun 

suorite luovutetaan. Liikevaihtoa laskettaessa myynti-

tuotoista vähennetään mm. myynnin välilliset verot ja 

myönnetyt alennukset. 

 Suoritteiden myyntitulot kirjataan tuotoiksi luovu-

tushetkellä lukuun ottamatta merkittävien pitkäaikais-

ten (pääsääntöisesti yli 6 kuukautta kestävien) projektien 

tuloja, jotka kirjataan tuotoiksi valmistusasteen perus-

teella. Myös sellaisen projektin tulot kirjataan tuotoksi 

valmistusasteen perusteella, joka jakaantuu ajallisesti 

kahdelle eri osavuosikatsauskaudelle.

 Valmistusaste määritellään kuhunkin hankkeeseen 

liittyen tarkasteluhetkeen mennessä suoritetusta työstä 

johtuvien menojen osuutena hankkeen kokonaisme-

noista. Kun on todennäköistä, että hankkeen valmiiksi 

saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittävät hank-

keesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio 

kirjataan kuluksi välittömästi.

 Kun pitkäaikaishankkeen lopputulosta ei voida arvi-

oida luotettavasti, hankkeesta johtuvat menot kirjataan 

kuluiksi samalla kaudella, jolla ne ovat syntyneet ja 

hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain siihen mää-

rään asti, kun toteutuneita menoja vastaava rahamäärä 

on saatavissa. Hankkeesta johtuva tappio kirjataan 

kuluksi välittömästi.

 Mikäli arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, 

muutetaan tuloutettua myyntiä ja voittoa sillä kaudella, 

jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa.

 Koska myytävissä olevat rahoitusvarat kirjataan 

käypään arvoon, ei niihin liittyviä korkotuottoja jak-

soteta ajan kulumisen perusteella.

TuloveroT

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyh-

tiöiden tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset 

verot perustuen kunkin yhtiön paikallisen verosäännös-

tön mukaisesti laskettavaan verotettavaan tuloon, aikai-

sempien tilikausien verojen oikaisut sekä laskennallisten 

verojen muutokset.

 Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan väli-

aikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotusar-

vojen ja kirjanpitoarvojen välillä. Laskennallinen vero 

on kirjattu tilinpäätöspäivään mennessä säädetyillä 

verokannoilla. Merkittävimmät väliaikaiset erot synty-

vät käyttöomaisuudesta, varauksista, käyttämättömistä 

verotuksellisista tappioista ja rahoitusinstrumenteista. 

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen määrään 

asti, kun on todennäköistä, että se voidaan hyödyntää 

tulevaisuudessa syntyvää verotettavaa tuloa vastaan. 

liiKearvo ja muuT aineeTTomaT hYÖDYKKeeT

Liikearvoa laskettaessa yritysten hankintamenosta 

vähennetään hankitun yrityksen omaisuuden veloilla 

vähennetty käypä arvo. Liikearvosta ei tehdä poistoja, 

vaan liikearvon arvo testataan vuosittain tai useammin, 
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mikäli olosuhteiden muuttuessa on viitteitä siitä, että 

arvo saattaa olla alentunut. 

 Muihin aineettomiin oikeuksiin kuuluvat tavaramer-

kit ja patentit, muihin aineettomiin hyödykkeisiin mm. 

ohjelmistolisenssit. Patentit ja ohjelmistolisenssit on 

kirjattu taseessa alkuperäiseen hankintamenoon. Ohjel-

mistolisenssit poistetaan tasapoistoin taloudellisena 

pitoaikanaan, joka vaihtelee kahdesta kuuteen vuoteen. 

Tavaramerkkien ja patenttien poistoaika on kymmenen 

vuotta.

TuTKimus- ja KehiTYsmenoT

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden 

kuluksi, jolloin ne syntyvät, lukuun ottamatta IAS 38:n 

perusteella taseeseen merkittäviä kehittämismenoja, 

jotka merkitään taseeseen ja kirjataan poistoina kuluksi 

taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Yhtiöllä ei ole tois-

taiseksi syntynyt taseeseen merkittäviä kehittämisme-

noja.

mYYDYT ToiminnoT

Myytävänä olevat pitkäaikaiset omaisuuserät sekä lope-

tettuun toimintoon liittyvät omaisuuserät luokitellaan 

myytävänä oleviksi, ja ne arvostetaan kirjanpitoar-

voon tai sitä alempaan myynnistä aiheutuvilla menoilla 

vähennettyyn käypään arvoon, mikäli niiden kirjanpitoa 

vastaava määrä tulee kertymään pääasiassa omaisuus-

erän myynnistä jatkuvan käytön sijaan. Poistot näistä 

omaisuuseristä lopetetaan luokitteluhetkellä.

aineelliseT KäYTTÖomaisuushYÖDYKKeeT

Käyttöomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperäisiin 

hankintamenoihin. Käyttöomaisuudesta vähennetään 

suunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat 

käyttöomaisuushyödykkeiden taloudelliseen pitoaikaan. 

Koneiden ja kaluston poistoaika on 2 - 5 vuotta. Hyö-

dykkeiden taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokai-

sessa tilinpäätöksessä ja tarvittaessa oikaistaan kuvas-

tamaan taloudellisen hyödyn odotuksissa tapahtuneita 

muutoksia.

 Käyttöomaisuus esitetään liitetiedoissa hankinta-

menon, kumulatiivisten poistojen ja arvonalentumis-

tappion erotuksena. Hankintamenoon sisältyvät vain ne 

hyödykkeet, joiden hankintamenoa ei vielä ole kirjattu 

kokonaan suunnitelman mukaisina poistoina kuluksi. 

Koneiden ja kaluston myyntivoitot ja -tappiot sisällyte-

tään liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

vieraan pääoman menoT

Vieraan pääoman menot kirjataan kuluksi sillä tilikau-

della, jonka aikana ne ovat syntyneet.

julKiseT avusTuKseT

Konserni saa julkisia avustuksia, joiden tarkoituksena 

on mm. edistää yritysten tutkimus- ja kehitystoimin-

taa. Tällaiset avustukset kirjataan liiketoiminnan muihin 

tuottoihin ja tuloutetaan kunkin avustuksen kohteena 

olevan projektin kertyneiden kulujen suhteessa.

 Käyttöomaisuushyödykkeiden hankintaan saatavat 

avustukset kirjataan aineellisten käyttöomaisuushyö-

dykkeiden vähennykseksi. Avustukset tuloutuvat pie-

nempien poistojen muodossa hyödykkeen taloudellisen 

vaikutusajan kuluessa. Tekla ei toistaiseksi ole saanut 

julkisia avustuksia käyttöomaisuushyödykkeiden han-

kintaan liittyen.

arvonalenTumiseT

Poiston kohteena olevien hyödykkeiden osalta arvioi-

daan, onko viitteitä siitä, että omaisuuserän arvo saattaa 

olla alentunut. Jos viitteitä ilmenee, arvioidaan hyö-

dykkeen kerrytettävissä oleva rahamäärä siitä saatavan 

nettomyyntihinnan tai sitä korkeamman käyttöarvon 

kautta. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa 

tuottavien yksikköjen tasolla eli sillä alimmalla yksik-
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kötasolla, joka on pääosin muista yksiköistä riippuma-

ton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista raha-

virroista. Mikäli kirjanpitoarvo ylittää kerrytettävissä 

olevan rahamäärän, erotus kirjataan tuloslaskelmaan 

arvonalentumistappioksi. 

 Liikearvosta ei tehdä poistoja, vaan se testataan 

vuosittain tai kun on viitteitä mahdollisesta arvonalen-

tumisesta.

 Aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen perutaan, 

mikäli kerrytettävissä olevan rahamäärän arvioinnissa 

käytetyt oletukset muuttuvat. Arvonalentumistappiota 

ei peruta enempää kuin mikä hyödykkeen kirjanpitoarvo 

olisi ollut ilman arvonalentumistappion kirjausta. Liike-

arvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta.

 IAS 39:n mukaan kaikkia rahoitusvaroja arvioidaan 

jokaisena tilinpäätöspäivänä tarkastelemalla onko ole-

massa objektiivista näyttöä siitä, että rahoitusvaroihin 

kuuluvan erän tai erien ryhmän arvo on alentunut. Myy-

tävissä olevaksi luokiteltuun oman pääoman ehtoiseen 

instrumenttiin tehdyn sijoituksen tulosvaikutteisesti 

kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta tulok-

sen kautta myöhemmillä tilikausilla. Jos myytävissä 

olevaksi luokitellun vieraan pääoman ehtoisen instru-

mentin käypä arvo nousee myöhemmällä kaudella ja jos 

nousun voidaan objektiivisesti katsoa liittyvän tappion 

tulosvaikutteisen kirjaamisen jälkeiseen tapahtumaan, 

arvonalentumistappio peruutetaan tulosvaikutteisesti.

vuoKrasopimuKseT

Käyttöomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konser-

nille siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista 

riskeistä ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-sopi-

muksiksi. Rahoitusleasing-sopimukset merkitään tasee-

seen varoiksi ja veloiksi määrällä, joka on yhtä suuri 

kuin vuokratun hyödykkeen käypä arvo tai tätä alempi 

vähimmäisvuokrien nykyarvo sopimuksen alkamis-

ajankohtana. Rahoitusleasing-sopimuksella vuokrattu 

omaisuuserä poistetaan taloudellisena pitoaikana tai sitä 

lyhyemmän leasingsopimuksen keston mukaan. Makset-

tava rahoitusleasing-vuokra jaetaan rahoitusmenoon ja 

velan vähennykseen.

 Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset 

riskit ja edut jäävät vuokralleantajalle, käsitellään muina 

vuokrasopimuksina. Muun vuokrasopimuksen mukaan 

määräytyvät vuokrat merkitään tuloslaskelmaan kuluiksi 

tasasuuruisina erinä vuokra-ajan kuluessa. Sopimusten 

jäljellä olevat vuokrat on esitetty vastuina liitetiedoissa.

vaihTo-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitä 

alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno määri-

tetään FIFO-menetelmää käyttäen. Valmiiden ja kesken-

eräisten töiden hankintamenoon sisällytetään välittömät 

valmistuspalkat, muut välittömät valmistusmenot sekä 

osuus valmistuksen yleiskustannuksista. Nettorealisoin-

tiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvi-

oitu myyntihinta, josta on vähennetty arvioidut tuotteen 

valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnistä 

johtuvat menot.

mYYnTisaamiseT

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisoin-

tiarvoon, joka on alkuperäinen laskutusarvo vähennet-

tynä näiden saatavien arvioidulla arvonalentumisella. 

Myyntisaamisten arvonalentuminen tehdään, kun on 

olemassa perusteltu näyttö sille, että konserni ei tule saa-

maan kaikkia saamisiaan alkuperäisin ehdoin. Velallisen 

merkittävät taloudelliset vaikeudet, velallisen todennä-

köinen konkurssi tai rahoituksellinen uudelleenjärjestely 

sekä maksujen laiminlyönti ovat viitteitä myyntisaami-

sen arvonalentumisesta. Arvonalentuminen kirjataan 

liiketoiminnan muihin kuluihin.
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osaKepääoma ja omaT osaKKeeT 

Osakepääoma muodostuu yksinomaan kantaosakkeista. 

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta välittömästi 

aiheutuvat verolla vähennetyt kustannukset kirjataan 

omaan pääomaan pienentämään liikkeeseenlaskusta 

saatua vastiketta.

 Tekla Oyj:n omia osakkeita ostettaessa omaa pää-

omaa vähennetään määrällä, joka muodostuu osakkeista 

maksetusta vastikkeesta lisättynä hankinnan välittömillä 

kuluilla. Myytäessä omia osakkeita kertyneitä voittova-

roja lisätään määrällä, joka muodostuu osakkeista mak-

setusta vastikkeesta vähennettynä välittömillä kuluilla 

verot huomioiden.

eläKe-eTuuDeT

Konserniyhtiöiden eläkejärjestelyt noudattavat eri mai-

den paikallisia sääntöjä ja käytäntöjä. Eläkejärjestelyt 

luokitellaan maksupohjaisiksi järjestelyiksi.

 Maksupohjaisista eläkejärjestelyistä suoritettavat 

maksut kirjataan kuluksi sen kauden tuloslaskelmaan, 

johon ne kohdistuvat.

varauKseT

Varaus merkitään taseeseen, kun konsernilla on aikai-

semman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeu-

dellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennäköistä, 

että velvoitteen täyttäminen edellyttää taloudellista 

suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja vel-

voitteen määrä on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset 

voivat liittyä esim. toimintojen uudelleenjärjestelyihin, 

tappiollisiin sopimuksiin ja veroriskeihin.

 Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaa-

dittavien menojen nykyarvoon.

osaKeperusTeiseT maKsuT 

Teklalla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

osingoT 

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, 

jonka aikana osakkeenomistajat ovat hyväksyneet osin-

gon maksettavaksi. Yhtiön hallussa oleville omille osak-

keille ei makseta osinkoa eikä pääoman palautusta.

osaKeKohTainen Tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jaka-

malla tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olleiden 

osakkeiden painotetulla keskimäärällä.

 Teklalla ei ole optioita, jolloin ei myöskään ole tar-

vetta laskea optioiden laimennusvaikutusta.
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liiTeTieDoT 
  
  
  
  

Liitetiedot tuhansina euroina, ellei muuta ole ilmoitettu. 

1. segmentti-informaatio  

Segmentti-informaatio esitetään konsernin liiketoiminnallisen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin 
ensisijainen segmenttiraportointimuoto on liiketoimintasegmenttien mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat kon-
sernin sisäiseen organisaatiorakenteeseen ja sisäiseen taloudelliseen raportointiin.

Building & Construction kehittää ja markkinoi ohjelmistotuotteita teräs- ja betonirakenteiden tuotemallipohjaiseen 
suunnitteluun sekä rakentamisen ja valmistamisen ohjaukseen.

Vuoden 2007 alussa Energy & Utilities ja Public Infra yhdistettiin infra & energy -liiketoiminta-alueeksi. 

Infra & Energy toimittaa liiketoiminnallista ja operatiivista tehokkuutta ja kilpailukykyä parantavia ratkaisuja energian 
jakeluyhtiöille ja vesilaitoksille sekä tarjoaa kuntien toimintaa tehostavia teknisen sektorin tietojärjestelmiä.

Liiketoimintasegmentit koostuvat liiketoiminnoista, joiden tuotteisiin tai palveluihin liittyvät riskit ja kannattavuus poik-
keavat muista liiketoimintasegmenteistä. Maantieteellisten segmenttien tuotteita ja palveluita myydään tietyssä talou-
dellisessa ympäristössä, jossa riskit ja kannattavuus poikkeavat muiden maantieteellisten segmenttien taloudellisen ym-
päristön riskeistä ja kannattavuudesta.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan eriä, joita segmentti käyttää liiketoiminnassaan tai jotka ovat 
järkevällä perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erät sisältävät vero- ja rahoituseriä sekä koko 
yritykselle yhteisiä eriä. Investoinnit koostuvat aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden ja aineettomien hyödykkeiden 
lisäyksistä, joita käytetään useammalla kuin yhdellä kaudella.

Liikevaihto jakautuu lisenssi-, toistuvaan, palvelu- ja muuhun myyntiin. Lisenssimyynti muodostuu käyttöoikeudesta 
myytyyn tuoteversioon. Toistuva myynti sisältää ylläpitotuotot (vuotuiset tuoteversiot ja asiakastuki) ja toistuvat vuokra-
lisenssit. Palvelumyynti tarkoittaa käyttöönoton tukea, koulutusta ja konsultointia. Muu myynti muodostuu asiakas- tai 
asiakasryhmäkohtaisista tuoteprojekteista.     
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liiketoimintasegmentit  2008

  Building & infra & Kohdistamat-
  Construction energy tomat erät eliminoinnit  Konserni

Ulkoinen myynti     
 Lisenssit 26 939 2 218   29 157
 Toistuvat 16 998 6 538   23 536
 Palvelut 1 910 2 283   4 193
 Muut 98 1 914 1  2 013
Ulkoinen myynti 45 945 12 953 1 0 58 899
      
Sisäinen myynti 118   -118 0
      
Liikevaihto yhteensä 46 063 12 953 1 -118 58 899
      
Liikevoitto 12 134 1 973 -8  14 099
      
Kohdistamattomat erät     -3 148
      
Tilikauden tulos     10 951

  2008 

  Building & infra & Kohdistamat- segmenttien 
  Construction energy tomat erät sis. erät Yht.

 Segmentin varat 11 522 3 412 30 365 -537 44 762
      
 Segmentin velat 10 951 1 567 2 443 -537 14 424
      
 Segmentin poistot 638 229 306  1 173
      
 Segmentin investoinnit 924 284 895  2 103

 
liiketoimintasegmentit 2007 

  Building & infra & Kohdistamat- 
jatkuvat toiminnot Construction energy tomat erät eliminoinnit  Konserni

Ulkoinen myynti     
 Lisenssit 28 335 2 963   31 298
 Toistuvat 15 337 6 047   21 384
 Palvelut 1 568 1 908   3 476
 Muut 239 1 840 6  2 085
Ulkoinen myynti 45 479 12 758 6 0 58 243
      
Sisäinen myynti 25  10 -35 0
      
Liikevaihto yhteensä 45 504 12 758 16 -35 58 243
      
Liikevoitto 15 962 1 959 -23  17 898
      
Kohdistamattomat erät     -4 385
      
Tilikauden tulos     13 513
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  2007 
 
  Building & infra & Kohdistamat- segmenttien 
  Construction energy tomat erät sis. erät Yht. 

 Segmentin varat 10 279 4 048 32 925 -502 46 750
      
 Segmentin velat 9 651 1 922 3 753 -502 14 824
      
 Segmentin poistot 524 222 397  1 143
      
 Segmentin investoinnit 957 343 468  1 768

Konserni toimii neljällä maantieteellisellä segmentillä: Suomi, muu Eurooppa, Pohjois-Amerikka ja Aasia. Maantieteellis-
ten segmenttien liikevaihto esitetään asiakkaiden tai jälleenmyyjien sijainnin mukaan. Varat esitetään varojen sijainnin 
mukaan. 

maantieteelliset segmentit 2008 
   
  suomi muu eurooppa pohjois-amerikka aasia muut Konserni 

Liikevaihto 10 093 22 804 10 020 12 730 3 252 58 899 

Segmentin varat 31 320 3 841 5 016 4 585  44 762 

Investoinnit 1 569 426 51 57  2 103 

 
  2007
   
jatkuvat toiminnot suomi muu eurooppa pohjois-amerikka aasia muut Konserni 

Liikevaihto 10 357 22 880 11 191 10 926 2 889 58 243
       
Segmentin varat 35 417 4 370 4 177 2 786  46 750
       
Investoinnit 1 379 257 38 94  1 768
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2.  myydyt toiminnot 
 
 Defence-liiketoiminta 
 
 Teklan Defence-liiketoiminta siirtyi Patrialle 1.5.2007. Alla olevissa laskelmissa on esitetty myydyn liiketoiminnan  
 tulos- ja rahavirtavaikutus katsaus- ja vertailukaudella. 
 
 Defence-liiketoiminnan tulos 2008 2007
 
  Tuotot   1 003
  Kulut   -808
  Voitto ennen veroja   195
  Verot   -51
  Voitto verojen jälkeen 0 144
 
  Defence-liiketoiminnan myyntivoitto   2 585
  Verot   -672
  Myyntivoitto verojen jälkeen   1 913
  Myytyjen toimintojen tilikauden voitto 0  2 057
 
 Defence-liiketoiminnan rahavirtalaskelma 
 
  Liiketoiminnan rahavirta   1 242
  Investointien rahavirta 250 2 346
  Rahavirta yhteensä 250 3 588
 
 Defence-liiketoiminnan myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan 
   31.12.2008  31.12.2007 
  Muut saamiset  250 
 
  Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat  723 
 
 saadut vastikkeet ja vaikutus rahavaroihin 
 
  Rahana saatu vastike 250 2 346 
 
 
3. hankitut liiketoiminnot 
 
 Tekla Oyj vahvisti energiayhtiöiden omaisuudenhallintaan käytettävää Tekla Xpower -järjestelmää ostamalla  
 ruotsalaisen OakTree Software AB:n syyskuussa 2008. Teklalla on velvollisuus lisäkauppahintaan, joka riippuu  
 ostetun liiketoiminnan myynnin kehityksestä vuosina 2009-2011. Tilinpäätöksessä arvioitu lisäkauppahinta on  
 0,07 meur, josta aiheutunut velka tulee mahdollisesti maksuun vuosina 2010-2012. 

 Mikäli OakTree AB:n luvut olisi yhdistelty konserniin tilikauden alusta, olisi Teklan liikevaihto ollut noin 0,16 meur  
 suurempi, mutta tulosvaikutusta yhdistelyllä ei olisi ollut. Hankinnasta alkaen (1.9.2008) yhdistelyllä ei ole ollut  
 oleellista vaikutusta Teklan liikevaihtoon eikä tulokseen.
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 hankittu nettovarallisuus ja liikearvo  2008 
 
 Kokonaishankintameno 
  Rahana maksettu kauppahinta 166
  Lisäkauppahinta 74
  Yhteensä 240

 Varojen ja velkojen arvot hankintapäivänä Käypä arvo Hankinnan kohteen
    kirjanpitoarvo
 Asiakassopimukset 176 
 Myyntisaamiset ja muut saamiset 23 23
 Rahavarat 13 13
 Varat yhteensä 212 36
  
 Laskennalliset verovelat 46 
 Muut velat 22 22
 Velat yhteensä 68 22
  
 Nettovarat 144 14
 Liikearvo 96 
  
 hankintameno yhteensä 240 
  
 Liikearvo johtuu hankitusta asiakaskunnasta sekä OakTree AB:n osaamisen hyödyntämismahdollisuuksista myös  
 Ruotsin ulkopuolisilla kuituverkkojen hallintaan tarkoitettujen ohjelmistojen markkinoilla.  
  
 Rahana maksettu kauppahinta 166 
 Tytäryrityksen rahavarat -13 
 Rahavirtavaikutus 153 

 
4. pitkäaikaishankkeet 
   2008 2007
 
 Liikevaihtoon kirjatut tuotot 449 326  
 Kirjaamatta oleva osuus  364  
 Valmistusasteen mukaisia tuottoja vastaavat    
 siirtosaamiset 223 85 
 Saadut ennakot -167 -168 
 osatuloutussaamiset / -velat 56 -83  

 Vuosina 2007-2008 pitkäaikaishankkeet koostuivat Infra & Energy -liiketoiminta-alueen kahdesta  
 Tekla Xcity -projektista.    
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5. liiketoiminnan muut tuotot 
   2008 2007 
 
 Käyttöomaisuuden myyntivoitot 4 5  
 Tuotekehitysavustukset 395 591  
 Vuokratuotot 54 359  
 Muut  561 64  
  Yhteensä 1 014 1 019  
 
 Tekla Oyj:n tuotekehitysavustukset on saatu Teknologian kehittämiskeskukselta (Tekes). Avustusten tarkoitus on  
 edistää yritysten tutkimus- ja kehitystoimintaa ja jakaa sen riskejä, kannustaa projektien tulosten kaupallistamista,  
 lisätä verkottumista ja hyödyntää kansainvälistä yhteistyötä.  

 Vuoden 2008 vuokratuottoihin sisältyy hyvitysvuokra 49 tuhatta euroa, joka liittyy vanhan toimitilan vuokra-
 sopimuksen purkuun. Vuokratuotot vuonna 2007 ovat peräisin konsernin vanhojen toimitilojen jälleen-
 vuokrauksesta. Alivuokraussopimukset siirtyivät Kiinteistö Oy Espoon Koronakatu 1:lle vanhan toimitilan  
 vuokrasopimuksen purun yhteydessä 31.12.2007.
   
 
6. Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 
   2008 2007 
 
 Palkat  23 137 21 076
 Eläkekulut, maksupohjaiset järjestelyt 2 834 2 643
 Muut henkilöstökulut 1 865 1 773
 Yhteensä 27 836 25 492
   
 Konsernin henkilöstön määrä:   
 Henkilöstö keskimäärin 430 367
 Henkilöstö tilikauden lopussa, 464 400
  joista osa-aikaisia 20 21
   
 Tiedot johdon työsuhde-etuuksista ja lainoista esitetään liitetiedossa 28. Lähipiiritapahtumat.   

 
7. poistot 
   2008 2007
 Aineettomat hyödykkeet 
  Aineettomat oikeudet 24 14
  Muut aineettomat hyödykkeet 342 292
 Aineelliset hyödykkeet 
  Koneet ja kalusto 807 837 
 Yhteensä 1 173 1 143 
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8. liiketoiminnan muut kulut 
   2008 2007 
 
 Vuokrakulut 1 873 2 045
 Matkustuskulut 2 420 2 257
 Atk-kulut 1 223 976
 Markkinointikulut 2 725 2 100
 Muut  5 663 5 347
 Yhteensä 13 904 12 725
 
 Vuokrakulut ovat syntyneet pääasiassa konsernin toimitilojen vuokramaksuista. 
 
 Erä “muut” koostuu erilaisista hallintoon ja ylläpitoon liittyvistä kuluista, jotka yksinään eivät ole merkittäviä. 

 
9. Tutkimus- ja kehittämismenot 
 
 Tuloslaskelmaan sisältyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittämismenoja 15,13 milj. euroa vuonna 2008  
 (12,93 milj. euroa vuonna 2007).    
  
 Tutkimus- ja kehittämismenot muodostuvat pääasiassa Teklan omien ohjelmistojen kehitykseen kohdistetuista  
 kuluista, joista yli puolet on henkilöstökuluja.    
   
 
 
10. rahoitustuotot ja -kulut 
 
 rahoitustuotot 2008 2007 
 Korkotuotot 
  Myytävissä olevista sijoituksista 1 114 690 
  Lainoista ja muista saamisista 215 171 
 Valuuttakurssivoitot lainoista ja muista saamisista 1 110 542 
 Valuuttatermiinien arvonmuutokset  4 458 
   2 443 1 861 
 
 Konsernin korkotuotot ovat peräisin pääasiassa emoyhtiön sijoituksista yritys-, kunta- ja sijoitustodistuksiin  
 sekä muihin jälkimarkkinakelpoisiin velkakirjoihin (ks. liitetieto 16. Myytävissä olevat rahoitusvarat). 
 
 rahoituskulut 
 Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista 
 veloista -9 -12 
 Valuuttakurssitappiot lainoista ja muista saamisista -1 147 -1 225 
 Valuuttatermiinien arvonmuutokset  -139 -6 
 Muut rahoituskulut -94 -82 
   -1 389 -1 325 
 
 Kurssierot yhteensä -172 -231 
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11. Tuloverot 
   2008 2007 
 
 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -4 371 -4 502
 Edellisten tilikausien verot 2 -43
 Laskennalliset verot 167 -376
 Yhteensä -4 202 -4 921
   
 Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla  laskettujen verojen välinen täsmäytyslaskelma:  
 
 Tulos ennen veroja 15 153 18 434
   
 Verot laskettuna kotimaan verokannalla -3 940 -4 793
 Aiempien tilikausien tappioista kirjaamattoman   
  verosaamisen käyttö 186 110
 Kirjattu lask. verosaaminen aikaisempien vuosien tappioista  111
 Tilikauden tappiosta kirjaamaton verosaaminen -232 -140
 Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutus -143 -34
 Ulkomaisten tytäryhtiöiden poikkeavien    
  verokantojen vaikutus -217 -112
 Vähennyskelvottomien kulujen ja verovapaiden    
  tuottojen vaikutus 136 -27
 Muut erot 8 -36
 verot tuloslaskelmassa -4 202 -4 921
   
 Efektiivinen verokanta 28 % 27 % 

 
12. osakekohtainen tulos 
 
 Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana  
 ulkona olevien osakkeiden lukumäärän painotetulla keskiarvolla. 
 
   2008 2007 
 
 Emoyhtiön omistajille kuuluva tilikauden voitto 10 951 15 570
 Osakkeiden lukumäärän painotettu keskiarvo   
  tilikauden aikana 22 485 500 22 516 600
 Emoyhtiön omistajille kuuluvasta voitosta    
  laskettu osakekohtainen tulos (EUR) 0,49 0,69
   
 Osakekohtainen tulos (EUR)   
  Jatkuvien toimintojen tuloksesta 0,49 0,60
  Myytyjen toimintojen tuloksesta  0,09 
 
 Yhtiön omaan pääomaan ei ole kohdistunut tilikauden aikana laimennusvaikutusta. 
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13. aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 
   2008 2007 
 
   Koneet ja Koneet ja 
   kalusto kalusto
 
 Hankintameno 1.1. 7 201 6 669
 Muuntoero -96 -89
 Lisäykset 745 1 163
 Vähennykset -91 -542
 hankintameno 31.12. 7 759 7 201
   
 Kertyneet poistot 1.1. 5 406 4 933
 Muuntoero -93 -57
 Vähennysten kertyneet poistot -58 -307
 Tilikauden poistot 807 837
 Kertyneet poistot 31.12. 6 062 5 406
   
 Tasearvo 31.12. 1 697 1 795
 
 Aineellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin sisältyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyödykkeitä seuraavasti: 
 
   2008 2007 
 
   Koneet ja Koneet ja 
   kalusto kalusto 
 
 Hankintameno 31.12. 166 192 
 Kertyneet poistot 31.12. -36 -50 
 Tasearvo 31.12. 130 142 

 
14. liikearvo ja aineettomat hyödykkeet 
 
 liikearvo 2008 2007 
 
 Hankintameno 1.1. 494 494
 Muuntoero -8 
 Lisäykset 96 
 hankintameno 31.12. 582 494
   
 Kertyneet poistot 1.1. 393 393
 Kertyneet poistot 31.12. 393 393
   
 Tasearvo 31.12. 189 101
 
 Liikearvo (yht. 100 tuhatta euroa) on peräisin pääasiassa konsernin ranskalaisen tytäryhtiön hankinnasta, jolle  
 liikearvo myös kohdistetaan arvonalentumistestauksen yhteydessä. Liikearvo (yht. 89 tuhatta euroa) johtuu  
 OakTree AB:n hankitusta asiakaskunnasta sekä OakTree AB:n osaamisen hyödyntämismahdollisuuksista myös  
 Ruotsin ulkopuolisilla kuituverkkojen hallintaan tarkoitettujen ohjelmistojen markkinoilla.   
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 Arvonalentumistestauksessa käytetyt rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyväksymiin myyntiennusteisiin, jotka  
 kattavat viiden vuoden jakson, minkä aikana katetuottoprosentin sekä markkina-aseman odotetaan pysyvän  
 nykyisellä tasolla. Tämän jakson jälkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu ilman kasvutekijää. Laskelmissa käytetty  
 diskonttokorko ennen veroja on 8 prosenttia. Johto arvioi, että minkään laskelmissa käytetyn keskeisen muuttujan  
 mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen, jossa kyseisen yhtiön kerrytettävissä oleva  
 rahamäärä alittaisi sen kirjanpitoarvon.

 aineettomat hyödykkeet    

   Aineettomat Muut aineettomat  

   oikeudet hyödykkeet Yhteensä

Hankintameno 1.1.2008  183 2 040 2 223

Muuntoero  -2 -27 -29

Lisäykset  162 1 100 1 262

hankintameno 31.12.2008  343 3 113 3 456

    

Kertyneet poistot 1.1.2008  159 1 321 1 480

Muuntoero  -2 -28 -30

Tilikauden poistot  24 342 366

Kertyneet poistot 31.12.2008  181 1 635 1 816

    

Tasearvo 31.12.2008  162 1 478 1 640

    

Hankintameno 1.1.2007  183 1 487 1 670

Muuntoero   -16 -16

Lisäykset   605 605

Vähennykset   -36 -36

Hankintameno 31.12.2007  183 2 040 2 223

    

Kertyneet poistot 1.1.2007  145 1 036 1 181

Muuntoero   -6 -6

Vähennysten kertyneet poistot   -1 -1

Tilikauden poistot  14 292 306

Kertyneet poistot 31.12.2007  159 1 321 1 480

    

Tasearvo 31.12.2007  24 719 743
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15. rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittäin 
 
  Käypään arvoon Lainat Myytävissä Jaks. hank. Tase-erien Käypä 
  tulosvaikutt. ja muut olevat menoon  kirjanpito- arvo 
  kirjattavat rahoi- saamiset rahoitus- kirjattavat arvot
  tusvarat/-velat  varat rahoitusvelat 

 Tase-erä  31.12.2008 
 pitkäaikaiset rahoitusvarat 
 Muut rahoitusvarat   300  300 300
 Saamiset  267   267 267
 lyhytaikaiset rahoitusvarat 
 Myyntisaamiset ja muut saamiset  13 871   13 871 13 871
 Verosaamiset  259   259 259
 Muut rahoitusvarat   19 986  19 986 19 986
 Rahavarat  6 343   6 343 6 343
 Kirjanpitoarvo arvostusryhmittäin 0 20 740 20 286 0 41 026 41 026
 
 pitkäaikaiset rahoitusvelat 
 Rahoitusvelat    81 81 81
 lyhytaikaiset rahoitusvelat 
 Ostovelat ja muut velat    13 998 13 998 13 998
 Johdannaissopimukset 139    139 139
 Verovelat    90 90 90
 Rahoitusvelat    40 40 40
 Kirjanpitoarvo arvostusryhmittäin 139 0 0 14 209 14 348 14 348 

 
  Käypään arvoon Lainat Myytävissä Jaks. hank. Tase-erien Käypä 
  tulosvaikutt. ja muut olevat menoon kirjanpito- arvo 
  kirjattavat rahoi- saamiset rahoitus- kirjattavat arvot
  tusvarat/-velat  varat rahoitusvelat 

 Tase-erä  31.12.2007 
 pitkäaikaiset rahoitusvarat 
 Muut rahoitusvarat   300  300 300
 Saamiset  481   481 481
 lyhytaikaiset rahoitusvarat 
 Myyntisaamiset ja muut saamiset  12 650   12 650 12 650
 Johdannaissopimukset 308    308 308
 Muut rahoitusvarat   25 217  25 217 25 217
 Rahavarat  4 972   4 972 4 972
 Kirjanpitoarvo arvostusryhmittäin 308 18 103 25 517 0 43 928 43 928
 
 pitkäaikaiset rahoitusvelat 
 Rahoitusvelat    69 69 69
 lyhytaikaiset rahoitusvelat 
 Ostovelat ja muut velat    13 347 13 347 13 347
 Verovelat    1 003 1 003 1 003
 Rahoitusvelat    274 274 274
 Kirjanpitoarvo arvostusryhmittäin 0 0 0 14 693 14 693 14 693
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16. muut rahoitusvarat 
 

 myytävissä olevat rahoitusvarat 

 

 Myytävissä olevat rahoitusvarat koostuvat pääasiassa emoyhtiön sijoituksista yritys-, kunta- ja sijoitustodistuksiin  

 sekä muihin jälkimarkkinakelpoisiin velkakirjoihin, jotka on arvostettu taseessa käypään arvoon. 

 

 Näistä sijoituksista on kirjattu korkotuottoja ja myyntivoittoja 1 114 158 euroa vuonna 2008  

 (689 582 euroa vuonna 2007). 

 

 Tekla Oyj tuli 23.6.2005 solmitulla sopimuksella vähemmistöosakkaaksi Tocoman Services Oy:hyn (10 %) ja  

 TocoSoft Oy:hyn (10 %), joiden osakkeista konsernin pitkäaikaiset osakeomistukset koostuvat. Oman pääoman  

 ehtoiset noteerattomat sijoitukset arvostetaan taseessa hankintamenoon, koska osakkeille ei ole toimivilla  

 markkinoilla noteerattua markkinahintaa ja käyvän arvon vaihtelut arvioidaan vähäisiksi. 

 

 Arvonmuutosrahastoon kirjatut erät, jotka ovat aiheutuneet myytävissä olevien sijoitusten pääoman  

 arvonmuutoksista, on eritelty konsernin oman pääoman muutoslaskelmalla. 

 

 pitkäaikaiset 

  2008  2007 

 Hankintamenoon arvostetut 

     Osakkeet yrityksissä 300  300 

 Yhteensä 300  300 

 

 lyhytaikaiset 

 

 Taseessa käypään arvoon arvostetut 

     Joukkolainat 19 954  25 182 

     Muut osakkeet 32  35 

 Yhteensä 19 986  25 217 
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17. laskennalliset verosaamiset ja -velat 
 
 Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2008 aikana: 

   Kirjattu tulos-  Siirto/ Hankitut
  31.12.07 laskelmaan kurssierot liiketoiminnot 31.12.08 

 Laskennalliset verosaamiset:      
      Vahvistetut tappiot 111 35   146
      Muut erät  125 -91  34
      Yhteensä 111 160 -91 0 180
      
 Laskennalliset verovelat:      
      Aineett. hyödykk. arvostaminen 
           käypään arvoon  4 4 -46 -38
      Kertyneet poistoerot -41 3   -38
      Muut erät -91  91  0
      Yhteensä -132 7 95 -46 -76
      
 Laskennalliset verosaamiset, netto -21 167 4 -46 104
 
 Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2007 aikana: 
 
   Kirjattu tulos- 
  31.12.06 laskelmaan 31.12.07 
 Laskennalliset verosaamiset: 
     Vahvistetut tappiot 198 -87 111 
     Varaukset 216 -216 0 
     Yhteensä 414  -303 111 
 
 Laskennalliset verovelat: 
     Muut erät -7 -83 -90 
     Kertyneet poistoerot -51 10 -41 
     Yhteensä -58 -73 -131 
 
 Laskennalliset verovelat, netto 356 -376 -20 
 
 
 Konserniyhtiöillä oli 31.12.2008 verotuksessa vahvistettuja ja vielä vahvistamattomia tappioita 4,38 milj. euroa  
 (5,79 milj. euroa vuonna 2007), joista ei ole kirjattu verosaamista, koska konsernille ei todennäköisesti kerry ennen  
 kyseisten tappioiden vanhenemista verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttäisiin hyödyntämään. 
 
 Taseeseen 31.12.2008 sisältyy 0,15 miljoonaa euroa laskennallisia verosaamisia sellaisissa yhtiöissä, joiden kuluvan  
 tai edeltävän tilikauden tulos on ollut tappiollinen. Näiden laskennallisten verosaamisten kirjaaminen perustuu  
 tulosennusteisiin, jotka osoittavat kyseisten laskennallisten verosaamisten realisoitumisen olevan todennäköistä.  
 Yhtiön johto arvioi, että suurin osa taseeseen kirjatuista laskennallisista verosaamisista tullaan käyttämään  
 seuraavan tilikauden aikana eli erä on luonteeltaan pääosin lyhytaikainen. 
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18. vaihto-omaisuus 
  2008 2007
 
 Keskeneräiset työt 30 66
 Valmiit tuotteet   7
 Yhteensä 30 73
 
 
19. saamiset 
 
 lyhytaikaiset saamiset 2008 2007
 
 Myyntisaamiset 11 076 10 119
 Muut saamiset 899 410
 Siirtosaamiset 1 896 2 429
 Yhteensä 13 871 12 958
 
 Siirtosaamiset 
     Tuotekehitys- ja muut avustukset 444 721
     Osatuloutussaamiset 56  
     Jaksotetut myyntituotot 721 872
     Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat  308
     Muut siirtosaamiset 675 528
     Yhteensä 1 896 2 429
 
 Myyntisaamisista vähennetyt luottotappiot 49 195
 
 
 pitkäaikaiset saamiset 
 
 Myyntisaamiset 267 481
 
 Pitkäaikainen myyntisaaminen muodostui Building & Construction -liiketoiminta-alueen yhden  
 asiakkaan saatavasta.  
 
 Lyhyt- ja pitkäaikaiset saamiset ovat korottomia. 

 
20. rahavarat 
  2008 2007
 
 Käteinen raha ja pankkitilit 6 343 4 972
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21. omaa pääomaa koskevat liitetiedot 
 
  Osakkeiden lukumäärä Osakepääoma Ylikurssirahasto Vararahasto Omat osakkeet

 1.1.2007 22 586 200 678 8 893 1 325 -221
     Muuntoerot    0 
 31.12.2007 22 586 200 678 8 893 1 325 -221
     Muuntoerot    0 
     Omien osakkeiden hankinta     -677
 31.12.2008 22 586 200 678 8 893 1 325 -898
 

 Osakkeiden määrä on 22 586 200 (22 586 200 vuonna 2007). Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on  
 0,03 euroa per osake, ja konsernin osakepääoma on 678 tuhatta euroa (678 tuhatta euroa vuonna 2007).  
 Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu täysimääräisesti. Konsernin enimmäisosakepääoma on  
 1,8 miljoonaa euroa (1,8 miljoonaa euroa vuonna 2007). 

 Ylikurssirahasto 

 Ylikurssirahastoon on kirjattu ennen uuden osakeyhtiölain voimaantuloa (1.9.2006) osakeanneissa syntyneet  
 emissiovoitot, kun osakkeen merkintähinta on ylittänyt sen nimellisarvon. Ensimmäisen kerran Teklan ylikurssi- 
 rahastoon kirjattiin emissiovoittoja vuonna 1999. Ylikurssirahasto kasvoi merkittävästi vuoden 2000 keväällä  
 listautumisen yhteydessä. 

 Ylikurssirahastoa on alennettu vuosina 2003 – 2005 kattamaan vahvistettujen taseiden osoittamat tappiot. 

 Vuoden 2005 marraskuussa ylikurssirahastoa alennettiin 12,38 miljoonalla eurolla osakkeenomistajille maksetun 
 pääoman palautuksen vuoksi. 

 vararahasto 

 Vararahastoon on kirjattu yhtiökokouksen päätöksellä omasta pääomasta siirretty osuus. 

 arvonmuutosrahasto 

 Arvonmuutosrahasto sisältää myytävissä olevien sijoitusten käypien arvojen muutokset. 

 muuntoerot 

 Muuntoerot-rahasto sisältää ulkomaisten yksikköjen tilinpäätösten muuntamisesta syntyneet muuntoerot sekä 
 muuntoerot emoyhtiön pitkäaikaisista saamisista konsernin ulkomaisilta tytäryhtiöiltä. 

 omat osakkeet 

 Omiin osakkeisiin sisältyy emoyhtiön hallussa olevien 169 600 oman osakkeen hankintameno. Osakkeiden 
 hankintahinta oli 898 tuhatta euroa, ja se esitetään oman pääoman vähennyksenä.

 Tekla Oyj osti tilikauden aikana 100 000 kpl omia osakkeita yhtiökokouksen 19.3.2008 valtuutuksen nojalla. Ostot 
 alkoivat 18.8.2008 ja päättyivät 10.10.2008. 
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22. osakeperusteiset maksut 
 

 Teklalla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia. 

 

23. eläkevelvoitteet 
 

 Joulukuussa 2004 Sosiaali- ja terveysministeriö hyväksyi Suomen työeläkejärjestelmän (TEL) työkyvyttömyyseläke-

 vastuiden laskentaperusteisiin muutoksia, jotka astuivat voimaan 1.1.2006. Uuden käytännön mukaan TyEL:n 

 työkyvyttömyysosa käsitellään maksuperusteisena järjestelmänä IFRS-tilinpäätöksissä. 

 

 Tekla-konsernin ulkomaisissa tytäryhtiöissä eläkkeet hoidetaan paikallisten, maksuperusteisten eläkejärjestelmien 

 mukaisesti. 

 

 Yllä mainittujen laskentaperusteiden muutosten astuttua voimaan vuoden 2006 alusta konsernin eläkejärjestelyt 

 tulkitaan maksuperusteisiksi.

 

 
24. rahoitusvelat 
 
 Konsernin rahoitusvelat koostuvat Teknologian kehittämiskeskuksen (Tekes) myöntämistä tuotekehityslainoista sekä  
 rahoitusleasingveloista rahoitusyhtiöille. Velkojen tasearvot vastaavat velkojen käypiä arvoja. 
 
  2008 2007 
 Pitkäaikaiset 
     Rahoitusleasingvelat 81 69 
 Yhteensä 81 69 
 
 Lyhytaikaiset 
     Muut velat   217 
     Rahoitusleasingvelat 40 57 
 Yhteensä 40 274 
 
 Tuotekehityslainojen lainaehdot rajoittavat velan käyttöä muihin tarkoituksiin kuin tutkimus- ja tuotekehitys-
 työn edistämiseen. Tekla Oyj on sitoutunut suorittamaan lainoista koron, joka on kolme prosenttia alempi kuin 
 kulloinkin voimassa oleva Suomen Pankin peruskorko, kuitenkin vähintään yksi prosentti. Lainojen takaisinmaksu-
 vastuusta voidaan poiketa erillishakemuksesta vain, mikäli projekti ei johda taloudellisesti kannattavaan liike-
 toimintaan tai mikäli lainansaaja oleellisesti epäonnistuu projektisuunnitelmissa esitettyjen teknologisten 
 tavoitteiden saavuttamisessa. 
 
  2008 2007 
 pitkäaikaiset velat erääntyvät seuraavasti: 
 
 2009  32 
 2010 46 37
 2011 35
 Yhteensä 81 69 
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  2008 2007
 
 pitkäaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:  
 
 SEK 81 69 
 Yhteensä 81 69 
 
 lyhytaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti: 
 
 EUR  217 
 SEK 40 57 
 Yhteensä 40 274 
 
 pitkäaikaisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot olivat: 
 
 Rahoitusleasingvelat 7,36 % 6,63 % 
 
 lyhytaikaisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot olivat: 

 Muut velat   1,00 % 
 Rahoitusleasingvelat 7,03 % 5,58 % 

 rahoitusleasingvelkojen erääntymisajat: 

 Rahoitusleasingvelat, vähimmäisvuokrien kokonaismäärä 

     Yhden vuoden kuluessa 48 63 
     Yli vuoden kuluessa ja enintään viiden vuoden kuluttua 87 74 
 Yhteensä 135 137 

 Rahoitusleasingvelat - vähimmäisvuokrien nykyarvo 

     Yhden vuoden kuluessa 40 57 
     Yli vuoden kuluessa ja enintään viiden vuoden kuluttua 81 69 
 Yhteensä 121 126 

 Tulevaisuudessa kertyvät rahoituskulut 14 11 
 
 
25. ostovelat ja muut velat 
  2008 2007 
 
 Saadut ennakot 427 413 
 Ostovelat 1 090 957 
 Muut velat 1 517 1 368 
 Siirtovelat 
     Palkat ja henkilösivukulut 4 135 5 260 
     Myynnin jaksotukset 6 197 4 088 
     Osatuloutusvelat  83 
     Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat 139 
     Muut erät 632 1 178 
     Yhteensä 11 103 10 609 
 
 Yhteensä 14 137 13 347 
 
 Erä “muut velat” koostuu ennakonpidätys-, alv- ja muista korottomista lyhytaikaisista veloista.  
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26. muut vuokrasopimukset 
 
 Konserni vuokralleottajana 
 
 Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vähimmäisvuokrat: 
 
  2008 2007 
 Toimitilat 
     Yhden vuoden kuluessa 1 756 1 610 
     Yli vuoden kuluessa ja enintään viiden vuoden kuluttua 3 821 3 125 
     Yli viiden vuoden kuluttua  14 
     Yhteensä 5 577 4 749 
 
 Muut 
     Yhden vuoden kuluessa 419 408 
     Yli vuoden kuluessa ja enintään viiden vuoden kuluttua 289 403 
     Yhteensä 708 811 
 
 Nykyisten toimitilojensa osalta Tekla Oyj on jatkanut vuokrasuhdetta kahdella vuodella 31.12.2012 saakka  
 entisin ehdoin.    

 Suurin osa ryhmän ”muut” vuokravastuista on peräisin autojen leasingvuokrista.   
   
 Vuoden 2008 tuloslaskelmaan sisältyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja  
 2,3 milj. euroa (2,4 milj. euroa vuonna 2007).    
  
  Konserni edelleenvuokrasi vanhat toimistotilansa. Toimitilojen vuokrasopimus purettiin 31.12.2007.  
 Hyvitysvuokrana ja hoitokuluvastikkeena maksettiin vuonna 2007 kertakorvauksena 312 tuhatta euroa.  
 Konsernilla ollut 750 tuhannen euron varaus näihin sopimuksiin liittyen on purettu vuonna 2007.  
 Näihin rakennuksiin kohdistuvien vähimmäisvuokrakulujen määrä oli 435 tuhatta euroa vuonna 2007.  
 Tehtyjen edelleenvuokraussopimusten vähimmäisvuokratuotot olivat 359 tuhatta euroa vuonna 2007.  

 Konserni vuokralleanantajana 
    
  Alivuokraussopimukset siirtyivät Kiinteistö Oy Espoon Koronakatu 1:lle vanhan toimitilan vuokra-  
 sopimuksen purun yhteydessä 31.12.2007.    
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27. vastuusitoumukset 
 
 omasta puolesta annetut vakuudet 2008 2007 
     Annetut yrityskiinnitykset 
     (pankkitakauslimiitin vakuutena) 505 505 
     Pantatut rahavarat 58 65 
 
 Yhteensä 563 570 
 
  Teknologian kehittämiskeskuksen (Tekes) myöntämiin tuotekehitysavustuksiin sisältyy takaisinmaksuvastuu vain, 
 mikäli avustusta on saatu virheellisesti, liikaa tai ilmeisen perusteettomasti, tai mikäli avustusta on käytetty 
 olennaisesti muuhun kuin myönnettyyn tarkoitukseen. 
 
 johdannaissopimukset 
 Valuuttatermiinit 
     Käypä arvo -139 308 
     Kohde-etuuksien nimellisarvo 2 384 3 634 
 
 Johdannaiset erääntyvät pääsääntöisesti seuraavan 12 kuukauden aikana. 
 
 
28. lähipiiritapahtumat 
 
 Konsernin tytär- ja emoyhtiösuhteet 
 
   Omistus- Osuus
 Yhtiö Kotimaa osuus (%)  äänivallasta (%) 
 
 Tekla-konsernin emoyhtiö 
     Tekla Oyj Suomi - - 
 
 Tekla-konsernin tytäryhtiöt 
     Tekla GmbH Saksa 100 100 
     Tekla Inc. Yhdysvallat 100 100 
     Tekla India Private Limited Intia 100 100 
     Tekla K.K. Japani 100 100 
     Tekla (M) Sdn Bhd Malesia 100 100 
     Tekla OakTree AB Ruotsi 100 100
     Tekla Sarl Ranska 100 100 
     Tekla Software AB Ruotsi 100 100 
     Tekla (UK) Limited Englanti 100 100 
     Tekla Software (Shanghai) Ltd. Co.  Kiina 100 100

 Norjan tytäryhtiö lopetettiin kesäkuussa 2008. 
 
 Tekla Oyj:n suurin omistaja on Gerako Oy. 
 Gerako Oy omisti 31.12.2008 Tekla Oyj:stä 38,06 % ja sen kotimaa on Suomi. 
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 lähipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat 
 
 Tavaroiden ja palveluiden ostot ja myynnit 2008 2007 
 Gerako Oy 
     palveluiden ostot 209 61 
     kulujen edelleenveloitukset 2 13 
 
 Avoimet saldot palveluiden ostoista ja myynnistä 
 Gerako Oy 
     ostovelka 23 8 
 
 Lähipiiriliiketoimissa toteutuneet ehdot vastaavat riippumattomien osapuolten välisissä liiketoimissa 
 noudatettavia ehtoja. 
 
 johdon työsuhde-etuudet * 
  2008 2007 
 
 Palkat ja muut lyhytaikaiset työsuhde-etuudet 1 402 1 273 
 Irtisanomisen yhteydessä suoritettavat etuudet 192 182 
 Työsuhteen päättymisen jälkeiset etuudet 389 352 
  
 * Johdolla tarkoitetaan tässä Tekla Oyj:n johtoryhmän jäseniä ja liiketoiminta-alueiden johtajia. 

29. rahoitusriskien hallinta

Tekla-konsernissa syntyy tavanomaisia kansainväliseen toimintaan liittyviä rahoitusriskejä. Tähän liittyen riskienhallinnan 

tavoitteena on seurata ja tarvittaessa rajata syntyviä riskejä. Riskienhallinta on keskitetty konsernin rahoituksesta vastaa-

valle taloushallinnolle, joka raportoi säännöllisesti hallitukselle yhtiön politiikoiden ja ohjeiden mukaan.

valuuttariski

Konsernin kansainvälisestä liiketoiminnasta johtuvia valuuttariskejä hallitaan suojaamalla USD-määräistä nettomaksu-

virtaa. Siitä huolimatta, että suojaussuhteet täyttävät konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen vaati-

mukset, ne eivät kaikilta osin täytä IAS 39:n mukaisia suojauslaskennan vaatimuksia. Konserni solmii valuuttatermiinisopi-

muksia suojatakseen todennäköisten myyntisopimusten valuuttakurssiriskiä. Valuuttatermiinisopimusten voitot ja tappiot 

kirjataan tulosvaikutteisesti joka tilinpäätöksessä. Termiinisopimukset ovat yleensä korkeintaan vuoden pituisia.

 Valuuttakurssiriskiä, joka aiheutuu sijoituksesta ulkomaisiin yksiköihin, ei suojata, ja se sisältyy konsernin nettovaluut-

tapositioon konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti.

rahoitusinstrumenteista aiheutuva iFrs 7 –standardin tarkoittama herkkyys markkinariskeille

Seuraava herkkyysanalyysi pyrkii havainnollistamaan konsernin tilikauden tuloksen ja oman pääoman herkkyyden euron 

ja US-dollarin väliselle valuuttakurssille, joka johtuu taseeseen 31.12.2008 sisältyvistä rahoitusinstrumenteista: rahoitus-

varoista ja -veloista. Markkinariskeille herkkiä rahoitusinstrumentteja ovat käyttöpääomaerät, kuten myyntisaamiset ja 

muut saamiset sekä ostovelat ja muut velat, talletukset, rahat ja pankkisaamiset ja johdannaissopimukset. Valuuttakurssin 

muutoksesta aiheutuvaa herkkyyttä laskettaessa on käytetty seuraavia oletuksia:

•	 Euron	ja	US-dollarin	valuuttakurssimuutoksen	oletetaan	olevan	+/-	10	%

•	 Positio	sisältää	US-dollarimääräiset	rahoitusvarat	ja	-velat	eli	talletukset,	myyntisaamiset	ja	muut	saamiset	sekä	osto-

velat ja muut velat, rahat ja pankkisaamiset ja johdannaissopimukset

•	 Positio	ei	sisällä	US-dollarimääräisiä	tulevia	kassavirtoja.
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Herkkyysanalyysissä ei ole otettu huomioon tulevia kassavirtoja, joihin kohdistuu merkittäviä suojaustoimenpiteitä. Laskel-

massa on vaikuttamassa ainoastaan suojausinstrumentin käyvän arvon muutos.

  31.12.2008 31.12.2007

Nettopositio 114 -746

Vaikutus	tulokseen	verojen	jälkeen	 +8/-8	 -55/+55

Vaikutus omaan pääomaan 0 0

likviditeettiriski

Likviditeettiriskillä tarkoitetaan sitä vaikutusta yhtiön tulokseen ja kassavirtaan, mikä syntyy jos yhtiö ei kykene varmista-

maan riittävää rahoitusta toimintaansa varten. Konsernin pääasiallinen rahoituslähde on liiketoiminnan kassavirta.

 Konsernin likvidien varojen sijoittaminen hoidetaan hallituksen päättämien periaatteiden mukaan lähes riskittömiin 

sijoitustodistuksiin, joukkovelkakirjoihin ja vastaaviin arvopapereihin. Likvidien varojen sijoituskohteita ovat NASDAQ OMX 

Helsinki Oy:ssä noteerattujen suurten ja keskisuurten pörssiyhtiöiden joukkovelkakirjat, yritystodistukset sekä muut kor-

koinstrumentit. Lisäksi mahdollisia sijoituskohteita ovat eri pankkien, valtion, kuntien ja EKP:n korkosijoitukset. Konsernin 

korkosijoitukset on porrastettu siten, että vain Suomen valtion ja EKP:n korkosijoituksilla ei ole euromääräistä enimmäisra-

jaa.

 Yksittäisen sijoitusinstrumentin maksimi jäljellä oleva juoksuaika voi olla enintään 18 kk. Korkosijoitusten keskimääräi-

nen juoksuaika duraatiolla mitattuna voi olla enintään 12 kk.

 Maksuvalmiusriski on hyvin alhainen johtuen konsernin suurehkoista likvideistä varoista.

rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu 31.12.2008:

  2009 2010-2011 2012- Yhteensä
     

Valuuttatermiinit, kassasta maksut -2 523   -2 523

Valuuttatermiinit, kassaan maksut  2 384   2 384

johdannaissopimukset, netto -139 0 0  -139

Ostovelat ja muut velat  -14 227   -14 227

Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset  -40 -81  -121

Rahoitusleasingvelkojen rahoituskulut -7 -6  -13

Yhteensä -14 413 -87 0 -14 500

Lyhennykset vuonna 2009 sisältyvät taseen lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoituskulut ovat pääasiassa korkokuluja.
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luottoriski

Konsernin myynti- ja muihin saamisiin liittyviä luottoriskejä minimoidaan lyhyillä maksuehdoilla, tehokkailla perintätoi-

milla ja huomioimalla vastapuolen luottokelpoisuus. Luottokelpoisuutta arvioidaan huomioiden asiakkaiden taloudelli-

nen asema, luottohistoria ja muita tekijöitä. Yhtiöllä ei ole merkittäviä saamisten luottoriskikeskittymiä, koska yhtiöllä 

on lukumääräisesti laaja ja kansainvälisesti hajaantunut asiakaskunta. Suurin yksittäinen asiakassaatava edustaa n. 3 % 

myyntisaatavista.

myyntisaamisten ikäjakauma 2008 2007
   

Erääntymättömät myyntisaamiset 8 206  7 478 

1 - 60 päivää erääntyneet myyntisaamiset 2 181  1 940 

61 - 180 päivää erääntyneet myyntisaamiset 749  902 

Yli 180 päivää erääntyneet myyntisaamiset 207 280

Yhteensä  11 343  10 600 

Sijoitustoimintaan ja johdannaissopimusvastapuoliin liittyvä luottoriski on alhainen, koska konsernin riskienhallintapolitii-

kan mukaan vastapuolen luottokelpoisuuden tulee olla korkea.

Korkoriski

Konsernilla ei ole merkittäviä velkaeriä. Myytävissä olevien sijoitusten korkoriski on alhainen, koska sijoitukset ovat maturi-

teetiltaan pääosin lyhyehköjä. Konserni voi ottaa kiinteäkorkoista tai vaihtuvakorkoista lainaa.

 Konsernin taserakenteen vuoksi korkoriskin hallinta keskittyy sijoitusomaisuuteen. Konsernin tulos ja liiketoiminnan 

rahavirta ovat olennaisilta osin riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.

rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu 31.12.2007:

  2008 2009-2010 2011- Yhteensä
     

Valuuttatermiinit, kassasta maksut -3 326   -3 326

Valuuttatermiinit, kassaan maksut  3 634   3 634

johdannaissopimukset, netto 308  0 0 308

Ostovelat ja muut velat  -14 350   -14 350

Muiden velkojen lyhennykset (tuotekeh.lainat)  -217   -217

Muiden velkojen rahoituskulut (tuotekeh.lainat)  -3   -3

Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset  -57 -69  -126

Rahoitusleasingvelkojen rahoituskulut -6 -5  -11

Yhteensä  -14 325 -74 0 -14 399

Lyhennykset vuonna 2008 sisältyvät taseen lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoituskulut ovat pääasiassa korkokuluja.
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30. Tilinpäätöspäivän jälkeiset tapahtumat   
Yhtiön johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpäätöspäivän jälkeisiä tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet 

tilinpäätöksen tietoihin.   

pääomarakenteen hallinta

Yhtiön pääomarakenteen hallinnan tavoite on varmistaa toiminnan jatkuvuus, tukea yhtiön kasvutavoitteita sekä varmis-

taa omistaja-arvon nousu. Rakennetta voidaan hallita mm. osingonjakoa, omien osakkeiden hankkimista sekä osakeanteja 

koskevilla päätöksillä.

 Yhtiö seuraa pääomarakenteen kehitystä omavaraisuusasteella sekä nettovelkaantumisasteella. Tavoitteena on  

ylläpitää vahva omavaraisuusaste ja maltillinen nettovelkaantumisaste. Omavaraisuusaste oli vuoden 2008 lopussa  

68,4 prosenttia (67,5 vuonna 2007). Nettovelkaantumisaste vuonna 2008 oli -86,3 prosenttia (-94,8 vuonna 2007).

Käyvän arvon arvioiminen

Toimivilla markkinoilla kaupankäynnin kohteena olevien rahoitusinstrumenttien kuten myytävissä olevien rahoitusvarojen, 

käypä arvo perustuu tilinpäätöspäivänä noteerattuihin markkinahintoihin.

 Rahoitusinstrumenteille, joilla ei käydä kauppaa toimivilla markkinoilla, määritetään käypä arvo arvostusmenetelmien 

avulla. Konsernissa käytetään erilaisia menetelmiä ja tehdään oletuksia, jotka perustuvat pääasiassa tilinpäätöspäivänä 

markkinoilla vallitseviin olosuhteisiin. Valuuttatermiinisopimusten käypä arvo määritetään käyttäen tilinpäätöspäivän 

noteerattuja termiinikursseja.

 Myyntisaamisten arvonalentumisella vähennetyn kirjanpitoarvon ja ostovelkojen kirjanpitoarvon oletetaan olevan 

lähellä niiden käypiä arvoja. Rahoitusvelkojen käyvät arvot arvioidaan diskonttaamalla sopimukseen perustuvat vastaiset 

rahavirrat senhetkisellä markkinakorolla, joka on konsernin saatavissa vastaavanlaisista rahoitusinstrumenteista.
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emoYhTiÖn TuloslasKelma, Fas 1.1.2008-31.12.2008 

1 000 euroa 2008 2007
 
Liikevaihto 45 683 45 526
  
Valmiiden ja keskeneräisten töiden   
varastojen	lisäys	(+)	/	vähennys	(-)	 -14	 -16
Liiketoiminnan muut tuotot 1 716 4 337
  
Materiaalit ja palvelut -3 577 -2 585
Henkilöstökulut -18 369 -17 511
Poistot ja arvonalentumiset -1 129 -1 148
Liiketoiminnan muut kulut -10 280 -9 912
   
Liikevoitto (-tappio) 14 030 18 691
  
Rahoitustuotot ja -kulut 1 692 627
   
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eriä 15 722 19 318
   
Voitto (tappio) ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 15 722 19 318
   
Tilinpäätössiirrot 13 40
Tuloverot -3 982 -4 828

Tilikauden voitto (-tappio) 11 753 14 530
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emoYhTiÖ Tase, Fas 31.12.2008 
  

1 000 euroa 2008 2007
 
vasTaavaa 
 
pysyvät vastaavat 
 Aineettomat hyödykkeet 2 304 1 787
 Aineelliset hyödykkeet 1 091 1 229
 Sijoitukset 3 214 3 042

 pysyvät vastaavat yhteensä 6 609 6 058
 
vaihtuvat vastaavat 
 Vaihto-omaisuus 30 44
 Lyhytaikaiset saamiset 14 716 12 286
 Rahoitusarvopaperit 19 696 24 871
 Rahat ja pankkisaamiset 1 390 803

 vaihtuvat vastaavat yhteensä 35 832 38 004
 
vasTaavaa YhTeensä 42 441 44 062
 
 
vasTaTTavaa 
 
oma pääoma 
 Osakepääoma 678 678
 Ylikurssirahasto 8 893 8 893
 Vararahasto 1 323 1 323
 Omat osakkeet -898 -221
 Edellisten tilikausien voitto 11 948 8 676
 Tilikauden voitto (tappio) 11 753 14 530

 oma pääoma yhteensä 33 697 33 879
 
Tilinpäätössiirtojen kertymä 144 157
 
 
vieras pääoma 
 Lyhytaikainen vieras pääoma 8 600 10 026

 vieras pääoma yhteensä 8 600 10 026
 
vasTaTTavaa YhTeensä 42 441 44 062
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emoYhTiÖn rahoiTuslasKelma, Fas 1.1.-31.12.2008 
  

1 000 euroa 2008 2007
  
liiketoiminnan rahavirta: 
 Voitto (tappio) ennen satunnaisia eriä 15 722 19 318 
 Oikaisut: 
  Suunnitelman mukaiset poistot 1 129 1 148
  Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 73 -56
  Rahoitustuotot ja -kulut -1 692 -627
  Muut oikaisut   -3 309
 Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 15 232 16 474
  
 Käyttöpääoman muutos: 
  Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten 
	 			 lisäys	(-)	/	vähennys	(+)	 -2	546	 1	459
	 	 Vaihto-omaisuuden	lisäys	(-)	/	vähennys	(+)	 14	 16
  Lyhytaikaisten korottomien velkojen 
	 			 lisäys	(+)	/	vähennys	(-)	 397	 -284
 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 13 097 17 665
  
 Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -54 -7
 Saadut osingot liiketoiminnasta 514 259
 Saadut korot liiketoiminnasta 1 251 779
 Muut rahoitustuotot ja -kulut 85 -590
 Maksetut välittömät verot -5 768 -3 946
 Rahavirta ennen satunnaisia eriä 9 125 14 160 
 
liiketoiminnan rahavirta (a) 9 125 14 160  
investointien rahavirta: 
 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -1 574 -1 379
 Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot 67 242
	 Lainasaamisten	lisäys	(-)	/	vähennys	(+)	 -77	 24
 Rahavirta myydyn liiketoiminnan myynnistä 250 2 346
 Investoinnit tytäryhtiöihin -226
investointien rahavirta (B) -1 560 1 233  
rahoituksen rahavirta: 
 Omien osakkeiden hankinta -678
 Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -217 -389
 Maksetut osingot ja muu voitonjako -11 258 -9 007
rahoituksen rahavirta (C) -12 153 -9 396  
rahavarojen (a+B+C) lisäys (+) / vähennys (-) -4 588 5 997  
Rahavarat tilikauden alussa 25 674 19 677
rahavarat tilikauden lopussa 21 086 25 674
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TunnusluKujen lasKenTaKaavaT

 Oma pääoma
Omavaraisuusaste, % =  x 100
 Taseen loppusumma - Saadut ennakot 

 
 Korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset
Nettovelkaantumisaste, % =  x 100
 Oma pääoma 

 
	 Tilikauden	tulos	+	Rahoituskulut
Sijoitetun pääoman tuotto, % =  x 100
 Taseen loppusumma  - Korottomat velat (vuoden keskiarvo) 

 
 Tilikauden tulos - Verot 
Oman pääoman tuotto, % =  x 100
 Oma pääoma (vuoden keskiarvo) 

 
 Emoyhtiön omistajille kuuluva tilikauden voitto
Tulos/osake = 
 Osakkeiden keskimääräinen lukumäärä 

 
 Oma pääoma
Oma pääoma/osake = 
 Osakkeiden lukumäärä kauden lopussa 

 
 Osinko/osake 
Osinko/tulos, % =  x 100
 Tulos/osake 

 
 Osinko/osake
Efektiivinen osinkotuotto, % =  x 100
 Osakkeen pörssikurssi tilikauden lopussa 

 
 Osakkeen pörssikurssi tilikauden lopussa
Hinta/voitto = 
 Tulos/osake 

 

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumäärä kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Tunnuslukuja laskettaessa omien osakkeiden lukumäärä on vähennetty kokonaisosakemäärästä ja hankintameno omasta 

pääomasta. 
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halliTuKsen esiTYs
voiTonjaosTa

Tekla Oyj:n hallitus ehdottaa 18.3.2009 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiökokoukselle, 

että tilikaudelta 2008 jaetaan osinkona 0,25 euroa osakkeelta, 

mikä tekee yhteensä 5 604 150 euroa. 

Yhtiö hallussa oleville osakkeille (169 600 kappaletta) ei makseta osinkoa.

Espoossa, 5. päivänä helmikuuta 2009

 

Heikki Marttinen, puheenjohtaja

       Ari Kohonen, toimitusjohtaja                       Olli-Pekka Laine

  

             Erkki Pehu-Lehtonen              Reijo Sulonen

Juha Kajanen
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 Tilintarkastustoimenpiteillä tulisi varmistua tilin-

päätöksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden 

tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu 

tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeistä, että 

tilinpäätöksessä on väärinkäytöksestä tai virheestä johtuva 

olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitä 

suunniteltaessa arvioidaan myös tilinpäätöksen laadintaan 

ja esittämiseen liittyvää sisäistä valvontaa. Lisäksi 

arvioidaan tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen yleistä 

esittämistapaa, tilinpäätöksen laatimisperiaatteita sekä 

johdon tilinpäätöksen laadinnassa soveltamia arvioita.

 Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan 

hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Käsityksemme 

mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen määrän 

tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitä 

lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpäätöksestä

Lausuntonamme esitämme, että konsernitilinpäätös 

antaa EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten 

tilinpäätösstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittävät 

tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekä sen 

toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpäätöksestä ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös ja toiminta-

kertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen 

ja toimintakertomuksen laatimista koskevien säännösten ja 

määräysten mukaisesti oikeat ja riittävät tiedot konsernin 

sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta 

asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot 

ovat ristiriidattomia. 

Tekla Oyj:n yhtiökokoukselle

Olemme tarkastaneet Tekla Oyj:n kirjanpidon, tilin-

päätöksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 

1.1.–31.12.2008. Tilinpäätös sisältää konsernin taseen, 

tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman 

pääoman muutoksista ja liitetiedot sekä emoyhtiön taseen, 

tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. 

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu 

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen ja 

toimintakertomuksen laatimisesta ja siitä, että konserni-

tilinpäätös antaa oikeat ja riittävät tiedot EU:ssa käyttöön 

hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstandardien 

(IFRS) mukaisesti ja että tilinpäätös ja toimintakertomus 

antavat oikeat ja riittävät tiedot Suomessa voimassa olevien 

tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien 

säännösten ja määräysten mukaisesti. Hallitus vastaa 

kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta 

järjestämisestä ja toimitusjohtaja siitä, että kirjanpito on 

lain mukainen ja että varainhoito on luotettavalla tavalla 

järjestetty. 

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa 

noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti ja sen 

perusteella antaa lausunto tilinpäätöksestä, konserni- 

tilinpäätöksestä ja toimintakertomuksesta. Hyvä tilintarkas-

tustapa edellyttää ammattieettisten periaatteiden noudatta-

mista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista 

siten, että saadaan kohtuullinen varmuus siitä, että tilin-

päätöksessä tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia 

virheellisyyksiä ja että emoyhtiön hallituksen jäsenet ja 

toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtiölain mukaisesti.

Helsingissä 27. päivänä helmikuuta 2009 

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteisö

Markku Marjomaa, KHT

TilinTarKasTusKerTomus
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halliTus 2008
KTm heikki marttinen
Hallituksen puheenjohtaja 
vuodesta 2001, hallituksen jäsen 
vuodesta 2000
s. 1946
Strategisen liikkeenjohdon 
konsultti
Omistus 31.12.2008: – 
 

Hallituksen riippumattomat jäsenet ovat Heikki Marttinen, Olli-Pekka Laine, Erkki Pehu-Lehtonen ja Reijo Sulonen. 
Muita tietoja hallituksen jäsenistä on luettavissa Teklan verkkosivuilla osoitteesta 

www.tekla.com/fi  > Sijoittajat > Hallinnointi > Hallitus

Di olli-pekka laine
Hallituksen varapuheenjohtaja 
ja jäsen vuodesta 2003
s. 1948
Eläke-Tapiolan toimitusjohtaja 
31.8.2008 asti 
Omistus 31.12.2008:  
10 000 osaketta

Di, ekonomi ari Kohonen 
Hallituksen jäsen vuodesta 2003 
s. 1955
Teklan toimitusjohtaja vuodesta 
2004
Omistus 31.12.2008: 8 596 020 
osaketta määräysvaltayhteisön 
(Gerako Oy) kautta 

Di erkki pehu-lehtonen
Hallituksen jäsen vuodesta 2006
s. 1950
Pöyry Oyj:n toimitusjohtaja 
31.5.2008 asti, Pöyryn hallituksen 
neuvonantaja 1.6.2008 alkaen  
Omistus 31.12.2008: 
lähipiiri 3 000 osaketta 

KTm Timo Keinänen
Hallituksen varajäsen  
vuodesta 2004 
s. 1960 
Teklan talousjohtaja  
elokuusta 2003
Omistus 31.12.2008:  
5 000 osaketta 

TkT reijo sulonen
Hallituksen jäsen vuodesta 2008
s. 1945
Tietotekniikan professori, 
Teknillinen korkeakoulu
Omistus 31.12.2008: – 
 

Tkl juha Kajanen
Henkilöstön edustaja 16.9.2006 
alkaen 
s. 1965
Kehityspäällikkö
Omistus 31.12.2008: 1 250 
osaketta  

 

Di pirjo lundén
Henkilöstön edustajan varamies 
kaudella 2008 – 2009
s. 1969
Asiakaskoulutuspäällikkö
Omistus 31.12.2008:  
450 osaketta

 

http://www.tekla.com/fi/investors/corporate-governance/bod/Pages/Default.aspx
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johTorYhmä 2009

Di heikki multamäki
Varatoimitusjohtaja vuodesta 1996, liike-
toiminnan kehitysjohtaja, johtoryhmässä 
vuodesta 1985 
s. 1949
Omistus 31.12.2008: 34 000 osaketta 

Muita tietoja johtoryhmän jäsenistä on Teklan verkkosivuilla: www.tekla.com/fi > Sijoittajat > Hallinnointi > Johtoryhmä

Di, ekonomi ari Kohonen 
Teklan toimitusjohtaja vuodesta 2004, 
hallituksen jäsen vuodesta 2003
s. 1955
Omistus 31.12.2008: 8 596 020 osaketta 
määräysvaltayhteisön (Gerako Oy) kautta

Fm, mhT anneli Bergström 
Henkilöstöjohtaja vuodesta 2003, 
johtoryhmässä vuodesta 2006 
s. 1952
Omistus 31.12.2008: 40 000 osaketta 

Di leif granholm
Johtaja, Building & Construction,  
Nordic Area vuodesta 2007, johtoryhmässä 
vuodesta 2003
s. 1955
Omistus 31.12.2008: 9 600 osaketta

KTm Timo Keinänen
Talousjohtaja ja johtoryhmän jäsen 
vuodesta 2003, hallituksen varajäsen 
vuodesta 2004
s. 1960
Omistus 31.12.2008: 5 000 osaketta

Di Kai lehtinen
Infra & Energy -liiketoiminta-alueen johta-
ja ja johtoryhmän jäsen vuodesta 2007
s. 1966
Omistus 31.12.2008: 800  
(+	lähipiiri	1	200)	osaketta	

Di harald lundberg
Tietohallintojohtaja vuodesta 2004, 
johtoryhmässä vuodesta 2006 
s. 1963
Omistus 31.12.2008: – 

Di risto räty 
Varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan 
sijainen, Building & Construction -liike-
toiminta-alueen johtaja vuodesta 2001, 
johtoryhmässä vuodesta 1994 
s. 1961
Omistus 31.12.2008: 15 000 osaketta

petri raitio
Technology and Architecture -yksikön 
johtaja vuoden 2008 alkaen, johtoryhmän 
jäsen vuodesta 2003
s. 1966
Omistus 31.12.2008: – 

http://www.tekla.com/fi/investors/corporate-governance/management/Pages/Default.aspx
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YhTiÖKoKous

Varsinainen yhtiökokous on yhtiön ylin päättävä elin. Se 

muun muassa vahvistaa vuosittain yhtiön tuloslaskelman 

ja taseen sekä päättää voitonjaosta, hallituksen jäsenten 

ja tilintarkastajien valitsemisesta sekä palkkioista. Yhtiön 

hallitus kutsuu koolle varsinaisen yhtiökokouksen vuo-

sittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden päättymi-

sestä. 

 Teklan vuoden 2008 varsinainen yhtiökokous pidet-

tiin 19.3.2008. Yhtiökokouksen päätökset on kerrottu 

vuosikertomuksen sivuilla 13 – 14.

halliTus

Teklan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta järjestä-

misestä huolehtii hallitus, johon kuuluu vähintään kolme 

ja enintään viisi varsinaista jäsentä sekä yksi varajäsen. 

Yhtiökokous valitsee hallituksen jäsenet. 

 Yhtiöjärjestyksen mukaan hallitukseen voidaan 

lisäksi nimetä yksi henkilöstön edustaja ja tälle henkilö-

kohtainen varaedustaja. 

 Hallituksen jäsenille maksetut palkkiot ja muut etuu-

det sekä pidettyjen hallituksen kokousten lukumäärä 

ja jäsenten keskimääräinen osallistuminen kokouksiin 

raportoidaan tilikausittain. 

hallinnoinTi

 Tekla Oyj:n hallitus kokoontui vuoden 2008 aikana 

yhteensä 12 kertaa ja jäsenten osallistumisprosentti 

kokouksiin oli 94. 

 Vuoden 2008 varsinainen yhtiökokous vahvisti 

hallituksen jäsenille maksettavat palkkiot seuraavasti: 

puheenjohtajalle 3 000 euroa kuukaudessa, varapuheen-

johtajalle 2 500 euroa kuukaudessa ja jäsenille 2 000 

euroa kuukaudessa. Lisäksi heille korvattiin matkakulut 

Teklan matkustussäännön mukaisesti. Tekla-konsernin 

palveluksessa oleville hallituksen jäsenille ei maksettu 

palkkioita hallitustyöskentelystä.  Hallituksen jäsenillä 

ei ollut muita etuisuuksia eikä heille luovutettu tilikau-

della osakkeita tai osakejohdannaisia oikeuksia. 

 Katso hallituksen esittely vuosikertomuksen sivulta 

59.

halliTuKsen valioKunnaT

Jäsenmäärältään pieni hallitus toimii tehokkaasti ja tii-

viissä yhteistyössä sekä kokoontuu säännöllisesti, minkä 

vuoksi Teklan hallitus ei ole katsonut tarpeelliseksi 

perustaa valiokuntia. Hallitus hoitaa tilintarkastusvalio-

kunnalle kuuluvat tehtävät. 

Tekla Oyj:n hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtiölakia, Teklan yhtiöjärjestystä sekä 1.1.2009 alkaen Arvo-

paperimarkkinayhdistys ry:n lokakuussa 2008 antamaa Suomen listayhtiöiden hallinnointikoodia sen voimaantulo-

säännnösten puitteissa.

t  Katso myös www.tekla.com/fi t Sijoittajat t Hallinnointi

http://www.tekla.com/fi/investors/corporate-governance/Pages/Default.aspx
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ToimiTusjohTaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtiön juoksevaa hallintoa halli-

tuksen antamien ohjeiden ja määräysten mukaisesti. Hän 

ohjaa ja valvoo Teklan ja sen liiketoiminta-alueiden toi-

mintaa, valmistelee hallituksen käsittelyyn menevät asiat 

ja vastaa niiden täytäntöönpanosta. 

 Tekla Oyj:n toimitusjohtajana on 1.1.2004 alkaen 

toiminut DI, ekonomi Ari Kohonen. Toimitusjohtaja-

sopimuksen mukaan Ari Kohonen siirtyy eläkkeelle täy-

tettyään 60 vuotta, ellei erikseen toisin sovita. Mikäli 

Tekla irtisanoo Ari Kohosen, hän on oikeutettu saamaan 

12 kuukauden palkkaa vastaavan ylimääräisen korvauk-

sen.

 Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja muut etuudet 

raportoidaan tilikausittain. Vuonna 2008 toimitusjohtaja 

Ari Kohoselle maksettiin palkkaa yhteensä 303 177,32 

euroa (sisältäen matkapuhelinedun). Toimitusjohtajalla ei 

ollut muita etuisuuksia eikä hänelle luovutettu tilikau-

della osakkeita tai osakejohdannaisia oikeuksia. 

johTorYhmä

Johtoryhmä avustaa toimitusjohtajaa mm. strategian, 

toimintaperiaatteiden ja muiden liiketoiminta-alueille 

ja konsernille yhteisten asioiden valmistelussa. Teklan 

johtoryhmän jäseniä ovat toimitusjohtaja sekä liiketoi-

minta-alueiden ja keskeisten tukitoimintojen johtajat. 

Johtoryhmä kokoontui vuoden 2008 aikana säännölli-

sesti vähintään kerran kuukaudessa. Johtoryhmälle ei 

luovutettu tilikaudella osakkeita tai osakejohdannaisia 

oikeuksia. 

 Johtoryhmän esittely on vuosikertomuksen sivulla 60.

palKiTseminen 

Yhtiöllä on palkitsemisjärjestelmä, jota sovelletaan toi-

mitusjohtajan ja muiden johtoryhmän jäsenten lisäksi 

yhtiön kaikkiin toimihenkilöihin. 

 Yhtiön hallitus päättää palkitsemisperusteista vuo-

sittain. Perusteina ovat toiminnallisten ja taloudellisten 

tavoitteiden saavuttaminen ja kurssikehitys. 

sisäinen valvonTa, TilinTarKasTus 

ja risKienhallinTa  

Osakeyhtiölain mukaan ylin vastuu kirjanpidon ja 

varainhoidon valvonnan järjestämisestä kuuluu yhtiön 

hallitukselle. Ylin vastuu kirjanpidon ja varainhoidon 

järjestämisestä kuuluu toimitusjohtajalle. 

 Lakisääteisen tilintarkastuksen tehtävänä on toden-

taa, että tilinpäätös antaa oikeat ja riittävät tiedot kon-

sernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudella. 

Yhtiön tilintarkastaja antaa yhtiön osakkeenomistajille 

lain edellyttämän tilintarkastuskertomuksen yhtiön vuo-

sitilinpäätöksen yhteydessä. Tilikauden aikana suorite-

tusta tarkastuksesta laaditut raportit annetaan hallituk-

selle. 

 Yhtiökokous valitsee tilintarkastajan. Tilintarkasta-

jan toimikausi käsittää valinnan tapahtuessa kulumassa 

olevan tilikauden ja päättyy valintaa seuraavan varsinai-

sen yhtiökokouksen päättyessä. 

 Vuoden 2008 varsinainen yhtiökokous valitsi uudel-

leen Teklan tilintarkastajaksi KHT-yhteisö Pricewater-

houseCoopers Oy:n, päävastuullisena tilintarkastajana 

KHT Markku Marjomaa. 
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 Tilitarkastajille maksetut palkkiot sekä mahdolli- 

set palkkiot tilintarkastukseen liittymättömistä palveluis-

ta raportoidaan tilikausittain. Vuonna 2008 emoyhtiön  

ja tytäryhtiöiden tilintarkastajille maksettiin yhteensä 

129 875 euroa. Tästä summasta tilintarkastuksen osuus 

oli 70 812 euroa ja IFRS-, vero- ja muun konsultoinnin 

osuudet 59 063 euroa.

 Tilintarkastuksen laajuutta ja sen sisältöä määriteltä-

essä otetaan huomioon, että yhtiöllä ei ole omaa sisäisen 

tarkastuksen organisaatiota.

 Teklan riskienhallinnan tavoitteena on havaita, ana-

lysoida ja pyrkiä hallitsemaan toimintaan liittyviä mah-

dollisia uhkia ja riskejä. Tiettyjen riskien osalta periaat-

teet ja riskienhallinnan keskeisin sisältö on määritelty 

konsernitason politiikoissa ja ohjeissa. Riskejä seurataan, 

koordinoidaan ja hoidetaan konsernitasolla, mutta jokai-

nen yksikkö vastaa oman toimintansa riskienhallinnasta. 

Vahinkoriskien hallintaan kuuluvat myös koko konsernin 

kattavat vakuutukset. 

sisäpiiri 

Tekla noudattaa Helsingin Pörssin sisäpiiriohjetta, jota 

yhtiön omat ohjeet täydentävät. Sisäpiiriläiset eivät 

saa tehdä kauppoja yhtiön osakkeilla yhden kuukauden 

aikana ennen osavuosikatsausten ja tilinpäätöstiedotteen 

julkistamista (nk. suljettu ikkuna).

 Teklan julkiseen sisäpiiriin kuuluvat 1.1.2006 läh- 

tien hallituksen jäsenet ja varajäsen, toimitusjohtaja, 

Yhdistyneet
Arabiemiraatit

Human Resources
Anneli Bergström

Business Development
Heikki Multamäki

Corporate Communications
Elina Hollo

Finance and Administration
Timo Keinänen

Information Management
Harald Lundberg

President and CEO
Ari Kohonen

Technology & Architecture
Petri Raitio

Henkilöstöhallinto
Anneli Bergström

Liiketoiminnan kehitys
Heikki Multamäki

Yhtymäviestintä
Elina Hollo

Talous ja hallinto
Timo Keinänen

Tietohallinto
Harald Lundberg

Toimitusjohtaja
Ari Kohonen

Teknologia ja arkkitehtuuri
Petri Raitio

Liiketoiminta-alueet

Tytäryhtiöt ja aluetoimistot

Ruotsi
Tanska
Saksa
Iso-Britannia

Kiina
Intia

Building & Construction

Risto Räty

Infra & Energy

Kai Lehtinen

Ranska
Yhdysvallat
Japani
Malesia

organisaaTio
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muiTa TieToja 

TieDoTeKoosTe

Teklan vuonna 2008 julkistamat pörssitiedotteet ja  

–ilmoitukset sekä liputusilmoitukset löytyvät yhtiön 

verkkosivuilta osoitteessa www.tekla.com/fi k Sijoitta-

jat k Taloustiedot k Pörssitiedotteet k 2008

osavuosiKaTsauKseT vuonna 2009 

– Teklan vuoden 2008 tilinpäätöstiedote perjantaina  

   6.2.2009.

– Osavuosikatsaus 1-3/2009 keskiviikkona 6.5.2009.

– Osavuosikatsaus 1-6/2009 perjantaina 7.8.2009.

– Osavuosikatsaus 1-9/2009 perjantaina 30.10.2009.

 

YhTiÖKoKous 2009

Teklan varsinainen yhtiökokous pidetään keskiviikkona 

18.3.2009 Teklan pääkonttorissa Espoossa. Yhtiökokous-

kutsu on julkistettu pörssitiedotteena 25.2.2009.

 Yhtiökokouksen päätökset ovat kokouksen jälkeen 

luettavissa yhtiön verkkosivuilta osoitteessa 

www.tekla.com/fi k Sijoittajat k Hallinnointi k 

Yhtiökokous 

varatoimitusjohtajat, Teklan johtoryhmän jäsenet ja tilin-

tarkastajat. Teklan julkinen sisäpiiri löytyy osoitteesta 

www.tekla.com/fi k Sijoittajat k Hallinnointi k Sisäpiiri

 Yhtiön yrityskohtaiseen sisäpiiriin kuuluvat pysyvät 

ja hankekohtaiset sisäpiiriläiset. Kaikkia Teklan sisäpiiri-

rekistereitä ylläpidetään yhtiön pääkonttorissa Espoossa. 

Teklan sisäpiirihallinnosta vastaa yhtiön viestintäpääl-

likkö. Sisäpiirirekisterien hoitaja on toimitusjohtajan 

assistentti.

http://www.tekla.com/fi/investors/corporate-governance/insiders/Pages/Default.aspx
http://www.tekla.com/fi/investors/financials/releases/Pages/Default.aspx
http://www.tekla.com/fi/investors/corporate-governance/shareholder-meetings/Pages/Default.aspx

