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B Resultat fore skatt 344 Mkr (764)
B Resultat per aktie fore utspadning 1,34 kr (3,14)

B Blandad men sammantaget tillfredsstillande
utveckling i innehaven

B Tillaggsinvestering i DIAB, agarandel 6kad till 94%

B Ratos-aktiens totalavkastning +24%

Ratos i sammandrag

Mkr 2009 kv 2 2008 kv 2 2009 kv 1-2 2008 kv 1-2 2008
Resultat/resultatandelar 191 568 290 813 1 554
Exitresultat 6 7 4 449
Nedskrivning -92
Resultat fran innehav 191 574 290 820 5911
Centralt netto 3 -79 54 -56 -240
Resultat fére skatt 194 495 344 764 5671

Viktiga handelser

B Imars slutfordes forvirvet av 3i:s aktier i B I innehaven har flera tillaggsinveste-

DIAB. Kopeskillingen uppgick till 387 Mkr.
Efter forviarvet uppgar Ratos dgarandel i
DIAB till 94%. Ovriga dgare ir styrelse och
ledning i DIAB.

B Tidigare beslutade kapitaltillskott for
att finansiellt stirka vissa av innehaven,
Contex Holding (173 Mkr), DIAB (80
Mkr), Inwido (400 Mkr) och Jetul (63 Mkr)
har utbetalats under forsta halvaret.

ringar och avyttringar skett under forsta
halvaret, bland annat i Arcus Gruppen och
Bisnode. I EuroMaint har Ratos tillskjutit
25 Mkr for forvarvet av EISAB Energi och
Industriservice AB.

B Ratos AB har erhdllit utdelning om
223 Mkr.

P4 sidorna 5-10 finns mer information om
viktiga hindelser i innehaven.




VD-kommentar

Det forsta halvaret 2009 blev tufft i ett allmanekonomiskt perspektiv dar andra kvartalet generellt sett blev
betydligt samre an det forsta, med tvara och oforutsiagbara kast mellan enskilda manader. Ratos innehav har
sammantaget dock haft en blandad men tillfredstallande utveckling dar vissa innehav till och med har fortsatt att
utvecklas starkt.

Det finns nu tidiga tecken pa att den globala ekonomin bérjar bottna ut dven om det dr for tidigt att av-
gora om det blir bestaende. Visar det sig att vi natt botten, kvarstar var bedomning att vi star infor flera ar av,

visserligen tillvaxt, men mycket mattlig sadan. Det bor markeras att mycket hart arbete aterstar innan situationen
normaliseras. I vart agararbete innebar detta att vi fortsatter att proaktivt och foljsamt agera utifran varje inne-
havs forutsattningar. Det ar var starka forvissning att vi genom att se till att innehaven ar valpositionerade och
kostnadseffektiva kan skapa god lonsamhet daven under en lang period av mattlig tillvaxt.

Arne Karlsson

Ytterligare VD-kommentarer pa www.ratos.se

Omvirld och marknad

Det forsta halvaret 2009 blev synnerligen tufft ur ett globalt
allmanekonomiskt perspektiv. Efterfragan utvecklades ne-
gativt samtidigt som effekterna av det finansiella systemets
kollaps fortsatte att hamma aktiviteten. Dartill var volatili-
teten fortsatt hog, bade pa ett aggregerat plan och i enskilda
branscher, med tvira kast mellan manaderna. Dessa ej
prognostiserbara kast skapar sjalvfallet stora utmaningar
i arbetet med och i foretag. En snabbt foranderlig omvarld
kraver daglig och detaljerad uppfoljning av utvecklingen
och ett foljsamt och proaktivt agerande.

Arets andra kvartal blev generellt visentligt samre
an det forsta, dock dven hir med kraftiga kast mellan
madnaderna. April blev en svag manad, negativt paverkad
av paskeffekten. Ett genomsnitt av mars och april, som
eliminerar paskeffekten, visar emel-
lertid pa en utveckling i linje med arets
forsta kvartal i sin helhet. Maj blev
en usel mdnad, med kraftigt negativ
utveckling for bade omsattning och
resultat (dven om det bor noteras att

Utveckling Ratos innehav

undvikits och vissa innehav har till och med fortsatt att
utvecklas starkt.

Den sammantagna omsattningen for den underliggande
portfoljen av bolag minskade under arets forsta sex mana-
der med 4% jamfort med foregdende ar. Med hansyn tagen
till Ratos olika dgarandelar minskade omsattningen med
2%. Motsvarande siffror for rorelseresultatet (EBITA) var
-37% respektive -34% och for resultatet fore skatt -45%
respektive -44%.

Vad giller resultatutvecklingen under det forsta
halvéret kan noteras att dven om portfoljen innehdller en
blandning av foretag som okat respektive minskat sina
resultat, stir tvd innehav, Inwido och Lindab, for en stor
del av forsaimringen. Elimineras dessa tvd bolag ur jam-
forelsen 6kade omsittningen for 6vriga innehav med 5%
jamfort med foregdende ar (+6 % med
hinsyn till Ratos dgarandelar). Mot-
svarande siffror for rorelseresultatet
(EBITA) var -12% respektive -19%

innehaven som grupp ocksd i maj

visade vinst). Kvartalet avslutades i

juni med en markant forbattring av

efterfragelige och marginaler. EBT
Ratos innehav har sjilvfallet pa-

verkats av den globala recessionen.

Sammantaget har dock portfoljen

Omsittning
EBITA

2009 kv 1-2 ) :
vRatos och for resultatet fore skatt -3% res-

100% andel pektive -15%.
4% 2% Det finns nu tydliga om in tidiga

tecken pa att den globala ekonomin
borjar bottna ut, nidgot som ocksa
till del aterspeglas i innehavens verk-
samhet. Det bor dock markeras att

-37% -34%
-45% -44%

levt upp till vara forviantningar om .
att vara mindre konjunkturkinslig 4n Omsattning
den genomsnittliga ekonomin. Utveck- EBITA
lingen har under det forsta halvaret EBT

varit svag, men de svarta halen har

Z00DIKVEZ utplaningen, om den visar sig vara
Ratos o o o i
e, andel b.estae1.1d6, sker pd en .m.ycket lag akti-
vitetsniva och att dtskilligt av tufft och
-8% -4%

svart arbete dterstdr innan situationen
i bolagen borjar normaliseras.

For att underlitta en analys han-
visas till den utforliga tabellen pa

-43% -40%
-51% -50%
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sidan 10 dir ekonomiska data for Ratos innehav redovi-
sas. P4 www.ratos.se finns en sammanfattning av bland
annat resultat- och balansrakningar for Ratos intresse- och
dotterforetag att tillga i nedladdningsbara Excel-filer.

Ratos resultat

Mkr 2009 kv 1-2 2008 kv 1-2
Resultat/resultatandelar fore skatt "

AH Industries (66%) -2 42
Anticimex (85%) 61 37
Arcus Gruppen (83%) -31 -19
Bisnode (70%) 83 81
Camfil (30%) 34 4
Contex Holding (98%) -72 12
DIAB (94%) 2 36 37
EuroMaint (100%) 20 17
GS-Hydro (100%) 24 49
Hafa Bathroom Group (100%) 19 18
Hagléfs (100%) 11 5
HL Display (29%) 11 21
Inwido (96%) -51 113
Jotul (63%) -6 -69
Lindab (22%) 10 119
MCC (100%) 55 58
Medisize (93%) 34 -4
Scandinavian Business Seating (85%) -8 52
Superfos (33%) 66 25
Ovriga innehav ¥ -4 12
Hagglunds Drives ¥ 166
Summa resultat/resultatandelar 290 813
Ovriga innehay 9 7
Summa exitresultat 7
Resultat fran innehav 290 820
Centralt netto 54 -56
Koncernens resultat fore skatt 344 764

" Dotterféretagens resultat ingdr med 100% och intresseféretagens
resultat med respektive dgarandel.

2)

DIAB ingar med 48% agarandel fram till och med februari 2009.

3

Avser dotterforetaget BT) Group. | féregaende ars siffror ingar aven
Atle Industri.

4

Hagglunds Drives avyttrades i november 2008.

5

Avser innehaven i Overseas Telecom och IK Investment Partners.

Ratos resultat

Resultat fore skatt for det forsta halvaret uppgick till 344
Mkr (764). Det lagre resultatet beror pa svagare resultat-
utveckling samt att det under 2008 avyttrade innehavet
Higglunds Drives ingdr i resultatet for 2008. I resultatet
ingdr resultat/resultatandelar frdn innehaven med 290
Mkr (813) och exitresultat med 0 Mkr (7 Mkr).

Centrala intdakter och kostnader

Ratos centrala netto uppgick till +54 Mkr (-56), varav
personalkostnader uppgick till -78 Mkr (-142). Det hogre
centrala nettot beror i huvudsak pa liagre kostnader for
rorlig 16n samt rantor for utestdende aktiedgarlan till
innehaven. Den rorliga delen av personalkostnaderna
uppgick till -14 Mkr (-93). Ovriga forvaltningskostnader
var -28 Mkr (-52). Finansiella poster netto uppgick till
+160 Mkr (+138).

Skatt

Ratos koncernmaissiga skattekostnad utgors av dotter-
foretagens och Ratos andel av intresseforetagens skatt.
Skattesatsen i koncernens resultatrikning har bland an-
nat paverkats av moderbolagets investmentbolagsstatus,
aktivering av forlustavdrag samt av ej skattepliktiga
realisationsresultat.

Finansiell stillning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten och investe-
ringsverksamheten var -517 Mkr (-1 033) och koncernens
likvida medel var vid periodens slut 4 657 Mkr (2 996),
varav kortfristiga rantebarande placeringar utgjorde
1 735 Mkr (554). De riantebirande skulderna inklusive
pensionsavsittningar uppgick till 16 296 Mkr (16 389).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 611 Mkr
(1230). Moderbolagets likvida medel, inklusive kortfris-
tiga rantebarande placeringar, var 3 099 Mkr (1 646).
Med hinsyn tagen till avtalade, men dnnu ej genomforda,
finansiella transaktioner har Ratos per dags dato en likvid
investeringskapacitet om drygt 3 miljarder kr utan att
behova utnyttja befintlig kreditfacilitet.

Risker och osidkerhetsfaktorer

For en beskrivning av koncernens och moderbolagets
vasentliga risk- och osikerhetsfaktorer hanvisas till for-
valtningsberittelsen samt not 30 och 36 i arsredovisningen
for 2008. En beddomning for de nirmast kommande ma-
naderna finns i stycket Omwvdrld och marknad pa sid 2.
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Transaktioner med nirstaende

Aktiedgartillskott och aktiedgarldn har limnats till dot-
terforetag. Moderbolaget har erhallit utdelning fran
dotter- och intresseforetag med 223 Mkr (757). Under
forsta halvdret har Ratos tillskjutit kapital i Contex
Holding om 173 Mkr, DIAB om 80 Mkr, EuroMaint om
25 Mkr, Inwido om 400 Mkr och Jetul om 63 Mkr.

Ratos eget kapital "

% av eget
Mkr 2009-06-30 kapital
AH Industries 411 3
Anticimex 780 5
Arcus Gruppen 667 5
Bisnode 1271 9
Camfil 210 1
Contex Holding 878 6
DIAB 948 6
EuroMaint 490 3
GS-Hydro -125 -1
Hafa Bathroom Group 214 1
Haglofs 116 1
HL Display 294 2
Inwido 1783 12
Jotul 258 2
Lindab 701 5
MCC 619 4
Medisize 704 5
Scandinavian Business Seating 978 7
Superfos 502 3
Ovriga innehav 2 191 1
Summa 11 890 80
Ovriga nettotillgingar i
centrala bolag 2 878 20
Eget kapital (hanforligt till
moderbolagets dgare) 14768 100
Eget kapital per aktie, kr 93

" Innehaven visas till koncernmissiga virden, vilket motsvaras av
koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvarden
pa koncernmassiga 6ver- och undervarden reducerat med even-
tuella internvinster. Darutéver inkluderas dven aktiedgarlan och
rantor pa dessa.

2 | Ovriga innehav ingir dotterforetaget BT] Group samt innehaven
i Overseas Telecom och IK Investment Partners.

Ratos-aktien

Resultat per aktie fore utspiadning uppgick till 1,34 kr
(3,14). Ratos-aktiens totalavkastning uppgick under forsta
halvéret till +24%, att jimfora med utvecklingen for SIX
Return Index som var +24%.

Utdelning

Arsstimman den 2 april beslutade om en ordinarie ut-
delning for 2008 om 9 kr per aktie (9 kr). Avstimnings-
dag for utdelningen var den 7 april och utbetalning fran
Euroclear Sweden (tidigare VPC) genomfordes den 14 april
om totalt 1 423 Mkr (1 430).

Aterkop och antal aktier

Under forsta halvdret har inga aktier aterkopts. Antalet
utnyttjade kopoptioner under perioden uppgick till mot-
svarande 174 150 aktier. Ratos dgde vid slutet av perioden
3237 247 B-aktier, motsvarande 2% av totalt antal aktier,
aterkopta till en genomsnittlig kurs om 121 kr. Genomsnitt-
ligt antal B-aktier i Ratos d4go under forsta halvret 2009
var 3315770 (2 773 222 under heldret 2008). Totalt antal
utestdende aktier den 30 juni uppgick till 158 112 005.

Eget kapital

Den 30 juni 2009 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt
till moderbolagets dgare) till 14 768 Mkr (16 163 Mkr den
31 mars 2009) motsvarande 93 kr per utestdende aktie
(102 kr den 31 mars 2009).

Kreditfaciliteter

Moderbolaget har en femarig rullande lanefacilitet pa 3,2
miljarder kr inklusive checkrikningskredit. Syftet med
faciliteten dr att dels kunna anvinda den vid behov av
overbryggnadsfinansiering vid forvirv, dels kunna finan-
siera utdelning och lopande driftskostnader under en period
med fa eller inga exits. I normalfallet ska moderbolaget
vara obeldnat. Vid periodens slut var kreditfaciliteten
outnyttjad.

Omstampling av aktier

Sedan bolagsstamman 2003 finns ett konverteringsforbehall
avseende mojlighet att stimpla om A-aktier till B-aktier i
bolagsordningen. Detta innebar att dgare av A-aktier har
en kontinuerlig mojlighet att genomfora en konvertering
till B-aktier. Under forsta halvéaret har ingen omstampling
agt rum.
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Information om innehaven

AH Industries
B Omsittning 289 Mkr (364) och EBITA 10 Mkr (55)

B Justerat for valutaeffekter minskade forsiljningen
med 50% under andra kvartalet till f6ljd av svag
marknadsutveckling

M Fortsatt stor marknadsosikerhet pa kort sikt till
foljd av finansoron och dess paverkan pa tillganglig
projektfinansiering. De ldngsiktigt positiva drivkraf-
terna for vindkraft bedoms som fortsatt goda men
tidpunkten for dterhamtningen ar osiker

M Utokade atgardsprogram initierade

Ratos dgarandel i AH Industries uppgick till 66% och
det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 411 Mkr
den 30 juni 2009.

AH Industries dr en dansk ledande leverantor av metall-
komponenter och tjanster till vindkraft-, offshore- och
marinindustrin. Bolaget dr specialiserat pa tillverkning
och bearbetning av tunga metallobjekt med hoga krav
pa precision. Verksamheten bedrivs i fyra affirsomraden:
AH Flanges, AH Components, AH Projects och AH
Transport.

Anticimex
B Omsittning 893 Mkr (836) och EBITA 101 Mkr (87)

B Fortsatt god organisk omsattningstillvaxt, +7%

B Mycket god marginalutveckling, EBITA-marginalen
okade till 11,3% (10,4)

B Energideklarationer for smahus i Sverige har utvecklats
fortsatt starkt

Ratos dgarandel i Anticimex uppgick till 85% och det
koncernmdssigt bokforda virdet i Ratos var 780 Mkr
den 30 juni 2009.

Anticimex dr ett serviceféretag som erbjuder ett brett
tjdnstesortiment som skapar trygga och hilsosamma
inomhusmiljéer. Bland tjansterna ingar bland annat ska-
dedjurssikring, hygiensakring, forsakringar, avfuktning,
brandskydd samt 6verldtelse- och energibesiktningar.
Koncernen finns idag representerad i Sverige, Finland,
Danmark, Norge, Tyskland och Nederlinderna.

Arcus Gruppen

B Omsittning 788 Mkr (672) och EBITA -17 Mkr
(-20)

B God forsdljningstillvixt inom bade vin och sprit

B Stark forsdljning och kostnadsbesparingar har
bidragit till god resultatutveckling. Valutakursfor-
andringar fortsitter att paverka resultatet negativt
till f6ljd av att stora delar av inkopen sker i euro
med forsiljning i norska och svenska kronor

B I EBT ingdr en engangskostnad om cirka 10 Mkr

B Forvarv av varumairkena Star Gin, Red Port och
Dry Anis fran Pernod Ricard slutfort

Ratos dgarandel i Arcus Gruppen uppgick till 83% och
det koncernmassigt bokforda virdet i Ratos var 667 Mkr
den 30 juni 2009.

Arcus Gruppen ar Norges ledande sprit- och vinprodu-
cent. Bolaget bildades 1996 pa initiativ av norska staten
och privatiserades 2001. Bland gruppens mer kianda
varumarken finns Braastad Cognac, Vikingfjord Vodka,
Loiten och Linie Aquavit.

Bisnode
B Omsittning 2 503 Mkr (2 247) och EBITA 249 Mkr
(287)

B Fortsatt stabil forsiljning och goda kassafloden.
I resultatet for forsta halvaret 2009 ingar -1 Mkr i
rearesultat (+35 Mkr 2008)

B God utveckling inom tjanster for kreditupplysning
medan direktmarknadsforingstjanster och affirsom-
radet Software & Applications utvecklats svagare

B I linje med strategin att renodla och fokusera
Bisnodes marknadserbjudande har efter perioden
avtal tecknats om att avyttra Nomi och ICC

Ratos dgarandel i Bisnode uppgick till 70% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 1 271 Mkr
den 30 juni 2009.

Bisnode ar en av de ledande europeiska leverantorerna av
digital affarsinformation med tjanster inom marknads-,
kredit- och produktinformation med information om
konsumenter och foretag. Verksamhet bedrivs i 20 lander
runt om i Europa.
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Camfil

B Omsittning 2 256 Mkr (2 140) och EBITA 191 Mkr
(191)

H Relativt god lonsambhet till f6ljd av genomférda
atgardsprogram

B Fortsatt starkt operativt kassaflode

B Forvirv av osterrikiska Mecke Klima GmbH

Ratos dgarandel i Camfil uppgick till 30% och det
koncernmissigt bokforda vardet i Ratos var 210 Mkr
den 30 juni 2009.

Camfil ar varldsledande inom renluftsteknik och luftfilter.
Koncernens produkter och tjanster bidrar till bra inom-
husklimat samt skyddar kansliga tillverkningsprocesser
och omgivande milj6. Tillverkning sker i 23 anliggningar
i fyra virldsdelar och koncernen ar representerad med
dotterbolag och agenter i mer dn 50 linder.

Contex Holding
B Omsittning 361 Mkr (388) och EBITA -22 Mkr (57)

B Fortsatt mycket svag forsiljningsutveckling till foljd
av konjunkturutvecklingen

B Omfattande besparingsprogram har genomforts.
Antalet anstillda i koncernen har hittills minskats
med 25%. Atgirderna har belastat EBITA med
engdngskostnader om cirka 24 Mkr

M Ratos har under perioden tillskjutit kapital om
173 Mkr

Ratos dgarandel i Contex Holding uppgick till 98% och
det koncernmaissigt bokforda vardet i Ratos var 878 Mkr
den 30 juni 2009.

Danska Contex Holding ir virldsledande inom utveckling
och tillverkning av avancerade 2D- och 3D- bildlésningar.
Bolaget har tre verksamhetsomraden: Contex A/S som
ar virldens storsta tillverkare av scanners for stora bild-
format, Z Corporation som tillverkar 3D-skrivare samt
Vidar Systems Corporation som tillverkar produkter for
bilddigitalisering for medicinska dndamal. Produkterna
sdljs over hela varlden.

DIAB
B Omsittning 698 Mkr (685) och EBITA 83 Mkr (119)

B Fortsatt god tillvixt inom vindsegmentet i Asien

B Atgirder genomforda i syfte att anpassa kostnaderna
till lagre volym

B Starkt kassaflode till f6ljd av frigorelse av rorelse-
kapital

B Ratos dgarandel uppgar fran 1 mars till 94% efter
forvarvet av 3i:s aktieinnehav

B Ratos har tillskjutit kapital om 80 Mkr under forsta
halvaret

Ratos dgarandel i DIAB uppgick till 94% och det
koncernmissigt bokforda virdet i Ratos var 948 Mkr
den 30 juni 2009.

DIAB ir ett virldsledande foretag som tillverkar och
utvecklar kdrnmaterial till kompositkonstruktioner for
bland annat vingar till vindkraftverk, skrov och dack till
batar samt detaljer till flygplan, tag, bussar och rymdra-
keter. Materialet har en unik kombination av egenskaper
sasom ldg vikt, hog hallfasthet, isolationsférmaga samt
kemisk resistens.

EuroMaint
B Omsittning 1 197 Mkr (1 158) och EBITA 62 Mkr (59)

B Fortsatt positiv forsiljningsutveckling for passagerar-
trafik. Svagare inom godstrafik och tillverknings-
industrin

B Betydande dtgarder for forbattrad effektivitet

B EuroMaint Industry har forvarvat EISAB AB till en
kopeskilling (Enterprise Value) om 25 Mkr. Ratos har
tillskjutit motsvarande belopp i form av eget kapital.
EISAB omsatte cirka 129 Mkr och EBITA var 7 Mkr
under det brutna rikenskapsaret 2008/2009

B EuroMaint Rail har vunnit ombyggnadsorder for
Arlanda Express. Ordervirde cirka 80 Mkr med
leverans under 2009-2010

Ratos dgarandel i EuroMaint uppgick till 100% och det
koncernmissigt bokforda virdet i Ratos var 490 Mkr
den 30 juni 2009.

EuroMaint ar ett av Sveriges ledande underhéllsforetag
och erbjuder kvalificerade underhallstjanster till spar-
trafikbranschen och tillverkningsindustrin. Verksamheten
bedrivs i tvd dotterforetag, EuroMaint Rail och Euro-
Maint Industry. EuroMaint finns pd 18 orter i Sverige,
Lettland och USA.
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GS-Hydro

B Omsittning 782 Mkr (748) och EBITA 58 Mkr (64)

B Negativ orderingdng och forsiljningsutveckling i
samtliga segment till f6ljd av minskade investeringar
hos kunder

B Besparingsdtgirder genomfors for att anpassa verk-
samheten till en ligre orderingdng

B Inkrdmsforviry genomfort av spanska Pine med en
arlig omsattning om cirka 2 miljoner euro

Ratos dgarandel i GS-Hydro uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokforda virdet i Ratos var -125 Mkr
den 30 juni 2009 (efter genomford refinansiering under
2008).

GS-Hydro dr en ledande leverantor av icke-svetsade
rorsystem. Produkterna anviands inom framforallt
marin- och offshoreindustrin och anvinds dven inom
pappersindustrin, gruv- och metallindustrin, bil- och
flygindustrin samt inom forsvarsindustrin. Huvudkon-
toret ligger i Finland.

Hafa Bathroom Group
B Omsittning 188 Mkr (210) och EBITA 23 Mkr (21)

B Svag konjunktur och prispress har paverkat forsalj-
ningen negativt under forsta halvéret samtidigt som
infort ROT-avdrag och lagre marknadsriantor nu
bidrar positivt

B Genomforda besparingar och prisanpassningar har
till stor del kompenserat en ldgre forsiljningsvolym

Ratos dgarandel i Hafa Bathroom Group uppgick till
100% och det koncernmaissigt bokforda virdet i Ratos
var 214 Mkr den 30 juni 2009.

Hafa Bathroom Group dr med varumirkena Hafa och
Westerbergs ett av Nordens ledande foretag inom bad-
rumsinredningar.

Haglofs
B Omsittning 253 Mkr (200) och EBITA 14 Mkr (9)

B God forsidljningsutveckling, +27%

B Stark utveckling pa de flesta marknader och i
samtliga tre affarsomraden

B God orderbok infor hosten 2009

Ratos dgarandel i Haglofs uppgick till 100% och det
koncernmissigt bokforda virdet i Ratos var 116 Mkr
den 30 juni 2009.

Haglofs dr en nordisk marknadsledande aktor inom
utrustning och klader for ett aktivt uteliv (*outdoor”).
Bolaget utvecklar och marknadsfor hogkvalitativa klader,
sovsickar, skor och ryggsiackar. Bolaget finns idag repre-
senterat i 18 lander i Norden och 6vriga Europa.

HL Display
B Omsittning 696 Mkr (787) och EBITA 38 Mkr (75)

B Minskad efterfrdgan pa de flesta marknader pa-
verkade omsattning och resultat negativt. Vissa
geografiska variationer med svagast utveckling i
ostra Europa

B Besparingsprogram och effektivitetsarbete fortgar
och borjar ge effekt, vilket kombinerat med forand-
rad produktmix och valuta delvis kompenserar for
omsittningsnedgangen

Ratos agarandel i HL Display uppgick till 29% och det
koncernmissigt bokforda virdet i Ratos var 294 Mkr
den 30 juni 2009.

HL Display adr en global marknadsledande leverantor av
produkter och system for varuexponering och butiks-
kommunikation med verksamhet i 33 linder. Tillverk-
ning sker i Kina, Storbritannien, Sverige och USA. HL
Display dr noterat pA NASDAQ OMX Stockholms Small
Cap-lista.
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Inwido

B Omsittning 2 235 Mkr (2 814) och EBITA 68 Mkr
(233)

M Svag marknad paverkade omsittning och resultat
negativt, organisk forsiljningsutveckling det forsta
halvaret var -17%

B ROT-program och ligre rantor har bidragit till
okad orderingdng under slutet av andra kvartalet.
Operativ rorelsemarginal uppgick under andra
kvartalet till 8%

M Initierade dtgardsprogram loper planenligt
M Ratos har tillskjutit kapital om totalt 400 Mkr

Ratos dgarandel i Inwido uppgick till 96% och det
koncernmissigt bokforda virdet i Ratos var 1 783 Mkr
den 30 juni 2009.

Inwido utvecklar, tillverkar och siljer ett komplett
sortiment av fonster och dorrar till konsumenter, bygg-
bolag och smahustillverkare. Verksamhet bedrivs i samt-
liga nordiska linder samt i Storbritannien, Irland, Polen
och Ryssland. Elitfonster, SnickarPer, Tiivi, KPK, Lyssand
och Allan Brothers dr nagra av bolagets varumarken.

Jotul
B Omsittning 427 Mkr (391) och EBITA -3 Mkr (-25)

B God forsaljningsutveckling i bland annat Sverige och
Frankrike. Svag utveckling i USA

B Genomforda besparingsatgirder i kombination med
positiva effekter av valuta och ramaterialprisutveck-
ling har forbattrat I1onsamheten

M Ratos har tillskjutit kapital om 63 Mkr

Ratos dgarandel i Jotul uppgick till 63% och det
koncernmissigt bokforda virdet i Ratos var 258 Mkr
den 30 juni 2009.

Norska Jotul ar Europas storsta tillverkare av braskami-
ner med tillverkning i Norge, Danmark, Frankrike, Polen
och USA. Foretaget har anor fran 1853 och produkterna
sdljs globalt, frimst genom specialbutiker men dven inom
?gor-det-sjalv’-marknaden.

Lindab

B Omsittning 3 592 Mkr (4 696) och EBITA 115 Mkr
(608)

B Konjunkturnedgangen fortsitter att paverka efter-
fragan negativt. Vissa tecken pa utplaning i Central-
och Osteuropa, medan trenden ir fortsatt vikande
1 Visteuropa

B Flera besparingsprogram pigar, som sammanlagt
totalt kommer att generera arliga besparingar om
550 Mkr

Ratos dgarandel i Lindab uppgick till 22% och det
koncernmassigt bokforda viardet i Ratos var 701 Mkr
den 30 juni 2009.

Lindab ar ett ledande foretag i Europa inom utveckling,
produktion, marknadsforing och distribution av system
och produkter i tunnplit och stdl for byggindustrin.
Koncernen ir etablerad i 31 lander. Cirka 60% av forsilj-
ningen gar till linder utanfér Norden. Lindab ar noterat
pa NASDAQ OMX Stockholms Large Cap-lista.

MCC

B Omsittning 633 Mkr (434) och EBITA 83 Mkr (77)

B Stark forsiljningsutveckling till foljd av forvarvet
av ACME 2008 och valutaeffekter

B Kraftig volymnedgang inom framforallt nytto-
fordonssegmentet

B Kostnadsanpassningar genomforda for att anpassa
till lagre volym

B Starkt kassaflode till f6ljd av frigorelse av rorelse-
kapital

Ratos dgarandel i MCC uppgick till 100% och det
koncernmissigt bokférda virdet i Ratos var 619 Mkr
den 30 juni 2009.

Mobile Climate Control (MCC) erbjuder kompletta
klimatsystem for tre huvudsakliga kundsegment: bussar,
nyttofordon och militdrfordon. Cirka 70% av bolagets
forsiljning sker i Nordamerika och 30% i Europa.
De storre produktionsanldggningarna finns i Toronto
(Kanada), Goshen (USA), Norrkoping och Norrtilje
(Sverige) samt Wroclaw (Polen).
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Medisize
B Omsittning 636 Mkr (511) och EBITA 52 Mkr (27)

B Fortsatt tillvaxt inom segmentet Drug Delivery
Devices, medan segmentet Primary Pharmaceutical
Packaging utvecklats svagt

M Forberedelserna for det utokade uppdraget fran
kunden sanofi-aventis gillande storskalig tillverk-
ning av en insulinpenna framskrider enligt plan

W Ytterligare kostnadsbesparingar genomférs inom
framst segmentet Primary Pharmaceutical Packaging

Ratos dgarandel i Medisize uppgick till 93% och det
koncernmdssigt bokforda virdet i Ratos var 704 Mkr
den 30 juni 2009.

Medisize ar en internationell kontraktstillverkare specia-
liserad pa hjalpmedel for dosering och administrering av
likemedel och medicinska forpackningar (Development
& Manufacturing) samt pé utveckling, tillverkning och
distribution av engdngsprodukter i plast for anestesi och
intensivvard (Airway Management).

Scandinavian Business Seating

B Omsittning 641 Mkr (799) och EBITA 32 Mkr
(140)

B Konjunkturnedgingen har paverkat kontorsmobel-
marknaden kraftigt

M Ett flertal dtgdrdsprogram genomforda, engangs-
kostnader for forsta halvaret var 28 Mkr

Bl Fabriken i danska Fjerritslev kommer under 2009
att stingas och produktionen flyttas till den befint-
liga fabriken i Nissjo

Ratos dgarandel i Scandinavian Business Seating upp-
gick till 85% och det koncernmassigt bokforda virdet i
Ratos var 978 Mkr den 30 juni 2009.

Scandinavian Business Seating utvecklar och produce-
rar ergonomiska arbetsstolar i skandinavisk design till
foretag och offentlig verksamhet. Gruppen marknads-
for tre starka varumirken, HAG, RH och RBM, som
i huvudsak siljs genom aterforsiljare. Koncernen finns
idag representerad i Norge, Sverige, Danmark, Tyskland,
Storbritannien, Benelux-landerna och Frankrike.

Superfos

B Omsittning 1 790 Mkr (1 767) och EBITA 242 Mkr
(133)

Bl Resultatforbattring sdvil i Europa som USA till f6ljd
av forbattrade bruttomarginaler och genomférda
atgardsprogram

B Okade marknadsandelar under 2009

B Svag europeisk byggmarknad har paverkat fargseg-
mentet negativt. Produkter till konsumentlivsmedel
ar mer oberoende av konjunkturen och har haft en
stabilare utveckling

Ratos dgarandel i Superfos uppgick till 33% och det
koncernmissigt bokforda virdet i Ratos var 502 Mkr
den 30 juni 2009.

Superfos dr en dansk internationell koncern med verk-
samhet i 18 lander i Europa och USA. Bolaget utvecklar,
producerar och siljer formsprutade forpackningar till
livsmedels-, firg- och kemiindustrin.

Ovriga innehav
B Atgirdsprogram i BT] Group for att forbittra lon-
samheten loper enligt plan

B Fortsatt negativ omsattnings- och resultatutveckling
i Overseas Telecom

Det sammanlagda koncernmaissigt bokforda vardet for
Ovriga innehav i Ratos var 191 Mkr den 30 juni 2009.

I Ovriga innehav ingar tre innehav: BT] Group, IK
Investment Partners och Overseas Telecom.
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Ratos innehav 30 juni 2009

Nettoomsittning EBITA EBT "
Mkr 2009 kv 1-2 2008 kv 1-2 2008 2009 kv 1-2 2008 kv 1-2 2008 2009 kv 1-2 2008 kv 1-2 2008
AH Industries 289 364 751 10 55 110 -2 42 83
Anticimex 893 836 1688 101 87 181 76 50 111
Arcus Gruppen 788 672 1532 -17 -20 168 -31 -19 132
Bisnode " 2503 2247 4534 249 287 528 103 110 70
Camfil 2 2256 2140 4361 191 191 400 167 168 357
Contex Holding 361 388 818 -22 57 92 -72 3 2
DIAB 698 685 1414 83 119 220 47 74 178
EuroMaint 1197 1158 2324 62 59 122 34 30 60
GS-Hydro ¥ 782 748 1528 58 64 169 24 31 83
Hafa Bathroom Group 188 210 391 23 21 41 21 18 35
Haglofs 253 200 495 14 9 53 11 5 40
HL Display 696 787 1536 38 75 130 38 72 136
Inwido 2235 2814 5639 68 233 323 -15 131 107
Jotul 427 391 1060 -3 -25 46 14 -53 -23
Lindab 3592 4696 9840 115 608 1172 45 529 989
MCC* 633 434 1024 83 77 167 55 58 115
Medisize 636 511 1021 52 27 18 34 7 -34
Scandinavian Business Seating 641 799 1509 32 140 242 34 89 104
Superfos 1790 1767 3481 242 133 180 201 77 43
Ovriga innehav 9 496 486 845 -3 7 -10 -4 6 -13
Summa 21352 22333 45788 1378 2203 4353 781 1430 2574
Forandring -4% -37% -45%
Kassa- Eget Réntebidrande Medel | K n- Ratos
Avskrivningar ™ Investeringar ™ fléde ™ kapital ™) nettoskulder ™) anstillda  missigt virde dgarandel
Mkr 2009kv1-2 2009 kv1-2 2009 kv 1-2 2009-06-30 2009-06-30 2008 2009-06-30 2009-06-30
AH Industries -19 -15 57 608 501 253 411 66%
Anticimex -18 -17 75 900 739 1175 780 85%
Arcus Gruppen -18 -13 -385 840 303 461 667 83%
Bisnode " -73 -54 122 2322 3028 3182 1271 70%
Camfil ? -67 -90 159 1883 744 3321 210 30%
Contex Holding -39 -28 -40 897 1010 467 878 98%
DIAB -45 -13 167 1096 1012 1280 948 94%
EuroMaint -19 -28 -31 490 758 1793 490 100%
GS-Hydro ¥ -15 -18 13 320 843 641 -125 100%
Hafa Bathroom Group -3 -2 17 103 52 168 214 100%
Haglofs -3 -2 7 260 99 100 116 100%
HL Display -19 -14 25 535 -96 973 294 29%
Inwido -70 -36 -43 2 354 2 588 4115 1783 96%
Jotul -30 -22 -102 515 777 781 258 63%
Lindab -107 -107 50 3119 2 906 5456 701 22%
MCC* -8 -7 72 646 638 727 619 100%
Medisize * -26 -34 -56 774 441 994 704 93%
Scandinavian Business Seating -25 -14 73 1036 981 633 978 85%
Superfos -138 -138 198 1472 1217 1549 502 33%
Ovriga innehay ¢ -6 -5 29 74 -19 294 21 66%

9 Resultat med aterlagda rintekostnader pa aktieigarlan.

™) | avskrivningar ingér avskrivningar och nedskrivningar p4 materiella
anlaggningstillgingar samt pé internt genererade och direktforvarvade
immateriella tillgangar. Av- och nedskrivningar ingar i EBITA.

“ Investeringar exklusive férvirv av féretag.

" Med kassafléde avses kassafléde fran I6pande verksamhet inklusive
betalda rantor och investeringsverksamhet fére forvirv och avyttring
av foretag.

“ | eget kapital ingar aktiesgarlan. Rintebirande skulder exkluderar
aktieagarlan.

2

3)

4

5)

6)

| resultatet for andra halvaret 2008 ingar resultatandelar samt rea-
vinster i dotter- och intresseforetag med totalt 35 Mkr (-17 Mkr

for helaret 2008 och da ingar dven nedskrivningar i tidigare gjorda
IT-investeringar).

Ratos har refinansierat sitt 4gande i Camfil 2008 och har en ranteba-
rande nettoskuld per 2009-06-30 om 473 Mkr, vilken ej ingar i Camfils
resultat- och balansrakning. Ratos koncernmissigt bokférda varde har
justerats med hansyn till refinansieringen.

GS-Hydro refinansierades i september 2008. Resultat for 2008 ar
proformaberiknat med hénsyn till ny finansiering och koncernstruktur.

| resultat fér 2008 ingar ACME fran och med 1 september.

Resultatet for 2008 och medelantal anstillda ar proformaberiknade
med hinsyn till férvarvet av Medisize Medical.

I ”Ovriga innehav” ingir dotterforetaget BT) Group.

Ratos delarsrapport januari-juni 2009 10




Halvérsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncer-
nens verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen
star infor.

Stockholm den 20 augusti 2009
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Koncernens resultatrakning

Mkr 2009 kv 2 2008 kv 2 2009 kv 1-2 2008 kv 1-2 2008
Nettoomsittning 6639 6 895 12786 13014 26 836
Ovriga rérelseintikter 31 82 83 118 237
Forandring av varulager -17 -60 72 20 -12
Révaror och férnédenheter -2 570 -2 585 -4 903 -4 890 -10 047
Kostnader for ersattning till anstallda -2203 -2 116 -4 328 -4 166 -8 286
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -262 -190 -505 -376 -949
Ovriga kostnader -1 346 -1 499 -2 651 -2770 -5928
Realisationsresultat vid forsiljning av koncernforetag -1 4 -1 3 4412
Realisationsresultat vid forsiljning av intresseforetag 1 1 31
Andelar i intresseféretags resultat 88 174 145 261 582
Rorelseresultat 359 706 698 1215 6 876
Finansiella intdkter 68 60 152 137 264
Finansiella kostnader -233 271 -506 -588 -1 469
Finansnetto -165 211 -354 -451 -1 205
Resultat fore skatt 194 495 344 764 5671
Skatt -65 -166 -125 -187 -382
Periodens resultat 129 329 219 577 5289

Periodens resultat hanforligt till

Moderbolagets dgare 123 267 212 498 5172
Minoritetsagare 6 62 7 79 117
Resultat per aktie, kr

— fore utspadning 0,78 1,68 1,34 3,14 32,62
— efter utspadning 0,78 1,68 1,34 3,13 32,54

Koncernens rapport over totalresultat
i sammandrag

Mkr 2009 kv 2 2008 kv 2 2009 kv 1-2 2008 kv 1-2 2008
Periodens resultat 129 329 219 577 5289
Ovrigt totalresultat

Periodens omrikningsreserver -172 93 -7 -106 869
Sakringsreserv 62 140 58 131 -393
Verkligt varde reserv 10 -4 107 -19 -117
Skatt hanforlig till vrigt totalresultat -22 -35 -23 -33 99
Periodens 6vrigt totalresultat -122 194 135 -27 458
Periodens summa totalresultat 7 523 354 550 5747

Periodens summa totalresultat hanférligt till
Moderbolagets dgare 18 424 342 461 5548
Minoritetsagare -1 99 12 89 199
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Rapport over finansiell stallning for
koncernen i sammandrag

Mkr 2009-06-30 2008-06-30 2008-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill 18 814 16 572 17 621
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 2 068 1879 2 065
Materiella anlidggningstillgangar 4036 3268 3378
Finansiella anldggningstillgangar 2755 2 834 3435
Uppskjutna skattefordringar 534 414 471
Summa anliggningstillgangar 28 207 24 967 26 970

Omsittningstillgangar

Varulager 2913 3383 2 802
Kortfristiga fordringar 6132 5955 5493
Likvida medel 4 657 2996 7 485
Summa omsittningstillgdngar 13702 12 334 15780
Summa tillgangar 41 909 37 301 42 750

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive minoritetsintresse 16 334 12 472 17 290
Langfristiga skulder

— rintebirande 13 443 13 488 13 643
— ej rantebdrande 399 430 508
— pensionsavsittningar 535 627 486
— Ovriga avsittningar 643 357 679
— uppskjutna skatteskulder 744 761 780
Summa langfristiga skulder 15764 15 663 16 096

Kortfristiga skulder

— rantebdrande 2318 2274 1798
— ej rantebdrande 6988 6438 7097
— avsittningar 505 454 469
Summa kortfristiga skulder 9 811 9166 9 364
Summa eget kapital och skulder 41 909 37 301 42750
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Rapport over forandringar i koncernens
eget kapital i sammandrag

2009-06-30 2008-06-30 2008-12-31
Moder- Totalt Moder- Totalt Moder- Totalt
bolagets Minoritets- eget bolagets Minoritets- eget bolagets Minoritets- eget
Mkr dgare intresse  kapital dgare intresse kapital dgare intresse  kapital
Vid arets bérjan 15825 1465 17290 11 905 1965 13870 11 905 1965 13870
Periodens summa totalresultat 342 12 354 461 89 550 5548 199 5747
Utdelning -1423 -8 -1431 -1 430 -175 -1 605 -1 430 -175 -1 605
Aterképlavyttring av egna aktier 14 14 3 3 -141 -141
Effekt av aterkop egna aktier
i intresseforetag 2 2 -78 -78
Emission 46 46 11 85 96 1 228 239
Inlésen/nedsittning -405 -405 -405 -405
Optionspremier 8 8 18 18 10 10
Forvary av minoritet -9 -9 -55 -55 -320  -320
Minoritet vid férviry 60 60 4 4
Minoritet i avyttrat féretag -31 -31
Utgaende eget kapital 14768 1566 16334 10 968 1504 12472 15825 1465 17290
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Rapport over kassafloden for koncernen

Mkr 2009 kv 1-2 2008 kv 1-2 2008

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 344 764 5671
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 39 144 -3193
735 908 2478
Betald inkomstskatt -181 -339 -514
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 554 569 1964
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 111 -324 76
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -79 -243 -389
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -422 59 471
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 164 61 1970

Investeringsverksamheten

Forvarv, koncernforetag -359 -816 -1 854
Avyttring, koncernféretag 3 7 4245
Forviry, aktier i intresseféretag och dvriga innehav -13 -6 -108
Avyttring, aktier i intresseféretag och 6vriga innehav 6 99 148
Forvary, 6vriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -360 -465 -937
Avyttring, 6vriga immateriella/materiella anlaggningstillgingar 32 126 161
Investering, finansiella tillgangar -6 -52 -71
Avyttring, finansiella tillgingar 16 13 33
Kassafléde fran investeringsverksamheten -681 -1 094 1617

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier -25 -168
Overlatelse av egna aktier 14 27 27
Optionspremie 8 15 15
Minoritetens andel i emission/kapitaltillskott 46 96 238
Utbetald utdelning -1423 -1 430 -1 430
Utbetald utdelning/inlésen, minoritet -8 -580 -580
Upptagna lan 449 4 649 6 645
Amortering av lan -1 457 -2948 -5095
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 371 -196 -348
Periodens kassaflode -2 888 -1229 3239
Likvida medel vid arets borjan 7 485 4240 4240
Kursdifferens i likvida medel 60 -15 6
Likvida medel vid periodens slut 4 657 2996 7 485
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Koncernens nyckeltal

2009 kv 2 2008 kv 2 2009 kv 1-2 2008 kv 1-2 2008
Avkastning pa eget kapital, % 37
Soliditet, % 39 33 40
Rantebarande nettoskuld, Mkr 11 463 13 196 8 255
Nyckeltal per aktie
Totalavkastning, % 24 1 -20
Direktavkastning, % 6,7
Borskurs, kr 156,00 169,50 135,00
Utdelning, kr 9
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets &dgare, kr 93 69 100
Antal utestaende aktier i genomsnitt
— fére utspadning 158 112 005 158 834 355 158 033 482 158 624 684 158 576 030
— efter utspadning 158 158 539 159 150 509 158 091 095 159 092 834 158 919 119
Totalt antal registrerade aktier 161 349 252 161 349 252 161 349 252
Antal utestiende aktier
(vid periodens slut) 158 112 005 158 834 355 157 937 855
— varav A-aktier 42 328 530 42 328 530 42 328 530
— varav B-aktier 115 783 475 116 505 825 115 609 325

Ratos delarsrapport januari-juni 2009 16




Moderbolagets resultatrakning

Mkr 2009 kv 2 2008 kv 2 2009 kv 1-2 2008 kv 1-2 2008
Ovriga rorelseintikter 1 4
Ovriga externa kostnader 17 -26 -26 -44 -267
Personalkostnader -49 -118 -71 141 -248
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 -1 -1 -1 -1
Ovriga rorelsekostnader -2 -1 -3 -5
Rérelseresultat -67 -147 -99 -188 -517

Realisationsresultat vid forsiljning av

andelar i koncernféretag 310 -1 310 -1 3556
Utdelningar fran koncernféretag 149 25 639 639
Nedskrivning av aktier i koncernforetag -197
Realisationsresultat vid forsiljning av

andelar i intresseforetag 1 551 551
Utdelningar fran intresseféretag 61 118 198 118 118
Nedskrivning av andelar i intresseféretag -13 -13 -13
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 78 65 146 111 242
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter 26 17 48 42 89
Réantekostnader och liknande resultatposter -5 -8 -17 -29 -30
Resultat efter finansiella poster 403 181 611 1230 4438
Skatt

Periodens resultat 403 181 611 1230 4438
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Sammandrag av moderbolagets
balansrakning

Mkr 2009-06-30 2008-06-30 2008-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 75 13 38
Finansiella anlaggningstillgangar 10767 9926 9111
Summa anlaggningstillgdngar 10 842 9939 9149

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 29 32 22
Likvida medel 3099 1646 5700
Summa omsittningstillgdngar 3128 1678 5722
Summa tillgangar 13970 11 617 14 871
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13277 10 984 13 988

Langfristiga avsattningar
— pensionsavsittningar 2 3 2
— ovriga 179 26 178

Langfristiga skulder

— €] rintebérande 118 157 193
— rantebarande 202 222 228
Kortfristiga avsattningar 11 57

Kortfristiga skulder

— €] rintebérande 181 158 223
— rintebdrande 67 2
Summa eget kapital och skulder 13970 11 617 14 871
Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser inga inga inga
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Sammandrag avseende forandringar i
moderbolagets eget kapital

Mkr 2009-06-30 2008-06-30 2008-12-31
Vid periodens bérjan 13 988 11 168 11 168
Fond for verkligt virde, periodens férindring 79 -3 -63
Periodens resultat 611 1230 4438
Summa férmégenhetsfériandringar

fore transaktioner med bolagets dgare 14 678 12 395 15543
Utdelning -1 423 -1 430 -1 430
Aterkép av egna aktier -24 -168
Overlitelse av egna aktier 14 27 27
Optionspremier 8 16 16
Utgéende eget kapital 13277 10 984 13 988
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2009 kv 1-2 2008 kv 1-2 2008

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 611 1230 4438
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -488 -707 -3 887
123 523 551

Betald inkomstskatt - - _

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital 123 523 551
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 14 112 106
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -197 -29 -79
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -60 606 578

Investeringsverksamheten

Investering, aktier i dotterforetag -1737 -419 -953
Avyttring och inlésen, aktier i dotterforetag 1108 245 5024
Investering, aktier i intresseféretag och dvriga innehav -13 -6 -87
Avyttring, aktier i intresseféretag och 6vriga innehav 6 457 497
Forvarv, materiella anlaggningstillgingar -39 -25
Investering, finansiella tillgangar -522 -115 -115
Awvyttring, finansiella tillgingar 85 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1112 162 4366

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier -24 -168
Overlitelse av egna aktier 14 27 27
Optionspremie 8 16 15
Utbetald utdelning -1423 -1 430 -1 430
Upptagna lan 32
Amortering av lan -28 -7 -16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 429 -1418 -1 540
Periodens kassaflode -2 601 -650 3404
Likvida medel vid arets borjan 5700 2296 2296
Likvida medel vid periodens slut 3099 1646 5700
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Rorelsesegment

Omsiittning EBT "
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Mkr kv 2 kv 2 kv 1-2 kv 1-2 2008 kv 2 kv 2 kv 1-2 kv 1-2 2008
Innehav

AH Industries 108 191 289 364 751 -17 23 -2 42 83
Anticimex 457 435 892 836 1688 36 25 61 37 84
Arcus Gruppen 426 356 778 663 1511 10 5 -31 -19 132
Bisnode 1223 1125 2503 2247 4534 67 53 83 81 15
Camfil 25 27 34 M 81
Contex Holding 166 201 361 388 818 -47 7 -72 12 2
DIAB 2 343 472 18 21 36 37 88
EuroMaint 623 577 1197 1152 2316 13 2 20 17 33
GS-Hydro 387 412 782 748 1527 12 34 24 49 104
Hafa Bathroom Group 90 93 188 210 391 9 5 19 18 35
Haglofs 88 70 253 200 495 -8 -8 11 5 40
HL Display 6 13 11 21 39
Inwido 1295 1571 2235 2814 5639 33 120 -51 113 67
Jotul 196 193 425 391 1058 -29 -36 -6 -69 -57
Lindab 11 81 10 119 222
MCC 285 217 633 434 1024 26 25 55 58 115
Medisize 335 204 636 306 810 29 5 34 -4 -45
Scandinavian Business Seating 282 397 641 799 1509 -37 35 -8 52 31
Superfos 38 15 66 25 14
Ovriga innehav ¥ 330 319 496 486 845 -4 12 -4 12 92
Higglunds Drives 9 532 972 1910 104 166 379
Summa innehav 6634 6893 12781 13010 26826 191 568 290 813 1554
DIAB 31
Hagglunds Drives 4 405
Ovriga innehav 6 7 13
Exitresultat 6 7 4449
Nedskrivning, Jotul -92
Innehav, totalt 6634 6893 12781 13010 26826 191 574 290 820 5911
Centralt netto 5 2 5 4 10 3 -79 54 -56 -240
Koncernen, totalt 6639 6895 12786 13014 26836 194 495 344 764 5671

" Dotterforetagens resultat ingdr med 100% och intresseféretagens resultat med respektive dgarandel.
2 DIAB ingar med 48% 3garandel fram till och med februari 2009.

% Avser dotterféretaget BT] Group. | féregaende ars siffror ingar dven Atle Industri.

% Higglunds Drives avyttrades i november 2008.

% Avser innehaven i Overseas Telecom och IK Investment Partners.
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Redovisningsprinciper i enlighet med IFRS

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS).
Delérsrapporten dr upprattad i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Vidare har tillimpliga bestimmelser
i drsredovisningslagen och lagen om virdepappersmark-
naden tillimpats.

Moderbolagets delarsrapport har upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och lagen om vardepap-
persmarknaden, vilket 4r i enlighet med bestimmelserna
i RFR 2.2 Redovisning for juridisk person.

Samma redovisningsprinciper och berikningsgrun-
der har, forutom i de fall som anges nedan, tillimpats
for koncern och moderbolag vid upprattandet av den
senaste arsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper for 2009
Den omarbetade TAS 1 Utformning av finansiella
rapporter tillimpas frin 1 januari 2009. Andringen
innebdr att Ratos redovisar tva resultatrakningar, dels
en oforiandrad koncernresultatrikning och dels en ny
resultatrapport benimnd ”Koncernens rapport over
totalresultat i ssmmandrag”. I 6vrigt totalresultat ingdr
intdkter och kostnader, sisom forandring av omrak-
ningsdifferenser, fordndring av sikrings- och verkligt
virde reserv. Dessa poster redovisades tidigare inom eget
kapital. Koncernens balansrikning benimns numera
”Rapport over finansiell stillning for koncernen”.
Fran och med 1 januari 2009 tillimpas IFRS 8
Rorelsesegment. Ratos har valt att redovisa sina innehav
som segment, det sitt som Ratos ledning foljer upp
verksamheten. Diaremot har Ratos, i likhet med den
tidigare IAS 14 Segmentsrapportering, inte redovisat
den information som kriavs om ”Produkter och tjans-
ter, geografiska marknader och storre kunder”. Denna
information dr ej visentlig dd denna ar utan praktiskt
intresse, bdde i den interna styrningen och rapporte-
ringen samt i den externa bevakningen av Ratos.
Moderbolaget redovisar fran och med 1 januari
2009 utdelningar fran dotter- och intresseféretag som
intakt nar ratten att ta emot utdelningar ar fastslagen.
Ovriga reviderade IFRS-standarder samt tolk-
ningsuttalanden fran IFRIC har inte haft ndgon effekt
pa koncernens eller moderbolagets resultat, finansiella
stillning eller upplysningar.

Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper

Nedan beskrivs kortfattat for Ratos viktiga redovisnings-
principer.

Intresseforetag

Ratos tillimpar i likhet med tidigare kapitalandels-
metoden for konsolidering av intresseforetag. IFRS
forutsitter enhetliga redovisningsprinciper inom en kon-
cern. Kravet avser bade intresse- och dotterforetag.

Forvarvsanalyser

Forvirvsanalysen dr preliminir till dess den faststills,
vilket ska ske inom 12 médnader efter forvirvet. I de fall
en forvarvsanalys dndras justeras resultat- och balans-
rakningarna for jamforelseperioden.

Ratos har okat sin dgarandel i Contex Holding
till 98%.

I mars forvirvade Ratos ytterligare 46% i DIAB,
kopeskillingen uppgick till 387 Mkr. Forvirvet innebar
att DIAB som tidigare var ett intresseforetag konso-
lideras som dotterforetag i Ratos-koncernen. T den
prelimindra forvirvsanalysen har skillnaden mellan
anskaffningsviardet och verkligt virde pa forvirvade
identifierbara tillgdngar och skulder hinforts till good-
will. Efter forvarvet uppgar Ratos dgarandel i DIAB
till 94%.

DIAB Group

Mkr

Immateriella anlidggningstillgdngar 26
Materiella anldggningstillgangar 723
Uppskjuten skattefordran 80
Omsittningstillgangar 627
Likvida medel 70
Langfristiga skulder och avsdttningar -888
Kortfristiga skulder -706
Netto identifierbara tillgingar och skulder -68
Koncerngoodwill 1008
Avgar minoritetsandelar -60
Omklassificering fran intresseforetag -491

Kopeskilling inklusive kostnader

direkt hanforliga till forvarvet 389
varav kostnader direkt hanforliga
till forvarvet -2
Erlagd kopeskilling 387
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Goodwill och immateriella anliggningstillgangar
IFRS innebir krav pd att identifiera och virdera im-
materiella tillgadngar vid forvarv. I den utstriackning som
immateriella tillgdngar kan identifieras och varderas,
minskar goodwill i motsvarande mén.

Goodwill skrivs inte av men provas arligen for ned-
skrivning. Ovriga immateriella tillgidngar skrivs av under
forutsittning att avskrivningstiden gar att faststilla. I
dessa fall sker nedskrivningsprévning forst om det finns
en indikation pd viardenedgéng. I de fall avskrivnings-
tiden inte kan faststillas och avskrivningar darmed inte
gors, ska en arlig nedskrivningsprovning goras oavsett
eventuell indikation pa virdenedging.

Vid nedskrivningsprovning hanfors goodwill och dvriga
immateriella tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod
till sa kallade kassagenererande enheter, vilka utgors
av separata dotterforetag (innehav). Samtliga innehavs
redovisade virden, inklusive virdet pd goodwill och
immateriella anldggningstillgdngar, hinforbara till
forvirvet provas genom att berdkna innehavens dter-
vinningsvirde. Innehaven nedskrivningsprovas arligen
oavsett om en indikation pd virdenedging foreligger
eller ej. Daremellan provas vardet om en indikation pa
vardenedgang foreligger.

Denna information offentliggors enligt lagen om vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller krav
stéllda i noteringsavtal.
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Ratos AB (publ) Drottninggatan 2 Box 1661 111 96 Stockholm
Tel 08-700 17 00 Fax 08-10 25 59 www.ratos.se Org.nr 556008-3585
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