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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delsdrsrapporten for perioden 1.
januar — 30. juni 2009 for Lastas A/S.

Delsdrsapporten, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, aflegges i
overensstemmelse med IAS 34 "Prasentation af deldrsregnskaber” som er godkendt i EU og
yderligere danske oplysningskrav til deldrsrapporter for bersnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at delsarsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2009 samt resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestromme for perioden 1. januar - 30. juni 2009.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens aktiviteter og ekonomiske forhold, periodens resultat og af koncernens
finansielle stilling som helhed og en beskrivelse af de vaesentligst ricisi og usikkerhedsfaktorer,
som koncernen stér overfor.

Hedensted, den 25. august 2009

},
tion:

//(/v '/

And’ers Kristoffer Larsen

Bestyrelsen:

“Frik f)algaard Hansen Jens Kristoffer Larsen Peter Kjar
Forn,‘ﬂ nd Nastformand
A / / d (%ﬂf//
Nl Vi
Andérs Kristoffer Larsen Carl Erik Sko alir ﬂ Serensen
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Lastas A/S
Energivej 35
8722 Hedensted
Telefon: 7219 8000
Telefax: 7219 8001
Hjemmeside: www.lastas.dk
E-mail: lastas@lastas.dk
CVR-nr.: 30795016
Stiftet: 5. november 1970

Hjemsted: Hedensted, Danmark

Bestyrelse Direkter Erik Dalgaard Hansen, formand
Bilhandler Jens Kristoffer Larsen, nastformand
Direkteor Peter Kjaer
Direktor Anders Kristoffer Larsen
Advokat Carl Erik Skovgaard Serensen

Direktion Anders Kristoffer Larsen
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Beleb i mio. kr.

Resultatopgorelse

INEH OISR OINE, ooy
EBITD A ovmnnnsnmnmmnnnnmes
Driftsresultat (EBIT)...ccoocuineisivens
Finansielle poster, netto ...................
Arets resultat for skat...........ccoeeeuenns
Arets resultat for fortszttende
akhVIEler . caumnnmmanarams
Arets resultat for opherte aktiviteter.

Balance
Balancesum .....ooovveveveiiiiieeeeeeveeennn
Egeénkapital 1 4l mnawinn

Pengestromme

Pengestromme fra driftsaktivitet ......
Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestromme 1 alt .......ccocveveinneennnn.

Nogletal

EBITDA-MArgin.........ovovveverreeeenen.
(EBITDA i % af omsetning)

Overskudsgrad........c...ocoeevvnienennne.
(driftsresultat (EBIT) i % af nettoomsztning)

Afkastningsgrad............ccocoovniininn.
(driftsresultat (EBIT) i % af gns. balancesum)

Egenkapitalandel (soliditetsgrad).....

(egenkapital inkl. minoritetsinteresser i % af aktiver,

ultimo)

Forrentning af egenkapitalen - koncern
(resultat for skat i % af gns. egenkapital inkl.
minoritetsinteresser)

Gennemsnitligt antal medarbejdere..
Nettoomsatning pr. medarbejder i tkr.
Eksportandel.........ccoovuviiiiicininennnnn.
Udbytte pr. aktie 1 KT, .o
Resultat pr. aktie 1 K. oo

Resultat pr. aktie i kr, udvandet........

2009
1. Halvar

310
83
13

-27

-15
-15
0

1.594
209

81
-63
10
28

26,6
4,0

1,5

18,8

80

3.878

2008
1. halvar

568
100
40
-13
26
20
-1

1.773
362

|2
-199
225
38

17,6

7,0

4,9

19,5

15,7

105
5.410

9,0

6,7

6,7
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2008
Hele aret

1.017
191
66
-51
14
11
-3

1.718
309

243
-1
298
54

18,8

6,5

4,1

18,0

4,3

92
11.056
58

0
|

2

21
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LEDELSESBERETNING

Bestyrelsen for Lastas A/S har pé et bestyrelsesmede torsdag den 25. august 2009 behandlet
selskabets ureviderede deldrsrapport for perioden 1. januar til 30. juni 2009.

Lastas har valgt at prioritere en nedbringelse af balancen til at afspejle det lavere aktivitetsniveau
samtidigt med, at der forkuseres pa at sikre et sterkt positivt cash flow fra driften.

Resultatet for skat i 1. halvar 2009 blev séledes, et underskud pa 15 mio. kr. mod et overskud pa
27 mio. kr. i 1. halvar 2008. Resultatet afspejler et kraftigt fald i omsetningen, og er lavere end
forventet, men vurderes alligevel som acceptabelt under de givne omsandigheder.

Koncernens omsatning er sdledes faldet fra 568 mio. kr. i 1. halvar 2008 til 310 mio. kr. for 1.
halvar 2009, svarende til en nedgang pa 45%.

Resultatet medforer at egenkapitalen faldt fra 309 mio. kr. pr. 31. december 2008 til 299 mio. kr.
efter hensettelse af 25% beregnet skat pa -4 mio. kr.

Udviklingen i de enkelte forretningsomrader

Handel og leasing

P4 handelsomrddet har der i forhold til 1. halvar 2008 veret en tilbagegang i omsatningen pé
45%. Tilbagegangen omfatter bade handels- og leasing omradet, med sterst tilbagegang pa
handelsomradet.

Den stigende deekningsgrad for segmentet skyldes bl.a. at indregningen af leasingindtzgter /-
udgifter er séledes, at indteegten er medregnet i dekningsbidraget, hvorimod udgifierne er
indregnet i henholdsvis afskrivninger og renteudgifter. Da niveauet for leasing er pa samme
niveau som tidligere vil den indregnet indtegt vegte hgjere 1 beregningen af dekningsgraden.

De foregede markedskrav gger fortsat behovet for fokus pa salget af bdde nye og brugte enheder,
og nye tiltag er ivarksat for at fastholde selskabets markedsandele indenfor disse omrader.

Service og produktion

Service og salg af reservedele har fastholdt aktivitetsniveauet, med en marginalt forbedret
indtjening i forhold til 2008. Der er fortsat fokus pé dette omrade og der arbejdes med en
yderligere omstrukturering m.h.p. at ege indtjeningen i dette omrade.

Ejendomme

De sidste drs investeringer i ejendomme for at sikre fremtidig vaekst er til ende bragt.

Igangvaerende juridiske tvister

Lastas A/S bruger eksternt advokatfirma til hdndtering af de juridiske tvister. Der er aktuelt ingen
igangvarende juridiske tvister, som forventes at pavirke Lastas navnevardigt.
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Begivenheder efter 30. juni 2009

Der er ikke efter regnskabsperiodens afslutning indtruffet handelser, som forventes at have
vasentlig betydning for koncernens finansielle stilling eller fremtids udsigter.

Forventninger til fremtiden

Udviklingen i 1. halvdel 2009 er omsatningsmaessigt forlebet stort set som forventet, hvorimod
det resultatmassigt er forlebet darligere end forventet. Markedssituationen har medfert, at der
har vaeret fokus pa tilpasning, siledes er folgende tiltag iveerksat:

Omstrukturering og sammenlagning af administrative funktioner
Effektivisering af arbejdsgange og it-anvendelse

Tilpasning af organisationen

Generelle omkostningsreduktioner pa tvers af organisationen
Salgsfremmende initiativer

Der forventes 1 2. halvar 2009 en aktivitet pa samme lave niveau som 1 1. halvar og pa den baggrund
forventes arets reslutat at blive negativt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Deldrsrapporten for Lastas A/S er aflagt i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til
delarsrapporter for bersnoterede selskaber.

Anvendt regnskabspraksis er uzndret i forhold til tidligere. Arsrapporten for 2008 indeholder
den fulde beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

Delsérsrapporten er aflagt i tDKK.
Generelt om indregning og maling

[ resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. 1 resultatopgerelsen indregnes ligeledes
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan
méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem Kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til begivenheder, der fremkommer mellem balancedagen
og tidspunktet for afleggelsen af delarsrapporten, og som be- eller afkrafter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for
at afgere, om der er indikation af veardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal
afskrivning. Hvis dette er tilfeldet, foretages en nedskrivningstest og hvis nedvendigt herefter en
nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Lastas A/S Delarsrapport for perioden 1. januar — 30. juni 2009 Side 8 of 14



RESULTATOPGORELSE

Beleb i tkr.

NETTOOMSATNING.................

Omkostninger til handelsvarer, ravarer
o hijxlpe matesialer ...
Andre eksterne omkostninger ..........
Personaleomkostninger....................

DRIFTSRESULTAT FOR AF- OG
NEDSKRIVNINGER (EBITDA).

Afskrivning af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver .............

DRIFTSRESULTAT (EBIT)........
Andel af resultat efter skat 1 associerede
vitksomheder ocanuannnannns
Finansielle intdtapter:......cwsmmmesiss
Finansielle omkostninger.................

RESULTAT FOR SKAT .............

Skat af arets resultat forsattende
P21 48 1% | (< AR

ARETS RESULTAT FOR FORT-
SATTENDE AKTIVITET ...........

Arets resultat af opherte aktiviteter .

ARETS RESULTAT .....cooveen.

Lastas A/S

01.01-30.06
2009

310.213

-202.810
-7.403
-17.379

82.621

-70.111

12.510

7.946

-35.253

-14.797

3.699

-11.098

-11.098

01.01-30.06 01.01-31.12

2008

568.037

-441.222
-7.956
-19.362

99.496

-59.606

39.890

-100
15.221
-28.394

26.617

-6.506

20.111
-1.371

18.740
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2008

1.017.129

-764.714
-22.433
-38.780

191.202

-125.570

65.532

-549
25.874
-76.531

14.426

-3.562

10.864
-3.173

7.691
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BALANCE

AKTIVER

Beleb i tkr.

SORWERE V. oovuesmmmnsnnsasio
GoodWill.....oooiiiiiieiiii e
Immaterielle anlaegsaktiver...........

Indretning af lejede lokaler..............
Grunde og bygninger...........ccoceeueee
Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver...............

Kapitalandele 1 associerede virksomheder
VAR IPAPIOT . covoomvimmsnssmsvisievomnins
Udskudt skat ........ccooevveineenennenen.
Finansielle anlaegsaktiver..............

ANLAGSAKTIVER ....................

VarebehoIOnINEer. i ianivisvisin
Tilgodehavender ...
Igangvaerende arbejder for fremmed
TERRIR v nnmmsn s
Tilgodehavende selskabskat.............
Periodeafgrensningsposter..............
Likvide beholdninger-....c.ososnvins

OMSATNINGSAKTIVER...........

AKTIVER ..o

Lastas A/S

30.06.2009

27
0.152
6.179

0
387.586
414.280
801.866

62

166
10.930
11.158

819.203

487.814
275.971

2.088
6.308
1.399
856
774.436

1.593.639

30.06.2008

892
5.579
6.471

743
357.308
716.328

1.074.379

528

360

0

988
1.081.738

533.386
79.821

9.133

0

0
47.183
669.523

1.751.261
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31.12.2008

27
5.641
5.668

0
385.911
423.637
809.548

40
166
11.367
11.573

826.789

547.575
295710

7.049
2.508
5.458
32.735
891.035

1.717.824
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BALANCE

PASSIVER

Belob i tkr.

Aktiekapital ........ccoccooiiiiiiiiniiin.
OPSKFTVIINERT . nisinisisesspvaierssin
Reserve for valutakursregulering .....
Overtett overskud ... wnn
Moderselskabets andel af egenkapital

Minoritetsinteresser ......................
EGENKAPITAL.......cccovvvvvennnn.

Udskudt Sleat......commsomsscpsmsmmssasssisas
Afuatte forpligtelser:.. ..o
PHortetsgxld oovaaammnmns
Leasingforpligtelse...........cccueeeeeee.e.
Langfristede gzeldsforpligtelser-.....

Kortfristet del af langfristet geeld......
Kreditinstitutter..........cocceveerueennnne
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat........cnmnivinsui
Anden gkl onussasanasssnens
Periodeafgrensningsposter ..............
Kortfristede gaeldsforpligtelser .....

GZALDSFORPLIGTELSER.........

PASSIVER .....cccociiiiiiiiiiiiiee

Lastas A/S

30.06.2009

30.905
1.320
1.565

264.801
298.591

230
298.821

0
0
350:177
451.030
801.207

189.199
206.367
48.004
0
43.541
6.500
493.611

1.294.818
1.593.639

30.06.2008

30.905
1.362
1.280

311.574
345.121

224
345.345

6.405
3.300
192.189
488.526
690.420

225.189
297.221
173.362
17.235
2.489

0
715.496

1.405.916
1.775.261
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31.12.2008

30.905
1.320
1.565

274.588
308.378

230
308.608

0

1.800
339.184
417.067
758.051

222.142
226.140
113.671
0
40.212
9.000
651.165

1.409.216

1.717.824
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EGENKAPITALOPGORELSE

Alktie-
Beleb i tkr. kapital
Egenkapital 1. januar 2008............ 30.905
Valutaomregning af kapitalandele .... 0
Verdiregulering af
sikringsinstrumenter..............oceeuveen. 0
Arets resultat v 0
Arets egenkapitalbevaegelser ......... 0
Egenkapital 30. juni 2008 .............. 30.905
Egenkapital 1. januar 2009............ 30.905
Veardiregulering af
sikringsinstrumenter...........ooeeveveennn. 0
Arets resultat ............ccooevererrvcrennnns 0
Arets egenkapitalbevaegelser ......... 0
Egenkapital 30. juni 2009 .............. 30.905

Reserve
for
opskriv-
ninger

1.462

-100
-100

1.362

1.320

o

1.320

Reserve,
valuta-
Kursre-

gulering

1.280

=

1.280

1.565

Over-
fort
resultat

301.957
12
-9.235
18.840
9.617

311.574

274.588

1.311
-11.098
-9.787

264.801
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Minori-
tetsakti-
onzrer

224

<

224

230

=

230

I alt

335.828
12
-9.235
18.740
9.517

345.345

308.608

1.311
-11.098
-9.787

298.821

Side 12 of 14



PENGESTROMSOPGORELSE

01.01-30.06

01.01-30.06

Beleb i tkr. 2009 2008
Arets resultat .. . -11.098 18.740
Arets afskrlvmngcr tllbagefﬁrt SRS 70.111 60.071
Andel i resultat i associerede vrrksomheder 0 100
Skat af drets resultat tllbageﬁart -3.699 6.049
Betalt selskabaskel . vuamunsmamimmnsaimasiis -100 -858
ZEndring 1 varebeholdninger.... 59.761 -146.391
Zndring i tilgodehavender.... i 28.759 80.551
Zndring i tilgodehavender vedrﬂrende frasolgte

AKEIVIECLET ©.vvvvvreeriereieeiirer e e eseae e e e s eee e, 0 202
Regulering sikringsinstrumenter over egenkapitalen.... 1.748 -12.313
Zndring afsatte forpligtelser.......ccccvvvveerirviieverenrnnnn, 0 5.842
Kursreguleringer mv. 0 13
ZEndring i kortfristet gaeld (ekskl bank qkat og udbyttc)... -64.838 354
Zndring 1 kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)

vedrerende frasolate aktiviteter oo wavusisssvsnmrains 0 -354
Pengestromme fra driftsaktivitet............................ 80.644 12.036
Nettoinvestering i materielle anlegsaktiver................ -62.962 -199.544
Pengestromme fra investeringsaktivitet ............... -62.962 -199.544
Netto langfristet lAneoptagelse.........cooeevveeereccvenceenns. 10.213 225.220
Pengestremme fra finansieringsaktivitet ............... 10.213 225.220
Aindring i Bhvider ... unuinmsamnssidasi 27.894 37.712
Likader 1. JAn0EE «.ovsammsinismiamrs s ssssmiss -233.405 -287.748
LEVIEE G000 oo it -205.511 -250.038
Likvider specificeres saledes:

Indestdende 1 pengeinStitutter.........oocevevveieeeireeraennnn. 856 47.183
Bankgield, kasgekredit . ...ocnunmininmamnnmams -206.367 -297.221
Likvider; nettogeeld.......ounnnmnannmmans -205.511 -250.038
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SEGMENTOPLYSNINGER

Handel Produktion Ovrige 1alt

1. halvir 1. halviar L. halvar 1. halvar 1. halvir 1. halvir 1. halvar 1. halvar

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Ekstern oms&tning ... 289,632 557.664 13.956 7.037 6.625 3.336 310.213 568.037
Intern oms@tNINg.....cvevewen. 96.468 145.065 38.773 80.935 5.132 12.769 140).394 238.769
Oms2tning......ccccoevnee. 386,120 702.729 52.729 87.544 11.757 16.533 450.607 806.806
EBITDA simaisssaans 80.128 93.731 2.697 4.265 =204 1.500 82.621 99.496
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