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Keere aktionaer

Deldrsrapporten for 1. halvar 2009 blev offentliggjort den 27. august. Heri redegjor-
de vi for udviklingen i markedet for glyphosat, der med 25% af omsaetningen er
Cheminovas starste produkt. Efter sidste ars knaphed pa glyphosat, er markedet nu
hurtigt pa vej tilbage mod normalsituationen. Denne udvikling har fart til lavere ef-
terspargsel og kraftige prisfald, der ikke ger det muligt for os at leve op til de oprin-
delige forventninger til omsaetning og resultat i 2009.

Vakst fra de mange nye produkter og fastholdelse af langsigtede mal
Samtidig er det dog glaedeligt at rapportere om fortsat vaekst pa alle avrige produk-
ter - og herunder iseer de mange nye produkter introduceret de senere ar. Dette er
nemlig afggrende for, at vi kan fastholde de ambitigse, langsigtede mal i Chemino-
vas Business Plan “Fem-i-Femten”, der forudsaetter, at Cheminova vokser mere end
markedet i de kommende dr. Cheminovas andel af det globale marked for plantebe-
skyttelse skal fordobles og na 5% i 2015, og samtidig skal indtjeningen forbedres.

De ambitigse mal skal nds gennem en tre-strenget strategi:

» For det farste skal udvikling og salg af nye produkter medvirke til en kraftig
organisk vaekst.

» For det andet skal fortsatte tilkgb af virksomheder og produkter bidrage til
en gget omsaetning og forbedret indtjening.

> For det tredje skal stordriftsfordele og gget effektivitet i alle funktioner skabe
en bedre indtjening.

QOget effektivitet gennem LEAN

Med det formal at forbedre konkurrenceevnen for det stgrste produktionssted, Rgn-
land ved Lemvig, startede vi med at indfagre LEAN i 2008. LEAN sikrer, at der Igben-

de skabes forbedringstiltag. Forbedringer pa 50 mio. kr. er allerede opnaet, og vi er

godt pa vej mod madlet om forbedringer pa 100 mio. kr. ved udgangen af 2010. Yderligere information:
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Indforelse af LEAN pa Cheminova

| vedlagte Aktuel Information fra Cheminova kan du laese mere om indfarelsen af
LEAN i produktionen pa Cheminova. Mere information findes pa Cheminovas hjem-
mesider www.cheminova.dk (dansk) og www.cheminova.com (engelsk), hvor du
blandt andet kan laese om de vaerktgjer (bl.a. 5S, SOP, Kaizen), som vi anvender i
LEAN-arbejdet.

Ved praesentationerne af savel Arsrapport 2008 i marts som delarsrapporterne for 1.
kvartal i maj og 1. halvar 2009 i august redegjorde vi for Business Plan “Fem-i-
Femten”. Du kan fortsat se disse praesentationer pa Aurigas hjemmesider
www.auriga.dk (dansk) og www.auriga-industries.com (engelsk).

Bestil tryksager til levering med posten eller pa e-mail

Du er altid velkommen til at bes@gge os pa www.auriga.dk, hvor du kan laese om den
seneste udvikling i Auriga. P& hjemmesiden kan du blandt andet finde de seneste
selskabsmeddelelser, CSR- og arsrapporter fra tidligere ar, fglge Auriga-aktiens ud-
vikling og tilmelde dig Aurigas e-mail service.

Hvis du gnsker at fa selskabets tryksager tilsendt automatisk fremover med posten
eller pa e-mail, bedes du markere dette i Aurigas InvestorPortal, som du har adgang
til via hjemmesiden. Du kan logge direkte pa InvestorPortalen med dit netbank-ID
eller med en VP-kode, som du kan bestille i InvestorPortalen og far tilsendt fra VP
Investor Services. Online i InvestorPortalen kan du desuden se din beholdning af
navnenoterede Auriga-aktier pa de enkelte depoter.

Hvis du ved en tidligere lejlighed har angivet din bestilling i Aurigas InvestorPortal
eller til selskabet via telefon eller e-mail, er dette stadig gaeldende.

Du er velkommen til at kontakte direktionssekretaer Lene Faurskov pa tIf. 70 10 70 30
eller pa e-mail If@auriga.dk, hvis du i gvrigt har spargsmal til selskabet.

Med venlig hilsen

AURIGA INDUSTRIES A/S

Kurt Pedersen Kaalund
Adm. direktar
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Driften af Cheminovas fabriksanleeqg i Danmark er
forbedret med over 50 millioner kroner

Forventningerne til LEAN-arbejdet, der blev pabegyndt i
2008, er en forbedring af Cheminovas driftsgkonomi med
100 mio. kr. arligt ved udgangen af 2010.

| efteraret 2007 besluttede Cheminovas
ledelse at indfere LEAN i produktionen.
Indferelsen af LEAN skal bidrage til at
fastholde en konkurrencedygtig produktion
i Danmark.

| januar 2008 indledtes et samarbejde
med konsulentfirmaet McKinsey om
indferelse af LEAN pa udvalgte fabriks-
anleeg. Mélet var kompetenceudvikling
internt i virksomheden til fortseettelse
af LEAN-arbejdet i fremtiden og en
samlet besparelse pa 100 mio. kr. arligt
ved udgangen af 2010. Mere end 100
medarbejdere blev direkte involveret i
opgaven, deraf flere p& fuld tid.

Pilotprojekt for LEAN-arbejdet

Glyphosat-anleegget producerer Chemi-
novas vigtigste ukrudtsmiddel og er et
af vore storste produktionsanleeg. Det
var derfor naturligt at teste forbedrings-
potentialet ved indferelse af LEAN pa
dette anleeg.

Implementering af LEAN péa glypho-
sat-anleegget blev et langt kursus for de
involverede Cheminova-medarbejdere.
Et intensivt program med analyser af
tekniske, ledelsesmeessige og hold-

ningsmaessige forhold ferte til opstilling
af mél og lebende gennemforelse af
forbedringer. Resultaterne er impone-
rende. | 2008 producerede anleegget
over 10% mere, vel at meerke uden
storre investeringer. | 2009 er den hgje
produktion fastholdt uden assistance fra
eksterne konsulenter. | 2010 forventes
kapaciteten forbedret yderligere gen-
nem det fortsatte LEAN-arbejde.

Lebende forbedringer

Lebende forbedringer skal opnas
gennem forankring af LEAN i organisa-
tionen, hvor "en god begyndelse” og
"vedholdenhed” er vigtige nagleord.

Idéer til forbedringer opstar overalt,
men vejen fra idé til virkelighed er bro-
lagt med udfordringer. P4 Cheminova
er et styringssystem “Measuresheets”
indfert, der skal fastholde idéerne og
sikre en systematisk vurdering samt
gennemferelse. Styringssystemet eg-
ner sig til at handtere idéer, der kreever
storre investeringer, eendringer i produk-
tionsudstyr, udviklingsarbejde m.m.

P& nuveerende tidspunkt er 17 sterre
idéer gennemfert med en samlet
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KPI-tavler er et vigtigt redskab for LEAN-arbejdet pa glyphosat-anlaegget.

forbedring pa cirka halvdelen af det
opnaede resultat pad 50 mio. kr., og
yderligere forbedringer er identificeret.

LEAN-kultur

En LEAN-kultur er fedt, nar LEAN-vaerk-
tojerne er indarbejdet som en naturlig
del af hverdagen, og medarbejderne
konstant har gje for forbedringer. P&
Cheminovas veerksteder og tapperier ar
bejder vi intenst med LEAN-veerktejerne
5S, SOP SMED, Kaizen, PMS og KPI*.
Afdelingerne fremstar i dag med klare
mal for arbejdet, synlig registrering af
performance, velorganiseret arbejds-
tilretteleeggelse og en deraf hgjere
effektivitet.

LEAN-fremtid

Cheminova er godt rustet til det frem-
tidige LEAN-arbejde. Et team pa fire
medarbejdere er uddannet gennem
"learning by doing” i samarbejde med
McKinsey. Et omfattende uddannelses-
program har givet alle involverede
medarbejdere kompetencer inden for
de anvendte LEAN-veerktgjer.

Leobende forbedringer og indferelse af
LEAN i flere omrader og pa flere anlaeg
vil fortsat veere af hgjeste prioritet.
LEAN ikke er et projekt i geengs for
stand. LEAN slutter aldrig. Der vil altid
veere forbedringer at tage fat pa overalt i
organisationen.

*Se naermere pa www.cheminova.dk

Henvendelse vedrgrende denne
meddelelse kan ske til under-
direktgr Lars-Erik Kruse Pedersen
pa t1f. 9690 9630 eller 4080 9934.
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