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Resurs Bemanning CNC AB ar moderbolag i en koncern med de tva dotterbolagen IT-Resurs och
EkonomResurs med var sin tydlig verksamhetsinriktning. Déartill tillhandahaller moderbolaget be-
manningstjanster, vilka faller vid sidan om IT och Ekonomi. Koncernen erbjuder savél operativa
tjanster i form av personaluthyrning och konsultférmedling, Partner Network som strategisk beman-
ning genom rekrytering och omstélining. Genom ett heltdckande erbjudande inom nischade verk-
samhetsomraden kan vi bistd vara kunder i olika skeden av deras personalbehov och darmed hjal-
pa dem att optimera sina kostnader och na sina mal.

Resurs Bemanning har kontor i Stockholm, Géteborg, Malmd, Karlskrona och Linképing. Dartill
levereras tjanster pa ytterligare ett antal orter i Sverige och Norden. Aktien handlas pad OMX First
North med Bankaktiebolaget Avanza som Certified Adviser.

Finansiell utveckling januari - december 2008

e Omsattningen uppgick till 222,2 (272,1) Mkr, en minskning med 18,3 procent

e Rodrelseresultatet uppgick till — 5,0 (1,3) Mkr, motsvarande en rdrelsemarginal om
- 2,3 (+0,5) procent

Resultatet fore skatt uppgick till 0,2 (2,1) Mkr

Resultatet efter skatt uppgick till — 0,2 (1,2) Mkr

Resultat per aktie -0,01 (0,07) kronor

Eget kapital per aktie 3,73 (3,74) kronor

Finansiell utveckling oktober - december 2008

e Omsattningen uppgick till 51,3 (64,6) Mkr, en minskning med 20,6 procent

e Rodrelseresultatet uppgick till - 0,4 (1,5) Mkr, motsvarande en rérelsemarginal om
- 0,8 (2,3) procent

e Resultatet fore skatt uppgick till 0,2 (1,9) Mkr

e Resultatet efter skatt uppgick till - 0,1 (1,1) Mkr

e Resultat per aktie -0,01 (0,06) kronor

Viktiga handelser under fjarde kvartalet

e Ny styrelse valdes vid extra bolagsstamma den 6 november

e Vid den extra bolagsstamman genomférdes dven namnbyte p& koncernens ingadende
bolag for att tydliggora bolagsstrukturen och stédja den genomférda omstruktureringen av
verksamheten

e Christer Norin tilltrAdde under perioden som tf VD; Rekrytering av ny VD kommer att
slutféras under forsta kvartalet 2009.

e FEtablering skedde av det nya affarsomradet Omstalining

Viktiga handelser efter arets slut

e Nya koncernavtal har traffats med bl.a. Fujitsu Services AB; forlangning har skett av
avtalen med Logica AB och Tieto Sweden AB

e | januari lanserades varumarket EkonomResurs

e Fortsatt konsolidering av verksamheten i Stockholm; bl.a. nytt bantat hyresavtal

e Anna Hedstrom har tilltratt tjansten som CFO
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Christer Norin, tf VD och koncernchef kommenterar

Ar 2008 var ett utmaningens ar fér Resurs Bemanning. Efter en 1&ng, obruten rad av tillvaxtar drab-
bades koncernen av vaxtvark. En stor del av ledningsarbetet under aret har inriktats pa att atgarda
detta. Hogsta prioritet har givits éversynen av Resurs forsaljningsorganisation och forsaljningsarbe-
te. | praktiken har detta inneburit att all saljande personal har genomgatt utbildning och att saljme-
todik och séljstrategi har setts éver. Mojligheterna i en 6kad "cross-selling” mellan de olika affars-
omradena och affarsbolagen har lyfts fram. Flera nya forséaljningstjanster har inréattats, vilka har
tilltratts under fjarde kvartalet.

Samtidigt som en forstarkning av forsaljningsorganisationen har gjorts, har kostnaderna i koncer-
nen under aret sankts och de fasta kostnaderna har anpassats till en lagre omséattning. Oversyn
och effektivisering av organisationen har resulterat i att antalet anstallda i administrationen har
minskat med 17 procent. | denna effektivisering inkluderas bland annat outsourcing av intern IT-drift
och -support samt Idnehantering. Avvecklingskostnader och kostnader i samband med outsourcing
har i sin helhet belastat 2008.

Verksamheten fortsatte att krympa under fjarde kvartalet. Till skillnad fran de tre forsta kvartalen, da
Resurs tappade marknadsandelar, holl utvecklingen under det fjarde kvartalet jamna steg med
branschen. Marknadsandelen inom Resurs huvudverksamhet IT 6kade under detta kvartal.

Resurskoncernens intakter minskade med drygt 18 procent under aret. Rensat for Resurs Care,
som avyttrades per 2008-05-31, sjonk intakterna under helaret 2008 med 14,8 procent.

Under fjarde kvartalet etablerades ett nytt affarsomrade, Personalomstallning. Ledningen bedémer
att detta ar en verksamhet som har stor marknadspotential i den lagkonjunktur vi befinner oss i. En
nysatsning gors i verksamhetsbolaget EkonomResurs. Bolaget kommer att fokusera pa uthyrning
av tjanster inom ekonomi och administration. Potentialen i bredare erbjudanden till stérre kunder
inom IT-sektorn bedéms vara mycket stor.

Affarsomrade Uthyrning arbetar med uthyrning av personal, huvudsakligen inom IT och Ekonomi.
Affarsomradet erbjuder tillfalliga resurser, hjalp vid i forvag planerade personalbehov eller att starka
upp kundens organisation med kvalificerad personal av strategiska skal. Tjanster som tillsatts pa
detta satt ligger ofta pa kunskapsniva 1-3 pa en 5-gradig skala.

Genom att hyra personal fran Resurs Bemanning slipper kunden langa och tidskravande rekryte-
ringsprocesser. Det skapar en snabbfotad organisation som pa kort tid och med hdg effektivitet kan
anpassa personalresurserna efter det dagliga behovet.

Tjansten "Hyr forst — anstall sedan” anvands framgangstrikt av bolagets kunder, nar man har tillfal-
ligt anstallningsstopp eller nar man vill kvalitetssakra den tilltdnkte anstéllde utdver den sedvanliga
provanstallningstiden.

Uthyrning har haft en negativ utveckling bade inom IT och Ekonomi under aret, vilket orsakats
framst av en nedgang i efterfragan fran nagra av koncernens storsta kunder. Genom en tkad foku-
sering pa forsaljning under arets sista manader, har nedgangen stannat av. Orderingangen i slutet
av 2008 och i inledningen av 2009 har okat i forhallande till utvecklingen under hosten.
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Affarsomrade Partner Network ar bolagets konsultnatverk som nyttjar koncernens web-verktyg
for att annonsera uppdragen i natverket, samt koppla samman konsulter med véra kunder. Partner
Network erbjuder ett brett kontaktnét av specialister med egna foretag saval som specialister pa IT-
konsultféretag dver hela Sverige. Over 1000 konsulter &r redan anslutna till var agentur och erbju-
der framst tjanster pa kunskapsniva 4-5 pa en 5-gradig skala.

IT-Resurs ar det enda bemanningsforetaget i Sverige som uppfyller de héga krav som stélls for att
bli Microsoft Gold Partner. Dessutom ar koncernen kvalitetscertifierad genom DNV ISO 9001.
Manga konsultforetag anlitar Partner Network for att kunna leverera kompetens utanfor sitt eget
omrade eller for att bemanna projekt. Aven Resurs storsta kunder anvander Partner Network i
"motsatt riktning”, nar man t.ex. tillfalligt har egna konsulter pa "banken”. Resurs samarbetar med
de storsta IT-konsultbolagen och outsourcingaktorerna i Sverige.

Affarsomradet Partner Network, inom IT, har under aret méarkt en 6kad konkurrens om
underkonsulterna i marknaden. Partner Network inom Ekonomi och Administration har daremot haft
en starkt positiv utveckling och vaxer under 2008 med dver 50 procent.

Affarsomrade Rekrytering arbetar med rekrytering av kvalificerade ekonomi- och IT-tjanster.
Resurs har bade sma och stora kunder och verkar i alla branscher. Detta ger vara medarbetare och
kandidater stora mgjligheter att utvecklas. Alla koncernens séljare, konsultchefer och rekryterare
har sjélva flera ars erfarenhet inom IT eller ekonomi samt av bemanningsbranschen.

Affarsomrade Rekrytering har under aret haft en mycket god utveckling inom IT, dar tillvaxten under
2008 uppgick till 25 procent. Inom ekonomi & administration har Rekrytering daremot haft en
negativ tillvaxt. De satsningar som gors genom nylanseringen av EkonomResurs férvantas
resultera i att den negativa trenden bryts.

Affarsomrade Omstallning &r en ny satsning, vilken kompletterar koncernens verksamhetsportfolj
och balanserar den konjunkturellt betingade nedgangen av rekryteringstjanster. Affarsomradets
arbetsmetod syftar till att inspirera och underlatta 6vergangen till nytt arbete for personer hos kund-
foretag som tvingas lamna sin anstéllning pa grund av arbetsbrist.

Affarsomrdde Omstallning arbetar med individuell coachning for att kunna mota varje individs be-
hov. Bolagens coacher har lang erfarenhet av individuell coachning, vagledning och rekrytering.
Deras bakgrund &r ofta beteendevetenskaplig med erfarenhet av rekrytering inom Resurs kompe-
tensomraden IT och ekonomi. De har goda kunskaper om den lokala arbetsmarknaden samt breda
natverk inom dessa yrkesomraden.
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Omsaéttning och resultat, koncernen

Januari - december

Intékterna minskade med 18,3 procent och uppgick till 222,2 (272,1) Mkr. Férsaljningen av Resurs
Care paverkade omsattningen negativt i jamforelse med foregaende ar. Exklusive Resurs Care
minskade omséttningen med 14,5 procent.

Undantaget det avyttrade bolaget uppgick intakten for den aterstaende verksamheten till 215,9 Mkr.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till — 5,0 (1,3) Mkr. Under aret har outsourcingavtal tecknats
for koncernens IT-funktion. Projektkostnader hanférliga till arbetet belastar resultatet med 1,0 Mkr.
Bruttomarginalen har forbattrats jamfort med féregdende ar.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 0,2 (2,1) Mkr. | resultatet ingdr en realisationsvinst fran
forsaljningen av Resurs Care AB uppgaende till 2,9 Mkr.

Oktober - december

Under fjarde kvartalet minskade koncernens intakter med 20,6 % och uppgick till 51,3 (64,6) Mkr. |
likhet med tidigare kvartal under aret, paverkas fjarde kvartalet av en vikande efterfrdgan. Exklusive
Resurs Care minskade koncernens intakter under fjarde kvartalet med 14,3 procent.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till — 0,4 (1,5) Mkr. Forklaringen till
rorelseresultatforsamringen ar svag efterfragan fran nagra av koncernens storsta kunder.

Resultatet fore skatt for perioden uppgick till 0,2 (1,9) Mkr.

Kassafléde och finansiell stallning

Koncernens kassafléde for 2008 uppgick till -1,6 (47,2) Mkr. Soliditeten per 31/12 uppgick till 64,3
(59,5) procent. Det egna kapitalet uppgick per 31/12 till 63,4 (63,5) Mkr, motsvarande 3,73 (3,74)
kronor per aktie. Koncernen har inga rantebérande skulder.

Investeringar
Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar har under aret uppgatt till 0,1 (0,3) Mkr.
For fijarde kvartalet uppgick investeringarna till 0,0 (0,0) Mkr.

Medarbetare
Medelantalet anstallda uppgick for aret 2008 till 411 (546).

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning under helaret uppgick till 43,7 (21,7) Mkr. Resultatet efter finansiel-
la poster uppagick till 4,6 (1,9) Mkr.

Transaktioner med narstdende
Inga transaktioner som vasentligen paverkat koncernens eller moderbolagets resultat och finansiel-
la stéllning har genomforts med narstaende under aret.
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Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar framst konjunk-
turkanslighet samt marknadsférandringar. Aven tillgangen pa kvalificerade medarbetare ses som
en osakerhetsfaktor. Utbver detta beddms inga vasentliga risker eller osékerhetsfaktorer foreligga.

Styrelsens arbete

Resurs Bemanning AB:s styrelse bestar av fem ledamoter, valda av arsstamman. Styrelsen har
under aret haft atta styrelsemdéten. Darutover har styrelsen haft Iopande kontakt angaende bolagets
verksamhet och utveckling.

Framtidsutsikter
Under det fjarde kvartalet har bemanningsbranschen haft en negativ tillvéxt med 4 % *. Resurs
beddmer att marknaden kommer att vara fortsatt svag under hela 2009.

Resurskoncernen har genom de atgarder som vidtagits under 2008, med kostnadsreduceringar och
en offensiv satsning pa forséaljning, skapat beredskap for det vasentligt hardare marknadsklimat vi
nu upplever. Detta tillsammans med koncernens starka finansiella stallning skapar god motstands-
kraft i den lagkonjunktur som rader och ger mojligheter till en starkt marknadsposition nar konjunk-
turen efterhand vander uppat.

Utdelning
Styrelsen kommer att foresla att &rsstamman beslutar att ingen utdelning lamnas for verksamhets-
aret 2008.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allméanna rad.
Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade jamfort med de principer som
anges i féregaende ars arsredovisning.

Christer Norin
tf VD och koncernchef

* Kélla: Bemanningsforetagens branschstatistik
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Fragor angdende denna delarsrapport besvaras av:

Christer Norin, tf VD och koncernchef, tfn 073-544 50 41, christer.norin@resursbemanning.se
Anna Hedstrom, CFO, tfn 08-555 350 18, anna.hedstrom@resursbhemanning.se

Resurs Bemanning CNC AB (publ), org. nr. 556554-6750, Box 6017, 102 31 Stockholm
Tfn: +46 8 555 350 00, www.resursbemanning.se

Kommande rapporttillfallen och bolagsstammor

12 maj 2009 kl. 09.00 Delarsrapport januari — mars 2009
13 augusti 2009 kl. 09.00 Delarsrapport januari — juni 2009
26 oktober 2009 kI. 09.00 Delarsrapport januari — september 2009

Arsstamma kommer att hallas i bolagets lokaler i Stockholm pa Vegagatan 14, plan 2, den 12 maj
2009 kl. 18:00. Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig fr&n och med den 15 april p& Resurs
Bemannings hemsida.

Styrelsen och verkstéallande direktéren intygar harmed att bokslutskommunikén ger en rattvisande
oversikt av moderforetaget och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingér i koncernen star
infor.

Stockholm den 3 mars 2009

Christer Norin Per Granath
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Per Hofverberg Klas Wahlstrém

Torkel Norda

Denna rapport har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisor
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Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Tkr 2008 2007 2008 2007
Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Nettoomsattning 51 326 64 615 222 151 272 068
Rorelsens kostnader
Underkonsultkostnader -11 792 -15 991 -53 077 -61 238
Ovriga externa kostnader -8 230 -3331 -27 603 -22 168
Personalkostnader -31 539 -43 700 -145 790 -187 015
Avskrivning anlaggningstillgangar -172 -80 -710 -302
Summa rérelsens kostnader -51 733 -63 102 -227 180 -270 723
Rorelseresultat -407 1513 -5 029 1345
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 660 415 2381 829
Finansiella kostnader -7 -26 -44 -69
Realisationsvinst fran forsaljning av dotterbolag 0 0 2907 0
Summa resultat fran finansiella poster 653 389 5244 760
Resultat efter finansiella poster 246 1902 215 2105
Skatter -386 -811 -386 -868
PERIODENS RESULTAT -140 1091 -171 1237
Resultat per aktie 2008 2007 2008 2007
Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) (kr) -0,01 kr 0,06 kr -0,01 kr 0,07 kr
Antal aktier 17000000 17000000 17000000 17000 000
V&gt genomsnitt antal aktier 17000000 317000000 17000000 17000000
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Tkr 2008 2007 2008 2007
Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec

Nettoomséttning 9 160 5725 43 673 21 653
Rorelsens kostnader -9 255 -4 477 -43 812 -20 457
Roérelseresultat -95 1248 -139 1196
Skatter -162 -478 -1310 -542
PERIODENS RESULTAT 311 1148 3263 1313

Balansrékning i sammandrag

TILLGANGAR (Tkr) Koncern Moderbolag
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Immateriella tillgangar 822 1233 822 1233
Inventarier, verktyg och installationer 585 775 234 300
Aktier i dotterbolag 400 600
Andra langfristiga fordringar 234 224 234 224
Ovriga omséttningstillgangar 42 639 48 747 13725 13554
Kortfristiga placeringar 34 906 39 906 34 906 39 906
Kassa och bank 19 418 16 015 15 258 9 287
SUMMA TILLGANGAR 98 604 106 900 65 579 65 104

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 63 378 63 548 59 336 58 449
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 35226 43 352 6243 6 655
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98 604 106 900 65 579 65 104
Stallda sékerheter 0 2000 0 2000
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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Forandring Eget Kapital i sammandrag

Koncern Moderbolag
Tkr 2008 2007 2008 2007
Jan - Dec Jan - Dec Jan - Dec Jan — Dec
Forandring i eget kapital
Eget kapital vid periodens ingang 63 547 12 327 58 449 6 533
Forandring av koncernens sammanséttning 2
Utdelning -2 200 -2 200
Nyemission 57 650 57 650
Nyemissionskostnader -5 467 -5 467
Periodens resultat -171 1237 3263 1313
Lamnat koncernbidrag -3300 -194
Erhallet koncernbidrag 1056
Skatteeffekt av koncernbidrag 924 -242
Eget kapital vid periodens utgang 63 378 63 547 59 336 58 449
Koncernens kassafléde i sammandrag
Tkr 2008 2007

Jan - Dec Jan - Dec

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring

av rorelsekapitalet -3754 -2183
Forandringar i rorelsekapital =779 967
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -4 533 -1216
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1233
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -127 -340
Salda dotterbolag 3063

Kassaflode fran investeringsverksamheten 2936 -1573
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 49 983
Periodens kassafléde -1 597 47 194
Likvida medel vid arets borjan 55921 8727
Likvida medel vid periodens slut 54 324 55921
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Koncernens nyckeltal

2008 2007

Jan - Dec Jan - Dec

Rantabilitet pa totalt genomsnittligt totalt kapital (%) 0,25 % 2,55 %
Rantabilitet pa totalt genomsnittligt eget kapital (%) 0,34 % 5,55 %
Soliditet 64,28 % 59,45 %
Rorelsemarginal -2,26 % 0,49 %
Vinstmarginal -0,08 % 0,45 %
Resultat per aktie (fére och efter utspadning) (kr) -0,01 kr 0,07 kr
Eget Kapital per aktie (kr) 3,73 kr 3,74 kr
Kassalikviditet (%) 275,26% 241,44%
Antal aktier 17 000 000 17 000 000
Vagt genomsnitt antal aktier 17 000 000 17 000 000

Nyckeltalsdefinitioner

Rantabilitet pa totalt kapital ~ Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt totalt kapital
Rantabilitet pa eget kapital ~ Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget kapital

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutning

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till omséttning

Vinstmarginal Resultat efter skatt i forhallande till omsattning

Resultat per aktie Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt utestdende antal aktier
Eget kapital per aktie Eget kapital i relation till antal aktier pa balansdagen

Kassalikviditet Omsiattningstillgangar exklusive lager i forhallande till kortfristiga skulder
Likvida medel Kassa och bank plus kortfristiga placeringar
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	 Omsättningen uppgick till 222,2 (272,1) Mkr, en minskning med 18,3 procent 
	År 2008 var ett utmaningens år för Resurs Bemanning. Efter en lång, obruten rad av tillväxtår drabbades koncernen av växtvärk. En stor del av ledningsarbetet under året har inriktats på att åtgärda detta. Högsta prioritet har givits översynen av Resurs försäljningsorganisation och försäljningsarbete. I praktiken har detta inneburit att all säljande personal har genomgått utbildning och att säljmetodik och säljstrategi har setts över. Möjligheterna i en ökad ”cross-selling” mellan de olika affärsområdena och affärsbolagen har lyfts fram. Flera nya försäljningstjänster har inrättats, vilka har tillträtts under fjärde kvartalet. 
	Samtidigt som en förstärkning av försäljningsorganisationen har gjorts, har kostnaderna i koncernen under året sänkts och de fasta kostnaderna har anpassats till en lägre omsättning. Översyn och effektivisering av organisationen har resulterat i att antalet anställda i administrationen har minskat med 17 procent. I denna effektivisering inkluderas bland annat outsourcing av intern IT-drift och -support samt lönehantering. Avvecklingskostnader och kostnader i samband med outsourcing har i sin helhet belastat 2008. 
	 
	 
	 
	  

