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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

1. Yleista

Fingrid on julkinen osakeyhtio, ja sen hallinnointi perustuu osa-
keyhtiolakiin, arvopaperimarkkinalakiin, yhtidjarjestykseen ja
osakassopimuksiin. Fingrid noudattaa toiminnassaan Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Hallinnointikoodia 2015
("Hallinnointikoodi”), koska se on laskenut liikkeeseen Lontoon
porssissa noteerattuja joukkovelkakirjalainoja. Tama selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Hallinnointikoodin
suositusten mukaisesti. Fingridin osake ei ole julkisen kaupan-
kaynnin kohteena.

Yhtion toimintaa saatelee ensisijaisesti sahkomarkkinalaki. S&h-
kémarkkinalain mukaan Fingridin hallinnon ja sen harjoittaman
kantaverkkotoiminnan on oltava riippumatonta sahkon ja maa-
kaasun tuotannosta ja myynnista. Fingridin omistajien on huoleh-
dittava siita, etta ne eriyttavat paatdksenteon koskien toisaalta
Fingridia ja toisaalta séhkon tai maakaasun tuotantoa tai myyntia
harjoittavia yrityksia. Energiavirasto valvoo vahvistettujen valvon-
tamenetelmien kautta Fingridin verkkotoiminnan hinnoittelun koh-
tuullisuutta seka Fingridin mahdollisuuksia investoida riittavasti
verkkoonsa ja kattaa kustannuksensa. Energiavirasto vahvistaa
valvontajaksoittain yhtion liikketoiminnan sallitun tuoton. Nykyiset
valvontamenetelmat valvontajaksoille 2016—-2019 ja 2020—-2023
tulivat voimaan 11.2016.

Fingridin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu
Hallinnointikoodin raportointia koskevien vaatimusten mukai-
sesti. Selvitys on laadittu toimintakertomuksesta erillisena ker-
tomuksena ja se on Fingridin hallituksen tarkastusvaliokunnan ja
hallituksen kasittelema. Fingridin tilintarkastusyhteisd Pricewa-
terhouseCoopers Oy on tarkastanut, etta selvitys on annettu ja
etta sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien kuvaus on yhdenmu-
kainen yhtion tilinpaatdksen kanssa.

Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa
www.cgfinland.fi.

2. Kuvaus Fingridin hallintoelimista

Fingridin hallintojarjestelma on kuvattu alla, ja hallintoelinten teh-
tavat on selostettu jaliempana kohdissa 3 - 7.

Yhtiokokous

Tilintarkastajat

Palkitsemisvaliokunta

Tarkastusvaliokunta

T T

Sisainen tarkastaja

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

3. Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Jokaisella osakkeenomis-
tajalla on oikeus osallistua yhtickokoukseen ja kayttaa siella aani-
valtaansa. Yhtion osakkeet jakaantuvat A- ja B-sarjan osakkeisiin.
Jokainen A-sarjan osake oikeuttaa danestdamaan kolmella (3) ja
jokainen B-sarjan osake yhdella (1) danella. Valittaessa hallituksen
jasenia jokainen A-sarjan osake oikeuttaa aanestamaan kymme-
nelld (10) 4anell3 ja jokainen B-sarjan osake yhdella (1) danell.

Yhtiokokouksessa paatokset tehdaan paasaantdisesti yksin-
kertaisella danten enemmistolla. Eraat yhtidjarjestysmuutokset
edellyttavat kuitenkin maaraenemmiston kannatusta. Lisadksi
B-sarjan osakkeenomistajilla on oikeus valita yksi (1) hallituksen
jasen. Ajantasaiset tiedot yhtion osakkeiden ja danioikeuksien ko-
konaismaarasta osakelajeittain julkaistaan yhtion internetsivuilla.

Yhtiokokous vahvistaa tilinpaatoksen, paattaa voitonjaosta ja
valitsee tilintarkastajan ja yhtion hallituksen, valitsee hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka paattaa vastuuva-
pauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Lisaksi yhtidkokous paattaa hallituksen ja valiokuntien palkitse-
misesta. Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain viimeistaan
kesakuussa. Ylimaarainen yhtidkokous tulee pita3, jos hallitus niin
paattaa tai osakeyhtiodlaki muutoin niin edellyttaa.



Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtidjarjestyksen
mukaisesti yhtiokokouskutsu ja muut tiedonannot Idhetetaan
kirjattuna kirjeena kullekin osakkeenomistajalle yhtion osakelu-
etteloon merkittyyn osoitteeseen aikaisintaan nelja (&) viikkoa ja
viimeistaan kaksi (2) viikkoa ennen yhtidkokousta.

Yhtio julkaisee internetsivuillaan yhtiokokouskutsun ja seuraavat
tiedot vahintaan 21 paivaa ennen yhtiokokousta:

o yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat

o hallituksen paatésehdotukset

e ehdotukset hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi

¢ hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa nou-
datettu tapa

e tieto hallituksen jasenten asettamisjarjestyksesta yhtiojarjes-
tyksen mukaan

o hallituskokoonpanoa koskevien jasenehdokkaiden tiedot ja
arvio ehdokkaiden riippumattomuudesta

e ehdotus tilintarkastajiksi

o muut yhtidkokouksen kasiteltaviksi kuuluvat osakkeenomista-
jien tekemat paatésehdotukset

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtidkokouksen kasitel-
tavaksi asia, joka osakeyhtiolain mukaan kuuluu yhtiokokouksen
paatettavaksi. Osakkeenomistajan on esitettava vaatimuksensa
asian kasittelemiseksi varsinaisessa yhtidkokouksessa siten, etta
yhti6 ehtii kasitelld sen ennen yhtidkokouskutsun toimittamista.
Yhtio julkaisee internetsivuillaan paivamaaran, johon mennessa
osakkeenomistajan on esitettava yhtion hallitukselle varsinai-
sen yhtidkokouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia seka ohjeet,
mihin sahkdpostiosoitteeseen osakkeenomistajan vaatimus
tulee lahettaa.

Yhtio asettaa internetsivuilleen yhtidkokouksen poytakirjan vii-
meistdan kahden (2) viikon kuluessa yhtiokokouksesta.

Lahtokohtaisesti hallituksen puheenjohtaja ja muut hallituksen
jasenet, Fingridin toimitusjohtaja seka tilintarkastaja ovat lasna
yhtidkokouksessa. Myds hallituksen jaseneksi ensimmaisté kertaa
ehdolla oleva henkild osallistuu yhtidkokoukseen, jollei hanen
poissaololleen ole painavia syita.

Fingridin varsinainen yhtiokokous pidettiin 24.5.2017. Varsinai-
sen yhtidkokouksen poytakirja on julkaistu yhtion internetsivuilla.

4. Hallitus

Fingridin yhtiokokous valitsee vuosittain hallituksen. Hallitukseen
kuuluu yhtidjarjestyksen mukaisesti viisi (5) varsinaista jasenta.
Yhtion B-sarjan osakkeenomistajat ovat oikeutettuja valitsemaan
yhden (1) hallituksen jasenen paattamalla asiasta omistamien-
sa B-sarjan osakkeiden lukumaaran mukaisella yksinkertaisella
enemmistolla. Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkil6a, joka

on hallituksen jasen jossakin sahkon tai maakaasun tuotantoa tai
myyntid harjoittavassa yhtidssa tai tallaista yritysta edustavassa
toimielimessa. Yhtidkokous valitsee yhden hallituksen jasenen
hallituksen puheenjohtajaksi ja yhden jasenen hallituksen vara-
puheenjohtajaksi. Hallituksen kutsuu koolle hallituksen puheen-
johtaja tai varapuheenjohtaja.

Hallitus on paatosvaltainen, kun paikalla on yli puolet hallituksen
jasenista, joista yksi on hallituksen puheenjohtaja tai varapu-
heenjohtaja. Paatokset tehdaan yksinkertaisella enemmistolla
laskettuna lasna olevista hallituksen jasenista. Uudet hallituksen
jasenet perehdytetaan yhtion toimintaan. Hallituksen jasenen
toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa.

4.1. Hallituksen tehtavat

Fingridin hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat osakeyhti-
6lain ja muun soveltuvan lainsaadannon seka yhtiojarjestyksen
perusteella. Hallituksen yleisena tehtavana on huolehtia yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
varmistaa, etta yhtioé noudattaa asiaankuuluvia saantéja ja saa-
doksid, yhtion yhtiojarjestysta seka yhtiokokouksen antamia ohjei-
ta. Hallituksen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet on lisaksi
maaritelty hallituksen tyojarjestyksessa, jonka mukaan hallitus:

e paattaa yhtion strategisista linjauksista;

o hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitelman
ja budjetin seka valvoo

¢ sen toteuttamista;

e hyvaksyy Fingridin johtamisen periaatteet ja muut hallitusta-

solla maariteltavat liiketoimintaperiaatteet;

vahvistaa yhtion toiminnassa noudatettavat arvot;

hyvaksyy hankintojen ja investointien kokonaismaaran ja sen

jakautumisen eri osa-alueille seka paattaa erikseen budjetoi-

duista yli 10 miljoonan euron hankinnoista, investoinneista ja

myynneista seka yli 2 miljoonan euron budjetin ulkopuolisista

hankinnoista, investoinneista ja myynneist3;

kasittelee ja hyvaksyy tilintarkastussuunnitelman, tilinpaatok-

set, osavuosikatsaukset ja naita koskevat porssitiedotteet seka

toimintakertomuksen;

kasittelee ja paattaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtavat

ehdotukset osakeyhtitlain maaraysten ja Hallinnointikoodin

suositusten mukaisesti;

kay vuosittain lapi yhtién toimintaan liittyvat riskit ja niiden

hallinnan;

paattaa yhtion sisaisen tarkastuksen toimintamallista ja vuosi-

suunnitelmasta seka kasittelee sisdisen tarkastuksen raportit;

kasittelee yhtion yritysvastuuraportin vahintaan kerran vuo-

dessa;

nimittaa ja vapauttaa tehtavastaan yhtion toimitusjohtajan ja

toimitusjohtajan sijaisen;

hyvaksyy yhtion perusorganisaation ja johtoryhman kokoon-

panon;



o paattaa yhtion tytaryhtididen ja osakkuusyhtisiden hallituksen ~ 4.2. Hallitus vuonna 2017
jasenien nimeamisesta seka kasittelee tytaryhtididen ja osak-
kuusyhtididen toimitusjohtajien nimitysehdotukset Hallituksessa olivat edustettuina vuonna 2017 Juhani Jarvi (pj.),
o paattas palkitsemisjarjestelman periaatteista ja toimitusjohta- ~ Juha Majanen (varapj.), Anu Hamalainen, Sanna Syri ja Esko Torsti.
jan ja johtoryhman jasenten palkkaetuuksista;
e pitad vahintaan kerran vuodessa osan kokousta ilman toimivan ~ Hallituksen jasenista Juhani Jarvi, Anu Hamalainen ja Sanna Syri

johdon lasngoloa; ovat riippumattomia yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomis-
e pitda vahintaan kerran vuodessa osan kokousta tilintarkastajan  tajista, muut jasenet ovat riippumattomia yhtidsta. Yhtion toimi-
kanssa ilman toimivan johdon lasnaoloa; tusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja seka lakiasiainjohtaja, joka
e arvioi kerran vuodessa toimintaansa ja tydmenetelmiaan sekéd  on hallituksen sihteeri, osallistuvat hallituksen kokouksiin. Halli-
toimintansa tehokkuutta; tuksen jasenet eivat omista osakkeita yhtiossa.
e valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja palkitsemis-
valiokunnan jasenet; Vuoden aikana hallitus kokoontui 11 kertaa ja hyvaksyi tilinpaa-
e nimeaa neuvoa antavan neuvottelukunnan, jonka tehtavana  tdksen ja toimintakertomuksen vuodelta 2016 seka paatti muun
on toimia hallituksen ja yhtion johdon yhdyssiteend asiakkai-  muassa Fingridin uudesta strategiasta, vuoden 2018 budjetista

siin. Neuvottelukuntaan kuuluu 10—14 jasenta, jotka edustavat  ja toimintasuunnitelmasta, kantaverkkohinnoittelusta vuodelle
sahkon tuottajia, siirtajia, myyjia, kayttajia ja muita séhkémark- 2018, uusista investoinneista kantaverkkoon ja ICT:hen, riskien-
kinatoimijoita. Toimikausi on kolme (3) kalenterivuotta. Hallitus  ja jatkuvuudenhallinnan periaatteista, johdon palkitsemisesta

vahvistaa neuvottelukunnan ohjesaannén; seka seka kaikista olennaisista yhtion vaikuttavista periaatteista. Li-
o kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja, halli-  saksi hallitus kasitteli kokouksissaan Suomen ja Ruotsin vélisen
tuksen jasen tai toimitusjohtaja on esittéanyt otettavaksi esi-  kolmannen vaihtosdhkoyhteyden ja Datahub-hankkeen etene-
tyslistalle. mista seka Norjan ja Ruotsin kantaverkkoyhtididen ehdotusta

tasehallinnasta reaaliaikamarkkinoilla.

Fingridin hallitus 31.12.2017

Syntyma- Koulutus Paatoimi ja rippumattomuus Lasnéaolo Lasnaolo

vuosi hallituksen valiokuntakokouksissa
kokouksissa

Puheenjohtaja 1952 KTM Hallitustyo, riippumaton 11/11 Tarkastusvaliokunta 5/5
Juhani Jarvi yhtidsta ja merkittavista

osakkeenomistajista Palkitsemisvaliokunta 4/4

Varapuh.joht. 1969 OTK Valtiovarainministerio, 10/1 Tarkastusvaliokunta 2/5

Juha Majanen budjettineuvos, (jasen 24.5.2017 saakka)

apulaisbudjettipaallikko, Palkitsemisvaliokunta 3/4

riippumaton yhtiosta, ei- (jasen 24.5.2017 alkaen)

riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Anu Hamalainen 1965 KTM Wartsila Oyj Abp, 11/1 Palkitsemisvaliokunta 4/4
rahoitusjohtaja, riippumaton
yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Sanna Syri 1970 TKT Aalto-yliopisto, professori, 11/11 Tarkastusvaliokunta 3/5
riippumaton yhtiosta, (jasen 24.5.2017 alkaen)

riippumaton merkittavista Palkitsemisvaliokunta 1/4

osakkeenomistajista (jasen 24.5.2017 saakka)

Esko Torsti 1964 VTL Keskinainen 1/1 Tarkastusvaliokunta 5/5

Elakevakuutusyhtio limarinen,
johtaja, riippumaton yhtiosta
ja ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista




4.3, Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuus tukee yhtion liiketoiminnalleen aset-
tamien tavoitteiden saavuttamista ja niiden kehittamista. Yhtion
tavoitteena on, etta hallituksen jasenilla on riittava ja toisiaan
taydentava kokemus ja osaaminen yhtion liiketoiminnan seka
yhteiskunnallisen roolinsa kannalta tarkeimmilta osa-alueilta.
Lisaksi yhtion tavoitteena on, etta hallituksen monimuotoisuut-
ta arvioidaan ika- ja sukupuolijakauma huomioon ottaen ja nou-
dattaen sukupuolten valisesséa jakaumassa valtion omistajaoh-
jauksen kulloinkin asettamia tasa-arvotavoitteita. Hallituksen
kokoonpanoa koskeva ehdotus valmistellaan yhtion merkittavien
osakkeenomistajien toimesta.

Fingridin hallituksen jasenillda on monipuolista ja kansainvalista
likkeenjohdon asiantuntemusta. Hallituksessa on edustettuna
erityisasiantuntemusta ja kokemusta teollisuudesta ja energia-
taloudesta, rahoituksesta ja laskentatoimesta seka valtionhal-
linnosta. Hallituksen jasenista naisia on 40 prosenttia ja miehia
60 prosenttia. Hallituksen jasenten ikdjakauma vaihtelee 47 ika-
vuodesta 66 ikdvuoteen.

5. Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi (2) valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja pal-
kitsemisvaliokunta. Hallitus hyvaksyy valiokuntien tyojarjestykset,
jotka paivitetdan saannollisesti. Hallitus nimeaa jasenistaan valio-
kuntien jasenet. Kuhunkin valiokuntaan kuuluu vahintaan kolme
(3) jasenta. Valiokuntien jasenten nimeamisessa noudatetaan
Hallinnointikoodin mukaisia vaatimuksia.

Hallituksen nimeamat valiokunnat arvioivat toimintaansa kerran
vuodessa.

5.1. Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on hallituksen nimedma ja hallitusta avustava
valiokunta. Hallitus on maaritellyt tarkastusvaliokunnan tehtavat
valiokunnan tyojarjestyksessa Hallinnointikoodin suosituksen 16
mukaisesti, joiden tehtavien lisaksi tarkastusvaliokunnan tulee
arvioida tilintarkastajan ja sisaisen tarkastajan tarkastussuun-
nitelmia, kasitella tilintarkastajan ja sisaisen tarkastuksen tar-
kastusraportit, valvoa lakien (ml. EU:n tilintarkastusasetuksen
asettamat vaatimukset) ja hallituksen asettamien hallintoperiaat-
teiden noudattamista ja taloudellista raportointiprosessia seka
valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva prosessi.

Tarkastusvaliokunnan jasenet olivat Esko Torsti (pj.), Juhani
Jarvi, Juha Majanen (24.5.2017 saakka) ja Sanna Syri (24.5.2017
alkaen). Valiokunta kokoontui vuoden 2017 aikana 5 kertaa. Toi-

mitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja seka lakiasiainjohtaja ovat
osallistuneet valiokunnan kokouksiin. Tarkastusvaliokunta kasit-
teli kokouksissaan muun muassa osavuosikatsaus-luonnokset,
tilintarkastajan raportit, sisdisen tarkastuksen raportit yhtion
tietoturvan tarkeimmista havainnoista, investointien hallinnan ja
jatkuvuuden hallinnan tarkastuksista, sisaisen valvonnan ja riski-
enhallinnan periaatteet seka selvityksen hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta. Lisaksi valiokunta valmisteli hallituksen paatdsasioita
koskien yhtion taloudellista raportointia ja velkaohjelmia.

5.2. Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta on hallituksen nimeama ja hallitusta avus-
tava valiokunta. Hallitus on maaritellyt palkitsemisvaliokunnan
tehtavat valiokunnan tydjarjestyksessa Hallinnointikoodin suo-
situksen 17 mukaisesti. Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on
siten mm. valmistella hallitukselle johdon ja muun henkilokunnan
palkitsemisjarjestelman periaatteet. Lisaksi valiokunta valmiste-
lee hallitukselle hyvaksyttyjen periaatteiden pohjalta esityksen
toimitusjohtajan seka muiden johtoryhman jasenten palkkae-
tuuksista. Valiokunnan tehtaviin kuuluu liséksi toimitusjohtajan
ja yhtion johtoryhmaan kuuluvien henkildiden nimitysasioiden
valmistelu ja seuraajasuunnittelu.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat Juhani Jarvi (pj.), Anu Hama-
lainen, Juha Majanen (24.5.2017 alkaen) ja Sanna Syri (24.5.2017
saakka). Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2017 aikana
4 kertaa. Toimitusjohtaja ja henkilosto- ja viestintajohtaja ovat
osallistuneet valiokunnan kokouksiin. Kokouksissa kasiteltiin
henkildstdon seka johtoryhman ja toimitusjohtajan palkitsemisjar-
jestelmia sekd johdon seuraajasuunnittelua ja sijaisjarjestelyita.
Lisaksi palkitsemisvaliokunta vastasi vuonna 2017 hallitustyon-
arvioinnin prosessin johtamisesta.

6. Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on osakeyhtitlain mukainen toimielin. Toimitus-
johtaja hoitaa yhtion juoksevan hallinnon hallituksen antamien oh-
jeiden mukaisesti. Osakeyhtitlain mukaan toimitusjohtaja vastaa
siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luo-
tettavalla tavalla jarjestetty. Lisaksi toimitusjohtaja vastaa yhtion
operatiivisesta toiminnasta johtoryhmén avustamana, hallituksen
paatdsten toimeenpanosta ja toimii tytaryhtididen hallituksen
puheenjohtajana. Toimitusjohtaja ei ole yhtion hallituksen jasen.

Fingridin toimitusjohtajana on vuodesta 2007 lahtien toiminut tek-
niikan tohtori Jukka Ruusunen (synt. 1958). Ruusunen ei omista
Fingridin osakkeita eika hanella ole osakeperusteisia oikeuksia
Fingridissa tai Fingridin kanssa samaan konserniin kuuluvissa
yhtidissa.



7. Yhtién johtaminen

Fingridilla on keskeinen vastuu Suomen sahkon siirrosta kan-
taverkossa, ja siten koko yhteiskuntannan toiminnasta. Fingrid
noudattaa toiminnassaan soveltuvaa lainsdadantoa ja kansainva-
lisia sopimuksia seka yhtion hallituksen hyvaksymia periaatteita
seka toimitusjohtajan hyvaksymia ja johtoryhmassa kasiteltyja
politiikkoja. Fingridin Toimintaperiaatteet on julkaistu yhtion in-
ternetsivuilla.

Fingridin johdon ensisijainen tehtava on huolehtia yhtion tehok-
kaasta perustehtavien hoitamisesta. Yhtion toiminta perustuu
asiakkaiden ja yhteiskunnan tarpeiden tyydyttamiseen yhtiojar-
jestyksen, osakassopimusten, sahkdverkkoluvan ja sahkémark-
kinalain velvoitteet huomioon ottaen.

Yhtion toimintaa johdetaan matriisissa neljan nakokulman kautta.
Nakokulmat ovat: asiakkaat ja yhteiskunta, talous, sisaiset proses-
sit (siirtokapasiteetin varmistaminen, kdyttovarmuuden hallinta ja
sahkomarkkinoiden edistaminen) seka henkilosto ja osaaminen.

Toiminnallinen organisaatio on jarjestetty toiminnoiksi. Toiminto-
jen johtajat muodostavat yhtion johtoryhman. Hallitus hyvaksyy
yhtidn perusorganisaation toimintotasolla.

Merkittavat erityistehtavat eriytetdan ja organisoidaan tarvit-
taessa erilliseen yhtioon. Tallaisia tehtavia ovat esimerkiksi sah-
kdmarkkinoiden erityispalvelut, kuten tehoreservijarjestelman
hallinnoiminen ja sahkon alkuperatakuujarjestelmasta huolehti-
minen, jotka toteutetaan emoyhtié Fingridin taysin omistamassa
tytaryhtiossa Finextra Oy:ssa. Emoyhtio Fingridin tdysin omistama
tytaryhtio Fingrid Datahub Oy vastaa puolestaan sahkomarkki-
noiden keskitetyn tiedonvaihtopalvelun ja siihen liittyvien muiden
palveluiden tarjoamisesta sahkomarkkinaosapuolille seka sahko-
markkinoiden tarvitseman rekisterdidyn tiedon hallinnoimisesta
ja naiden toimintojen kehittamisesta.

7.1. Johtoryhma

Johtoryhma avustaa Fingridin toimitusjohtajaa ja sen tehtavana on

e strategian valmistelu, viestint, toimeenpano ja seuranta,
e toimintasuunnitelman ja budjetin laadinta,

e talousohjaus ja riskienhallinta,

e resurssien suunnittelu, hankinta ja ohjaus,

e ulkoinen viestinté ja sidosryhmatoiminta,

e asioiden valmistelu hallitukselle ja

e johtoryhmatydn kehittaminen.

Kukin johtoryhman jasen vastaa oman vastuualueensa organi-
saation paivittaisista lilkketoiminnoista seka operatiivisten paa-
tosten toteuttamisesta.

Yhtion johtoryhmaan kuuluivat vuonna 2017 toimitusjohtaja Jukka
Ruususen lisaksi:

e varatoimitusjohtaja, DI Kari Kuusela (s. 1955), omaisuuden
hallinta,

e johtaja, TKL Jussi Jyrinsalo (s. 1964), kantaverkkopalvelut ja
suunnittelu,

e johtaja, OTK Marina Louhija (s. 1968), laki- ja hallintopalvelut
(25.10.2017 lahtien)

e johtaja, VTM, KTM Tiina Miettinen (s. 1963), henkilosto ja
viestinta,

e johtaja, KTM Jan Montell (s. 1968), talous ja rahoitus,

e johtaja, DI Reima Paivinen (s. 1958), voimajarjestelman kaytto,

e johtaja, KTL Asta Sihvonen-Punkka (s. 1962), markkinat; ja

e johtaja, DI Kari Suominen (s. 1964), ICT.

Yhtion johtoryhmaan kuuluvat henkilot eivat omista Fingridin
osakkeita eika heilla ole osakeperusteisia oikeuksia Fingridis-
sa tai Fingridin kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtitissa.

Yhtion johtoryhma kokoontui vuoden 2017 aikana 14 kertaa.

8. Neuvottelukunta

Fingridin hallitus nimeda 10—14 hengen neuvottelukunnan, joka
toimii yhdyssiteena yhtion ja sen asiakkaiden valilla. Neuvotte-
lukunta on neuvoa antava elin, joka antaa asiakasnakokulmasta
nakemyksia yhtion kantaverkkoliiketoimintaan ja asiakkaille tar-
jottaviin palveluihin liittyen. Neuvottelukunta edustaa laajasti
sahkon tuottajia, siirtajia, myyjia, kayttajia ja muita sahkémark-
kinatoimijoita.

Neuvottelukunnasta on maaratty Fingridin yhtidjarjestyksessa.
Yhtion hallitus vahvistaa vuosittain neuvottelukunnan tyoskentelya
koskevan ohjesaannon. Neuvottelukunnan jasenten toimikausi on
kolme vuotta. Toimitusjohtaja ja yhtion asiakkuuksista vastaava
johtaja osallistuvat neuvottelukunnan kokouksiin.

Neuvottelukunnan kokoonpano on kuvattu yhtién internetsivuilla.

Neuvottelukunta kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Neuvot-
telukunta kasitteli kokouksissaan erityisesti sahkdjarjestelman ja
sahkdmarkkinoiden murrosta seka digitalisaation ja alyverkkojen
tuomia mahdollisuuksia ja naiden vaikutuksia erityisesti asiakas-
nakdkulmasta. Pohjoismaisen tasehallinnan tilanne oli esilla use-
ammassa kokouksessa ja heratti runsaasti keskustelua.



9. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

9.1. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaperiaatteet

Fingridissa sisdinen valvonta on kiinted osa yritystoimintaa ja ka-
sittaa kaikki ne toimintatavat ja menetelmat, joiden tavoitteena
on varmistaa yhtion

e strategian mukainen, tehokas ja tuloksellinen toiminta,

e taloudellisen ja johtamisinformaation luotettavuus ja eheys,

e omaisuuden turvaaminen,

e soveltuvien lakien, maarayksien, saantelyn, sopimusten ja yhtién
omien hallinto- ja toimintaohjeiden laatu ja noudattaminen
seka

e korkeatasoinen riskienhallinta.

Riskienhallintaa suunnitellaan kokonaisvaltaisesti ja sen tavoittee-
na on kattavasti tunnistaa, arvioida, seurata ja suojautua erilaisilta
yhtién toimintaan, ymparistoon, henkildstédn ja omaisuuteen koh-
distuvilta uhkatekijoilta ja riskeilté. Yhtion perustehtavan luonteen
vuoksi riskeja tarkastellaan myos yhteiskunnan nakdkulmasta.

Jatkuvuuden hallinta on osa riskienhallintaa. Toiminnan tarkoi-
tus on parantaa organisaation valmiuksia varautua ja reagoida
parhaalla mahdollisella tavalla erilaisten riskien toteutumiseen
ja varmistaa toiminnan jatkuvuus naissa tilanteissa.

Lisaa informaatiota sisaisesta valvonnasta seka riskienhallinnasta
ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista 10ytyy yhtion
internetsivuilta ja hallituksen toimintakertomuksesta.

9.2. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen ja vastuunjako

9.2.1. Hallitus

Yhtion hallitus on vastuussa sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta ja hyvaksyy vuosittain sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan periaatteet. Hallitus maarittaa osana yhtion
strategiaa ja toimintasuunnitelmaa yhtion strategiset riskit ja niita
koskevat hallintatoimenpiteet seka valvoo niiden toteuttamista.
Hallitus paattaa yhtion sisaisen tarkastuksen toimintamallista.
Hallitus saa saannollisesti sisaisen tarkastuksen ja tilintarkastuk-
sen raportit seka vahintaan vuosittain tilannekatsauksen yhtion
toimintaan liittyvista strategisista riskeista ja jatkuvuusuhkista
seka niiden hallinnasta ja toteutumisista.

9.2.2. Linjajohto ja muu organisaatio

Toimitusjohtaja vastaa johtoryhman avustamana yhtion hallinnon,
paatdsmenettelyjen, valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanos-
ta ja ohjeistuksesta seka yhtidtason strategisten riskien ja jatku-
vuusuhkien arvioinnista seka niihin liittyvasta riskienhallinnasta.

Toimintojen johtajat vastaavat vastuualueidensa hallinnon, paatos-
menettelyjen, kontrollien ja riskienhallinnan kaytannon toteuttami-
sesta ja poikkeamaraportoinnista seka tarkemman ohjeistuksen
riittavyydesta. Jatkuvuuden hallinnan uhkakuville nimetyt johtajat
vastaavat jatkuvuuden hallinnan suunnitelmien ja ohjeistuksen
laadinnasta ja yllapidosta seka riittavan koulutuksen ja harjoit-
telun jarjestamisesta.

Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan yhtenaisen toimintatavan edellyttamien yhtidtason menet-
telytapojen, kontrollien ja seurannan jarjestamisesta. Lakiasiain-
johtaja vastaa yhtidtasolla merkittavimpien sopimusten ja sisaisen
ohjeistuksen laillisuudesta ja sadadodsten mukaisuudesta yhtion
intressit huomioiden seka tassa tarvittavista menettelytavoista.
Jokainen fingridildinen on velvollinen tunnistamaan ja raportoi-
maan havaitsemansa riskit ja kontrollipuutteet ja toteuttamaan
sovitut riskienhallinnan toimenpiteet.

9.3. Taloudelliseen raportointiin liittyvan
valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen

Talousraportointiprosessiin liittyvat sisaisen valvonnan jarjes-
telmat ovat osa Fingridin sisaisen valvonnan suurempaa koko-
naisuutta.

9.3.1. Talousraportointiprosessin kontrolliymparisto
Konserni kasittda emoyhtio Fingrid Oyj:n lisdksi sataprosentti-
sesti omistetut tytaryhtiot Finextra Oy:n ja Fingrid Datahub Oy:n.
Osakkuusyrityksia ovat eSett Oy (omistus 33,3 %) ja Nord Pool
AS (omistus 18,8 %). Konsernilla ei ole yhteisyrityksia.

Yhtion taloushallinto vastaa keskitetysti konsernin talousrapor-
toinnista seka talousraportoinnin sisadisesta valvonnasta ja riski-
enhallinnasta. Yhtiossa raportoidaan taloudellisesta kehityksesta
kuukausitasolla johtoryhmalle ja budjettivastuullisille seka toimin-
tojen ja yksikdiden esimiehille. Raportointiin sisaltyy tietoa kunkin
oman vastuualueen tuotoista, kustannuksista ja investoinneista.
Ulkoisen laskennan raporttien lisdksi raportointi sisaltaa laajasti
liketoimintatietoa sisaltavaa raportointia, jota tuotetaan sisaisen
laskennan ja talousohjausjarjestelman avulla.

Tilinpaatosstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty kon-
sernin taloushallintoon, joka seuraa laskentastandardeja (IFRS,
FAS), yllapitaa tilikarttaa, laatii tilinpaatoksen sisaisen ohjeistuk-
sen ja vastaa taloudellisen raportoinnin prosessista. Prosessi on
dokumentoitu ja se maarittelee miten, missa aikataulussa ja missa
jarjestyksessa kuukausittainen talousraportti laaditaan.

Fingrid laatii konsernitilinpaatdksen ja osavuosikatsaukset kan-
sainvalisten EU:n hyvaksymien IFRS-raportointistandardien ja
arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Toimintakertomus ja kon-
serniin kuuluvien suomalaisten yhtididen tilinpaatos laaditaan
Suomen kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja
lausuntojen mukaisesti.



Seuraavassa yksityiskohtaisemmin selostettavat talousraportoin-
tiprosesseihin liittyvat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
telmat ja menettelytavat on suunniteltu sen varmistamiseksi, etta
yhtion talousraportointi olisi luotettavaa, ehytta ja oikea-aikaista,
ja etté julkistettavat taloudelliset raportit antaisivat olennaisesti
oikeat ja riittavat tiedot Fingridin taloudesta.

9.3.2. Talousraportointiprosessin roolit ja vastuut
Fingridin hallitus on ensisijaisesti vastuussa taloudelliseen ra-
portointiin liittyvasta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
mintaperiaatteiden maarittelemisesta ja huolehtii siita, etta naita
periaatteita noudatetaan yhtiossa. Hallitus kasittelee ja hyvaksyy
osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen. Tar-
kastusvaliokunta avustaa hallitusta tassa tehtavassa seuraamalla
yhtion sisadisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallin-
tajarjestelmien tehokkuutta.

Konsernin taloustoiminto vastaa taloudellisen raportointiproses-
sin kehittamisestd mm. seuraamalla talousraportointiin liittyvien
kontrollien kehitystarpeita, valvomalla em. kontrollien riittavyytta
ja tehokkuutta seka huolehtimalla ulkoisen raportoinnin oikeelli-
suudesta, ajantasaisuudesta ja raportointiin liittyvien saanndsten
noudattamisesta.

Yhtion tilintarkastaja seka sisainen tarkastaja tekevat hallituksen
hyvaksyman suunnitelman mukaisesti tarkastuksia taloudelliseen
raportointiin liittyen.

9.3.3. Talousraportointiprosessin riskienhallinta,
kontrollitoimenpiteet seka seuranta

Riskienhallintaan liittyvia kontrolleja asetetaan koko konsernin
laajuudelle, kaikille konsernin tasoille ja yksikoille. Esimerkkeja
kontrolleista ovat mm. sisaiset ohjeistukset, hyvaksymismenet-
telyt ja -valtuudet, ristiintarkistukset sisdiseen laskentaan, tas-
maytykset, varmistukset, operatiivisen tehokkuuden arviointi,
omaisuuden turvaaminen ja tehtavien eriyttaminen. Konsernin
taloushallinto on vastuussa taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvista vastaavista kontrollirakenteista.

Budjetointiprosessin valvonnan perustana on budjetointiohje,
jonka maarittamisesta ja keskitetysta yllapitamisesta ja noudat-
tamisen seurannasta vastaa konsernin taloushallinto. Periaatteita
sovelletaan yhdenmukaisesti koko konsernissa, ja kaytdssa on
yhdenmukainen raportointijarjestelma.

Toimintojen tehokkuuden, tarkoituksenmukaisuuden ja talou-
dellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistamisessa keskeinen
ohjaus- ja valvontaprosessi on kuukausittainen johdon talous-
raportointi ja sen yhteydessa tehtavat analyysit. Analyyseissa
verrataan toteutuneen liiketoiminnan tulosta tuotto- ja kulu-
komponenteittain budjettiin ja edelliseen vuoteen seka budjettia
neljannesvuosittain yllapidettavaan ennusteeseen. Kassavirran
ja investointien seuranta on osa tata prosessia.

Kuukausiraportoinnin oikeellisuuden varmistamisessa hyddynne-
taan yhtion talousohjausjarjestelmaa, jonka avulla yhtién control-
lerit ja yksikdiden paallikét pystyvat valvomaan oleellisia virheita
ja poikkeamia. Taloudellisen raportoinnin oikeellisuus varmiste-
taan myos huolehtimalla hyvasta tietoturvasta ja tietohallinnosta.
Vaarallisia tyoyhdistelmia valtetaan mahdollisuuksien mukaan.
Kayttooikeuksia tarkastellaan saannollisesti ja ne maaraytyvat
sen mukaan, missa asemassa henkild on organisaatiossa. Talous-
ohjausjarjestelman ja kirjanpitojarjestelman tietokantojen varmis-
tukset tehdaan saanndllisesti. Yhtiolla on tietoturvapaallikko, joka
vastaa tietoverkkojen ja tietoturvan hallinnasta ja kehittamisesta
seka henkildston ohjeistamisesta tietoturva-asioissa.

Talousraportointiprosessien kontrolleja kehitetaan osana yhtion
sisaista valvontaa. Henkil6stda koulutetaan valvomaan yhtion
taloudellisen raportointiprosessin tuottaman informaation oi-
keellisuutta liittyen kustannuspaikkaseurantaan, tilidintiin, las-
kujen ja tositteiden hyvaksymismenettelyihin seka budjetointiin
ja toteumaseurantaan.

Yhtion tilintarkastaja seka sisainen tarkastus tekevat saannolli-
sesti tarkastuksia taloudellisen raportointiprosessin kontrollien
toimivuuteen seka tiedon oikeellisuuteen liittyen.

10. Tilintarkastus ja sisainen tarkastus

10.1. Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajana toimii yhtiokokouksen valitsema KHT-yh-
teisd. Yhtion tilintarkastaja tarkastaa kunkin tilikauden kirjanpidon,
tilinpaatdksen ja hallinnon seka antaa niista tilintarkastuslaissa
tai muualla lainsdadanndssa edellytetyt raportit yhtiokokouksel-
le. Tilintarkastaja raportoi tydstaan, havainnoistaan ja suosituk-
sistaan hallitukselle ja voi lisaksi hallituksen tai toimivan johdon
toimeksiannosta suorittaa muita varmennusluonteisia tehtavia.

Vuoden 2017 varsinainen yhtiékokous valitsi yhtion tilintarkasta-
jaksi KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy:n. Yhtion paavas-
tuullisena tilintarkastajana toimii KHT Heikki Lassila. Yhtiokokous
paatti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja kulut korvataan
yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Tilintarkastajan 2017 2016
palkkiot, 1000 €

Tilintarkastuspalkkiot 68,00 65,00
Muut palkkiot 61,69 84,46
YHTEENSA 129,69 149,46




10.2. Sisainen tarkastus

Yhtion sisdisen tarkastuksen toimintamallista paattaa hallitus.
Sisdinen tarkastus toimii tarkastusvaliokunnan kasittelemien ja
hallituksen hyvaksymien suunnitelmien pohjalta. Tarkastustulokset
raportoidaan tarkastuskohteelle, toimitusjohtajalle, tarkastusva-
liokunnalle ja hallitukselle. Yhtiossa toimii hallituksen paatdksel-
& KHT-yhteisolle ulkoistettu sisainen tarkastus. Hallinnollisesti
sisdinen tarkastus toimii yhtion toimitusjohtajan alaisuudessa.
Sisdinen tarkastus tarjoaa jarjestelmallisen ldhestymistavan
yhtion riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien
tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen ja varmentaa riippumat-
tomana osapuolena niiden riittavyyden ja toimivuuden. Sisaisella
tarkastuksella on valtuudet toteuttaa selvityksia ja saada paasy
kaikkeen tarkastuksen kannalta olennaiseen informaatioon. Yhtion
sisdinen tarkastus tekee yhtion eri prosesseihin liittyvia riskipe-
rusteisia auditointeja.

Vuonna 2017 yhtion sisdisena tarkastajana toimi Deloitte &
Touche Oy, joka teki yhteensd kolme tarkastusta. Tarkastukset
koskivat yhtion tietoturvaa, investointien hallintaa ja jatkuvuuden
hallintaa. Deloitte & Touche Oy:lle tarkastustehtavistd maksetut
palkkiot olivat yhteensa 63 200 euroa.

11. Lahipiiriliiketoimet

Konsernin I&hipiiriin kuuluvat emoyhtié Fingrid Oyj, tytaryhtiot Fi-
nextra Oy ja Fingrid Datahub Oy seka naiden lisaksi osakkuusyri-
tykset Nord Pool AS ja eSett Oy, yhtion tilinpaatoksen luvussa
6.5 mainitut omistajayhteisot seka ylin johto Iahipiireineen. Ylin
johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja johtoryhmasta.
Muina l&hipiirin tapahtumina on kéasitelty Suomen valtion yli 50
prosenttisesti omistavien yhteisojen kanssa tehdyt likketoimet.
Yhtion Iahipiiriliiketoimet on selostettu tilinpaatoksen luvussa 7.1.

Lahipiiriliiketoimia koskevassa paatoksenteossa yhtié huolehtii
mahdollisten eturistiriitojen huomioon ottamisesta, eikd mah-
dollinen Iahipiiriin kuuluva tai lahipiiriin kuuluvan edustaja osal-
listu paatoksentekoon lahipiiriliiketoimesta. Liiketoimet 1ahipiirin
kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin. Yhtio pitaa luetteloa
sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista.
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12. Sisapiirihallinnon keskeiset
menettelytavat

Fingrid noudattaa Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta, Iso-Bri-
tannian Financial Conduct Authorityn (FCA) ja Finanssivalvonnan
ohjeiden kulloinkin voimassa olevia sdannoksia sisapiirintiedon
hallinnoinnista ja kasittelysta. Lisaksi Fingridilla on yhtion hal-
lituksen hyvaksyma Fingrid Oyj:n sisapiiriohje, jossa kuvataan
merkittavimmat yhtidssa sovellettavat sisapiiriasioita koskevat
periaatteet. Yhtion sisapiirivastaavana toimii yhtion lakiasiain-
johtaja Marina Loubhija.

Yhtion pysyvaan sisapiiriin kuuluvat Fingridin hallituksen jase-
net, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet seka ne henkilét, joilla
katsotaan tehtaviensa perusteella olevan saannoéllisesti paasy
Fingridia koskevaan sisapiiritietoon. Hankekohtaisia sisapiiriluet-
teloita perustetaan tarvittaessa, ja luetteloon merkitdan hanketta
valmistelevat, sisapiiritietoa hankkeessa saavat henkilot. Lisaksi
yhtid soveltaa ns. laajennettua suljettua ikkunaa henkil6ihin, jotka
osallistuvat tehtavissaan osavuosikatsausten ja/tai tilinpaatoksen
valmisteluun, mukaan lukien mahdolliset ulkopuoliset neuvonan-
tajat ja asiantuntijat.

Fingridin sisapiirisaantelyyn liittyvat luettelot eivat ole julkisia.
Paasy luetteloihin on rajattu sisapiirivastaavaan ja hanta tehta-
vassaan avustaviin henkil6ihin.

Yhtion sisapiriohjeen mukaan pysyvat tai hankekohtaiset sisapii-
rildiset seka laajennetun suljetun ikkunan piirissa olevat henkilot
eivat saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolmannen osapuolen
lukuun Fingridin rahoitusvalineisiin liittyvia liiketoimia kolmen-
kymmenen (30) paivan pituisen suljetun ajanjakson aikana ennen
Fingridin tilinpaatostiedotteen seka yhtion saanndllisesti antaman
osavuosikatsaustiedotteen ja johdon katsauksien julkaisemista.



PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

13. Palkitsemisen
paatoksentekojarjestys

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palk-
kioista. Fingridin hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman
palkat, kunkin vuoden palkitsemisjarjestelmat seka henkildston
palkitsemisen periaatteet.

14. Palkitsemisen keskeiset
periaatteet Fingridissa

14.1. Hallituksen jasenten palkkiot ja muut
etuudet

Kullekin hallituksen jasenelle maksetaan kiintea vuosipalkkio
ja kokouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan myos valiokunnan
kokouksista. Hallituksen jasenilla ei ole kdytdssa osake- tai osa-
keperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai lisdelakejarjestelmia.
Fingrid ei myoskaan maksa hallituksen palkkioista elakemaksuja.

14.2. Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty erillisessa
toimitusjohtajasopimuksessa, joka on hallituksen hyvaksyma.
Toimitusjohtajan eldkeika ja eldkekarttuma maaraytyvat yleisen
tyoeldkelainsaadannon mukaan.

Toimitusjohtajan kokonaispalkkaus muodostui vuonna 2017
kiinteasta kokonaispalkasta, yksivuotisesta bonusohjelmasta
(enimmaismaara 40 prosenttia ansaintavuoden vuosipalkas-
ta) ja kolmevuotisesta pitkan tahtdimen kannustinohjelmasta
(enimmaismaara 35 prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta).
Toimitusjohtajalla ei ole kdytdssa yhtion puolesta osake- tai osa-
keperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai lisdelakejarjestelmia.

Toimitusjohtajan yksivuotisessa bonusohjelmassa mitattiin vuonna
2017 yhtion tulosta, asiakkaiden luottamusta, onnistumista sahkd-
markkinoiden kehittdmisessa, tydyhteisdn toimivuutta ja johta-
mista. Lisaksi mitattiin yhden strategisen hankkeen toteutumista
eli onnistumista sahkdmarkkinoiden kehittamisessa. Pitkantah-
taimen kannustinohjelman mittareina ovat kayttdvarmuus, séh-
komarkkinoiden toiminta ja omistaja-arvo. Yhteiskuntavastuu
otetaan huomioon seka yksivuotisessa etta pitkantahtaimen
kannustinohjelmassa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemminpuolisesti 6 kuu-
kautta. Mikali yhtio irtisanoo toimitusjohtajan, maksetaan irtisa-
nomisajan palkan lisaksi yhdeksan kuukauden kiinteaa palkkaa
vastaava rahasumma.

"

14.3. Yhtion johdon palkitseminen

Johtoryhméan jasenten kokonaispalkkaus muodostuu kiintedsta
kokonaispalkasta, yksivuotisesta bonusohjelmasta ja kolmevuo-
tisesta pitkan tahtaimen kannustinohjelmasta. Yksivuotisen bo-
nusohjelman enimmaismaara on 20 prosenttia ansaintavuoden
vuosipalkasta. Pitkan tahtédimen kannustinohjelman vuosittainen
enimmaismaara on 25 prosenttia ansaintavuoden vuosipalkasta.

Johdon yksivuotisessa bonusohjelmassa mitattiin vuonna 2017
yhtion tulosta, asiakkaiden luottamusta, tydyhteison toimivuutta
ja johtamista. Lisaksi mitattiin johtoryhman jasenten oman vas-
tuualueen keskeisten tavoitteiden saavuttamista. Pitkan tah-
tdimen kannustinohjelman mittareina ovat kayttdvarmuus, sah-
komarkkinoiden toiminta ja omistaja-arvo. Yhteiskuntavastuu
otetaan huomioon seka yksivuotisessa etta pitkantahtaimen
kannustinohjelmassa.

Fingridin johtoryhman jasenilla ei ole kaytossa yhtion puolesta
osake- tai osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai lisaela-
kejarjestelmia.

14.4. Henkildston palkitseminen

Henkiloston palkkaus maaraytyy tydtehtavan sisallon, patevyyden,
kokemuksen ja tuloksien mukaisesta peruspalkasta, strategian
tehokasta toimeenpanoa ohjaavasta vuosittaisesta laatupalk-
kiosta seka henkilokohtaisen suorituksen johtamista tukevista
kannustepalkkioista. Palkitsemista taydentavat yhtion jarjestamat
muut edut ja tydaikajoustot. Laatupalkkioiden perustana olevia
tuloksia mitataan vuosittain maariteltavilla yhtio- ja toimintotason
mittareilla. Kannustepalkkioita maksetaan hyvista tydsuorituk-
sista osana henkildkohtaisen suorituksen paivittaisjohtamista.

Toimitusjohtajan ja henkildstdn mediaanivuosiansion suhde

vuonna 2017 oli 6:1, ja naisten ja miesten valinen mediaanivuo-
siansion suhde 1:1.

15. Palkitsemisraportti

15.1. Hallitus

Varsinainen yhtiokokous vahvisti 24.5.2017 seuraavat kuukausi-
palkkiot hallituksen jasenille:

e hallituksen puheenjohtaja 2 400 euroa
e hallituksen varapuheenjohtaja 1 300 euroa
e hallituksen jasenet 1 000 euroa.

Lisaksi paatettiin, etta hallituksen jasenille maksetaan 600 euroa
kokouspalkkiota jokaisesta hallituksen seka valiokunnan kokoukses-



ta, johon jasen on osallistunut. Vuonna 2017 hallitus kokoontui 11 kertaa, tarkastusvaliokunta 5 kertaa ja palkitsemisvaliokunta 4 kertaa.

Hallitukselle maksetut kokonaispalkkiot vuonna 2017:

Hallituksessa vuonna Palkkiot yhteensd  Hallituksessa vuonna Palkkiot
2017 2017* 2016 yhteensa 2016*
Puheenjohtaja Juhani Jarvi 11. - 3112. 39 000 11. = 3112 34000
Varapuheenjohtaja 11. = 3112 24000 11.—=3112. 23 400
Juha Majanen
Sanna Syri, hallituksen jasen 11.—3112. 19 200 11.—3112. 19 800
Esko Torsti, hallituksen jasen 11. - 3112. 20 400 11. - 3112. 19 800
Anu Hamalainen, hallituksen 11. - 3112. 19 200 6.4.—3112. 14260
jasen
Helena Walldén, puheenjohtaja - - 11— 6.4 11140

* Sisaltaa kuukausipalkkiot ja kokouspalkkiot

15.2. Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Seuraava taulukko havainnollistaa toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten maksuperusteiset palkkiot ja etuudet vuodelta 2017:

Palkat ja luontoisedut Muuttuva 2017 2016

tulospalkkio*
Toimitusjohtaja 290000 126 000 416 000 352 000
Johtoryhma 1011 000 293000 1304 000 1218 000
YHTEENSA 1301000 419 000 1720000 1570000

* Vuodelta 2016 ansaittu ja vuonna 2017 maksettu tulospalkkio
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