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Regnskabsmaessige resultater i 2008

Strategisk retning uaendret

— det bedste driftsresultat nogensinde.

Primeert driftsresultat (EBIT), DKK mio. OK-koncernen opnaede en nettoomsastning pa DKK 5,3

mia., en stigning pa 21% i DKK i forhold til 2007. Det primaere
o7 I DKK 603 driftsresultat steg med 4% til DKK 630 mio. p& baggrund af
os [N DKK 630 solide resultater i EAC Foods og EAC Moving & Relocation

Services og et resultat i EAC Industrial Ingredients, der var

4 0 lavere end forventet.
Yo

07 DKK 478 07 [ DKk 98
08 DKK 538 o8 [ DKke4

13% -359%
EAC Foods opnéede en omsastnings- EAC Industrial Ingredients opnéede en
vaekst pa 36% i USD i forhold til 2007. omsastningsvaekst pa 17% i lokale valuta-
Det primeere driftsresultat i USD steg med  er i forhold til 2007. Det primeere driftsre-
18%. sultat i lokale valutaer faldt med 29% kor-

rigeret for engangsposter.

07 [l DKK60
o8 M Dkk7e

27 %

EAC Moving & Relocation Services
opnéaede en omsastningsvaskst pa 16% i
lokale valutaer i forhold til 2007. Det pri-
meere driftsresultat i lokale valutaer steg
med 31%.
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Hoved- og nggletal for koncernen

The East Asiatic Company Ltd. A/S - /—\rsregnskabsmeddelelse 2008 4

DKK mio. 2008 2007 2006 2005 2004
RESULTATOPGQRELSE
Nettoomsaetning 5.310 4.402 3.586 2.805 2.467
Indtjening fer renter, skat, afskrivninger og
nedskrivninger (EBITDA) 717 677 384 304 286
Primeert driftsresultat (EBIT) 630 603 313 229 183
Resultat af finansielle poster -48 -37 51 -16 5
Veerdiregulering af finansielle anlaegsaktiver 2 7
Andel af nettoresultat i associerede virksomheder 26 27 27 25 30
Fortjeneste ved salg af associerede virksomheder 5 15 0 0 0
Skat 130 139 100 94 44
Resultat af fortsaettende forretninger 483 469 291 146 181
Resultat af ophgrende forretninger 19 4 -21 8.035 133
Nettoresultat 502 473 270 8.181 314
Fordelt pé:
Minoritetsinteresser 37 43 30 27 46
Aktionaerer i moderselskabet OK 465 430 240 8.154 268
31.12 31.12 31.12 31.12 31.12
DKK mio. 2008 2007 2006 2005 2004
BALANCE
Samlede aktiver 3.319 2.687 | 2.760 11.628 3.792
Omseetningsformue 1.183 835 | 589 562 671
Rentebaerende nettogeeld, ultimo 208 -207 i -760 -291 -908
Rentebaerende nettogaeld, gennemsnit 1 -476 -735 -805 -948
Investeret kapital 1.996 1.349 1.021 10.213 1.499
Minoritetsinteresser 79 110 104 150 202
JK'’s andel af egenkapital 1.759 1.531 1.797 10.463 2.332
Likvide og bundne midler 504 546 | 1.004 613 1.024
Kapitalandele i materielle og '
immatrielle anlaegsaktiver 394 234 96 132 133
PENGESTROMME
- Driften 149 284 297 348 271
- Investering -239 304 i 8,631 -803 -74
- Finansiering 59 -579 -8,970 -283 -407
NOGLETAL
Overskudsgrad (%) 11,9 13,7 8,7 8,2 71
Soliditetsgrad (%) 53,0 57,0 65,1 90,0 61,5
Forrentning af investeret kapital (%) 37,7 50,9 i 5,6 4.1 19,4
Forrentning af egenkapital (%) 28,2 25,9 3,8 127,5 10,8
Indtjening pr. aktie (udvandet) 32,7 28,9 I 14,6 6,2 9,7
Indre veerdi pr. aktie (udvandet) 128,9 104,0 100,7 555,4 1341
Kurs pr. aktie 177,5 397,5 316,0 593,9 285,8
Egne aktier 703.150 1.280.275 1.670.020 216.237 1.774.489
Antal medarbejdere, ultimo 5.516 5.027 : 4.331 3.922 3.576
Ultimokurs DKK/USD 528,49 507,53 : 566,14 632,41 546,76
Gennemsnitlig kurs DKK/USD 508,41 542,96 594,35 598,22 598,35

Detaljeret resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og pengestremsopgerelse findes pa side 27-31.

Nagletallene er beregnet i henhold til Finansanalytikerforeningens vejledning.
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Ledelsens regnskabsberetning for 2008

Segmentomsaetning og primeert driftsresultat (EBIT)

Omsaetning Primeert driftsresultat (EBIT)
Andring Andring
DKK mio. 2008 2007 i % 2008 2007 i %
EAC Foods 3.347 2.606 28,4 538 478 12,6
EAC Industrial Ingredients 1.295 1.204 7,6 64 *98 -34,7
EAC Moving & Relocation Services 668 592 12,8 76 60 26,7
Business segments 5.310 4.402 20,6 678 636 6,6
* Korrigeret for engangsposter p4 DKK 9 mio. fra finansielle aktiver disponible for salg
Omsaetning pr. forretningssegment 2008, Omsaetning pr. forretningssegment 2007,
i procent i procent
13 Foods 13 Foods
’ B Industrial ’ M Industrial
Ingredients Ingredients
M Moving & M Moving &
24 Relocation o7 Relocation

63 Services 60 Services
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Koncernregnskab for 2008

Regnskabsmeaessige resultater
Resultatopggrelse

Omsaetningen for koncernen i 2008
blev DKK 5.310 mio. (DKK 4.402 mio.),
en stigning pa 20,6% i DKK og 27,8% i
lokale valutaer.

Koncernens omsaetning pa DKK 5,3 mia.
var marginalt lavere end udmeldt i sel-
skabsmeddelelse nr. 11/2008 den 9. ok-
tober 2008 pa DKK 5,4 mia. pa baggrund
af lavere omsastning i 4. kvt. i EAC Foods
og EAC Industrial Ingredients end forven-
tet.

Administrationsomkostninger steg til
DKK 325 mio. (DKK 210 mio.) vaesentligt
som folge af en omfordeling af omkost-
ninger mellem omkostningscentre i EAC
Foods og EAC Industrial Ingredients, hvil-
ket medferte en tilsvarende reduktion i
vareforbrug og i salgs- og distributions-
omkostninger sammenholdt med at ad-
ministrationsomkostninger i moderselska-
bet steg til 48 mio. (42 mio) som felge af
omkostninger til aktiebaseret vederlag
uden pavirking af pengestremmene.

Det primzere driftsresultat (EBIT) for
koncernen blev DKK 630 mio. (DKK 603
mio.), hvilket svarer til en stigning pa 4,5%
i DKK og 9,8% i lokale valutaer pa bag-
grund af et glimrende resultat i EAC
Foods og EAC Moving & Relocation Ser-
vices og et resultat i EAC Industrial Ingre-
dients, der var lavere end forventet.

Resultatet af de finansielle poster blev
en udgift pa DKK 48 mio. (DKK 37 mio.)
primeert som felge af:

e @gede finansielle omkostninger i EAC
Foods som felge af eget geeld og heje-
re rentesatser pga. en stigning i an-
leegsinvesteringer og omseetningsfor-
mue i forhold til 2007.

e Urealiserede kursgevinster i 2008 som
felge af kursstigning i USD sammen-
holdt med urealiserede kurstab i 2007.

¢ Den finansielle transaktionsskat i Vene-
zuela som blev afskaffet pr. 12. juni
2008.

Andel af resultat i associerede virk-
somheder for koncernen blev DKK 26
mio. (DKK 27 mio), hvoraf DKK 25 mio.
vedrorte Thailand.

Skat af resultat udgjorde DKK 130 mio.
(DKK 139 mio.) hvoraf DKK 12 mio. (DKK
4 mio.) var udbytteskat. @vrige omsaet-
ningsbaserede, indirekte skatter i EAC
Foods belob sig til DKK 11 mio. (DKK 22
mio.). Dette resulterede i en effektiv skat-
teprocent pa 18% (19%) eksklusiv for-
naevnte skatter og associerede virksom-
heder.

Ophgrende aktiviteter pd DKK 19 mio.
(DKK 4 mio.) relaterer sig til det endelige
forlig vedr. et retskrav relateret til den fra-
solgte forretningsenhed EAC Nutrition.

Nettoresultatet blev DKK 502 mio. i
2008 mod DKK 473 mio. i 2007.

Minoritetsinteresser blev DKK 37 mio.
(DKK 43 mio).

Moderselskabets aktionzerandel af
nettoresultatet i 2008 blev DKK 465 mio.
(DKK 430 mio.).

DKK mio. 2008 2007
Finansiel indtaegt

Likvid beholdning 10 23
Andet 2 2
Urealiseret kursregulering og kursgevinst 15 0
Samlet finansiel indtaegt 27 25
Finansielle omkostninger

Finansomkostninger -60 -41
Finansiel transaktionsskat -15

Urealiseret kursregulering og kurstab 0 -21
Samlede finansielle omkostninger -75 -62
Finansieringsomkostninger og —indtaegter, netto -48 -37
DKK mio. 2008 2007
Skat 130 139
Udbytteskat -12 -4
Omseetningsbaserede, indirekte skatter -1 -22
Selskabsskat 107 113
Resultat for skat, ekskl. associerede selskaber 586 581
Effektiv skattesats 18% 19%
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Valutakurseffekt, Primaert drifts-
DKK mio. Omsaetning resultat (EBIT)
2007 4.402 603
Valutakurseffekt -326 -32
Realvaekst 1.234 59
2008 5.310 630
Valutakurs Valutakurs

DKK/USD DKK/THB

600 - 20—

550 [~ 18-

500 [~ 16 -

450 14 -

400 — . . — 12 . . —

Jan Mar Maj Jul Sep Nov Jan Mar Maj Jul Sep Nov

W Ultimokurs DKK/USD W Ultimokurs DKK/THB

B Gennemsnitlig kurs DKK/USD B Gennemsnitlig kurs DKK/THB



Balance

De samlede aktiver pa DKK 3,3 mia. var
DKK 0,6 mia. hgjere end ultimo 2007.

Omszetningsaktiver pa DKK 2,2 mia. var
DKK 0,3 mia. hgjere end ultimo 2007 eller
14,6% i lokale valutaer primaert som felge
af egede varebeholdninger og tilgodeha-
vender fra salg og tjenesteydelser delvist
modregnet af en reduceret beholdning af
likvider.

Varebeholdninger p& DKK 744 mio. (DKK
522 mio) steg med 42,7% siden ultimo
2007 i lokale valutaer, primeert vedroren-
de EAC Foods og sekundeert relateret til
EAC Industrial Ingredients.

Tilgodehavender fra salg af varer og tje-
nesteydelser pa DKK 789 mio. (DKK 651
mio.) steg med 20,0% siden ultimo 2007 i
lokale valutaer, primaert vedrerende EAC
Foods og sekundeert EAC Industrial In-
gredients.

Egenkapitalen var DKK 0,2 mia. hojere
end ultimo 2007. Arets overskud blev del-
vist udlignet af udbyttebetaling og aktietil-
bagekab.

Udbytte

Der blev pa generalforsamlingen den 3.
april 2008 vedtaget udbytte for 2007 pa
DKK 10,00 pr. aktie (DKK 137 mio.), som
efterfelgende blev udbetalt til aktionserer-
ne.

Kab af egne aktier

| 2008 kobte K-koncernen 369.150
egne aktier svarende til en kebspris pa
DKK 100.608.807 (gennemsnitlig kabs-
pris pa 273). Selskabet havde en behold-
ning pa 703.150 egne aktier eller 4,99%
pr. 31. december 2008.

Minoritetsinteresser pa DKK 79 mio.
(DKK 110 mio.) blev i labet af 2008 ned-
bragt hovedsagligt som felge af aconto-
udbetaling af likviditionsprovenu fra EAC-
Holdings (Malaysia), som OK ejer 60%.
Dette resulterede i en reduktion af minori-
tetsandelen med ca. DKK 30 mio.

1) For yderligere information jf. de enkelte segmentafsnit
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Korfristede forpligtelser

Lan steg til DKK 635 mio. (DKK 281
mio.), hvilket svarer til en stigning pa
124,8% korrigeret for valutakursudvikling.
Stigningen skyldtes iseer @gede 1an i EAC
Foods til investeringsformal, finansiering
af driftskapital samt en mere effektiv kapi-
talstruktur for EAC Industrial Ingredients.

Omseaetningsformue pa DKK 1,2 mia.
(DKK 0,8 mia.) var 40,9% hgjere end ulti-
mo 2007 i lokale valutaeri.

Investeret kapital pa DKK 2,0 mia. (DKK
1,3 mia.) var 45,1% hgjere end ultimo
2007 korrigeret for valutakurseffekti.

Forrentning af investeret kapital 2008
var pé 37,7% og overgik dermed OK-
koncernens mal om at generere en arlig
forrentning pa investeret kapital i perioden
2008-2011 pa ca. 30%.

Pengestrgamme

Pengestromme fra driften var positiv
med DKK 149 mio., men blev negativt
pavirket af aget arbejdskapital pd DKK
353 mio, hovedsagligt pa baggrund af
stigende varebeholdninger i EAC Foods.
Derudover havde betaling af selskabsskat
(2007 skat og forskudsskat for 2008) pa
DKK 210 mio. primeert i Venezuela en
betydelig effekt.

De udgéende pengestremme fra inve-
steringer pa DKK 239 mio. kan i det
vaesentlige henfares til:

e Investeringer i materielle anleegsaktiver
pa DKK 312 mio. primaert i EAC Foods.

¢ Opkab af aktiviteter i Indien pa DKK 65
mio. af EAC Moving & Relocation Ser-
vices og EAC Industrial Ingredients.

Dette blev delvist udlignet at salget af
ejendomme i Malaysia, som havde en
pengestremseffekt pd DKK 56 mio., ud-
bytte fra associerede selskaber pa DKK
26 mio. og opherte aktiviteter pad DKK 19
mio.

De indgéende pengestramme fra finan-
sielle aktiviteter pa DKK 59 mio. skyldtes
primaert @get lantagning delvist udlignet af
tilbagebetaling af 1an, udbyttebetaling til
aktionaerer og minoritetsaktionaerer samt
aktietilbagekab.

Begivenheder efter balancedagen

| februar 2009 modtog DK godkendelse
fra CADIVI, et kontor under den venezue-
lanske centralbank, pa ansegningen om
udbetaling af udbytte fra EAC Foods for
2007. Det forventes, at centralbanken vil
stille likvider til radighed i lebet af et par
maneder. Udbyttebetalingen belgber sig
til USD 45,7 mio.

Aktiebaseret vederlag

@K har en aktieoptionsordning, hvorun-
der ledelsen og visse andre ledende
medarbejdere i @K-koncernen tildeles ak-
tieoptioner. P& generalforsamlingen den
3. april 2008 blev de overordnede ret-
ningslinier for incitamentsaflenning vedta-
get. For yderligere information se @K’s
hjemmeside (www.eac.dk).

Udsigterne for koncernen

Koncernen forventer fortsat tocifret om-
sastningsvaekst i sdvel lokale valutaer som
i DKK til omkring DKK 7,5 mia. (5,3 mia.).

Det primeere driftsresultat (EBIT) for kon-
cernen korrigeret for engangsposter for-
ventes at blive omkring DKK 600 mio.

For yderligere information, se segmentaf-
snittene.

OK’s andel af overskud fra associerede
selskaber forventes at blive pd omkring
DKK 20 mio.

Koncernens resultat fer skat (EBT) forven-
tes at blive omkring DKK 500 mio.

Minoritetsaktioneerers andele forventes at
blive ca. DKK 40 mio.



Hvad angar 2009-udsigterne for @K-kon-
cernen, skal det tages med i betragtning,
at den makrogkonomiske situation er
useedvanlig usikker. Det er sandsynligt, at
der vil forekomme eendringer i de forud-
seetningerne, der ligger til grund, hvilket
kan pévirke udsigterne betydeligt.

@K-koncernens forventninger til 2009 er
baseret pa en gennemsnitlig valutakurs
pa DKK/USD 580,00. En aendring i gen-
nemsnitskursen DKK/USD for 2009 pa
DKK/USD 10,00 vil resultere i en aendring
i omsastningen pa 100 mio. og en a&en-
dring i EBIT pa DKK 7 mio. Den officielle
valutakurs i Venezuela forventes at forbli-
ve uaendret pa VEF/USD 2,15.
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Ledelsen udsagn om fremtiden

- risici og usikkerhed
Arsregnskabsmeddelelsen 2008 indehol-
der udsagn om fremtiden, herunder for-
udsigelser vedrgrende fremtidig omseet-
ning og primeert driftsresultat. S&danne
udsagn er forbundet med risici og usik-
kerheder omkring forskellige faktorer,
hvoraf mange ligger uden for IK-koncer-
nens kontrol, hvilket kan forarsage, at de
faktiske resultater afviger veesentligt fra de
forudsigelser, der anferes i &rsregnskabs-
meddelelsen. Faktorer, der kan péavirke
forventningerne, inkluderer bl.a. de gene-
relle okonomiske og forretningsmaessige
forhold, valutakursudsving, efterspergsel
0g konkurrencemaessige forhold.

Arsregnskabsmeddelelsen 2008 offentlig-
gores pa dansk og engelsk. | tilfeelde af
uoverensstemmelser mellem den danske
0g engelske tekst, er den danske tekst
geeldende.
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Strategi — Koncernen

Strategiplan

| labet af sommeren og efteraret gennem-
forte @K’s ledelse en grundig gennem-
gang af koncernens strategiplaner. Denne
evaluering bekraeftede i store traek den
retning for koncernens strategi, som er
udmeldt i de senere &r samtidig med, at
den klarlagde nye muligheder for vaekst
frem mod 2013. Sidenhen er farten, in-
tensiteten og omfanget af den globale,
okonomiske krise accellereret. Der er
skrevet meget om det emne, og dette er
ikke stedet for et forseg pa at opsumme-
re problemstillingerne udover at konklu-
dere, at udsigterne for de gkonomier,
hvor @K har sin aktivitet, er usaedvanligt
usikre.

@K vil fortsat felge de langsigtede strate-
gier, som er udviklet i planen og yderligere
beskrevet nedenfor, men planens udferel-
se 0g de udstukne tidshorisonter vil selv-
felgelig blive pavirket, og for nasrveerende
vil det ikke give mening at annoncere fi-
nansielle mal pa hverken mellemlangt eller
langt sigt. Ligeledes har forudseetninger-
ne for de tilgrundliggende mélsastninger,
som tidligere er meddelt for 2011 gendret
sig, og det er derfor i stigende grad usik-
kert, om koncernen vil nd méalene for or-
ganisk veekst inden for den oprindelige
tidsplan. Uanset det nuveerende forret-
ningsmeessige og gkonomiske klima, er
bestyrelsen og direktionen dog fortsat af
den overbevisning, at @K har den finan-
sielle styrke, de rette ledelseskraefter og
veekstmuligheder til at sikre, at koncernen
ogsa fremover fortsastter vasksten samt
styrker forretningsgrundlaget og den kon-
kurrencemaessige stilling.

Strategiplanen er forst og fremmest foku-
seret pa fortsat at udnytte det potentiale,
der er indeholdt i IK’s tre forretningsen-
heder og ikke aktivt sege ekspansion in-
den for nye forretningsomrader. De eksi-
sterende muligheder for at skabe mer-
veerdi og vaekst anses for at veere talrige,
attraktive og realistiske, nar alle IK'’s gko-
nomiske og ledelsesmaessige ressourcer
er fokuseret pa udbygning af de nuvae-
rende forretningsomrader.

Mens der fortsat vil vaere fokus pé orga-
nisk veekst, vil IK sidelebende aktivt
arbejde pa at identificere veerdiskabende
opkab. Og rent geografisk vil disse kon-
centere sig om lande i Asien.

EAC Foods vil fortsaette med at udvide
produktionsfaciliteterne i Venezuela og
dermed yderligere forheje varemaerke-
veerdien og vaesentligt udbygge den nu-
vaerende forretningsplatform. Eksisteren-

EAC Group

Solidt grundlag for yderligere vaekst
Til trods for den globale akonomiske krise er der i @K’s forretningsenheder fort-

sat udsigt til en positiv udvikling i lebet af de kommende fem éar takket veere
steerke markedspositioner og attraktive veekstmuligheder enten via organisk
veekst eller opkab.

Industrial Ingredients

EAC Industrial Ingredients er en betydende markedsdeltager med mere end 100 ars
erfaring med distribution af kemikalier i Asien og deraf felgende hgj anerkendelse
blandt leveranderer og kunder i hele regionen. De multinationale kunder eftersperger
i stigende grad regional service, og det giver IK en betydelig konkurrencemaessig
fordel og et stort potentiale for geografisk ekspansion. Igennem de seneste fem ar
er forretningen gennemsnitlig arligt vokset med 12,6% (CAGR — ikke korrigeret for
inflation) med gennemsnitlig overskudsgrad pa 7,5% reguleret for engangsposter.

Moving & Relocation Services

EAC Moving & Relocation Services, som er kendt under varemeerket Santa Fe,
er markedsledende i Asien med en steerk varemeaerkeposition og accept fra multi-
nationale erhvervskunder og handelspartnere i hele verden. Igennem de seneste
fem ar er forretningen vokset med en gennemsnitlig arlig veekst pa 9,1% (CAGR
— ikke korrigeret for inflation) med gennemsnitlig overskudsgrad pa 8,9%.




de faciliteter vil blive udnyttet i komple-
menterende produktomréder. EAC Foods
vil selv generere tilstraekkelige likvider i
Venezuela til at finansiere den planlagte
vaekst.

EAC Industrial Ingredients vil gradvist
blive udviklet til en regional, veerdiforagen-
de leverander af lgsninger til kunder for
specialkemikalier og andre ingredienser til
industrien. Nye markeder i Asien og Stille-
havs-regionen vil blive erobret gennem en
blanding af organisk udvidelse og opkab.
Da organisk vaskst pa kort sigt pavirkes
af krisen, vil det opstillede mal om en
samlet nettoomsastning pa DKK 2 mia.
inden 2010 afhaenge af, at det lykkes at
identificere og gennemfare opkab. Selv-
om investeringsmuligheder er identifice-
ret, og forretningen allerede er udvidet
med bolt-on-opkeb som kabet i novem-
ber i Indien af SA Pharmacem, en distri-
buter af fedevarer og ingredienser til me-
dicinalindustrien, er det fortsat usikkert,
hvornar yderligere opkebsmuligheder ma-
nifisterer sig. | det omfang det er muligt,
finansieres opkeb lokalt fra driften eller
ved lokal geeldsoptagelse, mens storre,
strategiske opkeb vil blive finansieret pa
koncernniveau.

EAC Moving & Relocation Services har
ligeledes gode udsigter for vaekst pa langt
sigt og vil udvide den samlede forret-
ningsportefolie og den geografiske base i
Asien, Stillehavsregionen og Mellem-
osten. Veeksten vil hovedsagligt blive
skabt ved udrulning af relocationservice-
konceptet, arkivforvaltningsforretningen
samt nye services. Opkeab vil forst og
fremmest blive finansieret lokalt fra driften
eller via lokal geeldsoptagelse, mens stor-
re, strategiske opkeb vil blive finansieret
pé koncernniveau.

For yderligere information om veekststra-
tegierne for de tre forretningssegmenter,
jf. de enkelte segmentafsnit.
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Favorable afkast med

kontrolleret risiko

Det er @K’s mélsastning altid at skabe
favorable afkast med kontrolleret risiko
samtidig med, at forretning drives i over-
ensstemmelse med internationale stan-
darder for god selskabsledelse.

@K-koncernens forretninger er ekspone-
ret mod hejvaekstmarkeder og har igen-
nem flere ar givet meget tilfredsstillende
afkast. Mange af disse markeder er sta-
dig under udvikling med fortsat veekstpo-
tentiale, og til trods for den nuveerende
globale krise, er forventningen, at marke-
derne fortsat vil levere hgj vaekst sam-
menlignet med de mere modne, vestlige
markeder. Hertil kommer, at alle OK’s
markeder er tilgodeset af en dynamisk
udvikling med voksende befolkningstal og
en generel mobilitet imod hgjere ind-
komstniveauer.

@K vil tilstreebe, at koncernens veekst-
strategi folges samtidig med, at der udvi-
ses den nadvendige forsigtighed og be-
greensning af de forbundne risici. Kompe-
tente og erfarne ledelsesteams savel
lokalt som pé koncernniveau har et fast
greb om savel daglige som langsigtede
risici gennem interne kontrolprocedurer.
Derudover arbejdes der for gjeblikket pa
koncernniveau med evaluering af nye og
forbedrede risikostyringssystemer som
supplement til ’lokale risikostyringssyste-
mer.

Kapitalstruktur

@K-koncernen driver forretning pa de re-
lativt ustabile markeder i Sydamerika og
Asien, hvor der fra tid til anden sker uven-
tede valuta- og renteudsving. @K-kon-
cernen fastholder derfor en konservativ
geeldsandel, som giver ledelsen den nad-
vendige fleksibilitet til at understatte for-
retningsenhederne, safremt det skulle
veere pakrasvet. @K-koncernen vil lgben-
de bestrasbe sig pa at fastholde en effek-
tiv kapitalstruktur i de operative enheder
og pa samme tid en forsigtig likviditets-
maessig stilling og selvfinansieringsgrad i
moderselskabet.

Udefra kommende udfordringer

@K'’s forretningsaktiviteter er udsat for for-
skellige risici, som er uden for selskabets
kontrol. @K’s virksomheder opererer in-
den for forskellige industrier pa forskellige
markeder, og visse industrier og marke-
der pavirkes positivt af stigende oliepriser
og deraf folgende efterspergsel og kebe-
kraft hos forbrugerne. Omvendt kan fal-
dende oliepriser pavirke efterspergslen
negativt og betydeligt age den makrogko-
nomiske risiko. | andre industrier og mar-
keder kommer den sterste pavirkning fra
faktorer som stigende befolkningstal, tek-
nologisk udvikling, globalisering og uden-
landske investeringer. Voldsomme gen-
dringer i disse faktorer pga. politiske eller
okonomiske forhold vil selvsagt udgere
en risiko for udviklingen pé de pageelden-
de markeder.



The East Asiatic Company Ltd. A/S - /—\rsregnskabsmeddelelse 2008 12

Aktionaeroplysninger

Aktieoplysninger pr. 31. december 2008

2008 2007 2006 2005 2004
Ultimokurs 177,5 397,5 316,0 593,9 285,8
Hojeste/laveste kurs 160/447 440/245 330/205 602/284 295/247
Udesté&ende aktier i alt 14.083.915 15.030.190 16.700.209 18.797.327 20.247.327
Egne aktier 703.150 1.280.275 1.670.020 216.237 1.774.489
Nominel veerdi 70 70 70 70 70
Aktiekapital (DKK mio.) 986 1.052 1.169 1.316 1.417
Egenkapital 1.759 1.530 1.797 10.463 2.332
Markedsvaerdi (DKK mio.) *) 2.375 5.466 4.750 11.035 5.280
Indtjening pr. aktie**) 32,7 28,9 14,6 6,2 9,7
Indre veerdi pr. aktie 129 104 101 555 134
Udbytte pr. aktie (DKK) 5 10 10 415 4
Markedsveerdi / egenkapitals equity 1,4 3,6 2,6 1,1 2,3
Kurs-/indtjeningsforhold (P/E) 5,4 13,8 21,6 95,8 29,5

Aktienggletallene er beregnet pa grundlag af udvandet indtjening pr. aktie

*) Ekskl. egne aktier
**) Indtjening pr. aktie for de fortszettende forretninger

Investor relations

Grundlaget for @K’s principper og politik
for investor relations er gnsket om laben-
de og proaktivt at forsyne investorer og
andre med ngjagtige, klare, rettidige og
relevante oplysninger om selskabet og
dets udvikling samtidig med, at Nasdaqg
OMX Copenhagen’s oplysningskrav til en-
hver tid overholdes. Séledes sikres det, at
JK-aktien forbliver attraktiv med hgj likvi-
ditet og en retvisende markedsveerdi.

@K'’s ledelse arrangerer, deltager og star
generelt til radighed for savel internationa-
le som danske investor- og analytiker-
preesentationer og mader. | 2008 deltog
selskabet i roadshows bade nationalt og
internationalt og ved diverse meder. P&
nuvaerende tidspunkt deekkes @K-aktien
af 7-10 analytikere.

Med henblik pé at udbrede kendskabet
og at optimere informationerne til selska-
bets interessenter leegger OK veegt pa lo-
bende at forbedre sin online-tilstedevee-
relse for sdledes at give interessenterne
mulighed for let at opna den fornadne vi-
den om OK fra selskabets hiemmeside
www.eac.dk. Her er diverse preesentatio-
ner af kvartalsrapporter og arsrapporter
offentliggjort som webcast.

| overensstemmelse med almen praksis
kommenterer selskabet ikke emner, som

vedrorer regnskabsresultater eller forvent-
ninger de sidste tre uger for planlagte of-
fentliggerelser af helérs- og kvartalsmed-
delelser.

Aktiekapital

OK'’s aktiekapital er pad DKK 985.874.015
og bestéar af 14.083.277 aktier & nominelt
DKK 70,00 svarende til DKK
985.829.390, og 1.275 aktier & nominelt
DKK 35,00 svarende til DKK 44.625. Der
er kun én aktieklasse.

Annullering af 946.275 egne aktier, sva-
rende til en nedsaettelse af aktiekapitalen
med DKK 66,2 mio. blev gennemfart den
23. juli 2008.

P4 generalforsamlingen den 3. april 2008
fik selskabet befojelse til kab af egne ak-
tier i perioden op til naeste generalforsam-
ling med op til den nominelle veerdi af i alt
10% af selskabets aktiekapital. Mellem
den 25. august 2008 og den 3. septem-
ber 2008 kebte OK 238.650 egne aktier
til en kebspris af DKK 73.469.835. Den
21. november 2008 kabte K yderligere
130.500 egne aktier til en kebspris af
DKK 27.138.972. Pr. 31. december 2008
havde @K en beholdning pa 703.150
egne aktier eller 4,99% af den samlede
aktiekapital. Disse aktier bogferes til en
veerdi af nul.

Aktiekursudvikling

@K-aktien er noteret pa Nasdag OMX
Copenhagen og handles under navnet
@.K. med handelskoden DK0010006329.
Aktien er en del af MidCap+-indekset.

| lobet af 2008 faldt prisen pa IK-aktier
med 55%, 54% nar justeret for udbytte-
betaling, og aktien blev handlet til DKK
177,50 mod slutningen af aret efter at
have toppet med DKK 447 i april. | 2008
faldt OMX C20-indekset og MidCap+
med henholdsvis 46% og 64%.

Pr. 31. december 2008 udgjorde selska-
bets bersveerdi DKK 2,4 mia. Den gen-
nemsnitlige, daglige omsestning i @OK-ak-
tier i 2008 var DKK 29 mio., hvilket svarer
til en samlet omsestning i perioden pa 7,3
mia.

Ejerforhold

@K-aktien har en bred ejerkreds, og sel-
skabet har ingen dominerende aktionae-
rer. Ved udgangen af 2008 var der regi-
streret ca. 20.000 aktionaerer i IK'’s aktie-
bogsregister over navnenoterede aktier,
hvilket svarer til ca. 70% af aktiekapitalen.
De 50 storste navnenoterede aktionaerer
ejede 33% af aktiekapitalen.

I henhold til Aktieselskabslovens paragraf
28a skal aktionaerer, der direkte eller indi-
rekte besidder aktier eller stemmerettig-



heder, og som udger mere end 5% af ak-
tiekapitalen, anmelde sadanne besiddel-
ser til selskabet. Pr. 31. december 2008
havde ATP, Kongens Vaenge 8, 3400 Hil-
lered anmeldt en aktiebesiddelse pa over
5%.

Ledelsens beholdning af OK-aktier

Pr. 31. december 2008 havde bestyrelsen
og direktionen samlet en aktiebeholdning
péa 9.115 aktier i OK.

| overensstemmelse med geeldende lov
har @K en liste over insidere. Insidere og
personer i deres familie kan kun handle
med aktier, ndr handelsvinduet er &bent,
hvilket vil sige i de fire uger efter regn-
skabsmeddelelser eller lignende medde-
lelser.

Aktioneerfortegnelse

OK’s aktier er udstedt til ihaendehaver,
men kan navnenoteres i IK’s register
over navnenoterede aktier, hvilkket @K op-
fordrer aktionaererne til. Navnenoterede
aktionaerer modtager direkte indkaldelser
til generalforsamlinger og har her
stemmeret. Samtidig har navnenoterede
aktionaerer og @vrige interessenter ogsa
mulighed for automatisk at modtage ars-
rapporter, deldrsrapporter og evrigt inve-
storrelateret materiale elektronisk ved

at timelde sig pa @K’s hismmeside

(www.eac.dk).

Navnenotering kan ske ved henvendelse
til fondsafdelingen hos aktionegerernes
bank eller bersmaeglerselskab. IK’s akti-
oneerfortegnelse administreres af VP Inve-
stor Services A/S, Weidekampsgade 14,
2300 Kebenhavn S (ny adresse pr. 16.
marts 2009).

Udbyttepolitik

Under hensyn til volatiliteten pé de tre for-
retningsenheders markeder er det besty-
relsens opfattelse, at OK til stadighed skal
soge at opna en effektiv geeldsandel
samtidig med en forsigtig soliditetsgrad
og likvidbeholdning i moderselskabet.
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@K vil i overensstemmelse med forpligtel-
sen til at skabe veerdi for aktionzererne
fortsat udlodde overskydende kapital,
som ikke er ngdvendig til finansiering af
opkeb og/eller investeringer, til aktionae-
rerne. @K har en politik om hvert &r at ud-
lodde en tredjedel af arets nettoresultat
som udbytte.

Forslag til udbyttebetaling for 2008
Den nuveerende globale kreditkrise og
deraf folgende vanskeligheder ved at
opna bankfinansiering ger det seerligt vig-
tigt, at selskabet er i besiddelse af til-
straskkelig likviditet til at kunne reagere pa
uforudsete haendelser og til at fastholde
evne til at handle, hvis der skulle vise sig
attraktive opkebsemner. For at sikre dette
vil bestyrelsen for regnskabsaret 2008
indstille til generalforsamlingen, at der ud-
loddes udbytte pa DKK 5,00 pr. aktie.
Den samlede, foresldede udbyttebetaling
belaber sig til DKK 70 mio. Denne udbe-
taling afviger fra selskabets udbyttepolitik.

Generalforsamling

Den ordinzere generalforsamling for A/S
Det Ustasiatiske Kompagni afholdes ons-
dag, den 25. marts 2009 kl. 16.00 p& Ra-
disson SAS Falconer Hotel, Falkoner Allé
9, 2000 Frederiksberg.

Indkaldelsen til generalforsamlingen an-
nonceres i dagspressen og sendes til alle
navnenoterede aktionaerer, ligesom der vil
veere en meddelelse pa @K’s hiemmeside
(www.eac.dk).

OK’s arsrapport 2008 vil vaere tilgaengelig
pa @K’s hiemmeside (www.eac.dk) fra
18. marts 2009.

For further information, contact:

Kontaktperson for institutionelle
investorer, analytikere og medierne:

Adm. direkter og CEO
Niels Henrik Jensen
+45 35 25 43 00
nhj@eac.dk

Group CFO Michael @sterlund Madsen
+45 35 25 43 00
mom@eac.dk

Aktionzererne kan rette henvendelse til:
Aktionzersekretariatet

+45 35 25 43 00

eac@eac.dk

EAC, MidCap+ og OMXC20
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Meddelelser til Nasdaq OMX Copenhagen i 2008

Dato Nr. Emne

28.02.2008 1 OK’s arsregnskabsmeddelelse 2007

14.03.2008 2 Indkaldelse til den ordinaere generalforsamling i A/S Det Ostasiatiske Kompagni
17.03.2008 3 Vedr. forlydender om nationaliseringer i Venezuela

26.03.2008 4 Forslag om incitamentsaflenning

26.03.2008 5 Arsrapport for 2007

26.03.2008 6 Korrektion til meddelelse ang. forslag om incitamentsaflonning

03.04.2008 7 OK’s generalforsamling: Investeringer i EAC Foods og forlgbet af de ferste maneder
03.04.2008 8 Den ordingere generalforsamling i A/S Det Ustasiatiske Kompagni

08.05.2008 9 Delarsrapport 31. marts 2008

13.08.2008 10 Delarsrapport H1 - 30. juni 2008

09.10.2008 11 A/S Det Ostasiatiske Kompagni opjusterer forventningerne til 2008

06.11.2008 12 Delarsrapport 30. september 2008

Finanskalender 2009

26.02.09 Arsregnskabsmeddelelse 2008

25.08.09 Generalforsamling

31.03.09 Betaling af udbytte

05.05.09 Delarsrapport 1. kvartal 2009 — 31. marts 2009
13.08.09 Delarsrapport H1 2009 - 30. juni 2009

04.11.09 Delarsrapport 3. kvartal 2009 — 30. september 2009
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Corporate governance

Corporate governance

OK’s bestyrelse og direktion arbejder lo-
bende pa at sikre, at @K efterlever politik-
ker og procedurer med henblik pa at sikre
god selskabsledelse og forretningsetik.

Bestyrelsen og direktionen overvejer til
stadighed, hvorledes de anbefalingerne
om god selskabsledelse, som er givet af
Nasdag OMX Copenhagen, kan bidrage
til at forbedre selskabets malsastning om
at skabe maksimal veerdi for aktionaerer-
ne.

Bestyrelsen er grundlaeggende enig i de
anbefalinger til god selskabsledelse, som
er givet af Nasdag OMX Copenhagen, og
soger at tilsikre, at selskabet er i overens-
stemmelse med de fleste af anbefalinger-
ne.

Alle medlemmer af bestyrelsen er uaf-
heengige af @K og har ingen vaesentlige
interesser i selskabet bortset fra som akti-
oneerer. Visse af bestyrelsesmedlemmer-
ne har ledende stillinger i andre aktive sel-
skaber, og visse medlemmer har flere
bestyrelseshverv end anbefalet. Det er
dog bestyrelsens opfattelse, at det antal
bestyrelseshverv, som hvert medlem kan
varetage, ber bedemmes individuelt.

Den daglige ledelse aflonnes i forhold til,
om de opstillede mél nas pa savel kort
som langt sigt, séledes at der gives et in-
citament til at skabe baeredygtig veekst.
Aflenningen bestér af en grundlen og et
incitamentsprogram i form af aktieoptio-
ner.

Det er bestyrelsens opfattelse, at oplys-
ninger vedr. vederlag for de enkelte med-
lemnmer af den daglige ledelse er et privat
anliggende. Selskabet oplyser derfor kun
det samlede vederlag til den daglige le-
delse. Fratreedelsesvilkar for de enkelte
medlemmer af den daglige ledelse anses
for at veere i overensstemmelse med al-
mindeligt geeldende anerkendte standar-
der for stillinger af denne art.

Det geeldende incitamentsprogram for di-
rektionen og visse ledende medarbejdere
i koncernen blev godkendt pa den ordi-
naere generalforsamling i 2008. Oplysnin-
ger om programmet kan findes pa @K’s
hjemmeside (www.eac.dk). Antallet af ak-
tieoptioner, som er tildelt de individuelle
personer omfattet af programmmet, oply-
ses dog ikke, da sadanne informationer
betragtes som et privat anliggende.

Kab og salg af aktier i OK foretaget af be-
styrelsens medlemmer og af den daglige
ledelse indrapporteres og meddeles via
Nasdag OMX Copenhagen.

Antallet af @K aktier, som de enkelte
medlemmer af bestyrelsen og den dagli-
ge ledelse besidder, oplyses dog ikke, da
bestyrelsen opfatter en sddan oplysning
som irrelevant.

Bestyrelsens samlede syn pé anbefalin-
gerne vedrgrende god selskabsledelse,
som er givet af Nasdaq OMX Copenha-
gen kan findes pé @K’s hjemmeside,
www.eac.dk.

Bestyrelsens opgaver

I lebet af 2008 afholdt bestyrelsen fem
mader og tre telefonmeder. Derudover var
der i december 2008 et strategiseminar
for bestyrelsen og den daglige ledelse.

Bestyrelsen har ansvaret for fastlaeggel-
sen af IK’s overordnede strategi og for-
muleringen af mélsastningerne for koncer-
nens daglige ledelse.

Det er bestyrelsens vurdering, at dens
medlemmerne besidder de rette finansiel-
le, forretningsmaessige og produktions-
maessige kompetencer til at varetage
hvervet som bestyrelsesmedlem i et inter-
nationalt selskab som QK.

Bestyrelsen evaluerer arbejdet og resulta-
terne for bestyrelsen sével som samarbej-
det med direktionen og dens resultater.
Denne evaluering finder sted arligt i for-
bindelse med strategiseminaret. Derud-
over er der lgbende kontakt mellem be-
styrelsens formand og den daglige ledelse.

Revisionskomité

Hvis bestyrelsen genvaelges péa den ordi-
neere generalforsamiling den 25. marts
2009, vil der ikke blive nedsat en separat
revisionskomité. | stedet vil den samlede
bestyrelse fra generalforsamlingen patage
sig de yderligere opgaver i denne forbin-
delse som beskrevet i § 31 i Revisorlo-
ven.

Risikostyring

P& baggrund af koncernens aktiviteter, er
selskabet udsat for diverse finansielle
markedsrisici sdsom risiko for talb som
folge af eendringer i valutakurser, rente-
satser og/eller priser pa ravarer. Herunder
herer ogsa kreditrisici og endelig, omend i
mindre grad, likviditets- samt kapitalfrem-
skaffelsesrisiko.

Koncernens risikostyring koordineres fra
@K’s hovedkontor — inden for et regelsaet
fastsat af bestyrelsen. Risikostyringspro-
cedurerne fokuserer pa risikoformidling
0g -minimering. Seerligt saettes der fokus
pé en reduktion af volatiliteten i selska-
bets pengestromme i lokale valutaer.

Bestyrelsen gennemgar og behandler en
gang arligt koncernens forsikringsforhold
og forsikringsdaekning.



Foods

Strategisk fundament

Strategien

Inden for @K’s strategiske planleegnings-
horisont fra 2009 til 2013 vil EAC Foods
fordoble produktionskapaciteten inden for
naesten alle produktkategorier. Kapacite-
ten pé svinefarme og slagterier vil ligele-
des blive aget for at understatte den for-
nedne fabriksudvidelse og bevare kontrol
i hele vaerdikaaden. Udvidelserne pabe-
gyndtes i 2008.

Forste udvidelsesfase af svinefarmene
blev afsluttet ultimo 2008. Farmene vil bli-
ve moderniseret i lobet af 2009, og i 2010
vil yderligere udvidelser finde sted. Til

den tid vil den arlige kapacitet vaere pa
250.000 grise mod 200.000 for udvidel-
sen.

Kapacitetsudvidelsen af kedforarbejd-
ningsfabrikken blev ogsé pabegyndt i
2008 med installering af nye maskiner og
produktionslinjer, hvilket ger det muligt at
oge produktionen af feerdigvarer fra
62.000 tons ultimo 2007 til 85.000 tons
ultimo 2009. Mod slutningen af 2010 vil
yderligere udvidelser oge kapaciteten til
94.000 tons arligt.

En del processer vil blive automatiseret for
at forbedre effektiviteten samtidig med, at
de manuelle arbejdsgange og miligestan-
darder forbedres. Savel de nye automati-
serede teknologier som gget volumen vil
yderligere forbedre produktiviteten, og re-
ducere omkostninger til arbejdslon, som
er steget den seneste tid som felge af
den hgjere levestandard i Venezuela.

Mod slutningen af 2013 vil disse initiativer
gere det muligt for EAC Foods at age ka-
paciteten for faerdigvarer til 123.000 tons
sammenlignet med 62.000 primo 2008.

Samtidig vil EAC Foods sestte yderligere
skub i veeksten ved at udvide sortimentet
med komplementeaere produkter, hvor ka-
paciteten og kompetencerne kan udnyt-
tes til at skabe yderligere veerdi. Sddanne
produkter kunne f.eks. veere kylling, bar-
beque, marinerede produkter, ost, frost-
varer og feerdigretter.
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Styrket markedsfering og salgsinitiativer
vil sammen med det enestaende kole-
distributionsnetveerk drive vaeksten og
bidrage til at ege EAC Foods’ markeds-
andel i Venezuela.

Henimod slutningen af femarssplanen vil
EAC Foods undersage mulighederne for
geografisk ekspansion til naerliggende
lande, hvor der eventuelt kan opnéas
synergi pga. den geografiske naerhed.

Samlet set forventes investeringerne i
moderniseringen at belabe sig til ca. USD
120 mio. inkl. bygninger og maskiner.
EAC Foods finansierer disse investeringer
udelukkende fra driften og lokal lantag-
ning.

Produkter og forretningmodel

Med udgangspunkt i den vertikalt inte-
grede fremstillingsproces, den unikke ef-
fektive landsdaekkende distribution og
markedsfering af fodevarer er EAC Foods
ubestridt den ferende producent og distri-
buter af maerkevarer inden for forarbejde-
de kedprodukter i Venezuela.

Med en bred produktportefalie markeds-
farer EAC Foods sine premiumprodukter
under Plumrose og Oscar Mayer vare-
meerkerne. Herudover anvendes vare-
meerkerne i en reekke andre markeds-
segmenter.

EAC Foods’ fortsatte veekst og solide
resultater skabes pé baggrund af sel-
skabets kontrol af hele veerdikeeden fra
foder- og svineproduktion, slagtning,
fremstilling af kedprodukter til salg, mar-
kedsfering og distribution — og dermed
fremstilling af kvalitetsprodukter fra de
bedste ravarer, mens udgifterne holdes
pé et konkurrencedygtigt niveau. EAC
Foods understotter derudover den hgje
varemaerkevaerdi gennem malrettet udvik-
ling af produkter og emballage.

Markedsudvikling

En af hovedarsagerne til EAC Foods’
fremgang er den fortsatte vaekst i brutto-
nationalproduktet i Venezuela med deraf
folgende hgjere levestandard.

Efter at have drevet forretning i mere end
50 &r i Venezuela er EAC Foods den star-
ste spiller pa4 markedet. Selskabets pro-
dukter nar frem til forbrugerne via et
landsdeekkende distributionssystem til
mere end 5.000 detailforretninger samt
gennem den hurtigt voksende enhed,
Food Service Unit. Denne enhed leverer
fadevarer til hoteller, restauranter og diner
transportable-virksomheder. Ifelge uaf-
haengige markedsundersggelser er Plum-
rose og Oscar Mayer-varemaerkerne de
mest kendte blandt forbrugerne i Venezu-
ela.

EAC Foods har til hensigt at styrke sin
markedsledende position i Venezuela
gennem brug af den steerke maerkevare-
position og ved at udnytte premiumpro-
dukternes hgje genkendelse og séledes
oge markedsandelen.

Produktion og distribution

EAC Foods’ hovedkvarter og produkti-
onsfaciliteter herunder avl, slagtning og
produktion er strategisk placeret i hoved-
staden Caracas og i det centrale Venezu-
ela.

Alle aktiviteter er fuldt understottet af SAP
[T-platformen, der leverer real-time data til
kontrolprocesser.

EAC Foods investerer lgbende i at for-
bedre og udvide kapaciteten for derigen-
nem at udbygge forretningsgrundlaget og
imadekomme den stigende produktefter-
spoergsel. Dette inkluderer implemente-
ring af effektive, kvalitetsfokuserede ind-
kabslosninger og til sikring af, at produkti-
ons- og lagerfaciliteterne er fuldt
optimerede béde, hvad angér volumen
samt indfering af nye produktionsforbed-
rende teknologier.

Produkterne distribueres via selskabets
eget koledistributionssystem, der er det
storste og mest moderne i Venezuela
med seks distributionscentre i sterre byer
over hele landet og en af de sterste flader
af kelevogne i Venezuela.



Produktudvikling og

intellektuel kapital

Sammen med fuldt brug af organisatio-
nens steerke kompetencer inden for ind-
kab, produktion, distribution og den nye-
ste informationsteknologi er anvendelse
af know-how og uddybende kendskab til
varemaerke-, produkt- og emballageinno-
vation alt sammen vigtige faktorer til fort-
sat veekst og ekspansion for EAC Foods.

Dybdegéende forstaelse af forbrugerad-
feerd, behov og vaner understottet af ef-
fektiv markedsfering har gjort det muligt
for EAC Foods at udvikle Oscar Mayer og
Plumrose-varemaerkerne, sé de nu har en
markedsledende position til premiumpri-
ser. Derudover har tast overvagning af
produktsalg bidraget til at finde frem til
flere produktforbedringer og innovations-
muligheder.

Fortsat udvikling og innovation forventes
at fore til yderligere ekspansion i beslaeg-
tede og komplementeere produktseg-
menter. Dette frembyder synegier inden
for distribution og salg og giver et loft til
selskabets kapacitet og kernekompeten-
cer.

Overholdelse af miljgkrav

EAC Foods foretager lobende investerin-
ger med henblik pa overholdelse af milje-
standarder og —lovgivning.

Med henblik pa at minimere miljgpavirk-
ninger har EAC Foods spildevandsfacilite-
ter, der opfylder venezuelansk lovgivning.
EAC Foods leegger veegt pa sikkerheds-
procedurer, styrer vandforbruget, installe-
rer filtre og tester tilseetningsstoffer for at
reducere fosfor, BOD og andre elementer.

Risikoprofil

@konomisk risiko

| 2008 kom 93% af Venezuelas eksport-
indtaegter fra olieeksport, og den seneste
volatilitet i oliepriser pavirker ekonomien
betydeligt. Alligevel har de heje oliepriser
gjort det muligt for landet at akkumulere
betydelige reserver bade nationalt og in-
ternationalt.
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Valutarisiko

EAC Foods har siden 2005 beregnet va-
lutarisici og eksponering under de inter-
nationale regnskabsstandarder (IFRS),
hvilket betyder, at bolivaren (VEF) er fast-
lagt som funktionel valuta.

EAC Foods er eksponeret over for valuta-
transaktion og omregningsrisici ved ud-
sving mellem VEF og andre valutaer. Den
officielle valutakurs i Venezuela er bundet
til USD péa VEF/USD 2,15. Ultimo 2008
var den uofficielle swap-kurs 5,5.

Renterisiko

Rentesatser i Venezuela har siden 2005
veeret reguleret af centralbanken i Vene-
zuela, hvilket har givet vaesentlig stabilitet
til de lokale finansmarkeder.

EAC Foods anvender geeldsinstrumenter
med de leengste lgbetider, der er tilgeen-
gelige pa det lokale finansielle marked,
hvilket varierer mellem én og 36 maneder.
EAC Foods er berettiget til an med en fa-
vorabel lanerente, der typisk er den lave-
ste pa markedet, som tiloydes virksom-
heder inden for landbrugssektoren. Ulti-
mo 2008 var den samlede laneportefolie i
s&danne landbrugslan med den favorable
rentesats.

Produktrisiko

Jeevnlige dyrleegecheck og vaccinations-
programmer er de vigtigste veerktojer,
som EAC Foods anvender til at fastholde
den haje kvalitet i svinebestandene pa
farmene.

Produktion, rengering og hygiejneproce-
durer folger internationale standarder og
best practices for at forhindre produkt-
kontaminering i fremstillingsprocessen.

Derudover inspicerer de lokale sundheds-
myndigheder produktionsfaciliterne hvert
ar ligesom de gennemgar internationale,
uafheengige kontroller.

Ravarerisiko

Svineked er den vaesentligste ravare i
produktionen af EAC Foods’ produkter,
og forretningen sikrer sig forsyninger fra
egne farme, et netveerk af foretrukne le-

verandorer samt opretholdelse af tilstraek-
kelige lagerniveauer. EAC Foods ejer svi-
nefarme, som anses for at vaere blandt
de vigtigste og mest moderne svinepro-
duktionsanleeg i Venezuela.

EAC Foods driver sin egen foderfabrik for
at kontrollere kvaliteten og omkostninger-
ne. Majs- og sojabennemel er hovedin-

gredienserne i svinefoderet, og det impor-
teres og kebes pé det internationale mar-
ked for ravarer. Gul majs kebes lokalt til

regulerede priser, nar lager er til radighed.

Udviklingen i 2008

Markeds- og makrogkonomisk udvikling
Oliepriserne slog alle rekorder i lgbet af
aret for s at falde igen i sidste kvartal
som felge af den finansielle krise. Det til
trods steg den gennemsnitlige "kurv” af
eksportolie fra Venezuela med 31.1% i
2008.

Ifelge den venezuelanske centralbank
steg BNP med 4.9% i 2008, hovedsagligt
pé baggrund af de hgje oliepriser i arets
ferste ni maneder, hvilket muliggjorde et
heijt offentligt forbrug.

Arbejdsleshedsprocenten fortsatte med
at falde fra 6,2% ultimo 2007 til det lave-
ste niveau i ti &r pa 6,0% ultimo 2008 ifel-
ge statens statistikkontor.

Inflationen i 2008 ndede 30,9%, en stig-
ning pa 8,4% i forhold til 2007 -niveauet
péa 22,5%, primeert som felge af rigelig
likviditet og offentligt forbrug.

De rekordhgije oliepriser i lebet af de for-
ste ni maneder af 2008 styrkede de inter-
nationale reserver til et niveau pa USD
43,1 mia (stigning pa 8,8 mia.). Dette pla-
cerer Venezuela i en staerk position i for-
hold til den &rlige import og tilbagebeta-
ling af udlandsgeeld.

Den valutakontrol, der blev indfert i febru-
ar 2003, forblev i kraft gennem hele 2008.

Den venezuelanske regering fortsatte i
2008 med at levere basale fodevarer il
statsstettede priser til borgere i lav- og
mellemindkomstgrupperne igennem sine



sociale, fedevare- og sundhedsprogram-
mer. Med kebet af det storste kolevarela-
ger i landet fortsatte regeringen med at
investere i den statsstottede fodevarekae-
de “MERCAL/CASA”. EAC Foods bidrog i
2008 fortsat til dette statsstottede fode-
vareprogram med en reekke kolevarer og
daseprodukter med lave avancer.

Aktiviteter i 2008

EAC Foods lancerede seks nye produkter
i lobet af 2008 og bekreeftede dermed
selskabets innovative fererposition pa det
venezuelanske marked. Der blev gen-
nemfort betydelige markedsferingsaktivi-
teter til at understette lanceringerne, og
salgstallene bekraeftede efterfolgende
markedsaccept af produkterne.

| 2008 allokerede EAC Foods desuden
betydelige ressourcer til initiativer til kapa-
citetsforbedringer af bade produktion og
lagerfaciliteter. | september 2008 blev ka-
paciteten oget i produktionen af skinke
0g bacon, fulgt af opdatering af pelsepro-
duktionslinjen i december. EAC Foods
forventer i 2009 og fremover at heste for-
delene ved disse initiativer, efternanden
som den &rlige produktionskapacitet sti-
ger fra omkring 62.000 tons ultimo 2007
til 94.000 tons i 2010.

Nye investeringer i maskiner og udstyr til
produktionen vil ikke kun ege kapacite-
ten, men ogsé forbedre produktiviteten.
Disse projekter hgjner automatiseringsni-
veauet og optimerer arbejdsgange.

EAC Foods foretog i labet af 2008 yderli-
gere miljigforbedringer ved at installere
nye klaringstanke til kedforarbejdnings-
0g spildevandsanlaeggene og forbedrede
derved den kemiske sammensaetning af
spildevandet.

| 2008 pabegyndte EAC Foods ogsa op-
farelsen af et nyt centralt placeret kole-
hus, som forventes at kunne tages i brug
i december 2009. Der opferes ogsé nye
lagersiloer som oger forarbejdningskapa-
citeten.
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Den planlagte udvidelse af antallet af seer
blev fuldendt i oktober 2008 og har aget
kapaciteten fra 8.700 til 10.790

Regnskabsmaessige resultater
Omsaetningen steg i 2008 med 28,4% i
forhold til 2007, og ndede DKK 3,347
mio. | lokale valutaer var omseetnings-
vaeksten pa 36,4%, hvilket er en anelse
under den forventede veekst pa 40%.

Det rekordhgje salg var resultatet af
veekst fra generelt hojere salgspriser, aget
efterspargsel efter premiumprodukter, ef-
terhanden som levestandarden blev hoje-
re, lanceringen af nye produkter og oget
salg af dyrefoder.

Salget i 2008 af forarbejdede kadproduk-
ter |& pa ca. 62.000 tons, hvilket var pa
niveau med 2007.

Som felge af driftsstop i produktionen,
mens gamle produktionslinjer blev erstat-
tet med nye med forbedret kapacitet, var
det ikke muligt til fulde at efterkomme ef-
terspergslen, og markedsandelene inden
for devilled ham, wiener pelser og pa-
leegsprodukter faldt derfor en anelse.

Food Service Unit-enheder, som betjener
catering-sektoren viste et steerkt resultat i
2008. Positivt pavirket af stigningen i til-
budte produkter, steg salget i USD med
58% i forhold til 2007.

Det primeere driftsresultat var pa DKK
538 mio. i 2008, svarende til vaekst pa
12,6% i DKK og med 18,1% i lokale valu-
taer.

Overskudsgraden faldt fra 18,3% til
16,1% i 2008, men ligger fortsat en del
over branchegennemsnittet. Selv om det
var bedre end forventet, blev marginerne
pavirket af hejere arbejdslen og hejere fa-
ste omkostninger som felge af inflation.

Omsaetningsformuen steg med 43,4% i
USD sammenlignet med 2007, hoved-
sagligt pa baggrund af @get aktivitetsni-
veau.

Varebeholdninger 1& 36,2% over ultimo
2007 i USD som felge af:

® Hojere priser i foderstoflager.

* Hojere priser pa ravarer.

e Jget antal lagerdage i fodermallen pga.
forsinkelse i registrereingen i processen
med opnéelse af importlicenser.

e Storre varebeholdning i farmene som
folge af udvidelsen af samme.

 Hgjere priser pa svin i forhold til ultimo
2007.

Tilgodehavende steg med 45,2% over for
2007 som folge af:

® Hojere salgspriser
® Jget salg af premiumprodukter
e Lavere rabatter

Investeret kapital steg med 63,2% i
USD primeert pa baggrund af stigningen i
omseetningsforumue og nye investeringer
i kapacitetsudvidelse pa fabrikken, farme
og fodermellen.

Forrentning af investeret kapital (ROIC)
blev 50,7% pa érsbasis, hvilket var et fald
i forhold til sidste &r pga. stigningen i inve-
steret kapital som anfert ovenfor.

Investering i immaterielle og materielle
anleegsaktiver belab sig til DKK 276 mio.,
hvoraf DKK 192 mio. var investeret i pro-
duktions- og distributionsfaciliteter. De
resterende DKK 84 mio. blev investeret i
svinefarme og foderfabrik.

Ud over investeringer i kapacitetsudvidel-
ser, blev jorden op til AFI-farmen opkebt
med henblik pa fremtidig ekspansion.

Finansiering af aktiver og drift pa langt
sigt var udelukkende i lokal valuta.

Nettobankgaelden belab sig til 30% af de
godkendte kreditfaciliteter ved arets af-
slutning.

Pengestromme fra driften blev pavirket
af stigningen i arbejdskapital som felge af
hejere VEF priser pa lagerferte varer.



Udsigterne for 2009

Mod slutningen af 2008 var der generelt
lavere efterspergsel efter de fleste for-
brugsvarer, forst og fremmest pé bag-
grund af nedgangen i kebekraft pga. in-
flation. Det forventes for 2009, at inflatio-
nen vil fortsestte pd samme hgje nivaeu
pa omkring 30%, og dette vil gradvist
svaekke kabekraften yderligere.

Oliepriserne faldt i lebet af den sidste
halvdel af 2008, hvilket har reduceret den
venezuelanske regerings valutareserver
og dermed regeringens muligheder for at
pavirke forbrugerefterspergslen gennem
ekspansiv finanspolitik. Enkelte oliemar-
kedsanalytikere (US DOE, Barclays) for-
venter, at oliepriserne vil stige, og at gen-
nemsnitsprisen for hele aret vil ligge pa
USD 60, hvilket er den, pris, som er anta-
get i 2009-budgettet af den venezuelan-
ske regering. Uanset udviklingen i oliepri-
ser forventer de fleste analytikere, at veek-
sten i det venezuelanske BNP i 2009
formindskes og en generel nedgang i ak-
tiviteterne i alle sektorer af gkonomien.

Regeringen har meddelt, at den regner

med at fastholde VEF/USD valutakursen
pa 2,15ihele 2009.

DKK mio.
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EAC Foods har derfor antaget i udsigter-
ne for 2009, at olieprisen for Venezuela
gennemsnitligt vil ligge p& omkring USD
60 for hele aret, og at den venezuelanske
regering fastholder VEF/USD valutakur-
sen uaendret.

Den igangveerende forogelse af kapacite-
ten forventes, selv om den implementeres
gradvist, at tilfeje ca. 20% af egen-frem-
stillede produkter i 2009, hvoraf hoved-
parten rettes mod at genetablere selska-
bets position i lavsegment kategorierne
inden for forarbejdede svinekadsproduk-
ter. Dette initiativ vil blive understottet af
ekstra markedsferingstiltag.

EAC Foods forventer pa dette grundlag
fortsat hej efterspergsel pa selskabets
produkter pa ca. 35% i USD. Kombinatio-
nen af mere specifikt fokus pa lavprisseg-
menter og mindre prisfleksibilitet i en gko-
nomi, hvor vaeksten er nedsat, vil imidler-
tid bidrage til en reducering af de hgje
advancer, som blev opnaet igennem de
sidste par ar. For 2009 forventes en EBIT-
margin pa ca. 10%.

Den tredrige overenskomst med fabriks-

og transportarbejdere vil udiebe ved ud-

gangen af september. Det forventes ikke,
at fornyelse af aftalen vil give anledning til
arbejdsforstyrrelser.

Omsaetning

Primeert driftsresultat (EBIT)
Samlede aktiver
Omseetningsformue

Investeret kapital

Forrentning af investeret kapital (%)
Pengestromme fra driften
Pengestromme fra investeringer
Overskudsgrad (%)

Antal medarbejdere, ultimo

2008
3.347
538
1.988
713
1.338
50,7
136
-264
16,1
3.132

2007 2006
2606 | 2.024
478 | 213
1.332 1.024
477 334
787 627
67,6 34,1
235 141
162 ! 72
183 | 10,5
3.038 2.508
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Industrial Ingredients

Strategisk fundament

Strategien

EAC Industrial Ingredients har som strate-
gimalsaetning for &rene 2009 til 2013 at
blive den ferende leverander af lasninger
til specialkemikalier og andre industrielle
ingredienser i Syd- og Sydastasien.

Til trods for den nuveerende okonomiske
nedgang er forventningen, at de underlig-
gende markeder i Syd- og Sydestasien
fortsat vil have veekst. Strategien er derfor
at udvide aktiviteterne ved organisk
vaekst og opkeb savel i eksisterende som
i nye regioner samt forretningsomréder
samtidig med, at forrentningen lgbende
sikres og forbedres med driftsoptimering
for gje.

Da organisk vaskst pa kort sigt pavirkes
af krisen, vil det opstillede mal om en
samlet nettoomseetning pé DKK 2 mia.
inden 2010 afheenge af, at det lykkes at
identificere og gennemfare opkeb. Selv-
om investeringsmuligheder er identifice-
ret, og forretningen allerede er udvidet
med bolt-on-opkeb som kabet i novem-
ber i Indien af SA Pharmacem, en distri-
buter af fedevarer og ingredienser til me-
dicinalindustrien, er det fortsat usikkert,
hvornar yderligere opkebsmuligheder ma-
nifisterer sig.

Vaekststrategi gennem opkgb

| dag er EAC Industrial Ingredients reprae-
senteret i Bangladesh, Cambodia, Indien,
Indonesien, Malaysia, Filippinerne, Singa-
pore, Thailand og Vietnam. Den sterste
enhed er beliggende i Thailand.

EAC Industrial Ingredients folger en stra-
tegi, der vil positionere forretningen som
den regionale branchespecialist i Asien.
Forretningen er opsat pa yderligere at
ekspandere markedspositionen uden for
Thailand, hvor den allerede er markedsle-
der.

Den steerke markedsposition i Thailand
0g i hejveekstmarkeder som Malaysia, In-
donesien, Filippinerne og Vietnam har for
nyligt gjort det muligt for selskabet at ud-
vide forretningen til Indien og Bangladesh,

og fokuserer nu pa flere sydasiatiske lan-
de. Ekspansionen szetter EAC Industrial
Ingredients i stand til at differentiere sig
yderligere fra konkurrenter ved at kunne
tilbyde regional markedsdeaekning, stor-
driftsfordele, overfarsel af kompetencer
0g best practices i hele regionen.

Inden for den femaérige planlaagningshori-
sont vil EAC Industrial Ingredients overve-
je mulighederne for ekspansion til Sri Lan-
ka, Pakistan, Kina, Australien, New Zea-
land og Mellemasten. EAC Industrial
Ingredients vil aktivt soge efter passende
mal for opkab for at komme ind pa nye
markeder.

Sa vidt muligt vil opkebene finansieres lo-
kalt fra driften eller via lokal geeldsfinan-
siering, mens det ved starre, strategiske
opkeb vil blive finansieret p& koncernni-
veau.

Organisk vaekststrategi

Hvad angar initiativerne for organisk
vaekst, vil der vaere fokus pa at opbygge
teettere relationer med de vigtigste kunder
via en styrket markedsferingsindsats
samt kunderelationsstyring (CRM).

Inden for dets hovedindustrier er EAC In-
dustrial Ingredients i gang med en omor-
ganisering fra at veere en gruppe af sel-
skaber med fokus pa det enkelte land til
at veere en regional organisation for deri-
gennem bedre at udnytte synergierne pa
tveers af markederne. Denne regionale
struktur er allerede implementeret i visse
brancher s& som overfladebehandling,
fode- og drikkevarer og personlig pleje,
og der er udnaevnt regionale ledere til at
drive forretningen. Hermed kan know-
how og kompetence i et marked let blive
overfert til andre og derved forbedre ef-
fektivitet og stette organisk veekst. Denne
regionale tilgang eftersperges i stigende
grad af internationale leveranderer, der
foretreekker partnere, som kan daekke fle-
re markeder og regioner samtidigt.

Lagerfaciliteternes infrastruktur vil blive
udvidet og forbedret samtidig med om-
paknings- og tappefaciliteter. EAC Indu-
strial Ingredients vil etablere en regional

indkebsfunktion og en produktfunktion,
der fokuserer pa tilolanding, fortynding og
formulering.

Derudover evaluerer virksomheden nye
muligheder for at feje besleegtede indu-
strisektorer til produktportefelien gennem
kab eller opbygning af nye specialistkom-
petencer.

Produkter og forretningsmodel

Med base i en regional forsyningskeede,
som ger det muligt at samle sine indkeb
fra de vigtigste samarbejdspartnere for ef-
terfolgende rettidig videredistribution til in-
dividuelle markeder og kunder, fokuserer
EAC Industrial Ingredients pa at veere fo-
rende inden for forsyning af specialkemi-
kalier og andre industrielle ingredienser til
fremstillingsindustrien i Syd- og Sydast-
asien.

EAC Industrial Ingredients, som repree-
senterer mere end 150 producenter af in-
dustrielle ingredienser fra hele verden pa
eksklusiv basis, tilbyder producenter af in-
dustrielle ingredienser, en effektiv og dedi-
keret distributionskanal til markedet for
specifikke branche- og produktsegmen-
ter.

Disse segmenter inkluderer overfladebe-
handling, fedevarer, personlig pleje, medi-
cinalvarer, gummi, industriel fomulering,
tekstiler, skind, glas, keramik, film, fluoro-
kemikalier, oplasningsmidler, mineraler og
metaller. Inden for hvert segment opbyg-
ger selskabet komplementerende pro-
duktportefaljer til brug for seerlige bran-
cher.

For kunderne i de lokale fremstillingsindu-
strier differentierer EAC Industrial Ingredi-
ents sig ved at tiloyde samlet indkeb af
alle ngdvendige ingredienser til netop de-
res produktion i stedet for at tilbyde nogle
f& produkter fra et begraenset antal leve-
randerer. Desuden skaber EAC Industrial
Ingredients veerdi for kunderne ved at til-
byde omfattende tekniske og forsynings-
keede ydelser.

Det er forretningens strategi at udvide ak-
tiviteterne gennem opkeb og organisk



vaekst i bade nuvaerende regioner og om-
rader samt at @ge forrentningen af inve-
steringer med driftsoptimering for gje.

Markeder og markedsposition

Den industrielle udvikling pa de asiatiske
markeder, isaer markederne pa det indi-
ske subkontinent (“Sydasien”), har gen-
nem en arraekke udviklet sig hurtigt og
vist hgje veekstrater. Der er fortsat stor in-
teresse i disse folkerige, udviklingsmarke-
der blandt internationale producenter af
industrielle ingredienser.

EAC Industrial Ingredients folger en stra-
tegi om at positionere sig som Asiens re-
gionale branchespecialist og vil udvide
markedspositionen pa alle nuvaerende
markeder. Den regionale platform vil gere
det muligt for forretningen at differentiere
sig yderligere fra lokale konkurrenter.

P& de nuvaesrende markeder vil EAC Indu-
strial Ingredients fortsat fokusere pa at bli-
ve branchespecialist ved at udvide pro-
duktportefalien og @ge den relative pro-
centdel af specialingredienser,
efterhdnden som markedet nar kritisk
masse. Desuden vil selskabet evaluere
mulighederne for at tilfeje besleegtede
brancher gennem opbygning af specia-
listkompetencer eller opkab.

Services og distribution

EAC Industrial Ingredients tilbyder veerdi-
skabende ydelser som tekniske, forret-
ningsmaessige og forsyningskaedeydelser
til kunder og samarbejdspartnere.

De tekniske serviceydelser er vigtige,
veerdiskabende elementer og inkluderer
formulering, prevetagning og andre labo-
ratorieservices plus den rette godkendel-
se 0og dokumentation af produkter med
nye eller eksisterende ansogninger.

Inden for de forretningsmaessige ydelser
tilbyder EAC Industrial Ingredients sine le-
veranderer af industrielle ingredienser en
dedikeret distributionskanal, der omfatter
et bredt netveerk af kontorer og lagerfaci-
liteter samt dybtgéende kendskab og ad-
gang til vigtige beslutningstagere i de re-
levante industrier.
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Forsyningskeedeydelser er af stigende
konkurrencemaessig betydning. EAC In-
dustrial Ingrediens har en regional forsy-
ningskeede og kan séledes samle sine
kab fra veesentlige leveranderer til efterfol-
gende distribution til de enkelte markeder
og kunder. Leveranderstyrede lagre og
rettidig distribution indgér i servicekon-
ceptet.

Produktudvikling og intellektuel
kapital

Produktudviklingen finder sted i de enkel-
te enheder med den detaljerede kend-
skab til kundebehov og lokale markeds-
krav. Serviceydelserne er tilpasset kun-
dernes behov og mulighederne pa
markedet gennem et taet samarbejde
mellem forretningens tekniske afdeling,
kundesupport og forsyningskaedefunktio-
ner. Innovation af produkter og service-
ydelser prioriteres med henblik pa at for-
bedre forretningens rolle i veerdikeeden.

Som leverander af serviceydelser opbyg-
ger EAC Industrial Ingredients hele tiden
intellektuel kapital ved at udvikle medar-
bejdernes tekniske, forretningsmaessige,
forsyningskeedemaessige kompetencer
samt lederevner. Investeringen giver af-
kast efterhanden som medarbejderne op-
bygger profesionelle relationer til kunder,
leveranderer og tredjemand og derigen-
nem udvikler og implementerer forret-
ningsprocedurer og strategier.

Anseettelse af nye, dygtige medarbejdere
samt fastholdelse af neglemedarbejdere
er yderst vigtigt for forretningens fortsatte
vaekst. EAC Industrial Ingredients tilbyder
derfor en lang reekke gkonomiske, sociale
og andre fordele til sine medarbejdere.

Overholdelse af miljokrav

Import, opbevaring, handtering og leve-
ring af industrielle ingredienser til kunder
kan pavirke det eksterne miljo direkte.

De miljgforanstaltninger, der benyttes af

EAC Industrial Ingredients, er baseret pa
producenternes tekniske beskrivelser af

materialesikkerhed.

Beskrivelserne giver relevante oplysninger
til myndigheder og kunder om sikker-
hedsmaessige, sundhedsmaessige og
miljgmeessige risici forbundet med de en-
kelte produkter, herunder hvordan haen-
delser som f.eks. udslip eller direkte bere-
ring med materialerne handteres.

Desuden bidrager produktansvarligheds-
aktiviteter til sikring af, at produkterne op-
bevares og handteres korrekt, og risici
dermed mindskes.

EAC Industrial Ingredients’ egne distribu-
tionscentre i Thailand, Malaysia, Indone-
sien og Bangladesh er bygget til sikker
héndtering og opbevaring, ligesom de
lejede lagerfaciliteter arbejder i henhold til
lignende standarder inden for sikkerhed,
sundhed og miljo.

EAC Industrial Ingredients har opnaet ISO
9001 -certificering af alle forretningspro-
cesser pa alle starre markeder inklusiv
egne distributionscentres aktiviteter.

| 2008 opnaede EAC Industrial Ingredi-
ents i Thailand certificeringerne ISO
14001 (milig) og ISO 18001 (sikkerhed og
sundhed). Det forventes, at der pa kort
og mellemlangt sigt opnas lignende certi-
ficering i de ovrige lande, hvor EAC Indu-
strial Ingredients har forretninger.

Risikoprofil

Jkonomisk risiko

Den regionale markedsudvikling og de
regnskabsmaessige resultater er ofte ind-
byrdes forbundne i distributionsbranchen.
Den differentierede kundeportefalie be-
greenser sdledes virkningen af politiske og
okonomiske svingninger.

Driftsrisiko

Branchen for fremstilling og distribution af
industrielle ingredienser er midt i en global
omstillingsproces, som vil fortseette i de
kommende &r.

Ejerskabsforhold og virksomhedsstruktu-
rer hos leverandererne til EAC Industrial
Ingrediens har som felge heraf ofte aen-
dret sig de senere ar.



Dette indebaerer mulighed for at opna ny
omsastning, men ogsa en risiko for at ek-
sisterende leveranderforhold bringes til
opher.

Forretningen afbader denne risiko ved at
udvikle sit regionale branchespecialist-
koncept, hvor omfanget af serviceudbud-
det differentieres i forhold til de lokale
konkurrenter og dermed geres mere
uundveerligt.

Desuden begraenses konsekvenserne af
diversiteten i kundeportefalien, der reek-
ker fra store internationale producenter til
specialiserede nicheaktorer, hvis en enkelt
producent skulle afslutte samarbejdet.

Produktrisiko

EAC Industrial Ingredients’ er begraenset
til sikring af hensigtsmaessig produkt-
hé&ndtering. Forretningen behandler alle
produkter i henhold til vejledningen i pro-
ducenternes tekniske beskrivelser af ma-
terialesikkerhed.

Sikkerheds-, sundheds, og miljgstandar-
der er vigtige betingelser i EAC Industrial
Ingredients serviceydelser.

Derudover kraeves det i dag af mange
kunder og leveranderer, at ISO standar-
der overholdes, og at der vises produkt-
ansvar.

Ravarerisiko

Produktportefelien bestar af en lang reek-
ke materialer fra ravarer til specialingredi-
enser. Sortimentet har generelt en over-
veegt af specialprodukter, hvilket begraen-
ser ravarerisikoen og ger lagerveerdierne
mere falsomme over for foreeldelsesom-
kostninger end over for genanskaffelses-
priser.

Udvikling i 2008

Aktiviteter i 2008

I lebet af 2008 er der etableret regionale
organisationer inden for overfladebehand-
ling, personlig pleje, industriel formulering
samt fedevareindustrien. Som felge heraf
har der veeret en raekke nyudnaevnelser i
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de operationelle enheder og i visse sup-
portfunktioner. Den organisatoriske om-
strukturering er i overensstemmelse med
forretningsstrategien om at ege synergier
pa tveers af regioner og positionere forret-
ningen til fremtidig veekst.

| de tre forste kvartaler var omsaetningen
af ingredienser til overfladebehandling,
mineraler, fadevarer og plastik i Thailand
tilfredsstillende. Dette blev delvist opvejet
af et fald i omsaetningen inden for forsy-
ningskaedeydelser til en storre, multinatio-
nal virksomhed som felge af en lavere ef-
terspergsel fra pres fra konkurrenter.

Salget af metaller viste overordentlig vola-
til prisudvikling, men volumen steg dog
betydeligt.

Indonesien, Vietnam og Filippinerne viste
fortsat steerk vaekst i takt med stigningen
i priserne pa ravarer. Efterspergslen efter
specialingredienser til fodevare- og pla-
stikindustrien steg i labet af de forste tre
kvartaler, men faldt i fierde kvartal.

I november erhvervede EAC Industrial
Ingredients aktiviteter fra SA Pharma-
chem, en specialdistributer af industrielle
ingredienser i Indien. Erhvervelsen var
uden betydning for 2008-regnskabet.

Regnskabsmaessige resultater
Omsaetningen i 2008 steg med 7,6% i
forhold til 2007 og ndede DKK 1.295 mio.
| lokale valutaer svarede det til en stigning
pa 16,9%.

Omsastningen i Thailand 1& pa samme ni-
veau som i 2007 i lokal valuta. Ferste
kvartal var statisk som felge af opheret af
to leveranderforhold. | lebet af andet og
tredje kvartal blev der registreret vaskst pa
henholdsvist 5,8% og 8,3%, som dog
faldt med 13,5% i fierde kvartal i forhold til
samme kvartal i 2007.

Hele aret blev forretningen pavirket af po-
litisk usikkerhed, hvilket kulminerede med
blokaden af de to internationale lufthavne
i Bangkok og regeringsskiftet i fierde kvar-
tal.

Derudover blev forretningen negativt pa-
virket i fierde kvartal af den globale fi-
nanskrise.

| lebet af 2008 blev omsaetningen nega-
tivt pavirket af volatile priser pé verdens-
markedet for ravarer kombineret med la-
vere efterspergsel pa forsyningskasde-
ydelser fra multinationale virksomheder.

Omseetningen i de evrige sydostasiatiske
markeder steg med 34,5% i lokale valuta-
er, idet alle markeder noterede gode re-
sultater.

Forretningerne i Malaysia og Filippinerne,
der blev erhvervet i anden halvdel af
2007, bidrog positivt til vaeksten.

Forretningen i Indien viste en omsaet-
ningsvaekst p& 19,6%, og organisationen
blev betydeligt styrket af nyansasttelser.

Den nyligt erhvervede forretning i Bangla-
desh viste ogsa tilfredsstillende udvikling
og resultater.

Det primaere driftsresultat i 2008 blev
pé DKK 64 mio., et fald pa 34,7% og der-
med betydeligt lavere end det primaere
driftsresultat i 2007 pa DKK 98 mio. korri-
geret for engangsposter. | lokale valutaer
svarede det til et fald pa 29%.

| andet halvar af 2008 blev bruttoresulta-
tet sat under pres pa grund af faldende
markedspriser og efterspoargsel, hvilket
havde en meget negativ effekt pa brutto-
resultat og primeert driftsresulat.

Derudover blev der foretaget en lager-
nedskrivning pé DKK 11 mio. i fierde
kvartal 2008 som felge af faldende rava-
repriser pa verdensmarkedet.

Omsaetningsformuen steg med 38,6% i
lokale valutaer, hovedsagligt som felge af
et hgjere aktivitetsniveau pé de sterre
markeder sammenholdt med en progres-
siv skaerpelse af leveranderers kreditbe-
tingelser pé grund af den finansielle krise.



| Thailand steg lagerbeholdningerne bety-
deligt ferst og fremmest pé baggrund af
den store eftersporgsel i de tre forste
kvartaller efterfulgt af nedgangen i fierde
kvartal.

Investeret kapital steg med 38,6% i lo-
kale valutaer hovedsagligt som folge af
stigningen i omsaetningsformuen.

Forrentningen af investeret kapital blev
péa 14,3% sammenlignet med 33,3% i
2007. Faldet skyldes dels et lavere pri-
meert driftsresultat, dels hgjere investerin-
ger i omseetningsformuen.

Investeringer i immaterielle og materielle
anleegsaktiver belob sig til DKK 57 mio.,
hvoraf DKK 18 mio. kan henfares til op-
kab i Indien.

Pengestromme fra driften faldt som folge
af det lavere nettooverskud og den hgjere

investering i omsaetningsformuen.

Nettopengestrommen fra investeringsak-
tiviteter steg som folge af hojere anleegs-
investeringer.
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Udsigterne for 2009

Det forventes, at standardlagerbeholdnin-
ger fortsat tilpasses den nuveerende, la-
vere efterspergsel pa industrielle produk-
ter i starten af 2009. Eftersporgslen vil
herefter stabiliseres i lebet af andet kvartal
pa et baesredygtigt niveau og vil fortsastte
med veekst fra andet halvér, dog med la-
vere rentabilitet end niveauet i 2008. Op-
kebene fra 2007 og 2008 vil bidrage til
veeksten i volumen.

P& det grundlag forventer EAC Industrial
Ingredients omsastningsvaekst pa om-
kring 7% i lokale valutaer og et primaert
driftsresultat pa omkring 4% pa grundlag
af, at priser og marginer fortsat vil veere
under pres i arets forste halvdel.

DKK mio. 2008 2007 2006
Omseetning 1.295 1.204 | 1.008
Primeert driftsresultat (EBIT) 64 98 | 81
Samlede aktiver 750 935 567
Omseetningsformue 403 311 225
Investeret kapital 508 390 252
Forrentning af investeret kapital (%) 14,3 33,3 32,5
Pengestromme fra driften 61 15 45
Pengestromme fra investeringer 3 -15 4 35
Overskudsgrad (%) 4,9 81 i 8,0
Antal medarbejdere, ultimo 719 619 525

* Korrigeret for engangsposter p4 DKK 9 mio. fra finansielle aktiver disponible for salg
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Moving & Relocation Services

Strategisk fundament

Strategien

Inden for planleegningshorisonten fra
2009 til 2013 vil EAC Moving & Relocati-
on Services styrke sin markedsdominans
inden for integrerede serviceydelse med
seerligt fokus pé flytteaktiviteter og arkiv-
forvaltning.

Med afseet i den stigende efterspergsel
efter komplette flyttelasninger vil EAC Mo-
ving & Relocation Services geografisk ud-
vide sine aktiviteter og tilbud og saledes
fortseette sit veekstmonster.

Da virksomhedskunderne eftersperger
flytninger til nye geografier, vil EAC Mo-
ving & Relocation Services efterleve kun-
dernes behov og udvide netveerket og re-
praesentationen yderligere i Asien og Mel-
lemgsten. Mod slutningen af ferste kvartal
2009 vil der blive &bnet et kontor i Dubai.

Som en vidensbaseret virksomhed, der
bygger pa veluddannet personale, vil det
veere ngdvendigt at implementere den
geografiske udvidelse gradvist, sdledes at
opkeb fokuseres mod kvalitetsvirksomhe-
der, hvor der allerede er dygtige og erfar-
ne ledere.

Inden for de graenser, der er som felge af
den globale finanskrise, vil organisk veekst
blive fremskyndet pa alle nuveerende mar-
keder. Efterspergslen efter flytteydelser vil
fortsat vokse pa alle markeder. Arkivfor-
valtningsservicen tilbydes i gjeblikket kun
pa udvalgte markeder, men vil ogsa blive
udvidet til alle markeder.

Opkab vil sa vidt muligt finansieres lokalt

fra driften eller via lokal geeldsfinansiering.
Det kan dog blive nedvendigt, at koncer-
nen finansierer strategiske opkab.

Produkt- og forretningsmodel

EAC Moving & Relocation, kendt under
Santa Fe varemeerket, er ferende inden
for veerdiskabende udstationeringsydel-
ser, flytninger og arkivforvaltning for sével
private som erhvervskunder i 13 land i
Asien og — gennem et globalt samar-
bejdsnetvaerk — i resten af verden.

Med en grundliggende filosofi med kun-
den i centrum er det EAC Moving og
Relocation Services’ mal at tilboyde kom-
plette lasninger inden for flytninger og
dermed forbinde et altomfattende pro-
dukt og service med de hgjeste, interna-
tionale standarder inden for kvalitet og
milio og dermed optimere den samlede
veerdi for kunderne.

EAC Moving & Relocation Services udvik-
ler labende sit innovative koncept og ser-
viceudbud i Asien ved at drage nytte af
medarbejdernes kompetencer og evnen
til at udvikle og implementere nye proce-
durer og teknologier. Resultatet er bedre
kundeservice, lave omkostninger og en
hajere effektivitet i kundehandteringen.

Markeder og markedsposition

Veekst i bruttonationalprodukter og eget
udenlandsk investering i Asien og pa ho-
vedmarkederne i Kina, Hong Kong, Sin-
gapore og Japan er vigtige faktorer, der
understatter EAC Moving & Relocation
Services’ vaekst og veerdiskabelse.

Igennem de seneste 28 ar har EAC Mo-
ving & Relocation Services med succes
udvidet virksomheden i hele regionen. Pt.
er EAC Moving & Relocation Services i 38
byer og regioner i Kina, Hong Kong, Indi-
en, Indonesien, Japan, Macau, Malaysia,
Filippinerne, Singapore, Sydkorea, Taiwan,
Thailand og Vietnam. Gennem partnere
inden for OMNI, FIDI, og ERC organisati-
onerne handterer selskabet flytninger for
kunder til og fra andre dele af verden.

For til fulde at sikre den bedste brug af
medarbejdernes lokale ekspertise og den
bedste forretningsmodel, arbejder EAC
Moving & Relocation Services i regionale
teams og folger en veekststrategi om at
udvide aktiviteterne i sével nuveerende
som nye geografiske markeder for deri-
gennem at imedekomme den store efter-
spergsel fra multinationale selskaber efter
asiatiske flytninger og udstationerings-
ydelser.

Produkter og serviceydelser
EAC Moving & Relocation Services hand-
terer arligt mere end 26.000 flytninger i

hele verden. Ved brug af den nyeste tek-
nologi og i overensstemmelse med diver-
se ISO standarder er flytteydelserne de-
signet til at yde kunderne den bedste ser-
vice.

De veerdiskabende udstationeringsydel-
ser med hegje avancer er en af de primeere
bidragsydere til EAC Moving & Relocati-
on Services’ omfattende serviceudbud il
virksomheder, herunder assistance ved-
rerende visa/immigration, hus/skolesag-
ning, sprog/kulturundervisning, admini-
stration af lejemal og omkostninger. Sam-
men med flytningerne giver dette
serviceudbud kunderne mulighed for at fa
fuldt udbyttet af EAC Moving & Relocati-
on Services’ ekspertice som lokal service-
leverandeor.

Et andet fokusomrade i EAC Moving &
Relocation Services er arkivforvaltnings-
delen, som tilbyder erhvervskunder en
reekke serviceydelser inden for lager og
administration baseret pa den nyeste tek-
nologi. Arkivforvaltningsaktiviteterne tilby-
des nu pa ni markeder i Asien og fasthol-
der et godt veekst- og indtjeningspoten-
tiale i takt med at handelscentrene fortsat
vokser og kontoromkostningerne stiger.

Produktudvikling og

intellektuel kapital

Varemeerket Santa Fe og den markedsfe-
rende position udger den vigtige intellek-
tuelle kapital og er ogsé de primasre driv-
kreefter bag fremtidig succes. Varemaer-
ket bidrager til at sikre ny omsaetning,
fastholde kundeloyalitet og giver et sundt
grundlag for at gé ind p& nye markeder
og tilbyde nye ydelser. Dette understottes
af medarbejdernes dedikerede og utraet-
telige engagement i kvalitet og kundeser-
vice, som igen underbygges af omfatten-
de kvalitetsprocedurer og effektive forret-
ningsprocesser med kunden i centrum.

EAC Moving & Relocation Services’ storste
aktiv er medarbejderne, og det tilstraebes
derfor at tiltreekke og fastholde de bedste
medarbejdere. Dette geres bl.a. ved at
opfordre medarbejderne til at deltage i
brancheseminarer og diverse undervis-
ningsprogrammer.



Som ferende inden for innovation drager
EAC Moving & Relocation Services til sta-
dighed fordel af brugen af den nyeste
teknologi og dermed at kunne tilbyde
kunderne uovertruffen service og pro-
dukttilbud samtidig med omkostningsbe-
sparelser og optimering af ressourcer.

Overholdelse af miljgkrav

EAC Moving & Relocation Services’ akti-
viteter er pavirket af miligmaessige aspek-
ter. De eksterne pavirkninger omfatter ud-
slip fra transport og genbrug i forbindelse
med pakkeaktiviteter. EAC Moving & Re-
location Services felger de miljigmaessige
maélsaetninger i henhold til ISO 14001,
herunder reduktion af udslip ved anven-
delse af motorer med lavt emissionsni-
veau, initiativer til reduktion af materiale-
forbrug og genbrug.

EAC Moving & Relocation Services’” hen-
syn til de miljigmaessige aspekter af forret-
ningen styrker forretningens omdgmme
pa markedet og bidrager til at opbygge
en konkurrencemaessig fordel.

Risikoprofil

Okonomisk risiko

Direkte udenlandske investeringer i Asien
er drivkraften i flytteindustrien. Flytninger-
ne til Kina og Indien er steget, i takt med
at gkonomien og de direkte udenlandske
investeringer i begge lande har vist fortsat
veekst, skant nu i et langsommere tempo
som felge af den globale finanskrise.

Andre steder forventes investeringerne at
stige i takt med forbedringer i den regio-
nale gkonomi og eget politisk stabilitet,
specielt i lande som Indonesien, Thailand
og Filippinerne.

Driftsmaessig risiko

Som leverander af serviceydelser er den
vigtigste driftsmaessige risiko for EAC
Moving & Relocation Services tab af store
erhvervsvirksomheder til konkurrenter. For
at mindske denne risiko tilstreeber EAC
Moving & Relocation Services at tilbyde
kunderne den mest konsistente og effek-
tive servicepakke inden for flytninger pa
markedet. Dette gares gennem stram fo-
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kusering pé kvalitet og sikkerhed, laben-
de produktudvikling, brug af ny teknologi,
regional ekspansion og gennem partner-
samarbejde at tilbyde en global service-
platform.

Derudover kan diverse forstyrrelser i den
okonomiske aktivitet pa baggrund af syg-
domme eller terrorisme veere kritisk for
virksomheden.

Produktrisiko

EAC Moving & Relocation tilstraeber at
begreense produktrisikoen gennem stren-
ge kontrolsystemer inden for levering og
kvalitet samt ved at overholde de stan-
darder, der geelder for branchen.

Udvikling i 2008

Markedsudvikling

Til trods for at den globale finanskrise tog
yderligere fart i anden halvdel af 2008,
blev EAC Moving & Relocation Services
ikke vaesentligt pavirket pa nogen af mar-
kederne.

Antallet af flytninger til finanscentrene i
Hong Kong, Singapore og Japan faldt
ganske vist mod slutningen af 2008, men
til gengeeld steg aktiviteten af flytninger
inden for den teknologiske sektor pa det
kinesiske og indiske marked.

Den fortsatte gkonomiske vaekst i Asien
resulterede derfor samlet set i encifret
vaekst i flytninger béde til og fra Asien.

Aktiviteter i 2008

| begyndelsen af 2008 kabte EAC Moving
& Relocation Services to ferende flyttefir-
ma pa det hurtigt voksende indiske mar-
ked. Opkabene er i overensstemmelse
med planerne om at udvide selskabets
geografiske deekning og derved efter-
komme efterspergslen fra multinationale
kunder.

| lebet af 2008 blev der brugt en del res-
sourcer pa at integrere disse enheder og
indfere missionskritiske EDB-systemer.
Ved udgangen af 2008 var begge enhe-
der i Indien — samt de nye enheder i Ko-
rea, Vietham og Taiwan — fuldt integrerede

og preesterede bedre resultater end plan-
lagt. Samtidig blev der fortsat arbejdet pa
at identificere nye muligheder, ligesom
abningen af et nyt kontor i Mellemasten
er godt pé vej.

| 2008 udvidede EAC Moving & Relocati-
on Services ogsa sin kundeportefalie med
nye, strategisk vigtige kontrakter med in-
ternationale erhvervskunder. En sadan ny
kunde var BP Plc., som annoncerede de-
res valg af Santa Fe som deres leveran-
dor af udstationeringsydelser i hele den
asiatiske region. Serviceaftalen treeder i
kraft den 1. januar 2009.

For de multinationale kunder med bred
repreesentation i Asien er det i stigende
grad vigtigt, at deres leveranderer af ser-
viceydelser overholder de internationale
standarder for sikring af data og informa-
tion. For yderligere at understette denne
indsats og styrke den ferende markeds-
position, fik EAC Moving & Relocation
Services ISO 27001 -certificering til dens
virksomhed i Hong Kong i 2008. Pro-
grammet vil blive indfert pa de evrige
kontorer i 2009.

Kvalitetssystemerne inkluderer nu: ISO
9001 2000 (kvalitets- og processtyring),
ISO 14001 (milje), ISO 27001 (datasikring)
og FAIMISO (international flyttestandard).

Regnskabsmaessige resultater

Bade produktlinjen flytninger, og den vaer-
diskabende udstationeringsydelser opna-
ede solid veekst i omsaetning og indtje-
ning.

Omsaetningen i 2008 steg til DKK 668
mio., hvilket var en stigning fra 2007 pa
12,8% i DKK. | lokale valutaer steg om-
saetningen med 16,1% i overensstem-

melse med forventningerne.

Veeksten blev ndet gennem et godt resul-
tat i de nye enheder i Indien, Korea, Tai-
wan og Vietnam. Igennem en yderligere
styrkelse af relationerne til de multinatio-
nale selskaber lykkedes det ogsa at ege
omseetningen i forhold til 2008 i Kina,
Hong Kong, Indonesien, Macau, Malay-
sia, Filippinerne og Singapore. Samtidig



bidrog et eget antal opgaver fra oversgi-
ske samarbejdspartnere, som anvender
EAC Moving & Relocation Services som
leverander, ogsa til veeksten i 2008.

Mens resultatet i 2008 for generelle spe-
ditions-aktiviteter I& under niveauet for
sidste ar, var det muligt for arkivforvalt-
ningsdelen at skabe tocifret vaskst i bade
volumen og indtjening.

Det primeere driftsresulat blev 30,7%
bedre i lokale valutaer og 26,7% i DKK og
naede dermed DKK 76 mio., svarerende
til et primaert driftsresultat p& 11,4%, hvil-
ket er lidt over de forventede 10%. Dette
forbedrede resultat skyldtes hovedsagligt
et hgjere aktivitetsniveau i branchen for
husholdningsprodukter samt fortsat hoj
veekst i flytninger med hgje avancer.

Det forbedrede resultat i arkivforvaltnings-
enheden samt indtjeningsandelen fra akti-
viteter med hgje avancer i Indien bidrog
ogsa til det primaere driftsresultat.
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De samlede aktiver steg med DKK 100
mio. til DKK 367 mio. som felge af oget
salg og udvidelse til nye omrader.

Investering i immatrielle samt matrielle
anlaegsaktiver belgb sig til DKK 53 mio.,
hvoraf DKK 41 mio. relaterede sig til ke-
bet af de to virksomheder i Indien.

Omsaetningsformuen blev DKK 67 mio.
i 2008, en stigning pa 35% i forhold il
2007 i lokale valutaer. Omsastningsformu-
en steg pa linje med veeksten i nettoom-
saetningen. Derudover faldt omsaetnings-
hastigheden pa debitorer iszer i Kina og
Indien som felge af forleenget kredittid.

Pengestromme fra driftsaktiviteter var
hojere end i 2007 som felge af stigningen
i det primeere driftsresultat. Modsat var
der en stigning i arbejdskapital.

Investeret kapital steg med 52,1% i lo-
kale valutaer pa baggrund af opkeb og en
stigning i arbejdskapital.

Forrentning af investeret kapital blev
62,3% arligt, hvilket var en anelse lavere
end i 2007.

Udsigterne for 2009

Det forventes, at den nuveerende, globale
finanskrise i en vis grad vil reducere aktivi-
tesniveauet pé verdensplan inklusiv Asien.
Direkte, udenlandske investeringer vil an-
tageligt vokse i et lavere tempo end sid-
ste ar, og der forventes derfor en ned-
gang pa 10-20% i flytninger til Asien pa
de storste markeder.

Flytninger fra Asien forventes fortsat at
stige, og ligeledes forventes det at veek-
sten i udstationeringsydelser med hgje
avancer ogsa stiger som i 2008, dog med
en lavere rate pa omkring 11%.

Som del af udvidelsesstrategien vil abnin-
gen af det nye kontor i Dubai finde sted i
lobet af ferste kvartal af 2009.

P& dette grundlag forventes en samlet
stigning i nettoomsaetningen pa 7% i lo-
kale valutaer, og et primeert driftsresultat
pé omkring 9%.

DKK mio. 2008 2007 2006
Omseetning 668 592 | 554
Primeert driftsresultat (EBIT) 76 60 | 53
Samlede aktiver 367 267 235
Omseetningsformue 67 47 33
Investeret kapital 152 92 89
Forrentning af investeret kapital (%) 62,3 66,3 58,6
Pengestromme fra driften 55 31 35
Pengestromme fra investeringer -56 -9 -9
Overskudsgrad (%) 1,4 10,1 | 9.6
Antal medarbejdere, ultimo 1.655 1.359 1.191
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Resultatopggrelse for koncernen

DKK mio. 2008 2007

Fortsaettende forretninger

Omsezetning 5.310 4.402
Vareforbrug 3.716 3.084
Bruttoresultat 1.594 1.318
Salgs- og distributionsomkostninger 641 531
Administrationsomkostninger 325 210
@vrige driftsudgifter 6 2
@vrige driftsindtaegter 8 19
Fortjeneste fra salg af finansielle aktiver disponible for salg 9
Primeert driftsresultat 630 603
Finansielle indteegter 27 25
Finansielle udgifter 75 62
Andel af resultat i associerede virksomheder 26 27
Fortjeneste ved salg af associerede virksomheder 5 15
Resultat for skat (EBT) 613 608
Skat af resultat 130 139
Resultat af fortsaettende forretninger 483 469

Ophgrende forretninger

Primaert driftsresultat 19 2
Finansielle omkostninger og indtaegter 1
Resultat for skat 19 3
Skat af resultat -1
Resultat af ophorende forretninger 19 4
Arets resultat 502 473
Fordelt pa:

Minoritetsinteresser 37 43
Moderselskabet OK'’s aktionaerer 465 430

Indtjening pr. aktie (DKK)
fra fortseettende forretninger 32,7 29,0
fra ophgrende forretninger 1,4 0,3

Indtjening pr. aktie, udvandet (DKK)
fra fortsaettende forretninger 32,7 28,9
fra ophgrende forretninger 1,4 0,3
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Koncernbalance - aktiver

31.12 31.12
DKK mio. 2008 2007
Langfristede aktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 139 92
Materielle anlaegsaktiver 764 535
Svinebestande 15 9
Kapitalandele i associerede virksomheder 54 60
Andre investeringer 11 11
Udskudt skat 97 52
Tilgodehavender 1 1
Langfristede aktiver i alt 1.081 760
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 744 522
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 789 651
Andre tilgodehavender 201 141
Likvide beholdninger 504 543
Bundne midler 3

2.238 1.860
Aktiver bestemt for salg 67
Kortfristede aktiver i alt 2.238 1.927
Aktiver i alt 3.319 2.687
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Koncernbalance - egenkapital og forpligtelser

31.12 31.12
DKK mio. 2008 2007
Egenkapital
Aktiekapital 986 1,052
Andre reserver -67 -62
Overfort resultat 840 541
OK’s andel af egenkapitalen 1.759 1.531
Minoritetsinteresser 79 110
Egenkapital i alt 1.838 1.641
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Lan 77 58
Hensaettelse til udskudt skat 5 2
Andre hensatte forpligtelser 50 35
Anden geeld 17
Langfristede forpligtelser i alt 149 95
Kortfristede forpligtelser
Leverandgrer af vare- og tjenesteydelser 347 335
Forudbetalinger fra kunder 6 3
Anden geeld 250 205
Selskabsskat 81 115
Lan 635 281
Andre hensatte forpligtelser 13 12
Kortfristede forpligtelser i alt 1.332 951
Forpligtelser i alt 1.481 1.046
Egenkapital og forpligtelser i alt 3.319 2.687
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Omreg- Dags- JK’s andel Mino- Egen-

Akite-  Sikrings- nings- veerdi-  Overfort  af egen- ritets- kapital
DKK mio. kapital reserve reserve regulering resultat kapital interesser ialt
Balance pr. 1. janaur 2008 1.052 15 =77 541 1.531 110 1.641
Forskel ved omregning af regnskaber
aflagt i udenlandsk valuta -42 -42 10 -32
Kursreguleringer overfort til resultatopgerelsen -2 -2 -2
Veerdiregulering, sikringsinstrumenter 43 43 43
Regulering af urealiserede kursgevinster
pé langfristede 1&n og mellemvaerender,
der kurssikrer nettoinvesteringer -4 -4 -4
Nettoindkomst indregnet direkte i egenkapitalen 0 39 -44 0 0 -5 10 5
Avrets resultat 465 465 37 502
Indkomst indregnet for aret i alt 0 39 -50 0 465 460 47 507
Udbetalt udbytte -137 -137 -78 -215
Kab/salg af egne aktier -101 -101 -101
Aktiebaseret vederlag 6 6 6
Nedseettelse af aktiekapital -66 66 0 0
Andre egenkapitalforskydninger -66 0 0 0 -166 -232 -78 -310
Egenkapital pr. 31. december 2008 986 54 -121 0 840 1.759 79 1.838
Balance pr. 1. januar 2007 1.169 12 -37 11 642 1.797 104 1.901
Forskel ved omregning af regnskaber
aflagt i udenlandsk valuta -46 -46 -9 -55
Kursreguleringer overfort til resultatopgerelsen 6 6 6
Veerdiregulering, andre investeringer -2 -2 -2
Anden regulering, overfort til resultatopgerelsen -9 -9 -9
Regulering af urealiserede kursgevinster
pa langfristede 1&8n og mellemvaerender,
der kurssikrer nettoinvesteringer 3 3 3
Nettoindkomst indregnet direkte i egenkapitalen 3 -40 -11 -48 -9 -57
Avrets resultat 430 430 43 473
Nettoindkomst indregnet direkte i egenkapitalen 3 -40 -11 430 382 34 416
Udbytte til aktionaerer -150 -150 -28 -178
Kob/salg af egne aktier -500 -500 -500
Aktiebaseret vederlag 2 2 2
Nedsaettelse af aktiekapital -117 117 0 0
Andre egenkapitalforskydninger -117 0 0 0 -531 -648 -28 -676
Egenkapital pr. 31. december 2007 1,052 15 =77 0 541 1,531 110 1,641
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Pengestromsopggarelse for koncernen

31.12 31.12

DKK mio. 2008 2007
Pengestromme fra driften
Arets resultat 502 473
Reguleret for:

Af- og nedskrivninger ved eendringer i dagsvaerdierne i svinebestande 87 73

Andre ikke-kontante poster 166 86
AEndring i driftskapital -353 -259
Betalt selskabsskat -210 -75
Finansielle omkostninger -68 -40
Finansielle indteegter 25 26
Pengestromme fra driften 149 284
Investeringer
Udbytte fra associerede virksomheder 26 16
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -314 -202
Salg af anlaegsaktiver 78 21
Kab af virksomheder -63 -37
Salg af associerede virksomheder 14 26
Salg af opherte aktiviteter 19 13
Bundne midler 447
Salg af finansielle anlaegsaktiver 1 20
Pengestromme fra investeringer -239 304
Pengestromme fra drift og investeringer -90 588
Finansiering
Optagelse af 1an 528 133
Nedbringelse af l1an -153 -34
Udbytte til minoritetsaktionzerer i dattervirksomheder -78 -28
Kob af egne aktiver -101 -500
Udbyttebetaling -137 -150
Pengestremme fra finansiering 59 -579
Pengestremme i alt -31 9
Likvider, primo 546 554
Valutakursreguleringer af likvider -1 -17
Likvider, ultimo 504 546
Likvider 504 543
Bundne midler 3
Likvider, ultimo 504 546
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Kvartalsoversigt for koncernen i DKK

2007 2008
Kvartal Hele Kvartal Hele
DKK mio. 1 2 3 4 aret 1 2 3 4 aret
T T T T : : T T T

EAC Foods ' i
Omsaetning 572 617 660 757 E 2,606 E 661 739 853 | 1,094 | 3,347
- Veekst mod samme kvartal sidste ar (%) 29,1 27,2 25,7 326 , 288, 15,6 19,8 29,4 44,5 28,4
Primaert driftsresultat 59 114 145 160 E 478 E 104 108 156 170 538
- Overskudsgrad (%) 10,3 18,5 22,0 21,1 1 183 | 157 14,6 18,3 15,5 16,1

' i

EAC Industrial Ingredients E E
Omsaetning 283 294 316 311 | 1,204 | 321 330 350 294 | 1,295
- Veekst mod samme kvartal sidste ar (%) 18,9 15,7 22,0 21,0 E 19,4 E 13,4 12,2 10,8 -5,5 7,6
Primzert driftsresultat ¥ 27 24 25 22 | 98 | 27 22 20 -5 64
- Overskudsgrad (%) 9,5 8,2 7.9 717 811 84 6,7 5,7 -2,0 4,9

1 |

EAC Moving & Relocation Services E E
Omsaetning 122 149 178 143 E 592 i 136 160 195 177 668
- Veekst mod samme kvartal sidste ar (% 2,5 8,8 11,3 3,6 | 69 | 115 7,4 9,6 23,1 12,8
Primeert driftsresulat 6 16 25 13 | 60 7 17 31 21 76
- Overskudsgrad (%) 49 10,7 14,0 9,1 : 10,1 : 5,1 10,6 15,9 11,9 11,4

i :

OK’s forretningssegmenter E E
Omsaetning 977 { 1.060 : 1.154 : 1.211 | 4402 ; 1.118 : 1.229 : 1.398 : 1.565 | 5.310
- Veekst mod samme kvartal sidste ar (%) 22,1 21,0 22,2 254 | 22,8 H 14,4 15,9 21,2 29,2 20,6
Primeert driftsresultat? 92 157 201 195 E 645 E 138 147 207 185 678
- Overskudsgrad (%) 9,4 14,8 17,4 16,1 | 14,7 |, 123 12,0 14,8 11,8 12,7

: ! :

OK-koncernen - fortszettende forretnirilger E E
Omszetning i 977 | 1.060 | 1.154 | 1.211 | 4.402 | 1.118 | 1.229 | 1.398 | 1.565 | 5.310
- Veekst mod samme kvartal sidste ar (%) 22,1 21,0 22,2 25,4 E 22,8 E 14,4 15,9 21,1 29,2 20,6
Primezert driftsresultat? 86 146 192 179 | 603 | 124 140 198 168 630
- Overskudsgrad (%) 8,8 13,8 16,6 14,8 1 13,7 ' 11,1 11,4 14,2 10,7 11,9

1) Ekskl. en engangsfortjeneste fra finansielle aktiver disponible for salg:
e 2. kvartal 2007 DKK 3 mio.
e 3. kvartal 2007 DKK 6 mio.
e 2007 DKK 9 mio.

2) Inkl. en engangsfortjeneste fra finansielle aktiver disponible for salg:
e 2. kvartal 2007 DKK 3 mio.
e 3. kvartal 2007 DKK 6 mio.
e 2007 DKK 9 mio.
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Segmentoplysninger
EAC Moving & Andre aktiviteter Fortsaettende
EAC Industrial Relocation og frasolgte forretninger / Opherende

Primaere segmenter EAC Foods Ingredients Services forretninger Koncern forretninger
Resultatopgerelse, DKK mio. 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Omsaetning 3.832 2.947 1.312 1.213 712 628 5.856 4.788
Koncernintern omseetning 485 341 17 9 44 36 546 386
Ekstern omsaetning 3.347 2.606 1.295 1.204 668 592 0 0 5.310 4.402 0 0
Driftsresultat for afskrivninger og ned-

skrivninger (EBITDA) og engangsposter 598 528 79 109 86 69 0 -1 763 705 -5
Afskrivninger 60 50 15 11 10 9 0 1 85 7 0
Nedskrivninger
Engangsposter 0 9 0 9
Primazert driftsresultat pr. segment 538 478 64 107 76 60 0 -2 678 643 0 -5
Ikke-allokeret driftsresultat fer afskrivninger

og nedskrivninger (EBITDA) -47 -38
Engangsposter 19 7
Afskrivninger og nedskrivninger 1 2
Ikke allokeret primeert driftsresultat -48 -40 19 7
Primaert driftsresultat, koncern 630 603 19 2
Andel af resultat i associerede virksomheder 29 24 2 1 31 25
Andel af resultat i associerede virksomheder, ikke allokeret 2
Fortjeneste ved salg af associerede virksomheder, ikke allokeret 0 15
Andel af resultat i associerede virksomheder 0 0 29 24 2 1 0 0 31 42 0 0
Balance, DKK mio.
Goodwill 29 18 72 34 101 52
Andre immaterielle anleegsaktiver 4 5 32 33 2 2 38 40
Materielle anlzegsaktiver 663 441 59 53 42 32 0 764 526
Finansielle anleegsaktiver 83 44 12 8 4 2 1 100 54
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 49 55 5 4 54 59
Varebeholdninger 493 348 246 170 5 4 744 522
Tilgodehavender fra varer og tjenesteydelser 386 255 262 288 141 107 789 650
Andre omsaetningsaktiver 359 239 61 299 96 82 3 31 519 651
Aktiver bestemt for salg ah! 56 67
Subtotal 1.988 1.332 750 935 367 267 4 87 3.109 2.621 0
Ikke-allokerede koncernforpligtelser 210 66
Aktiver i alt 1.988 1.332 750 935 367 267 4 87 3.319 2.687 0
Langfristede forpligtelser 48 36 12 9 4 3 64 48
Kortfristede forpligtelser 376 332 145 198 140 107 3 3 664 640
Subtotal 424 368 157 207 144 110 3 3 728 688
Ikke-allokerede koncernforpligtelser 41 19
Forpligtelser 769 707
Rentebeerende geeld 712 339
Minoritetsinteresser 79 110
Egenkapital 1.759 1.531
Egenkapital og forpligtelser i alt 3.319 2.687 0 0
Investeret kapital 1.338 787 508 390 152 92 -2 54 1.996 1.323
Investeret kapital, ikke-allokeret 0 26

1.996 1.349

Omsaetningsformue 713 477 403 311 67 47 0 0 1.183 835
Pengestreomme, DKK mio.
Pengestremme fra driften 136 235 61 15 55 31 3 -3 255 278
Pengestremme fra investeringer -264 -162 3 -15 -56 -9 58 -259 -186
Pengestremme fra finansiering 169 -14 -274 231 2 -4 -88 3 -191 216
Subtotal M 59 -210 231 1 18 -27 0 -195 308
Ikke-allokerede pengestreamme, netto 164 -299
AEndringer i likvidbeholdning og likvidt vaerdipapir 41 59 -210 231 1 18 -27 0 -31 9
Finansielle nogletal i %
Overskudsgrader:

EBITDA (ekskl. Ikke-allokerede poster) 17,9 20,3 6,1 9,1 12,9 7 14,4 16,0

EBIT (ekskl. Ikke-allokerede poster) 16,1 18,3 4,9 8,9 11,4 10,1 12,8 14,6

EBITDA (koncern) 13,5 15,2

EBIT (koncern) 11,9 13,7
Forrentning af investeret kapital (ROIC) inkl. goodwill 50,7 67,6 14,3 33,3 62,3 66,3 37,7 50,8
Forrentning af investeret kapital (ROIC) ekskl. goodwil 50,7 67,6 15,0 34,4 109,4 108,1 39,5 52,9




Noter

Note 1 - Generelt

A/S Det Ostasiatiske Kompagni (selska-
bet) med dattervirksomheder (samlet
koncernen) fokuserer pa tre forretninger:

e EAC Foods er integreret producent og
distributer af forarbejdede kedprodukter
i Venezuela,

e EAC Industrial Ingredients distribuerer
ingredienser produceret af tredjeparter
til forskellige brancher i Asien,

e EAC Moving & Relocation Services med
aktiviteter inden for privatflytninger, kon-
torflytninger, arkivforvaltning og spediti-
on.

Selskabet er et aktieselskab, der er regi-
streret og hjiemmehorende i Danmark.
Hjemstedsadressen er Indiakaj 20, 2100
Kabenhavn @, Danmark.

Selskabet er barsnoteret pad NASDAQ
OMX Copenhagen A/S.

Tallene i &rsregnskabsmeddelsen er angi-
vet i DKK mio., medmindre andet er angi-
vet.
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Note 2 - Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag for
arsregnskabsmeddelelsen
Arsregnskabsmeddelelsen omfatter et
sammendraget koncernregnskab for A/S
Det Ustasiatiske Kompagni.

Arsregnskabsmeddelelsen er aflagt i
overensstemmelse med IAS 34 “Praesen-
tation af delérsrapporter” som godkendt
af EU og yderligere danske oplysnings-
krav til &rsregnskabsmeddelelser for bers-
noterede selskaber.

Arsregnskabsmeddelelsen er aflagt efter
samme regnskabspraksis som OK’s Ars-
rapport 2007.

Koncernregnskabet for @K for 2008 af-
leegges i overensstemmelse med de in-
ternationale regnskabsstandarder (IFRS),
som godkendt af EU samt yderligere dan-
ske oplysningskrav til &rsrapporter for
bersnoterede selskaber. De yderligere
danske oplysningskrav er anfert i IFRS-
bekendtgerelsen udsendt af Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen i forbindelse med ars-
regnskabsloven.

For en beskrivelse af regnskabspraksis
henvises der til omtalen pa side 42-49 i
OK’s Arsrappor‘t 2007.

Vaesentlige regnskabsmaessige

skon og vurderinger

@OK-gruppens skon ved opgerelsen af
den regnskabsmaessige veerdi af aktiver
og forpligtelser er baseret pa forudsast-
ninger, som afhaenger af fremtidige begi-
venheder. Dette indebaerer blandt andet
veerdiforringelsestest af immaterielle akti-
ver.

For en beskrivelse af risici henvises der til
omtalen pa side 48 i IK’s Arsrappor‘t
2007.

Note 3 - Nye regnskabsstandarder
Note 3 felger pa nasste side.

Note 4 — Opkgb af virksomheder
Note 4 felger pa nasste sider.

Note 5 — Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser pa DKK 63
mio. er steget primaert som folge af stig-
ningen i hensatte forpligtelser i EAC
Foods til skat og sekundaert som felge af
korrektion for valutakursudvikling. For
yderligere information, se @K’s Arsrappon
2007, side 61.

Note 6 — Eventualforpligtelser
Eventualforpligtelserne har ikke aendret
sig betydeligt siden ultimo 2007. For
yderligere information, se @K’s Arsrapport
2007, side 69.
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Note 3 — Ny regnskabsregulering

Folgende EU-godkendte standarder, een-
dringer til eksisterende standarder samt
fortolkninger, som er relevante for kon-
cernregnskabet for OK traeder i kraft for
regnskabsaret 2008:

Andringer til IFRS 7 og IAS 39 medforer
angivelse af saerskilt oplysning, nar finan-
sielle instrumenter reklassificeres fra en
kategori af finansielle instrumenter til en
anden. K har ikke foretaget reklassifika-
tion af finansielle instrumenter, og fortolk-
ningen er derfor ikke relevant for selska-
bet endnu.

Nye ikke-i-krafttradte standarder og
fortolkninger, som er relevante for @K
og endnu ikke anvendes:

Folgende standarder og fortolkningsbi-
drag, som ikke er godkendt af EU og
endnu ikke er tradt i kraft, er ikke taget i
anvendelse for ikrafttreedelsesdatoen:

/AEndringer til IAS 1 om praesentation af
koncernregnskabet aendres sdledes, at
balancen skal have tre &rs sammenlig-
ningstal ved praksisaendringer, samt at
egenkapitalopgerelsens opgerelse af to-
talindkomst skal indgé enten sammen
med resultatopgerelse i en opgarelse eller
som en separat opgerelse. £ndringen
treeder i kraft for regnskabséret, der be-
gynder den 1. januar 2009 eller senere.

AEndringer til IAS 23 om l&neomkostnin-
ger, som medferer, at laneomkostninger
skal indga i kostprisen for aktiver med en
leengere produktionstid. Zndringen tree-
der i kraft for regnskabséret, der begyn-
der den 1. januar 2009 eller senere. IK
pavirkes vaesentligt af eendringen, som
felge af planlagte investeringer i EAC
Foods.

AEndringer til IAS 27 om koncernregnska-
bet, hvorefter et negativt resultat henferes
forholdsmaessigt til minoritetsandelen og
eendringer i ejerandelen i et datterselskab
behandles som en egenkapitaltransakti-
on, sa leenge kontrollen i dattervirksom-
heden bevares. A£ndringen traeder i kraft
for regnskabséret, der begynder den 1.
januar 2009 eller senere. QK forventer at

opfylde kravene vedrearende minoritetsin-
teresser og dattervirksomheder.

Andringer til IAS 32 finansielle instrumen-
ter vedrerer behandlingen af finansielle in-
strumenter, som kan blive indlgst eller bli-
ver en forpligtelse ved likvidation af et sel-
skab. IK har ikke sédanne finansielle
instrumenter. Andringen traeder i kraft for
regnskabsaret, der begynder 1. januar
2009 eller senere. @K har ikke sddanne
financielle instrumenter.

AEndringer til IAS 39 finansielle instrumen-
ter angiver, at det ikke er muligt at lade
tidsveerdien af en option afspejle den af-
daekkede risiko, og at det kun er muligt at
afdaekke inflationselementet i en finansiel
post i det omfang, det er kontraktligt fast-
lagt. £ndringen traeder i kraft for regn-
skabsaret, der begynder den 1. januar
2009 eller senere. OK foretager ikke en
sédan afdaskning.

AEndringer til IFRS 1 forstegangsanven-
delse af IFRS ger det muligt ved imple-
mentering af IFRS at anvende dagsveerdi
eller bogfert veerdi for kapitalandele i dat-
tervirksomheder i moderselskabets regn-
skab. ZAndringen treeder i kraft for regn-
skabsaret, der begynder den 1. januar
2009 eller senere. Det er ikke relevant for
@K, da IFRS er implementeret.

AEndringer til IFRS 2 aktiebaseret veder-
leeggelse gor det klart at optjeningsbetin-
gelser er ansaettelses- og preestationsbe-
tingelser. Det geres ogsa klart, at annule-
ringer, foretaget af enten selskabet eller
andre parter, skal behandles ens regn-
skabsmaessigt. £ndringen treeder i kraft
for regnskabséret, der begynder den 1.
januar 2009 eller senere. Optjeningsbetin-
gelser for ledelsens optionsprogram i @K
er udelukkende ansaettelses- og preesta-
tionsbetingelser. Indtil dato har der ikke
veeret annulleringer, og sédanne vil blive
behandlet i overensstemmelse med gen-
dringerne, hvis de skulle opsta.

AEndringer til IFRS 3 om virksomheds-
sammenslutninger har en lang raekke
konsekvenser ved keb af virksomheder.
Det vil blandt andet veere muligt at bereg-

ne goodwill af minoritetsinteressen (frem-
over den ikke-kontrollerende andel) og
betingede vederlag skal altid indregnes til
dagsveerdien. £ndringer i betingede ve-
derlag, som ligger efter maksimalt 12 ma-
neder, skal indregnes i resultatopgerel-
sen. Transaktionsomkostninger ma ikke
indgar i kostprisen for erhvervede virk-
somheder. Kostprisen vil ogsé skulle in-
deholde dagsveerdien af kapitalandele i
den nye dattervirksomhed, som besiddes
for overtagelsen. Andringen traeder i kraft
for regnskabsaret, der begynder 1. juli
20009 eller senere.

IFRIC 12 beskriver regnskabsmeessig be-
handling af koncessionsaftaler, der be-
gynder den 1. januar 2009 eller senere.
Fortolkningsbidraget er p.t. ikke relevant
for OK.

IFRIC 13, som behandler kundeloyalitets-
programmer, der treeder i kraft for regn-
skabsaret, der begynder den 1. juli 2009
eller senere. @K har hidtil ikke anvendt
s&danne programmer og fortolkningen
har derfor ingen betydning for K.

IFRIC 14 som vedrarer de begraensnin-
ger, der er efter IAS 19, ved indregning af
nettoaktiver pa afdaekkede pensionsord-
ninger. Fortolkningen forventes ikke at f&
betydning for @K.

IFRIC 15 vedrerende aftaler om opferelse
af eiendomme, der er relevant uanset,
hvad der bliver opfert. Formalet med for-
tolkningen er at preecisere definitionen af
en opferelseskontrakt og klarhed om,
hvornar en opfarelseskontrakt skal be-
handles under IAS 11 og IAS 18 og give
retningslinier for den regnskabsmaessige
behandling af aftaler om opferelse af
ejendomme, som herer ind under IAS
18's anvendelsesomrade. Fortolkningen
treeder i kraft for regnskabséret, der be-
gynder den 1. januar 2009 eller senere.
Fortolkningen har ikke betydning for OK.

IFRIC 16 vedrerende sikring af nettoinve-
stering i et udenlandsk foretagende.
IFRIC 16 eliminerer muligheden for, at en
virksomhed, der bestemmer sig for regn-
skabsmeessig sikring, kan foretage sikring
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af kursforskelle mellem et udenlandsk
foretagendes funktionelle valuta og pree-
sentationsvalutaen for moderselskabets
koncernregnskab. Zndringen traeder i
kraft for regnskabsaret, der begynder den
1. januar 2009 eller senere. Fortolkningen
har ikke betydning for @K.

IFRIC 17 vedrarer udlodning i andet end
kontanter til ejere. IFRIC 17 medferer at
udbytte, som udloddes i andet end kon-
tanter, skal males til dagsveerdi. Fortolk-
ningen traeder i kraft for regnskabsaret,
der begynder den 1. juli 2009 eller sene-
re. Fortolkningen forventes ikke at fa
betydning for @K.
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Note 4 - Opkob af virksomheder

DKK mio. 2008

Opkeab af enheder

Primeer Dato for Erhvervet
Virksomhedens navn aktivitet erhvervelse andel Kostpris
Ikan Relocation Services Pvt. Ltd. Relocation Services 24.01.2008 100% 32
IR Moving Concepts Pvt. Ltd. Moving Services 24.01.2008 100% 15
SA Pharmachem India Pvt. Ltd. — keb af aktiver Industrial Ingredients 26.11.2008 100% 18
Total 65
Total
Regnskabs- Dagsveerdi
maessig pr.
veerdi for  erhvervelses-
opkeb dato
Andre immatrielle anlaegsaktiver 6
Materielle anlaegsaktiver 2 2
Finansielle aktiver, langsigtede 0
Varebeholdning 8 8
Tilgodehavender 12 12
Likvide beholdninger 2 2
Hensatte forpligtelser, ekskl. udskudt skat -3 -3
Udskudt skat, netto 0 0
Lan -1 -1
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser samt anden gaeld m.v. -12 -12
Nettoaktiver 8 14
Minoritetsinteresser 0
JK’s andel af egenkapital 8 14
Likvide beholdninger, erhvervet -2
Goodwill 51
Likviditetsforbrug, netto 63
Fordeling af kontantvederlag:
Kontantbetaling 44
Efterbetaling, diskonteret 20
Direkte henforbare kebsomkostninger — advokatsaleerer, due dilligence 1

Total 65




EAC Industrial Ingredients

SA Pharmachem India Pvt. Ltd.’s hoved-
aktivitet er distribution af diverse industri-
elle ingredienser, og den blev erhvervet,
fordi forretningsaktiverne passer godt ind
i EAC Industrial Ingredients’ forretning.

Ud over kabet af forretningsaktiverne er
en raekke immaterielle aktiver ogsa inklu-
deret i handlen, men leveranderkontrakter
og kunderelationer er hovedbestanddele.
Samtidig blev der indgéet en ikke-konkur-
renceaftale med seelger.

De tilkabte aktiver er inkluderet i resultat-
opgerelsen fra og med den 26. november
2008. Omseaetningen siden overtagelses-
datoen udgjorde DKK 0,5 mio., og det
primeere driftsresultat (EBIT) og nettoover-
skud belab sig til DKK 0,1 mio.

Hvis overtagelsesdatoen havde veeret
den 1. januar 2008, ville omsaetningen og
det primaere driftsresultat (EBIT) i 2008
henholdsvist have veeret DKK 19,0 mio.
og DKK 1,9 mio. Nettooverskudet havde
s& veeret DKK 0,1 mio.
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Moving and Relocation Services

EAC Moving & Relocation Services (Santa
Fe Holdings Ltd.) har kebt 70% af aktier-
ne i to indiske selskaber, IR Moving Con-
cepts Pvt. Ltd. og IKAN Relocation Ser-
vices Pvt. Ltd., med i alt 137 medarbej-
dere i seks byer. De resterende
aktieandele vil veere ejet af den primaere
ledelse i de to selskaber. Santa Fe Hol-
dings Ltd. har en option pa keb af de re-
sterende aktier efter tre &r.

De to virksomheder oplever steerk vaekst.
EAC Moving & Relocation Services for-
venter, at virksomhederne kan opretholde
staerk tocifret vaekst fremover pa grund-
lag af et stigende indisk BNP samt fort-
satte investeringer i landet fra internatio-
nale selskaber, der udstationerer stadig
flere medarbejdere.

De to virksomheder har et nzert samar-
bejde og er associerede selskaber via
feelles ejerskab. Fra de seks vigtige byer
New Delhi, Mumbai, Bangalore, Hyde-
rabad, Chennai og Pune tiloyder virksom-
hederne internationale og nationale flytte-
0g udstationeringsydelser til udstationere-
de medarbejdere i internationale
selskaber og institutioner. De to virksom-
heder er allerede integreret i EAC Moving
& Relocation Services’ pan-asiatiske net-
veerk med udbud af bl.a. udstationerings-

ydelser. Disse ydelser med haje avancer
omfatter immigration, visa, arbejdstilladel-
ser, hus- og skolesogning, sprog- og kul-
turundervisning, hushjeelp samt en raekke
andre ydelser med henblik pé at assistere
de udstationerede medarbejdere og de-
res familier med at finde sig til rette.

Virksomhedernes EBIT-margin pa 25%
afspejler deres omdamme for hgj kvalitet
og effektivitet pa et indisk udstatione-
ringsmarked, der stadig er pa et tidligt
udviklingsniveau.

IR Moving Concepts Pvt. Ltd. og IKAN
Relocation Services Pvt. Ltd. er inkluderet
i resultatopgerelsen fra og med den 24.
januar 2008. Omsaetningen siden overta-
gelsesdatoen var henholdsvis DKK 20,5
mio. og DKK 12,5 mio. Det primaere
driftsresultat (EBIT) belgb sig til henholds-
vis DKK 3,2 mio. og DKK 3,8 mio. Netto-
overskuddet var henholdsvis DKK 2,0
mio. og DKK 2,9 mio.

Omseetningen og det driftsresultat (EBIT)
for IR Moving Concepts Pvt. Ltd. og IKAN
Relocation Services Pvt. Ltd. for 2008 vil-
le, hvis overtagelsesdatoen havde veere
den 1. januar 2008 veeret det samme re-
sultat, som det konsoliderede i IK’s ars-
rapport 2008.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har behandlet og godkendt Arsregnskabsmeddelelsen 2008 for A/S Det Jstasiatiske Komagni.

Arsregnskabsmeddelelsen, der omfatter et sammendraget koncernregnskab for A/S Det Ostasiatiske Kompagni, er aflagt i overens-
stemmelse med de internationale regnskabsstandarder (IFRS) som godkendt af EU og supplerende danske oplysningskrav.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, de regnskabsmeessige skon for forsvarlige og den samlede praesentation
af arsregnskabsmeddelelsen daskkende. Arsregnskabsmeddelelsen for 2008 giver séledes efter vor opfattelse et retvisende billede af

koncernens aktiver, passiver, finansielle stilling samt af resultatet af koncernens pengestramme for regnskabsaret 2008.

Ledelsens beretning giver endvidere et retvisende billede af udviklingen af koncernens aktiviteter og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2008 samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Kabenhavn, 26. februar 2009

A/S Det QOstasiatiske Kompagni

Direktion

Niels Henrik Jensen

Bestyrelse
Henning Kruse Petersen Torsten Erik Rasmussen Connie Astrup-Larsen
Chairman Deputy Chairman

Mats Lonnqvist Preben Sunke



Kontakt

A/S Det Ostasiatiske Kompagni
East Asiatic House

Indiakaj 20

2100 Kgbenhavn &

Danmark

Telefon +45 3525 4300
Telefax +45 3525 4313
www.eac.dk

Aktioneersekretariat:
Telefon +45 3525 4300
Telefax +45 3525 4313
investorinformation@eac.dk

Plumrose Latinoamericana C.A.

Edificio Plumrose

Urbanizacion Los Ruices Sur

Prolongacion Avenida Trieste Cruce con Calle Miranda
Caracas 1071

Venezuela

Postadresse:

Plumrose Latinoamericana C.A.
P.O. Box 3941

Caracas 1010-A

Venezuela

Telefon +58 212 273 8711
Telefax +58 212 256 0025
www.plumrose.com
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The East Asiatic (Thailand) Public Company Ltd.
1168/98-100 Lumpini Tower, 33rd Floor

Rama IV Road, Kwang Thungmahamek

Khet Sathorn

Bangkok 10120

Thailand

Postadresse:
P.O. Box 228
Bangrak
Bangkok 10500
Thailand

Telefon +66 2689 5999
Telefax +66 2689 5888
WWW.eacii.com

Santa Fe Transport International Ltd.
18 Floor, C.C. Wu Building

302-308 Hennessy Road

Wanchai

Hong Kong

Telefon +852 2574 6204
Telefax +852 2834 5380
www.santaferelo.com



