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Hovedtal

2009 2008 2007 2006 2005
Resultatopgoerelse i sammendrag (1.000 kr.)
Netto rente- og gebyrindteegter..........cc...cceunnei. 418.950 386.954 366.511 331.943 305.960
KUrSregUIEINGEr. . ovieeeieeeiiiiie e 49.000 -23.315 22.162 84.276 40.066
Andre driftsindteegter.........ccooooiiiiiiiiiiiiin, 3.037 4.358 4.334 4.565 3.267
Udgifter til personale og administration............ 242.832 236.653 223.089 205.144 197.251
Af- og nedskrivn. pa immat. og mat. aktiver...... 18.202 9.712 -1.634 7.987 10.907
Andre driftsudgifter *).......ccoooooiiiiiiiiii, 28.744 8.500 0 0 55
Nedskrivninger pa udlan m.v. **).......ccccceeenineen 138.694 81.412 -5.842 -29.613 -1.409
Resultat af kap.and. i tilknyttede virksomheder. 97 295 3.998 308 264
Resultat far skat.........cocviiiiiiiiiiii, 42.612 32.015 181.392 237.574 142.753
SKAL. ettt 12.159 7.859 36.973 49.962 37.530
Arets resultat........cccooveviveceiiiiiieeeeeee 30.453 24.156 144.419 187.612 105.223
*) Provision vedr. Bankpakke | m.v.................. 28.744 8.500 0 0 0
**) Nedskrivninger vedr. Bankpakke | m.v.......... 18.713 4.647 0 0 0
Hovedtal fra balancen (1.000 kr.)

UM, 5.935.854 7.088.786 6.493.834 5.602.187 4.522.417
Indlan excl. puljeordninger.........cccoevvvviiieeeeenenn. 6.173.385 5.793.985 5.087.360 4.569.434 4.308.043
Indlan i puljeordninger..........ccceevvieiiiiiiiiiinieeeenn. 742.387 661.390 888.854 964.475 907.436
Aktiekapital........ooooeiiiii 46.000 46.000 46.000 46.000 46.000
Egenkapital.......oooooiiiiii, 1.208.478 1.177.392 1.174.936 1.048.315 879.041
Balance......oooooiiiiiii 10.051.309 9.823.438 9.612.798 8.493.604 6.941.338
Garantier.......oooooeiii 1.856.256 1.559.648 2.787.743 2.729.111 2.715.311
Antal medarbejdere - gennemsnit...........cc.ooee. 284 285 280 271 270
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Nogletal

2009 2008 2007 2006 2005
Indtjening
Basisindtjening pr. omkostnings-
krone excl. nedskrivninger pa udlan .............. 1,46 1,54 1,67 1,58 1,49
Indtjening pr. omkostningskrone.................... 1,10 1,10 1,84 2,29 1,69
Egenkapitalforrentning for skat.........c.cc....cc. 3,6 2,7 16,3 24,7 16,9
Egenkapitalforrentning efter skat.................... 2,6 21 13,0 19,5 12,4
Afkast
Arets resultat pr. aktie....ccooooviiiiiiii, 6,6 5,3 31,4 40,8 22,4
Indre veerdi pr. aktie 267,2 260,3 258,0 2284 191,8
Udbytte pr. aktie.........ccccuvvmimimiminiiiiiiiiiiiiinins 0,0 0,0 4,0 4,0 4,0
Barskurs ultimo.........ccoevviviiniiiiiiiiiiiieeeeeeeees 183 135 370 350 296
Barskurs / arets resultat pr. aktie.................. 27,6 25,7 11,8 8,6 13,2
Bgarskurs / indre veerdi pr. aktie.............c....... 0,7 0,5 1,4 1,5 1,5
Solvens
SoIVeNSProcent.....c.uviiiiii i 15,2 15,1 13,3 12,9 11,6
Kernekapitalprocent 14,6 14,1 12,4 13,1 12,2
Markedsrisiko
Renterisiko (PCT.)...uviieiiiiiiiiiiieei i 3,6 3,0 2,6 2,9 3,9
Valutaposition (pct.)..... 3,3 34 17,6 4.4 59
Valutarisiko (PCt.).ccovveeeiiiiiiiiiiieie e, 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Likviditet
Udlan plus nedskrivninger herpa
i pct. af iNdIAN.......ueeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee 89,4 112,5 110,3 103,5 89,8
Overdeekning i pct. af lovkrav om likviditet..... 269,0 119,0 83,9 51,3 51
Kreditrisiko
Arets nedskrivningsSpet........coccvevvivveieieeieann 1,7 0,9 -0,1 -0,4 -0,0
Akkumuleret nedskrivningspct........ccc.oceuunneeen, 3,4 2,0 1,1 1,5 2,2
Andel af tilgodehavender med nedsat rente.... 2,4 1,7 0,3 0,7 0,5
Summen af store engagementer (pct.)........... 48,5 65,2 119,0 1243 158,0
Arets udlansvaekst..........cocvevveiiieiiiiieiieeiien) -16,3 9,2 15,9 23,9 244
Udlan i forhold til egenkapital.............cccouveee. 4,9 6,0 5,5 5,3 51

Nggletallene er beregnet i henhold til de anferte nggletalsdefinitioner i note 2 pa side 46.

Der er i 2008 gennemfert et aktiesplit i forholdet 1:10 ved nedseettelse af stykstarrelsen fra 100 kr. til 10 kr. Sammenligningstallene er tilpasset.

Ngrresundby Bank - Arsrapport 2009



Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2009 for A/S Nagrre-
sundby Bank.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed herunder bekendtgerelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter m.fl. Arsrapporten er herudover udarbejdet i overensstemmelse
med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af bankens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2009.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse af udviklingen i bankens
aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og bankens finansielle stilling samt en beskrivelse af de
veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som banken star over for.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende
billede af bankens aktiver, passiver, finansielle stilling samt resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ngrresundby, den 9. februar 2010.

Direktion

Andreas Rasmussen Finn @st Andersson

/Alma Lund Hgj, @konomichef
Bestyrelse

Mads Hvolby Poul Sge Jeppesen
formand neestformand

Helle Rerbeek Juul Lynge Allan Nielsen

Kresten Skjgdt John Chr. Aasted
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Ledelseshverv

Bestyrelse

Formand

Mads Hvolby

Fedt i 1956. Indtradt i bestyrelsen i 2006.
Landinspektar

Ngrresundby

Neestformand

Poul Sge Jeppesen

Fadt i 1952. Indtradt i bestyrelsen i 2007.
Direkter

Aalborg

eErhvervsskolernes Forlag (Bestyrelsesmedlem)

Helle Rerbaek Juul Lynge

Fedt i 1963. Indtradt i bestyrelsen i 2006.
Formue- og Pensionschef

Vester Hassing

Valgt af medarbejderne

Direktion

| henhold til Lov om finansiel virksomhed § 80, stk. 8 kan det oplyses, at bestyrelsen har givet falgende

tilladelser om ledelseshverv til direktionen:

Andreas Rasmussen
Bankdirektar

*Forvaltningsinstituttet for Lokale Pengeinstitutter
(Bestyrelsesformand)

eLokale Pengeinstitutter (Bestyrelsesmedlem)

*Bankdata (Bestyrelsesmedlem)

eletpension Holding A/S (Bestyrelsesmedlem)
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Allan Nielsen

Fedt i 1958. Indtradt i bestyrelsen i 1998.
Afdelingsdirektar

Ngrresundby

Valgt af medarbejderne

Kresten Skjadt
Fadt i 1952. Indtradt i bestyrelsen i 2003.
Direkter

Aalborg

*Andersen & Aaquist A/S (Bestyrelsesmedlem)
*Agnes & Magnus Winbergs Fond (Bestyrelsesmedlem)

John Chr. Aasted

Fedti 1961. Indtradt i bestyrelsen i 2009.
Direktar

Aalborg

*Svend Aage Christiansen - Hellum A/S (Bestyrelsesformand)

*System Cleaners A/S (Bestyrelsesmedlem)

*Brynje A/S (Bestyrelsesmedlem)

*Alsiano A/S (Bestyrelsesmedlem)

*Graintec A/S (Bestyrelsesmedlem)

*Fonden Gisselfeld Kloster (Fondsbestyrelsesmedlem)

Finn @st Andersson
Bankdirektar

*4. juli komitéen (Formand)
*C. Nghr Frandsens Familiefond (Bestyrelsesformand)
*Sg- & Handelsretten (Sagkyndig dommer)



Revisionspategninger

Bankens interne revisionsafdeling

Vi har revideret arsregnskabet for A/S Ngrresundby Bank for regnskabsaret 2009 omfattende resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalbevaegelser, solvensopggrelse og kapitalkrav, pengestrgmsopggrelse samt
anvendt regnskabspraksis og noter. Arsregnskabet aflzegges efter Lov om finansiel virksomhed, herunder
bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. Arsregnska-
bet afleegges herudover i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
bgrsnoterede finansielle selskaber.

Den udfgarte revision

Revisionen er udfgrt pa grundlag af Finanstilsynets bekendtggrelse om revisionens gennemfgrelse i finan-
sielle virksomheder m.v. og efter danske revisionsstandarder. Disse standarder kreever, at vi planlaegger
og udfgrer revisionen med henblik pa at opné hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder
veesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt med ekstern revision, og har omfattet
vurdering af etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte
risikostyring, der er rettet mod rapporteringsprocesser og veesentlige forretningsmaessige risici. Ud fra
vaesentlighed og risiko har vi stikprovevis efterpravet grundlaget for belgb og gvrige oplysninger i arsregn-
skabet, herunder undersggelse af information, der understgtter de anfaorte belgb og oplysninger. Revisio-
nen har endvidere omfattet stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende,
om de af ledelsen udgvede regnskabsmeessige skgn er rimelige samt en vurdering af den samlede
praesentation af &rsregnskabet.

Vi har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risikofyldte omrader, og det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de etablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen
tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod bankens rapporteringsprocesser og veesentlige forretnings-
maessige risici, fungerer tilfredsstillende.

Det er tillige vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af bankens aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 2009 i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmeeglerselskaber m.fl. samt i gvrigt i overensstemmelse
med danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redeggrelse i
overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til Lov om finansiel virksomhed
gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillzeg til den gennemfgrte
revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.

Ngrresundby, den 9. februar 2010.

Intern revision

Ove Steen Nielsen, Revisionschef
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Revisionspategninger

Generalforsamlingsvalgt revisor

Den uafhaengige revisors pategning

Til aktionaererne i A/S Norresundby Bank

Vi har revideret arsregnskabet for A/S Ngrresundby Bank for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2009 omfattende resultatopgerelse, balance, egenkapitalbeveegelser, solvensopggrelse og kapitalkrav,
pengestremsopgerelse samt anvendt regnskabspraksis og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter Lov om
finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fonds-
maeglerselskaber m.fl. Arsregnskabet aflzegges herudover i overensstemmelse med yderligere danske
oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtgarelse om finansielle rapporter
for kreditinstitutter og fondsmeeglerselskaber m.fl. og yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede
finansielle selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne
kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter omsteendighederne.

Revisors ansvar og den udfgerte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi har udfgrt vor
revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til
etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at
arsregnskabet ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfert i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for
veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for bankens udarbejdelse og aflaeg-
gelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen
anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skan er rimelige
samt en vurdering af den samlede preesentation af &rsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af bankens aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2009 i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmeeglerskaber m.fl. og yderligere danske oplysningskrav
for bgrsnoterede finansielle selskaber.
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Revisionspategninger

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redeggrelse i
overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse om finansielle rapporter
for kreditinstitutter og fondsmeeglerskaber m.fl.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til Lov om finansiel virksomhed
gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den gennemfarte
revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.

Nerresundby, den 9. februar 2010.

Beierholm

Erik Steen Christensen
Statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Tilfredsstillende ar trods vanskelige markedsvilkar

| et ar hvor den finansielle krise for alvor slog igennem med vanskelige markedsvilkar til folge, er
Norresundby Bank kommet tilfredsstillende igennem 2009 med et regnskabsresultat pa niveau med
sidste ar.

Det konjunkturskifte, vi sa i 2008 som falge af den finansielle krise, har ogsa praeget 2009. Foruden
konsekvenserne af den finansielle krise har ogsa nedgangen i konjunkturerne pavirket de markedsmees-
sige vilkar, hvilket har betydet, at aktivitetsniveauet har veeret faldende.

Dette fald har bl.a. medfart, at efterspgrgslen pa lan og kreditter har veeret vigende. Pa erhvervsomradet
ses der blandt kunderne en mindre interesse for at igangsaette nye projekter og foretage nye
investeringer, ligesom banken har nedjusteret rammerne pa formidling af udlandslan med andre pengein-
stitutter. Pa privatkundeomradet er det iszer de faldende priser pa fast ejendom og et generelt faldende
forbrug, der har haft betydning for bankens udl&nsudvikling. Disse forhold har medfert, at bankens udlan
falder med 1,2 mia. kr. til 5,9 mia. kr. Til gengeeld ses en stigende interesse for opsparing, idet bankens
indlan excl. pulje er steget med 379 mio. kr.

Da banken saledes fortsat har et tilfredsstillende forhold mellem udlan og indlan, har banken fremadret-
tet, med baggrund i de steerke kapitalforhold, et gnske om en kontrolleret udlansvaekst.

Endvidere har banken oplevet en gget tilgang af nye kunder, der for aret ligger over det budgetterede.

Samlet set har banken i 2009 realiseret en tilfredsstillende udvikling i netto rente- og gebyrindteegterne,
som med en stigning pa 32,0 mio. kr. til 419,0 mio. kr. lever op til de budgetterede forventninger.
Stigningen haenger primeert sammen med en merindtjening pa bankens betydelige overskudslikviditet
samt en udvidelse af rentemarginalen.

Sammenholdes dette med en omkostningsudvikling, der ligger under det budgetterede, har banken reali-
seret et resultat far kursreguleringer og nedskrivninger pa udlan m.v. pa 132,3 mio. kr. mod 136,7 mio.
kr. sidste ar. Resultatet er saledes i overensstemmelse med de tidligere udmeldte forventninger i arsrap-
porten for 2008 og senest i kvartalsrapporten for 1.-3. kvartal 2009.

Ogsa veerdipapiromradet bidrager i 2009 positivt til bankens resultat. De samlede kursgevinster pa
veerdipapirer, pantebreve og valuta andrager 49,0 mio. kr. mod et kurstab i 2008 pa 23,3 mio. kr.

Nedskrivningerne pa udlan m.v. er med 138,7 mio. kr. mod 81,4 mio. kr. sidste ar kraftigt pavirket af de
aendrede markedsbestemte vilkar. | belgbet indgar 18,7 mio. kr. til deekning af forventede tab pa tabskau-
tionen til den danske stat som folge af Bankpakke |.

Resultatet fgr skat andrager herefter 42,6 mio. kr. mod 32,0 mio. kr. i 2008. Dette resultat er totalt set
pavirket med en udgift pa 47,5 mio. kr. vedrgrende Bankpakke .
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Ledelsesberetning

Kreditpakken

For at sikre den finansielle stabilitet og dermed den fortsatte tillid til det danske pengeinstitutsystem
vedtog det danske Folketing i januar 2009 Kreditpakken (i folkemunde Bankpakke II). Det er herefter
muligt for alle solvente pengeinstitutter at lane penge af staten pa almindelige forretningsbetingelser.
Lanene ydes som kapitalindskud (hybrid kernekapital) til en rente pad mellem 9 og 11,25 %,

Med en steerk solvensprocent og kernekapitalprocent samt det tilfredsstillende forhold mellem udlan og
indlan takkede banken nej til denne mulighed og fremsendte selskabsmeddelelse herom den 24. juni
20009.

Det er saledes ledelsens vurdering, at de aktuelle kapitalforhold sammenholdt med den forventede indtje-
ning fremadrettet fuldt ud vil kunne daekke savel den budgetterede forretningsmeessige udvikling som en
sektorkonsolidering, hvis de rigtige forretningsmaessige muligheder skulle vise sig.

Resultatopgerelsen

Netto rente- og gebyrindteegter

Netto renteindteegterne stiger med 11 9% til 320,8 mio. kr. mod 290,1 mio. kr. i 2008. Stigningen heenger
primeert sammen med en merindtjening pd bankens betydelige overskudslikviditet samt en udvidelse af
rentemarginalen.

Gebyrindteegterne viser et fald pd 1,2 mio. kr. og andrager netto 93,7 mio. kr. mod netto 94,9 mio. kr.
sidste ar. Det er seerdeles positivt, at niveauet kan fastholdes i et marked, hvor efterspgrgslen pa bank-
ydelser generelt har veeret vigende.

Driftsudgifter

De samlede driftsudgifter (personale, administration, af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle
aktiver) excl. andre driftsudgifter andrager 261,0 mio. kr. mod 246,3 mio. kr. i 2008. Totalt er der tale
om en mindre stigning i omkostningerne pa under 2 % eller 3,5 mio. kr., nar der ses bort fra en nedskriv-
ning pa 11,2 mio. kr. vedragrende nyopfarelse af bygning til bankens Vestbjerg afdeling.

Med et faldende aktivitetsniveau har der veeret fokus pa at tilpasse omkostningerne til de nye forhold. De
initiativer, der er gennemfart i lgbet af 2009, har medfert, at flere poster viser et fald i forhold til det
oprindelige budget. | udgifterne indgar en overenskomstmeessig stigning i lgnningerne pa 4 %.

Bankpakke |

Nagrresundby Bank tilsluttede sig sammen med hovedparten af den finansielle sektor i Danmark den
statslige garantiordning, som blev vedtaget i det danske Folketing i oktober 2008.
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Ledelsesberetning

Garantiordningen medfgrer en kvartalsvis udgift for banken pa 7,5 mio. kr. i garantipreemie frem til 30.
september 2010, hvor ordningen udlgber. Derudover medfgrer garantiordningen, at banken har en
forpligtelse til at medvirke til at deekke de tab, der méatte opsta i de ngdlidende pengeinstitutter, der afvik-
les gennem det statslige afviklingsselskab - Finansiel Stabilitet A/S. Bankens maksimale bruttoudgift
hertil andrager ca. 140 mio. kr., hvoraf de 40 mio. kr. farst bliver aktuelle, hvis det samlede tab for den
finansielle sektor overstiger 25 mia. kr. Banken forventer ikke, der bliver behov for anvendelse af de
yderste 40 mio. kr.

Afledt af Bankpakke | viser posten “Andre driftsudgifter” en markant stigning til 28,7 mio. kr. mod 8,5
mio. kr. sidste ar, vedrgrende betaling af ovennaevnte garantipreemie, ligesom posten “Nedskrivninger pa
udlan m.v.” er pavirket med en udgift pa 18,7 mio. kr. Bankens regnskab for 2009 er saledes samlet
pavirket af udgifter til Bankpakke | pa 47,5 mio. kr.

Kursreguleringer

| modseetning til sidste ar har veerdipapiromradet udviklet sig positivt. Efter et kurstab i 2008 pa 23,3
mio. er resultatet i ar vendt til en kursgevinst pa 49,0 mio. kr. De veesentligste forklaringer p4 denne
positive udvikling kan dels tilskrives udviklingen pa aktiemarkederne, dels et faldende renteniveau der har
medfert peene kursgevinster pa obligationsbeholdningen. Endvidere har banken realiseret en mindre
kursgevinst pa valutaomradet.

Beholdningen af aktier udger ultimo aret 196,8 mio. kr. fordelt med 40,3 mio. kr. i bgrsnoterede aktier og
156,5 mio. kr. i sektoraktier m.v. Obligationsbeholdningen udger ved arets slutning 1.859 mio. kr.

Nedskrivninger pa udlan m.v.

Nedskrivninger pé& udlan m.v. andrager en udgift pa netto 138,7 mio. kr. mod sidste &r 81,4 mio. kr.
Arets nedskrivninger svarer til 1,7 % af de samlede udlan og garantier.

Bankens akkumulerede nedskrivninger og henseettelser andrager ultimo aret 275,1 mio. kr. svarende til
3,4 % af de samlede udlan og garantier.

Portefaljen af udlan med standset renteberegning udger efter nedskrivning 37,2 mio. kr. svarende til
0,47 % af bankens samlede udlan og garantier ultimo aret.

Generelt er bankens udlansportefglje steerk. Grundet de aendrede konjunkturforhold har banken i takt
med det andrede risikobillede revurderet udvalgte kunders engagementer. Denne revurdering har dannet
baggrund for udarbejdelse af handlingsplaner i samarbejde med den enkelte kunde med det formal at
forhindre eller begraense et eventuelt tab.

Pa trods af en konservativ kreditpolitik og et fornuftigt afgreenset markedsomrade, defineret som Region
Nordjylland, ma det pa baggrund af konjunkturudsigterne forventes, at tabsniveauet ogsa i det
kommende ér vil ligge pé& et forholdsvis hgjt niveau.
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Arets resultat

Resultatet fgr skat andrager herefter 42,6 mio. kr. mod 32,0 mio. kr. i 2008. | resultat indgar 47,5 mio.
kr. vedrgrende bankens andel af udgifterne til statsgarantiordningen samt tabskautionen vedrgrende
ngdlidende banker.

Efter betaling af skat pa 12,2 mio. kr. andrager arets resultat 30,5 mio. kr. Belgbet foreslas henlagt til
reserverne, idet banken er afskaret fra at udbetale udbytte til aktionaererne for 2009 i henhold til
Bankpakke I.

Balancen

Bankens balancesum andrager ultimo aret 10,1 mia. kr. mod sidste ar 9,8 mia. kr. svarende til en
stigning pa 2 %.

Udlan falder med 1,2 mia. kr., eller 16 % til 5,9 mia. kr. Indlan excl. pulje stiger derimod med 379 mio.
kr. svarende til 7 % til i alt 6,2 mia. kr. mod 5,8 mia. kr. sidste ar.

Bankens portefglje af garantier var ved udgangen af 2009 pa 1,9 mia. kr. mod 1,6 mia. kr. i 2008.

| forbindelse med regnskabsudarbejdelsen har ledelsen foretaget vurderinger og sken af fremtidige
forhold som grundlag for den regnskabsmeessige veerdiansaettelse af aktiver og forpligtelser pa
balancedagen.

De udgvede skgn og vurderinger hviler pa forudseetninger, som ledelsen finder forsvarlige. Det kan dog
vise sig, at disse kan veere behaeftet med en vis usikkerhed som fglge af en anden udvikling end den
forventede - det veere sig i den omverden, som banken fungerer i, eller forhold vedrgrende kunder eller
forretningsrelationer i gvrigt.

Som det fremgar under afsnittet “Kreditrisici” og “Anvendt regnskabspraksis” har banken fra og med
2007 anvendt en model udarbejdet af Lokale Pengeinstitutter til beregning af gruppevise nedskrivninger.
Modellen er og bliver lgbende forbedret bl.a. med bedre procedure for test af modellens historiske bereg-
ninger. Som fglge heraf kan der stadig knytte sig en vis grad af usikkerhed til beregningerne for 2009.

For en raekke gvrige balanceposter, herunder sektoraktier, grunde og bygninger samt hensatte forpligtel-
ser indgar der ved malingen forhold, hvortil der er knyttet en vis grad af usikkerhed.

Ledelsen vurderer dog overordnet, at usikkerheden pa de omtalte poster er pa et niveau, der er af
uvaesentlig betydning i forhold til arsrapporten.

Der er ikke siden regnskabsafslutningen indtruffet begivenheder, der kan indvirke pd bedgmmelsen af
bankens situation.
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Likviditet

Bankens likviditet er god, og overdaekningen i forhold til lovkravet er pa 269 %. Den markante overdaek-
ning skal bl.a. ses i sammenhaeng med bankens indldnsoverskud pa 238 mio. kr. samt lan hos udenland-
ske og indenlandske banker frem til 2012.

Desuden har Nationalbanken bevilget banken en laneramme pa 477 mio. kr. frem til 30. september 2010
i forbindelse med belaning af overskydende lovmaessig solvens. Herudover har Nationalbanken &bnet
mulighed for, at banken kan beldne unoterede aktier m.v. frem til samme dato. Dette betyder en forggelse
af belaningsgrundlaget med 74 mio. kr. ved udgangen af aret. Neevnte treekningsfaciliteter har ikke vaeret
udnyttet, ligesom banken ikke forventer at gare brug af disse.

Endelig har banken mulighed for at beldne puljeaktiver i Nationalbanken, hvilket giver en yderligere
traekningsret pa 600 mio. kr. pr. ultimo 2009.

| forbindelse med Bankpakke | er der abnet mulighed for at tilkebe en forlaenget statsgaranti for forplig-
telser frem til udgangen af 2013. Banken overvejer i gjeblikket en ansggning herom.

Ansvarlig kapital

Ved udgangen af 2009 andrager egenkapitalen 1,2 mia. kr. Bankens solvensprocent kan herefter opgares
til 15,2 mod et lovkrav pa 8 %. Banken har saledes en solvensmaessig deekning pa ca. det dobbelte af
lovens krav. Kernekapitalprocenten er ved aret udgang opgjort til 14,6.

Siden 2007 har den danske finansielle sektor veeret underlagt et krav om, at et pengeinstituts solvenspro-
cent mindst skal veere pa 8, og solvensprocenten mindst skal opfylde kravet til det af pengeinstituttet
internt opgjorte solvensbehov, som kan veere hgjere end de 8 %. Safremt det internt opgjorte solvensbe-
hov skulle veere mindre end de 8 %, kan et pengeinstitut dog aldrig fa lov at anvende et sddant beregnet
lavere tal. For Ngrresundby Bank er det internt opgjorte solvensbehov under 8 % pa grund af bankens
robuste forretningsmodel, og det er dermed indberettet til 8 %. Der henvises til bankens risikorapport pa
hjemmesiden www.noerresundbybank.dk.

Med baggrund i bankens forventninger til resultatet for 2010 og en afdeempet vaekst i de risikoveegtede
aktiver forventes bade solvens- og kernekapitalprocenterne at veere pa cirka samme niveau som i 2009.
Ovenneevnte kapitalprocenter viser, at banken er ganske godt kapitaliseret. Det hgrer med til denne
vurdering, at banken opger de risikoveegtede aktiver efter standardmetoden. Dette medfgrer, at banken
ikke som ved de avancerede metoder kan foretage ekstraordinzere nedveegtninger. Hertil kommer, at
egenkapitalen alene bestar af aktiekapital og opsparet overskud, bortset fra ansvarligt 1an pa 100 mio.
kr., som forfalder med 50 mio. kr. i 2014 med mulighed for fgrtidsindfrielse i 2011 og de resterende 50
mio. kr. i 2015 med mulighed for fartidsindfrielse i 2012.
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Banken har en malsaetning om en solvensprocent pa minimum 10. Med baggrund i de aktuelle robuste
kapitalforhold vurderes det, at der ikke p.t. er behov for optagelse af yderligere ansvarlig lan.

Aktiekapital og reserver

Bankens aktiekapital andrager ultimo 2009 uzendret 46 mio. kr. fordelt pa 4.600.000 stk. aktier & nom.
10 kr.

Bankens vedtaegter indeholder bestemmelse om stemmeretsbegraensning. Der henvises til vedteegternes
§ 10 stk. 2, som endvidere kan ses pa bankens hjemmeside www.noerresundbybank.dk.

Generalforsamlingen har den 11. marts 2008 givet bestyrelsen bemyndigelse til - efter repreesentantska-
bets forudgaende vedtagelse - ved tegning at udvide aktiekapitalen med 52 mio. kr. til 98 mio. kr. i en
eller flere emissioner. Bemyndigelsen er geeldende til den 11. marts 2013. Det indstilles til
generalforsamlingen den 9. marts 2010, at bemyndigelsen forlzenges forelgbig til den 9. marts 2015.

Endvidere gav generalforsamlingen i 2009 bestyrelsen bemyndigelse til at erhverve egne aktier inden for
en samlet palydende veerdi af i alt 10 % af bankens aktiekapital jf. aktieselskabsloven § 48. Vederlaget
ma ikke afvige fra den pa erhvervelsestidspunktet beregnede officielle kurs pa NASDAQ OMX Copenhagen
med mere end 10 %. Det indstilles til generalforsamlingen den 9. marts 2010, at bemyndigelsen forleen-
ges indtil naeste ordineere generalforsamling.

Bankens aktier var primo aret noteret pa NASDAQ OMX Copenhagen til kurs 135. | lgbet af 2009 er
kursen steget til kurs 183 ultimo aret, hvilket har givet et afkast pa 36 %. Der er dog et paent stykke vej
endnu, far kursen nar op pa topniveauet i 2007, hvor kursen ultimo aret var 370. Den indre veerdi af
aktien andrager 267.

Bankens aktie er med i MIDCAP+ indekset pa NASDAQ OMX Copenhagen, og markedsveerdien udgjorde
ved arsskiftet 842 mio. kr.

| fortegnelsen over stgrre aktionzerer er alene opfert Spar Nord Bank, Skelagervej 15, Aalborg. Spar Nord
Banks ejerandel udger 50,2%. Som falge af Ngrresundby Banks stemmeretsbegraensninger har Spar
Nord Bank 11 stemmer.

Anvendelse af overskuddet, udbytte og generalforsamling

Med baggrund i den tidligere omtalte statsgarantiordning er banken afskéaret fra at udbetale udbytte ogsa
i 2009. Overskuddet foreslas derfor henlagt til reserverne.

Forslag til vedteegtseendringer kan stilles af bankens repreesentantskab, bestyrelse eller aktioneerer og
behandles péa den arlige generalforsamling.
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Vedtagelse af forslag sker i overensstemmelse med vedteegternes bestemmelser. Generalforsamlingen
afholdes naeste gang i Aalborg Kongres & Kultur Center, Aalborghallen, tirsdag den 9. marts 2010, k.
17.30.

Ledelsen

Bestyrelsen veelges af repreesentantskabet for et ar ad gangen. Oplysninger om ledelsens hverv fremgar af
arsrapportens side 7 og anses som en integreret del af ledelsesberetningen.

Corporate Governance og lovpligtig redegorelse for virksomhedsledelse

Bankens bestyrelse og direktion sgger til stadighed at sikre, at ledelsesstruktur og kontrolsystemer er
hensigtsmaessige og fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer lgbende - og mindst en gang om éret -
om dette er tilfeeldet.

Grundlaget for tilretteleeggelsen af ledelsens opgaver er bl.a. Lov om Finansiel Virksomhed, Veerdipapir-
handelsloven, NASDAQ OMX Copenhagens regler og anbefalinger for udstedere, bankens vedtaegter samt
god praksis for finansielle virksomheder. P4 dette grundlag er udviklet og vedligeholdes Igbende en raekke
interne procedurer, der skal sikre en aktiv, sikker og lensom styring af banken.

Banken er omfattet af det kodeks, der fglger af anbefalingerne for god selskabsledelse. Der henvises til
afsnittet om Corporate Governance i ledelsesberetningens side 29 samt bankens hjemmeside
www.noerresundbybank.dk.

Regnskabsafleeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for bankens kontrol- og risikostyring i forbindelse
med regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder overholdelse af relevant lovgivning og anden regulering i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen. Bankens kontrol- og risikostyringssystemer kan skabe en rimelig,
men ikke absolut sikkerhed for, at uretmaessig brug af aktiver, tab og/eller veesentlige fejl og mangler i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen undgas.

Kontrolmiljg

Bestyrelsen og direktionen fastlaegger og godkender overordnede politikker, procedurer og kontroller pa
veesentlige omrader i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen. Bestyrelsen har vedtaget politik-
ker, manualer, procedurer m.v. for vaesentlige omrader inden for regnskabsafleeggelsen, og de vedtagne
politikker, manualer og procedurer er tilgeengelige pa bankens intranet.

Overholdelsen indskeerpes lgbende, og der foretages vedvarende stikprgvevis overvagning og kontrol af
overholdelsen.

Direktionen overvager kontinuerligt overholdelsen af relevant lovgivning og andre forskrifter og bestem-
melser i forbindelse med regnskabsafleeggelsen og rapporterer lgbende herom til bestyrelsen.
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Sammensaetning af ledelsesorganer, udvalg og deres funktioner

Bestyrelsen paser, at direktionen overholder de af bestyrelsen besluttede malseetninger, strategier og
forretningsgange. Orientering fra direktionen sker systematisk savel ved mgder som ved skriftlig og
mundtlig lgbende rapportering.

Bestyrelsen mgdes efter en fastlagt madeplan ca. hver 14. dag. Bestyrelsen traeffer bl.a. beslutninger om
bevilling af stgrre engagementer, starre investeringer og frasalg, kapitalgrundlagets starrelse og sammen-
seetning, langsigtede forpligtelser, kontrol- og revisionsforhold samt veesentlige operationelle forhold.

Bestyrelsens forretningsorden samt bestyrelsens fuldmagt til direktionen fastleegger procedurer for direk-
tionens rapportering til bestyrelsen. Forretningsordenen gennemgas og vurderes arligt af bestyrelsen og
tilpasses lgbende til bankens situation.

Bestyrelsens formand og naestformand udger formandskabet. Formandens og naestformandens seerlige
opgaver er fastlagt i bestyrelsens forretningsorden. Formanden tilrettelaegger sammen med bankens
direktion bestyrelsens mader.

Bestyrelsens sammensaetning og regler for udpegning og udskiftning

Repraesentantskabet bestar af 25 medlemmer og kan ifglge vedteegterne besta af indtil 30 medlemmer.
P& generalforsamlingen skete genvalg af fire medlemmer. Pa grund af vedteegternes aldersbestemmelser
udtradte bankens mangeérige formand, direktgr Kjeld Kolind Jensen samt direktagr Thorkild Kristensen af
repreesentantskabet i 2009. Endvidere udtradte advokat Oluf Hjortlund efter eget @nske, og der var nyvalg
af tandleege Susanne Bruun Ladefoged.

| henhold til vedteegternes § 13 stk. 1 veelges bestyrelsen af repreesentantskabet. Repraesentantskabet
veelger saledes pa sit forste mgde efter hvert ars generalforsamling af sin egen midte formand og
naestformand, der samtidig indtreeder i bankens bestyrelse som henholdsvis formand og naestformand.
P& samme mgde veelger repreesentantskabet ligeledes af sin egen midte yderligere to medlemmer til
bestyrelsen. Desuden omfatter bestyrelsen to medlemmer valgt af bankens medarbejdere. Bestyrelsen
bestar saledes af i alt seks medlemmer.

Repraesentantskabet finder antallet af bestyrelsesmedlemmer hensigtsmeessigt. Ingen af bestyrelsesmed-
lemmerne deltager i den daglige ledelse af banken. De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer har
samme rettigheder og ansvar som bestyrelsesmedlemmer valgt af repraesentantskabet.

Revisionsudvalg
Ngrresundby Bank har i overensstemmelse med lovgivningen nedsat et revisionsudvalg. Udvalget bestar

p.t. af tre bestyrelsesmedlemmer, hvoraf det ene er medarbejdervalgt.

Revisionsudvalgets formand Kresten Skjgdt er det uafhaengige og kvalificerede medlem. Bankens besty-
relse har - med baggrund i Kresten Skjgdts erhvervserfaring og uddannelse som statsautoriseret revisor -
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vurderet, at Kresten Skjadt er i besiddelse af de forngdne kvalifikationer, jf. "Bekendtgarelse om revisions-
udvalg i virksomheder samt koncerner, der er underlagt tilsyn af Finanstilsynet".

Udvalgets opgaver omfatter:

overvagning af regnskabsaflaeggelsesprocessen

overvagning af om bankens interne kontrolsystem, interne revision og risikostyringssystemer fungerer

effektivt

overvagning af den lovpligtige revision af arsregnskabet m.v.

overvagning af og kontrol med revisors uafhaengighed.

Udvalget magdes efter en fastlagt medeplan 4-6 gange om aret, som hovedregel umiddelbart forud for
bestyrelsens magder.

Direktionen

Bestyrelsen anseetter direktionen. Bankens direktion bestar af to medlemmer, som har ansvaret for tilret-

teleeggelsen og gennemfgrelsen af de strategiske planer samt den overordnede daglige drift af banken.

Efter aftale med bestyrelsen er ansvarsomraderne fordelt mellem direktionens medlemmer. Der er i

forbindelse hermed lagt vaegt pa, at samarbejdet i direktionen sikrer, at direktionsmedlemmerne hver for

sig har den fulde indsigt i bankens drift.

Selskabsmeddelelser

Ngrresundby Bank har i 2009 udsendt fglgende selskabsmeddelelser:

10.02.2009

10.02.2009

23.02.2009

09.03.2009

11.03.2009

21.04.2009

28.04.2009

29.04.2009

Arsregnskabsmeddelelse 2008

Arsrapport 2008

Indkaldelse ordinzer generalforsamling 10. marts 2009
Ngrresundby Bank overtager EBH Bank pa Gjgl

Forlgb ordineaer generalforsamling 10. marts 2009
Ngrresundby Bank aendrer afdelingsstruktur
Kvartalsrapport for 1. kvartal 2009

Andring i bankens bestyrelse
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24.06.2009 Ngrresundby Bank sgger ikke om statslig kapitalindskud
25.08.2009 Halvarsrapport 2009

27.08.2009 Indberetning vedr. Insidersregister

14.09.2009 Indberetning vedr. Insidersregister

27.10.2009 Kvartalsrapport for 1.-3. kvartal 2009

27.11.2009 Finanskalender 2010

Forventninger 2010

Som falge af den finansielle krise og nedgangen i konjunkturerne blev 2009 et ar med store udfordringer.

Stigningen i antallet af konkurser betyder, at flere nu star uden job. Endvidere er antallet af tvangsauktio-
ner hgjt, og det private forbrug er faldet.

Omvendt er det positivt, at mange med variabelt forrentede realkreditlan kan se frem til en markant
rentenedsaettelse. Hertil kommer, at skattereformen med de indeholdte skattelettelser medfgrer mulighe-
der for et foraget gkonomisk raderum.

Pa trods heraf knytter der sig stadig stor usikkerhed til den gkonomiske udvikling.

Det forventes, at den positive udvikling i bankens kundetilgang vil fortsaette i 2010, ligesom der forventes
et mindre fald i omkostningerne.

Imidlertid vil faldet i bankens udlan, en forventning om et mindre fald i rentemarginalen samt udgifter til
Bankpakke | pavirke bankens indtjening i 2010.

Det forventes derfor, at resultatet for kursreguleringer og nedskrivninger pa udldn m.v. vil vaere i niveau
110 - 130 mio. kr.

Risikoforhold

Som pengeinstitut er Ngrresundby Bank eksponeret over for forskellige risikotyper som kredit-, markeds-,
likviditets- og operationelle risici.

Ved kreditrisici er det kundernes evne og vilje til at overholde betalingsforpligtelserne overfor banken, der
vurderes. Ved markedsrisici er det andringer i bankens aktiver og passiver som fglge af forandringer i
markedsforholdene, der vurderes. Ved likviditetsrisici er det bankens evne til at honorere sine
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betalingsforpligtelser under bankens likviditetsberedskab, der vurderes, og endelig ved operationelle risici
vurderes risikoen for, at banken kan lide gkonomisk tab enten direkte eller indirekte som falge af fejl i
interne processer og systemer, menneskelige fejl eller i forbindelse med eksterne haendelser.

Pa risikoomraderne er det fortsat bankens overordnede politik, at banken alene vil patage sig de risici,
der er i overensstemmelse med de forretningsmaessige principper, banken drives efter, og som banken
har de kompetencemeessige ressourcer til at styre.

Overvagning og styring af bankens risici sker centralt i bankens stabsafdelinger i henhold til rammer,
fastsat af bestyrelsen, ligesom de to funktioner er adskilt. Resultaterne af overvagning vidererapporteres
til bankens direktion og bestyrelse.

De danske pengeinstitutter skal, som fglge af kapitaldeekningsreglerne, offentliggere visse risikooplysnin-
ger (de sakaldte Sgjle Ill-oplysninger). Neerveerende arsrapport indeholder nogle af disse oplysninger,
mens banken har valgt at offentliggere de samlede oplysninger i en risikorapport pa hjemmesiden
www.noerresundbybank.dk.

Kreditrisici

Ngrresundby Banks overordnede strategi er at drive et lokalt forankret pengeinstitut med et klart define-
ret markedsomrade, som primeert omfatter Nordjylland. Banken har igennem de seneste 10 ar ekspande-
ret i omradet bl.a. gennem etablering af nye afdelinger. Denne udvikling har veeret en del af bankens
veekststrategi, og bankens ledelse kan med tilfredshed konstatere, at banken har formaet at opna en
betydelig balancefremgang, hvor udldnsportefgljen er passende fordelt pa privat- og erhvervssegmentet.
P& erhvervssegmentet er der endvidere en god spredning pa de mange forskellige brancher, som er
repraesenteret i markedsomradet.

Banken har i sin kreditgivning fokus pa, at der skal veere et velafbalanceret forhold mellem patagne risici
og det af banken opndede afkast, at bankens eventuelle tab skal veere pa et acceptabelt niveau i forhold
til den finansielle sektor, og endelig skal opstédede tab kunne rummes i bankens resultater.

Udlansgearingen i forhold til bankens egenkapital er pa 4,9 gange, hvilket er i den absolutte lave ende
sammenlignet med landets sektorgennemsnit. Banken har et gnske om en udlansgearing pa ca. 6 gange,
hvilket med de nuvaerende kapitalforhold vil svare til et udlan pa ca. 7,0 mia. kr. mod de nuveerende 5,9
mia. kr.

Banken tilstraeber at reducere kreditrisikoen mest mulig ved at modtage sikkerhedsmeessig afdaekning af
engagementer.

De mest anvendte sikkerhedstyper ved engagementer med privatkunder er pant i fast ejendom, veerdipa-
pirer og biler.
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De mest anvendte sikkerhedstyper ved engagementer med erhvervskunder er pant i fast ejendom, veerdi-
papirer, driftsmidler, varelagre og debitorer samt indhentning af kautioner.

Den daglige styring af kreditrisikoen varetages af kunderadgiverne i samarbejde med afdelingscheferne.
Safremt et engagement bringes op over afdelingens bevillingsret, overgar bevillingen til enten Kreditkon-
toret, direktionen eller bestyrelsen.

Den overordnede overvagning af bankens samlede kreditrisiko varetages af Kreditkontoret, som Igbende
gennemfarer bonitetskontroller af bankens engagementsportefgalje.

| begyndelsen af 2009 er gennemfgrt en stgrre ekstraordinzer engagementsgennemgang. Ved denne
gennemgang er der decentralt i banken sket opfalgning pa ca. 2.500 kunder blandt bankens mindre og
mellemstore engagementer. Udvaelgelseskriterierne er defineret med det formél at afdeekke de engage-
menter, hvor der var sterst sandsynlighed for risiko for banken. Efterfalgende er engagementerne
gennemgaet af bankens Kreditkontor. Gennemgangen gav kun anledning til mindre aendringer i
nedskrivningsbehovet.

Herudover har banken de senere ar haft fokus pa at nedbringe den kreditmaessige koncentration med det
formé&l at reducere bankens kreditrisiko. Saledes er summen af store engagementer over en 5-arig
periode nedbragt fra 158 % til 49 %.

Endvidere gennemgar bankens eksterne og interne revision arligt bankens stgrre engagementer samt
andre udvalgte engagementer, og konklusionerne gennemgas med bestyrelse og direktion. Gennemgan-
gen danner endvidere baggrund for vurdering af eventuelle nedskrivningsbehov.

Udlan og tilgodehavender vurderes individuelt, ndr engagementet er betydende. Herudover vurderes
udlan og tilgodehavender i de tilfeelde, hvor der i forvejen er foretaget individuel nedskrivning eller hvor
engagementet vurderes svagt. Endvidere foretages der individuel vurdering af udlan og tilgodehavender,
der ikke meningsfyldt kan overfgres til en homogen gruppe.

For udlan og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet, foretages en gruppevis vurdering af, om
der for de enkelte grupper er indtruffet objektiv indikation for vaerdiforringelse.

Endvidere sker der en vurdering af, hvorvidt udlan og tilgodehavender skal karakteriseres som svage
engagementer. Denne vurdering pa grundlag af svaghedstegn omfatter lan, der ikke har objektiv indika-
tion for veerdiforringelse og lan, der ikke bliver fuldt nedskrevet som fglge af forventede betalinger eller
sikkerheder. | disse tilfeelde indgér lanet eller den ikke nedskrevne del af lanet i beregningen af
solvensbehovet.

| samarbejde med bankens datacentral arbejdes der Igbende pa at tilvejebringe statistisk materiale, som
kan danne grundlag for beregning af de gruppevise nedskrivninger. Da dette statistiske materiale ikke
fuldt ud er tilvejebragt, er de gruppevise nedskrivninger udarbejdet pa grundlag af Lokale Pengeinstitut-
ters model. Der er tale om en segmenteringsmodel, som tager udgangspunkt i tabsdata for hele
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pengeinstitutsektoren tilpasset egne forhold, hvorefter det er de tilpassede estimater, som danner
baggrund for beregning af nedskrivningsbehovet.

Grundlaget for modellen er for 2009 justeret hvert kvartal, sdledes den sndrede udvikling i gkonomien i
lgbet af aret er indarbejdet. Resultatet af beregningen har herefter vaeret genstand for en vurdering.
Denne vurdering har resulteret i en yderligere justering af modellen, som har medfgrt en forggelse af de
gruppevise nedskrivninger.

Der henvises til note 28 side 55.

Markedsrisici

Det er bankens politik, at markedsrisici skal holdes péa et lavt niveau. Banken har for hver risikotype
fastlagt konkrete risikorammer for overvagning og styring, ligesom det er malszetningen, at forholdet
mellem risici og afkast skal veere fornuftige.

Banken anvender afledte finansielle instrumenter til afdeekning og styring af markedsrisikoen, safremt
banken gnsker at minimere eller reducere omfanget af de markedsrisici, banken udseettes for.

Markedsrisici opstar og afdeekkes primeert i Finansafdelingen.

| forbindelse med styring og overvagning af bankens markedsrisici modtager ledelsen daglig rapportering
udarbejdet af Jkonomiafdelingen om udviklingen i kursreguleringer pa obligationer og aktier i egenbe-
holdningen, herunder egne aktier, og pa valuta. Rapporteringen indeholder endvidere udviklingen i indlan
og udlan sammenholdt med budgetforventninger.

Endvidere modtager ledelsen ugentlig en rapport udarbejdet af @konomiafdelingen over den samlede
eksponering i veerdipapirer og valuta, samt for det enkelte papir og valutaposition, hvor stor en del af
bemyndigelsen, der er udnyttet, og med bemeerkning om eventuelle overskridelser. Denne rapportering
indeholder endvidere en opggrelse af kursreguleringer pa egenbeholdningen, renterisiko samt opggrelse
af overskudslikviditeten siden seneste opggrelse. Rapporten foreleegges for bestyrelsen til hvert
bestyrelsesmade.

Der henvises til note 29 side 59.
Renterisiko

Bankens udlans- og indlansforretninger samt mellemveerender med kreditinstitutter er for hovedpartens
vedkommende indgéet pa variabel basis. For at reducere renterisikoen pa fastforrentede forpligtelser
indgas lgbende afdeekningsforretninger.

Bankens renterisiko ved en parallelforskydning af rentekurven opad pa 1 procentpoint udger 3,6 % af
bankens kernekapital efter fradrag.

Ngrresundby Bank - Arsrapport 2009 23



Ledelsesberetning

Bankens renterisiko styres dagligt af bankens Finansafdeling. Overvagning og rapportering om renterisiko
til bestyrelse og direktion foretages af @konomiafdelingen. Bankens renterisiko har hen over aret ligget i
niveauet 3-5 %.

Valutarisiko
Banken gnsker ikke at patage sig veesentlige valutarisici og afdaekker derfor Igbende valutapositioner i

udenlandske valutaer med det formal at reducere risikoen.

Banken indgér dog udlans- og indlansforretninger i udenlandske valutaer, ligesom der er optaget lan ved
andre pengeinstitutter, primaert i euro.

Finansafdelingen styrer dagligt valutapositionerne, mens @konomiafdelingen overvager overholdelsen af
lines samt rapporterer til bankens bestyrelse og direktion.

Bankens valutarisiko har i 2009 ligget pa et uvaesentligt niveau.

Aktierisiko

Banken er medejer af forskellige sektorselskaber gennem ejerandele i DLR Kredit A/S, PRAS A/S, Bankin-
vest Holding A/S, Sparinvest Holding A/S, letpension Holding A/S, PBS Holding A/S, Multidata Holding
A/S, VP SECURITIES A/S og Bankdata. Da der er tale om ejerandele, som kan sammenlignes med stgrre
pengeinstitutters helejede datterselskaber, anses ejerandelene ikke som vaerende en del af bankens aktie-
risiko.

Herudover har banken en mindre beholdning af bgrsnoterede aktier m.v. Da banken gnsker at fastholde
en lav risiko, er der i forhold til bankens egenkapital tale om en beskeden beholdning.

Bankens samlede kursgevinst pa aktier andrager ultimo 2009 19,1 mio. kr. mod et kurstab pé 6,8 mio.
kr. sidste ar.

Den daglige styring af aktierisikoen varetages af Finansafdelingen, og ogsa pa dette omrade er det @kono-
miafdelingen, der overvager og rapporterer til bestyrelse og direktion.

Ejendomsrisiko

Det er bankens politik og malszetning at eje de lokaler, hvorfra banken driver sin virksomhed. Dette
betyder, at den veesentligste del af bankens ejendomsportefglje bestér af domicilejendomme, idet
bankens beholdning af investeringsejendomme er af begraenset omfang.

Savel domicil- som investeringsejendomme vurderes lgbende af ekstern valuar med henblik pa at
fastsaette dagsveerdien. Seneste vurdering fandt sted i november 2009.

Bankens ejendomsportefglje er i gvrigt i forhold til bankens balancesum af beskeden starrelse.

Der henvises til note 17 side 51.
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Likviditetsrisici

Banken har et internt strategisk mal om en overdeekning af likviditetskravet pa 50%, dog minimum 20%.
Endvidere har banken i forhold til lovkravet en malsaetning om, at summen af indlan, kernekapital,
supplerende kapital samt laengerevarende funding skal overstige bankens udlan.

Bankens likviditetsstyring er baseret pa en lgbende overvagning og styring af bankens kortsigtede og
langsigtede likviditetsrisiko, herunder stresstest.

Styring og overvagning af bankens likviditetsrisici varetages af Finans- og @konomiafdelingen. Direktionen
modtager daglig rapportering pa overskudslikviditeten samt udviklingen i indlan og udlan de seneste 5
bankdage sammenholdt med budgetforventninger og til hvert bestyrelsesmgde forelaegges opgorelse af
overskudslikviditen.

Endvidere modtager ledelsen manedligt et likviditetsbudget 1 ar frem udarbejdet af Gkonomiafdelingen
samt en stresstest heraf. Rapporten foreleegges for bestyrelsen kvartalsvist.

Banken har i 2007 optaget lan i udenlandske og indenlandske pengeinstitutter frem til 2012.

Endvidere har banken frem til 30. september 2010 mulighed for at optage lan i Nationalbanken.
Belaningsmuligheden med baggrund i bankens overskydende lovmeessige solvens udger 477 mio. kr.,
mens belaning af unoterede aktier m.v. udger 74 mio. kr. pr. ultimo aret. Neevnte traekningsfaciliteter har
ikke veeret udnyttet.

Endelig har banken mulighed for at beladne puljeaktiver i Nationalbanken, hvilket giver en yderligere
treekningsret pa 600 mio.kr. pr. ultimo 2009.

Med baggrund heri har banken en likviditetsmaessig overdeekning pd 269 % svarende til likviditet i
henhold til Lov om Finansiel Virksomhed § 152 pa 3,9 mia. kr. mod 2,2 mia. kr. i 2008. Stigningen i likvi-
ditetsoverdeekningen kan primeert henfagres til faldet i bankens udlan pa 1,2 mia. kr.

Operationelle risici

| henhold til kapitaldeekningsreglerne skal banken kvantificere og indregne et belgb for operationelle risici
ved opggrelse af solvensen.

Banken anvender basisindikatormetoden, hvor der med baggrund i beregning af et gennemsnit af de
seneste tre regnskabsars nettoindteegter kvantificeres et belgb, som tilleegges de risikovaegtede aktiver til
deekning af bankens operationelle risici.

| banken sker der Igbende en rapportering af de tab og begivenheder, som vurderes at kunne henfgres til
operationelle risici. Med baggrund i rapporteringen foretages der en vurdering af om forretningsgange
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m.v. kan justeres og forbedres med henblik pa at undga eller minimere eventuelle operationelle risici,
ligesom bankens forretningsgange lgbende gennemgas og vurderes af bankens interne og eksterne
revision.

Et vaesentligt omrade ved vurderingen af bankens operationelle risici er IT-omradet. Bankens edb-afdeling
og ledelsen forholder sig lgbende til IT-sikkerheden, herunder til udarbejdede IT-katastrofeplaner. | forbin-
delse hermed bliver der fastsat krav til og niveauer for tilgeengelighed og stabilitet for de af banken
anvendte IT-systemer og data. De opstillede krav geelder for savel bankens interne edb-afdeling samt
bankens eksterne |IT-leverandgr, Bankdata, som banken ejer sammen med en reekke andre
pengeinstitutter.

Samfundsansvar, Corporate Social Responsibility (CSR)

Ifalge § 135 i Bekendtgarelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter, der er bgrsnoterede, skal der
fra og med arsrapporten 2009 rapporteres om samfundsansvar.

Rapporteringen sker efter "fglg eller forklar’- princippet.

Ngrresundby Bank har med interesse fulgt med i debatten om samfundsansvar og har naturligvis ogsa
forholdt sig til de omrader, der er omfattet af bekendtggrelsen.

Bankens ledelse har ikke udarbejdet egentlige politikker for samfundsansvar, men banken har med sin
lokale forankring i og opbakning til lokalsamfundet i mange tilfzelde og gennem flere artier udvist
samfundsansvar.

Dette fremgar ogsa af bankens idégrundlag, hvor det bl.a. fremgar at
“Bankens indtjening og etik skal gare det attraktivt at vaere aktionaer, kunde og medarbejder”.

Banken lever op til idégrundlaget pa en reekke omrader ved at have en hgj etik. Det betyder, at banken
eksempelvis ikke gnsker forretningsmaessig samarbejde med tvivisomme kunder. Banken gnsker ikke at
tilbyde meget spekulative forretninger til kunderne, ligesom banken selv har en forsigtig politik pa veerdi-
papiromradet. Endvidere gnsker banken, at kundernes indlansmidler skal udlanes hovedsageligt til privat-
og erhvervskunder i lokalomradet for derved at skabe udvikling og veekst til gleede for lokalsamfundet.

Kundeaktiviteter

Kundeaktiviteter involverer b&de erhvervs- og privatkunder. Banken har iseer inden for markedsfgringsom-
rédet en del CSR-aktiviteter over for kunder.

Banken udfgrer etisk radgivning med udgangspunkt i kundens behov og benytter sig séaledes ikke
af aggressive salgsmetoder.
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Banken har ingen bonussystemer, der ansporer kunderadgiverne til at handle uetisk eller
urimeligt.

Banken har markedsfaringsaktiviteter, der stgtter velggrende formal, f.eks. giver banken billet-
indtjeningen fra stand-up arrangementer for unge kunder og aktionzerer til velggrende formal.
Senest til Kirkens Korsheers Byarbejde samt et integrationsprojekt i Foreningen Grgnlandske
Barn.

Banken lytter til og reagerer pa kundefeedback og kundeklager, f.eks. de seneste kundereaktioner
i forbindelse med sammenlaegning af afdelinger.

Banken inddrager kunder i forbedringer, f.eks. miniundersggelse pé fijernkunder "Vi har brug for
din ezerlige mening”, hvor formalet var at finde ud af, hvad fjernkunderne lzegger veegt pa i samar-
bejdet med banken.

Banken sikrer, at ogsd mindre bemidlede kunder tilbydes det samme udbud af produkter og
ydelser som mere velhavende kunder. Beslutning om ingen pengeautomat i Sulsted blev f.eks.
andret af hensyn til eeldre kunder, som ikke umiddelbart har bil til at kere til Vestbjerg.

Medarbejderaktiviteter

Banken har iveerksat en raekke initiativer, som drejer sig om alt lige fra gode arbejdsforhold til kompe-

tenceudvikling og sociale aktiviteter.

Nedenfor er listet op, hvordan banken er med til at skabe en attraktiv arbejdsplads med udgangspunkt i
CSR-aktiviteter:

Banken tilbyder fleksibilitet i arbejdstiden (nedsat tid eller andet) for at give den enkelte medar-
bejder mulighed for at skabe en god balance mellem arbejdsliv og fritid.

Hvis en medarbejder rammes af langvarig sygdom, har banken en rummelig sygepolitik.

Ud over de overenskomstbestemte goder tilbyder banken bl.a. psykologhjeelp og heltidsulyk-
kesforsikring, der ogsa deekker fritid.

Banken tilbyder og deltager i finansieringen af kompetenceudvikling i form af uddannelses- og
udviklingsmuligheder. Det seneste tiltag er igangseettelse af Talenthuset, som har til formél at
spotte og videreuddanne unge talenter.

Ved rationaliseringer/ omstruktureringer bliver medarbejderne tilbudt andet arbejde. Banken har
traditionelt undgéet fyringer.

Banken stgtter endvidere medarbejdere, der gnsker at deltage i Finansforbundets kurser ved at
betale transport og deltagergebyr.

Ngrresundby Bank - Arsrapport 2009 27



Ledelsesberetning

Banken anerkender fagforeningen og frigiver tid til, at tillidsvalgte kan udfare deres tillidshverv.

Banken gnsker at skabe en sund og social arbejdsplads og tilbyder derfor medarbejderne sunde
forhold via kantine- og frugtordning, billetter til motion og svemning.

Banken tilbyder rygestopkurser, farstehjeelpskurser og informationsmgder om trivsel.

For at fremme et sundt og sikkert arbejdsmiljg er alle printere sa vidt muligt placeret i separate
rum.

Banken tilbyder via lgnpakker massage, telefon, internetopkobling og avis.

Banken stotter Ngrresundby Banks |draetsforening, som sgrger for, at banken deltager i forskel-
lige idreetsbegivenheder, som f.eks. Kvindelgbet, Vi cykler pa& arbejde. Desuden er der badmin-
ton- og cykelklub i idreetsforeningen.

Samfundsaktiviteter

Samfundsaktiviteter handler om at fremme den sociale samhgrighed i bredeste forstand i de lokalsam-

fund, som banken opererer i. Banken har ivaerksat folgende tiltag:

Banken opfordrer filialledere til at indgé i lokalsamfundets aktiviteter ved f.eks. at lade sig veelge
til kasserer i lokale sportsforeninger

Banken tilbyder flexjob og deltager i erhvervspraktikordninger.

Ved sponsorater eller anden stgtte bidrager banken til at @ge kendskabet til nye
seveerdigheder/kulturelle tilbud/begivenheder/sportklubber, f.eks. Utzon Centret, Transformator
pa Aalborg Teater, Pjerrot pd Aalborg Sygehus for kreeftramte bgrn, indlgsningssted for Rede
Kors indsamlinger samt diverse sponsorater til et bredt udsnit af omradets klubber og

foreninger.

Banken statter en bred vifte af velgarende formal, f.eks. Kreeftens Bekeempelse, Bgrnecancerfon-
den, 4. maj Kollegiet, Hjerteforeningen, Gigtforeningen, Chr. IV Laug og Danmarkssamfundet.

Banken stgtter Interforce — en organisation der finder arbejde til de soldater, der vender hjem.

Miljoaktiviteter

Selvom banken som finansiel virksomhed hgrer til dem, der udleder mindst CO2, pavirker vi miljget, og
derfor har vi fokus pa sundhedsmeessige og miljgmaessige overvejelser ved indkgb, renovering og
opfarelse af nye filialer.

Banken har indfgrt energisparepeerer.
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Banken benytter i begreenset omfang telefon- og videokonferencer, som reducerer behovet for
flyrejser og anden transport til mgder.

Bankskoven i forbindelse med bankens 100 ars jubilzeum.

Konklusion

Banken har iveerksat mange initiativer, som naturligt hgrer ind under CSR. Banken patager sig séledes et
samfundsansvar pa en del omréader og lever pé en lang raekke punkter op til den etiske forretningsskik,
som CSR-aktiviteter er et udtryk for. Dog er det oftest aktiviteter, der i den forretningsmaessige strategi
resulterer i en bedre bundlinie, hvilket jo fint afspejler bankens idégrundlag om at ggre banken attraktiv
for interessenterne med udgangspunkt i indtjening og etik.

Corporate Governance

Bankens ledelse har behandlet og lgbende taget stilling til “Anbefalinger for god selskabsledelse” fra
2005, senest revideret den 10. december 2008 af Komitéen for god selskabsledelse.

Ledelsen har endvidere forholdt sig til Finansradets anbefalinger om god selskabsledelse og ekstern
revision, der knytter sig til dele af Corporate Governance anbefalingerne.

Behandlingen har givet anledning til fa aendringer i forhold til bankens redeggrelse i arsrapporten 2008.
Banken fglger séledes anbefalingen om at etablere et revisionsudvalg. Endvidere kan det oplyses, at der
ikke udbetales bonus til medarbejderne for 2009.

Banken lever op til langt de fleste af anbefalingerne. P4 nogle omré&der har banken dog valgt ikke at fglge
anbefalingerne og pa andre omrader at folge anbefalingerne delvist. Baggrunden herfor angives i de efter-
falgende afsnit i overensstemmelse med anbefalingernes "fglg eller forklar’— princip. NASDAQ OMX
Copenhagen understreger om "fglg eller forklar”-princippet, at det er gennemsigtigheden om selskaber-
nes ledelsesstruktur, der er det bzerende element, og det er op til det enkelte selskab at vurdere i hvilket
omfang anbefalingerne falges, eller hvorvidt dette ikke er hensigtsmeessigt eller gnskeligt for det pageel-
dende selskab.

Aktionaerer og andre interessenter kan lezese bankens fuldsteendige redegarelse for sin efterlevelse af og
holdning til anbefalingerne pa bankens hjemmeside www.noerresundbybank.dk.

Kapital- og aktiestruktur

Banken folger delvis anbefalingerne om kapital- og aktiestruktur.

Bankens vedteegter har siden bankens etablering i 1898 indeholdt en bestemmelse om stemmerets-
begraensning gradueret efter antal aktier, sdledes at enhver aktionaer ved at eje 7000 stk. eller derover
maksimalt kan opna 11 stemmer. Disse veernsregler i vedteegterne er blevet vedtaget af aktionzererne pa
generalforsamlingen og skal ses som et udtryk for, at Ngrresundby Bank gnskes bevaret som et
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selvsteendigt steerkt, lokalt pengeinstitut med en bred kreds af aktionzerer til gleede for alle vores interes-
senter. En ophaevelse af veernsreglerne vil efter bestyrelsens opfattelse kunne medfgre, at bankens aktier i
hgj grad ggares til et kortsigtet spekulationsobjekt, hvilket bestyrelsen ikke finder kan veere i hverken aktio-
neerernes, kundernes, medarbejdernes eller lokalsamfundets interesse. Bestyrelsen har derfor ikke til
hensigt at foresla zendrede vedtaegtsbestemmelser herom. Bestyrelsen ser omvendt heller ikke for
neerveerende noget behov for at indfere yderligere begraensninger i vedteegterne.

Bankens aktier er fordelt pa ca. 21.000 aktioneerer, hvoraf langt hovedparten bor i bankens markeds-
omrade. Folgende aktionaerer har givet meddelelse om, at de ejer mere end 5 %, af aktiekapitalen:

Spar Nord Bank, Skelagervej 15, Aalborg.
Rekruttering og valg af bestyrelsesmedlemmer

Anbefalingen fglges kun delvist, idet denne tager udgangspunkt i, at bestyrelsen veelges pa general-
forsamlingen.

| henhold til vedteegternes § 13, stk. 1 veelges bestyrelsen af repreesentantskabet. Forretningsudvalget
opfordrer repraesentantskabet til at komme med forslag. Disse forslag behandles af Forretningsudvalget,
som derefter indstiller bestyrelseskandidater til valg pé et repreesentantskabsmgde. Indstillingen sker ud
fra et gnske om at sikre en passende mangfoldighed i relation til bl.a. alder, ken og kompetencer.

Det tilstreebes, at bestyrelsen er sammensat af personer med en baggrund, der afspejler det lokalomrade,
som banken driver sin virksomhed i. Samtidig leegges der veegt pa en ledelsesmaessig og gkonomisk
indsigt.

Den finansielle lovgivning stiller krav om, at ledelsen i et pengeinstitut opfylder en reekke krav om
egnethed (kvalifikationer og erfaring) samt heaederlighed. Rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer sker
pa baggrund af ovenneevnte kriterier, og ikke pa baggrund af en formelt fastlagt proces, da repraesen-
tantskabet ikke har fundet behov for at fastlaegge en sadan proces.

Bestyrelsens uafhaengighed

Banken folger delvist anbefalingerne, idet bestyrelsesmedlemmerne pé intet tidspunkt har haft an-
seettelsesforhold i banken, fungeret som radgiver eller i gvrigt haft vaesentlige strategiske interesser i
banken andet end som aktioneer.

| arsrapporten findes en oversigt over bestyrelsens medlemmer indeholdende oplysninger om de enkelte
medlemmers gvrige direktions- og bestyrelsesposter, fadselsar og tidspunktet for medlemmernes indtree-
den i bankens bestyrelse. Bestyrelsen finder ikke, at oplysninger om enkeltpersoners aktiebesiddelser er
relevante at offentliggere i arsrapporten, idet banken i henhold til veerdipapirhandelslovens § 28a Igbende
indberetter oplysninger om bestyrelsens transaktioner med aktier i Ngrresundby Bank.
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Aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer

Banken falger delvist anbefalingerne, idet aldersgraensen for bestyrelsesmedlemmer er fastsat til 67 ar jf.

vedteegterne.
Evaluering af bestyrelsens og direktionens arbejde
Banken fglger delvist anbefalingerne.

Banken afholder ca. 22 bestyrelsesmgder arligt. Med baggrund heri er der et teet samarbejde og dialog i
bestyrelsen. Det anses derfor ikke at veere et behov for skematiske evalueringer af bestyrelsesarbejdet.

Bestyrelsen finder, at den med hyppige mgder og et teet samarbejde ogsd med direktionen har den
ngdvendige dialog om de opnéede resultater.

Vederlag til bestyrelse og direktion

Banken folger de veesentligste anbefalinger.

| henhold til bankens vedteegter fastseetter repraesentantskabet bestyrelsens vederlag. Bestyrelsen aflgn-
nes med et fast honorar og deltager ikke i optionsprogrammer.

Direktionens anseaettelsesforhold, herunder fratraedelsesvilkar vurderes at falge almindelig praksis pa
omradet og evalueres Igbende. Direktionen er ikke incitamentsmaessigt aflannet.

| arsrapporten oplyses det samlede vederlag til henholdsvis bestyrelse og direktion, idet bestyrelsen ikke
finder oplysninger om enkeltpersoners vederlag relevant for offentligheden. Bestyrelsen finder, at arsrap-
portens oplysninger er fyldestggrende.

Fratreedelsesordninger

Banken folger ikke anbefalingen.
Bestyrelsen har ingen fratreedelsesordninger.

Direktionens fratreedelsesordninger findes ikke at vaere af en sadan karakter, at oplysninger herom er
veesentlige for en vurdering af bankens forpligtelser.

Ngrresundby Bank - Arsrapport 2009 31



Resultatopgorelse

2009

2008

Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)

O o a1 (=Y [ g o L = <Y oy =Y PSPPI 498.270 586.735

Lo (T =T o F g = PP UP PP 177.482 296.633

Netto renteindteegler ... ...uuuiiiiiiiiiiiiieiii e 320.788 290.102

Udbytte af @ktier MLV, ... 4.405 1.917

6 Gebyrer og provisionSiNAtaegter . .oovviiiieii e 102.889 103.572

Afgivne gebyrer og provisionsudgifter .........cooooiiiiiiiiiiiii 9.132 8.637

Netto rente- og gebyrindtaegler ... 418.950 386.954

A 151 =T =40 L=T g g == PP PP PPR 49.000 -23.315

Andre driftSINAtEREIEr «.uuu i 3.037 4.358

8 Udgifter til personale og administration ..........ccooveiiiiiiiiiiiie e 242.832 236.653

9 Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver .............oooooviiiiiiiniinns 18.202 9.712

Andre driftSUAGITIEr ..ooeeeee e e 28.744 8.500

28 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. ........cccooiiiiiiiiii, 138.694 81.412

26 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.............ooiiiiiiiiiiiiiin, 97 295

Resultat far Skat ........ooiii 42.612 32.015

10 SKAL coeeiie e 12.159 7.859

Arets FESUIAL ..eveeeee et 30.453 24.156
Forslag til resultatdisponering

2009 2008

(1.000 kr.)

(1.000 kr.)

AFEtS FESUIAT. ... ettt ettt 30.453 24.156

[ alt il dISPOSITION ..t 30.453 24.156

Anvendes il UADYTEE .....uiviiiiiiiiiiiiiiiie i 0 0

Henlzaegges til nettoopskrivning, lovpligtige reserver .........ccoovviiiiiiiiiiiiiiceee -198 31

Overfares til "Overfart overskud" ... ... e 30.651 24.125

L = 17T o (= PP 30.453 24.156
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Balance pr. 31. december

2009

2008

Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker........................ 57.643 103.882

11 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ..........cccoccoiiiiiiiiiiiiiiiinenenns 939.117 386.952

12+28 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris ..........ccceveviiiiiiiiin, 5.935.854 7.088.786

13 Obligationer til dagSVaardi .......coveieuuiiiiee it 1.859.364 1.096.583

L G4 =Y 1 1L 196.805 175.998

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............oouiiiiiiiiiiiiiiii e, 9.357 9.555

15 Aktiver tilknyttet puljeordninger ......cooevuiiiiiii e 728.471 631.669

16 Immaterielle @KtIVEr ....oooviiiiiiiiiiiii 2.310 733

17 Grunde 0g bygninger i @lt ...oooeuuiiiiieee e 203.519 194.449
heraf:

INVEStEringSEJENAOMMIE .. iiii ittt e e e e e 55.049 54.499

(D)oY a ] o1 1=y [=TaTe [oY 0] 0o LT PP 148.470 139.950

18 @vrige materielle @KtiVEr ... i 10.510 14.216

AKtuelle SKattEaKLIVEL ......i e 22.753 28.990

22 Udskudte skatteaktiver ... 0 300

Aktiver i midlertidig beSIAAEISE ......iiiiiiiiiiii e 2.840 425

ANAIE @KEIVET .ottt 79.444 89.810

PeriodeafgraensningSPOSTEr ..oiiiii it 3.322 1.090

AKEIVEE T @I e 10.051.309 9.823.438
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Balance pr. 31. december

2009

2008

Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)

Passiver
Geeld

19 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker ............coooveiiiiiiiiiii 1.622.930 1.868.418

20 INdIAN 08 aNAEN GZBIA .....cieiieiiiii e 6.173.385 5.793.985
[aTe | F= Yo I oYU 1 =Y oY e [T [T =Y PSPPI 742.387 661.390

21 Udstedte obligationer til amortiseret KOStPris ........ccouuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeciiie e 6.142 3.228
ANAIE PASSIVEL ettt ettt ettt ettt e et e e e e et e et e e et e et a e et aaaas 148.282 199.595
PeriodeafgraensniNgSPOSTEr . ...ttt 1.076 1.026
GBI T @IE e 8.694.202 8.527.642
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser ........ccoooviiiiiiiiiiiiiiieeen, 8.126 7.925

22 Henseettelser til udskudt skat .........uuuiiiiiiiiii e 11.381 0
Hensaettelser til tab pa garantier ...........ooo i 26.082 6.541
Andre hensatte forpligtelSer ... 3.040 3.938
Hensatte forpligtelser i @lt ... e 48.629 18.404
Efterstillede kapitalindskud

23 Efterstillede kapitalindSKUA .......cooviiimiiiie e e e e e 100.000 100.000
Egenkapital:

24 AKEIEKAPITAN ...ttt 46.000 46.000
OpSKriVNINGSNENIEEGEISEr . .cvvviiiiii ettt 27.968 26.992
o) o] [T ogu T = I oY= T PP PP PPPRRt 3.137 3.335
(0 V=T T 01V =Y ] (U PSPPI 1.131.373 1.101.065
Foreslaet UdDYITe. ....ocun e 0 0
Egenkapital i @lt .....eueeieiiiiiiiiiiiiiiie e 1.208.478 1.177.392
PASSIVET T @IT .o 10.051.309 9.823.438

25 EVentualforpliglelSer ..ot 1.856.256 1.559.648
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Egenkapitalbevaegelser

2009
(1.000 kr)
Aktie- Opskrivn.- Lovpligtig Overfort Udbytte
kapital henlaeg. reserve overskud m.v. I alt
Egenkapital primo........cccceeummmnnnnnnnnnnnnn, 46.000 26.992 3.335 1.101.065 0 1.177.392
Udbetalt udbytte...........cooooeeiiiiiiiin, 0 0 0 0 0 0
Egenkapital efter udlodning af udbytte. 46.000 26.992 3.335  1.101.065 0 1.177.392
Arets resultat........ccooeveveevieeiiiiieeee, 0 0 -198 30.651 0 30.453
Opskrivning af domicilejendomme......... 0 976 0 0 0 976
Modtaget udbytte egne aktier................ 0 0 0 0 0 0
Kab af egne aktier.........ccoooeeiiiiiiiinns 0 0 0 -24.640 0 -24.640
Salg af egne aktier.........cccevvviiiiininnnnnn. 0 0 0 24.231 0 24.231
Skat ved handel med egne aktier........... 0 0 0 66 0 66
Egenkapital ultimo.....ccccccciiiiiireenniinnnn, 46.000 27.968 3.137 1.131.373 0 1.208.478
2008
(1.000 kr)
Aktie- Opskrivn.- Lovpligtig Overfort Udbytte
kapital henlaeg. reserve overskud m.v. I alt
Egenkapital primo.........ccceuviiiiiinnennnnnn, 46.000 28.564 3.304 1.078.668 18.400 1.174.936
Udbetalt udbytte............ooooeieiiiiiiinn, 0 0 0 0 -18.400 -18.400
Egenkapital efter udlodning af udbytte. 46.000 28.564 3.304 1.078.668 0 1.156.536
Arets resultat........ccooeveeeevieciiiieieeee, 0 0 31 24125 0 24.156
Opskrivning af domicilejendomme......... 0 -1.572 0 0 0 -1.572
Modtaget udbytte egne aktier 0 0 0 165 0 165
Kagb af egne aktier..........cccuuenn.. 0 0 0 -70.200 0 -70.200
Salg af egne aktier..........cccovvviiiiiininnnns 0 0 0 61.948 0 61.948
Skat ved handel med egne aktier........... 0 0 0 6.359 0 6.359
Egenkapital ultimo...........ccvviiiiiiiiiiiinnns 46.000 26.992 3.335 1.101.065 0 1.177.392
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Solvensopggrelse og kapitalkrav

2009 2008
(1.000 kr) (1.000 kr)
=Tz o] 1 =1 PSP 1.208.478  1.177.392
Heraf opsKrivningShenIaegEEISEr. . ..uu it et -27.968 -26.992
LT 0111 T o = | PP 1.180.510 1.150.400
Fradrag af foreslaet Udbytte. ... ... e e 0 0
Fradrag af immaterielle @aktiver........oo.uu it e et aa e -2.310 -733
Fradrag af udskudte skatteaktiver.........ccccoo 0 -300
Fradrag af halvdelen af summen af kapitalandele m.v. >10 pct. i h.t. FiL §131, stk. 2, nr. 2..  -83.404 -47.937
Kernekapital efter fradrag.........cueieieimieimimininieiminieieieieisreesesssssssesssessr e 1.094.796  1.101.430
Medregnet efterstillede kapitalindSKUd........coouuuuiiiiieiiii e 100.000 100.000
Medregnet opskrivningShenlgBgEeISEr. ... .covuuiiiii e 27.968 26.992
Basiskapital for fradrag 1.222.764  1.228.422
Fradrag af halvdelen af summen af kapitalandele m.v. >10 pct. i h.t. FiL §139, stk. 1, nr. 3..  -83.404 -47.937
Basiskapital efter fradrag.........ccurrrumuiiiimimmmmnmiiiiirirrsrss s, 1.139.360 1.180.485
Basiskapitalkrav i h.t. FiL § 124, stk. 1 (8% af de vaegtede poster i alt).....c.cccovvirrrrenniiiinnnns 601.073 625.581
Risikoveegtede poster med kredit-, modparts- og leveringsrisiko..........cccccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn., 6.131.456  6.640.127
Risikoveegtede poster med markedsrisiko 651.504 467.233
Risikoveegtede poster med operationel FiSiKO.........viiiuiiiiiiiiii e 749.697 720.275
Gruppevise nedskrivninger under standardmetoden..........coovveuiiiiiiieeiieeiiiie e -19.244 -7.878
RiSiKOVaagtede POSTEN i @It .uu it 7.513.413  7.819.757
KernekapitalproCent.......oiuiiieeeuuiiiiiiimnnsnsssssiirrsssssssssssssrssssssssssssrssssnssssssessnnsnnsssssnnesnnnnnsssssnnn: 14,6 14,1
80 LT 0 o 1 = £ 15,2 15,1
Opgjort i henhold til Finanstilsynets bekendtgarelse om kapitaldeekning for pengeinstitutter m.fl.
Banken anvender standardmetoden for kredit- og markedsrisici samt basisindikatormetoden for operationelle risici.
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Pengestromsopgorelse

2009

2008

(1.000 kr.)

(1.000 kr.)

Driftsaktivitet:
Periodens FESUITAT. .. .uu ettt a e e 30.453 24.156
Regulering for belgb i arets resultat uden likviditetseffekt:
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver............coooooiiiiiiiiiiiie 18.203 9.712
Nedskrivninger pa udlan og hensaettelser pa garantier..........cccoovviiiiiiiiiiiiiii e 98.069 75.366
Andre resultatposter uden likviditetSVirkning...........uuuuiuieiiiuiiiiiiiiiiiiiiiii s 11.785 162
Driftsresultat korrigeret for ikke likvide POSTEr........iiiiiiii i, 158.510 109.396
/ndring i driftskapitalen:
(0 | =T P PP P PP PP PPPPPPPPPPPPPN 1.073.506 -660.957
INAIAN. ¢ 379.400 706.625
Nettotilgodehavender kreditinstitutter m.v., €j anfordring .........c.oooeiiiiiiiiiiiii e, -330.045 -388.402
ANAEN AFITESKAPITAL ..t eeti ettt et a et an e aaas -53.115 -14.631
Pengestramme fra driftsaktiviteten.........oooo 1.228.256 -247.969
Investeringsaktivitet:
Investering i anleegsaktiver:
Immaterielle og materielle anlaegSaktiVer.........coiiiiiiiiiiie e -23.593 -24.463
Finansielle anlaegsaktiver ...........ccccoiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 294 264
Pengestramme fra investeringsaktiviteten -23.299 -24.199
Finansieringsaktivitet:
Kapitalnedskrivning 0 0
Udbetalt UdDYTEe ..ottt e ettt e 0 -18.400
Pengestramme fra finansieringsaktiviteten....... ..o 0 -18.400
Periodens samlede liKviditetSVIrKNING.......ooiuinii e 1.204.957 -290.568
[V [T gl oY 1 oo T PSP 1.554.812 1.845.380
LRV [T U gL PP 2.759.769 1.554.812
Likvider ultimo specificeres saledes:
Kassebeh. og anfordringstilg. hos Danmarks Nationalbank ...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee, 57.643 103.882
Tilgodehavender hos kreditinstitutter, anfordring mM.v........cccccccviiiiiii, 799.006 308.760
1.903.120 1.142.170
2.759.769 1.554.812
Hertil kommer kredittilsagn 0g lanerammier..........ooouuiiiiiiiii e 1.151.130 658.317
Likviditet i henhold til Lov om Finansiel Virksomhed § 152.........c.ccooiiiiiiiiiiiii, 3.910.899 2.213.129
Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af naerveerende arsrapport.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for 2009 er aflagt i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed herunder bekendt-
gorelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter m.fl. (Regnskabsbekendtggrelsen). Arsrapporten er
herudover udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for
bgrsnoterede finansielle selskaber.

Arsrapporten preaesenteres i danske kroner og afrundet til neermeste 1.000 kr.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde banken og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar banken som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga banken, og forpligtel-
sens veerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi. Dog males immaterielle og materielle
aktiver pa tidspunktet for fgrste indregning til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Dog indregnes veerdistigninger i domicilejendomme direkte pa
egenkapitalen, medmindre reguleringen modsvarer en veerdinedgang, der tidligere er indregnet i resultat-
opgarelsen.

Keb og salg af finansielle instrumenter indregnes pa handelsdagen til dagsveerdi, og indregningen
ophgrer, nar retten til at modtage/afgive pengestramme fra det finansielle aktiv eller passiv er udlgbet,
eller hvis det er overdraget, og banken i al veesentlighed har overfgrt alle risici og afkast tilknyttet
ejendomsretten. Banken anvender ikke reglerne om omklassificering af visse finansielle aktiver fra
dagsveerdi til amortiseret kostpris.

Fastlaeggelse af dagsveerdi

Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv kan omseettes til, eller en forpligtelse indfries til, ved en handel
under normale omsteendigheder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes uafhaengige parter.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter, som der findes et aktivt marked for, fastseettes til lukkekursen

pa balancedagen eller, hvis en sadan ikke foreligger, en anden offentliggjort kurs, der ma antages bedst
at svare hertil.
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Noter

For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt marked, fastlaegges dagsveerdien ved hjeelp af
almindeligt anerkendte veerdiansaettelsesteknikker, der baserer sig pa observerbare aktuelle markeds-
data.

Regnskabsmaessige skon

Arsrapporten udarbejdes ud fra visse seerlige forudseetninger, der medfgrer brug af regnskabsmaessige
skgn. Disse skon foretages af bankens ledelse i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa
baggrund af historiske erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

Opggarelse af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser er forbundet med et skgn
over, hvordan fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser. De vaesentligste
skgn vedrgrer nedskrivninger pa udlan, henseettelser pa garantier, opgarelse af dagsveerdier for ejendom-
me, veerdianseettelse af unoterede finansielle instrumenter samt hensatte forpligtelser.

For nedskrivninger pa udlan er der vaesentlige sken forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at ikke
alle fremtidige betalinger modtages. Der er ligeledes veaesentlige skgn forbundet med maling af dagsveer-
dien pa unoterede aktier og andre finansielle instrumenter samt investerings- og domicilejendomme. For
hensatte forpligtelser m.v. er der vaesentlige skgn forbundet med fastlaeggelsen af fremtidig medarbej-
der- omseetningshastighed.

De udgvede skan og vurderinger er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen finder forsvarlige. Forudseet-
ningerne er dog i sagens natur usikre og karakteriseret ved uforudsigelighed. Herudover er banken pavir-
ket af risici og usikkerheder, som kan fare til, at de faktiske resultater kan afvige fra skannene.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til valutakursen pa transaktionstidspunk-
tet. Mellemveerende i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen, omregnes til lukkekursen
ultimo regnskabsaret. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopggrelsen som kursreguleringer.

Resultatopgoerelsen

Renter, gebyrer og provisioner m.v.

Der foretages periodisering af renteindteegter og -udgifter samt af provisionsindteegter og den del af
gebyrindteegter, der er en integreret del af den effektive rente af udlan. Periodiseringen foretages efter
den effektive rentes metode, hvorved indteegtsfaringen sker med den fastlagte effektive rentesats anvendt
pa den aktuelle udlansstarrelse.

Gebyrer, der optjenes over en periode, periodiseres i stgrst mulig omfang over perioden.
Transaktionsgebyrer indteegtsfares pa transaktionstidspunktet.

Renteindteegter fra udlan, som enten er helt eller delvist nedskrevne, indregnes under posten “Nedskriv-
ninger pa udlan og tilgodehavender m.v.”.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter bestar hovedsageligt af lejeindteegter vedrgrende de af bankens domicil-
ejendomme, der ogsa anvendes til udlejning, samt resultat ved drift af bankens investeringsejendomme.
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Noter

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger og pensioner m.v. til bankens
personale. Udgifter til ydelser og goder til ansatte, herunder jubilzeumsgratialer, indregnes i takt med de
ansattes praestation af de arbejdsydelser, der giver ret til de pageaeldende ydelser og goder.

Andre driftsudgifter
Andre driftsudgifter omfatter garantiprovision vedrgrende Statsgarantiordningen.

Pensionsordninger
Banken har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med alle nuveerende medarbejdere. Banken har
ingen forpligtelse til at indbetale yderligere bidrag.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af
aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres. Udskudte skatteforpligtelser afseettes i balancen under "Hensatte forpligtel-
ser". Udskudt skat opggres netto.

Banken er sambeskattet med datterselskabet Ejendomsaktieselskabet af 1. juni 1959. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem datterselskabet og banken i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.

Balancen

Tilgodehavender og geeld hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitut-
ter samt tidsindskud i centralbanker. Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker omfatter geeld til andre
kreditinstitutter.

Tilgodehavender males til dagsveerdi. Gaeld males til amortiseret kostpris.

Udlan og andre tilgodehavender

Udlan og andre tilgodehavender indregnes ved farste indregning til dagsveerdi. Gebyrer og stiftelsesprovi-
sioner m.v., der betragtes som en integreret del af den effektive rente for lanet, sidestilles med en

lgbende rentebetaling og indregnes over Igbetiden for det enkelte Ian.

Udlan og andre tilgodehavender males efterfalgende til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivnin-
ger til tab.

Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender foretages savel individuelt som gruppevist. Nedskriv-
ninger til tab foretages, nar der er objektiv indikation for veerdiforringelse.
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Noter

For individuelle nedskrivninger anses objektiv indikation som indtruffet, hvis en eller flere af falgende
begivenheder er indtruffet:

e Léantager er i betydelige gkonomiske vanskeligheder

e Lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af betalingspligt for afdrag og
renter

¢ Banken yder lantager lempelser i vilkarene, som ikke ville vaere ydet, hvis det ikke var pa grund af
lantagers gkonomiske vanskeligheder

e Det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller blive omfattet af en anden gkonomisk
rekonstruktion

Nedskrivningen foretages med forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi fgr nedskrivningen og
nutidsveerdien af de forventede betalinger. De forventede fremtidige betalinger er opgjort med udgangs-
punkt i de mest sandsynlige fremtidige betalinger, herunder realisationsveerdien af eventuel sikkerhed.
Som diskonteringsfaktor benytter banken den aktuelt fastsatte vaegtede rente.

Udlan og andre tilgodehavender, der ikke er nedskrevet individuelt, indgar i de gruppevise nedskrivnin-
ger, hvor der foretages en gruppevis vurdering af, om der for gruppen er indtruffet objektiv indikation for
veerdiforringelse.

Den gruppevise vurdering foretages pa homogene grupper af udlan og andre tilgodehavender. Der opere-
res med 10 grupper fordelt pa én gruppe af offentlige myndigheder, én gruppe af privatkunder og 8
grupper af erhvervskunder, idet erhvervskunderne er underopdelt i branchegrupper.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som er udviklet af foreningen Lokale
Pengeinstitutter, der forestar den Igbende vedligeholdelse og udvikling. Segmenteringsmodellen fastleeg-
ger sammenhaengen i de enkelte grupper mellem konstaterede tab og et antal signifikante forklarende
makrogkonomiske variabler via en linezer regressionsanalyse. Blandt de forklarende makrogkonomiske
variabler indgar arbejdslgshed, boligpriser, rente, antal konkurser/tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i udgangspunktet beregnet pa baggrund af tabsdata for
hele pengeinstitutsektoren. Resultatet af beregningen har herefter vaeret genstand for en vurdering af, om
modelestimaterne skal tilpasses bankens egen udlansportefalje.

Denne vurdering har medfgrt en tilpasning af modelestimaterne til egne forhold, hvorefter det er de
tilpassede estimater, som danner baggrund for beregningen af den gruppevise nedskrivning. For hver
gruppe af udlan og andre tilgodehavender fremkommer et estimat, som udtrykker den procentuelle
veerdiforringelse, som knytter sig til en given gruppe af udlan og andre tilgodehavender pa balancedagen.
Ved at sammenligne med det enkelte udlans oprindelige tabsrisiko og udlanets tabsrisiko primo den
aktuelle regnskabsperiode fremkommer det enkelte udlédns bidrag til den gruppevise nedskrivning.
Nedskrivningen beregnes som forskellen mellem den regnskabsmeaessige veerdi og den tilbagediskonte-
rede veerdi af de forventede fremtidige betalinger.
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Veerdipapirer
Barsnoterede obligationer og aktier males til dagsveerdi fastsat ud fra lukkekursen pa balancedagen.

Unoterede aktier i selskaber, som banken ejer i faellesskab med en reekke andre pengeinstitutter m.fl.
(sektoraktier), males til dagsveerdi pa grundlag af beregnede handelsveerdier ud fra offentliggjorte
regnskabsmeddelelser, tilgeendelige oplysninger om handler eller alternativt kapitalveerdiberegninger.

Unoterede aktier, hvor der ikke kan fastleegges en palidelig dagsvaerdi, males til kostpris eller en eventuel
lavere dagsveerdi.

Unoterede obligationer males til dagsveerdi med udgangspunkt i tilgeengelige oplysninger om markeds-
data fra eksterne kilder.

Puljeaktiver
Samtlige puljeaktiver og -indlan indregnes i separate balanceposter. Afkast af puljeaktiver og udlodning
til puljedeltagere fgres under posten “Kursreguleringer”.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i bankens datterselskab males til indre veerdi. Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da
datterselskabet kun har en mindre og i forhold til banken ubetydelig virksomhed.

Immaterielle aktiver
Immaterielle aktiver omfatter computersoftware og goodwill, og males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger, der beregnes linezert over en skgnnet brugstid pa 5 ar.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger omfatter de to poster “Investeringsejendomme” og “Domicilejendomme”. Ejendom-
me, som anvendes til bankdrift (bankens afdelinger), kategoriseres som domicilejendomme, og @vrige
ejendomme betragtes som investeringsejendomme.

Investeringsejendomme males til dagsveerdi opgjort pa baggrund af en afkastbaseret model, baseret pa
den eksterne eksperts skan over kvadratmeterpriser og afkastkrav. Lgbende veerdireguleringer vedrg-
rende investeringsejendomme indregnes i resultatopgerelsen under "Kursreguleringer". Der foretages ikke
afskrivninger pa investeringsejendomme.

Domicilejendomme males til omvurderet veerdi, som er dagsveerdien opgjort pa baggrund af en afkastba-
seret model, baseret pa den eksterne eksperts skan over kvadratmeterpriser og afkastkrav, fratrukket
akkumulerede afskrivninger. Afskrivningerne er beregnet linezert pa basis af en skennet brugstid pa 50 ar
samt under hensyntagen til bygningernes forventede scrapveerdi. Afskrivninger og tab ved veerdiforrin-
gelse indregnes i resultatopggrelsen under "Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver",
mens stigninger i den omvurderede veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen under posten “Opskriv-
ningshenleeggelser”, medmindre stigningen modsvarer en veerdinedgang, der tidligere er indregnet i
resultatopgerelsen.

Qvrige materielle aktiver

@vrige materielle aktiver, omfattende driftsmidler og indretning af lejede lokaler, males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pé aktivernes
forventede brugstider, der for IT-udstyr maksimalt udger 3 ar og for gvrige materielle aktiver maksimalt
udger 5 ar.
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Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter aktiver overtaget som folge af afvikling af kundeengagementer,
hvor det er hensigten af afvikle aktiverne hurtigst muligt. Overtagne aktiver indregnes til dagsveerdi ved
overtagelsen og méales efterfglgende til forventet realisationsveerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efter-
folgende regnskabséar. Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter indtaegter, der
vedrgrer efterfolgende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter méles til kostpris.

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Udstedte obligationer omfatter medarbejderobligationer udstedt i 2008 og 2009, og males til amortise-
ret kostpris.

Ovrige finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, der er uvisse med hensyn til sterrelse eller tidspunkt for afvikling, indregnes som hensatte
forpligtelser, nér det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfare et treek pa bankens gkonomiske ressour-
cer, og forpligtelsen kan males palideligt. Forpligtelsen opgeres til nutidsvaerdien af de omkostninger,
som er ngdvendige for at indfri forpligtelsen.

Uafdeekkede pensionsforpligtelser for tidligere ledelsesmedlemmer afsaettes i balancen under posten
“Henseaettelser til pensioner og lignende forpligtelser”. Forpligtelsen er opgjort som den kapitaliserede
veerdi af de forventede fremtidige pensionsudbetalinger. | denne post indgar endvidere forpligtelser
vedrgrende jubileeumsgratialer, der hensaettes ud fra et erfaringsmaessigt grundlag.

Hensaettelser til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter indgar under hensatte forpligtelser i
balancen.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstadelsessummer vedrgrende kob og salg af egne aktier samt udbytte fra egne aktier
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Garantier
Bankens afgivne garantier er oplyst i noten “Eventualforpligtelser”. Garantierne bliver lgbende gennem-
gaet og vurderet for at afdeekke, om der er objektiv indikation pa, at der er sket veerdiforringelse.

Henszettelser til tab pa garantier indgar under hensatte forpligtelser i balancen.
Afledte finansielle instrumenter og regnskabsmaessig sikring
Terminsforretninger, rente- og valutaswaps og gvrige afledte finansielle instrumenter males til dagsveer-

dien pa balancedagen. Positive markedsveerdier indgar under andre aktiver og negative markedsveerdier
indgér under andre passiver.
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Der foretages i stort omfang begreensning af valutarisikoen ved afdeekning af valutaudlan med valutater-
minsforretning samt begraensning af renterisikoen ved afdeekning med renteswap.

Renteswaps, som opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring af fastrenteudlan, indregnes som
hedgeforretninger, idet vaerdireguleringen sker pa fastrenteudlanet og pa andre aktiver/andre passiver.
Den opgjorte veerdiregulering af de sikrede poster indregnes i resultatopgerelsen under posterne "Kursre-
guleringer - Andre udlan og tilgodehavender" samt "Kursreguleringer - Rentekontrakter".

Alle veerdireguleringer vedrgrende afledte finansielle instrumenter fgres under posten “Kursreguleringer”

i resultatopgerelsen.

Pengestromsopgorelsen
Pengestromsopggrelsen preesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedrgrende
drift, investeringer og finansiering samt bankens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker og kreditinstitutter
samt beholdning af sikre, let seelgelige, ubelante veerdipapirer, jf. Lov om finansiel virksomhed § 152.
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2. Nogletalsdefinitioner

Indtjening
Basisindtjening pr. omkostningskrone excl. nedskrivnin-
ger pa udlan:
Netto rente- og  gebyrindtegter +  Andre
driftsindteegter/Udgifter til personale og adm. + Af- og
nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver +
Andre driftsudgifter
Indtjening pr. omkostningskrone:
Netto rente- og gebyrindteegter + Kursreguleringer +
Andre driftsindteegter + Resultat af kapitaland. i til-
knyttede virksomheder i pct. af Udgifter til personale
og adm. + Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle aktiver + Andre driftsudgifter + Nedskrivnin-
ger pa udlan og tilgodehavender m.v.
Egenkapitalforrentning for skat:
Resultat for skat i pct. af gennemsnitlig egenkapital
(simpelt gennemsnit af primo og ultimo)
Egenkapitalforrentning efter skat:
Resultat efter skat i pct. af gennemsnitlig egenkapital
(simpelt gennemsnit af primo og ultimo)

Afkast
Arets resultat pr. aktie:
Arets resultat/gennemsnitlig antal aktier
(simpelt gennemsnit af primo og ultimo)
Indre veerdi pr. aktie:
Egenkapital/aktiekapital, excl. egne aktier
Udbytte pr. aktie:
Foreslaet udbytte/aktiekapital
Barskurs ultimo:
Lukkekursen ultimo
Barskurs/arets resultat pr. aktie:
Barskurs/arets resultat pr. aktie
Barskurs/indre veerdi pr. aktie:
Barskurs/indre veerdi pr. aktie

Solvens

Solvensprocent:
Basiskapital efter fradrag i pct. af risikoveegtede tiver

Kernekapitalprocent:
Kernekapital efter fradrag i
aktiver

pct. af risikoveegtede
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Markedsrisiko
Renterisiko (pct.):

Renterisiko i pct. af kernekapital efter fradrag
Valutaposition (pct.):

Valutaindikator 1 i pct. af kernekapital efter fradrag
Valutarisiko (pct.):

Valutaindikator 2 i pct. af kernekapital efter fradrag

Likviditet

Udlan plus nedskrivninger herpa i pct. af indlan:
Udlan + nedskrivninger i pct. af indlan

Overdeekning i pct. af lovkrav om likviditet:
Kassebeholdning +  Anfordringstilgodehavender i
Nationalbanken og i kreditinstitutter + Indskudsbeviser
+ Barsnoterede veerdipapirer i pct. af 10 pct. af
Reducerede geelds- og garantiforpligtelser

Kreditrisiko

Arets nedskrivningspct:
Arets nedskrivninger i pct. af udlan + garantier +
nedskrivninger

Akkumuleret nedskrivningspct:
Akkumulerede nedskrivninger i pct. af udlan + garan-
tier + nedskrivninger

Andel af tilgodehavender med nedsat rente:
Tilgodehavender med nedsat rente (for nedskrivninger)
i pct. af udlan + garantier + nedskrivninger

Summen af store engagementer:
Summen af store engagementer i pct. af basiskapital
efter fradrag

Arets udlansvaekst:
Udlansveekst fra primo til ultimo aret i pct.

Udlan i forhold til egenkapital:
Udlan/egenkapital
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Noter

2009

2008

Note
3 5 ars hoved- og noggletal

Der henvises til arsrapportens side 4 og 5.
Noter til resultatopggerelsen

4 Renteindtaegter:

(1.000 kr.)

(1.000 kr.)

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker..............ccccooiiiiiiin. 12.954 13.616
Udlan og andre tilgodenavender.........couuuiiiiiiiiiiiii e 406.936 498.575
(0] 0] 1= 4] 1LY PP PP PPPPPPTRI 65.716 59.456
Afledte finansielle instrumenter i alt.............ooooiiii 11.837 14.977
heraf:
ValutaKontraKier. .. .ooo o 14.314 10.951
ReNTEKONTrAKIEr ... et -2.477 4.026
BVrige renteiNAtaEGIer. ... i 827 111
lalt renteindtaegter. ... 498.270 586.735
5 Renteudgifter:
Kreditinstitutter og centralbanker...........oooouiiiiiiiiii e 40.744 85.013
INAIAN 0g ANAEN EIA. ... ..t 132.175 204.785
Udstedte obligationer.........ooiiiiiiiiiii e 185 15
Efterstillede kapitalindsSKud..........ccuiiiiiiiii e 4,128 6.415
@vrige renteudgifter 250 405
| alt rENTEUAGITIEN. e 177.482 296.633
6 Gebyrer og provisionsindtaegter:
Veerdipapirhandel 08 dePOter........uuiiiiiiiiiiiiie et 39.464 44.253
Betalingsformidling 19.429 20.466
Lanesagsgebyrer......... 13.632 9.481
GarantiproViSION. . ... ettt 22.692 21.324
DVrige ZEDYIEr O PrOVISIONMEI ... iiiiui ettt ittt ettt e e e e et e e e e et e e eaa e eeaanns 7.672 8.048
| alt gebyrer og provisionsindteegter..........ccccccvvviviiiiiiiiiiii 102.889 103.572
7 Kursreguleringer:
Andre udlan og tilgodehavender (Nedge)........c.uviiiuiiiiiiiiiiiii e 307 3.071
Obligationer 23.202 -14.831
AT BT M1Vt . 19.109 -6.792
Investeringsejendomme til dagsvaerdi........oooieuuiiiiiiiiiiiiieiie e 550 -250
A TP PP PP PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPP 928 52.020
Afledte finansielle instrumenter i alt..........coooviiiiiiiiii e 5.143 -56.033
heraf:
ValUtaKontraKEer. .. e 3.403 -48.701
Rentekontrakter . 1.740 -7.331
AKEIEKONTIAKEET ... et 0 -1
Aktiver tilknyttet puljeordninger.........cooiiiiiiiiiiii 116.430 -122.559
Indlan i puljeordninger . -116.669 122.059
| @It KUPSIEGUIEIINGEN .. . vttt aeeenes 49.000 -23.315

Kursregulering af valuta og af valutakontrakter skal ses samlet, idet banken lgbende afdaekker
valutapositioner med henblik pa at minimere valutarisici.
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Noter

2009 2008

Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)

Noter til resultatopgerelsen
8 Udgifter til personale og administration:

Lenninger og vederlag til bestyrelse, direktion og repraesentantskab:
D =Y 24 1 o o P 5.727 5.493
B STy IS et 970 885
REPraeseNtantSKaD. ...ivuu i 561 594
L= PPN 7.258 6.972
Herudover har direktionen fri bil.
Direktionen er ikke incitamentsmaessigt aflennet. Direktionens anseettelsesforhold, herunder
fratreedelsessvilkar, vurderes at fglge almindelig praksis pa omradet og evalueres lgbende.
Direktionens fratreedelsesordninger findes ikke at veere af en sadan karakter, at oplysninger herom
er veesentlige for en vurdering af bankens forpligtelser.
Bestyrelsen aflannes med et fast honorar og deltager ikke i optionsprogrammer.
Bestyrelsen har ingen fratreedelsesordninger.
Personaleudgifter:
[0 T 1 = T P 118.792 111.734
=T 1] [ L 13.674 12.540
Udgifter til SOCIal SIKIING. . ceuui it 12.981 12.387
= Y PN 145.447 136.661
@vrige administrationsudgifter:
@vrige administrationsudgifter.........oovii i 90.127 93.020
| alt udgifter til personale og administration..........ccoevuviiiiiiiiiiiiiii e 242.832 236.653
Direktion og bestyrelse:
Sterrelsen af 1an, pant, kaution eller garantier stiftet for medlemmer af
D= 2 A o] o PP 640 690
B STy IS, et 11.374 18.745
Storrelsen af sikkerhedsstillelser for medlemmer af
D =Y 24 1 o o P 186 186
Bestyrelse 625 6.300
Engagementerne er ydet pa markedsmeessige vilkar med rentesatser 4%-12%.
For medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er engagementerne ydet pa bankens almindelige
personalevilkar.
Revisionshonorar:
Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisions-
virksomhed, der udferer den lovpligtige revisSion...........cuuuuiiiiiiiiiiiiiiinieeeeeeiiine, 679 635
Heraf andre ydelser end reVviSion........c..uiiiiuiiiiiiie e 114 65
Antal beskaeftigede:
Det gennemsnitlige antal beskeeftigede i regnskabsaret
omregnet til heltidsbeskaeftigede. ........covviiiiiiiiiiiii e 284 285
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Noter

2009

2008

Note

10

Noter til resultatopgerelsen

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver:

(1.000 kr.)

(1.000 kr.)

Afskrivninger pa immaterielle aktiVer........cooiviiiiiiiiiiii e 1.310 732
Afskrivninger pa domicilejendommMeE. .......iieeiieeieiie e 235 241
Nedskrivninger og tilbageferte nedskrivninger pa domicilejendomme 10.846 2.904
Afskrivninger pa gvrige materielle aktiver..........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiccieei 5.811 5.835
[ alt af- 08 NEASKIIVIINGEI ... . ittt e e 18.202 9.712
Skat:

Arets skat kan opdeles saledes:

Skat af arets resultat.........oooooii 12.159 7.859
Skat af egenkapitalbeveegelser -42 -6.399
SKat i Alt. . 12117 1.460
Den udgiftsfarte selskabsskat specificeres saledes:

AKEUET SKAT. ¢ttt 1.655 3.031
UdSKUdt SKat...oooeeeeeeeeeee 10.504 4.875
Regulering tidligere ars SKat.... ..o 0 -48
Skat af arets resultat..........ooooiii 12.159 7.858
AKtUEl SKatTEPIOCENT. ... it 25,0% 25,0%
|kke skattepligtige indteegter og ikke fradragsberettigede udgifter m.v................. 3,5% -0,4%
Regulering af tidligere ars SKat........oovveiiiiiiiiiiii e 0,0% -0,1%
Effektiv skatteproCent. ... ..o 28,5% 24,5%

Den effektive skatteprocent er skat af arets resultat i forhold til resultat for skat.
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Noter

2009 2008
Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Noter til balancen
11 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker:
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 719.848 0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter.........ccccoooii 219.269 386.952
| alt tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker............cccoooooiiiiiinnnnnns 939.117 386.952
Restlobetidsfordeling:
LAV LT [T T =S PP PP P P PP PP PP PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPRE 101.482 112.546
Tilog med 3 MANEder........cccoiviiiiiiiiiiiiiiiii 774.589 206.550
Over 3 maneder og til og med 1 ar 9.457 10.178
Over 1 artil og med B ar.....cooveviiiiiieeiiie e 36.567 39.357
L0 =Y T [ PP 17.022 18.321
| alt tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker...........ccccccceiiinieiinnnnn. 939.117 386.952
12 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris:
Restlobetidsfordeling:
ANTOrdring......eiee e 1.101.094 1.001.359
Til og med 3 maneder 652.940 814.940
Over 3 maneder og til ogmed 1 @r.......cooooiiiiiiiiiiiii 1.707.935 2.629.620
(O 1= - T € o = 1 g T=o [ T TP 1.223.562 1.239.454
OVEI B ittt 1.250.323 1.403.413
L @I U AN e 5.935.854 7.088.786
13 Obligationer til dagsveerdi:
Barsnoterede obligationer til dagsvaerdi..........couuuiiiiiiiiiiiiiiiii e 1.848.720 1.096.583
Unoterede obligationer til dagsvaerdi..........coouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 10.644 0
[ alt OBlIATIONET ... i 1.859.364 1.096.583
14 Aktier m.v.:
Bgrsnoterede aktier m.v. til dagsveerdi 40.285 35.176
Unoterede aktier til dagsveerdi............... . 137.507 122.478
Unoterede aktier m.v. til kostpris... 19.013 18.344
= L = LS =T a4 TR PPN 196.805 175.998
15 Aktiver tilknyttet puljeordninger:
INAEKSODIIGAtIONET ....ui et e 34.583 39.364
@vrige obligationer...........oiiiiiiiiiiiiiiie e 391.213 361.573
Dvrige aktier MLV.. oo 160.311 131.084
Investeringsforeningsandele 142.364 99.648
| alt aktiver tilknyttet puljeordninger........coouiiiiiiiiiii e 728.471 631.669
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Noter

2009

2008

Note

16

17

18

Noter til balancen

Immaterielle aktiver:

(1.000 kr.)

(1.000 kr.)

Samlet KOSTPIiS PrimO.. ... i e a s 3.664 3.664
TIlgANG | AretS 1GD...coue e 2.887 0
Afgang i arets Igb 0 0
Samlet KOSTPIis UIIMIO. .. i e 6.551 3.664
JaN oY= aT=Yo ] A/ oY== o1 [ o T 2.931 2.199
Arets AfSKIIVIINGET . c..veiee ittt ettt ee e 1.310 732
Tilbagefarte afskrivninger............ccccoooveiieeen. 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 4.241 2.931
|alt immaterielle @ktiVer..........uuieiiiiiiiii e 2.310 733
Grunde og bygninger

Investeringsejendomme:

(DY odS N =Y o [ o1 Lo T PP 54.499 50.700
Tilgang i arets lgb 0 4.049
Afgang i arets 1gb.......ooovvviiiiiiiiiiiiiiii 0 0
Arets veerdiregulering til dagsvaerdi 550 -250
DagsVaerdi UITIMO. . ..cuu ittt e e e e e e e e e eaans 55.049 54.499
Domicilejendomme:

(D Y=z <Y o [ o 1 1 Lo T PP 139.950 137.700
Tilgang i arets lgb 18.600 7.007
Afgang i arets 1gb........ccoovviiiiiiiiiiiii 0 0
JAN ] 1 g~ PSPPSR PP PP 235 241
Arets veerdizendringer, som er indregnet direkte pa egenkapitalen....................... 1.001 -1.612
Arets veerdiaendringer, som er indregnet i resultatopgarelsen........c.ooveeeeieeiveans, -10.846 -2.904
DagsVaerdi UITIMO....cuue ittt e e e e e e e e 148.470 139.950
| alt grunde 08 DY ZNINGEr ... .t 203.519 194.449
Der har medvirket eksterne eksperter ved malingen af investerings- og domicilejendomme.

Qvrige materielle aktiver:

Samlet KOSTPIIS PriMmO. ... ettt e e e e e eenaees 49.203 43.956
Tilgang i arets lgb 2.105 13.415
Afgang i arets 1gb.......ccoovvveiiiiiiiiiiii 3.129 8.168
Samlet kostpris ultimo 48.179 49.203
Af- 0g NEASKIIVNINGEr PriMO. .. i ieiiiiiiiiii ettt e et e e e enab e eees 34.987 37.312
BretS AfSKIIVIINGEL . .ttt ettt et ettt e e e e n s 5.811 5.835
Tilbagefarte afSKriVIINGEr.....c..uuiiii e e 3.129 8.160
Af- 0g NedsKrivninger UITIMO. ... ..o 37.669 34.987
| alt gvrige materielle aktiVer........oiiiiiiii e 10.510 14.216
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Noter

2009

2008

Note

19

20

21

22

(1.000 kr.)
Noter til balancen

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker:

(1.000 kr.)

Geeld til kreditinsStitutter........ooooi 1.622.930 1.868.418
Restlgbetidsfordeling:

ANfOrdring.....coovevuvuiiiiiiiiiiiiiiie e 511.206 434.080
Til og med 3 maneder 227.913 450.744
Over 3 maneder 0g til 0g Med 1 Ar....coouuiiiiiiiiiiiii e 149.954 100.000
(O Y=Y - T € o = 1 0 T=Y I T T 733.857 883.594
OVEI B ettt 0 0
| alt geeld til kreditinstitutter og centralbanker...........coooiiiiiiiiiiiiiii s 1.622.930 1.868.418
Indlan og anden gaeld:

A a1 0] o 1 1 oY= PPN 3.448.810 3.106.394
Med OPSIGEISESVAISEL. .. cieeiiiiiii e 875.230 675.707
THASTNASKUD. .o 903.055 1.201.386
Saerlige INAIANSTOIMIE . ..uuiieee et eees 946.290 810.498
= T | =T o PP PP P PP PP PP P PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPRE 6.173.385 5.793.985
Restlgbetidsfordeling:

LN g (oY e [T =S U 3.448.810 3.106.394
LI oY= 1 0 1=Te G B 0 0 =Y =T [T PP PRSPPI 1.147.933 1.286.230
Over 3 maneder 0g til 0g Med 1 Ar....coouuiiiiiiiiiiiii e 780.267 737.331
[0 1YY - Tl =g | oY = =T L - 1 P 149.297 140.352
L0 T T T PP PP P P PP PP PP PP 647.078 523.678
=Y T | = o PP PP PP PP PP PPPPPPPPPPIE 6.173.385 5.793.985
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris:

Obligationerne er udstedt i 2008 og 2009.

Restlgbetidsfordeling:

e a1 oY o [ Ta Y= PPN 0 0
Til og med 3 MANEAEr....ccoiviiiiiiiieeeieii e 0 0
Over 3 maneder og til og med 1 ar 0 0
Over 1 artilogmed B ar.....ccoovvviiiiieeiieciee e 3.228 0
OVEI B ittt 2914 3.228
| alt udstedte Obligationer........viiiui i 6.142 3.228
Hensaettelser til udskudt skat:

Den udskudte skatteforpligtelse relaterer sig til falgende balanceposter:

Tilgodehavender hos kreditinstitutter...........coooiiii i 8.817 8.397
Udlan og andre tilgodenavender..........cuuuiiiiiiiiiiiiii e -3.607 -4.071
Veerdipapirer og finansielle instrumenter.............oooiviiiiiiiiii e 5.009 -6.168
Materielle @KEIVEI ... ..o 3.069 3.205
IMmaterielle aKtiVEer........ooi i 331 183
Geeld til kreditinstitutter 151 237
Hensatte forpligtelSer... .o -2.389 -2.083
| alt hensat til udskudt skat (udskudt skatteaktiv i 2008).........cccevvviiiiiiieiiiinieiinnnn, 11.381 -300
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Noter

2009 2008

Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)

Noter til balancen
23 Efterstillede kapitalindskud:
0= o T PP 100.000 100.000
| alt efterstillede kapitalindSKud..........ccouiiiiiiiiii e 100.000 100.000
Lan tkr. 50.000 er etableret den 23. december 2005 og forfalder til fuld indfrielse den 1. november
2014. Ngrresundby Bank har mulighed for at indfri lanet fra og med 1. november 2011.
Lanet forrentes med 3 maneders CIBOR + 1,03 procentpoint indtil 1. november 2011.
Herefter forrentes lanet med 3 maneders CIBOR + 2,53 procentpoint indtil 1. november 2014.
Lan tkr. 50.000 er etableret den 22. december 2006 og forfalder til fuld indfrielse den 1. maj 2015.
Ngrresundby Bank har mulighed for at indfri lanet fra og med 1. maj 2012.
Lanet forrentes med 3 maneders CIBOR + 1,10 procentpoint indtil 1. maj 2012.
Herefter forrentes lanet med 3 maneders CIBOR + 2,60 procentpoint indtil 1. maj 2015.
3 maneders CIBOR udggr ved seneste rentefastseettelse 1,5640%.
Lanene er medtaget ved opggrelse af basiskapitalen.
24 Aktiekapital:

Aktiekapitalen bestar ultimo regnskabsaret af antal stk. aktier a kr. 10................ 4.600.000 4.600.000
BarsKUIs pr. UIIMO. ... eaan 183 135
Egne aktier:
Primo:
Antal af egne aktier (STK.). ..o 77.124 46.580
Palydende vaerdi heraf (1.000 KI.)...uuuuiieeiiiiiiiiiee et 771 466
Egne aktiers andel af aktiekapitalen (PCt.).....cciiiiiiiiiiiii e 1,68 1,01
Kab:
Antal af egne aktier (STK.) ... 159.257 238.940
Palydende veerdi heraf (1.000 kr.)............. 1.593 2.389
Egne aktiers andel af aktiekapitalen (pct.). 3,46 5,19
Samlet kabesum (1.000 KI).ovveuuiniieeeieeiie e e e e e e e e e e e e e e e e eennnnns 24.640 70.200
Salg:
Antal af egne aktier (STK.). ..o 159.248 208.396
Palydende vaerdi heraf (1.000 KI.)...uuuuiieeiiiiiiiiiieeeeeeie e 1.5692 2.084
Egne aktiers andel af aktiekapitalen (PCt.).....cc.uiiiiiiiiiiiiiiiii e 3,46 4,53
Samlet salgssum (1.000 KI)..oiiieiueiiieeee et e e e e e e et aeeeeeennean 24.231 61.948
Ultimo:
Antal af egne aktier (STK.). . i 77.133 77.124
Palydende vaerdi heraf (1.000 KF.)...uuuuieeeeeeeiiiis e e e e e e, 771 771
Egne aktiers andel af aktiekapitalen (PCt.).....coovvviiiiiiiiiiii e, 1,68 1,68

Kgb og salg af egne aktier er foretaget som fglge af bankens almindelige handel med aktier.
Der er gennemfort et aktiesplit i forholdet 1:10 ved nedseettelse af styksterrelsen fra 100 kr. til 10 kr.
i april 2008.

| fortegnelsen over starre aktionzerer er alene opfert Spar Nord Bank, Skelagervej 15, Aalborg.
Spar Nord Banks ejerandel udger 50,2%. Som folge af stemmeretsbegraensninger har Spar Nord Bank
11 stemmer.
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Noter

2009 2008
Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)
25 Eventualforpligtelser
Eventualforpligtelser:
(R TR ESY =T = ) 1= PP 1.516.200 1.209.441
Tabsgarantier for realkreditudIan........coooeeuiiiii i 137.863 141.375
Eventualforpligtelser i @vrigl.... ... 202.193 208.832
| alt eventualforpligtelSer. ... .. i e 1.856.256 1.559.648
Ngrresundby Bank har til sikkerhed for clearing m.v. over for
Danmarks Nationalbank pantsat obligationer med en kursveerdi pa...................... 994.078 623.920
Ngrresundby Bank er sambeskattet med datterselskabet og haefter solidarisk
for skat af sambeskatningsindkomsten.
26 Neertstaende parter

Nzertstaende parter:
Ngrresundby Bank har ingen nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
pa virksomheden.
Der har ikke veeret transaktioner eller aftaler af starre betydning med tilknyttede
virksomheder i regnskabsaret.
Mellemveerender med datterselskaber:
Ejendomsaktieselskabet af 1. juni 1959, Nerresundby - 1009, ejet datterselskab
(O L=T <] (U PP P PP PP PP PP PP PP P PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPRE 97 295
Egenkapital.......cooouuiiiii 9.357 9.555
Tilgodehavende i moderselskab 2.701 2.584
Gaeld til MOAErselSKab. ... .cooiiiiiiii e 201 99

Da datterselskabet kun har en mindre og i forhold til moderselskabet ubetydelig virksomhed, er der

ud fra en veesentligshedsvurdering ikke udarbejdet koncernregnskab.
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Noter

Note

27

28

Risikostyring

Som pengeinstitut er banken eksponeret over for forskellige risikotyper:
- Kreditrisiko

- Markedsrisiko

- Likviditetsrisiko

- Operationel risiko

Kreditrisikoen er risikoen for tab som fglge af modparters manglende evne eller
vilje til at overholde deres betalingsforpligtelse.

Markedsrisikoen er risikoen for tab som folge af, at bankens aktiver og
forpligtelser eendrer sig pa grund af aendringer i markedsforholdene.

Likviditetsrisikoen er risikoen for tab som felge af, at banken ikke kan honorere
sine betalingsforpligtelser ved hjaelp af de normale likviditetsreserver.

Operationel risiko er risikoen for tab som fglge af fejl i interne processer,
menneskelige fejl, systemfejl eller tab som felge af eksterne begivenheder.

Det er bankens overordnede politik, at banken kun patager sig risici, som er i
overensstemmelse med de forretningsmeessige principper, som banken drives
efter, og som banken har de kompetancemaessige ressourcer til styring af.

Der henvises til afsnittene "Risikoforhold", "Kreditrisici", "Markedsrisici" og
"Operationelle risici" side 20 til 26 i arsrapportens ledelsesberetning for yderli-
gere beskrivelse af risici, politikker og mal for risikostyring. De efterfglgende
noter til &rsrapporten indeholder de kvantitative oplysninger vedrgrende ban-
kens kredit- og markedsrisici.

Kreditrisici og nedskrivninger
2009 2008
procent procent
Udlan og garantier fordelt pa sektorer og brancher:
Offentlige MYyNAiGhEder.......cooee e e eaaans 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt 0g SKOVDIUZ......cooiviiiiiiiiie e 6 5)
Y L= o PSPPSR 0 0
Fremstillingsvirksomhed, rastofudvinding, el-, gas-, vand- og varmeveerker....... 4 3
Bygge- 0g anlaegsvirkSOmMhed. ... 3 4
Handel, restaurations- og hotelvirksomhed 11 9
Transport, post 0g telefon..........ii i 2 2
Kredit- og finansieringsvirksomhed samt forsikringsvirksomhed....................... 4 5
Ejendomsadm. og -handel, forretningsservice (incl. boligforeninger)................. 19 23
V= (o= 0T S 8 9
[ @IE BINVEIV. e et 57 60
e 1 =T PP P TR SPPPPPN 43 40
L= ST PP PP PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPPPIR: 100 100
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Noter

2009 2008
Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)
28 Kreditrisici og nedskrivninger
Maksimal krediteksponering (udlan, garantier og kredittilsagn uden
hensyntagen til sikkerheder), fordelt pa sektorer og brancher:
Offentlige MyNAiGheder.......cooi e 103.257 120.704
Erhverv:
Landbrug, jagt 0g SKOVDIUG........coiiiii e 583.910 630.547
I ST PSP PPRPPPPPPPN 4.020 4.490
Fremstillingsvirksomhed, rastofudvinding, el-, gas-, vand- og varmeveerker....... 380.156 397.862
Bygge- 0g anlaegsvirksomhed. ... 412.115 413.183
Handel, restaurations- og hotelvirksomhed ... 1.058.229 1.115.113
Transport, Post 0g telefon........uuiiii i 152.745 164.075
Kredit- og finansieringsvirksomhed samt forsikringsvirksomhed....................... 362.100 364.652
Ejendomsadm. og -handel, forretningsservice (incl. boligforeninger)................. 1.861.656 2.202.383
V= ( S =T T PP 688.718 1.099.626
L L BT T PPN 5.503.649 6.391.931
P IV AT et 4.554.862 4.645.880
L= S PP PP P PP PP P PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPIR: 10.161.768 11.158.515
Sikkerheder:
De mest anvendte sikkerhedstyper ved engagementer med privatkunder er pant
i fast ejendom, veerdipapirer og biler. De mest anvendte sikkerhedstyper ved
engagementer med erhvervskunder er pant i fast ejendom, veerdipapirer,
driftsmidler, varelagre og debitorer samt indhentning af kautioner.
Kreditkvaliteten pa den del af udlanene, der hverken er i restance eller
nedskrevne m.v.:
Banken overvager Igbende kvaliteten af udlan med tilhgrende sikkerheder og
foretager pa baggrund af analyser og stresstests en afdaekning af faresignaler og
risikotegn sa tidligt som muligt, herunder ved opfalgning og styring af overtraek.
Bankens datasystemer gor det ikke muligt at opgere den regnskabsmaessige
veerdi af krediteksponeringer, der ville have veeret i restance eller nedskrevne,
safremt de tilknyttede betingelser ikke var blevet genforhandlet. Bankens
kreditpolitik medfgrer imidlertid, at der ikke vurderes at veere vaesentlige
specifikke risici forbundet med procedurerne for bevilling af overtreek,
zndrede betingelser o.l., idet der altid foretages en grundig vurdering i
hvert enkelt tilfeelde.
Restancebelob for udlan m.v.:
Restancebelgb pa udlan der ikke er nedskrevne udgjorde ultimo aret 63,1 mio.
kr. mod 104,2 mio. kr. i 2008. Aldersfordeling af restancerne kan opggres saledes:
(ORI a == PP P PP PP PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPR: 52.718 90.703
3 O A -ttt e e 10.374 13.478
63.092 104.181

Bankens datasystemer gor det ikke muligt at henfore sikkerhederne til
specifikke udlan, da sikkerhederne er tilknyttet kundernes samlede engagement
med banken.
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Noter

Note
28 Kreditrisici og nedskrivninger

Arsager til individuelle nedskrivninger pa udlan og garantier:

2009
(1.000 kr.)
Kreditekspon. Nedskrivning
Betydelige gkonomiske vanskeligheder..............coooiiiiiiiiii e, 247.680 109.036
Kontraktbrud..........cccooeeeeiiininnnnn. 19.207 10.348
Useaedvanlige vilkar 47.826 46.824
Konkurs, betalingstandsning o.l. (insolvensbehandling)............ccccoiiiiiiiiiiiiiniiinies 141.778 89.659
456.491 255.867
Heraf vaerdi af SikKerheder............ i 100.677
2008
(1.000 kr.)
Kreditekspon. Nedskrivning
Betydelige gkonomiske vanskeligheder.............ccoooiiiiiiiiiiiiiii e, 302.463 121.474
KONTraKthrud. ... s 14.382 8.871
UsSaedVanlige VIIKAT..... ... 15.196 12.360
Konkurs, betalinsstandsning o.l. (insolvensbehandling)................ccooooiiiiiiiinnnn. 36.543 26.459
368.584 169.164
Heraf vaerdi af sikkerheder.... ... 128.639
2009 2008
Nedskrivninger pa udlan (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Individuelle nedskrivninger:
Akkumulerede nedskrivninger primo aret 162.623 98.158
Nedskrivninger i arets 18h.........oo e 113.662 108.338
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar...............cccc........ 7.592 35.059
Endelig tabt tidligere individuel nedskrevet................uuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 38.907 8.814
Akkumulerede nedskrivninger Ultimo aret.........coooviiiiiiiiie e 229.786 162.623
Gruppevise nedskrivninger:
Akkumulerede nedskrivninger primo aret 7.878 2.400
Nedskrivninger i arets 18b........ooooiiii 12.028 7.134
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar........................... 662 1.656
Akkumulerede nedskrivninger ultimo aret..........oooooiiiiiiiiii 19.244 7.878
Der er ikke foretaget nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter eller gvrige tilgode-
havender.
Udlan, hvor der er indtruffet objektiv indikation for veerdiforringelse,
som er indregnet i balancen med en regnskabsmaessig vaerdi storre end nul:
Vaerdi far NedSKIVNINGEr.......uui et 364.348 256.018
NeASKIIVIINGE...coiiiiiiiiiiii i 225.326 148.404
Veerdi efter NedsSKriVIINGer........uuu ittt 139.022 107.614
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Noter

2009 2008 2007 2006 2005
Note
28 Kreditrisici og nedskrivninger
Akkumulerede nedskrivninger pa udlan og
hensaettelser til tab pa garantier (mio. kr.):
Akkumulerede nedskrivninger m.v. primo....... 177,0 101,7 127,5 165,7 222,8
Regulering i abningsbalance................cccccuue., 0 0 0 0 -48,6
Regulerede nedskrivninger m.v. primo............ 177,0 101,7 127,5 165,7 174,2
Andring af nedskrivninger m.v. (netto)........... 137,0 84,1 0,3 -23,5 5,1
Tab deekket af nedskrivninger m.v.................. -38,9 -8,8 -26,1 -14,7 -13,6
Akkumulerede nedskrivninger m.v. ultimo...... 2751 177,0 101,7 127,5 165,7
Driftspavirkning vedr.
nedskrivninger m.v. (mio. kr.):
Andring af nedskrivninger m.v. (netto)........... 137,0 84,1 0,3 -23,5 5,1
Tab ikke deekket af nedskrivninger m.v........... 9,5 6,0 1,7 3,2 1,9
Indbetalinger pa tidligere tab................ccc.. -2,7 -2,8 -2,9 -2,9 -1,5
Renteindteegt pa nedskrevne udlan................ -5,1 -5,9 -4,9 -6,5 -6,9
Veerdireg. af midlertidig overtagne aktiver...... 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Arets nedskrivninger m.v. (minus = indtaegt).. 138,7 81,4 -5,8 -29,6 -1,4
Rentenulstillede udlan (mio. kr.):
Rentenulstillet.........ccooviiiiiiii 195,1 148,2 29,6 56,7 37,6
Nedskrivninger herpa 157,9 78,8 28,5 40,9 24,4
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Noter

2009 2008
Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)
29 Markedsrisici, herunder fglsomhed
Det er bankens politik, at markedsrisici skal holdes pa et lavt niveau. Banken har
for hver risikotype fastlagt konkrete risikorammer for overvagning og styring.
Nedenfor beskrives rente-, valuta- og aktierisiko.
Renterisiko:
Renterisiko opdelt pa valutaer med stgrst renterisiko:
39.816 33.500
-106 -22
-14 57
-3 -15
-1 4
-1 -2
VG ={= = [0 = =T 1 1
| alt renterisiko pa geeldsinstrumenter M.v..........ooiiiiiiiiiiiii e 39.692 33.523
Renterisiko i pct. af kernekapital efter fradrag.........ccooveeviviiiiiiiiiiiiiiiiieeienn, 3,6 3,0
Renterisikoen er udtryk for det forventede tab pa rentepositioner som fglge af en
andring i renten pa 1 procent point.
Folgende fastforrentede aktiver er renterisikomaessigt afdaekket:
Nominel Vaardi af UGIAN.......oii i e e eeee 103.566 66.025
Regulering til dagsvaerdi (NeAZE).......cueuuuiiiiiiiiiiiee e 2.854 2.546
Regnskabsmaessig vaerdi af UdIan.... ..o 106.420 68.571
Afdeekning er sket saledes:
Renteswaps (syntetisk hovedsStol).......couuuiiiiii i 103.566 66.025
T S (Te 5V < o PP -2.854 -2.546
Valutarisiko:
ValutakursindiKator 1...... ... 36.667 37.222
Valutakursindikator 1 i pct. af kernekapital efter fradrag........c.ccocoviveiiiiniiiiinnennnn. 3,3 3,4
ValutaKursindiKator 2..... ... e e e 729 615
Valutakursindikator 2 i pct. af kernekapital efter fradrag.........cccccoeeiveeiiiiiinnenen. 0,1 0,1
Valutakursindikator 1 opggres som summen af den sterste numeriske veerdi af
aktiver (lang position) eller nettogeeld. Indikator 1 viser et mal for den samlede
valutarisiko. Valutakursindikator 2 er baseret pa en statistisk metode, hvor
de historiske data er gjort op af de danske myndigheder og er et udtryk for den
samlede tabsrisiko.
Aktierisiko
Barsnoterede aktier M.V, ..o 40.285 35.176
Unoterede aktier og gvrige kapitalandele.............ccooiiiiiiiiiiiiiiiee e 156.520 140.822
Aktieeksponering i pct. af kernekapital efter fradrag.........ccccceeivviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 3,7 3,2

Bankens aktieeksponering er opgjort som bankens beholdning af bgrsnoterede
aktier i procent af bankens kernekapital efter fradrag. Sektoraktier og gvrige
kapitalandele anses ikke som veerende en del af bankens aktierisiko.
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Noter

2009 2008

Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)
30 Afledte finansielle instrumenter Nominel Netto Nominel Netto
veerdi Markedsveerdi veerdi Markedsveerdi
Valutakontrakter, terminer/futures, kab.................. 183.894 -455 249.026 3.206
Valutakontrakter, terminer/futures, salg................. 1.051.922 -5.348 1.384.729 -19.603
Valutakontrakter, swaps........cccoovveviieiiieiiieeieeeinn 252.827 12 246.224 13
Valutakontrakter, optioner erhvervede.................... 0 0 35.309 1.777
Valutakontrakter, optioner udstedte........................ 0 0 35.309 -1.777
Rentekontrakter, terminer/futures, kgb................... 12 68 18.814 481
Rentekontrakter, terminer/futures, salg.................. 12 -42 17.908 -389
Rentekontrakter, swaps.......cocooiiiiiiiiiii 353.996 -4.452 573.100 -6.256
Aktiekontrakter, terminer/futures, kab.................... 0 0 0 0
Aktiekontrakter, terminer/futures, salg................... 0 0 0 0
Aktiekontrakter, optioner erhvervede....................... 0 0 1 -1
Aktiekontrakter, optioner udstedte...............cooceenil 0 0 1 1
| alt netto markedsveerdi.........cooevvieiiiiiiiiiiiee. -10.217 -22.548
Positiv Negativ Positiv Negativ
Markedsveerdi Markedsveerdi Markedsveerdi Markedsveerdi
Valutakontrakter, terminer/futures, kab.................. 3.434 3.889 10.092 6.886
Valutakontrakter, terminer/futures, salg................. 4.762 10.110 10.842 30.445
Valutakontrakter, swaps.......ccooovviiiiiiiiiiiiiiieeiii 11.415 11.403 12.577 12.564
Valutakontrakter, optioner erhvervede.................... 0 0 1.777 0
Valutakontrakter, optioner udstedte........................ 0 0 0 1.777
Rentekontrakter, terminer/futures, kab................... 76 8 485 4
Rentekontrakter, terminer/futures, salg.................. 19 61 5 394
Rentekontrakter, swaps.........ccccooeiiinnnnnn. 7.651 12.103 6.113 12.369
Aktiekontrakter, terminer/futures, kgb 0 0 0 0
Aktiekontrakter, terminer/futures, salg................... 0 0 0 0
Aktiekontrakter, optioner erhvervede....................... 0 0 0 1
Aktiekontrakter, optioner udstedte...................c...... 0 0 1 0
| alt brutto markedsveerdi........ccoccoeiiiiiiiiieieanns, 27.357 37.574 41.892 64.440

Valutakontrakter, terminer/futures, kab..................
Valutakontrakter, terminer/futures, salg.................
Valutakontrakter, SWaps.........ccouuviiiieeiiiiiiiiineneeeees
Valutakontrakter, optioner erhvervede....................
Valutakontrakter, optioner udstedte........................
Rentekontrakter, terminer/futures, keb...................
Rentekontrakter, terminer/futures, salg..................
Rentekontrakter, swaps.........cccooiiiiiiiiiiiiii
Aktiekontrakter, terminer/futures, kab....................
Aktiekontrakter, terminer/futures, salg...................
Aktiekontrakter, optioner erhvervede.......................
Aktiekontrakter, optioner udstedte..........................

Positiv gns. *)

Negativ gns. *)

Positiv gns. *)

Negativ gns. *)

| alt brutto gennemsnitlig markedsveerdi................

Markedsveerdi Markedsveerdi Markedsvaerdi Markedsveerdi
4.843 5.044 5.198 7.703
9.642 9.699 14.403 15.749

10.797 10.819 6.028 6.012
264 0 927 0

0 265 0 922

117 7 220 144

10 91 170 172
7.551 13.445 5.098 4.315
0 5 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
33.224 39.375 32.044 35.017

*) Gennemsnitlig markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter
beregnes pa baggrund af manedlige opgerelser som gennem-
snittet af de positive henholdsvis de negative markedsveerdier.
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Noter

2009
Note (1.000 kr.)

31 Uafviklede spotforretninger Nominel Positiv Negativ Netto
veerdi Markedsveerdi Markedsveerdi Markedsvaerdi

Uafviklede spotforretninger:
Valutaforretninger, kab............oooo 108.715 210 24 186
Valutaforretninger, salg........ccooooviiiiiiiiiiiiiice 208.633 2 215 -213
Renteforretninger, K@b..........cooiiiiiiiiiie, 362.111 217 606 -389
Renteforretninger, salg..........ooiiiiiiiiiiiiiiiiii, 47.396 120 11 109
Aktieforretninger, kab 27.542 143 80 63
Aktieforretninger, salg............uevviviiiviiiiiiiiiiiiiiiiiiies 27.622 112 104 8
| alt uafviklede spotforretninger.......cccccccoeveeiennnnnnn. 782.019 804 1.040 -236

2008
(1.000 kr.)

Nominel Positiv Negativ Netto
veerdi Markedsvaerdi Markedsvaerdi Markedsvaerdi

Uafviklede spotforretninger:
Valutaforretninger, kab............oooi 67.047 15 38 -23
Valutaforretninger, salg............ccccoooeiinnn. 6.862 4 11 -7
Renteforretninger, kab...........ccccoooiiie 54.524 293 7 286
Renteforretninger, salg.......c.ccccoeiiiiiiiieiiinnennnn. 4.524 13 9 4
Aktieforretninger, Kab.........ccooiiiiiiiiiiii 348 165 70 95
Aktieforretninger, salg............uuvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 353 89 157 -68
| alt uafviklede spotforretninger........cccccooveeeeennnnnnn. 133.658 579 292 287

32 Dagsveerdi af finansielle instrumenter
2009 2008
Regnskabsmeaessig Regnskabsmaessig
veerdi Dagsveerdi veerdi Dagsveerdi

Udlan og andre tilgodehavender...............ccoeeeeenn. 5.935.854 5.957.507 7.088.786 7.116.608

Oversigten viser dagsveerdien af udlan og andre
tilgodehavender sammenholdt med den regnskabs-
meessige veerdi. Udlan er indregnet til amortiseret
kostpris. For udlan vurderes nedskrivningerne at
svare til zendringer i kreditkvaliteten. Forskellen

til dagsveerdi vurderes at veere modtagne gebyrer
og provisioner o.l. samt for fastforrentede udlan den
renteniveauafhzengige kursregulering, som

opgeres ved at sammenholde den aktuelle
markedsrente med udlanenes palydende rente.

Herudover er der ikke finansielle instrumenter, hvor
den regnskabsmeessige veerdi afviger veesentligt
fra dagsveerdien.

Ngrresundby Bank - Arsrapport 2009

61



Repraesentantskab
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Ngrresundby
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Aalborg
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Skarping
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Biersted

Karl Erik Thygesen
Direkter
Hals

Niels-Erik Ostergaard
Reg. revisor
Brgnderslev

John Chr. Aasted
Direktor
Aalborg

*) Pavalg

**) Udtreeder jf. alders-

bestemmelserne

62



Interne afdelinger

Torvet 4, 9400 Ngrresundby, tif. 98 70 33 33

Kreditkontor Okonomi
Leder: Leder:

Leif Dahl Jensen Alma Lund Hgj
Finans HR

Leder: Leder:

Lars Eriksen Marian Andreasen
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IT og Marketing
Leder:
Palle Skyum

EDB
Leder:
Henrik Eske Jensen

e-Banking
Leder:
Kristian Simonsen

Sekretariat
Leder:
Hanne Fynbo

Intern revision
Leder:
Ove Steen Nielsen
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Bankens afdelinger

Biersted afdeling
Stationsvej 22, Biersted
9440 Aabybro

Leder: Karin Tjell

TIf. 98 70 47 00
biersted@nrsbank.dk

Bredegade afdeling
Bredegade 3

9000 Aalborg

Leder: Sgren Gade Svendsen
TIf. 98 70 46 00
bredegade@nrsbank.dk

Bronderslev afdeling
Algade 39-41

9700 Bregnderslev

Leder: Thomas Jgrgensen
TIf. 98 70 45 00
broenderslev@nrsbank.dk

Gronlands Torv afdeling
Grgnlands Torv

9210 Aalborg S@

Leder: Per Christensen

TIf. 98 70 42 00
groenlands.torv@nrsbank.dk

Hjallerup afdeling
Hjallerup Centret 5

9320 Hjallerup

Leder: Christian Pedersen
TIf. 98 70 51 00
hjallerup@nrsbank.dk

Kastetvej afdeling
Kastetvej 87

9000 Aalborg

Leder: Bo Bojer

TIf. 98 70 41 00
Kastetvej@nrsbank.dk

Ngrresundby Bank - Arsrapport 2009

Lindholm afdeling
Viaduktvej 16

9400 Ngrresundby
Leder: Allan Nielsen
TIf. 98 70 52 00
lindholm@nrsbank.dk

Lovvang afdeling
Leavvang Centret

9400 Ngrresundby
Leder: Bent Gregersen
TIf. 98 70 58 00
loevvang@nrsbank.dk

Nibe afdeling
Grgnnegade 42
9240 Nibe

Leder: Tom Solvang
TIf. 98 70 61 00
nibe@nrsbank.dk

Nr. Uttrup afdeling

Nr. Uttrup Torv

9400 Ngrresundby
Leder: Henrik Korsgaard
TIf. 98 70 53 00
nr.uttrup@nrsbank.dk

Norresundby afdeling
Torvet 4

9400 Ngrresundby

Leder: Carl Pedersen

TIf. 98 70 50 00
noerresundby@nrsbank.dk

Vadum afdeling
Ellehammersvej 51
9430 Vadum

Leder: Jgrgen Maibom
TIf. 98 70 56 00
Vadum@nrsbank.dk

Vejgaard afdeling
Vejgaard Bymidte
9000 Aalborg

Leder: Ove Andersen
TIf. 98 70 44 00
vejgaard@nrsbank.dk

Vestbjerg afdeling
Jorgen Steins Vej 9
9380 Vestbjerg

Leder: Paw Winther
TIf. 98 70 49 00
vestbjerg@nrsbank.dk

Vesterbro afdeling
Vesterbro 79

9000 Aalborg

Leder: Jacob Jensen
TIf. 98 70 59 00
vesterbro@nrsbank.dk

Vestre Allé afdeling
Vestre Allé 29

9000 Aalborg

Leder: Michael Thoft
TIf. 98 70 43 00
vestre.alle@nrsbank.dk

Vodskov afdeling
Vodskovvej 43

9310 Vodskov

Leder: Gert Zinndorff
TIf. 98 70 55 00
vodskov@nrsbank.dk

Aabybro afdeling
Ostergade 12

9440 Aabybro

Leder: Bruno Jensen
TIf. 98 70 54 00
aabybro@nrsbank.dk
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