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BOKSLUTSKOMMUNIKE RAKENSKAPSARET 2009

¢ Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 12,1 Mkr (6,9)

¢ Resultat efter skatt uppgick till 8,5 Mkr (5,1)

e Rorelsemarginalen uppgick till 35,0% (29,2)

e Nettoomsittningen for fjarde kvartalet uppgick till 34,6 Mkr (23,5)

¢ Resultatet fore skatt uppgick till 19,3 Mkr (18,7)
¢ Resultatet efter skatt uppgick till 13,9 Mkr (13,2)
e Rorelsemarginalen uppgick till 19,3 % (20,2)

e Nettoomsittningen uppgick till 99,2 Mkr (89,8)
¢ Resultatet per aktie uppgick till 5,93 Kr (5,65)

e Repetitiva intikter om 37%

Under fjirde kvartalet har affirsomradet 3L Forvaltningssystem tecknat ett antal nya affirer
bland annat med Nordstan i G6éteborg och Byggnadsfirman Otto Magnusson. 3L
Forvaltningssystem fortsitter dven gora ett starkt resultat under fjarde kvartalet och férdubblar
sin arsvinst jaimfort med 2008 vilket dven dr det bista resultatet i bolagets historia.
Affirsomridet 3. Media har haft stark efterfrigan hos befintliga kunder och har férdjupat
samatbetet med en stor europeisk kund. Affirsomradet har dven under kvartalet signerat avtal
med en stor europeisk kund gillande den nya produkten Core. Projektet 4r iging och beriknas
vara firdiginstallerat i oktober 2010.

Per 1 november tilltrddde Fredrik Ruben som ny Verkstillande Direktor f6r 3L System Group.

Q409 Q408 Forind. 2009 2008  Forand.
Nettoomsittning 34,6 235 47% 99,2 89,8 10%
Rorelseresultat 12,2 6,9 77% 19,2 18,1 6%
Resultat efter skatt 8,5 5,1 67% 13,9 13,2 5%

Om 3L System Group:

3L System Group utvecklar avancerade mjukvarnsystem for att bjalpa kunder inom bygg-, fastighets- och mediabranschen att nppna
konkurrensfordelar i en vérld dir service och affarer allt oftare sker online.

Bolaget tillhandaballer dessutom kundanpassningar, installation, utbildning och support kring produfkterna.

Bolagets aktier handlas pa First North och Avanga Bank dr bolagets Certified Adpiser.
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VD Fredrik Ruben kommenterar

Fjirde kvartalet dr traditionellt ett av de viktigaste f6r 3L System. For 2009 var detta inget undantag utan vi
stinger bockerna for kvartalet och helaret med rekord f6r véra tva affirsomriden. Foér 3L Forvaltningssystem levererar vi det
starkaste resultatet i bolagets historia och den ”f6rsiktiga optimism” som vi anade under tredje kvartalet visade sig vara befogad
eftersom vi har 6kat bade omsittning och vinstmarginal samt tagit viktiga marknadsandelar inom vara kdrnomraden riktade mot
bygg- och fastighetsbolag.

For 3L Media vars kunder dr verksamma inom s6kannonsering och vigledande media har vi under kvartalet upplevt tre stérre
positiva hindelser; dels vann vi vér férsta order pa det nya systemet Core pid hemmaplan i Europa med en ledande aktor. Vi
tecknade ett utdkat och forlingt samarbetsavtal pa det dldre systemet MBS med en stor europeisk kund, och slutligen, fick vi de
sista leveranserna av Core-systemet till var amerikanska kund LIM godkinda och vi ser fram mot att ha systemet i drift som
planerat under bérjan av 2010. Bade de nya affirerna tillsammans med det faktum att vi nu kunnat slutfakturera
implementationen hos LIM gor att omsittningen under fjirde kvartalet 4r mycket stark for affairsomradet Media och detta visar
att grundaffiren och andelen repetitiva intikter inom Media dirmed nu vuxit rejilt jamfort med tidigare ar.

Gemensamt fér de bada affirsomridena dr att vi lyckats 6ka andelen repetitiva intikter vilket 4r en viktig parameter f6r fortsatt
expansion och marginal; vi sitter dirfér nu ett langsiktigt mal att dessa skall vara minst 40% f6r bada affarsomradena. Vart fokus -
vira kunders 16nsamhet och framgang, har varit nyckeln till varfér 3L System stinger aret pa detta framgéngrika sitt i en marknad
som i 6vrigt minskat med i vissa fall 6ver 20%.

Nir vi nu kliver in i ett nytt ar har vi gott sjilvfértroende att kunna fortsitta vixa vér affir inom bdda omradena. Som ny
koncernchef i 3L System Group dr min agenda klar; vi skall visa fortsatt 16nsam tillvixt samtidigt som vi under 2010 kommer gbra
en hel rad satsningar for att sikerstilla tillvixten under lang tid framéver. Vi skall satsa mer pé att utveckla vara produkter for att
stirka var ledande position. Férutom kvalitet i leveranser och nyforsiljning kommer stor vikt liggas vid att tillse att vi har en
optimal intern struktur, att vi arbetar med moderna verktyg och med langsiktighet i fokus. Vi skall vara en attraktiv arbetsgivare
samt ett tydligt och transparent bolag i information till kunder och investerare. Vi skall bygga vidare pa den professionalism,
expertis och laganda som tagit bolaget till den ledande position som vi har idag. Det finns med andra ord mycket att se fram emot
f6r 3L System Group!

Fredrik Ruben
Solna 2010-02-16
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Koncernen®

Koncernen redovisar fér perioden oktober-december en
nettoomsittning om 34,6 Mkr (23,5) och ett rérelseresultat
om 12,1 Mkr (6,9) vilket motsvarar en rérelsemarginal om
35,1 % (29,2).

Koncernen redovisar fér perioden januari — december en
nettoomsittning om 99,2 Mkr (89,8) och ett rérelseresultat
om 19,2 Mkr (18,1), vilket motsvarar en rorelsemarginal om
19,3 % (20,2). Resultatet fére skatt uppgick till 19,3 Mkr
(18,7). Soliditeten uppgick till 63,4 % (63,0) och en
kassalikviditet om 254,5 % (243,1).

3L Media

3L Media redovisar f6r det fjirde kvartalet en
nettoomsittning om 25,8 Mkr (15,5) och ett rorelseresultat
om 10,8 Mkt (6,0).

Nettoomsittningen fér 31 Media for perioden januari-
december uppgick till 70,2 Mkr (62,3). Rorelseresultat for
petioden uppgick till 14,8 Mkr (16,2). Rorelsemarginalen
uppgick till 21,1 % (26,0)

3L Media har haft stark efterfrigan hos befintliga kunder
och har férdjupat samarbetet med en europeisk kund under
fjarde kvartalet. Affirsomradet har 4ven under kvartalet
vunnit en affir med en europeisk kund gillande produkten
Core. Projektet dr iging och beriknas vara firdiginstallerat i
oktober 2010. Summerat kan men utldsa att rekorddret
2008 som till st6rsta delen bestod av en stor engangsaffir i
USA inda 6vertriffas omsittningsmissigt utan en
motsvarande licensintikt. Detta betyder att grundaffiren
och andelen repetitiva intikter for 3L Media har vuxit
avsevart under dret vilket skapar en trygghet och stabilitet
infor framtiden.

3L Media har under tredje kvartalet reserverat en kostnad
om 1 Mkr avseende en pagiende tvist gillande avveckling
av ett samarbetsavtal i USA.

3L Forvaltningssystem

3L Forvaltningssystem redovisar for fjirde kvartalet en
nettoomsittning om 8,8 Mkr (8,0) och ett rérelseresultat
om 1,3 Mkr (0,9).

3L Forvaltningssystem uppnidde for perioden januati-
december en nettoomsittning om 29,2 Mkr (27,5).
Rérelseresultat for perioden férdubblas mot féregiende dr
och uppgick till 4,4 Mkr (2,2). Rorelsemarginalen uppgick
15,0 % (7,9).

Under fjirde kvartalet har affirsomradet 3L
Forvaltningssystem tecknat ett antal nya affirer bland annat

1Jdmforelsesiffror, inom parentes, avser samma period f6r
foregdende ér (2008).

med Nordstan i Géteborg och Byggnadsfirman Otto
Magnusson. 3L Forvaltningssystem fortsitter dven gora ett
starkt resultat under fjirde kvartalet och dubblar sin
arsvinst jamfort med 2008

Intékter och resultat

Koncernens totala intikter for perioden januari — december
uppgick till 102,7 Mkr (94,2). Rérelseresultatet blev 19,2
Mkr (18,1). Resultatet efter finansiella poster uppgick till
19,3 Mkr (18,7).

Koncernen tillimpar successiv vinstavrikning for bade
uppdrag pi lépande rikning och uppdrag till fast pris. Vid
licensintikter dd en rittighet 6verférs mot en fast avgift
redovisas intikter ndr forsiljning sker. Licensintikternas
storlek kan variera fran period till period.

Engangslicensintikter fér 2009 uppgick till 8,1 Mkr (17,7 )
Ovriga rérelseintikter, om 2,2 Mkr (3,0), bestar av
valutakursvinster.

Koncernens repetitiva intakter?

m Ovrigt

T~ 8%

> Med repetitiva intikter avses intikter som ir avtalade och
kontrakterade f6r minst 12 manaders framét. Exempel pa
sddana dr support- och serviceavtal, férkontrakterad
kundutveckling, drift, och SLLA baserad som en
procentandel av licensavgift.

B Repetitiva intikter
Engingsintikter
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Koncernens totala nettoomsattning

Media

71%

Finansiell stallning och investeringar

Koncernens finansiella stillning ér fortsatt god. Det
beskattade egna kapitalet uppgick vid rapportperiodens slut
till 47,4 Mkr (37,9). Koncernens likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar var 26,2 Mkr (21,7). Soliditeten
uppgick till 63,4 % (63,0) och kassalikviditeten till 254,5 %
(243,1).

Investeringar i inventarier har under perioden gjorts till ett
varde av 0,7 Mkr.

Utveckling

Utgifter for programvaruutveckling aktiveras nir det dr
sannolikt att tillgingen kommer att ge framtida ekonomiska
fordelar nir det dr tekniskt och ekonomiskt méjligt att
fardigstilla tillgdngen och utgifterna kan beriknas.
Anskaffningsvirdet for tillgangen utgérs av 16ner och andra
utgifter som ér direkt relaterade till utvecklingen.

Risker och osédkerhetsfaktorer vid uppréattandet
av denna delarsrapport

Koncernens riskbild beskrivs i arsredovisningen f6r 2008
(s26 samt s38ff). Nagra generella forindringar i denna
riskbild har inte skett.

Upplysningar om narstaende
Inga visentliga nirstdendetransaktioner har skett under
petioden.

Handelser efter fjarde kvartalets utgang

Inga stora hindelser har skett efter balansdagen. Bolaget ser
en fortsatt positiv trend f6r 2010 och arbetar vidare med att
fa tillvixt med struktur. Under verksamhetsaret kommer en
rad satsningar att goras fOr att forbittra bolagets produkter,
verktyg och arbetssitt for att garantera fortsatt tillvixt av
vilka en mindre del redan inletts under drets forsta veckor.

= Forvaltning
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Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar internationella redovisningsstandarder
IFRS sidana de antagits av EU, arsredovisningslagen samt
RFR 1.2 Kompletterade redovisningsregler f6r koncerner.
Delérsrapporten dr upprittad enligt IAS 34
Delérsrapportering. Moderbolaget tillimpar
arsredovisningslagen och RFR 2.2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2.2 kriver att moderbolaget tillimpar samma
redovisningsprinciper som koncernen, dvs IFRS i den
omfattning som RFR 2.2 tilliter. De redovisningsprinciper
och berdkningsmetoder som tillimpas i denna delarsrapport
ar desamma som de som beskrivs i arsredovisningen 2008.
Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
tillimpas fran och med den 1 januari 2009. Andringen
innebir att intdkter och kostnader som tidigare redovisats
direkt i eget kapital numera redovisas i anslutning till
resultatrdkningen, vilken nu bendmns Rapport &ver
totalresultat.

Ovriga nya och reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden
frin IFRIC har inte haft nigon effekt pa koncernens
resultat eller finansiell stillning.

Aktiedata

Resultatet per aktie efter avdrag for skatt om 26,3% (28)
uppgick for perioden januari — december till 5,93 kronor
(5,65), motsvarande resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 5,92 (5,65) och justerat eget kapital per aktie
uppgick till 20,21 kronor (16,13). Antalet utestiende aktier
var den 31 december 2 345 000 stycken. Aktien dr noterad
pa Nasdaq OMX First North. Certified adviser dr Avanza
Bank.

Arsstimman den 23 april 2008 fattade beslut om att utge
hogst 117.250 teckningsoptioner, varav 16.000 tecknades.
Ej tecknade optioner har makulerats under april 2009. De
16.000 tekningsoptionerna ger méjlighet att teckna 16.000
aktier i bolaget till en kurs om 36,72 kr. Ritten att teckna sig
for teckningsoptioner gavs, med avvikelse for aktiedgarnas
foretridelseritt, till personal och ledande befattningshavare.
Marginell utspidningseffekt foreligger pa dessa utstillda
optioner.

Arsstimman den 22 april 2009 fattade beslut om att utge
hogst 164.150 teckningsoptioner vilka i sin tur ger méjlighet
att teckna 164.150 aktier i bolaget till en kurs om 57,85 kr.
Riitten att teckna sig for teckningsoptioner, med avvikelse
for aktiedgarnas foretradelseritt, till personal och ledande
befattningshavare. Hittills har 141.600 tecknats. Ingen
utspadningseffekt foreligger pa dessa optioner eftersom
aktickursen ej 6verstiger teckningskursen.

Arsstamma och utdelning

Arsstimma dger rum mandagen den 19 april 2010 klockan
14.00 pa Solna Strandvig 78, Regus Solna.

Styrelsen foreslir utdelning om 3 kronor per aktie

Arsredovisning

Arsredovisningen fér 2009 kommer finnas tillginglig pa 31
Systems huvudkontor, Solna Strandvig 4, Solna frin
fredagen den 9 april.
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Kommande rapporttillfallen

19 April 2010 Delarsrapport 3 manader 2010
18 Augusti 2010 Delarsrapport 6 manader 2010
20 Oktober 2010 Delarsrapport 9 manader 2010

17 Februari 2011 Bokslutskommuniké helir 2010

Nettoomsaéttning och rorelseresultat koncernen
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Koncernens Inriktning for 2010

2010 kommer bli ett ar av fortsatt tillvixt pa alla fronter.
Mottot £6r 2010 dr “tillvixt med struktur”. Det betyder i
praktiken att férutom fokus pd att vixa bolagets affir och
sidkra koncernens tillvixt dven skall géra extra satsningar i
stotleksordningen 5Mkr med syfte att stirka upp bolagets
produkter och arbetssitt. Detta gors inte minst for att
garantera kapacitet och kvalitet, pd kort och lang sikt. Dessa
insatser skall ses som en naturlig del i arbetet med att leda
ett bolag som bjudit pa stindigt I6nsam tillvixt under
manga ar. For koncernen har ledningen dven satt upp tre
mjuka mél f6r 2010 som skall bidra till 6nskad strukturerad
tillvixt.

Dessa ar:

1. Vissa bolagets arbetssitt och verktyg och
ddrigenom ytterligare forbittra bolagets
produkter

2. Forbittra koncernens kommunikation mot
media, investerare och kunder

3. Erbjuda en av branschens bista arbetsplatser
som lockar och behiller de bista medarbetarna
och dirmed sikerstiller bolagets framtida tillvéxt

3L Férvaltningssystem

...skall ytterligare stirka sitt erbjudande mot nya och
befintliga kunder och sikta pé att andelen repetitiva intikter
¢j skall understiga 40% av omsittningen. Fokus skall ligga
pé att bredda utbudet och sikra affirsomradets erbjudande
mot kund. Produkterna skall genomga en uppdatering i
anvindargrinssnitt och funktioner skall liggas till f6r att
tillse att bolaget fortsatt har en ledande produkt. Bolaget
skall under 2010 aktivt underséka hur man kan bredda
erbjudandet till kund och dven méjligheter att forbittra
leveranssitt av mjukvara och tjdnster.
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3L Media

... skall fortsitta leverera pa tidigare ingingna affirer med
god l6nsamhet samtidigt som ytterligare affirer skall
tecknas for systemet Core. Andelen repetitiva intikter skall
for affirsomradet Media ej understiga 40% av omsittningen
samtidigt som bolaget skall visa fortsatt tillvixt. Vidare skall
affirsomridet Media under 2010 aktivt underséka hur man
kan forbittra och bredda produkterbjudandet mot
marknaden ddr en enklare och snivare paketerad version av
produkten Core ligger hdgt pa agendan som 16sning for
dels mindre kunder inom befintligt segment men dven som
dorréppnare mot nya marknader. Detta kan komma att ske
biade genom férvirv och egenutvecklade 16sningar. Vidare
skall fokus ligga mot att bli ett mer renodlat produktbolag
varfor bolaget under 2010 aktivt skall séka etablera
strategiska partnerskap med foretag som har
kompletterande produkter samt kapacitet att utféra
installation och konsulttjinster pa 3L Medias produkter
gentemot kund.

Utsikter for 2010

Styrelsens ambition 4r att bolaget under 2010 skall fortsitta
sin hittills I6nsamma tillvéxt. Linga ledtider och
inforsiljningscykler av uppdrag kan som hittills under
enstaka perioder skapa fluktuationer i resultatredovisningen.

Solna den 16 februari 2010

Styrelsen for 3L System AB (publ)

For ytterligare information, kontakta vd Fredrik Ruben,
telefon 08-705 38 00, 070-4274110.

Se dven www.3lsystem.se

Uppgifterna i rapporten har inte varit féremal for
granskning av bolagets revisor.



Rapport dver totalresultat — koncernen, kkr

Nettoomsittning
Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materi-
ella och immateriella anliggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Arets omrikningsdifferenser vid omrikning
av utlindska verksamheter

Periodens 6vrigt total resultat

Periodens summa totalresultat

Resultat per aktie totalt f6re utspadning, kr
Resultat per aktie totalt efter utspidning

Periodens resultat efter berdknad skatt i férhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR 3L SYSTEM AB (PUBL) RAKENSKAPSARET 2008

Koncern
okt-dec 2009

34590
902
35492

-2 561
-4 337
-15 529
-608
-325
-23 360
12 132
42

12

12 186
12 186

-3 685

8501

108

108

8 609

3,63
3,62

Koncern
okt-dec 2008

23490
436
2474
26 399

-2766
-3 001
-12792
-473
-506
-19 539

6 860

383
7244
7 244

-2 181

5063

61
61

5124

2,16

Koncern
jan - dec 2009

99 237
1291
2153

102 681

-7 091
-16 685
-54 722

-2 491

-2 534
-83 523

19 158

206
-16
19 348
19 348

5444

13 904

-9

13 895

5,93
5,92

Antal utestaende aktier var vid arets ingang 2 345 000 stycken och ingen férindring har skett under aret.

Koncern
2008

89 821
1 405
3019

94 244

-14 163
-18 807
-41 328

-1753
-76 129

18 115

572
18 687
18 687

-5 443

13 244

95
95

13 339

5,65
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Balansrakning — koncernen, kkr

Koncernen Koncernen
TILLGANGAR 2009-12-31 2008-12-31
Anliggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgingar
Goodwill - -
Hyresritter och liknande rittigheter - -
Utvecklingsutgifter 3352 3278
Kundavtal 1550 2150

Materiella anldggningstillgédngar
Inventarier, verktyg och installationer 1215 1162

Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga fordringar 750 498

Uppskjuten skattefordran 210 139

Summa anliggningstillgingar 7077 7 227

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 33 844 14 494

Ovriga fordringar 161 705

Forutbetalda kostnader och upplupna

intikter 7417 15 875
41 423 31074

Kassa och bank 26 217 21737

Summa omsittningstillgangar 67 640 52 811

SUMMA TILLGANGAR 74 717 60 038
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Balansrakning — koncernen, forts.

Koncernen Koncernen
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2009-12-31  2008-12-31
Eget kapital
Aktiekapital (2 345 000 aktier) 2 345 2 345
Ovrigt tillskjutet kapital 17 363 17 363
Reserver 52 62
Balanserad vinst inkl drets resultat 27 630 18 125
Summa eget kapital 47 389 37 895
Avsittningar
Ovriga avsittningar 750 498
Uppskjuten skatteskuld 0 1232
Kortfristiga skulder 26 577 20 413
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74 717 60 038
Stillda sidkerheter
Kapitalforsikring 750 498
Eventualforpliktelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys — koncernen, kkr

Koncern Koncern
2009 2008
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 19 348 18 687
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet 2500 1842

21 848 20 529
Betald skatt -4 639 -3525

Kassafléde fran den 16pande verksamheten 17 209 17 004

fore férindringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férindringar i rorelsekapital

Férindring av kortfristiga fordringar -10 359 -15 315
Férindring av kortfristiga skulder 4 056 6 254
Forandring av langfristiga fordringar

Kassafléde fran den 16pande verksamheten 10 906 7943

Investeringsverksamheten

Forvirv av immateriella anliggningstillgingar -1290 -1 405
Fotviry av materiella anldggningstillgingar =734 -714
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 6
Forandring av finansiella anliggningstillgingar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 024 -2113

Finansieringsverksamheten

Utdelning -4 690 -2345
Erhiéllna utdelningar

Limnade aktiedgartillskott

Optionspremie 289 102
Kassafléde fran finansietingsverksamheten -4 401 -2 243
Periodens kassafléde 4 481 3587
Likvida medel vid periodens bérjan 21737 18 041
Valutakursforindring likvida medel =1 109
Likvida medel vid periodens slut 26 217 21737
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Forandringar i eget kapital — koncernen, kkr

Eget kapital 2007-12-31
Utdelning

Options premier

Periodens summa totaltesultat
Eget kapital 2008-12-31
Options premier

Utdelning

Periodens summa totaltesultat
Eget kapital 2009-12-31

Aktie-
kapital

2 345

2 345

2 345

Ovrigt till-
skjutet kapital

17 363

17 363

17 363

Reserver

95
62

-9
53

Reserver avser i sin helhet omrikningsdifferenser hinforliga till nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Nyckeltal — koncernen

Nyckeltal

Rérelsemarginal, %

Nettomarginal, %

Avkastning pa eget kapital, %) >
Avkastning pa sysselsatt kapital, %o
Soliditet, %

Kassalikviditet, %

Eget kapital per aktie, kr

Resultat per aktie, kr ) 3

Antal utestidende aktier vid periodens slut

Antal anstillda vid periodens slut

Koncern
2009
19,3

19,5

32,6

44,7

63,4
254.5
20,21
5,93

2 345 000
73

Koncern
2008
20,2

20,8

40,7

57,8

63,0
2431
16,13
5,65

2 345 000
61
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Balanserad vinst

inkl arets resultat

7124
-2 345
102

13 244
18 125
289

-4 690
13 904
27 628

Summa

eget kapital

26 799
-2 345

102
13 339
37 895

289
-4 690
13 895
47 389
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Resultatrakning — moderbolaget, kkr

Resultatrikning, Kkr
Moderbolag Moderbolag Moderbolag Moderbolag
jan - dec
okt-dec 2009 okt-dec 2008 2009 2008
Nettoomsittning 2990 3559 11 931 11 760
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1 679 -1792 -7 106 -6 624
Personalkostnader -1 267 -1721 -4 640 -4 935
Avskrivningar och nedskrivningar av materi-
ella och immateriella anldggningstillgingar -44 -46 -185 -198
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 -3
-2990 -3 559 -11 931 -11 760
Rorelseresultat 0 0 0 0
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 17 830 18 385 17 830 18 385
Rinteintikter och liknande resultatposter 25 174 189 358
Resultat efter finansiella poster 17 855 18 559 18 019 18 743
Bokslutsdispositioner
Avsittning till periodiseringsfond 0 -4 686 -4 686
Upplosning periodiseringsfond 4 686 4 686
Resultat fore skatt 22 541 13 873 22705 14 057
Skatt -6 029 -4 004 -6 029 -4 004
Periodens resultat 16 512 9 869 16 676 10 053
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Balansrakning — moderbolaget, kkr

Moderbolag Moderbolag
2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 343 398

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 300 300

Summa anliggningstillgidngar 643 698

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 35630 37 342
35630 37 342

Kortfristiga placeringar 5000 5925

Likvida medel

Kassa och bank 8 768 1899

Summa omsittningstillgangar 49 397 45 166

SUMMA TILLGANGAR 50 040 45 864

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (2 345 000 aktier ) 2 345 2 345
Reservfond 17 363 17 363
Summa bundet eget kapital 19 708 19 708
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 9 348 3985
Arets resultat 16 676 10 053
Summa ffritt eget kapital 26 025 14 038
Summa eget kapital 45733 33 746
Obeskattade reserver 0 4 686
Kortfristiga skulder 4307 7 432
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50 040 45 864
Stillda sikerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Segmentsinformation

Foretagsledningen har faststillt rérelsesegment baserat pa den information som behandlas av koncernledningen och som anvinds for
att fatta strategiska beslut.

Koncernledningen bedémer verksamheten frin produktperspektiv och uppféljning sker av féljande segment:
3L Media — utvecklar och siljer affirssystem for féretag inom vigledande media.
3L Forvaltning — utvecklar och siljer affdrssystem for bygg-, fastighets- och 6vriga entreprenadbranscher.

Verksamheten bedrivs i huvudsak i Sverige och via dotterféretag i USA.

3L Oférdelade

3L Media Forvaltningssystem poster Koncernen

2009 2008 2009 2008 | 2009 | 2008 2009 2008
Extern nettoomsittning 72 381 65 323 29 003 27 516 6 101 390 92 839
Intern nettoomsittning 202 -202 0 0
Aktivering 1291 1404 1291 1404
Summa nettoomséttning 73 672 66 727 29 205 27 516 -196 0 102 681 94 243
Rorelseresultat 14799 16 358 4 368 2178 -10 -421 19 158 18 115
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