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DAGSKRA

Skyrsla stjornar félagsins um starfsemi pess a lidnu starfsari.

Akvordun um hvernig skuli fara med hagnad félagsins a reikningsarinu 2009.
Arsreikningur félagsins fyrir [i3id starfsar lagdur fram til stadfestingar.
Akvordun um poknun til stjérnarmanna fyrir 1idid starfsar.

Kosning stjérnar.

Kosning endurskodenda.

NoukwneR

Skyrsla stjérnar um kjor stjornar og adstu stjéornenda, daetladan kostnad vegna kaupréttarsamninga
og framkvaemd starfskjarastefnu.
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Tillaga um sampykkt nyrrar starfskjarastefnu.
9. Tillaga um heimild til stjérnar ad kaupa eigin hluti i félaginu.
10. Tilldgur um breytingar a sampykktum félagsins. Meginefni pessara tillagna:
10.1 4. mgr. greinar 2.01 — Fellt 4t akvaedi um skyldu til ad skipta hlutabréfum i smaerri einingar.
10.2 2. mgr. greinar 4.01 — Rafraen umbod sampykkt & hluthafafundum.
10.3 9. mgr. greinar 4.01 — Hluth6fum gefinn kostur 4 ad greida atkveaedi rafraent.
10.4 4. mgr. greinar 4.02 — Leidrétting 4 pvi hvada d&kvordunum er haegt ad fresta til
framhaldsadalfundar.
10.5 1. mgr. greinar 4.03 — Hluthafafundi skal boda med priggja vikna fyrirvara hid stysta.
10.6 2. mgr. greinar 4.03 — Til hluthafafunda skal boda med rafreenum haetti 4 jafnréttisgrundvelli.
Fundarbodid skal einnig birt i islenskum fjéImidli.
10.7 3. mgr. greinar 4.03 — {tarlegri upplysingar skulu birtar { fundarbodi.
10.8 5. mgr. greinar 4.03 — Hluthéfum heimilt ad gera krofu rafraent um ad fa mal tekid a dagskra.
10.9 1. mgr. greinar 4.07 — Endanleg dagskra skal birt & vefsidu félagsins.
10.10 4. mgr. greinar 4.07 — Gogn sem 16gd eru fram i tengslum vid adalfund skulu birt 3 vefsidu
félagsins og liggja frammi a skrifstofu félagsins premur vikum fyrir fundinn.
10.11 Grein 5.04 — Fellt ut dkvaedi sem er tvitekid vardandi mikilvaegar akvardanir stjérnar.
10.12 3. mgr. greinar 7.02 — Fellt Ut gamalt dkvaedi vardandi endurskodendur og athugasemdir
stjornar vid arsreikning.
11. Onnur mal sem borin hafa verid l6glega fram eda adalfundurinn hefur sampykkt ad taka til
medferdar.
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TILLOGUR

2.

Tillaga um radstéfun hagnadar félagsins.

Stjorn félagsins leggur til ad hagnadur félagsins a arinu 2009 verdi fluttur til naesta ars.

Tillaga um stadfestingu drsreiknings félagsins.

Stjorn félagsins leggur til ad arsreikningur félagsins fyrir arid 2009 verdi sampykktur.

Tillaga um poknun til stidrnar fyrir 1idid starfsar.

Stjorn félagsins leggur til, i samraemi vid tillogu starfskjaranefndar félagsins, ad stjérnarlaun fyrir lidid
starfsar verdi eftirfarandi:

Stjérnarformadur USD 75.000
Varaformadur stjornar USD 45.000
Medstjornendur UsD 30.000

Tilnefning frambjodenda til stjornar.

Stjorn félagsins leggur til ad staerd hennar verdi ébreytt og ad allir ndverandi stjornarmenn séu
endurkjornir, p.e. Niels Jacobsen, Pérdur Magnusson, Arne Boye Nielsen, Kristjan TOmas Ragnarsson
og Svafa Gronfeldt.

Uppfeerdar upplysingar um alla frambjédendur til stjérnar verda birtar eigi sidar en 2 dogum fyrir
adalfundinn, sbr. 63. gr. a. hlutafélagalaga nr. 2/1995.

Tilnefning endurskodenda.

Stjorn félagsins leggur til, i samraemi vid tillogu endurskodunarnefndar félagsins, ad Deloitte hf. sé
endurkjorid sem endurskodandi félagsins til naesta ars.

Tillaga um nyja starfskjarastefnu félagsins.

Stjorn félagsins leggur til, i samraemi vid tillogu starfskjaranefndar, ad sampykkt sé ny
starfskjarastefna sem er ad meginefni til i samraemi vid nyjar leidbeiningar um stjornarheetti
fyrirtaekja, sem gefnar voru Gt i jani 2009 af Vidskiptaradi islands, NASDAQ OMX Iceland hf. og
Samtdékum atvinnulifsins:
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9.

Starfskjarastefna Ossurar hf.

bad er stefna og forgangsatridi hjg Ossuri hf. og détturfélégum pess ad lada ad afburda starfsfolk
og hafa i vinnu til langs tima. [ pvi skyni parf félagid ad vera med samkeppnishafa
starfskjarastefnu d 6llum starfssvidum. Launakjér aedstu stjornenda og annarra starfsmanna
skulu vera samraemd og sanngjérn, ad pvi marki sem unnt er, ad teknu tilliti til dbyrgdar peirra,
adstaedna @ hverjum stad, frammist6du og annarra videigandi pdtta.

Starfskjarastefnunni er framfylgt til ad tryggja, ad pvi marki sem unnt er, ad hagsmunir stjérnar,
adstu stjérnenda og annarra starfsmanna fari saman vié langtimadrangur Ossurar hf.

Til vidbotar vid grunnlaun getur Ossur hf. medal annars greitt eda umbunad adstu stjérnendum
og 6drum starfsmannum med eftirfarandi haetti:

1. Arangurstengdar greidslur: Félagid getur greitt aukagreidslur sem endurspegla frammistédu i
verkefnum félagsins, einstokum deildum eda félaginu i heild. Vid akvordun aukagreidsina skal
sérstaklega litid til heildardrangurs félagsins, raunverulegs vaxtar pess og fjarhagslegs
avinnings til lengri tima. Aukagreidslur vegna frammistodu til skamms tima geta numid allt ad
50% af grunnlaunum. Félagid getur greitt aukagreidslur med hlutabréfum i félaginu.

2. Kaupréttir: Stjérnin getur bodid aedstu stjéornendum og 66rum starfsmonnum kauprétti i
félaginu. Helstu akvaedi slikra kaupréttarsamninga eda —aaetlana skulu 16gd fyrir hluthafafund
til sampykktar. Starfsménnum skulu ekki bodnir séluréttir eda veitt Ian eda dbyrgdir.

3. Lifeyrisréttindi: Félagid skal greida framlag vinnuveitanda i lifeyrissjod starfsmanna i samraemi
vid videigandi 16g og radningarsamninga eda krofur & vinnumarkadi. Félagid skal ekki taka a
sig lifeyrisskuldbindingar nema slikt sé askilid i logum.

4. Starfslokagreidslur: Félagid skal ekki gera sérstaka starfslokasamninga vid starfsmenn, en skal
pess i stad semja um gagnkveeman uppsagnarfrest i samraemi vid venjur & vinnumarkadi a
hverjum stad, auk pess sem tekid skal tillit til abyrgdar starfsmanna og annarra videigandi
patta. Félagid getur sampykkt allt ad 24 manada uppsagnarfrest.

péknun til stjérnar félagsins skal sampykkt a adalfundi félagsins & hverju ari.

Starfskjarastefnan er bindandi fyrir stjdrnina ad pvi er vardar kauprétti, sbr. lid 2 ad ofan. Ad 6dru
leyti er starfskjarastefnan leidbeinandi fyrir stjdrnina. Ef vikid er fra starfskjarastefnunni skal pad
skrad og rokstutt i fundargerdabodk stjornar.

Starfskjarastefnan hefur verid sampykkt af stiorn Ossurar hf, | samraemi vid tillégu
starfskjaranefndar félagsins, samkvaemt 79. gr. a. hlutafélagalaga nr. 2/1995 og ad teknu tilliti til
leidbeininga um stjornarheetti fyrirtaekja. Starfskjarastefnan er endurskodud einu sinni @ dri og
skal sampykkt ¢ adalfundi félagsins, med eda dn breytinga.

Tillaga um heimild til stjiornar ad kaupa eigin hluti i félaginu.

Stjorn félagsins leggur til ad eftirfarandi tillaga um kaup & eigin hlutum verdi sampykkt:

Stjorn félagsins hefur heimild, fram ad naesta adalfundi, til ad veita félaginu leyfi til ad kaupa eigin
hluti, allt ad 10% af hlutafé félagsins, a gengi sem er ekki 10% hzerra og ekki 10% laegra en vegid
medalgengi hlutanna tveimur vikum fyrir kaupin. Heimildin er veitt i samraemi vid 55. gr.
hlutafélagalaga nr. 2/1995. Fyrri heimild er afturkéllud.
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10. Tillégur um breytingar a sampykktum félagsins.

Stjérn félagsins leggur til ad adalfundur sampykki peer breytingar 4 sampykktum félagsins sem settar
eru fram i lidum 10.1 - 10.12.

10.1 Tillaga um breytingu 4 4. mgr. greinar 2.01. Lagt er til ad akvadid sé fellt ut.

10.2 Tillaga um breytingu a 2. mgr. greinar 4.01. Lagt er til ad akvaedid hljédi svo: “Hluthafi getur
1atid umbodsmenn sakja hluthafafund fyrir sina hond. Umbodsmadur skal leggja fram
skriflegt eda rafraent umbod og skal pad dagsett.”

10.3 Tillaga um breytingu 4 9. mgr. greinar 4.01. Lagt er til ad akveedid hljédi svo: “Ef stjorn telur
ekki framkveemanlegt ad gefa hluthofum kost 4 patttoku i hluthafafundi rafraent skal
hluth6fum samt sem adur gefinn kostur & ad greida atkvaedi um mal, sem eru & dagskra
hluthafafundar, bréflega eda rafreent. Skal i fundarbodi kvedid & um hvernig slik
atkveedagreidsla verdi framkvaemd. Geta hluthafar 6skad eftir ad fa atkvaedi send sér og skal
skrifleg beidni par um hafa borist skrifstofu félagsins 5 déogum fyrir auglystan hluthafafund.
Einnig geta hluthafar vitjad atkvaedasedla sinna a skrifstofu félagsins fra sama tima eda greitt
par atkvaedi.”

10.4 Tillaga um breytingu a 4. mgr. greinar 4.02. Lagt er til ad dkvaedid hljédi svo: “Ef hluthafar,
sem rada yfir minnst 1/3 hlutafjarins, krefjast pess skriflega 4 adalfundi, skal fresta akvoréun
um lid 2 og 3 til framhaldsadalfundar, sem haldinn skal i fyrsta lagi einum manudi og i sidasta
lagi tveimur manudum sidar. Frekari frests er ekki unnt ad krefjast.”

10.5 Tillaga um breytingu @ 1. mgr. greinar 4.03. Lagt er til ad akvaedid hljédi svo: “Hluthafafundi
skal boda med priggja vikna fyrirvara hid stysta.”

10.6 Tillaga um breytingu & 2. mgr. greinar 4.03. Lagt er til ad akvadid hljodi svo: “Til
hluthafafunda skal boda med rafreenum haetti pannig ad tryggdur sé skjétur adgangur ad
fundarbodinu a jafnréttisgrundvelli. Skulu notadir traustir midlar sem tryggja virka Utbreidslu
upplysinga til almennings 4 Evrépska efnahagssvaedinu. Jafnframt skal bodad til hluthafafunda
med auglysingu i innlendum fjoImidli.”

10.7 Tillaga um breytingu & 3. mgr. greinar 4.03. Lagt er til ad dkvaedid hljodi svo: “i fundarbodi
skal a.m.k. greina:
1. Fundarstad, fundartima og drog ad dagskra. Ef taka & til medferdar & fundinum tillogu til
breytinga 4 sampykktum félagsins skal greina meginefni tilldgunnar i fundarbodi.
2. Skyrar og nakvaemar reglur um patttéku og atkveedagreidslu a hluthafafundi.
3. Hvar og hvernig nalgast megi:
a. Ostytt skjol sem 16gd verda fyrir hluthafafund,
b. Ostyttar alyktunartillégur og/eda athugasemdir félagsstjornar eda undirnefnda
hennar vardandi hvert atridi i drogum ad dagskra hluthafafundar,
c. Ostyttar alyktunartillégur hluthafa sem félagid hefur mottekid.
4. Vefsidu par sem finna ma upplysingar sem hluthafar skulu hafa adgang ad i tengslum vid
hluthafafund samkvaemt [6gum.”

10.8 Tillaga um breytingu & 5. mgr. greinar 4.03. Lagt er til ad dkvadid hljoédi svo: “Hver hluthafi 4
rétt 4 pvi ad fa akvedid mal tekid fyrir til medferdar & hluthafafundi, ef hann gerir skriflega eda
rafreena krofu um pad til félagsstjérnar med pad miklum fyrirvara, ad unnt sé ad taka malié 4
dagskra fundarins.”

10.9 Tillaga um breytingu @ 1. mgr. greinar 4.07. Lagt er til ad akveedid hljodi svo: “Endanleg
dagskra og allar adaltillogur, sem koma eiga til atkvaeda & fundum félagsins, skulu birtar &
vefsidu félagsins og liggja frammi a skrifstofu pess hluthéfum til synis eigi skemur en sjo
sélarhringum fyrir fund.”

N

OSSUR,

‘ Life Without Limitations®




10.10 Tillaga um breytingu & 4. mgr. greinar 4.07. Lagt er til ad akvaedid hljédi svo: “Reikningar
félagsins dasamt athugasemdum endurskodenda, svorum stjérnarmanna og tillégum
endurskodenda til arskurdar, auk tillogu félagsstjérnar um starfskjarastefnu, skulu birtar a
vefsidu félagsins og liggja frammi a skrifstofu félagsins hluthdfum til synis eigi sidar en premur
vikum fyrir adalfund.”

10.11 Tillaga um breytingu & grein 5.04. Lagt er til ad sidasta malsgreinin sé felld ut. Akvaedid hljédar
pa pannig: “Stjérnin reedur félagsmalum milli hluthafafunda og skuldbindur félagid med
alyktunum sinum og samningum. Undirskrift meirihluta stjérnarmanna parf til ad skuldbinda
félagid.”

10.12 Tillaga um breytingu a 3. mgr. greinar 7.02. Lagt er til ad akvadid sé fellt ut.
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