VEDTAGTER
for
Tower Group A/S

1. NAVN OG HIJEMSTED

1.1 Selskabets navn er Tower Group A/S.

1.2 Selskabets hjemsted er Gentofte kommune.

2. FORMAL

2.1 Selskabets formal er at drive virksomhed med kgb, salg, drift og udvikling af
fast ejendom samt anden i forbindelse dermed st8ende virksomhed.

3. SELSKABETS KAPITAL OG AKTIER

3.1 Selskabets aktiekapital udger DKK 258.892.516,50 fordelt pa aktier & DKK
1,50.

3.2 Aktiekapitalen er fuldt indbetalt. Aktierne er ihaendehaveraktier. Aktierne kan-
noteres pd navn i selskabets aktiebog.

3.3 Selskabets aktiebog fagres af Vaerdipapircentralen A/S, CVR-nr. 2159 9336, Hel-
geshgj Allé 61, 2630 Taastrup, der er valgt som aktiebogsfgrer pa selskabets
vegne.

3.4 Aktierne er omsaetningspapirer. Der gaelder ingen indskraenkninger i aktiernes
omszettelighed. Ingen aktier har saerlige rettigheder.

3.5 Aktierne udstedes gennem Vaerdipapircentralen. Alle rettigheder vedrgrende
aktierne skal anmeldes til Vaerdipapircentralen efter de herom gzeldende regler.

4, BEMYNDIGELSE TIL GENNEMFQ@RELSE AF KAPITALFORHGJELSE

4.1 Bestyrelsen er af generalforsamlingen den 30. oktober 2008 bemyndiget til i

perioden indtil 30. juni 2010 ad en eller flere gange at forhgje selskabets aktie-
kapital med eller uden fortegningsret for selskabets eksisterende aktionasrer
ved kontant indbetaling eller pd anden m3de med op til 30.000.000 styk nye
aktier & nominelt DKK 10 svarende til op til nominelt DKK 300.000.000 nye ak-
tier. De nye aktier skal have samme rettigheder som selskabets eksisterende
aktier i henhold til selskabets vedtaegter. Der skal ikke gzelde indskraenkninger i
de nye aktiers omszettelighed. De nye aktier skal veere omsaetningspapirer og
skal veere ihaendehaveraktier. De nye aktier kan sammen med selskabets eksi-
sterende aktier registreres i en vaerdipapircentral og optages til handel p& Nas-



4.2

4.3

4.4

5.

dag OMX Copenhagen A/S eller et andet reguleret marked eller alternativ mar-
kedsplads. Bestyrelsen bemyndiges til at fastszette de gvrige vilkdr for udste-
delsen af nye aktier i henhold til denne bemyndigelse samt til at e2ndre vedtaeg-
terne i overensstemmelse hermed.

Selskabets generalforsamling har den 30. oktober 2008 truffet beslutning om
optagelse af I1&n i form af DKK 250.000.000 konvertible obligationer uden for-
tegningsret for selskabets aktionaerer med ret for obligationsejerne til at kon-
vertere de konvertible obligationer til nye aktier i selskabet. De nye aktier skal
have samme rettigheder som selskabets eksisterende aktier i henhold til sel-
skabets vedteaegter. Der skal ikke gaelde indskrankninger i de nye aktiers om-
sattelighed. De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og skal vaere ihande-
haveraktier. De nye aktier kan sammen med selskabets eksisterende aktier re-
gistreres i en veerdipapircentral og optages til handel p4 Nasdag OMX Copenha-
gen A/S eller et andet reguleret marked eller alternativ markedsplads. De nzer-
mere vilk3r for de konvertible obligationer, herunder bestemmelser om obliga-
tionsejernes retsstilling i tilfeelde af kapitalforhgjelse, kapitalnedszettelse, ud-
stedelse af tegningsoptioner, udstedelse af nye konvertible I1an eller oplgsning
ved fusion eller spaltning m.v., forinden konvertering finder sted, fremgar af de
som Bilag 4.2 til disse vedtaegter vedlagte vilkdr, som udggr en integreret del af
vedtagterne. Generalforsamlingen har truffet beslutning om den til de konver-
tible obligationer hgrende kapitalforhgjelse.

Bestyrelsen er af generalforsamlingen den 29. oktober 2009 bemyndiget til i
perioden indtil den 28. oktober 2014, at forhgje selskabets aktiekapital, ad en
eller flere gange, med op til nominelt DKK 103.594.302, svarende til
69.062.868 stk. aktier a nominelt DKK 1,5, ved konvertering af geeld. De nye
aktier skal have de samme rettigheder, herunder stemmeret, som selskabets
eksisterende aktier i henhold til selskabets vedtagter. Der skal ikke galde ind-
skraenkninger i de nye aktiers omszattelighed. De nye aktier skal vaere omszet-
ningspapirer og skal vaere ihaendehaveraktier. Bestyrelsen bemyndiges til at
fastszette de gvrige vilkdr for udstedelsen af nye aktier i henhold til denne be-
myndigelse samt til at aendre vedtaegterne i overensstemmelse hermed.

Bestyrelsen er af generalforsamlingen den 29. oktober 2009 bemyndiget til i
perioden indtil den 28. oktober 2014, ad en eller flere gange, at forhgje selska-
bets aktiekapital ved kontant indbetaling med fortegningsret for selskabets ek-
sisterende aktionaerer med op til nominelt DKK 143.880.975, svarende til
95.920.650 stk. aktier a nominelt DKK 1,5. De nye aktier skal have samme ret-
tigheder som selskabets eksisterende aktier i henhold til selskabets vedtagter.
Der skal ikke geelde indskraenkninger i de nye aktiers omsaettelighed. De nye
aktier skal veere omseetningspapirer og skal vaere ihaendehaveraktier, Bestyrel-
sen bemyndiges til at fastsztte de gvrige vilkar for udstedelsen af nye aktier i
henhold til denne bemyndigelse samt til at &ndre vedtzgterne i overensstem-
melse hermed.

GENERALFORSAMLINGER

5.1

Selskabets generalforsamlinger afholdes pa selskabets hjemsted eller i Storkg-
benhavn.



5.2

53

5.4

55

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 8 kalenderdages og
hgjst 4 ugers varsel via Erhvervs- og Selskabsstyrelsens informationssystem
samt ved almindeligt brev til alle i aktiebogen registrerede aktionaerer, der har
fremsat begaering herom.

Indkaldelsen skal angive tid og sted for generalforsamlingen og indeholde dags-
ordenen for mgdet samt angive det vaesentligste indhold af eventuelle forslag til
vedtaegtsandringer. Sdfremt der skal traeffes beslutning om vedtaegtsaendring
efter aktieselskabslovens § 79, stk. 1 eller 2, skal indkaldelsen angive den fulde
ordlyd af forslaget, ligesom indkaldelsen skal sendes til enhver noteret aktio-
neer. Indkaldelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse af aktiekapitalens
stgrrelse og aktionzrernes stemmeret. Af indkaldelsen skal fremg3, hvilket
pengeinstitut, der er udpeget af selskabet, og hvorigennem aktionzererne kan
udgve deres finansielle rettigheder. Selskabet skal desuden stille en skriftlig el-
ler elektronisk fuldmagtsblanket til ridighed for enhver aktionzer, der er beret-
tiget til at stemme p& generalforsamlingen.

Selskabets ordinzere generalforsamling afholdes senest 4 maneder efter udlgbet
af selskabets regnskabsar. Forslag, der af en aktionzer pnskes behandlet pa den
ordinzere generalforsamling, skal vaere fremsendt til selskabets kontor senest 2
méneder efter udlgbet af selskabets regnskabs3r.

Ekstraordinzer generalforsamling skal afholdes, ndr bestyrelsen eller en general-
forsamlingsvalgt revisor, finder dette hensigtsmassigt. Endvidere skal ekstra-
ordinzere generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen senest to uger efter, at
skriftlig begzering herom til behandling af et bestemt angivet emne er indgivet
til selskabets kontor af aktionaerer, som ejer en tiendedel af aktiekapitalen.

GENERALFORSAMLINGENS DAGSORDEN M.V.

6.1

6.2

Senest otte kalenderdage fgr enhver generalforsamling fremlaegges dagsorde-
nen samt de fuldstaendige forslag, der skal fremszettes pa generalforsamlingen
pa selskabets kontor til eftersyn for aktionaererne. For den ordinzere generalfor-
samlings vedkommende fremlaegges p3 selskabets kontor til eftersyn for aktio-
neererne tillige drsrapport samt revisionsberetning behgrigt underskrevet og pa-
tegnet.

Dagsordenen for den ordinzere generalforsamling skal omfatte:

d)
e)
f)
9)
h)

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.
Fremlaggelse af revideret arsrapport til godkendelse og meddelelse af de-
charge for bestyrelse og direktion.

Vedtagelse af fordeling af overskud eller underskud efter forslag fra bestyrelsen.
Valg af bestyrelse.

Valg af revisorer.

Bemyndigelse til opkgb af egne aktier.

Eventuelle forslag fra aktionzerer og bestyrelse.

Eventuelt.

DIRIGENT PA GENERALFORSAMLINGEN




7.1

7.2

Forhandlingerne pd generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen udpeget di-
rigent. Dirigenten afggr alle spergsmal angdende sagernes behandlingsm3de og
stemmeafgivning samt dennes resultat.

Over det pd generalforsamlingen passerede fgres en protokol, der skal under-
skrives af dirigenten.

FREMM@DE PA GENERALFORSAMLINGEN

8.1

8.2

8.3

Enhver aktionzer har adgang til selskabets generalforsamlinger, s&fremt aktio-
neeren senest fem kalenderdage forud for dennes afholdelse, imod behgrig legi-
timation, har fiet udleveret adgangskort pa selskabets kontor. Adgangskort ud-
leveres til aktionaerer noteret i selskabets aktiebog eller mod forevisning af en
ikke mere end otte kalenderdage gammel depotudskrift fra veerdipapircentralen
eller det kontofgrende pengeinstitut som dokumentation for aktiebesiddelsen.

Aktionzeren kan mgde personligt eller ved fuldmaegtig og kan megde sammen
med en radgiver. Stemmeret kan udeves i henhold til fuldmagt. Safremt der gi-
ves fuldmagt til andre end bestyrelsen, er det en forudsaetning at enten aktio-
nzeren eller fuldmeagtigen har indlgst adgangskort. Fuldmaegtigen skal i forbin-
delse med eventuel rekvirering af adgangskort og ved adgangskontrollen i for-
bindelse med generalforsamlingen forevise skriftlig og dateret fuldmagt, som
ikke kan gives for en laengere periode end et &r.

Selskabets generalforsamlinger er dbne for repraesentanter for pressen, mod
forevisning af pressekort.

STEMMERET PA GENERALFORSAMLINGEN

9.1

9.2

10.

Stemmeret pd generalforsamlinger tilkommer aktionzrer, som har fiet udleve-
ret adgangskort. For aktier, der er erhvervet ved overdragelse, er stemmeret-
ten yderligere betinget af, at aktionaeren senest pd tidspunktet for indkaldelse
af den pdgaeldende generalforsamling er blevet noteret i aktiebogen eller aktio-
naeren senest pd samme tidspunkt har anmeldt og dokumenteret sin erhvervel-
se overfor selskabet.

Hvert nominelt aktiebelgb pd DKK 1,5 giver en stemme.

BESLUTNINGER PA GENERALFORSAMLINGEN

10.1

11.

Alle beslutninger pa generalforsamlingen traffes ved simpel stemmeflerhed,
medmindre vedtagterne eller aktieselskabsloven foreskriver seerlige regler om
reprasentation og majoritet.

BESTYRELSE

Selskabet ledes af en pd generalforsamlingen valgt bestyrelse pa 4-6 medlem-
mer. Bestyrelsens medlemmer vaelges for et &r ad gangen. Genvalg kan finde
sted. Intet medlem kan have szde i bestyrelsen lzengere end til den ordinaere
generalforsamling i det kalender8r, hvor bestyrelsesmedlemmet fylder 70 3r.



Udover de af generalforsamlingen valgte medlemmer vzelger medarbejderne et
antal medlemmer af bestyrelsen i overensstemmelse med den til enhver tid
gaxldende lovgivning herom.

112 Bestyrelsen vaelger af sin midte en formand og en naestformand.

11.3 Bestyrelsen traeffer sine afggrelser ved simpel stemmeflerhed. I tilfaelde af
stemmelighed er formandens, og i dennes forfald nastformandens, stemme ud-
slagsgivende.

11.4 Bestyrelsen fastszetter ved en forretningsorden narmere bestemmelser om ud-
fogrelsen af sit hverv.

115 Over det pa bestyrelsesmgderne passerede fgres en protokol, der underskrives
af samtlige tilstedevarende medlemmer af bestyrelsen.

12, DIREKTION

12.1 Selskabets bestyrelse ansatter en direktion bestaende af 1-3 medlemmer til at
lede den daglige drift af selskabet, hvoraf en er administrerende direkter.

12.2 Bestyrelsen fastsaetter regler for direktgrernes kompetence.

13. TEGNINGSREGEL

13.1 Selskabet tegnes af et bestyrelsesmedlem i forening med en direktgr, af 2 be-
styrelsesmedlemmer i forening eller af 2 direktgrer i forening.

14. UDBYTTE

14.1 Beslutning om udlodning af selskabets midler som udbytte skal traeffes af gene-
ralforsamlingen pé& grundlag af den senest godkendte drsrapport,

14.2 Udbetaling af udbytte sker ved overfgrsel til de af aktionzrerne anviste konti i
overensstemmelse med de for Veerdipapircentralen geeldende regler.

15. REVISION

15.1 Selskabets arsrapport revideres af en statsautoriseret revisor.

15.2 Selskabets revisorer valges af generalforsamlingen for et 3r ad gangen. Gen-
valg kan finde sted.

16. REGNSKAB

16.1 Selskabets regnskabsér er 1.7 - 30.6.

16.2 Arsrapporten skal opstilles p3 overskuelig mide i overensstemmelse med gzel-

dende lovgivning og skal give et retvisende billede af selskabets aktiver og pas-
siver, dets gkonomiske stilling samt resultatet.



17. OFFENTLIGHED

17 Selskabets vedtzgter samt seneste godkendte drsrapport er tilgaengelige for
offentligheden og kopi heraf kan p3 forlangende f3s udleveret ved henvendelse
til selskabets kontor.

18. RETNINGSLINJER FOR INCITAMENTSAFLONNING

18.1 Der er vedtaget retningslinjer for incitamentsaflgnning af bestyrelsen og direk-
tionen, jf. aktieselskabslovens § 69b, stk. 2. Retningslinjerne kan ses pa sel-
skabets hjemmeside.

----00000----

Vedtaegterne er senest andret pd en ekstraordinzer generalforsamling den 21. juni 2007
og i konsekvens af bestyrelsesbeslutninger om forhgjelse af selskabets aktiekapital den 28.
juni 2007, 24. oktober 2007 og 7. juli 2008 samt vedtagne forslag pa ordinzer generalfor-
samling den 30. oktober 2008, ordinzer generalforsamling den 29. oktober 2009 samt eks-
traordinaer generalforsamling den 28. januar 2010.
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