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L edelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2009 for Ex-
pedit &'s.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til &rsrapporter for bersnoterede
sel skaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31. december
2009 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2009.

Det er endvidere vores opfattelse, at |edel sesperetningen indeholder en retvisende redege-
relse for udviklingen i koncernens og moderselskabets aktiviteter og gkonomiske forhold,
arets resultat og af koncernens og modersel skabets finansielle stilling, samt en beskrivelse af
de vassentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet stér over
for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Hadsten, den 10. marts 2010
Direktion:

Uffe Faach
adm. direktar

Bestyrelse:

Steen Badtker Dr. Hans-Jurgen Sattler Peter Wetzstein
formand

Lars Karstenskov Andersen* Bent Holm*

*) medarbejderval gt



Den uafhaengige revisor s pategning

Til aktionaererne i Expedit a/s

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Expedit a/s for regnskabsdret 1. januar — 31. december
2009, side 23-66. Koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerel se, balan-
ce, egenkapitalopgarelse, pengestremsopgerelse og noter for svel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet
og &rsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske op-
lysningskrav for barsnoterede selskaber.

Vi har i tilknytning til revisionen gennemiasst |edel sesberetningen, der udarbejdes efter danske oplysningskrav for
barsnoterede sel skaber, og afgivet udtalelse herom.

L edelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaagge et koncernregnskab og érsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplys-
ningskrav for barsnoterede selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af in-
terne kontroller, der er relevante for at udarbejde og afl asgge et koncernregnskab og &rsregnskab, der giver et ret-
visende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt
valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvel se af regnskabsmaessige skan, som er rimeli-
ge efter omstaandighederne. Ledelsen har endvidere ansvaret for at udarbejde en ledel sesberetning, der indehol der
en retvisende redegerelse i overensstemmel se med danske oplysningskrav for barsnoterede selskaber.

Revisorsansvar og den udfgrterevision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kreever, at vi
lever op til etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen med henblik pé at opna hgj grad af sikkerhed for, at
koncernregnskabet og arsregnskabet ikke indehol der vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfert i koncern-
regnskabet og arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurderingen &f risiko-
en for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og rsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes be-
svigelser eller fgl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens
udarbejdel se og aflesggelse af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik pa
at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke med det formdl at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til,
om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af |edelsen udevede regnskabsmaessige skan er
rimelige samt en vurdering af den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af koncernens og sel skabets
aktiviteter og pengestramme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2009 i overensstemmelse med Internatio-
nal Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterede sel skaber.

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleag til den gennemfarte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningernei ledelsesheretningen er i overensstemmel se med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aaborg, den 10. marts 2010

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Niels David Nielsen Steffen S. Hansen
statsaut. revisor statsaut. revisor



L edelsens beretning

Aret i hovedtrak - highlights

Som falge af lav efterspargsel samt hard konkurrence gennem hele 2009, blev aret som
forventet en udfordring for Expedit-koncernen, isea pa det danske marked.

Koncernens omsagning i 2009 er realiseret med 399,0 mio. DKK, hvilket er 15 % lavere
end omsagtningen i 2008, der var pa 467,8 mio. DKK. | koncernens svenske selskaber er
der i 2009 realiseret en hgjere omsagning end i 2008 — malt i SEK.

Der er i 2009 gennemfart omkaostningsbesparel ser, vassentligst gennem organi satoriske
tilpasninger i moderselskabet, sdledes at niveauet for koncernens kapacitetsomkostninger
er 15 mio. DKK lavere ved indgangen til 2010. De gennemfarte omkostni ngsreduktioner
har ikke vemet tilstragkkelige til at kompensere for nedgangen i aktivitetsniveauet og den
lavere dakning pa ordrerne.

Koncernen har realiseret et underskud pa 15,3 mio. DKK far skat i 2009, hvilket er en
forringelse pa 21 mio. DKK i forhold til resultatet i 2008. Efter skat har koncernen reali-
seret et underskud pa 11,7 mio. DKK mod et overskud pa 2,2 mio. DKK i 2008.

Det redliserede underskud for 2009 er i overensstemmelse med forventningen i fonds-
barsmeddelelse nr. 5 fra august 2009, selvom at 4. kvartal 2009 ikke levede op til for-
ventningerne.

Koncernens investeringer i 2009 pa 15,6 mio. DKK bestdr primaat i faadiggarelsen af
den nye fuldautomatiske pladelinie.

Expedit-koncernen har realiseret en positiv pengestrem fra driften pa 19,4 mio. DKK
mod en pengestrem pa 14,5 mio. DKK i 2008. Arsagen hertil er primaat en reduktion af
arbgjdskapitalen med 21,1 mio. DKK. Arets pengestrom er samlet positiv med
18,6 mio. DKK.

Koncernens egenkapital udger 106,0 mio. DKK pr. 31. december 2009, svarende til en
soliditetsgrad pa 45,4 %.

| 2010 forventes der en svagt stigende aktivitet, hvilket sasmmen med de gennemferte
omkostningstilpasninger indebaarer, at der forventes vassentlig resultatforbedring. Der er
stor usikkerhed forbundet med forventningerne til aktivitetsudviklingen.

Med baggrund i koncernens mange kompetencer, herunder de tilbudte butiksl gsninger og
de stegke kunderelationer, vurderes Expedit-koncernen i de kommende ar at kunne styke
koncernens markedsposition pa det udfordrende marked.



L edelsens beretning

Hoved- og nggletal for koncernen

Hovedtal
Key figures

Omsagning
Revenue

Bruttoresultat
Gross profit

Resultat af primea drift
Operating profit

Resultat af finansielle poster
Profit/loss from financial income
and expenses

Resultat far skat
Profit before tax

Aretsresultat
Profit/loss for the year

Balancesum
Balance sheet total

Egenkapital
Equity

Pengestrgm fra driften
Cash flows from operating
activities

Pengestram til investering
Cash flows from investing
activities

Heraf til investering i
materielle anlagsaktiver
Portion relating to investment in
property, plant and equipment

Pengestram fra finansiering
Cash flows from financing
activities

Pengestrgmi alt
Total cash flows from operating,
investing and financing activities

Enhed

Unit 2005 2006 2007 2008 2009
mio. DKK 4428 452,1 520,8 467,8 399,0
mio. DKK 91,7 88,6 102,8 89,8 575
mio. DKK 19,9 14,0 22,4 8,8 -14,2
mio. DKK -3,5 -3,1 -3,3 -3,1 -1,0
mio. DKK 16,5 10,9 19,1 56 -15,3
mio. DKK 116 11,9 13,6 2,2 -11,7
mio. DKK 238,8 282,9 278,8 259,3 233,7
mio. DKK 97,3 110,4 1219 1175 106,0
mio. DKK 38,2 -18,7 50,9 145 19,4
mio. DKK -14,3 -18,3 -149 -25,3 -15,5
mio. DKK -14.5 -21,0 -15,0 -25,6 -15,6
mio. DKK -50,9 0,5 -8,7 9,1 14,7
mio. DKK -27,0 -36,5 27,4 -20,0 18,6



L edelsens beretning

Hoved- og nagletal for koncernen

Enhed

Unit 2005 2006 2007 2008 2009
Nagletal
Financial ratios:
Bruttomargin % 20,7 19,6 19,7 19,2 14,4
Gross margin
Overskudsgrad % 4,5 31 4,3 1,9 -3,6

Operating margin

Afkastningsgrad (afkast af

investeret kapital inkl.

goodwill) % 8,2 54 8,0 33 -5,8
Return in investment (Return on

invested capital including good-

will)
Egenkapitalandel % 40,7 39,0 43,7 45,3 45,4
Equity ratio

Egenkapitalforrentning % 12,6 11,4 11,7 1,8 -10,5

Return on equity

Finansiel gearing % 57,6 84,3 48,4 61,2 66,1
Financial gearing

Resultat pr. aktie (EPS) kr. 75 e 88 14 -76
Earnings per share (EPS)

Gennemsnitligt antal
medarbejdere 360 372 395 384 333
Average number of employees

Resultat pr. aktie er beregnet i overensstemmelse med IAS 33. @vrige nggletal er beregnet
efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger & Nggletal 2005". Der henvises til defini-
tioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



L edelsens beretning

Selskabsoplysninger

Expedit a/'s
Toftegardsvej 4
DK-8370 Hadsten

Telefon: +45 87 612 200
Telefax: +45 87 612 300
Hjemmeside: www.expedit.dk
E-mail: expedit@expedit.dk
CVR-nr.: 37752517

Stiftet: 1964

Hjemstedskommune: Hadsten, Danmark

Bestyrelse

Steen Beadtker, Danmark
adm. direkter (formand)
52 &r, indtradt i Expedits bestyrelsei 2002

Direkter i Elmer Print A/S

@vrige bestyrel sesposter:
DafaA/S

NOPA A/S

Eriksen Randers A/S
ElmerPrint A/S
ElkaLabels A/S

Dr. Hans-Jurgen Sattler, Tyskland
direkter (neestformand)

59 ar, indtradt i Expedits bestyrelsei 2001

Direkter i falgende firmaer:

Wanzl GmbH & Co. Holding KG

Wanzl GmbH

Wanzl Metalwarenfabrik GmbH

Wanzl Beteiligungsgesellschaft GmbH

Wanzl Commercia Equipment (Shanghai) Co. Ltd.
Wanzl KoreaLtd.

SieWa Metal lwarenfabrik

Peter Wetzstein, Tyskland
salgsdirektar 46 &r, indtradt i Expedits bestyrelsei 2006

Lars Karstenskov Andersen, Danmark
konstrukter, valgt af medarbejderne

44 &, indtradt i Expedits bestyrelsei 1995
Bent Holm, Danmark

speciaarbejder, valgt af medarbejderne
47 &r, indtradt i Expedits bestyrelsei 2008



L edelsens beretning
Selskabsoplysninger

Direktion

Uffe Faach
adm. direktar

Helle Wulff
gkonomidirektar

Anders Topp Daugaard
produktions- og logistikdirektar

Revision
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

V estre Havnepromenade 1A
DK-9000 Aalborg



L edelsens beretning

Koncernoversigt
Expedit-koncernen bestdr af fa@lgende selskaber:

Expedit a/s,
Danmark
100 % 100 % 100 % 100 % 90 %
| | | | |
Expedit Expedit Expedit Nrﬁizgrlgrgd - I;);F ue}(i]I cl)tnseAtgl
Sverige AB Norge AS Finland (filial) Sverige Sverige

Expedit-koncernens kernekompetence er at levere butiksl@sninger til detailhandlen. Lasnin-
gerne omfatter konceptudvikling, design samt levering og montering af individuelle butiks-
|@sninger, ofte med basisi standard inventarsystemer.

Moderselskabet Expedit a/s sadger butiksinventar og -udstyr til dansk detailhandel med
hovedvaagten lagt pa dagligvarehandlen samt den selvbetjente del af faghandlen. Selskabet,
der primaat samarbejder med de starre kaeder i Danmark, har gennem de seneste ar udviklet
sigtil i hgjere grad at vaae en total partner for detailhandlen ved etableringen af den samlede
butik. Ud over eget butiksinventar sadges indkebt butiksudstyr i form af bl.a. indgangssy-
stemer, kundevogne og kassediske. Expedit har egen metal produktion, hvilket fortsat anses
som et vigtigt element i nagrheden til kunderne samt muligheden for at kunne tilfredsstille
kundernes behov for kort leveringstid. Af samme grund har Expedit i |gbet af de seneste ar
udviklet en tragoroduktion som supplement til metal produktionen. Expedits produkter mar-
kedsfares og ssdges gennem sel skabets dattervirksomheder til detailhandlen i de gvrige nor-
diske lande.

Aktiviteten i Finland foregar via en filid af moderselskabet. Enheden markedsfarer Expe-
dits butiksinventar over for den finske detailhandel, samtidig med at de forhandler butiksud-
styr blandt andet i form af kundevogne og indgangsanlagg.

Expedit Norge AS betjener dagligvarehandlen, samt i sterre og sterre omfang ogsa faghand-
len i Norge med butiksinventar og -udstyr. Selskabet har gennem de seneste ar udviklet sig
til ogsd at kunne varetage mindre turnkey-projekter.

Den svenske dattervirksomhed, Nassj6 Inredningar AB, opererer primaat mod svensk
faghandel, hvor selskabet i dag leverer komplette butikker til en bred kreds af mindre og
mellemstore detailhandel skeeder, blandt andet inden for mode, sport og boligtekstiler. Sel-
skabet har sin base i svensk detailhandel, men samarbejder ogsd i sterre og sterre grad med
nordiske kunder uden for Sverige, ligesom selskabet udvikler sig sammen med eksisterende
kunder pa andre europadske markeder. Selskabet sourcer en stor del af de leverede varer og
ydelser, men har en betydelig tragproduktion til at sikre nagrheden til det svenske marked
samt den ngdvendige fleksibilitet til at opretholde korte leveringstider.



L edelsens beretning

Koncernoversigt

Dattervirksomheden Expedit Sverige AB's aktivitet bestdr udelukkende af markedsfering
samt salg af butiksudstyr, primaat i form af kundevogne og indgangsanlaag til svensk daglig-
varehandel.

Koncernens nyeste selskab fra 2006, Expedit Retail Solutions AB, har gennem arene skabt
hovedparten af omsagningen pa det svenske marked, men ogsa i mindre grad i de gvrige
nordiske lande. Selskabet har fokus pa at udvikle, levere og servicere nordiske detailhan-
del skaaders behov for totall@sninger i ind- og udland. Leverancerne ud mod kunderne sour-
ces i stor udstrakning hos moderselskabet, men ogsa hos andre leveranderer i ind- og ud-
land.



L edelsens beretning

Strategi og malsatninger

Strategisk strasber Expedit efter at opfylde koncernens mission og vision, som er fastlagt
som:

Mission
Expedits mission er at skabe unikke og funktionelle butikslgsninger
med kunden i fokus og derigennem skabe
en beaeredygtig forretning, hvor medarbejdere trives
Vision

Expedit vil veere den mest succesfulde forretningspartner
i skabelsen af butikslgsninger i vores markeder

Der blev ultimo 2008 startet en ny strategiproces op med henblik pa at udvikle en ny kon-
cernstrategi og malsaetninger for en markedsorienteret udvikling frem i mod 2013.

Med baggrund i udviklingen i markedet hen over 2009 blev processen sat i bero for at kon-
centrere sig om at bringe koncernen sikkert igennem de vanskelige markedsforhold.

Som led heri er der fastlagt nogle strategiske fokusomrader for koncernen, primaat for at
sikre koncernens fremtidige konkurrenceevne. Af konkurrencemaessige arsager offentligger
Expedit ikke de strategiske fokusomrader.

Koncernens vaadisad er ligesom missionen og visionen usandret:
Proaktivitet — Vi er hele tiden i bevaegelse
Fleksibilitet — Vi tilpasser os foranderlige omgivelser
Verdiskabelse — Vi er en god forretning for alle
Konsekvens — Vi legger handling bag holdning

Troveerdighed — Vi star ved vores ord hele vejen.
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L edelsens beretning
@konomisk udvikling og mar kedsfor hold

Udfordrende markedssituation

2009 har som forventet vaaet en udfordring for Expedit-koncernen, primaat som falge af lav
efterspargsel og hérd konkurrence gennem hele aret.

Afmatningen i forbrugernes efterspergsel har, kombineret med at mange byggerier er sat i
bero, udlgst en tilbageholdenhed i detailhandlens investeringer, hvorfor efterspargsien efter
butiksindretning og -udstyr er faldet.

Udviklingen er blevet forstaarket hen over et og i seardeleshed i 4. kvartal 2009. Effekten
pa aret som helhed er dermed starre end forventet ved halvaret.

Udviklingen i detailhandlen har ramt hele indretningsbranchen, hvilket, sammen med stigen-
de konkurrence fra fjerngstlige produkter, har medfart et reelt overudbud og skabt et hidtil
uset prispres frakunderne.

Koncernens aktiviteter i Norge og Sverige er i stor udstraskning baseret pa varer, der er sour-
cet i Danmark eller euro-lande, hvilket har gjort det vanskeligt at konkurrere med produkter
produceret i hjemlandene som falge af kursudviklingen i den norske og svenske krone gen-
nem 2009. Samtidig har kursniveuaet for den norske og svenske krone betydet, at horske og
svenske konkurrenter i 2009 har haft en prisfordel i konkurrencen pa det danske marked.

Med baggrund i koncernens mange kompetencer, herunder de tilbudte butiksl@sninger og de
staake kunderelationer vurderes Expedit-koncernen i de kommende & at kunne styrke kon-
cernens markedsposition pa det udfordrende marked, herunder ogsai tilfadde af, at der sker
konsolidering i branchen.

L avere aktivitet og underskud trods omkostningsreduktioner

Koncernens omsagning i 2009 er som falge af de vanskelige markedsforhold realiseret med
399,0 mio. DKK, hvilket er 14,8% lavere end omsatningen i 2008, der var pa
467,8 mio. DKK.

Omsagningen er negativt pavirket af udviklingen i valutakurserne, idet omsagningen i dat-
tervirksomhederne i Norge og Sverige er omregnet til lavere valutakurser end 2008. Korrige-
ret for aandringernei valutakurserne er omsagningen realiseret 11,4 % under 2008.

Afledt af aktivitets- og produktionsnedgangen er der i 2009 gennemfert omkostningsbespa-
relser, vassentligst gennem organisatoriske tilpasninger i moderselskabet. Tilpasningerne er
sket sdledes, at koncernen fortsat er i stand til hurtigt at geare op igen, nar markedet vender.

Niveauet for koncernens kapacitetsomkostninger er i Igbet af 2009 reduceret, s disse er
15 mio. DKK lavere ved indgangen til 2010, hvilket betyder, at koncernens nul punktsom-
sadning er nedbragt betydeligt.

De gennemfarte omkostningsreduktioner har i 2009 ikke vaget tilstraskkelige til at kompen-
sere for nedgangen i aktivitetsniveauet og den lavere dakning pa ordrerne, hvorfor koncer-
nen har realiseret et underskud pa 15,3 mio. DKK fer skat. Resultatet er en forringelse pa
21 mio. DKK i forhold til resultatet i 2008.

11



L edelsens beretning

Efter skat har koncernen redliseret et resultat pa -11,7 mio. DKK mod et resultat pa
2,2 mio. DKK i 2008.

Det redliserede underskud for 2009 er i overensstemmelse med forventningen i fondsbars-
meddelelse nr. 5 fra august 2009, selvom 4. kvartal 2009 har skuffet betydeligt.

Danmark

Krisen har ramt det danske marked og dermed Expedit Danmark hardt. Dansk detailhandel
har i 2009 vazret pragget af mange konkurser i byggebranchen, som har forsinket eller annul-
leret byggeprojekter til detailhandlen. Herudover har svigtende finansieringsmuligheder
vanskeliggjort finansieringen af nye butikker. Saaligt har der vaaet en vaesentlig tilbagegang
i omsagningen inden for byggemarkedsbranchen, som er Expedit Danmarks nasststerste
kundegruppe, efter dagligvarebranchen.

Expedit Danmarks omsagtning er som resultat heraf realiseret 25 % lavere i 2009 end i 2008,
0gi 4. kvartal 2009 er aktiviteten halveret i forhold til 4. kvartal 2008. Dette er den primage
arsag til det realiserede underskud far skat pa 16,1 mio. DKK i moderselskabet.

Sverige

De svenske selskaber har som helhed udviklet sig positivt hen over 2009. Expedit-
koncernens samlede omsadning i de svenske selskaber udger i 2009 lidt over 200 mio. SEK,
hvilket er en mindre stigning i forhold til aret far.

Den starste enhed i Sverige er fortsat faghandelsenheden Néassgj6 Inredningar, der i 2009 har
oplevet en positiv fremgang i samarbejdet med en raskke store kunder inden for tgj og mode i
ind- og udland. Selskabet har i 2009 foretaget strukturelle andringer, hvilket har pavirket
resultatet negativt.

Salgssel skabet Expedit Sverige har, med baggrund i de aktuelle valutakurser i 2009, haft
store udfordringer med at konkurrere pa det svenske marked, hvilket har pavirket bade sdl-
skabets aktivitetsniveau og indtjeningsniveau negativt. Pa trods heraf er det lykkedes at ska-
be en positiv udvikling i selskabets samlede indtjening, og i 2. halvar 2009 har resultatet
vaget positivt.

Projektsel skabet Expedit Retail Solutions har i et stagnerende marked formaet at @ge omsad-
ningen, ligesom selskabet gennem et markant fokus pa optimering af de afviklede projekter,
har skabt en betydelig resultatfremgang og totalt set praesteret et tilfredsstillende resultat i
2009.

Norge

Norsk detailhandel synes ikke at vage ramt af krisen i samme omfang, som detailhandlen i
det avrige Skandinavien. Expedit Norge har i |gbet af 2. halvar 2009 udvist en positiv frem-
gang i aktiviteten og indtjeningen. Satsningen pa mere projektorienterede opgaver har vist
sig at vegrerigtig, selv om det samlede aktivitetsniveau fortsat ikke er tilfredsstillende.

Finland

Filialen Expedit Finland har efter en god start pa 2009 oplevet en betydelig tilbagegang i
aktiviteten og indtjeningen, primaat afledt af, at en stor kunde i 2. kvartal 2009 stoppede ale
investeringer for resten af aret.
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Produktion og investeringer

Expedit koncernens store egenproduktionsandel, sealigt i modersel skabet, betyder at kon-
cernen er eksponeret over for aktivitetsudsving. Den faldende aktivitet hen over 2009, samt
udsvinget heri, har betydet, at kapaciteten og fleksibiliteten i produktion og logistik har vee
ret et fokusomrade for ledelsen. Pa trods af stor gavn af flekstidssystemet pa timel gnsomré-
det i Danmark, var det i 2009 ikke muligt at undga af skedigelse af 44 produktionsmedarbej-
dere, ligesom der i 2. halvar 2009 blev indfart 13 ugers arbejdsfordeling for de tilbagevae
rende produktionsmedarbejdere.

Tilpasningerne i organisationen er gennemfert sdledes, at koncernen er parat til at gge aktivi-
tetsniveauet igen, ndr markedet bedres. Ved indgangen til 2010 vurderes det, at de enkelte
organisationer er passet til i forhold til det nu kendte aktivitetsniveau.

Koncernens investeringer i 2009 er i lighed med tidligere & gennemfert med fokus pa at gge
Expedits fleksibilitet ud i mod kunderne, samt at @ge graden af automatisering for at imade-
komme markedets krav om hurtig levering til konkurrencedygtige priser. Investeringerne i
2009 pa 15,6 mio. DKK bestar primeat i faardiggerelsen af den nye fuldautomatiske pladeli-
nie, som forbedrer Expedits konkurrenceevne og reducerer pengebindingen i varebeholdnin-
ger.

Investeringerne i teknologisk udstyr stiller store krav til kompetencerne hos de medarbejde-
re, som skal betjene de nye maskiner, hvorfor der i arets lab er gennemfart marettet uddan-
nelse af de paged dende medarbejdere.

Der arbejdes kontinuerligt pa at reducere gennemigbstiden i produktionen, bade i Danmark
og i Sverige, ligesom der |gbende gennemferes procesoptimeringer bade gennem nyinveste-
ringer, men ogsa gennem optimering af kendte processer ved en eller flere kendte maskiner.

Der har i 2009 vaaet saalig fokus pa at reducere leveringstiden pa prototyper for at opfylde
kundernes gnsker til hurtige svartider paforespargder.

Herudover er der igangsat udvikling af koncernens traproduktion i Danmark. Kunderne
eftersparger i stigende grad kombinationen af metal og trag og for at kunne leve op til en hgj
servicegrad, herunder stor fleksibilitet samt en hurtig leveringstid, traf Expedit beslutning
om at opbygge tragoroduktionen. Hertil er der investeret i en raskke nye maskiner, men disse
er farst leveret og installeret i starten af 2010.

Der har overalt i koncernen veagret arbejdet med at optimere samarbejdet ud mod koncernens
leveranderer, herunder at opna bedre leveringstider samt lavere kostpriser.

Positiv pengestr gm og fokus pa ar bejdskapital

Pa trods af det negative resultat har Expedit-koncernen realiseret en positiv pengestrem fra
driften pa 19,4 mio. DKK mod en pengestrgm pa 14,5 mio. DKK i 2008. Den positive ud-
vikling i pengestrammen fra driften skyldes primaat en reduktion af arbejdskapitalen med
21,1 mio. DKK, som ud over den lavere aktivitet er afledt af fokus pa nedbringelse af kon-
cernens arbejdskapital gennem reduktion af varebeholdninger samt fokus pa kreditter til
kunderne samt fraleverandererne.
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Arets pengestrem er samlet positiv med 18,6 mio. DKK. Ud over den positive pengestrgm
fradriften, er koncernens kreditfaciliteter i 2009 @get med indgaelse af 7-arig leasingaftale til
finansiering af investeringen i den nye pladelinie.

Den lavere arbejdskapital er den primagre arsag til, at koncernens balancesum er reduceret til
233,6 mio. DKK pr. 31. december 2009 mod 259,3 mio. DKK pr. 31. december 2008.

Koncernens egenkapital andrager 106,0 mio. DKK pr. 31. december 2009, svarende til en
soliditetsgrad pa 45,4 %, hvilket er det samme som soliditetsgraden 31. december 2008.

Veaardiansaattelse af anlasgsaktiver

Som falge af den gkonomiske udvikling er der, jf. beskrivelse i note 9 og 10, udarbejdet
nedskrivningstest af koncernens produktionsfaciliteter i Danmark og Sverige, hvilket er den
vassentligste del af koncernens anlasgsaktiver.

Pa baggrund af forventningerne til udviklingen i aktivitet og indtjening vurderer ledelsen, at
der ikke er behov for nedskrivninger. Safremt den forventede vaekst i aktiviteten ikke realise-
res, kan der opsta nedskrivningsbehov.

Forventninger til fremtiden

Udviklingen i 2009, specielt i 4. kvartal 2009, har betydet, at der fortsat er stor usikkerhed
forbundet med at forudse udviklingen i 2010.

Konkurrencen i branchen er gget og pragget af overkapacitet i markedet, og en stadig stigen-
de import fra fjernasten forventes ogsai 2010 at skabe pres pa aktiviteten samt indtjeningen
pa de enkelte projekter.

Det er derfor afgerende, at koncernen differentierer sine produkter og ydelser og har et kon-
kurrencedygtigt omkostningsniveau.

Koncernens ordrebeholdning er gget i starten af 2010, hvilket kombineret med nye kunde-
forhold giver positive forventninger om, at den negative udvikling i aktivitetsniveauet snart
bliver brudt.

Samlet set forventes der en svag stigende aktivitet i 2010, og med de gennemfarte omkost-
ningstil pasninger indebaaer det, at der forventes vaesentlige resultatforbedringer.

Forventningerne er saalig falsom over for aktivitetsudviklingen.
Serligerigci

Driftsrisici

Den sterste enkeltstdende forretningsmasssige risiko er kundesammensagningen, idet den
indeholder mange af de store detailhandel skaader i Norden. Der er derfor fokus pa |gbende at
indga samarbejder med nye kunder, og det er positivt, at der de sidste to ar er kommet flere

nye kunder til. Dette styrker Expedits kundeplatform og medvirker til at reducere afhaangig-
heden af enkeltkunder.
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De nordiske lande har generelt et hgjt omkaostningsniveau, hvorfor en hgj grad af effektivitet
og produktivitet i sdvel produktion som i kommunikation og i de generelle administrative
funktioner, er ngdvendig for at konkurrere og fastholde produktion i Norden. Dette er et
omrade, som alle koncernenheder har fokus p3, og det erkendes, at koncernens styrker i kon-
kurrencevenen mere ligger i fleksibilitet, kommunikation og kreativitet end i priserne.

Koncernens indtjening er falsom over for prisudviklingen pa koncernens ravarer, som pri-
maat er stdl og trae Til sikring af denne risiko indgas samhandel saftaler med kunderne med
forbehold for udvikling i disse ramaterider. Pa basis af internationale indeks foretages en
|@bende prigjustering over for kunderne, hvis en eller flere af ravarerne udvikler sig anderle-
des end forkalkuleret.

Koncernens risikostyring er endvidere omtalt i afsnittet om virksomhedsl edel se.

Finansidllerisici

Koncernens finansielle risici og styring heraf er omtalt i note 21, hvoraf fremgar, at koncer-
nen er eksponeret over for valutakursudviklingen i SEK og NOK samt renteudviklingen, idet
en vasentlig del af koncernens rentebaaende gedd er variabelt forrentet. Gennem 2009 er
koncernens finansi eringsstruktur blevet styrket ved optagelse af langfristede |an.

Videnressourcer og organisation

En kompetent medarbejderskare er vigtig for koncernens strategiske udvikling, og Expedit
har som falge heraf fortsat fokus pa at styrke og udvikle organisationen som helhed samt de
enkelte medarbejdere.

2009 har betydet nye udfordringer i forhold til at skulle tilpasse organisationerne i ale kon-
cernens enheder i forhold til et lavere aktivitetsniveau, hvilket har skabt en del utryghed
blandt medarbejderne hen over aret.

Som en vigtig del af virksomhedens samfundsmaessige ansvar arbejder Expedit fortsat mal-
bevidst og systematisk pa at skabe et sikkert og sundt arbejdsmilja for alle medarbejdere, og
der arbejdes kontinuerligt med at fremme sundheden blandt medarbejderne og beskytte dem
mod erhvervssygdomme og arbejdsulykker. Som et led i dette har medarbederne adgang til
en healthcare-ordning, som blandt andet omfatter helbredschecks af de enkelte medarbejde-
re.

Gennem fokuseret arbgjde med "naa ved ulykkesrapporter" samt fastsadtelse af arbejdsmil-
jomal arbejdes der fortsat med at reducere antallet af ulykker pa arbejdspladsen. Arbejdet har
gennem de seneste & haft en positiv effekt, siledes at antallet af ulykker er faldet.

Expedit har en velkendt beredskabsplan, der viser vilje til at sikre arbejdspladsen, herunder
medarbejderne, savel fysisk som psykisk, samt virksomhedens materielle og immaterielle
vagdier.

Udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne foregdr primaat som produktudvikling i Expedit i Danmark og i
Nésg 0 Inredningar samt Expedit Retail Solutions i Sverige. Ud over udvikling af Expedits
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standardsortiment sker et typisk udviklingsarbegde i samarbejde med kunden i overensstem-
melse med det stigende behov for individuelle inventarl gsninger.

Herudover indgar alle enheder ad hoc i udviklingssamarbejder med leverandgrer af handels-
varer for at tilpasse de produkter, som koncernen markedsfarer pa det nordiske marked til de
aktuelle kunder.

Koncernens udviklingsafdelinger er placeret pd modersel skabets adresse i Danmark samt pa
Nasgd Inredningars adresse i Sverige. Udviklingsafdelingerne beskadtiger i adt 13 medar-
bejdere.

Miljefor hold

Expedit anser virksomhedens miljgpavirkning som en vigtig del af virksomhedens sam-
fundsansvar, og arbejder derfor miljgbevidst i forsaget pa at reducere koncernens miljgpa-
virkninger, primeat frafabrikkerne i Danmark og Sverige.

| ncitamentspr ogrammer

Der er ikke indfert egentlige incitamentsprogrammer (aktiebaseret aflgnning) i Expedit-
koncernen.

Der er indgaet bonusordninger baseret pa finansielle nggletal samt personlige mal med direk-
tionernei Danmark og Sverige.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter arsafdutningen indtruffet haandelser af betydning for &rsrapporten for 2009.

Virksomhedsledelse

Anbefalinger for god selskabsledelse

Expedit a/s er omfattet af OMX Nordic Exchange Copenhagen A/S anbefalinger for god
sel skabsledelse, hvor grundreglen i anbefalingerne er "felg eller forklar"-princippet.

Expedit &/s har udarbejdet en fuldstaendig beskrivelse af koncernens Corporate Governance-
politik med udgangspunkt i Kgbenhavns Fondsbears anbefalinger. Beskrivelsen kan laeses
eller downloades pa www.expedit.dk under punktet investor.

De seneste andringer til anbefalingerne for god selskabsledelse er indarbejdet i beskrivelsen
i 2009.

Det er fortsat bestyrelsens opfattelse, at de vassentligste anbefalinger for god sel skabsledel se
praktiseres af Expedit a/s' |edelse set under hensyntagen til koncernens sterrel se og aktionag -
sammensagningen med en meget lille spredning i aktionaarkredsen.
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Expedit a/s har pa felgende omrader valgt at f@lge en anden praksis:

e Fraog med 3. kvartal 2009 er det valgt ikke at aflaagge kvartal srapporter, idet perio-
demeddelelser vurderes at give tilstraskkelige informationer om den gkonomiske ud-
vikling.

o Der er ikke fastlagt regler for bestyrel sesmedlemmers deltagelse i andre bestyrel ser,
ligesom der ikke er fastlagt aldersgramse for bestyrel sesmedlemmerne, idet sel skabet
ikke gnsker at opstille formelle regler, som kan have en negativ pavirkning pa kon-
cernens udvikling.

o Der erikke udarbejdet en vederlagspolitik, og vederlaget til bestyrelsen oplyses sam-
let i drsrapporten. Som falge af, at bestyrelsen og direktionen aflannes pa markeds-
vilkér, og der ikke anvendes incitamentsprogrammer, vurderes det ikke ngdvendigt
med en formel vederlagspolitik og oplysning af honorar til det enkelte bestyrelses-
medlem.

Bestyrelsen har pa baggrund af selskabets sterrelse og kompleksitet vurderet, at der fortsat
ikke er behov for etablering af udvalg, herunder nominerings- og vederlagsudval g.

Revisionsudval gets opgaver varetages af den samlede bestyrelse.

Hovedelementernei koncer nensinterne kontrol- og risikostyringssystemer i
for bindelse med regnskabsaflaeggel sen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for koncernens risikostyring og inter-
ne kontrol i forbindelse med regnskabsaflseggel sesprocessen, herunder overholdelse af lov-
givningen i relation til regnskabsaflagygel sen.

Koncernens risikostyring og interne kontrolsystemer i forbindelse med regnskabs-
aflaeggel sesprocessen kan aene skabe rimelig, men ikke absolut sikkerhed for, at uretmaessig
brug af aktiver, tab eler vassentlige fejl og mangler i forbindelse med regnskabsaflaeggel sen
undgas.

Bestyrelsen og direktionen vurderer |gbende vaesentlige risici og interne kontroller i forbin-
delse med koncernens aktiviteter og deres eventuelle indflydelse pa regnskabsaflasggel ses-
processen.

Kontrolmiljg

Bestyrelsen vurderer |gbende koncernens organisationsstruktur og bemanding pa vassentlige
omrader, herunder inden for omrader i forbindel se med regnskabsafl asggel sesprocessen.

Bestyrelsen og direktionen fastlasgger og godkender overordnede politikker, procedurer og
kontroller pa vaesentlige omrader i forbindelse med regnskabsaflaaggel sesprocessen, herun-
der en rapporteringsmanual og en it-strategi og -sikkerhedspolitik. Grundlaget herfor er en
klar organisationsstruktur, klare rapporteringslinjer, autorisations- og attestati onsprocedurer
0g personadskillelse.
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Bestyrelsen vurderer arligt behovet for etablering af intern revision. Med baggrund i selska-
bets og koncernens sterrelse og kompleksitet, har bestyrelsen pa nuvaerende tidspunkt ikke
fundet grundlag for at etablere en intern revision. | stedet varetages en del af de opgaver, der
naturligt henfares under en intern revisions omrade af koncernens controller-funktion i sam-
arbejde med sel skabets eksterne revision.

Koncernen har etableret en central controller-funktion til controlling af den finansielle rap-
portering for moderselskabet og dattervirksomhederne, som rapporterer 1gbende herom til
bestyrelsen og direktionen.

Risikovurdering

Bestyrelsen og direktionen foretager rligt en overordnet risikovurdering af risici i forbindel-
se med regnskabsafl saggel sesprocessen, og fastlasgger pa dette grundlag tiltag med henblik
paat styre henholdsvis eliminere eller reducererisiciene.

Som led i risikovurderingen tager bestyrelsen og direktionen stilling til risikoen for besvigel-
ser samt til de foranstaltninger, der skal tages med henblik pa at reducere eler eliminere
disserisici.

| forbindelse med det &rlige made, hvor direktionen ikke deltager, vurderer bestyrelsen den
daglige ledelses mulighed for at tilsidesadte kontroller og for a udeve upassende indflydelse
pa regnskabsaf| asggel sen.

De vasentligste forretningsmaessige risici fremgar af ledel sesberetningen, ligesom de finan-
siellerisici er beskrevet i note 21, hvortil henvises.

Kontrolaktiviteter

Expedits kontrolaktiviteter tager udgangspunkt i risikovurderingen. Malet med kontrol-
aktiviteterne er at sikre, at de vedtagne mal, politikker og procedurer m.v. efterleves, samt at,
hvis dette ikke skulle ske, at opdage og rette eventuelle fgjl, afvigelser, mangler og lignende.

Kontrolaktiviteterne omfatter manuelle og fysiske kontroller og generelle it-kontroller og
automatiske applikationskontroller i de anvendte it-systemer.

Der er etableret en formel koncernrapporteringsproces, der omfatter manedsrapportering
inkl. afvigelsesrapporter med kvartalsvis ajourfarte sken for aret. Rapporteringen omfatter,
ud over resultatopgarel se, balance og pengestramsopgarel se, tillige supplerende specifikati-
oner og oplysninger i avrigt.

Information og kommunikation

Under hensyntagen til den fortrolighed, der skal iagttages som falge af, at Expedit er barsno-
teret, indrettes Expedit's informationssystemer, sa relevant information lgbende identificeres,
opsamles og kommunikeres, sa koncernens medarbejdere effektivt og palideligt kan udfere
de planlagte opgaver samt de relevante kontroller. Mélet er, at koncernens rapportering altid
er trovaadig, saledes at den kan danne grundlag for kontrol samt en effektiv styring af kon-
cernen, samtidig med at den skal vage i overensstemmel se med gaddende lovgivning.
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Overvagning

De generalforsamlingsvalgte revisorer rapporterer i revisionsprotokollen til bestyrelsen vee
sentlige svagheder i koncernens interne kontrolsystemer i forbindelse med regnskabsaflae-
gel sesprocessen. Mindre vaesentlige forhold rapporteresi Management Letter til direktionen.

Bestyrelsen overvager, at direktionen reagerer effektivt pa eventuelle svagheder eller mang-
ler, og at aftaltetiltag i relation til styrkelse af risikostyring og interne kontroller i relation til
regnskabsaf| aeggel sesprocessen implementeres som planlagt. Direktionen falger op pa im-
plementeringen af foranstaltninger til afhjadpning af konstaterede svagheder i dattervirk-
somheder og paforhold, der er omtalt i Management Letter.

Samfundsansvar

Expedit a/s gnsker at leve op til lovgivning og regler i de lande og lokal samfund, hvor der
opereres.

Der er dog ikke vedtaget egentlige politikker for frivillig integrering af samfundsansvar som
en del af selskabets strategi og aktiviteter, og derfor afgives ikke saarskilt redegarelse om
samfundsansvar.

Vedragrende koncernens vaadigrundlag og malsaninger og indsats pa medarbejder- og mil-
jeomradet henvises til foregdende afsnit herom.

Aktionaerinformation

Aktiekapital og gjerforhold

Aktiekapitalen i moderselskabet Expedit a/s er pa nominelt 15,4 mio. DKK, svarende til
154.000 stk. aktier a 100 kr., hvoraf 1,5 mio. DKK er A-aktier og 13,9 mio. DKK er B-
aktier.

A-aktierne har en semmepraderencei forholdet 10 til 1.

B-aktierne er noteret pa K gbenhavns Fondsbgrs under fondskode DK 0015312474.
Der er ingen begramsninger i omsadteligheden.

Falgende g er mere end 5 % af aktiekapitalen og 5 % af stemmerne:

Andel af

aktiekapital
RW Finanz AG, Schweiz 35,7%
Volksbank Giinzburg eG, Tyskland 19,9 %
Wanzl-Metallwarenfabrik GmbH, Tyskland 13,6 %
ATP-fonden, Kgbenhavn 10,0 %
Walter Manser AG, Schweiz 51 %
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Udbytte

Det er Expedits udbyttepolitik, at aktionaaerne skal have udbetalt udbytte, ndr Expedits gko-
nomiske udvikling samt soliditet er pa tilfredsstillende niveau. Det er dog selskabets hold-
ning, at selskabets resultater primaat skal anvendestil fortsat udvikling af koncernen og ogsa
skabe mulighed for at realisere den nadvendige og mal satte ekspansion.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der ikke udbetales udbytte for regnskabsaret
2009.

Politik for egne aktier

Expedit har en &rlig bemyndigel se fra generalforsamlingen til at erhverveindtil 10 % af egne
aktier. Denne bemyndigelse har dog ikke vagret udnyttet gennem flere &r, og der er ikke pla-
ner om aktuelt at udnytte denne.

Expedit &/s har ingen egne aktier pr. 31. december 2009.
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Aktie- og udbyttenggletal

Enhed 2005 2006 2007 2008 2009
Resultat pr. aktie DKK 75 77 88 14 -76
Cash Flow Per Share DKK 248 -122 331 9 126
Indre vaardi pr. aktie 632 717 792 763 688
Barskurs, ultimo 850 850 698 439 338
Kurdindre vaadi 1,3 1,2 0,9 0,6 0,5
Price Earnings DKK 11,3 11,0 79 31,0 4.4
Price Cash Flow DKK 34 -7,0 2,1 4,7 2,7
Payout ratio % 0,0 13,0 11,3 70,7 0,0
Udbytte pr. aktie DKK - 10,0 10,0 10,0 -

Der henvisestil definitioner under anvendt regnskabspraksis.

Vedtaegter

Sel skabets vedtaagter kan aandres ved simpel majoritet pa en generalforsamling, hvis forslag
om andring er meddelt aktionaaerne senest 14 dage far afholdelsen af den ordinaae eller en
ekstraordinaa generalforsamling, og hvis 66,7 % af de udstedte aktier er repraessenteret pa
generalforsamlingen.

Regler for udpegning og udskiftning af medlemmer af selskabets bestyrelse

Expedit har 3 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer samt 2 medarbejdervalgte
medlemmer.

De generaforsamlingsvalgte bestyrelsesmediemmer vadges for et & ad gangen, mens de
medarbej derval gte medlemmer vadges for 4 & ad gangen.

Alle generadforsamlingsvalgte bestyrelsesmediemmer er sdledes pa valg hvert ar, herunder
formands- og naestf ormandsposten.

Aftaler med ledelse om kompensation ved fratraedel se/over tagel sestilbud

Expedit har ingen aftaler med bestyrelse, direktion eller andre medarbejdere om gkonomisk
kompensation ved fratraadelse eller eventuelt overtagel sestilbud fraen ny gjer.
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Udsendte fondsbar smeddelelser i 2009 og 2010
Expedit a/s har i 2009 og frem til 10. marts 2010 udsendt falgende fondsbegrsmeddel el ser:

e Fondsbgrsmeddelelse nr. /2009 af 10. marts 2009: Arsregnskabsmeddel el se vedrarende
regnskabsaret 2008

e Fondshegrsmeddelelse af 2. april 2009: Indkaldelse til Expedits ordinsge generalforsam-
ling den 29. april 2009

o Fondshagrsmeddelelse nr. 2/2009 af 28. april 2009: Andring af finanskalender

e Fondshersmeddelelse nr. 3/2009 af 30. april 2009: Delarsrapport for perioden 1. januar —
31. marts 2009

e Fondsbegrsmeddelelse nr. 4/2009 af 30. april 2009: Referat af generalforsamlingen pa
Expedit den 29. april 2009

e Fondsbegrsmeddelelse nr. 5/2009 af 27. august 2009: Delarsrapport for perioden 1. januar
—30. juni 2009

e Fondsbgrsmeddelelse nr. 6/2009 af 13. oktober 2009: Andring af finanskalender
e Fondshegrsmeddelelse nr. 7/2009 af 23. oktober 2009: Periodemeddelelse 2. halvar 2009
e Fondsbagrsmeddelelse nr. 8/2009 af 17. december 2009: Finanskalender for 2010

e Fondsbagrsmeddelelse nr. 9/2009 af 17. december 2009: Aftale om administrerende di-
rektgr Uffe Faarch's fratraaden i 2011

Finanskalender

Expedit a/s planlasgger at udsende fgalgende regnskabsmeddel el ser i 2010:

e 10. marts 2010: Arsregnskabsmeddel el se vedrarende regnskabsaret 2009
e 29, gpril 2010: Periodemeddelelse 1. halvar 2010

e 31. august 2010: Delarsrapport (efter IAS 34) vedregrende perioden 1. januar — 30. juni
2010

e 22. oktober 2010: Periodemeddelelse 2. halvar 2009.

Endvidere kan det oplyses, at selskabets ordinage generaforsamling afholdes den 29. april
2010, kl. 17.00, pa sel skabets adresse.

Fordlag til generalfor samlingen

Pa generalforsamlingen den 29. april 2010 vil det i lighed med tidligere praksis blive for-
sl&et, at selskabet igen bemyndigestil opkeb af egne aktier paop til 10 % af aktiekapitalen.
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Resultatopgerelse 2009 / Income statement for 2009

Note tDKK

Notes

23

2,3

2,3

10

Omszetning
Revenue

Produktionsomkostninger
Production costs

Bruttoresultat
Gross profit

Salgs- og distributionsomkostninger
Selling and distribution costs

Administrationsomkostninger
Administrative expenses

Resultat af primzr drift
Operating profitloss

Udbytte fra dattervirksomheder
Dividends from subsidiaries
Finansielle indtaegter

Financial income

Finansielle omkostninger
Financial expenses

Resultat for skat
Profit/loss before tax

Skat af drets resultat
Tax on profivloss for the year

Arets resultat
Profitloss for the year

Fordeles saledes:
Attributable to:

Aktionrerne i Expedit a/s
Shareholders of Expedit a’s

Minoritetsinteresser
Minarity interests

Resultat/udvandet resultat pr. aktie (EPS)
Earnings/diluted earnings per share (EPS-D)

Koncern
Consolidated

Moderselskab
Parent company

2009 2008 2009 2008
398.971 467.755 234.692 300.229
341.510 377.950 208.469 244.033

57.462 89.805 26.223 56.196
46.153 54.006 26.548 30.370
25.531 27.020 15.062 16.174
-14.222 8.779 -15.386 9.652
- B - 2.370
2.126 1.655 2.069 1.637
3.154 4.788 2,783 4.077
-15.251 5.646 -16.100 9.582
3.545 -3.467 4.067 -2.125
-11.706 2.179 -12.033 7.457
-11.782 2,326
76 -147
-11.706 2.179
-76 14
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Totalindkomstopgerelse / Statement of comprehensive income

Note
Notes

tDKK

Arets resultat
rofivioss Jor tne year

Anden totalindkomst
Otber comprehensive income

Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder
Foreign exchange adjustments on translation of foreign enterprises

Veardiregulering af sikringsinstrumenter (renteswap):
Value adjustment of hedging instruments (interest swaps)

Arets veerdiregulering

Value adjustments for the year

Veardiregulering overfort til finansielle poster
Value adjustment transferred to financial income and financial expenses

Skat af vaerdiregulering vedrerende sikringsinstrumenter
Tax on value adjustment of hedging instruments

Anden totalindkomst efter skat
Other comprehensive income afier tax

Totalindkomst i alt

Total comprehensive income

Som fordeles saledes:
Attibutable to:

Aktionererne 1 Expedit a/s
Shareholders of Expedit a’s

Minoritetsinteresser
Minority interests

Total
Total

Koncern
Consolidated

Moderselskab

Parent company

2009 2008 2009 2008
-11.706 2.179 -12.033 7.457
1.840 -5.079 - .
2252 - -252 ;
124 - 124 .
32 . 32 .
1.744 -5.079 -96 .
-9.962 -2.900 -12.129 7.457
-10.038 ol
76 <175
-9.962 -2.900
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Aktiver pr. 31. december 2009 / Assets at 31 December 2009

Note (DKK Koncern Moderselskab
Notes Consolidated Parent company
2009 2008 2009 2008

Goodwill 3.208 3.208 565 565
Goodwill

8 Immaterielle aktiver 3.208 3.208 565 565
Intangible assets
Grunde og bygninger 75.340 76.407 63.030 64.501
Land and buildings
Tekniske anlag og maskiner 49.161 45.358 44,922 40.948
Plant and machinery
Andet driftsmateriel 2.675 3.337 2325 2.994
Fixtures and fittings
Inventar 4.012 3.871 3.239 2.624
Other plant and equipment
Anlag under opferelse 735 3.462 735 3.463
Plant under construction

9  Materielle aktiver 131.923 132.435 114.251 114.530
Property, plant and equipment

10 Kapitalandele i dattervirksomheder - - 41.913 41913
Investments in subsidiaries

14 Udskudt skat 1.465 1.529 219 -
Deferred tax
Andre langfristede aktiver 1.465 1.529 42,132 41913
Other non-current assets
Langfristede aktiver 136.596 137,172 156.948 157.008
Non-current assets

11 Varebeholdninger 37.699 51.454 21.822 31.266
Inventories

12 Tilgodehavender 50.397 58.357 32.766 51377
Receivables

13 Forudbetalt selskabsskat 1.514 1.745 - 400
Corporation tax prepaid
Periodeafgransningsposter 3.868 2.982 2.590 2.224
Prepayments
Likvide beholdninger 3.578 7.580 810 2.408
Cash at bank and in hand
Kortfristede aktiver 97.056 122.118 57.988 87.675
Current assels
Aktiver 233.652 259.290 214.936 244.683

Total assets




Passiver pr. 31. december 2009 / Equity and liabilities at 31 December 2009

Note tDKK

Notes

20

21

22

23

24

Aktiekapital
Share capital

Overkurs ved emission
Share premium

Reserve for opskrivning
Revaluation reserve

Reserve for valutakursreguleringer
Translation reserve

Reserve for sikringstransaktioner
Hedging reserve

Overfort resultat
Retained earnings

Foresléaet udbytte
Proposed dividends

Aktionzrerne i Expedit a/s' andel af egenkapitalen
Equity attributable to the shareholders of Expedit a's

Minoritetsinteresser
Minority interests

Egenkapital i alt
Total equity

Udskudt skat

Deferred tax

Hensatte forpligtelser
Provisions

Realkredit- og kreditinstitutter
Credit institutions and banks
Langfristede forpligtelser
Non-current liabilities
Realkredit- og kreditinstitutter

Credit institutions and banks

Hensatte forpligtelser
Provisions

Leverandergzld og andre geldsforpligtelser
Trade and other payables

Skyldig selskabsskat
Corporation tax payable

Kortfristede forpligtelser
Current liabilities

Forpligtelser
Liabilities

Passiver
Total equity and liabilities

Sikkerhedsstillelser
Collateral

Eventualforpligtelser
Contingent liabilities

Operationel leasing
Operating leases

Finansielle risici og finansielle instrumenter
Financial risks and finanéial instruments

Vatutapositioner )
Foreign exchange positions

Nartstaende parter
Related party disclosures

Anvendt regnskabspraksis
Accounting policies

Koncern Moderselskab
Consolidated Parent company
2009 2008 2009 2008
15.400 15.400 15.400 15.400
14.196 14.196 14.196 14.196
9.889 9.889 9.889 9.889
-3.962 -5.802 - -
-96 - -96 -
70.390 82.172 77.263 89.296
- 1.540 - 1.540
105.817 117.395 116.652 130.321
183 107 H =
106.000 117.502 116.652 130.321
3.184 7.121 - 3.959
169 463 = &
43.970 22,260 38.088 21.954
47323 29.844 38.088 25.913
29.624 57.287 29.424 50.840
688 542 - -
49.879 53.747 30.634 37.241
138 368 138 368
80.329 111.944 60.196 88.449
127.652 141.788 98.284 114.362
233.652 259.290 214.936 244.683
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Pengestromsopgerelse / Cash flow statement

Note tDKK Koncern Moderselskab
Notes Consolidated Parent company
2009 2008 2009 2008
Resultat for skat -15.251 5.646 -16.100 9.582

Profitloss before rax

Regulering for ikke-likvide poster:
Adjustment for non-cash items:
Af-og nedskrivninger (inkl. fortjeneste/tab af anlegsaktiver) 17.105 15.858 14.617 13.034

Depreciation‘amortisation and impairment as well
as gains/losses on non-current assets

(@vrige reguleringer og urealiseret valutakursreguleringer m.v. 1.015 -1.765 =72 -9
Other adjustments, unrealised foreign exchange
adjustments, etc.

Udbytte fra dattervirksomheder - - - -2.370
Dividends from subsidiaries

Hensatte forpligtelser -148 -430 - -

Provisions

Pengestrom for ®ndring i driftskapital 2.721 19.309 -1.555 20.237
Cash flows before changes in working capital

Zndring i varebeholdninger 13.755 1.505 9.444 -176
Changes in inventories

Zndring i tilgodehavender 7.074 13.937 18.245 6.246
Changes in receivables

/Endring i leverandergeld og anden gald -3.868 -19.030 -6.607 -14.018
Changes in trade and other payables

Betalt selskabsskat, netto -286 -1.267 32 643
Corporation tax paid, net

Pengestrom fra driftsaktivitet 19.396 14.454 19.559 12,932
Cash flows from operating activities

Keb af materielle anlegsaktiver -15.553 -25.552 -14.368 -24.618
Acqusition of praperty, plant and equipment

Salg af materielle anlegsaktiver 33 208 33 208
Disposul of property, plant and equipment

Pengestrom til investeringsaktivitet -15.520 -25.344 -14.335 -24.410
Cash flows from investing activities

Modtaget udbytte - - - 2,370
Dividends received

Afdrag pa langfristede gzeldsforpligtelser -6.040 -7.564 -5.033 -6.026
Repayment of long-term debt

Optagelse af finansiel leasingkontrakt 22,322 - 22322 -

Inception of finance leases

Udbetalt udbytte -1.540 -1.540 -1.540 -1.540
Dividends paid

Pengestrom til finansieringsaktivitet 14.742 -9.104 15.749 -5.196
Cash flows from financing activities

Arets pengestrom 18.619 -19.994 20.973 -16.674
Net cash flows from operating. investing and financing activities

Likvide beholdninger 1. januar -44.195 -23.684 -43.821 -27.147
Cash and cash equivalents ar 1 January

Kursregulering -386 -517 - -

Foreign exchange adjustments

Likvide beholdninger 31. december -25.962 -44.195 -22.848 -43.821

Cash and cash equivalents at 31 December

Som fordeles saledes:
Recognised as follows:

Likvide beholdninger 3.578 7.580 810 2.408

Cash at bank and in hand

Geeld, kreditinstitutter (kortfristet trek, kreditter) -29.540 -51.775 -23.658 -46.229
Short-term debt, banks and credit institutions
Total -25.962 -44.195 -22.848 -43.821

Total




Noter til regnskabet / Notes to the financial statements

tDKK Koncern Moderselskab
Consolidated Parent company
2009 2008 2009 2008

Oms=tning og segmentoplysninger
Revenue
Fordeling af omseatning pa varer og ydelser:
Distribution of revenue on goods and services
Salg af butiksinventar og -udstyr 362.522 433.753 223.836 288.544
Sale of shopfiting systems
Salg af serviceydelser (primaert montering) 36.449 34,002 10.856 11.685
Sale of services (primarily mounting)

398.971 467.755 234.692 300.229
Fordeling af omsatning pa vasentlige geografiske markeder:
Distribution of revenue on important geographical markels
Danmark 160.785 197.860 146.448 180.738
Denmark
Sverige 117.696 134.246 15.490 28.522
Sweden
Norge 40.695 43.501 5.163 10.208
Norway
Finland 50.270 56.131 43.887 47.736
Finland
Andre lande 29.524 36.017 23.704 33.025
Other countries

398.971 467.755 234.692 300.229
Fordeling af langfristede aktiver pa vasentlige geografiske markeder:
Distribution of non-current assets on important geographical markets:
Danmark 113.934 114,132 113.934 114.132
Denmark
Sverige 17.385 17.534 0 0
Sweden
Norge ’ 287 371 0 0
Norway
Finland 317 398 317 398
Finland

131,923 132.435 114.251 114.530

Omsatning med enkelt kunde udger 39 mio. DKK af koncernens omsatning (2008: 61 mio. DKK).
I moderselskabsregnskabet udger omsatningen til kunder, der enkeltvis overstiger 10 % af moderselskabets omsatning,

i alt 102 mio. DKK (2008: i alt 96 mio. DKK).

Revenue from one individual customer represented DKK 39 million of total group revenue (2008: DKK 61 million).

In the parent company financial statements, revenue from customers individually exceeding 10% of the parent

company's revenue reached DKK 102 million (2008: DKK 96 million).

30



Noter til regnskabet / Notes to the financial statements

tDKK

Lenninger, gager og honorarer
Wages, salaries and fees

Lenninger, gager og vederlag
Wages, saleries and fees

Pensioner (bidragsbaserede)
Pensions (defined contribution schemes)

Andre omkostninger til social sikring
Other social security costs

Personaleomkostninger i alt

Total staff costs

Gennemsnitligt antal ansatte
Average number of employees

Personaleomkostninger fordeles saledes:
Staff costs are specified as follows:

Moderselskabets bestyrelse
Parent company's Supervisory Board

Moderselskabets direktion
Parent company's Executive Board

Andre ledende medarbejdere
Other executive employees

@vrige medarbejdere
Other employees

Personaleomkostninger i alt
Total staff costs

Personaleomkostninger indregnes saledes:

Staff costs are specified as follows:

@vrige produktionsomkostninger
Other production costs

Salgs- og distributionsomkostninger
Selling and distribution costs

Administrationsomkostninger
Administrative expenses

Personaleomkostninger i alt
Total staff costs

Koncern Moderselskab

Consolidated Parent company
2009 2008 2009 2008
109.069 123.493 83.906 98.274
8.736 9.334 7.267 7.864
6.984 11.172 2.275 3.005
124,788 143.999 93.448 109.143
333 384 248 290
390 372 390 372
1.807 1.779 1.807 1.779
7.100 7.933 3.073 3.836
115.491 133.915 88.178 103.156
124.788 143.999 93.448 109.143
73.326 87.422 60.662 72.425
39.032 42.155 23.339 25.629
12.430 14.422 9.447 11.089
124.788 143.999 93.448 109.143

31



Noter til regnskabet / Notes to the financial statements

tDKK

OmkKkostninger

Costs

Afskrivninger fordeles siledes:
Depreciation‘amortisation is specified as follows:

Produktionsomkostninger
Production costs

Salgs- og distributionsomkostninger
Selling and distribution casts

Administrationsomkostninger
Administrative expenses

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor, KPMG, indgér med:

Fees to auditors appointed at the annual general meeting, KPMG, amount to:

Lovpligtig revision
Audir services

Andre erklzringsopgaver med sikkerhed
Assurance engagements other than audits or reviews

Skatte- og momsmassig radgivning
Tax and VAT services

Andre ydelser
Other services

Finansielle indtzegter
Financial income

Valutakursgevinst, netto
Exchange gains net

Renter, tilknyttede virksomheder
Interest, group enierprises

Renter, kreditinstitutter
Interest, banks and credit insiitutions

@vrige renteindtaegter
Other interest income

Finansielle omkostninger
Financial expenses

Valutakurstab, netto
Exchange losses net i

Renter, tilknyttede virksomheder
Interest, group enterprises

Renter, kreditinstitutter
Interest, banks and credit institutions

Dagsvardireguleringer overfort fra egenkapitalen
vedrarende sikringstransaktioner

Fair value adjustments transferred from equity
regarding hedging transactions

@vrige renteomkostninger
Orther interest expense

Koncern Moderselskab

Consolidated Parent company
2009 2008 2009 2008
13.454 12.576 12.004 10.828
941 839 819 747
2.710 2.443 1.794 1.459
17.105 15.858 14.617 13.034
501 654 380 504
84 60 84 60
9 31 9 31
507 458 288 398
1.101 1.203 761 993
753 - 696 4
- - 371 532
8 107 8 96
1.365 1.548 994 1.009
2.126 1.655 2.069 1.637
- 286 - 238
- - - 146
3.026 4.502 2.655 3.693
124 - 124 -
4 - 4 -
3.154 4.788 2.783 4.077
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Noter til regnskabet / Notes to the financial statements

tDKK

Skat

Tax

Arets skat er fordelt saledes:
Tax for the year is specified as follows:

Skat af drets resultat
Current tax

Skat af egenkapitalbevegelser
Tax on changes in equity

Skat af drets resultat er fordelt siledes:
Tax on profivioss for the year is specified as follows:

Aktuel skat

Current tax

Udskudt skat
Deferred tax

Nedskrivning af udskudt skatteaktiv

Write-down of deferred tax asset

Nedsattelse af svensk sclskabsskat fra 28 % til 26,3 %
Reduction of the Swedish corporation tax rate from 28% to 26.3%

Regulering, tidligere ar

Adjustment, previous years

Skat af drets resultat kan forklares siledes:
Tax on profivioss for the year is specified as follows:

Beregnet 25 % skat af resultat for skat
Computed tax, 25% on the profitloss before tax

Afvigelse i udenlandske virksomheders skatteprocent
Variance in tax rates of foreign enterprises

Nedszattelse af skatteprocent
Reduction of corporation tax rate

Skatteeffekt aft

Tax effect of:

Ikke-skattepligtige indta:gter og ikke-fradragsberettigede
omkostninger

Non-taxable income and non-deductible costs

Nedskrivning af udskud! skatteaktiv
Write-down of deferred 1ax asset

Andet, herunder regulering af skat vedrorende tidligere ar
Sundries, including adjusiment of tax relating to previous years

Effektiv skatteprocent
Effective tax rate

Resultat/udvandet resultat pr. aktie
Earnings/diluted earnings per share

Arets resultat
Profivioss for the year

Antal aktier
Number of shares

Resultat pr. aktie (EPS) a 100 kr.
Earnings per share (EPS) of DKK 100

Koncern
Consolidated

Moderselskab

Parent company

2009 2008 2009 2008
-3.545 3.467 -4.067 2.125
-32 - 32 -
-3.577 3.467 -4.099 2125
388 1.153 138 560
-4.086 598 -4.146 1.565
384 1.716 - -
-172 - - -
-59 - -59 .
-3.545 3.467 -4.067 2.125
-3.813 1412 -4.025 2.396
-6 -47 . 1
-172 - - -
121 387 18 -270
384 1.716 - -
-59 - -59 -
-3.545 3.467 -4.067 2.125
232% 61,4 % 2253 % 22%
-11.706 2.179 -12.033 7.457
154.000 154.000 154.000 154.000
=76 14 -78 48
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Noter til regnskabet / Notes to the financial statements

Immaterielle aktiver - goodwill
Intangible assets - goodwill

Koncern Moderselskab
Consolidated Parent company
tDKK 2009 2008 2009 2008
Kostpris 1.1 3.208 3.208 565 565
Cost at 1 January
Arets tilgang - - - .
Additions for the year

Arets afgang < . . .

Disposals for the year

Kostpris 31.12 3.208 3.208 565 565
Cost at 31 December

Af- og nedskrivninger 1.1 - = = <
Amortisation and impairment at 1 January

Arets nedskrivninger - - 5 .
Impairment for the year

Af- og nedskrivninger 31.12 - - - -
Amortisation and impairment at 31 December

Regnskabsmassig vaerdi 31.12 3.208 3.208 565 565

Carrying amount at 31 December

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vedrerer primeart aktiviteten i dattervirksomheden Nissjé Inredningar
AB samt mindre erhvervet aktivitet i moderselskabet.

Ledelsen har pr. 31. december 2009 gennemfort en veerdiforringelsestest af den regnskabsmassige vaerdi af goodwill og
anlegsaktiverne.

Genindvindingsvaerdien er baseret pa kapitalvaerdien, som er fastlagt ved anvendelse af forventede nettopenge-
stremme pé basis af budgetter og prognoser for 2010-2014 og en diskonteringsfaktor pa 10 % efter skat (10,7 % for skat).

Indregnet vaekst i terminalperioden svarer til inflationen, og der er siledes ikke indregnet realveekst.

1 budget- og prognoseperioden er der indregnet en veesentlig arlig omsatningsvakst og tilsvarende forbedring af indtjeningen,

idet dattervirksomheden har en stzzrk markedsposition og derfor vurderes at kunne vakste vaesentligt i forhold til
nuvarende niveau. Risikoen vurderes afspejlet i det fastlagte risikotillazg ved tilbagediskonteringen.

Genindvindingsvardien skennes pa baggrund af nedskrivningstesten fortsat at overstige den regnskabsmaessige vaerdi.

Safremt den forventede omsetningsveekst ikke realiseres, kan der opstd nedskrivningsbehov, og den regnskabsmaessige
veerdi er derfor falsom herfor.
Marginen til nedskrivning svarer til, at diskonteringsfaktoren kan eges med storrelsesordenen 2 %.

The carrying amount of goodwill primarily relates to the activities in the subsidiary Ndssjé Inredningar AB
and minor activities acquired by the parent company.

At 31 December 2009, Management performed an impairment test of the carrying amount of goodwill and non-current assets.

The recoverable amount is based on the value in use, which is determined by applying projected net cash flows based on
budgets and forecasts for the years 2010-2014 and a discount rate of 10% after tax (10.7% before tax).

Growth recognised for the terminal period is in line with the inflation rate. Accordingly, no real growth has been recognised.

A material annual revenue increase and a similiar earnings improvement have been recognised for the budget and forecasting period, as the
subsidiary holds a strong market position and therefore is deemed to enjoy material future growth. The risk is deemed to be reflected
in the risk premium of the discounting.

Based on the impairment testing, the recoverable amount is still deemed o exceed the carrying amount.

If the forecast revenue increase fails to materialise, there may be a need for impairment, and the carrying amount is therefore sensitive
to such development.

The margin for impairment write-down allows the discount rate to be increased by approx. 2%.
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Materielle aktiver
Property, plant and equipment

Konecern 2009

Consolidared 2009
Tekniske Andet Anleg
tDKK Grunde og  anleg og drifts- under
bygninger  maskiner materiel Inventar  opferelse Lalt
Land and Plant and Fixtures  Other plant Plant Total
buildings  machinery  and fitrings and under

equipment  construction

Kostpris 1.1 127.839 160.741 10.037 42.016 3.462 344.095
Cost at I January

Valutakursregulering 1.572 636 98 592 1 2.899
Exchange adjustment

Arets tilgang 948 11.674 264 1931 735 15.553
Additions for the year

Overfort 118 2.487 - 858 -3.463 -
Transferred

Arets afgang - 40.794 599  21.849 - 63.242
Disposals for the year

Kostpris 31.12 130.477 134.744 9.800 23.548 T35 299.305
Cost at 31 December

Af- og nedskrivninger 1.1 51.432 115.383 6.700 38.145 - 211.660
Depreciation and impairment at 1 January

Valutakursregulering 871 376 43 512 - 1.803
Exchange adjustment

Afskrivninger pd athandede aktiver - -40.592 -599 -21.835 - -63.026
Depreciation of assets sold

Arets afskrivninger 2.834 10.416 981 2714 - 16.945
Depreciation for the year

Af- og nedskrivninger 31.12 55.137 85.583 7.125 19.536 - 167.382
Depreciation and impairment at 31 December

Regnskabsmassig veerdi 31.12 75.340 49.161 2,675 4012 735 131.923

Carrying amount at 31 December

Heraf finansielt leasede aktiver 31.12 - 20.976 - 656 - 21.632

Of this amount, assets held under finance leases

Som falge af den ekonomiske udvikling er der indikation pa nedskrivningsbehov pa koncernens og moderselskabets produktionsfaciliteter,

og der er som falge heraf udarbejdet nedskrivningstest af produktionsfaciliteterne i moderselskabet og dattervirksomheden Nissjo Inredningar.
P4 baggrund af nedskrivningstest har ledelsen vurderet, at den regnskabsmazssige vaerdi kan opretholdes.

Nedskrivningstesten for Nissjo Inredningar er baseret pa nedskrivningstest af tilknyttet goodwill, og foruds®tninger for denne

er beskrevet i note 8.

Produktionsfaciliteterne i moderselskabet vurderes at udgore en samlet pengestramsfrembringende enhed, og med udgangspunkt i selskabets
strategi er nedskrivningstesten baseret pa opgerelsen af kapitalverdien af forventet fremtidigt cash flow fra produktionsfaciliteterne.

Selskabet forventer henover prognoseperioden igen at kunne realisere en omsztning og indtjening pé tidligere niveau, og budget og prognoser
udviser derfor en vasentlig forbedring af den nuvazrende omsztning og indtjening.

Tilbagediskonteringen er baseret pd en diskonteringsfaktor p 8,1 % efter skat (9 % for skat).

Marginen til nedskrivning svarer til, at diskonteringsfaktoren kan eges med sterrelsesordenen 1 %.

As a result of the company's financial performance, there is an indication of impairment on the group's and the parent company's production facilities.
Accordingly, the production facilities in the parent company and the subsidiary, Néssjé Inredningar, have been the object of impairment testing.
Based on the impairment testing, Managment has taken the view that the carrying amount is maintanable.

Impairment testing of Ndssjo Inredningar is based on goodwill, and the conditions thereof are described in note 8.

The production facilities of the parent company are deemed to make up a cash-generating unit, and in accordance with strategy ,

the impairment testing was based on the calculated value in use of projected future cash flows from the production facilities.

As anticipared by the company, revenue and earnings are, during the forecasting period, deemed to reach their former levels,

and, as a result, the budgei and forecasts antipate a material increase in revenue and earnings.

A discount rate of 8.1% after tax is used (9% before tax).

Lhe margin for impairment write-down allows the discouni rate o be increased by approx. [%.
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Materielle aktiver (fortsat)
Property, plant and equipment (continued)

tDKK

Kostpris 1.1
Cost at I January

Valutakursregulering
Exchange adjustment

Arets tilgang
Additions for the year

Overfort
Transferred

Arets afgang
Disposals for the year

Kostpris 31.12
Cost at 31 December

Af- og nedskrivninger 1.1
Depreciation and impairment at | January

Valutakursregulering
Exchange adjustment

Afskrivninger pa athendede aktiver
Depreciation of assets sold

Arets afskrivninger
Depreciation for the year

Af- og nedskrivninger 31.12
Depreciation and impairment at 31 December

Regnskabsmassig vaerdi 31,12

Carrying amount at 31 December

Heraf finansielt leasede aktiver 31.12
Of this amount, assets held under finance leases

Koncern 2008
Consolidated 2008

Tekniske Andet Anleg

Grunde og  anleg og drifts- under
bygninger  maskiner materiel Inventar  opferelse Talt

Land and Plant and Fixtures  Other plant Plant Total

buildings ~ machinery  and fittings and under

equipment  construction
129.295 140.994 9.912 42.043 8.596 330.840
-3.907 -1.726 -111 -1.340 - -7.084
2.451 15.729 1.742 2.192 3.438 25.552

- 8.572 - - -8.572 -

- 2.828 1.506 879 - 5213
127.839 160.741 10.037 42016 3.462 344.095
50.591 109.414 7.249 37.796 - 205.050
-1.904 -874 -89 -1.051 - -3.918
- -2.828 -1.315 -879 - -5.022
2.745 9.671 855 2279 - 15.550
51.432 115.383 6.700 38.145 - 211.660
76.407 45.358 3.337 3.871 3.462 132,435
- 1.554 - 199 - 1.753
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Materielle aktiver (fortsat)
Property, plant and equipment (continued)

tDKK

Kostpris 1.1

Cost at I January
Valutakursregulering

Exchange adjustment

Arets tilgang
Additions for the year

Overfort

Transferred

Arets afgang
Disposals for the year

Kostpris 31.12

Cost at 31 December

Af- og nedskrivninger 1.1

Depreciation and impairment af | January

Valutakursregulering
Exchange adjustment

Afskrivninger p athendede aktiver

Depreciation of assets sold

Arets afskrivninger
Depreciation for the year

Af- og nedskrivninger 31.12

Depreciation and impairment ar 31 December

Regnskabsmassig vardi 31.12
Carrying amount at 31 December

Heraf finansielt leasede aktiver 31.12

Of this amount, assets held under finance leases

Vedrerende nedskrivningstest af anlazgsaktiver i moderselskabet henvises til beskrivelse under koncern-anlagsnote.

Moderselskab 2009
Parent company 2009

Tekniske Andet Anlzg

Grunde og  anlxg og drifts- under
bygninger  maskiner materiel Inventar  opforelse Talt
Land and Plant and Fixtures  Qther plant Plant Total

buildings ~ machinery  and firtings and under

equipmen!  construction
104.367 142.674 9.254 33.226 3.463 292.984
- - - -1 - -1
645 11.256 183 1.549 735 14368
118 2.487 - 858 -3.463 -
- 40.794 599 21.849 - 63.242
105.130 115.623 8.838 13.783 735 244.109
39.866 101.726 6.260 30.602 - 178.454
- - - 1 - 1
- -40.592 -599 -21.835 - -63.026
2234 9.567 851 1.776 - 14.428
42,100 70.701 6.513 10.544 - 129.858
63.030 44.922 2325 3.239 735 114.251
- 20.976 - 656 - 21.632

Reference is made 1o the consolidated non-current asset movement schedule for the impairment testing of non-curvent assets in the parent campany.
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Materielle aktiver (fortsat)
Property, plant and equipment (continued)

tDKK

Kostpris 1.1
Cost at I January

Arets tilgang
Additions for the year

Overfort

Transferred

Arets afgang
Dispasals for the year

Kostpris 31.12
Cost at 31 December

Af- og nedskrivninger 1.1
Depreciation and impairment at | January

Valutakursregulering
Exchange adjustment

Afskrivninger pd atheendede aktiver
Depreciation of assets sold

Arets afskrivninger
Depreciation for the year
Af- og nedskrivninger 31.12

Depreciation and impairment at 31 December

Regnskabsmeassig verdi 31.12
Carrying amount at 31 December

Heraf finansielt leasede aktiver 31.12
Of this amount, assets held under finance leases

Moderselskab 2008
Parent company 2008

Tekniske Andet Anleg

Grunde og  anleg og drifts- under
bygninger  maskiner materiel Inventar  opforelse Talt
Land and Plant and Fixtures  Other plant Plant Total

buildings ~ machinery  and fittings and under

equipment  construction
102.027 121.331 9.211 31.932 8.597 273.098
2.340 15.598 1.425 1.816 3.439 24618
- 8.573 - - -8.573 -
- 2.828 1.382 522 - 4.732
104.367 142.674 9.254 33.226 3.463 292,984
37.691 95.872 6.656 29.735 - 169.954
- - -1 -1 - -2
- -2.828 -1.190 -522 - -4.540
2.175 8.682 795 1.390 - 13.042
39.866 101.726 6.260 30.602 - 178.454
64.501 40.948 2,994 2.624 3.463 114.530
- 1.554 - 199 - 1.753
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Kapitalandele
Investments
Kapitalandele i dattervirksomheder
Investmenis in subsidiaries

Moderselskab

Parent company
tDKK 2009 2008
Kostpris 1.1 45.192 45.192
Cost at I January
Regulering for modtaget udbytte, der overstiger akkumuleret indtjening 1.1 -3.279 -3.279
Adjustment for dividends received exceeding accumulated earnings at 1 January
Reguleret kostpris 1.1 41.913 41.913

Adjusted cost at | January

Arets tilgang - -
Additions for the year

Arets afgang - -
Disposals for the year

Kostpris 31.12 41913 41.913

Cost at 31 December

Nedskrivninger 1.1 5 5

Impairment write-down at | January

Arets nedskrivninger ’ .
Impairment write-down for the year

Nedskrivninger 31.12 - -
Impairment write-down at 31 December

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12 41913 41.913
Carrying amount at 31 December

Navn Hjemsted  Ejerandel  Kostpris Kostpris
31.12.2009 31.12.2008
Cost at Cost at

Name Reg. office Ownership 31.12.2009 31.12.2008

Nissjo Inredningar AB Nissjo 100 % 32214 32.214

Expedit Sverige AB Stockholm 100 % 2511 2,511

Expedit Norge AS Oslo 100 % 9.027 9.027

Expedit Holding AB/Expedit Retail Solutions AB Nissjo 90 % 1.440 1.440

[ alt 45.192 45.192

Total

Regulering af udloddet udbytte -3.279 -3.279

Adjustment of distributed dividends

L alt 41913 41913

Total

Ledelsen har pr. 31. december 2009 i forbindelse med nedskrivningstest af tilknyttet goodwill gennemfort en
verdiforringelsestest af den regnskabsmasssige vaerdi af kapitalandelen i N#ssjo Inredningar AB.
Genindvindingsvaerdien skennes pa baggrund af nedskrivningstesten at overstige den regnskabsmassige verdi.
Den regnskabsmassige veerdi forudsaetter, at den forventede forbedring af indtjeningen 1 Nissjo Inredningar AB
realiseres.

Den regnskabsmassige vardi af evrige kapitalandele vurderes pa baggrund af egenkapitalen pr. 31. december
2009 og forventningerne til en postiv indtjening i dattervirksomhederne ogsa at kunne opretholdes.

In relation to the impairment test of goodwill, Management carried out an impairment test of the carrying

amount of the investment in Néssjé Inredningar AB at 31 December 2009. Based on the impairment test, the recoverable
amount is deemed to exceed the carrying amount. The carrying amount is based on the assumption that the forecast
earnings improvement in Ndssjd Inredningar AB is realised.

Judged on the basis of equity at 31 December 2009 and projected earnings of subsidiaries, the carrying amount of other investmen
is also deemed maintanable,
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tDKK

Varebeholdninger
Inventories

Révarer og hjalpematerialer
Raw materials and consumables

Varer under fremstilling
Work in progress

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Finished goods and goods for resale

Nedskrivning af varebeholdninger
Wrire-down of inventories

Veerdi af varebeholdninger indregnet til nettosalgsvaerdi
Value of inventories recognised at net selling price

Tilgodehavender
Receivables

Tilgodehavender fra salg

Trade receivables

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Amounts owed by group enterprises

Andre tilgodehavender

Other receivables

Specifikation af overforfaldne tilgodehavender fra salg:
Specification of trade receivables overdue:

Forfalden 0-30 dage
0-30 days overdue

Forfalden 30-90 dage
30-90 days overdue

Forfalden over 90 dage
More than 90 days overdue

Nedskrivning pa forfaldne tilgodehavender

Write-down of receivables overdue

Regnskabsmessig verdi af forfaldne tilgodehavender
Carrying amount of receiveables overdue

Specifikation af udvikling i nedskrivninger:
Specification of write-downs:

Nedskrivninger 1. januar
Write-down at | January

Kursregulering primosaldo
Exchange adjustment, opening balance
Nedskrivninger i aret

Write-down during the year

Realiseret i dret
Realised during the year

Tilbagefort

Reversed

Nedskrivninger 31. december
Write-down at 31 December

Koncern
Consolidated

Moderselskab

Parent company

2009 2008 2009 2008
8923 12.422 7.420 9.952
2.442 3772 2.406 3602
26.335 35260 11.996 17.712
37.699 51454 21.822 31.266
2.565 1.835 1.091 1.107
3.598 3.157 1.679 1.698
48.882 57.197 15.083 38.404
- - 16.479 12,121
1.515 1.160 1.204 852
50.397 58.357 32.766 51377
16.306 12,972 5453 7.574
384 840 73 178
513 2.176 320 870
-1.648 -1.901 -1.040 920
15.555 14.087 4.806 7.702
1.901 1.964 920 800
82 - - %

342 434 120 120
67 -30 - 0
611 -467 - 0
1.648 1.901 1.040 920

Styring af kreditrisici, herunder kreditkvalitet af tilgodehavender, er beskrevet i note 21 om finansielle risici.

Management of credit risks, including the recoverability of receivables, is described in note 21 on financial risks.
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tDKK

Selskabsskat

Corporation tax

Selskabsskat 1.1, netto
Corporation tax at 1 January, net

Valutakursregulering
Exchange adjustment

Refusion af skat
Tax refund

Arets aktuelle selskabsskat
Caorporation tax for the year

Betalt selskabsskat i dret
Corporation tax paid during the year

Som fordeles saledes:
Specified as follows:

Forudbetalt selskabsskat
Carporation tax prepaid

Skyldig selskabsskat
Corporation tax payable

Koncern Moderselskab

Consolidated Parent company
2009 2008 2009 2008
1.378 1.236 32 1:235
100 28 - -
-1.353 -1.305 -400 -1.305
-388 -1.153 -138 -560
1.639 2.572 368 662
1.376 1.378 -138 32
1.514 1.745 - 400
138 368 138 368
1.376 1.378 -138 32
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tDKK

Udskudt skat
Deferred tax

Udskudt skat 1.1
Deferred tax at | January

Valutakursregulering
Exchange adjustment

Arets regulering af udskudt skat
Adjustment for the year of deferred tax

Nedskrivning af udskudt skatteaktiv
Write-down of deferred rax asset

Regulering af udskudt skat pa egenkapital
Adjustment of deferred tax recognised in equity

Nedsettelse af svensk selskabsskat fra 28 % til 26,3 %
Reduction of the Swedish corporation tax rate from 28% 10 26.3%

Udskudt skat vedrorer:
Deferred tax relates to:

Immaterielle anlegsaktiver
Intangible assets

Materielle anlegsaktiver
Property, plant and equipment

Varebeholdninger
Invenitories

Tilgodehavender
Receivables

Geldsforpligtelser
Liabilities

@vrige poster
Other items

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Deferred tax is recognised on the balance sheet as follows:

Udskudt skatteaktiv
Deferred tax asset

Udskudt skat
Deferred tax

Koncern Moderselskab
Consolidated Parent company
2009 2008 2009 2008
5.592 3.294 3.959 2.394
33 -16 - 2
-4.086 598 -4,146 1.565
384 1.716 = "
-32 - -32 .
-172 - - -
1.719 5.592 219 3.959
73 73 73 73
6.991 4.740 7.143 4.740
-254 -276 -254 276
-346 -230 -260 -230
-5.798 - -5.676 -
1.053 1.285 -1.245 -348
1.719 5.592 -219 3.959
1.465 1.529 219 -
3.184 7.121 - 3.959
-1.719 -5.592 219 -3.959

Ikke-indregnet udskudt skatteaktiv i koncernen udger pr. 31. december 2009 2.222 tDKK (2008: 1.620 tDKK), som primzart
vedrorer skattemaessige underskud i Norge, som det pd nuvarende tidspunkt ikke anses for sandsynligt at udnytte.
The non-recognised deferred tax asset of the group amounted to DKK 2,222 thousand ar 31 December 2009 (2008: DKK 1,620 thousand)
and arises mostly from tax losses in Norway deemed unavailable for wtilisation at present.
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tDKK Koncern Moderselskab
Consolidated Parent company
2009 2008 2009 2008

Hensatte forpligtelser
Provisions
Hensat huslejeforpligtelse 1.1* 624 1.012 - -
Provisions for rent commitments at | January*
Valutakursregulering 108 -166 - -
Exchange adjusiment
Anvendt i dret =294 -222 - -
Utilised during the year
Hensat i dret J -
Provided during the year
Tilbagefort hensattelse - - - -
Reversed during the year
Hensat huslejeforpligtelse 31.12* 438 624 - -
Provisions for rent commitments at 31 December*
Hensatte garantiforpligtelser m.v. 419 381 - -
Warranty provisions, etc

857 1.005 - %
Forfaldstidspunkter for hensatte forpligtelser forventes at blive:
The provisions are anticipated 1o materialise as follows;
Kortfristede forpligtelser 688 542 - -
Current liabilities
Langfristede forpligtelser 169 463 - -
Non-current liabilities

857 1.005 - =

* Den hensatte huslejeforpligtelse vedrerer forventede tab pa fremlejekontrakter i1 perioden frem til 30, juni 2011,
* Provisions for rent commitments are attributable 10 estimated onerous subleases up to 30 June 2011.
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Geldsforpligtelser

Liabilities

Koncernen og moderselskabet har indgéet folgende 1an og kreditter:
The group and the parent company have taken out the following loans:

Koncern og moderselskab
Consolidated and parent company

tDKK Effektiv rente Regnskabsmassig vaerdi Kontraktlig pengestrom
Effective rate of interest Carrying amount Contractual cash flows
Léin Udleb Fast/ 2009 2008 2009 2008 2009 2008
variabel

Loan Expiry Fixed-/

foating-rate
Kreditinstitutter/Credit institutions, efe.
DKK (realkreditlan/mortgage loan) 2026 Fast/Fixed 4,0 % 4,0 % 11.176 11.633 16.320 17.350
DKK 2026 Variabel 2,7% 6,1 % 6.447 6.910 8.136 10.650
DKK 2012 Fast/Fixed 6,9 % 6,9 % 3.529 4.706 4.016 5518
DKK 2010 Fast/Fixed 49 % 49% - 1.563 - 1.716
Trak pa kreditter/credits drawn - Variabel 3,0% 6,5 % 23.658 46.229 24368 49.234
Leasingforpligtelse/Lease liability 2016  Variabel 1,1 % - 21.198 - 22.671 -
Leasingforpligtelse/Lease liability 2013 Variabel 1,0% - 656 - 665 -
Leasingforpligtelse/Lease liability 2010 Fast/Fixed 4,5 % 4.5 % 848 1.753 886 2.024
Moderselskab/parent company 2,7% 6,0 % 67.512 72.794 77.062 86.492
SEK 2009 Fast/Fixed 6,0 % 6,2 % 200 1.207 212 1.282
Traek pa kreditter/Credits drawn - Variabel 3.0% 4,0 % 5.882 5.546 6.058 5.768
Tilknyttede virksomh./group enterpri. 3,1% 4.4 % 6.082 6.753 6.270 7.050
Koncern/group 2,8% 59% 73.594 79.547 83.332 93.542
Dagsvardi i altToral fair value 74,222 79.718

Dagsvardien af de finansielle geldsforpligtelser er opgjort som nutidsvardien af forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger.

De effektive rentesatser er opgjort p4 baggrund af det aktuelle renteniveau pr. 31. december.

Kontraktlige pengestromme er for variabelt forrentede 14n opgjort pa baggrund af renteniveauet pd balancedagen.

De oplyste kontraktelige pengestramme forfalder i samme forhold som forfald af restgeelde som specificeret pa naste side.
Qvrige finansielle instrumenter er kortfristet og forfalder inden for et ar.

Forfald for afledte finansielle instrumenter i form af renteswap fremgér nedenfor.

Der er i 2009 indgaet renteswap til afdackning af renterisikoen pé variabelt forrentet leasingkontrakt (hovedstol 21,2 mio. DKK), som udleber i 2016,
og 100 % effektivt afdekker rentebetalinger i perioden frem til udlebstidspunktet i 2016 (restlobetid 80 méneder).

Dagsvardien af den indgiede renteswap er negativ med 128 tDKK for skat pr. 31. december 2009, som fuldt ud er indregnet pa egenkapitalen,
Dagsveardien af renteswap er opgjort efter almindeligt anerkendte veerdiansattelsesteknikker baseret pa observerbare swap-kurver.

Den negative dagsveerdi forventes pa baggrund af forventningerne til renteudviklingen at forfalde inden et ar.

The fair value of financial liabilities is measured at the present value of projected future repayments and interest payments,

The effective rates of interest were calculated on the basis of the interest rate level at 31 December.

Contractual cash flows arising from floating rate loans were caleulated on the basis of the interest level al the balance sheet date.
Contractual cash flows fall dug in line with loans owtstanding as specified on the next page.

Other financial instruments are of a short-term nature and fall due within one year.

Derivative financial instruments in the form of interest swaps fall due for payment as listed below.

In 2009, the company took out an interest swap to hedge against inferest rate risks on a floating-rate lease contract (principal amount of
DKK 21.2 million), which will expire in 2016 and fully hedges all interest payments wntil the end of the lease term in 2016 (residual
lease term of 80 months).

The fair value of the interest swap was negative at DKK 128 thousand before tax at 31 December 2009 and fully recognised in equity.
The fair value of interest swaps was calculated using generally accepted valuation methods based on observable swap curves.

Based on projected interest rate development, the negative firir value is anticipated to fall due within one year.
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Geeldsforpligtelser (fortsat)
Liabilties (continued)

Gealdsforpligtelserne er indregnet saledes i balancen:
Liabilities are recognised on the balance sheet as follows:

tDKK Koncern

Consolidated

Moderselskab
Parent company

2009 2008 2009 2008

Realkredit- og kreditinstitutter
Credit institutions and banks
Langfristede forpligtelser 43.970 22260 38.088 21.954
Non-current liabilities
Kortfristede forpligtelser 29.624 57.287 29424 50.840
Current liabilities
I alt 73.594 79.547 67.512 72,794
Total
Langfristede forpligtelser > 5 4r 19.962 13.926 19.962 13.926
Non-current liabilities > 5 years
Leasingforpligtelser indgdr séledes i gaeld til kreditinstitutter :
Lease liabilities are recognised as loans with credit institutions, banks, etc. and are specified as follows:
Langfristede forpligtelser (over 5 &r) 7.008 - 7.008 -
Non-current liabilities (more than 5 years)
Langfristede forpligtelser (1-5 4r) 12.030 848 12.030 848
Non-current liabilities (1-5 years)
Kortfristede forpligtelser (0-1 &r) 3.664 905 3.064 905
Current liabilities (0-1 year)
Regnskabsmassig veerdi i alt 22,702 1.753 22,702 L5153
Total carrying amount
Renteelement 2.512 273 2,512 273
Interest element
Minimumsleasingydelser i alt 25214 2.026 25214 2.026
Total minimum lease payments
Leverandergald og andre geldsforpligtelser
Trade and other payables
Leverandorgald 19.167 22.575 10.024 14.625
Trade payables
Geeld til tilknyttede virksomheder - - - 1.656
Amounts owed 1o group enterprises
Andre galdsforpligtelser 30.712 31.172 20.609 20.960
Qther payables i

49.879 53.747 30.634 37.241

Leverandergeld og andre gazldsforpligtelser forfalder inden for et dr.

Andre geldsforpligtelser vedrarer primaert lenrelaterede geldsforpligtelser og skyldig moms.
Trade and ather payables are due within one year.

Other payables are primardy attributable to payroll-related liabilities and VAT payable.
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Sikkerhedsstillelser

Collateral

Ud over gald til realkreditinstitut p& 11,2 mio. DKK med pant i grunde og bygninger med regnskabsmassig veerdi pa
63,0 mio. DKK er folgende aktiver stillet til sikkerhed for koncernens og moderselskabets geld til kreditinstitutter:

In addition to loans with credit institutions of DKK 11.2 million secured upon land and buildings with a carrying amount of
DKK 63.0 million, the following assets have been provided as collateral for the group's and the parent company's bank loans, etc.:

tDKK Koncen Moderselskab
Consolidated Parent company
2009 2008 2009 2008

Ejerpantebrev pa 75,0 mio. DKK (2008: 75,0 mio. DKK) med

pant i materielle anlaegsaktiver med en bogfort veerdi pé: 1143 114,5 1143 114,5
Morigage deed registered to the mortgagor of DKK 75.0 million

(2008: DKK 75.0 million) secured upon property, plant

and equipment with a carrying amount of:

Pantebrev pa 10,8 mio. DKK (2008: 10,2 mio. DKK) med

pant i ejendom og evrige aktiver i dattervirksomhed,

Bogfort veerdi af dattervirksomhedens aktiver udger: 46,2 40,7 - -
Morigages of DKK 10.8 million (2008: DKK 10.2 million)

secured upon property and other assets in subsidiary.

The carrying amount of the subsidiary's assets amounts to:

Finansielle leasingforpligtelser pd 22,7 mio. DKK

(2008: 1,8 mio. DKK) med sikkerhed i leasingaktiver med

bogfort verdi pa: 21,6 1.8 21,6 1,8
Finance lease liabilities of DKK 22.7 million

(2008: DKK 1.8 million) secured on leased assets

with a carrying amount of

Eventualforpligtelser
Contingent liabilities

Moderselskabet har kautioneret for dattervirksomheders geld til kreditinstitutter.
Expedit a’s has provided guarantees for bank loans of its subsidiaries.
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Operationel leasing
Operating leases

Uopsigelige operationelle leasingydelser er som folger:
Payments for non-cancellable operating leases are specified as follows:

tDKK

0-14r
0-1 year
1-5 ar
1-5 years

>5ar

> 5 years

Resultatfort omkostning til operationel leasing
Expensed costs of operating leases

Moderselskabets operationelle leasingsforpligtelse omfatter leasing af drifismidler (biler) med en restlobetid op til 3 4r.

Koncern Moderselskab

Consolidated Parent company
2009 2008 2009 2008
3.742 4.037 894 1.123
2.016 4.539 608 912
5.758 8.576 1.502 2.035
3.932 4772 1.225 1.123

The parent company's operating lease liability comprises the lease of operating equipment (cars) with a residual useful life

of up to three years.

Koncernens operationeile leasingforpligtelse omfatter ud over leasing af driftsmidler (lebetid op til 5 &r) huslejekontrakter
med lobetid op til 1% ir. En del af de lejede lokaler er fremlejet med tab, og der er, jf. note 15, hensat 0,4 mio. DKK hertil

(2008: 0,6 mio. DKK).

Apart from the lease of operating equipment (with a term of up to five years), the group's operating lease liability comprises
tenancy agreements with a term of up to 12 years, A part of the leased premises has been subleased at a loss. Accordingly, a
provision of DKK 0.4 million has been made, see note 15 (2008: DKK 0.6 million).

Koncernen har fremlejet del af lejet ejendom. Lejerne har mulighed for forlengelse af lejeaftaler,
The group has subleased a part of its premises. The tenants may renew the lease agreements.

Uopsigelige lejeindtaegter er som folger:

Income from non-cancellable leases are broken down as follows:

0-14r
0-1 year

1-5 ér
1-3 years
>54dr

> § years

Resultatfort lejeindtagt
Lease income recognised in the income statement

2.080 1.606 - .

742 1.586 - -
2.822 3.192 . .
1316 1.606 786 1.047
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21 Finansélerisici og finansielleinstrumenter

Risikostyringspolitik
Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for en raekke finansielle
risici, herunder markedsrisici (valuta- og renterisici), likviditetsrisici og kreditrisici.

Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring
retter sig saledes alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte falge af koncernens
drift, investeringer og finansiering.

Der er ingen veesentlige a&ndringer til koncernens risikostyring og -eksponering i forhold til 2008.

Valutarisici

Koncernen er eksponeret for valutakursudsving som fglge af, at de enkelte koncernvirksomheder foretager
kabs- og salgstransaktioner og har tilgodehavender og geeld i andre valutaer end deres egen funktionelle
valuta.

Koncernens valutarisici sgges primeert afdaekket ved, at indteegter og omkostninger afholdes i samme valuta.

Koncernen overvager ngje valutakursudviklingen og foretager herudover afdakninger via afledte finansielle
instrumenter (valutaterminskontrakter), nar det skannes ngdvendigt. Der er ikke foretaget afdeekninger pr.
31. december 20009.

Koncernens vasentligste valutafglsomhed bestar i udsving mellem danske kroner/euro og svenske og norske
kroner, idet det @ndrer konkurrencekraften pa de enkelte markeder.

Moderselskabets transaktioner i valuta pavirkes ikke i uvasentlig grad af valutaudsving, idet savel indtaegter
som omkostninger primart afregnes i danske kroner og euro, men koncernens selskaber i Sverige og Norge
pavirkes af valutakursudsving, idet en vaesentlig del af selskabernes kahb er i valuta (primeert euro).

Nedenstaende oversigt viser Expedit-koncernens indtegter og omkostninger (ekskl. investeringer og finan-
siering) i de mest anvendte fremmede valutaer i regnskabsaret 2009:

mio. DKK SEK NOK EUR

Varesalg 164,2 35,3 66,8
Varekab -101,7 -13,8 -108,5
@vrige kapacitetsomkostninger -38,6 -7,5 -6,1
Nettoudveksing 2009 23,9 14,0 -47,8
Nettoudvekding 2008 42,3 18,1 -59,7

Som det fremgar af oversigten, er koncernen eksponeret over for udsving i SEK, NOK og EUR. Pa grund af
Danmarks fastkurspolitik over for EUR vurderes det, at koncernens vesentligste kommercielle valutaekspo-
nering fortsat relaterer sig til salg i SEK og NOK. Et fald i kursen pa SEK og NOK pé 10 % i forhold til arets
faktiske valutakurser ville alt andet lige have haft en negativ hypotetisk indvirkning pa érets resultat fgr skat
og egenkapital pd henholdsvis 2,3 mio. DKK og 1,4 mio. DKK mod henholdsvis 4,2 mio. DKK og 1,8 mio.
DKK i 2008. En stigning i valutakurserne ville have haft en tilsvarende positiv pavirkning af arets resultat.

Koncernens og moderselskabets nettopositioner i fremmed valuta pr. 31. december 2009 er specificeret i
note 22. Heraf fremgar det, at der pa koncernniveau fortsat ikke er vasentlige valutakursrisici vedrgrende
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koncerneksterne tilgodehavender og geld i fremmed valuta pr. 31. december 2009, og koncernens resultat
ville séledes ikke veere blevet vasentligt pavirket af @ndringer i valutakurserne ultimo aret.

Koncernens resultatopgerelse og egenkapital pavirkes som falge af investeringen i svenske og norske datter-
virksomheder og koncerninterne mellemveerender (primart udlan fra moderselskab til dattervirksomheder)
dog af &ndringer i SEK og NOK ved omregningen til danske kroner ved regnskabsafleeggelsen.

Moderselskabet har, jf. note 22, en vasentlig nettoposition i SEK (primart koncerninterne mellemveerender).
Hvis kursen pa SEK var henholdsvis 10 % lavere eller hgjere end den faktiske kurs pr. 31. december 2008,
ville moderselskabets resultat for skat og egenkapital alt andet lige have veret reduceret henholdsvis gget
med 1,0 mio. DKK. De tilsvarende effekter for 2008 ville vaere en reduktion henholdsvis forggelse af resultat
og egenkapital med 1,0 mio. DKK.

De angivne fglsomheder for nettoudvekslingen i SEK og NOK er opgjort pa baggrund af en forudsetning
om uandret afsetning og prisniveau, og falsomheden for positionerne i balancen er baseret pa aktiver og
forpligtelser pr. 31. december 20009.

Renterisici

Det er koncernens politik at afdaekke renterisici pa koncernens lan, nar det vurderes, at rentebetalingerne kan
sikres pa et tilfredsstillende niveau. Renterisikoen vurderes lgbende, og der foretages sikringstransaktioner, i
det omfang det skannes ngdvendigt.

Pr. 31. december 2009 er den starste del af koncernens lan i henhold til note 16 variabelt forrentede Dette
skyldes, at koncernen fortsat i vaesentligt omfang har valgt at veere finansieret via variabelt forrentede drifts-
kreditter for derved at opna den starste fleksibilitet. Koncernen er saledes eksponeret over for renteudviklin-
gen, og renteeksponeringen for de variabelt forrentede lan/kreditter er primeert relateret til Cibor.

Pa balancedagen er der, jf. note 16, foretaget sikring af renterisikoen pa variabelt forrentet leasingaftale (for-
pligtelse pa 2,2 mio. DKK).

Jf. note 16 er koncernens gennemsnitlige effektive rente faldet fra 5,9 % i 2008 til 2,8 % i 2009 som folge af
et fald i renten pa variabelt forrentede driftskreditter og indgaelse af variabelt forrentet leasingkontrakt.

En stigning i renteniveauet pa 1 % p.a. i forhold til balancedagens renteniveau ville pd baggrund af de ind-
regnede finansielle aktiver og forpligtelser pr. 31. december 2009 alt andet lige have haft en negativ hypote-
tisk indvirkning pa resultat og egenkapital ultimo 2009 pa 0,4 mio. DKK mod 0,3 mio. DKK i 2008 relateret
til variabelt forrentede likvider og geld. Et fald i renteniveauet ville have haft en tilsvarende positiv indvirk-
ning.

Ved opgerelsen af falsomheden er der taget hensyn til sikringstransaktionerne, som er vurderet 100 % effek-
tive.

Likviditetsrisici

Det er koncernens politik i forbindelse med Ianoptagelse at sikre starst mulig fleksibilitet gennem spredning
af lanoptagelsen pa forfalds-/genforhandlingstidspunkter under hensyntagen til prissatningen. Koncernens
likviditetsreserve bestar af likvide midler og uudnyttede kreditfaciliteter. Det er koncernens malseatning at

have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne disponere hensigtsmaessigt i tilfelde af uforud-
sete udsving i likviditeten.

Koncernen er kreditvurderet som AAA.

Udviklingen i pengestramme har gget koncernens likviditetsberedskab, som inkl. uudnyttede treekningsretter
udger 26,9 mio. DKK ved udgangen af 2009 mod 12,9 mio. DKK ved udgangen af 2008.

Koncernens finansiering er ikke underlagt covenants.
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Forfaldsanalysen af koncernens og moderselskabets geeld til kreditinstitutter fremgar af note 16.

Kreditrisici
Koncernens kreditrisici knytter sig primeert til tilgodehavender fra salg. Den maksimale kreditrisiko knyttet
til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede veerdier.

Koncernens kreditpolitik for patagelse af kreditrisici medfarer, at alle starre kunder og andre samarbejds-
partnere lgbende kreditvurderes. Generelt modtages ikke sikkerhed for salg pa kredit.

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner, herunder vaesent-
lige kunder, der udger over 10 % af henholdsvis koncernens og moderselskabets omsatning.

Som led i koncernens risikostyring overvages krediteksponering pa kunder manedsvis.

Baseret pa koncernens interne kreditprocedurer vurderes det, at der ikke er vasentlig forskel i kreditkvalite-
ten af koncernens tilgodehavender fra salg, herunder vurderet i forhold til kundetyper og markeder.

Historisk har koncernen som fglge af systematisk overvagning og opfelgning haft relative sma tab som falge
af manglende betalinger fra kunder.

Nedskrivningen og forfaldsfordelingen af tilgodehavender pa balancedagen fremgar af note 12, hvoraf det
fremgar, at koncernen ikke har vasentlige overforfaldne tilgodehavender. Der pagar retssager vedrgrende
enkelte forfaldne tilgodehavender eldre end 90 dage.

Kapitalstyring
Koncernen vurderer lgbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen for koncernen som helhed.
Egenkapitalens andel af de samlede passiver udgjorde 45,4 % ved udgangen af 2009 mod 45,3 % i 2008.

Den realiserede egenkapitalforrentning er negativ i 2009 mod 1,8 % i 2008. Der er ikke opsat en egentlig
malsetning for egenkapitalforrentningen, men det er bestyrelsens holdning, at forrentningen skal ligge bety-
deligt over markedsrenten pa koncernens hjemmemarked.

Specifikation af aktiekapitalen fremgar af egenkapitalopgarelsen.

Jf. ledelsesberetningen er det Expedits udbyttepolitik, at aktioneaererne skal have udbetalt udbytte, nar Expe-
dits gkonomiske udvikling samt soliditet er pa tilfredsstillende niveau. Det er dog selskabets holdning, at
selskabets resultater primert skal anvendes til fortsat udvikling af koncernen og ogsa skabe mulighed for at
realisere den ngdvendige og malsatte ekspansion.
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Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Financial risks and financial instruments

Koncernens og moderselskabets finansielle aktiver og forpligtelser indgar siledes i balancen:
The group's and the parent company's financial assets and liabilities are recognised on the balance sheet as follows:

tDKK Koncern Moderselskab

Consolidated Parent company

2009 2008 2009 2008
Finansielle aktiver der males til dagsveerdi via resultat - - - -
Financial assets measured at fair value over the income statement
Finansielle aktiver anvendt som sikringsinstrumenter - - - -
Financial assets used as hedging instruments
Udlan og tilgodehavender 53.975 65.937 33.576 53.785
Lending and receivables
Finansielle aktiver disponible for salg - . - -
Financial assets available for sale

53.975 65.937 33.576 53.785

Finansielle forpligtelser malt til dagsveerdi via resultat - - - -
Financial liabilities measured at fair value over the income statement
Finansielle forpligtelser anvendt som sikring af pengestren 128 - 128 -

milt til dagsveerdi via egenkapitalen (renteswap, malt til
observerbare input, niveau 2)

Financial liabilities used for cash flow hedging are

measured at fair value over equity (interest swaps measured

at observable input, level 2)

Finansielle forpligtelser mélt til amortiseret kostpris 123.483 133.662 98.156 110.403

Financial liabilities measured at amortised cost

123.611 133.662 98.284 110.403

Dagsveerdien svarer til regnskabsmaessig veerdi. Vedrorende dagsvaerdi af geeld til kreditinstitutter henvises til note 16.
Vedrarende dagsveerdi af geeld til kreditinstitutter og renteswap henvises til note 16.

Finansielle instrumenter vedrerende salg og kab af varer m.v. med en kort kredittid vurderes at have en dagsverdi, som er
lig med den regnskabsmassige veerdi.

Fair value corresponds to carrying amount. Reference is made to note 16 for a specification of the fair value of bank loans.
Furthermore, reference is made to note 16 for a specification of the fair value of bank loans and interest swaps.

Financial instruments governing the purchase and sale of goods, etc. with a short credit term are deemed te hold a fair value
similar to their carrying amount.
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Valutapositioner
Foreign exchange positions

Koncernens og moderselskabets valutapositioner opgjort i danske kroner sammensztter sig sdledes:
The foreign exchange positions of the group and the parent company are specified as follows in Danish kroner:

Koncern
Consolidated
Tilgode-

havender/- Gelds-  Nettoposition  Nettoposition

Valuta, tDKK likvider  forpligtelser 31/12 2009 31/12 2008

Currency, DKK'000 Receivables/ Liabilities Net position Net position

cash and cash eq. at 31/12 2009 ar 31712 2008

Svenske kroner 15.199 585 14.614 10.220
SEK

Norske kroner 1.667 695 972 462
NOK

Euro 5.294 3.357 1.937 -13.551
EUR

22,160 4,637 17.523 -2.869

Der er ikke foretaget aldakning af fremtidige valutatransaktioner pr. 31. december 2009 og 31. december 2008 i koncernen.
The group had not engageid in any hedging transactions covering its forecast foreign exchange positions at 31 December 2009

and 31 December 2008.

Moderselskab
Parent company
Tilgode-
havender/- Geelds-  Nettoposition  Nettoposition
Valuta, tDKK likvider forpligtelser 31/12 2009 31/12 2008
Currency, DKK'000 Receivables/ Liabilities Net position Net posirion
cash and cash eq. at 31712 2009 at 31712 2008
Svenske kroner 15.199 5.334 9.865 10.271
SEK
Norske kroner 1.599 - 1.599 441
NOK
Euro 5.046 9.622 -4.576 -13.105
EUR
21.844 14.956 6.888 -2.393
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Neertstaende parter
Related party disclosures

Expedit a/s har ingen nzertstiende parter med bestemmende indflydelse.

Expedit a/s' n&ertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabernes bestyrelse, direktion og ledende med-
arbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstiende parter omfatter endvidere tilknyttede
virksomheder, som omtalt i note 10, og selskaber, hvori fernavnte personkreds har vasentlige interesser.

Vasentlige aktionarer fremgér af aktionzroplysninger.

Expedit a’s has no related parties exercising control.

Related parties exercising a significant influence comprise the companies’ Supervisory and Executive Boards, executive employees
and their family members. Further, related parties comprise group enterprises as described in note 10 and companies in which

the above persons have substantial interests.

Significant shareholders are disclosed under shareholder information.

Samhandel med tilknyttede virksomheder har omfattet folgende:
Trading with group enterprises comprised the following:

tDKK Koncern Moderselskab
Consolidared Parent company
2009 2008 2009 2008
Salg til tilknyttede virksomheder - - 12,308 17.962

Sales to group enterprises

Kob hos tilknyttede virksomheder - - 490 293

Purchases from group enterprises

Transaktioner med tilknyttede virksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den anvendte
regnskabspraksis.

Moderselskabets mellemveaerender med tilknyttede virksomheder pr. 31. december, jf. note 12, omfatter sivel almindelige
forretningsmellemveerender vedrerende salg og keb af varer som ldn. Forrentning af mellemvarender fremgar af note 4.

Expedit er forhandler ai Wanzl indkebsvogne. Wanzl-koncernen er i kraft af kapitalbesiddelse i Expedit a/s nartstaende.
Salg og keb til Wanzl-koncemen udger henholdsvis 0,1 mio. DKK og 62,1 mio. DKK (2008: 5,4 mio. DKK
o0g 59,6 mio. DKK).

Moderselskabet har, jf. note 19, stillet kaution for dattervirksomheders lén hos kreditinstitutter.

Herudover har der ikke i &rets lob bortset fra normalt ledelsesvederlag (omtalt i note 2) vaeret gennemfort transaktioner
med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionarer eller andre nartstiende parter.

Transactions with group enterprises were eliminated in the consolidated financial statements in accordance with the

accounting policies.

The parent company's outstanding accounts with group enterprises at 31 December, see note 12, comprise normal business
accounts arising from the purchase and sale of goods as well as loans. The interest charge on these accounts
is shown in note 4.

Expedit a's sells Wanzl trolleys. As a resulr of its shareholding in Expedit a’s, the Wanzl Group is a related party of Expedit a’s.
Sales and purchases 1o the Wanzl Group came in at DKK 0.1 miflion and DKK 62.1 million, respectively (2008: DKK 5.4 million
and DKK 59.6 million).

The parent company has provided guarantees for bank loans of its subsidiaries, see note 19.

No transactions have been carried out with the Supervisory or Executive Boards, executive employees, major shareholders or
other related parties, apart from usual remuneration (see note 2),
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Anvendt regnskabspraksis

Expedit a/s er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Arsrapporten for perioden 1. ja-
nuar — 31. december 2009 omfatter bade koncernregnskab for Expedit a/s og dets dattervirk-
somheder (koncern) samt separat arsregnskab for moderselskabet.

Arsrapporten for Expedit a/s for 2009 inkl. moderselskabets arsregnskab aflaegges i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderli-
gere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede virksomheder, jf. IFRS-be-
kendtggrelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven.

Arsrapporten opfylder tillige International Financial Reporting Standards udstedt af IASB.

Grundlag for udarbeg delse
Arsrapporten prasenteres i DKK afrundet til neermeste 1.000 DKK.

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprincip, bortset fra at afledte finansielle
instrumenter er malt til dagsveerdi.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regn-
skabsaret og for sammenligningstallene.

Regnskabspraksis for moderselskabets arsregnskab fremgar af seerskilt afsnit.

AEndring af anvendt regnskabspraksis

Expedit a/s har med virkning fra 1. januar 2009 implementeret:

IAS 1 (ajourfart 2007) Praesentation af arsregnskaber

IAS 23 (ajourfert 2007) Laneomkostninger
e |IFRS 8 Driftssegmenter
e IFRS 2 Share-based Payments: Vesting Conditions and Cancellations

e Amendments to IAS 32 and IAS 1: Puttable Financial Instruments and Obligations Aris-
ing on liquidation

e Amendments to IFRS 1 og IAS 27: Cost of an investment in a Subsidiary, Jointly-Con-
trolled Entity or Associate

e Amendment to IFRS 7: Improving Disclosures about Financial Instruments

o Dele af Improvements to IFRSs (May 2008) med ikrafttreedelsesdato 1. januar 20009.
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I 2009 er IFRIC 15 "Agreements for the Construction of Real Estae” og IFRIC 16 "Hedges
of a Net Investment in A Foreign Operation" godkendt med en anden ikrafttreedelsesdato i
EU end de tilsvarende IFRIC som udstedt af IASB. Expedit a/s har derfor fgrtidsimplemen-
teret disse IFRIC's pr. 1. januar 2009, sa implementeringen falger IASB's ikrafttreedelsesda-
toer.

De nye standarder og fortolkningshidrag har ikke pavirket indregning og maling i 2009, men
har medfgrt &ndringer af praesentation og noteoplysninger.

IAS 1 (ajourfart 2007) har medfart mindre eéendringer af praesentationen af de primare opgg-
relser og visse noteoplysninger.

Ledelsen vurderer fortsat, at koncernen og moderselskabet opererer pa et forretningsmassigt
segment, og IFRS 8 har derfor kun medfgrt fa nye noteoplysninger.

Zndringer til IFRS 7 har medfgrt nye noteoplysninger om finansielle risici og finansielle
instrumenter.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Expedit a/s samt dattervirksomheder, hvori Ex-
pedit a/s har bestemmende indflydelse pa virksomhedens finansielle og driftsmassige poli-
tikker for at opna afkast fra deres aktiviteter. Bestemmende indflydelse opnas ved direkte
eller indirekte at eje eller rade over mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made kontrollere den pagaldende virksomhed.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte dat-
tervirksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for kon-
cerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbyt-
ter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirk-
somhedernes dagsverdi af identificerbare nettoaktiver og indregnede eventualforpligtelser
pa overtagelsestidspunktet.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsin-
teressernes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes
100 %, indgar som en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men vises sarskilt.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopga-
relse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor moderselskabet opnar bestemmende indflydelse over
den kabte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identifi-
cerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelses-
tidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller ud-
springer fra en kontraktlig ret, og dagsvaerdien kan opgares palideligt. Der indregnes udskudt
skat af de foretagne omvurderinger.
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Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Expedit a/s faktisk opnar kontrol over den
overtagne virksomhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for virksomheden og dagsveerdien af de
overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som good-
will under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes arligt for vardiforrin-
gelse. Farste vardiforringelsestest udferes inden udgangen af overtagelsesaret. Ved overta-
gelsen henfgres goodwill til de pengestreamsfrembringende enheder, der efterfalgende danner
grundlag for verdiforringelsestest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med
overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end Expedit-koncernens
praesentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske en-
hed og omregnes til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens
valutakurs. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet.

Kostprisen for en virksomhed bestar af dagsveardien af det aftalte vederlag med tilleg af
omkostninger, der direkte kan henfares til overtagelsen. Hvis dele af vederlaget er betinget
af fremtidige begivenheder, indregnes disse dele af vederlaget i kostprisen, i det omfang
begivenhederne er sandsynlige, og vederlaget kan opgares palideligt.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om malingen af overtagne identificerbare
aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser, sker farste indregning pa grundlag af forelg-
bigt opgjorte dagsveerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identificerbare aktiver, for-
pligtelser eller eventualforpligtelser havde en anden dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet
end farst antaget, reguleres goodwill indtil 12 maneder efter overtagelsen. Effekten af regu-
leringerne indregnes i primoegenkapitalen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter regule-
res goodwill alene som falge af endringer i skan over betingede kabsvederlag, medmindre
der er tale om vaesentlige fejl. Dog medfarer efterfglgende realisation af den overtagne virk-
somheds udskudte skatteaktiver, som ikke blev indregnet pa overtagelsestidspunktet, indreg-
ning af skattefordelen i resultatopgarelsen og samtidig reduktion af den regnskabsmaessige
veerdi af goodwill til det belgb, der ville have varet indregnet, hvis det udskudte skatteaktiv
havde veret indregnet som et identificerbart aktiv pa overtagelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som for-
skellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige verdi af
nettoaktiver inkl. goodwill pa salgstidspunktet samt omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastseattes en funktionel valuta. Den
funktionelle valuta er den valuta, som benyttes i det primare gkonomiske miljg, hvori den
enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktio-
nelle valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til den funktionelle valuta
efter transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter
eller omkostninger.

Tilgodehavender, geld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller geeldens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.
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Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske virksomheder med en anden funktionel
valuta end DKK omregnes resultatopggrelserne til transaktionsdagens kurs, og balancepo-
sterne omregnes til balancedagens valutakurser. Som transaktionsdagens kurs anvendes
gennemsnitskurs for de enkelte maneder, i det omfang dette ikke giver et vaesentligt anderle-
des billede. Kursforskelle, opstaet ved omregning af udenlandske virksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgarel-
ser fra transaktionsdagens kurs til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen under en serskilt reserve for valutakursreguleringer.

Afledtefinansidleinstrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og males i balancen til dags-
veerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre til-
godehavender henholdsvis anden geld. Dagsveerdien for afledte finansielle instrumenter
opgares pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte veerdiansattelsesmetoder.

Dagsveerdisikring

/ndringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopggrelsen sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse for sa vidt angar den del, der er sikret. Sikring af fremtidige beta-
lingsstremme i henhold til en indgaet aftale, bortset fra valutakurssikring, behandles som sik-
ring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse.

Pengestramssikring

ZEndringer i den del af dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som
og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og som effektivt sikrer
@ndringer i veerdien af det sikrede, indregnes i egenkapitalen under en sarskilt reserve for
sikringstransaktioner, indtil den sikrede transaktion realiseres. Pa dette tidspunkt overfares
gevinst eller tab vedrgrende sadanne sikringstransaktioner fra egenkapitalen og indregnes i
samme regnskabspost som det sikrede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke leengere opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring,
opherer sikringsforholdet fremadrettet. Den akkumulerede veerdigendring indregnet i egenka-
pitalen overfares til resultatopgarelsen, nar de sikrede pengestramme pavirker resultatopge-
relsen.

Forventes de sikrede pengestramme ikke laengere at blive realiseret, overfgres den akkumu-
lerede veerdieendring til resultatopgarelsen straks.

Andre afledte finansielle instrumenter

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes &ndringer i dagsverdi lgbende i resultatopgerelsen under finan-
sielle poster.
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Resultatopger elsen

Omsatning

Omsetning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, hvis
levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtegten
kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omsatning vedrgrende tjenesteydelser (montage) indregnes i takt med, at serviceydelserne
leveres.

Omsztningen males til dagsvaerdi ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt ned-
skrivninger vedrgrende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordnin-
gen m.v. Endvidere medtages realiserede og urealiserede gevinster og tab vedrgrende afledte
finansielle instrumenter, der ikke kan klassificeres som sikringsaftaler.

Skat af aretsresultat

Expedit a/s er ikke sambeskattet med de udenlandske dattervirksomheder og den udenland-
ske filial.

Avrets skat, der bestér af arets aktuelle skat og e&ndring i udskudt skat, herunder som falge af
@ndring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under "Virk-
somhedssammenslutninger”. Efterfalgende males goodwill til kostpris med fradrag af akku-
mulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmessige veerdi af goodwill allokeres til koncernens pengestramsfrembrin-
gende enheder pa overtagelsestidspunktet. Fastleeggelsen af pengestramsfrembringende en-
heder fglger den ledelsesmaessige struktur og interne gkonomistyring.
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Materielle anlasgsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og in-
ventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lgn. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

For finansielt leasede aktiver opgares kostprisen til laveste veerdi af aktivernes dagsveerdi
eller nutidsveerdien af de fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsveer-
dien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnzermet
veerdi for denne.

Efterfolgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, ind-
regnes i den regnskabsmaessige veerdi af det pagaeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at
afholdelsen vil medfare fremtidige ekonomiske fordele for koncernen. De udskiftede be-
standdele ophgrer med at vaere indregnet i balancen, og den regnskabsmaessige veerdi overfg-
res til resultatopgerelsen. Alle andre omkostninger til almindelig reparation og vedligehol-
delse indregnes i resultatopgarelsen ved afholdelsen.

Materielle anlegsaktiver afskrives lineart over aktivernes/komponenternes forventede
brugstid, der udgar:

Bygninger 20-40 ar
Installationer 5-10 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 5-10 ar

Andet driftsmateriel, inventar og it 3-5ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Scrapveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger scrapvardien aktivets regnskabsmassige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien indregnes virkningen for afskrivnin-
ger fremadrettet, som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions-
samt administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen sammen med afskrivninger-
ne.

Veaardiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill testes arligt for veerdiforringelse, farste gang inden udgangen af overtagelsesaret.
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Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes sammen med de gvrige langfristede aktiver i
den pengestramsfrembringende enhed, hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til gen-
indvindingsvaerdi over resultatopggrelsen, hvis den regnskabsmaessige verdi er hgjere.
Genindvindingsveerdien opgares som hovedregel som nutidsvaerdien af de forventede frem-
tidige nettopengestramme fra den virksomhed eller aktivitet (pengestremsfrembringende en-
hed), som goodwill er knyttet til. Nedskrivning af goodwill indregnes pa en separat linje i
resultatopgarelsen.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at
de vil blive udnyttet.

Den regnskabsmassige verdi af gvrige langfristede aktiver vurderes arligt for at afgare, om
der er indikation af vaerdiforringelse. Nar en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets
genindvindingsveerdi. Genindvindingsvardien er den hgjeste af aktivets dagsveerdi med fra-
drag af forventede afheendelsesomkostninger eller kapitalveerdi. Kapitalvaerdien beregnes
som nutidsveerdien af forventede fremtidige pengestramme fra aktivet eller den penge-
stramsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

Et tab ved verdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaessige veardi af et aktiv hen-
holdsvis en pengestramsfrembringende enhed overstiger aktivets eller den pengestrgms-
frembringende enheds genindvindingsverdi. Tab ved verdiforringelse indregnes i resultat-
opgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- samt administrationsomkostnin-
ger. Nedskrivning af goodwill indregnes dog i en separat linje i resultatopgerelsen.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagefares i
det omfang, der er sket a&ndringer i de forudsetninger og sken, der farte til nedskrivningen.
Nedskrivninger tilbagefares kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmeessige veerdi ikke
overstiger den regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, hvis akti-
vet ikke havde veeret nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris til gennemsnitspriser. Er nettorealisationsveerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ra-
varer, hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og -ledelse.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af fer-
diggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseet-
tes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse
af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende er
veerdiforringet. Nedskrivningen foretages pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi og nutidsveer-
dien af de forventede pengestrsmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser.
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Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinz-
re generalforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post
under egenkapitalen.

Acontoudbytte indregnes som forpligtelse pa beslutningstidspunktet.

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb ud over den nominelle aktiekapital, som er indbetalt
af aktioneererne ved kapitaludvidelser. Reserven er en del af virksomhedens frie reserver.

Reserve for valutakursregulering

Reserve vedrgrende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter kursdifferencer op-
staet ved omregning af regnskaber for udenlandske virksomheder fra deres funktionelle va-
lutaer til Expedit-koncernens praesentationsvaluta (danske kroner).

Ved hel eller delvis realisation af nettoinvesteringen indregnes valutakursreguleringerne i re-
sultatopgarelsen.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoandring i dagsveerdien
af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstramme,
og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige un-
derskud, indregnes under andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at
blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis virksomheden har en juridisk
ret til at modregne aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver eller har til hensigt enten af
indfri aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver pa nettobasis eller at realisere aktiverne og
forpligtelserne samtidigt. Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne
elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der er geeldende pa balan-
cedagen. A&ndring i udskudt skat som felge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultat-
opgearelsen.

Hensatte for pligtel ser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skan over det belgh, hvormed forpligtelsen
forventes at kunne indfries. Ved maling af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskonte-
ring af de omkostninger, der er ngdvendige for at afvikle forpligtelsen, hvis dette har vee-
sentlig effekt pa malingen af forpligtelsen.

Der indregnes en hensat forpligtelse vedrarende tabsgivende kontrakter, nar de forventede
fordele for koncernen fra en kontrakt er mindre end de uundgaelige omkostninger i henhold
til kontrakten.

Finansielle forpligtel ser

Geld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males
de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af "den effektive rentes
metode", saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes under fi-
nansielle omkostninger i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finan-
sielle leasingkontrakter.

@vrige forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Leasing
Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaessigt i finansielle og operationelle leasingforplig-
telser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, nar den i al vaesentlighed overfarer risici og for-
dele ved at eje det leasede aktiv. Andre leasingaftaler klassificeres som operationelle.

Den regnskabsmaessige behandling af finansielt leasede aktiver og den tilhgrende forpligtelse
er beskrevet i afsnittene om materielle aktiver henholdsvis finansielle forpligtelser.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopgarelsen
over leasingperioden.

Pengestr amsopger else

Pengestramsopgarelsen viser pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. | pengestrgmsopggarelsen indregnes pengestremme vedrgrende kabte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestram fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode som resultat for skat re-
guleret for ikke-kontante driftsposter, eéndring i driftskapital, modtagne og betalte renter,
modtagne udbytter samt betalt selskabsskat.

Pengestram til investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og andre langfri-
stede aktiver.

Indgaelse af finansielle leasingaftaler betragtes som ikke-likvide transaktioner.

Pengestram fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammenseatning
af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag
pa rentebarende geeld, keb og salg af egne aktier samt betaling af udbytte til selskabsdelta-
gere.

Pengestramme vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes som betaling af renter og af-
drag pa geeld.

Segmentoplysninger

Ledelsen udarbejder og modtager kun regnskabsrapportering for et driftssegment, og som
falge heraf er indteegter og omkostninger og aktiver og forpligtelser derfor ikke opdelt pa
forskellige driftssegmenter.

Der er afgivet oplysninger om den geografiske fordeling af omsatning og langfristede akti-
ver.

Nagletal

Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) opgares i overensstemmelse
med IAS 33.

@vrige nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerfor-
enings "Anbefalinger & Nggletal 2005". De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal
er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Omsetning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift x 100
Omsetning

Overskudsgrad

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig aktiver inkl. godwill

Afkastningsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalandel
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Egenkapitalforrentning

Finansiel gearing

Resultat pr. aktie (EPS)

Cash Flow Per Share (CFPS)

Indre veerdi pr. aktie (BVPS)

Kurs-/indre vaerdi (K1)

Price Earnings (PE)

Price Cash Flow (P/CF)

Payout ratio

Udbytte pr. aktie

Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Nettorentebaerende geeld x 100
Egenkapital

Resultat
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Udvandet gennemsnitligt antal aktier

Egenkapital ekskl. minoritetsint.
Antal aktier, ultimo

Barskurs
Indre veerdi

Barskurs
EPS

Barskurs
CFPS

Udbyttebetaling

Resultat

Udbytteprocent x aktiens palydende
100
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Anvendt regnskabspraksis, moder selskab

AEndring af anvendt regnskabspraksis

Moderselskabet har med virkning fra 1. januar 2009 implementeret den &ndrede IAS 27,
Koncernregnskaber og separate arsregnskaber. Z£ndringen betyder, at udbytter fra dattervirk-
somheder i moderselskabets arsregnskab altid skal indregnes i resultatopgerelsen og ikke
modregnes i kostprisen, selv om udlodning maétte hidrare fra resultater vedrgrende perioden
fra far overtagelsestidspunktet.

| forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis for koncernen afviger moderselskabets
anvendte regnskabspraksis kun pa falgende omrader:

Udbytte fra kapitalandelei dattervirksomheder

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indteegtsfares i moderselskabets resultatopge-
relse i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Hvis der udloddes mere end periodens
totalindkomst i dattervirksomheder i den periode, hvor udbyttet deklareres, gennemfares
nedskrivningstest.

Kapitalandelei dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets arsregnskab til kostpris. Hvis
der er indikation for veerdiforringelse, foretages veerdiforringelsestest som beskrevet i an-
vendt regnskabspraksis for koncernregnskabet. Hvor kostprisen overstiger genindvindings-
vardien, nedskrives til denne lavere verdi.

Regnskabsmaessige skan og vurderinger

Skgnsmaessig usikker hed

Opggarelsen af den regnskabsmassige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurde-
ringer, sken og forudsatninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne skan og forudsaetninger er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer,
som ledelsen vurderer forsvarlige efter omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre
og uforudsigelige. Forudsetningerne kan vare ufuldstendige eller ungjagtige, og uventede
begivenheder eller omstendigheder kan opstd. Endvidere er virksomheden underlagt risici
og usikkerheder, som kan fare til, at de faktiske udfald afviger fra disse skan. Sarlige risici
for Expedit-koncernen er omtalt i ledelsesberetningen.

Det kan veere ngdvendigt at eendre tidligere foretagne skan som faglge af endringer i de for-
hold, der 14 til grund for de tidligere skan eller pa grund af ny viden eller efterfalgende begi-
venheder.

Skan, der er vasentlige for regnskabsafleeggelsen, foretages bl.a. ved opgarelsen af af- og
nedskrivninger pa langfristede og kortfristede aktiver (sarligt goodwill, materielle aktiver,
varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og udskudt skatteaktiv), scrapveerdier, hensatte
forpligtelser samt eventualforpligtelser og -aktiver.
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Udviklingen i verdensgkonomien og de finansielle markeder har generelt gjort, at usikkerhe-
den pa en reekke nggleforudsatninger om fremtiden bl.a. kreditrisici, renteniveau, salgsvo-
lumen, volatilitet m.v. er ndret vasentligt i forhold til tidligere ar.

Den skansmaessige usikkerhed er sarligt gget i forhold til verdiansettelsen af goodwill og
anlaegsaktiver, og der henvises til beskrivelse i note 8 og 9 herom.

Som led i anvendelsen af koncernens regnskabspraksis foretager ledelsen vurderinger, ud
over skgnsmaessige vurderinger, som kan have vesentlig indvirkning pa de i arsrapporten
indregnede belgb.

Sadanne vurderinger omfatter bl.a. fastleeggelse af indtaegtsprincip for projekter, og hvorvidt
leasingkontrakter skal behandles som operationelle eller finansielle leasingaftaler.

Ny regnskabsregulering

IASB har udsendt fglgende nye regnskabsstandarder (IAS og IFRS) og fortolkningsbidrag
(IFRIC), der ikke er obligatoriske for Expedit a/s ved udarbejdelsen af arsrapporten for 2009:
IFRS 3, amendments to IAS 27, flere amendments til 1AS 32 og 39 samt IFRIC 9,
amendments to IFRS 2, amendments to IFRS 1, enkelte dele af "improvements to IFRSs
(May 2008)", "improvements to IFRSs (April 2009)", IFRIC 17-19, amendment to IFRIC
14, revised 1AS 24 og IFRS 9.

Amendmets to IFRS 2, admentments to IFRS 1, Improvements to IFRSs (April 2009), IFRIC
19, admentment to IFRIC 14, revised IAS 24, og IFRS 9 er endnu ikke godkendt af EU.

Expedit a/s forventer at implementere de nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, nar
de bliver obligatoriske. De standarder og fortolkningsbidrag, der godkendes med en anden
ikrafttraedelsesdato i EU end de tilsvarende ikrafttraedelsesdatoer fra IASB, fartidsimple-
menteres, sa at implementeringen falger IASB's ikrafttreedelsesdatoer for regnskabsar, der
pabegyndes 1. januar 2010 eller senere.

Ingen af de nye standarder eller fortolkningshidrag forventes at fa vesentlig indvirkning pa
regnskabsaflaeggelsen for Expedit a/s.
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