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Vi avslutade aret med ett mycket starkt kassaflode i det fjarde kvartalet™ sager
Bongs VD och koncernchef Anders Davidsson. ”’Det ar gladjande att se hur hela
organisationen har borjat stalla om till ett nytt arbetsséatt for att dra ner vart

rorelsekapital.”

e Under 2008 uppgick nettoomséttningen till 1937 MSEK (1991) och under fjérde kvartalet till 508

MSEK (518).

e Bongs forpackningssatsning ProPac fortsatte véxa snabbt och stod for 238 MSEK (200) av koncernens

omséttning 2008.

o Rorelseresultatet forbattrades under 2008 till 74 MSEK (60) och resultatet efter skatt blev 10 MSEK

(16). Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,78 SEK (1,17 ). Rorelseresultatet for fjarde

kvartalet blev 20 MSEK (25).

o Kassaflodet efter investeringsverksamhet var mycket starkt och uppgick till 144 MSEK (1) under 2008,

framst beroende pa att rorelsekapitalet i koncernen minskade med 108 MSEK. Kassaflodet efter

investeringsverksamhet i det fjarde kvartalet uppgick till 87 MSEK (39).

e | slutet av december dkade Bong sin dgarandel i det tyska kuverttryckeriet Lober fran 50% till 70%.

e Styrelsen foreslar att utdelning for 2008 lamnas med 1 (1) kr per aktie

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 508 518 1937 1991
Rorelseresultat 20 25 74 60
Resultat efter skatt -2 20 10 16
Kassaflode efter investeringsverksamhet 87 39 144 1
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MARKNAD

Efterfragan pa den vasteuropeiska kuvertmarknaden paverkades sarskilt under andra halvaret av den
allménna konjunkturavmattningen och den finansiella oron. Utvecklingen var likartad i samtliga
vasteuropeiska lander med en relativt bra start pa aret varefter volymerna minskade successivt. Det fjarde
kvartalet blev det svagaste med en volymnedgang pa cirka 12 procent.

Enligt branschorganisationen FEPE minskade den vasteuropeiska marknaden cirka 8 procent i volym under
2008. | Osteuropa med lander som Polen och Ryssland, fortsatte emellertid volymerna att 6ka dven under
2008.

Priserna steg under aret pa samtliga marknader, framst som en effekt av de hogre kostnader som drabbat
branschen i form av dyrare rdvaror, transporter, el-energi och I6ner.

Efterfragan pa tilltryck, d v s tryck pa fardiga vita kuvert i mindre serier, fortsatte att 6ka, medan
marknaden for direktreklam, DM, paverkades av neddragningar inom marknadsforing, inte minst inom den
finansiella sektorn. Distanshandeln d v s handel som sker via Internet och postorder, fortsatte att vaxa och
med den efterfragan pa forpackningar for distribution av bestéllda varor till kund.

Konsolideringen av branschen fortsatte under 2008. | april 2008 forvarvade Mayer Kuvert tyska BlessOF,
som var pa vag att ga i konkurs. BlessOF hade en omséttning pa knappt 50 MEUR och var ett av Europas
tio storsta kuvertforetag.

I september annonserade Bong en strategisk allians med fem andra ledande kuvert- och férpacknings-
foretag, International Envelope Coalition. Syftet &r att forbattra produkt- och serviceerbjudandet till globala
kunder. Alliansen som técker fem kontinenter bestar, forutom Bong, av Tension fran USA, Hamelin fran
Frankrike, Vigamil fran Chile, King fran Japan samt Wigg & Son fran Australien.

Under fjarde kvartalet forvarvade Mayer Herlitz kuvertproduktion i Tyskland och 50% av danska Bordings
kuvertdivision A-mail. | slutet av 2008 hade darefter de fem storsta kuvertforetagen i Europa, dar Bong
ingar, en sammanlagd marknadsandel pa cirka 72 procent.

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-DECEMBER 2008
Koncernens omsattning under helaret 2008 uppgick till 1 937 MSEK (1 991). Den under 2007 avvecklade
enheten i Polen, Bong Polska, paverkade omséattningen med cirka -24 MSEK.

Bongs férpackningssatsning ProPac véxte med cirka 20% till 238 MSEK (200) av koncernens totala
omséttning. Koncernens nybildade ProPac-organisation fortsatter att bearbeta nya kunder pa ett flertal
europeiska marknader samtidigt som ProPac-forsaljningen véxer pa befintliga kunder.

Andra halvaret innebar en tydlig avmattning av efterfrdgan pa samtliga vasteuropeiska marknader for
kuvert. Detta paverkade Bong genom lagre volymer. For att hantera situationen jobbar koncernen med
kontinuerlig anpassning av organisationen till radande efterfragan. Under slutet av aret uppvagdes
volymbortfallet pa kuvert till stor del av stark ProPac-forsaljning i samband med julhandeln.

Koncernens bruttomarginal starktes jamfort med 2007. De viktigaste orsakerna till férbattringen var hogre
priser, en storre andel ProPac-férsaljning och lagre kostnader efter genomférda strukturprogram.
Rorelseresultatet forbattrades till 74 MSEK (60) och resultatet fore skatt till 20 MSEK (12). Finansnettot
uppgick till -54 MSEK (-48). Okningen jamfart med foregdende ar beror framst p& hdgre réntenivaer och
valutaeffekter. Resultat efter skatt blev 10 MSEK (16). Periodens skattekostnad har belastats med -4 MSEK
efter en skatterevision i Tyskland. Skatterevisionen var hanforlig till forvarvade bolag och tiden foére 2008.
Foregaende ars resultat efter skatt paverkades positivt med 18 MSEK som en f6ljd av aktivering av
forlustavdrag.



Bong startade under aret ett koncerndvergripande projekt for att frigora rorelsekapital, bland annat genom
att reducera lagernivan. Som en foljd av detta har produktionen anpassats och i stéllet inriktats pa
kundorderstyrning. Minskningen i lagret har belastat rorelseresultatet med -8 MSEK under aret.

Som en forberedelse for en forséljning av en outnyttjad fabriksfastighet i Tyskland har fastighetens vérde
skrivits ned. Detta har belastat rorelseresultatet med -3 MSEK. (Se aven separat avsnitt pa sidan 5.)

Under forsta kvartalet stangdes kuvertproduktionen i Tammerfors planenligt. Produktionen har flyttats
delvis till Kaavi och delvis till koncernens fabrik i Estland. Det finska omstruktureringsarbetet avslutades
under sensommaren 2008.

OMSATTNING OCH RESULTAT OKTOBER-DECEMBER 2008
Koncernens omsattning under fjarde kvartalet uppgick till 508 MSEK (518).

Under fjarde kvartalet fortsatte trenden med lagre efterfragan pa kuvert pa samtliga vasteuropeiska
marknader som en direkt foljd av konjunkturavmattningen och krisen pa de finansiella marknaderna.
Genom av bland annat en stark ProPac-forsaljning i slutet av aret blev omsattningen i stort sett lika stor
som under motsvarande period féregaende &r. Bong hanterar lagre efterfrdgan genom att I6pande géra
anpasshingar av organisationen.

Under kvartalet intensifierades arbetet med att minska lagret av fardigvaror for att frigora rorelsekapital.
Produktionen har medvetet dragits ned och anpassats till kérning mot kundorder. Detta har belastat
rorelseresultatet med -9 MSEK under kvartalet.

Som en forberedelse for en forséljning av en outnyttjad fabriksfastighet i Tyskland har fastighetens vérde
skrivits ned. Detta har belastat rérelseresultatet med -3 MSEK. (Se dven separat avsnitt pa sidan 5.)

Rorelseresultatet uppgick till 20 MSEK (25). Finansnettot uppgick till -15 MSEK (-10). Jamfort med
samma period 2007 paverkades finansnettot negativt av hogre rantenivaer och valutaeffekter. Resultatet
fore skatt uppgick till 5 MSEK (15). Det redovisade resultatet efter skatt blev -2 MSEK (19). Periodens
skattekostnad har belastats med -4 MSEK efter en skatterevision i Tyskland. Skatterevisionen var hanforlig
till forvarvade bolag och tiden fore 2008. Féregaende ars resultat efter skatt paverkades positivt med 18
MSEK som en foljd av aktivering av forlustavdrag.

Rorelseresultatets utveckling per kvartal de senaste aren framgar av figur 1 nedan.

Fig. 1: Rorelseresultat per kvartal, MSEK
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Rullande rorelseresultat for 4 kvartal uppgick efter fjarde kvartalet till 74 MSEK.
Fig. 2: Rorelseresultat 4 kvartal, MSEK
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Resultatet for perioder fore 2004 har enligt tidigare redovisningsregler belastats med
goodwillavskrivningar om ca 5 MSEK per kvartal. Fr.o.m. 2004 tillampas IFRS vilket innebar
att avskrivning pa goodwill ej sker.

KASSAFLODE

Efter en stark avslutning av aret blev kassaflodet efter investeringsverksamhet for 2008 mycket
tillfredsstallande och uppgick till 144 MSEK (1). Kassaflodet fran 1opande verksamhet uppgick till 200
MSEK (68). Den framsta forklaringen till det starka kassaflddet ar att rorelsekapitalet minskade med 108
MSEK att jamfora med foregaende érs 6kning om 13 MSEK. Det minskade rérelsekapitalet har framst
uppnatts genom ett aktivt arbete med lagerstyrning och langre kredittid till leverantorer. Kassaflodet
paverkades ocksa positivt av ett battre resultat, mindre utbetalningar relaterade till omstrukturering samt
lagre investeringar.

Kopet av en ny industrifastighet i Kaluga, Ryssland samt forvérvet av ytterligare 28% i VVoet paverkade
kassaflodet med sammanlagt -21 MSEK.

Fjarde kvartalets kassafléde efter investeringsverksamhet uppgick till 87 MSEK (39). Under perioden
frigjordes 88 MSEK ur rorelsekapitalet att jamfora med 17 MSEK for samma period foregaende ar.

FINANSIELL STALLNING
Likvida medel uppgick den 31 december 2008 till 99 MSEK (24 per 31 december 2007) och
beviljade outnyttjade krediter uppgick till 378 MSEK (318 MSEK per 31 december 2007.)

Vid utgangen av december 2008 uppgick koncernens eget kapital till 629 MSEK (572 den 31 december
2007). Det positiva resultatet efter skatt 6kade koncernens eget kapital med 10 MSEK, forvérvet av
ytterligare 20 procent av Lober 6kade det egna kapitalet med 3 MSEK medan utdelning minskade det med
13 MSEK. Omrikning till svenska kronor av nettotillgangsvarden i utlandska dotterbolag 6kade
koncernens eget kapital med 57 MSEK.



Den rantebarande nettolaneskulden minskade under perioden med 84 MSEK till 745 MSEK (829 den 31
december 2007). Nettolaneskulden minskade genom det positiva kassaflodet med 144 MSEK medan
utdelning, 6kade pensionsavsattningar samt forandrade valutakurser okade nettolaneskulden med 60
MSEK. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 1,2 (1,5 den 31 december 2007) och soliditeten uppgick den
31 december 2008 till 34 procent (33 procent den 31 december 2007).

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar och forvarv uppgick under perioden till 56 MSEK (67). Under
andra kvartalet 2008 forvérvades en fabriksfastighet i Kaluga, Ryssland, for 22 MSEK. Under samma
period forvarvades ytterligare 28% av aktierna i Voet International. | slutet av december férvarvades
dessutom ytterligare 20% av det tyska kuverttryckeriet Lober. | féregdende ars nettoinvesteringar ingar
forvarvet av 50% i det tyska kuverttryckeriet Lober.

PERSONAL
Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 1241 personer (1346). Vid utgangen av december 2008 var
antalet anstallda personer 1 233 (1 287).

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rorelsedrivande dotterbolag samt koncernlednings-
funktioner. Omsattningen uppgick till 0 MSEK (0) och periodens resultat fore skatt uppgick till 19 MSEK
(21). Inga investeringar har gjorts under perioden (0). Beviljade ej utnyttjade krediter uppgick till 378
MSEK (318 per 31 december 2007).

OKAT AGANDE | KUVERTTRYCKERIET LOBER

Den 31 december forvérvades ytterligare 20% agarandel i tyska kuverttryckeriet Lober som ett led i Bongs
strategi att vaxa inom tilltryckssegmentet. Lober &r ett specialiserat kuverttryckeri i Bayern med en
arsomsattning pa cirka 85 MSEK. Genom forvarvet dger nu Bong 70% i Lober och har en option att képa
resten av foretaget senast 2012. Genom forvarvet av en storre dgarandel i Lober klassificeras Lober som
dotterbolag i redovisningen fran och med 2009 och kommer déarigenom att konsolideras in i koncernens
rakenskaper. Det 6kade dgandet i Lober forvantas paverka koncernens lonsamhet positivt fran och med det
forsta kvartalet 2009.

VIKTIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Forséljning av fastighet i Tyskland

Under januari 2009 saldes en outnyttjad fabriksfastighet i Tyskland. Som en forberedelse for forsaljningen
skrevs vardet pa fastigheten ned under det fjarde kvartalet 2008, vilket belastade resultatet med -3 MSEK.
Kassaflodet fran forséljningen kommer att bli cirka 14 MSEK under forsta kvartalet 2009.

Aktiekdp av ledningen

Under januari 2009 képte medlemmarna i Bongs ledningsgrupp 540 000 aktier, motsvarande 4,1% av
bolaget. Totalt har ledningen efter képet 617 700 aktier, motsvarande 4,6% av bolaget. Bongs VD och
koncernchef Anders Davidsson har efter kpet 182 600 aktier.




Nya finansiella mal
P& styrelsemotet den 17 februari 2009 beslutade Bongs styrelse att satta nya finansiella mal for perioden
2009-2011. Malen erséatter de finansiella mal som bolaget haft sedan 1997. De nya malen r:

o Relationen rantebarande nettolaneskuld och resultat fore avskrivningar (EBITDA) skall vara 3,0
eller lagre vid utgangen av 2011.

e Rorelsemarginalen skall uppga till 6% vid utgangen av 2011.

e ProPac skall vixa med i genomsnitt 25% om aret.

Vid utgangen av 2008 uppgick relationen nettolaneskuld/EBITDA till 4,4, rorelsemarginalen fér 2008 var
3,9% och ProPac vaxte under 2008 med 19%.

MOJLIGHETER OCH RISKER
Riskerna i koncernens verksamhet ar framst relaterade till marknadens utveckling samt olika slags
finansiella risker.

Kuvertmarknaden befinner sig fortsatt under omvandling med tillvaxt i Osteuropa men stagnation i
Vasteuropa som ett resultat av en minskande mangd administrativ post. Samtidigt finns méjligheter inom
ProPac-segmentet och direktreklam/tilltryck.

Obestruket finpapper &r den enskilt viktigaste insatsvaran for Bong. Kostnaden for finpapper uppgar till
cirka halften av den totala kostnadsmassan. Pappersmarknaden &r cyklisk och papperspriset kan snabbt
variera utefter rddande marknadssituation. Normalt sett kan Bong kompensera sig for papperspris-
hojningarna genom prishéjningar till kund. Konkurrenssituationen pa kuvertmarknaden kan leda till
fordrdjningar i prishéjningarna till kund.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker, till exempel valutarisk,
ranterisk och kreditrisk. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsagbarheten pa
de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
resultat. Koncernen anvénder derivatinstrument for att sakra viss riskexponering. Riskhanteringen skots av
en central finansfunktion som identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker i néra samarbete med
koncernens operativa enheter.

For ytterligare information om koncernens mojligheter och risker hanvisas till Bongs arsredovisning som
finns att tillgd pa www.bongljungdahl.se.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 och arsredovisningslagen. Tillampade
redovisningsprinciper dverensstammer med senast publicerade arsredovisning.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen foreslar att utdelning for 2008 lamnas med 1 (1) kr per aktie.

UTSIKTER
Med hénsyn till det svarforutsagbara laget i varldsekonomin véljer Bong att inte lamna nagon prognos for
helaret 2009.

ARSSTAMMA
Ordinarie arsstamma halls torsdagen den 14 maj kl. 16.00 i bolagets horsal, Uddevégen 3, Kristianstad.
Delarsrapporten januari-mars 2009 publiceras i samband med stamman.



Arsredovisningen férvéntas vara klar senast tvd veckor innan &rsstimman och skickas per post ut till
aktiedgarna.

Kristianstad den 18 februari 2009
BONG LJUNGDAHL AB

Anders Davidsson
VD och Koncernchef

GRANSKNINGRAPPORT

Vi har utfort en éversiktlig granskning av rapporten fér Bong Ljungdahl AB (publ) for

perioden 1 januari till 31 december 2008. Det ar styrelsen och vd som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delérsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar r att uttala en slutsats om denna finansiella delérsinformation grundad pa var oversiktliga
granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for éversiktlig granskning SOG 2410.
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor, som ar utgiven
av FAR-SRS. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
dversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i
Sverige, RS, och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med 1AS 34 och
arsredovisningslagen.

Kristianstad den 18 februari 2009

Eric Salander Mathias Carlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Delarsrapporten presenteras i en telefonkonferens den 18 februari klockan 09.00. Telefonnumret till konferensen ar
+46 (0) 8 5052 0110. Senast klockan 08.00 finns bilder till telefonkonferensen tillgangliga pa var hemsida
www.bongljungdahl.se

Ytterligare upplysningar om delarsrapporten lamnas av Anders Davidsson, VD och koncernchef fér Bong Ljungdahl
AB. Tfn (vaxel) 044 20 70 00, (direkt) 044 20 70 80, (mobil) 070 545 70 80.

Kommande rapporter:

Del&rsrapport januari — mars 2009 14 maj 2009
Delarsrapport januari — juni 2009 21 augusti 2009
Delarsrapport januari — september 2009 November 2009
Bokslutskommuniké 2009 Februari 2010

Bong ar ett ledande europeiskt specialférpacknings- och kuvertféretag som erbjuder I6sningar for distribution och
paketering av information, reklamerbjudande och latta varor. Starka tillvaxtomraden inom koncernen ar det nya
forpackningskonceptet ProPac och Ryssland, dar egen tillverkning och férséljningsorganisation nyligen etablerats.
Koncernen omsatter ca 2 miljarder kronor och har ca 1200 anstallda i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland,
Lettland, Litauen, Storbritannien, Holland, Belgien, Tyskland, Polen och Ryssland. Bong har starka
marknadspositioner, framfor allt i norra Europa, och koncernen ser intressanta moéjligheter till fortsatt expansion och
utveckling. Bong &r ett publikt bolag och aktien &r noterad pd OMX Nordiska bors, Stockholm (Stockholmsbdrsen).



BOKSLUTSKOMMUNIKE 31 DECEMBER 2008

KONCERNRESULTATRAKNINGAR Okt - Dec Jan - Dec

| SAMMANDRAG 2008 2007 2008 2007
(MSEK) 3 man 3 man 12mén 12 mén
Forsaljningsintakter 507,8 517,6 1937,1 19914
Kostnad for salda varor -407,9 -405,3 -15498 -1603,5
Bruttoresultat 99,9 112,3 387,3 387,9
Forsaljningskostnader 45,3 -51,8 -183,8 -209,6
Administrationskostnader -40,0 -38,4 -144,5 -147,7
Ovriga rérelseintékter och rorelsekostnader 55 3,0 15,3 29,3
Rorelseresultat 20,1 25,0 74,3 60,1
Finansiella intdkter och kostnader -15,4 -10,2 -54,2 -47.8
Resultat fore skatt 4,7 14,8 20,1 12,3
Inkomstskatt -6,4 4,7 -9,6 3,6
Resultat efter skatt -1,7 19,5 10,5 15,9
Av arets resultat hanforligt till minoritetsintresse -0,1 0,1 0,0 0,4
Resultat per aktie fore utspadning 0,13 1,46 0,80 1,19
Resultat per aktie efter utspadning 0,13 1,43 0,78 1,17
KONCERNBALANSRAKNINGAR 31 dec 31 dec
| SAMMANDRAG (MSEK) 2008 2007
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1) 428,9 356,4
Materiella anlaggningstillgangar 642,8 621,2
Finansiella anlaggningstillgangar 99,0 1117
Varulager 258,7 279,8
Kortfristiga fordringar 341,7 362,5
Likvida medel 99,1 24,2
Summa tillgangar 18701 17559
Eget kapital och skulder

Eget kapital 2) 629,0 571,6
Langfristiga skulder 3) 749,3 692,2
Kortfristiga skulder 4) 491,8 4921
Summa eget kapital och skulder 1870,1 17559
1) Varav goodwill 426,2 353,1
2) Varav minoritetsintresse 1,7 0,7
3) Varav réntebdrande 725,5 661,7
4) Varav rantebdrande 118,3 191,7



NYCKELTAL Jan - Dec
2008 2007
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1) 0,78 1,17
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,80 1,19
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 48,22 43,98
D:o fére utspadning 47,91 43,54
Rorelsemarginal, % 3,8 3,0
Vinstmarginal, % 1,0 0,6
Avkastning pa eget kapital, % 1,8 2,8
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 5,6 4,9
Soliditet, % 33,6 32,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,18 1,45

Sysselsatt kapital, MSEK
Rantebarande nettolaneskuld, MSEK

Antal utestdende aktier vid periodens utgang fore utspadning
Antal utestdende aktier vid periodens utgang efter utspadning
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

1) Utspédningseffekten beaktas ej ndr den leder till ett béttre resultat.

1472,7 14249
744,77 829,1

13128 227 13 128 227
13 332227 13 428 227
13128 227 13 079 425
13332227 13379 425

FORANDRING AV EGET KAPITAL Jan-Dec Jan-Dec
| KONCERNEN (MSEK) 2008 2007
Periodens ingaende balans 5716 537,8
Utdelning -13,3 -13,0
Inbetalning for optioner 0,1
Konvertering av konvertibellan 6,8
Omvarderingsreserv vid forvarv av aktier i dotterbolag 3,3 -
Omrakningsdifferenser 56,9 24,0
Periodens resultat 10,5 15,9
Periodens utgaende balans 629,0 571,6
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER Okt - Dec Jan - Dec

2008 2007 2008 2007
(MSEK) 3 man 3man 12man 12 man
Ldpande verksamhet
Rorelseresultat 20,1 24,9 74,3 60,1
Avskrivningar och nedskrivningar 26,4 21,0 94,7 92,4
Finansiella poster -15,4 -10,5 -54,2 -47.8
Skatt, betald -12,1 -1,4 -14,3 -10,7
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -13,7 -6,8 -8,3 -13,3
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore
fordndring av rérelsekapital 53 27,1 92,3 80,6
Férandring av rorelsekapital 87,9 16,9 108,2 -12.9
Kassaflode fran lopande verksamhet 93,2 44,1 200,5 67,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -6,3 -4,9 -56,2 -66,7
Kassaflode efter investeringsverksamhet 86,9 39,2 144,3 1,1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -89,3 -38,7 -72,3 -16,4
Periodens kassaflode -24 0,4 71,9 -15,3
Likvida medel vid periodens bérjan 104,4 23,2 24,3 38,4
Kursdifferens i likvida medel -2,9 0,6 2,9 1,2
Likvida medel vid periodens slut 99,1 24,2 99,1 243

KVARTALSDATA
KONCERNEN (MSEK) 4/2008 3/2008 2/2008 1/2008  4/2007 3/2007 2/2007 1/2007 4/2006 3/2006 2/2006 1/2006
Nettoomsattning 507,8 440,7 4630 5255 517,6 4610 4724 5404 5225 431,1 4745 5564
Rorelsens kostnader -487,8 -430,7 -446,3 -4980 -4926 -4447 -4776 -5164 -504,0 -4094 -499,8 -5318
Rorelseresultat 20,1 10,0 16,7 27,5 25,0 16,3 -5,2 24,0 185 21,7 -253 24,6
Finansnetto -154  -12,3  -147 -11,8 -10,2 -146 -115 -115 -94 -9,5 -9,1 -9,6
Resultat fore skatt 47 -2,3 2,0 15,7 14,8 1,7 -16,7 125 91 122 -344 15,0
Reavinst, forséljning anlédggningstillg. 12,7 159
Omstruktureringskostnader -21,0 -20,5 -45,0

-8,3 -46 -45,0
Justerat rorelseresultat 20,1 10,0 16,7 27,5 25,0 16,3 31 240 231 21,7 19,7 246
Justerat resultat fore skatt 47 -2,3 2,0 15,7 14,8 1,7 -8,4 12,5 13,7 12,2 10,6 15,0
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MODERBOLAG RESULTATRAKNINGAR Jan -Dec Jan -Dec
| SAMMANDRAG 2008 2007
(MSEK) 12 man 12 man
Forsaljningsintakter 0,0 0,0
Kostnad for sélda varor 0,0 0,0
Bruttoresultat 0,0 0,0
Forsaljningskostnader 0,0 0,0
Administrationskostnader -35,8 -26,0
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 2,3 45
Rorelseresultat -33,5 -21,5
Finansiella intékter och kostnader 52,1 42,9
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 18,6 21,4
Bokslutsdispositioner 0,0 0,6
Inkomstskatt 14,8 -7,0
Resultat efter skatt 33,4 15,0
MODERBOLAG BALANSRAKNINGAR 31 dec 31 dec
| SAMMANDRAG (MSEK) 2008 2007
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 3,5 3,1
Finansiella anlaggningstillgangar 1245,2 12495
Kortfristiga fordringar 1134 62,7
Likvida medel 0,0 41
Summa tillgangar 1362,1 1319,4
Eget kapital och skulder

Eget kapital 570,9 564,3
Obeskattade reserver 0,9 0,9
Avséttningar 12,9 12,7
Langfristiga skulder 604,2 519,1
Kortfristiga skulder 173,2 2224
Summa eget kapital och skulder 1362,1 1319,4
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