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Anda sedan starten 1976 har 3L System Group utvecklat
branschspecifika affarssystem med samma enkla och
sjalvklara malsattning for ogonen. Vara affarssystem ska
vara latta att anvanda, snabba och latta att anpassa och

framfér allt - de ska vara pélitliga och enkla att underhalla.

FORVALTNING

3L Forvaltningssystem ar ledande i Sverige att leverera
sitt specialanpassade affarssystem 3L Pro till byggbolag,
fastighetsbolag och andra entreprenadfdretag.

Pa liknande s&tt utvecklar och levererar 3L Media sina
affarssystem MBS [Media Business System] och Core till

varldens sokmediaforetag.

Huvudkontoret ligger i Solna. Filialer finns i Ostersund och
Dayton, Ohio i USA: Koncernen har 73 anstallda och ar
noterat pa Nasdag OMX First North Premier.

2009 2008
Nettoomsatning, kkr 99 237 89 821
Rorelseresultat, kkr 19 158 18 115
Resultat efter finansiella poster, kkr 19 348 18 687
Rérelsemarginal, % 19,3 20,2
Nettomarginal, % 19,5 20,2
Avkastning pa eget kapital, % 32,6 40,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 447 56,7
Soliditet, % 63,4 63,1
Kassalikviditet, % 254,5 258,7
Eget kapital per aktie, kr 20,21 16,16
Resultat per aktie, kr 5,93 5,61
Kassaflode per aktie, kr 4,65 3,39
Utdelning per aktie, kr* 3,00 2,00
P/E-tal, ggr 7 4
Antal anstallda vid periodens slut 73 61

Definitioner aterfinns pa sidan 25.

*Styrelsens forslag till utdelning 2008.

Joakim Richter tillrader som VD for 3L Media Inc i USA
den 1 augusti.

Fredrik Ruben tilltrader som VD for 3L System Group
den 1T november.

3L System Group listas pa& Nasdag OMX First North Premier.
3L Forvaltningssystem har ytterligare starkt sina positioner
genom att teckna avtal med bland andra Byggnadsfirman
Otto Magnusson AB och Nordstan i Goteborg.

3L Férvaltningssystem gor sitt historiskt basta resultat
under 2009.

3L Media har utdkar sitt avtal med Local Insight Media.
Affaren innebar en nedskarning av implementations-
projektet om 350.000 USD, men i gengéld erhallit
garantier om bestallningar till ett varde om minst
600.000 USD under 2010.

3L Media tecknar nytt Core-avtal med en europeisk
kund. Affaren beraknas vara vard omkring 12 Mkr under
en tolv manaders period.

3L Media tecknar fornyat och fordjupat avtal med

en ledande europeisk kund inom vagledande media.
Ordervardet bedéms till minst 20 Mkr under tre ar.

Vitec utokar sitt innehav i 3L System Group till drygt 52%
per den 31 december.

e Bolaget Treell System AB grundas av Berndt Langstrom,
Stig L&ngstrom och Hans Lagerman e Flyttades kundernas
bokforingssystem fran Ericssons stordatorer i Midsommar-
kransen till egna mikrodatorer e Det forsta specialanpassade
administrativa systemet (Maleri pa data) levereras till
Méalarméastarnas Riksforening. Detta ar grunden till dagens
3L Pro e Foretaget Kalkylator i Ostersund forvarvas.

e Hans Richter forvarvar bolaget och det namnandras till

3L System AB e Lanseras den forsta Windowsversionen av

3L Pro e Avtal med Telia ® Forvarvas féretaget Microlan med
dess verksamhet inom sokmediabranschen e Noteras bolaget
pa davarande SBI-listan e Avtal med Fortverket e Genomfors
produktifiering av produkten MBS e Bolagiseras de tva affars-
omraden Forvaltningssystem och Media ® Martin Carlesund
tilltrader som VD for bolaget ar 2000.

e Byter bolaget marknadsplats till NGM e Tecknas avtal
med Eniro Sverige att leverera och implementera MBS.

e Tilltrader Joakim Richter som VD e 3L Media inleder
utvecklingen av Core e 3L Forvaltningssystem lanserar
3L Webportal.

e Lanseras Core ¢ Det forsta avtalet skrivs med Singapore
Press Holding Interactive International.

e | juli tar bolaget sin forsta Core-order i USA genom avtal
med Local Insight Media e | slutet av aret etablerar
3L Media kontor i Dayton, Ohio, USA

* 1 november tilltrader Fredrik Ruben som VD e | november
skriver 3L Media nytt avtal gallande Core med Europeisk
kund e | december utokat Vitec Software Group sitt
aktieinnehav i bolaget och ager nu 52,2 %.
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DAGS ATT TA 3L SYSTEM

TILL NASTA NIVA

Styrelseordforande Jan Friedman och VD Fredrik Ruben
samtalar pa en parkbank. Det var just pa en parkbink i
Stureparken i centrala Stockholm som Fredrik skrev pa
sitt anstallningsavtal.

JF: 3L System har tagit de stora kliven ut i varlden.
Redan varen 2007 tog vi beslutet att férbereda en in-
ternationell expansion for att mdta den kraftigt vax-
ande online-marknaden. Styrelsen vill ge 3L System
forutsattningar att vaxa. Lonsam tillvaxt ar ett fast
slaget langsiktigt mal. Nu har 3L System de verktyg
och ledare som kravs for nasta steg.

FR: Men vi ska inte bara uppnd l6nsam tillvaxt - vi
maste gora det med struktur! 3Ls medarbetare &r
branschernas verkliga experter. Det ar f& som slar oss
pa fingrarna nar det galler effektiva systemldsningar
inom kritiska segment hos vara kunder. Kan vi bara
skapa struktur och langsiktighet till deras arbete kom-
mer tillvaxten som ett brev pa posten.

JF: Det ar medarbetarna som ar 3L Systems starkaste
konkurrensfordel. De har skapat vara unika affarssys-
tem och de ndstan driver respektive marknad framat.
Det ar dessa manniskor som ska vdssa vara tjanster,
tolka och sdlja produkterna. Denna kompetens och
samlade erfarenhet ar 3L:s stérsta framgangsfaktor.

Det finns ingen motsvarighet pd marknaden.

FR: Och det &r inte bara var affar mot Media som ska
vaxa. Aven Férvaltningssystem har mycket stor poten-
tial. De béda affarsomréadena korrelerar perfekt med
varandra. Affarerna inom Media ar storre, farre och
mer komplexa. Inom Forvaltningssystem ar de daremot
ett tusental och dar ar chanserna till ménga och mindre
affarer mer lopande. Samtidigt ar det tva helt skilda
branscher med olika karaktar, men som i princip har
likadana framgdangsfaktorer.

JF: Fredrik har m&nga egenskaper som gor honom
lamplig for det har jobbet. Med sin erfarenhet av inter-
nationell IT- och telekomaffarer, insikter frén system-
affarer och sin inneboende energi ar Fredrik perfekt att
ta 3L System till ndsta niva.

FR: Som du hor har Jan valdigt hoga tankar om mig.
Men det kan val stamma att jag passar ini 3L:s produkt-
mix. Jag ar i grunden civilingenjor och gillar det kom-
plexa och specialiserade i det vi gor — det ar inte latt att
konkurrera med. Utvecklingsarbetet som 3L har lagt
ner pd vara system ar imponerande och svarslaget.
Vihar en spannande resa framfér oss med en harlig
stamning, gott mod och ett hogt tempo i foretaget.
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VD HAR ORDET

FORTSATT SATSNING PA LONSAM
TILLVAXT- MED STRUKTUR

Det ar med gladje och tillforsikt som jag skriver detta, mitt
forsta, VD-ord for 3L System. Jag har bara varit VD i ndgra
manader vilket gor det svart for mig att blicka tillbaka, men
jag vill &nda kommentera nagra viktiga héandelser som
kommer att ligga till grund for vart arbete framaver.

2009 borjade mycket osdkert och de flesta signaler pekade pa
att vi stod infor ett mycket tufft ar for bada affarsomradena.
Vi kan nu titta tillbaka pa ett &r som i stallet for kris och
stagnation bjod pa tillvaxt pa alla fronter. 3L System avslutar

dret med det basta resultatet i foretagets historia for
Forvaltningssystem och aven ett “all-time-high” for
grundaffaren inom Media.

SNABBA ATGARDER VID ARETS BORJAN

Tidigt under aret genomforde bolaget en rad kostnads-
reduceringar i form av bland annat personalminskning

och Gnestopp for alla anstallda. Inom affarsomradet
Fastighetsforvaltning gjordes aven ett storre omstruktu-
reringsarbete av erbjudandet och en omfattande marknads-
foringskampanj mot bade nya och befintliga kunder fér

att uppna utokad licens- och konsultationsforsaljning.
N&got som visade sig vara avgorande for vart goda resultat.

KRISEN HAR GJORT VART AFFARSOMRADE

FORVALTNINGSSYSTEM GOTT

Den ekonomiska kris som i princip hela var omvarld
upplevt har stallt annu hégre krav pa struktur och
noggrannhet vad betraffar ekonomi och drift inom de
flesta branscher, daribland bygg- och fastighetsforvalt-
ningsbranschen. Vara kunder har i stor utstrackning valt
att investera i professionella system fér att fa kontroll och
oversikt pa sin verksamhet. Vidare har det i branschen
skett en rad samgdenden mellan foretag och konsolider-
ingar av verksamheter vilket har skapat ett stort behov av
konsulttjanster for att underlétta forandringsprocessen da
verksamheter slds samman och trimmas. Sammantaget har

detta gett en stark orderingang pa nya och utokade licenser
och en synnerligen starkt efterfrdgan pa konsultations- och

kundutvecklingstjanster vilket resulterat i det bésta aret
nagonsin for affarsomradet Forvaltningssystem.

FORTSATT STARK UTVECKLING INOM
AFFARSOMRADET MEDIA

Inom affarsomradet Media har vara kunder inom gula
sidorna, soktjanster och vdagledande media fortsatt kant
stark press fran forandringen i marknaden. P& vissa hall
minskar den tryckta katalogdelen med 20% arligen och
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detta maste motas av minst motsvarande 6kning pa internet och
andra digitala kanaler. For 3L Media innebar det att 2009
bjéd pé en stark efterfrdgan p& vara system da vi har en
klar strategi att vara produkter ska vara mediaoberoende
och ge starkt stod for nya digitala kanaler. Under 2009 vann
vivar forsta kundorder for det nya systemet Core pa
hemmaplan samtidigt som vi just sj6satt Core hos

Local Insight Media i USA. Tillsammans med installationer i
Sydostasien och fortsatt 6kad orderingdng pa den &ldre
produkten MBS har 2009 inneburit en stark tillvaxt i grund-
affaren dar merparten av de repetitiva intékterna aterfinns.
Det ar darfor mycket starkt att kunna leverera en omsattning
i nivd med 2008 for 3L Media helt utan den engangsintékt som
affaren under 2008 med Local Insight Media i USA innebar.

Vi har nu referenser pa var nya produkt Core med ledande
aktorer i tre varldsdelar och vi ser med tillforsikt fram mot
2010 som vi gar in i med en storre pondus an tidigare.

DEN LJUSNANDE FRAMTID AR VAR

2010 kommer att bli ett &r av fortsatt tillvaxt pa alla fronter.
Mottot for 2010 ar “tillvaxt med struktur”. Det betyder i
praktiken att vi férutom fokus pa att véxa var affar och
sakra var tillvaxt dven skall gora en hel del satsningar

med syfte att starka upp vara produkter och arbetssatt for
att garantera kapacitet och kvalitet i vart arbete, pa kort och
l&ng sikt. Detta ar en naturlig del i arbetet med att leda ett
bolag som bjudit pa standigt lonsam tillvaxt under manga
ar. Under de ménader jag hittills har varit VD for 3L System
har jag mott vara engagerade och ambitiosa medarbetare
som brinner for det de gor. Det finns mycket energi i féretaget
som ska kanaliseras at ratt hall. Det &r min uppgift och den
utmaningen ska jag med gladje och respekt anta for att ta
3L System till nasta niva.

FREDRIK RUBEN
VD, 3L SYSTEM

® Minst 40% repetitiva intdkter* for bada affarsomradena.
= Fortsatt [6nsamhet.

= Omsattningstillvaxt, minst i niva med 2009.

= Nya affdrer inom affarsomradet Media.

m Nytt grénssnitt pa affarssystemet 3L Pro.

m Utdkad information till marknaden.

® Fortsatt framgang for 3L Forvaltningssystem.
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tion som global marknadsledare inom omradet

foretag samt till foretag i sckmediabranschen. 3L System
affarssystem for sckmedia foretag.

erbjuder specialanpassningar, installation, utbildning och

support for affarssystemen 3L Pro, MBS och Core.
ha en hog beredskap for strukturaffarer som kan medfdra

forvarv av ytterligare kompletterande verksamheter.
fastighets-, bygg- och entreprenadforetag. 3L Media ska

3L Forvaltningssystem ska nd en position som marknads-

petent personal och som har en dppen och kreativ foretags-
ledande i Sverige inom omradet affarssystem for

system till byggbolag, fastighetsbolag, andra entreprenad-
3L Systems kunder ska arbeta med vara innovativa och
flexibla affarssystem som skapar enkelhet i deras anvan-
dande och utvecklar deras affarer. 3L System ska vara en
attraktiv arbetsplats som attraherar valutbildad och kom-
kultur med mycket nara kundsamarbeten. 3L System ska

3L System utvecklar och saljer branschspecifika affars-

AFFARSIDE
na en posi
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FORVALTNINGS-

YSTEM

BASTA ARET NAGONSIN.

TROTS ALLT.

Med 6ver 30 ar i bygg- och fastighetsbranschen kan 3L System erbjuda en unik kompetens och ett
mycket stort branschkunnande. Trots en vikande byggmarknad har vi lyckats 6ka var omséttning
i ar. Orsaken ar att i samre tider forsoker foretag rationalisera sin verksamhet och skéra sina
kostnader. | den processen trimmar man ocksa sitt affarssystem och férsoker att hitta nya
digitala affarer. Det ar forhdllandevis sma insatser som ger snabba resultat. Vart affirssystem

3L Professional Business System (3L Pro) levereras nu till allt stérre féretag och organisationer.
Under aret har vi stiarkt vara positioner. Detta &r positivt sdrskilt med tanke pa att marknaden

i ovrigt forsamrats.

TOTALSYSTEM FOR BYGGBRANSCHEN

Vi arbetar som en totalleverantdr och ansvarar for

hela installationen sa att systemet arbetar smidigt och
effektivt. Utover forsaljning och utveckling av systemet
3L Pro tilthandahaller vi dven kundanpassningar,
installation, utbildning, verksamhetsstod och support
kring systemet. Vara kunder ar foretag som ager, bygger
och forvaltar fastigheter. Idag arbetar vi med 35 % av

de 50 storsta byggbolagen i Sverige. Det &r en mogen
bransch och vart segment ar konkurrensutsatt. Var stora
konkurrensfordel ar den totalt samlade erfarenheten och
expertiskompetensen hos vara medarbetare. Det &r genom
dem vivinner nya kunder.

3L SYSTEM GROUP ARSREDOVISNING | 2009

MOGEN BRANSCH KRAVER KREATIVA LOSNINGAR
Vi arbetar aktivt att utoka antalet anvandare i systemet.
Fler yrkeskategorier, fran leverantorer till hyresgaster kan
integreras i systemet. Genom exempelvis en webportal
kan hyresgaster, projektledare och forvaltare fa tillgang
till sin specifika information som de vill ha just d&r och da.
Dessutom presenterad i ett [attforstaeligt granssnitt.

Vara handdatorlosningar ger anvandarna en fysisk frihet.
Rent praktiskt innebar det att, till exempel en fastighets-
skotare, alltid har uppdaterad information i realtid oavsett
var han befinner sig. Han kan mata in uppgifter i systemet
frén varje vra i och utanfor fastigheten. Foretag som
administrerar den kamerala och fastighetsforvaltningen



3L FORVALTNING

at andra verksamheter &r ett starkt vaxande kundsegment
som passar 3L Pro tack vare att systemet har ett brett
utbud av funktionsmoduler, ar totalintegrerat och har
mycket stark flerbolagshantering. For projektintensiva
foretag borde ett helintegrerat affarssystem som vart

vara en sjalvklarhet istallet for att férsoka integrera olika
leverantorer i stora och kostsamma konsultprojekt.

Vi tror darfor att framtiden ar var.

EXPANSIONEN | SVERIGE FORTSATTER

3L System har under &ret fokuserat pd att forbattra det
totala erbjudandet mot bygg- och fastighetsbranschen

i Sverige. Vart 3L Pro passar stor som liten. Det &r ett
flexibelt helintegrerat standardsystem som kan utékas i
samma takt som foretagen vaxer. Vi har utékat support-
avdelningen och omorganiserat konsultorganisationen for
att svara upp mot marknadens krav. Vart utvecklingsarbete
ar omfattande och sker i mycket nara samarbete med vara
kunder. 3L System ska ytterligare starka sitt erbjudande
mot nya och befintliga kunder och sikta p& att andelen re-
petitiva intakter overstiger 40% av omsattningen. Fokus ska
ligga pa att bredda utbudet och sdkra vart erbjudande mot
kund. Produkterna ska genomga en uppdatering i gréns-
snitt och upplevelse. Dessutom ska ytterligare funktioner
laggas till for att sakra att 3L Pro en ledande produkt. Vi
ska under 2010 aktivt underséka hur vi kan bredda vart er-
bjudande till kund och aven mojligheter att andra leverans-
satt av mjukvara och tjanster for att garantera att vi har en
0sning som passar hela marknaden.

KORT OM 3L PRO

Vart egenutvecklade affarssystem 3L Professional
Business System (3L Pro) ar fran bérjan och i
grunden branschanpassat. Det ar det ledande
affarssystemet for bygg- och fastighetsbranschen.
3L Pro hanterar alla aspekter inom bygg- och
fastighetsférvaltning som ekonomi, projektredovisning,
successiv vinstavrakning, avtalsformer och kontrakt,
ROT-avdrag,frivillig skattskyldighet och teknisk
fastighetsforvaltning. Karnfunktionen i 3L Pro, den
ekonomiska grundmodulen, &r inte begransad till
att enbart inrikta sig mot den nu existerande
malgruppen bygg- och fastighetskunder.
Ekonomidelen av systemet ar fullstandigt matbar
mot dvriga mer generella system pd marknaden och i
manga fall mer kraftfull.
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MODULER

‘ Fastighetsmodule ‘ Fastighetsmoduler ‘ Ekonomimoduler

ekonomisk teknisk forvaltning bygganpassade
IT-Kett Hyres— Kartor Media- Hyres- &
Webb simulering forbrukning avgiftsadm.
Mark- BRF- Intressekd Lagenhets- Fastighets- Fastighets- elanmalan Fasticon
férvaltning férvaltning Capitex besiktning moms budget System

Drift/Order Fasticon

Inkasso Avtals- Energi

blanketter

Laneadm. Arbetsorder
Order/lager [light]

Lon

Planerat Fasticon
UH Rond

Uthyrning . & inventarie Entreprendrs- Fasticon
Byggavtal redowsmng avtal Serviceorder

Faktura- Fakturering & e Internredovisning F(’jro jekt- Projektstyrning Besiktning Fasticoon

specifikation  kundreskontra € owsnlng redovisning Underhall

Faktura- Succesiv Projekt- Budget Leverantdrsreskontra Fasticon
skanning vinstavrakning uppfoljning Prognos Register

Fasticon
Energi

Inkasso
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OKMEDIA

OTROLIGT MYCKET MER
AN ETT AFFARSSYSTEM

3L System har i tjugo ar levererat affarssystem till foretag som erbjuder soktjanster,

till exempel Gula Sidorna. Det marknadsledande systemet MBS ar skraddarsytt och utvecklat
tillsammans med Eniro och andra foretag i sokmediabranschen. Dessa foretag har historiskt
arbetat med tryckta kataloger, men nu star hela branschen infor ett stort paradigmskifte.
Katalogerna haller sakta men sédkert pa att férsvinna och internetbaserade l6sningar blir alltmer
betydelsefulla. Det stiller hdga krav pa oss, vara system och vara kunder. Nya affarsprocesser och
intjaningsmaojligheter maste utvecklas. Nu maste vi hjalpa vara kunder att hitta nya satt att

tjana pengar pa. Vart nya affarssystem Core ar speciellt utvecklat for den nya varlden

och blir det sjalvklara valet for alla foretag som jobbar inom annonsfdrsaljning,

medieproduktion och leadsgenerering.

CORE | DEN NYA VARLDEN

Core ar utvecklat for att forenkla saljfunktionen hos véra
kunder s3 att de kan samla sina erbjudanden till media-
agnostiska losningar och snabbt offerera unika mediapaket
till sina kunder. Det viktiga for vara kunder &r att erbjuda
dessa mediaoberoende annonspaket och bli trovardiga rad-
givare. For att kunna vara en systemleverantor till foretag

i denna utmanande situation, maste vi forutom att forstd
deras nuvarande och kommande affarsprocesser, ocksd
kunna leverera driftsakra och anvandarvanliga system som
mycket snabbt kan konfigureras for nya omstandigheter.
Var expertkompetens och langa erfarenhet hjalper oss att
skapa system som &r enkla att forstd och anvanda.

BAST | VARLDEN PA DATAKONVERTERING OCH
ALLOKERING

3L System ar i varldsklass nar det galler datakonver-
teringen, segmentering och allokering. P& svenska betyder
det att vi &r bast p& att sammanféra otroligt stora mangder
data i manga olika format till ett och samma system

- iprincip genom ett knapptryck. P& samma enkla satt
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kan vi spalta upp informationen och skicka ut den dar och
nar den kan anvandas bast. Det gor oss unika och ger

oss en sarstallning dar ingen kan méata sig med oss pa
marknaden. Tank dig sjalv ett gula sidorna-foretag.
Kannetecknande for dessa foretag ar att de har ett extremt
stort antal kunder som i princip utgdrs av alla féretag i det
land som de ska tacka. | exempelvis Sverige behover ett
sadant sokmediaféretag ett systemstod att hantera
hundratusentals foretag som i sin tur har en méngd
uppgifter som ska paketeras och exponeras. Fér ménga
mindre foretag ar just gula sidorna den dverlagset
viktigaste och kanske enda marknadsféringskanalen.

KORTARE TID TILL MARKNAD

Systemet ska kdnna och identifiera dessa stora mangder
foretag s& det kan visa ratt saljare till ratt kund i ratt tid pa
aret. Det &r inte manga andra system som har det vi kan
erbjuda. Systemet ska stodja anvdandaren att snabbt kunna
offerera och skapa kontrakt om publiceringar i de media-
agnostiska erbjudandena. Efter att kontrakten registrerats,



3L SOKMEDIA

ska media produceras, godkannas av kunden, publiceras
och faktureras. Inom en snar framtid ska kunderna
aterigen bearbetas - kanske med ett helt nytt upplagg.
Inga problem. Core har bra systemstdd med kampanj-
styrd bearbetning och flexibla funktioner. Vart system ar
ett mycket effektivt saljverktyg som gor det snabbt att
skapa och variera annonserbjudanden. Det finns en enda
systemleverantdr som klarar av att leverera alla dessa stod
och funktioner. Det ar vi.

STORT PARADIGMSKIFTE KRAVER STOR
FLEXIBILITET

Féretagen i gula sidornabranschen star infor ett
paradigmskifte av aldrig skadat slag. De tryckta katalog-
erna kommer sakta men sakert att férsvinna och de
arbetar intensivt pa att hitta andra satt att tjdna pengar pa.
Det &r darfor vi har utvecklat vart totalsystem Core, som
riktar sig mot den kundgrupp som inte langre vagar

forlita sig pa enbart tryckta kataloger utan ser att man
maste kunna erbjuda sina kunder ett bredare utbud av
onlineprodukter. Vart valetablerade MBS ar oslagbart nar
det galler tryckta media i 6vergangen till onlinetjanster.

Pa motsvarande satt ska Core inta den nya spannande
marknaden med fokus p& hantering av olika medier och
kortare tid for lansering av nya produkter, paketeringar
eller medier. Core satter en ny standard och fokuserar

pa den véxande onlinemarknaden, men hanterar dven
processerna for sckmediabranschen. Core &r helt
medieoberoende vilket innebar att forsaljningen blir flexibel
och effektiv da saljaren kan erbjuda alla typer av annonser,
kampanjer, sokord eller trafik. Och det kan anpassas pa
individniva vid varje saljogonblick. Nagot som &r viktigare
an nagonsin nu nar foretagen férsoker positionera om sig.

FRAMTIDEN SER BRA UT

3L System ska i framtiden forts&tta leverera pa befintliga
affarer med bibehallen lonsamhet, samtidigt som affarer
med nya kunder ska tecknas for systemet Core.

Andelen repetitiva intakter ska for afféarsomradet Sokmedia
overstiga 40% av omséattningen samtidigt som vi ska uppna
fortsatt tillvéxt. 3L Media skall p& alla befintliga marknader
visa god lonsamhet minst i nivd med 2009. Den geografiska
spridningen ska fortga for att fa kundreferenser pa flera
marknader. Vi ska under 2010 aktivt utveckla vart produkt-
erbjudande genom en enklare och snavare version av

Core som l0sning for dels mindre kunder inom befintligt
segment, men dven som dorroppnare mot nya marknader.
Vidare ska vi forsoka bli ett mer renodlat produktbolag
varfor vi aktivt ska etablera strategiska partnerskap med
foretag som har kapacitet att utfora installation och
konsulttjanster pa vara produkter MBS och Core.

KORT OM CORE

Core garanterar systematisk och palitlig
datahantering. Det kombinerar Content
Management och Financial Interaction i ett
helt nytt processkoncept. Den dkade
konkurrensen fran nya typer av innovativa
soktjanster gor att informationen i databasen
maste differentieras och foradlas for att oka
vardet och anvdandarnyttan. Core forenklar
och effektiviserar bdde gammalt och nytt i
ett enhetligt och enkelt grepp.

Hanteringen och insamlingen av informationen
sker systematiskt och systemet ser till att
kvaliteten kontinuerligt hojs. Core stodjer
hela processen fran marknadssegmentering
fram till att hantera fakturering och betalning.
Informationshanteringen, dkad finansiell
interaktion och ett helt nytt processtank gor
Core till det sjalvklara valet for en global
plattform. Core ar utvecklad efter erfaren-
heter samlade fran dussintalet av de ledande
aktorer i Europa, Asien och USA.
Erfarenheterna ar indelade i fyra delar;
Content Management System, Customer
Relationships Management, Business
Process Management och Fullfilment
Settlement Management.
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PROCESSES, CORE OVERVIEW
‘ Presales
‘ Sales
g Postsales 2 - SEGMENTATION 4 - SALES 6 - CONTRACT 8 - PRODUCTION 10 - CLAIM
AND ALLOCATION - Sales rep - Approve orders - Book extract - Reporting statistics
- Planing and Simulation - Planing sales - Confirmation - Online extract - Commission

I - Budgeting I

Tillsammans skapar dessa fyra hornstenar ett
komplett och optimalt affarssystem.
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1 - DATA COLLECTION 3 - CUSTOMER 5 - SALES PERFORMANCE 7 - AD PRODUCTION 9 - INVOICE A/R
- Business Residential - Content - Tracking sales - Initiated from Core - Invoice, credit
- Task Mngr - Market info - Report
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MEDARBETARE

3L System AB har som mal att vara en attraktiv
arbetsgivare och erbjuda medarbetarna god arbetsmiljo.
Varje individs och organisationens larande ar av storsta vikt
for att utveckla bolaget. Darfor uppmuntras och inspireras
medarbetarna att ta initiativ for att ta tillvara sin fulla potential.
Medarbetarna inom koncernen utgor genom sin mycket
unika specialkompetens foretagets storsta tillgang.
Kompetensutveckling sker bade i grupp och genom
individuella vidareutbildningar. Rekrytering sker framst

utifrdn genom interna rekommendationer.

Under 2009 var medelantalet anstallda i koncernen
66 stycken. Antalet anstallda i koncernen var pa

bokslutsdagen 73 stycken.

ORGANISATION

Koncernen bestar av det publika moderbolaget 3L System
AB samt de helédgda dotterbolagen 3L Media AB, 3L For-
valtningssystem AB och 3L Consulting AB. 3L Media AB
harisin tur ett heldgt dotterbolag 3L Media Inc. i USA.

All affarsverksamhet bedrivs i dotterbolagen. 3L Systems

huvudkontor tillsammans med dotterbolagens huvud-
verksamheter ar belagna i Solna. 3L Forvaltningssystem
har lokalkontor for produktutveckling och konsultation
i Ostersund.

3L Media Inc har sitt lokalkontor i Dayton, Ohio, USA.

3L Consulting AB har sedan 2007 lagts vilande.
Styrelsens sate ar Solna.
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MILJO

3L System AB vérnar om en god och hallbar milj6 at
kommande generationer. 3L System anvander darfér

sé l&ngt det gar resurssnala alternativ, samt anpassar
verksamheten till ett kretsloppstankande. 3L System verkar
aven for en 6kad miljomedvetenhet, dels bland sina anstéallda
och dels hos leverantorer och kunder. 3L Systems miljopolicy
beskrivs har i sammandrag. 3L System AB och samtliga
dotterbolag ska:

e Genom sitt miljoarbete varna om naturresurserna och
anvanda dessa med omsorg for att verka fér en god miljé at
kommande generationer.

e Verka for en god princip avseende deponering av avfall
samt ett sunt tankande vid val av atervinningsprodukter.

e \erka for en kad miljdmedvetenhet, dels bland sina
anstallda och dels hos leverantorer och kunder.

e Verka for att hela organisationen arbetar aktivt i miljotankande.
e Valja resurssnala alternativ dar sa ar mojligt.

e Hantera miljéfragor som en integrerad del av sin verk-

samhet, samt aven beakta dessa vid affarsbeslut.




AKTIEN
OCH AGARFORHALLANDEN
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AKTIE

Aktien for 3L System AB har per den 8 december 2008 bytt
marknadsplats fran den auktoriserade borsen Nordic Growth
Market NGM AB till Nasdaq OMX First North. Sedan varen
2009 &r bolaget registrerad som Nasdag OMX First North
Premier bolag. 3L System AB:s handelsposter bestar av
200 aktier.

Avanza Bank &r bolagets Certified Adviser.

AKTIEHANDEL 2009

(KALLA: NASDAQ OMX FIRST NORTH)

Under dret omsattes 1 783 114 stycken (752 062) aktier till
ett varde av 76,1 miljoner kronor (21,2). Aktien har under
aret handlats som lagst till 25,0 kronor (18,40) och som
hogst till 54,25 kronor (39,20). P& bokslutsdagen uppgick
borskursen till 42,70 kronor (24,20) och det totala bérs-
vardet var vid samma tillfalle 100,1 miljoner kronor (56,7).

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 2 345 000 kronor
(2 345 000] fordelade pa lika manga aktier.

Samtliga aktier ar fria, har samma rostvarde samt lika ratt
tillandel i bolagets tillgdngar och vinst.

UTDELNING 2009

Styrelsen foreslar drsstdmman en utdelning med 3 kronor
per aktie. Arets vinst samt balanserat fritt eget kapital
foreslds disponeras sa att 7. 035.000 (3 Kr x 2 345 000)
delas ut till aktiedgarna och att dterstoden overfores

i ny rakning.

HISTORIA

Aktien for 3L System AB noterades i november 1998 pd
SBI:s vantelista. SBI bytte sedermera namn till Nordic
Growth Market och i samband med detta noterades

3L System AB (publ] den 24 september 2007 aktien pa den
auktoriserade marknadsplatsen Nordic Growth Market
NGM AB. Den 8 december 2008 bytte 3L System AB
marknadsplats till Nasdag OMX First North. Varen 2009
noterades bolaget p&d Nasdaq OMX First North Premier-
listan.
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Data per aktie

Aktiefordelning 2010-02-26

2009 2008 2007 2006 2005 2004 Aktieinnehav Antal aktiedgare  Antal dgare %  Antal aktier  Réster %
Kurs den 31 dec, kr 42,7 24,7 22 40,20 23,50 19,80 1-500 378 60% 75 449 3,22%
Resultat per aktie, kr 5,93 5,61 1,32 3,32 1,83 1,27 501 - 1000 121 19% 107 460 4,58%
P/E-tal, ggr 7 4 17 12 13 16 1001 - 2000 52 8% 86 867 3,70%
Eget kapital per aktie, kr 20,21 16,13 11,43 12,56 10,35 9.86 2001 - 5000 49 8% 173 253 7,39%
Utdelning per aktie, kr* 3,00 2,00 1,00 2,00 1,50 1,50 5001 - 10000 1" 2% 85 650 3,65%
Definitioner aterfinns pa sidan 26. 10007 - 20000 > 1% 71150 3.03%
* Styrelsens forslag till utdelning 2009 20001 - 50000 4 1% 118 854 5,07%
50001 - 100000 5 1% 402 583 17,17%
100001 - 500000 0 0% 0 0,00%
500001 - 1000000 0 0% 0 0,00%
1000001 - 5000000 1 0% 1223734 52,18%
5000001 - 10000000 0 0% 0 0,00%
10000001 - 0 0% 0 0,00%
Summa 2010-02-26 626 100,0% 2345000 100,0%
Forandring av antalet aktier och aktiekapitalet 1996-2009 De 15 storsta dgarna 2010-02-26
Okning Férandring
. av antalet Kr/ Totalt antal av aktie- Totalt aktie-
Ar Forandringar aktier aktie aktier kapital, kr kapital, kr Antal aktier Kapital Roster %
1996 - - 100 575 - 57 500 VITEC Software Group AB 1223734 52,18 52,18%
1997 Fondemission - 200 575 57 500 115000 Ekstrom, Thomas 95 259 4,06 4,06%
1998  Split 114 425 1 115 000 - 115 000 Larsson, Bernt 93279 3,98 3,98%
Fondemission 885 000 1 1000000 885 000 1 000 000 Férsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 82179 3,5 3,5%
Nyemission 1000 000 1 2000 000 1000 000 2000 000 Nordnet pensionsférsakringar AB 79 866 3,41 3,41%
1999  Nyemission 110 000 1 2110000 110 000 2110000 Attacus Invest AB 52 000 2,22 2,22%
2000 Nyemission 160 000 1 2270 000 160 000 2270000 Mlensky, Josef 37 700 1,61 1,61%
2001 - - 1 2270 000 - 2270 000 Taube, Per 28 800 1,23 1,23%
2002 - - 1 2270000 - 2270000 Kallebo, Goran 27 354 117 1.17%
2003 - - 1 2270 000 - 2270000 Lydahl, Rolf 25000 1,07 1,07%
2004 - - 1 2270 000 - 2270 000 Larsson, Rolf 16 000 0,68 0,68%
2005 Nyemission 75000 1 2345000 75000 2345000 Hansson, Lars Erik 15 150 0,65 0,65%
2006 - - 1 2345000 - 2345000 Danica Pension 70070925 15 000 0,64 0,64%
2007 - - 1 2 345000 - 2345000 Gezelius, Evert 13 000 0,55 0,55%
2008 - - 1 2345000 - 2345000 Zetterman, Marten 12 000 0,51 0,51%
2009 - - 1 2 345000 - 2 345000
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for 3L System AB (publ)
556321-2546 avger harmed arsredovisning och koncernredo-
visning for verksamhetsaret den 1 januari 2009 till och med
den 31 december 2009.

VERKSAMHETSINRIKTNING

3L System &r verksamt inom tva nischomraden pa en global
marknad. Vi mojliggér for vara kunder att ha kontroll och éverblick
over hela affarsverksamheten genom innovativa, flexibla och kvali-
ficerade affarssystem. Detta medfor en hogre effektivitet i kunder-
nas arbete vilket leder till en forbattrade ekonomi pa alla plan.

3L System har genom affarsomradet 3L Férvaltningssystem
sedan 1976 utvecklat branschspecifika affarssystem fér bygg- och
fastighetsbranschen dar vi tillhandahaller latthanterliga férvaltnings-
system genom produkten 3L Pro. Viar den ledande aktdren i
Sverige inom detta affarsomrade.

Vart andra, och stdrsta, affirsomréde ar 3L Media dar vi erbjuder
kunder inom sok- och vagledande media 6ver hela varlden annons-
forsaljnings- och publiceringsverktyg vilket ligger till grund

for hela deras verksamhet genom produkterna MBS och Core.
Sokmedia &r en bransch som béde forandras och vaxer pa alla
marknader och drivs till stor del genom att mindre bolag behdver
marknadsfora sig. - Sokmedia ar det lilla foretagets annonspelare.

Utover forsaljning av produkterna 3L Pro, MBS och Core tillhanda-
haller dotterbolagen 3L Forvaltningssystem och 3L Media, kund-
anpassningar, installation, utbildning, verksamhetskonsultation
samt support kring produkterna.

VERKSAMHETEN

3L System Groups affarsomrade 3L Forvaltningssystem har under
borjan av 2009 sett en vikande efterfrégan pa produkter och tjanster
vilket foranledde ett atgardsprogram som vande trenden och vi fick
istallet se ett &r som bjod pa tillvaxt och som ytterligare starkte var
ledande position i branschen.

Affarsomradet 3L Media har haft en stark utveckling med stor
efterfrdgan hos befintliga kunder samtidigt som efterfrégan pa
den nya produkten Core ckat och ledde till nyforsaljning till en
stérre kund i Europa.

Koncernens nettoomsattning for verksamhetsaret uppgick till 99,2
Mkr (89,8]). Resultatet fore skatt for verksamhetsaret uppgick till
19,3 Mkr (18,7).

3L Forvaltningssystem redovisar for aret 2009 ett ackumulerat
rorelseresultat om 4,4 Mkr (2,2) och omséattningen uppgick till
29,2 Mkr (27,5).

3L Media redovisar for aret 2009 ett ackumulerade rorelseresultat
pd 14,8 Mkr (16,4) och intdkterna uppgick till 70,2 Mkr (66,3).

3L Consulting, som ar en vilande/avvecklad verksamhet, redovisar
for ett ackumulerat rorelseresultat om -0,05 Mkr (-0,3)
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OMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens totala intékter uppgick till 102,7 Mkr (93,9).

Totala intakterna i 3L Media uppgick till 73,7 Mkr (66,3) och
i 3L Férvaltningssystem till 29,2 Mkr (27,5).

Koncernens rorelseresultat uppgick till 19,2 Mkr (18,1).
Resultatet fore skatt for koncernen uppgick till 19,3 Mkr (18,7),
rérelsemarginalen uppgick till 19,3 % (20,2} och nettomarginalen
till 19,5 % (20,8).

Rorelseresultatet uppgick for dotterbolaget 3L Media till 14,8 Mkr
(16,4), for 3L Forvaltningssystem till 4,4 Mkr (2,2).

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar har gjorts till
ettvarde av 0,7 Mkr (0,7). Utgifter for programvaruutveckling aktiveras
nar det &r sannolikt att tillgdngen kommer att ge framtida ekonomiska
fordelar, da det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt att fardigstalla
tillgangen och utgifterna kan beraknas. Investeringen i arom 1,3
Mkr (1,4) for utveckling av det nya systemet Core har aktiverats
som en tillgang i balansrékningen. Anskaffningsvardet for
tillgangen utgors av loner och andra utgifter som &r direkt relaterade
till utvecklingen. Immateriella anldggningstillgdngar avseende
kundavtal ror kdpet av Fasticon System dar avskrivning sker baserad
pa nyttjandeperiod och avskrivning nu skett med 0,6 (0,6) Mkr.

UTVECKLING

Koncernen bedriver kontinuerligt utveckling av de egenutvecklade
datasystemen Media Business System (MBS), Core samt 3L Pro
mot kund. Sammantaget for koncernen uppgick kostnaderna for
FoU till 4,2 Mkr (4,5). Detta ar utveckling av befintliga system.

Utgifter for programvaruutveckling aktiveras nar det ar sannolikt
att tillgangen kommer att ge framtida ekonomiska fordelar, dé
det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt att fardigstalla tillgdngen
och utgifterna kan beraknas. Investeringen om 5,4 Mkr (4,1) for
utveckling av det nya systemet Core har aktiverats som en tillgang
i balansrakningen.

Anskaffningsvardet for tillgdngen utgérs av l6ner och andra ut-
gifter som ar direkt relaterade till utvecklingen.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens balansomslutning uppgick pa bokslutsdagen till 74,7
Mkr (60,0). Koncernen genererade under verksamhetsaret ett
kassaflode om 4,5 Mkr (3,6).

Foretagets finansiella stallning ar fortsatt mycket stark med en
soliditet om 63,3 % (63) och en kassalikviditet om 254 % (243).
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick pa
bokslutsdagen till 26,2 Mkr (21,7).

Koncernens egna kapital var pa bokslutsdagen 47,4 Mkr (37,8),
vilket motsvarar 20,21 kronor per aktie (16,13).

Aktiekursen var pa bokslutsdagen 42,70 kronor vilket ger ett
P/E-tal pa 7 for 2009.



UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning om 3 kronor per aktie.

MODERBOLAGET

Moderbolagets rérelseintakter uppgick till 11,9 Mkr (11,8) och
resultat efter finansnetto uppgick till 18,1 Mkr (18,7).

PERSONAL

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick for ar 2009 till 66
stycken (58). Antalet anstallda uppgick pa bokslutsdagen till

73 stycken (61). Medarbetarna inom koncernen utgér genom

sin mycket unika specialkompetens féretagets storsta tillgang.
Kompetensutveckling sker bade i grupp internt och externt genom
individuella vidareutbildningar. Rekrytering sker primart externt
samt genom interna rekommendationer. 3L System, varnar genom
sitt miljoarbete om naturresurserna och att dessa anvands med
omsorg for att darigenom pa basta satt sdkra en god milj at
kommande generationer. 3L System anvéander darfor sa langt det
gar resurssnala alternativ, samt anpassar var verksamhet till ett
kretsloppstankande. 3L System verkaraven for en 6kad miljomed-
vetenhet, dels bland sina anstallda och dels hos leverantérer och
kunder, dar s& &r mojligt.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Foretaget ar noterade pa marknadsplatsen Nasdaq OMX First
North Premier. Avanza Bank ar utnamnd som Certified Advisor.

Under dret omsattes 1 783 114 stycken (752 062) aktier till ett
varde av 76,1 miljoner kronor (21,2). Aktien har under aret handlats
som lagst till 25,0 kronor (18,40} och som hogst till 54,25 kronor
(39,20). Vid &rsskiftet var borskursen till 42,70 kronor (24,20) och
det totala borsvardet var vid samma tillfalle 100,17 miljoner kronor
(56,7). Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 2 345 000 kronor

(2 345 000) fordelade pa lika ménga aktier. Arsstamman den 23 april
2008 fattade beslut om att utge hogst 117.250 teckningsoptioner
vilka i sin tur ger méjlighet att teckna 117.250 aktier i bolaget till
en kurs om 36,72, varav 16.000 tecknats. Ej tecknade optioner har
makulerats under april 2009. Marginell utspadningseffekt foreligger.
Arsstamman den 22 april 2009 fattade beslut om att utge hogst
164.150 tekningsoptioner vilka i sin tur ger mojlighet att teckna sig
for teckna 164.150 aktier i bolaget till en kurs om 57,85 kr.

Hittills har 141.600 tecknats. Ingen utspadningseffekt foreligger.

I december 2009 forvarvade Vitec Sotwaregroup AB ytterligare
aktier i 3L System AB, vilket innebar att Vitec nu ager 52,2% av
kapitalet och 52,2% av rosterna. 3L System konsilideras darmed
i Vitec-koncernen fran och med 2010. Vitecs aktier handlas

pa Aktietorget.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har under det gdngna verksamhetsédret sammantrétt
9 ganger. Vid konstituerande styrelsemdte den 22 april 2009
valdes Jan Friedman till styrelsens ordforande.

Styrelsen har arbetat efter den antagna arbetsordningen och
fortlopande erhallit information om verksamhetens utveckling,
koncernens finansiella utveckling och stallning i 6vrigt.

Styrelsen har vid olika tillfallen beretts mojlighet att fordjupa
analysen av utvecklingen inom de olika affarsomradena och darvid
format bolagets nuvarande strategiska inriktning.

Foretagets revisor har lpande tagit del av styrelsens protokoll samt
medverkat vid styrelsemote for faststallande av arsredovisning.

RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens forslag till riktlinjer for l6n och annan ersattning till
verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare
innebar i huvudsak att den sammanlagda ersattningen skall vara
marknadsméssig och konkurrenskraftig och att framstaende
prestationer skall reflekteras i den totala ersattningen.
Formanerna skall utgéras av fast l6n, eventuell rorlig ersattning,
ovriga sedvanliga formaner och pension. Den fasta l6nen satts
utifrén vad den lokala marknaden betalar for motsvarande roll
och kvalifikationer och &r saledes marknadsmassig.

Rorlig ersattning utgér i form av bonus. Malbonus for ledande
befattningshavare &r 30 % av den fasta lonen och kan uppga till
maximalt 40 % av den fasta l6nen vid prestation dver forvantan.
Bonusen baseras pa uppnadda finansiella mal [tillvaxt, marginal).

Koncernledningens pensionsférmaner skall vara marknadsmassiga
och bor baseras pé avgiftsbestamda pensionslosningen eller folja
allman pensionsplan. For att uppmuntra [@ngsiktig samsyn med
bolagets aktiedgare, skall utéver lon, pension och dvriga
ersattningar, aven incitament kunna erbjudas i form av
aktierelaterade instrument.

Verkstallande direktorens uppsagningstid ar 6msesidig sex
ménader, dessutom tillkommer ett avgdngsvederlag motsvarande
sex manadsloner vid uppsagning av VD fran bolagets sida.

For ovriga ledande befattningshavare varierar uppsagningstiden,
som dock inte i ngot fall dverstiger tolv m&nader. Ovriga ledande
befattningshavare &ger inte ratt till avgangsvederlag.

Styrelsen skall &ga ratt att frangd ovanstaende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga stora handelser har skett efter balansdagen.

Bolaget ser fortsatt positiv trend fér 2010 och jobbar vidare med
att fa tillvaxt med struktur. Under verksamhetsaret kommer en rad
satsningar att goras for att forbattra bolagets produkter, verktyg
och arbetssatt for att garantera fortsatt tillvaxt av vilka en mindre
del redan inletts under arets forsta veckor.

UTSIKTER 2010

2010 kommer bli ett &r av fortsatt tillvaxt pa alla fronter. Mottot for

2010 ar "tillvaxt med struktur™. Det betyder i praktiken att forutom

fokus pa att vaxa bolagets affar och sakra koncernens tillvaxt dven

skall gora extra satsningar i storleksordningen SMkr med syfte

att starka upp bolagets produkter och arbetssatt. Detta gors inte

minst for att garantera kapacitet och kvalitet, pa kort och lang sikt.

Dessa insatser skall ses som en naturlig del i arbetet med att leda

ett bolag som bjudit pa standigt lonsam tillvaxt under manga ar.

For koncernen har ledningen &ven satt upp tre mjuka mal fér 2010

som skall bidra till onskad strukturerad tillvaxt.

Dessa ar:

e  Vassa bolagets arbetssatt och verktyg och darigenom
ytterligare forbattra bolagets produkter

. Forbattra koncernens kommunikation mot media, investerare
och kunder

Erbjuda en av branschens basta arbetsplatser som lockar
och behaller de b&sta medarbetarna och dérmed sakerstaller

bolagets framtida tillvaxt
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3L Forvaltningssystem

...skall ytterligare starka sitt erbjudande mot nya och befintliga
kunder och sikta pa att andelen repetitiva intékter ej skall under-
stiga 40% av omsé&ttningen. Fokus skall ligga pé att bredda utbudet
och s&kra affarsomradets erbjudande mot kund. Produkterna skall
genomga en uppdatering i anvéndargranssnitt och funktioner skall
laggas till for att tillse att bolaget fortsatt har en ledande produkt.
Bolaget skall under 2010 aktivt undersoka hur man kan bredda
erbjudandet till kund och dven mojligheter att forbattra leverans-
satt av mjukvara och tjanster.

3L Media

... skall fortsatta leverera pa tidigare ingangna affarer med god
lonsamhet samtidigt som ytterligare affarer skall tecknas for
systemet Core. Andelen repetitiva intékter skall for affarsomradet
Media ej understiga 40% av omsattningen samtidigt som bolaget
skall visa fortsatt tillvaxt. Vidare skall affarsomradet Media

under 2010 aktivt undersoka hur man kan forbattra och bredda
produkterbjudandet mot marknaden dar en enklare och snavare
paketerad version av produkten Core ligger hogt pa agendan som
l0sning for dels mindre kunder inom befintligt segment men aven
som dorroppnare mot nya marknader. Detta kan komma att ske
bade genom forvarv och egenutvecklade dsningar.

Vidare skall fokus ligga mot att bli ett mer renodlat produktbolag
varfor bolaget under 2010 aktivt skall soka etablera strategiska
partnerskap med foretag som har kompletterande produkter samt
kapacitet att utféra installation och konsulttjanster pa 3L Medias
produkter gentemot kund.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstammans forfogande finns i moderbolaget
foljande belopp:

Balanserad vinst 9 348 384 kr
Arets vinst 16 676 369 kr
26 024 753 kr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att beloppet
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas:

3 kronor per aktie 7 035 000 kr
Overféres i ny rakning 18 989 753 kr
26 024 753 kr

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORESLAGNA UTDELNINGEN

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller p& storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Bolagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande
resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser och
tillaggsupplysningar.

Styrelsens ambition &r att vidmakthalla en generts utdelningspolicy
forutsatt att bolagets behov av konsolidering och investeringsbehov
medger detta.
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RISK OCH O0SAKERHETSFAKTORER

Koncernens och moderbolagets vasentliga risker och osédkerhets-
faktorer inkluderar affarsmassiga risker i form av marknadsrisk,
kreditrisk och likviditetsrisk. De risker som koncernen identifierat

framgar av riskhanteringsavsnittet pa sidan 24.

Koncernens exponering for finansiella risker finns ytterligare

beskrivna i not 17.

AKTIENS OVERLATBARHET SAMT VASENTLIGA
AVTAL SOM PAVERKAS AV EN AGARFORANDRING

Samtliga aktier i 3L System berattigare till samma rattigheter.

En aktie ger ratt till en rést och kvotvardet uppgar till 1 krona.

Savitt bolaget kanner till finns det ingen dverenskommelse mellan

bolagets aktiedgare eller annat forhallande, som begrénsar ratten

att dverlata aktier i 3L System AB.

Bolaget har ingatt avtal med samarbetspartnern och kunder som

innehaller villkor som innebar att de kan upphdéra att galla om

dgarkontrollen dver bolaget forandras sa att 4garens verksamhet

konkurrerar med kundens. Vardet av dessa avtal uppgar till fram-

tida intakter motsvarande 31,5 Mkr.

TVIST

Bolaget har en pagéende tvist i samband med aweckling av en

tidigare samarbetspart.

Motparten har ansokt om stamning hos tingsratten den 13 januari
2010 dar motparten kraver ersattning om 715.000 USD.

Bolaget har i svaromal bestridit stiamningen och reserverat en

kostnad for detta om 1 Mkr.

Arets resultat efter skatt enligt
resultatrdkningen i férhallande till

genomsnittligt justerat eget kapital.

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Justerat eget kapital dividerat
med antal utestdende aktier
pa balansdagen.

Justerat eget kapital (ingdende
balans) plus justerat eget kapital
(utg&ende balans) dividerat med tva.

Sysselsatt kapital (ingdende balans)
plus sysselsatt kapital (utgaende
balans) dividerat med tva.

Eget kapital plus 72 % av de
obeskattade reserverna.

Kassaflode frén den l6pande
verksamheten fére forandring av
rorelsekapital dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier.

Omsattningstillgédngar minskade
med varulager i férhallande till
kortfristiga skulder.

Resultat efter finansiella poster i
forhallande till nettoomsattningen.

Rérelseresultat fore avskrivningar
plus personalkostnader dividerat med
genomsnittligt antal anstallda.

Aktiekursen pa balansdagen
dividerat med resultat per aktie.

Arets resultat efter berdknad skatt i
forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Rorelseresultat efter avskrivningar i
forhallande till nettoomsattningen.

Justerat eget kapital i forhallande
till balansomslutningen.

Justerat eget kapital plus obeskatt-
ade reserver* efter avdrag for upp-
skjuten skatt dividerat med antal
utestdende aktier dar det egna
kapitalet och antalet utestdende
aktier ar korrigerade for eventuellt
utestdende teckningsoptioner.

* (obeskattade reserver 2009 for
koncernen uppgar pa boksluts-
dagen till 0 kr)

Balansomslutningen minskad med
icke rantebarande skulder inklusive
uppskjutna skatteskulder.



2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning, kkr 99 237 89 821 54 805 58 043 45 398
Rorelseresultat, kkr 19 158 18 115 3994 10 720 6129
Resultat efter finansiella poster, kkr 19 348 18 687 4 489 11 030 6 337
Rorelsemarginal, % 19,3 20,2 7,3 18,5 13,5
Nettomarginal, % 19,5 20,8 8,2 19,0 14,0
Foradlingsvarde per anstalld, kkr 1119 1055 765 812 717
Avkastning pa eget kapital, % 32,6 40,7 11,0 29,0 18,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 44,7 56,7 16,0 41,1 27,2
Soliditet, % 63,4 63,1 66,2 60,7 66,6
Kassalikviditet, % 254,5 258,7 251,7 2445 281,4
Eget kapital per aktie, kr 20,21 16,16 11,43 12,56 10,35
Substansvarde per aktie, kr 20,21 16,16 11,43 12,56 10,35
Resultat per aktie, kr 5,93 5,61 1,32 3,32 1,83
Kassaflode per aktie, kr 4,65 3,39 1,63 4,17 YRV
Utdelning per aktie, kr* 3,00 2,00 1,00 2,00 1,50
Antal utestdende aktier vid periodens slut 2345000 2345000 2345000 2345000 2345000
Antal utestdende teckningsoptioner 180 150 117 250 0 0 0
P/E-tal, ggr 7 4 iVi 12 13
Medeltal anstallda 66 58 51 5B 48
Antalet anstallda vid periodens slut 73 61 56 56 50

* Styrelsens forslag till aktieutdelning 2009

Nettoomsattning 2009- Resultat efter finansiella
2005, Mkr poster 2009-2005, Mkr
100 20

w1
w1

FINANSIELLA RISKER

Valutaexponring

En stor del av kunderna i dotterbolaget 3L Media &ar belagna
internationellt. Fakturering mot utlandska kunder har skett i SEK,
EUR samt USD. Valutasakring har inte tillampats for transaktioner
i EUR eller USD.

Likviditetshantering

3L Systems likviditet ar betryggande, all verksamhet har finansierats
med egna interna medel. Foretaget har inga rantebarande skulder
och inte ndgon vilande kreditlimit. For att uppnd hogsta méjliga
avkastning med minimerad risk och samtidigt en hdg tillganglighet
pa likvida medel har styrelsen antagit en placeringspolicy inne-
barande att en betryggande del av dverskottslikviditeten placerats
i korta rantebarande papper. Ingen handel har skett i enskilda
aktier eller liknande instrument.

Kundforluster

For att minimera risken for att kunder inte f6ljt ingadngna avtal har
kreditvardighetskontroll skett innan avtal tecknas. Under avtals-
perioden har fakturering skett lopande vilket ytterligare minimerat
risk for kundférluster. Vid fall av indrivning anlitas inkassobyra.

Eget kapital per aktie
2009-2005, kr
25,
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Soliditet 2009-2005, %
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OPERATIONELLA RISKER

Datasdkerhet

For att minimera risk for dataavbrott och dataintréng har separerad
lagring av datamedia skett samt schemalagd backup utforts.
Programkod samt redovisningsdata har forvarats separat pa
annan plats. Kunder har i ingdngna avtal mojlighet att fa avtalad
programkod arkiverad pa annan plats. Bolagets datarum &r utrustat
med dubblerad kyla, larm och stromforsoérjning samt ovrig
modern teknik for att pa ett tillborligt s&tt sakra 3L System mot
ofrivilligt dataintrang likval ofrivilligt dataavbrott.

Copyright

3L Systems produkter kan utsattas for kopiering med olaglig
anvandning till foljd. Denna risk har minskats till foljd av att
produkterna inte har kunnat installeras eller anvandas utan hjalp av
3L Systems support. MBS med logo ar registrerat som Copyright.

Illegal anvandning av utvecklad programvara

3L Systems produkter ar moduluppbyggda. For att minimera risk
att kunder anvander program eller moduler som ligger utanfor
gallande licensavtal har produkterna inbyggd sdkerhet.

Risk i samband med program- och licensavtal

3L System riskerar i samband med installationer och andra
ataganden att hamna i tvist och bli dlagda att betala vite.
Denna risk har minskats genom anvandandet av standardavtal

samt att 3L System haft en gallande ansvarsforsakring for person
och sakskada vid allmant ansvar. Férsakringsbeloppet har uppgatt

till 30 miljoner kronor per ar.
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Koncernen

Nettoomsatning

2,3

Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rorelseintakter

15

Rdrelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och inmateriella anldggningstillgéngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frén andelar i koncernforetag

Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond

Uppldsning periodiseringsfond

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning

av utlandska verksamheter

Periodens dvrigt totalt resultat

Periodens summa totalresultat

Resultat per aktie totalt fore utspadning, kr

Resultat per aktie totalt efter utspadning

Moderbolaget

080101 090101 080101
-081231 -091231 -081231
89 821 11931 11760
1405 = -
3019 0 0
94 244 11931 11760
-14 163 = -
-18 807 -7106 -6 624
-41328 -4 640 -4 935
-1753 -185 -198
-77 0 =3
-76 129 -11 931 -11 760
18 115 0 0
= 17 830 18 385

572 189 358

0 0 0

18 687 18019 18 743
= 0 -4 686

= 4686 =

18 687 22 705 14 057
-5 443 -6 029 -4 004
13 244 16 676 10053
95 = -

95 - o

13 339 - -
5,65 - -
5,65 = -

Arets resultat efter bersknad skatt i férhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.
Antal utestadende aktier var vid arets ingang 2 345 000 stycken och ingen féréndring har skett under aret.

Marginell utspadningseffekt foreligger
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TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

NOT

Koncernen

Eget kapital

20

Aktiekapital (2 345 000 aktier, kvotvarde 1)

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserad vinst inkl drets resultat

Summa eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (2 345 000 aktier, kvotvérde 1)

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Koncernen Moderbolaget
NOT 081231 091231 081231
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Utvecklingsutgifter 9 3278 - -
Kundavtal 10 2 150 - -
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 11 1162 343 398
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12 - 300 300
Langfristiga fordringar 13 498 0 0
Uppskjuten skattefordran 14 139 0 0
Summa anliggningstillgangar 7 227 643 698
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kostfristiga fordringar 16,17, 18
Kundfordringar 18 14 494 0 0
Fordringar hos koncernforetag - 34 780 36 427
Ovriga fordringar 705 1 41
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 15 875 848 874
31074 35 630 37 342
Kostfristiga placeringar 17 = 5000 5925
Likvida medel
Kassa och bank 17 YAWEYS 8 768 1899
Summa omsittningstillgangar 52 811 49 397 45166
SUMMA TILLGANGAR 60038 50 041 45 864
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Summa fritt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Obeskattade reserver

25

Avsattningar

17, 26

Ovriga avsattningar

17

Uppskjuten skatteskuld

Kostfristiga skulder

17

Leverantorsskulder

Skulder koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

21

Summa kostfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter

Kapitalforsakring

13

Eventualforplikteser
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Moderbolaget
081231 091231 081231
2345 - -
17 363 - -
62 - -
18 125 - -
37 895 - -
- 2345 2345
= 17 363 17 363
- 19 708 19 708
= 9 348 3985
= 16 676 10 053
- 26 024 14 038
= 45732 33 746
= 0 4 686
498 0 0
1232 - -
2014 301 375
= 0 4970
387 2 478 386
2 551 313 234
15 461 1217 1467
20 413 4309 7 432
60038 50 041 45 864
498 Inga Inga
Inga Inga Inga




Koncernen

NOT
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som ej ingar i kassaflédet 22

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Forandring av kostfristiga fordringar

Forandring av kostfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anldggningstillgdngar

Forvarv av materiella anldggningstillgéngar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Forandring av langfristiga fordringar

Lamnade aktieagartillskott

Erhallna utdelningar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utdelning

Nyemission

Optionspremie

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan

Valutakursforandring likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Moderbolaget

2008 2009 2008

18 687 18 020 18 744

1842 -17 646 -18 184

20529 374 560

-3 525 -3 938 -3 335

17 004 -3 564 -2775

-15315 1712 -19101

6 254 -5 215 5250

7 943 -7 067 -16 626

-1 405 - -

-714 -129 -177

6 0 2

0 0 36

- 17 900 18 724

- -70 -339

-2 113 17 701 18 246
0

-2 345 -4 690 -2 345

102 - -

-2 243 -4 690 -2 345

3587 5 944 -725

18 041 7 824 8 549

109 - -

21737 13 768 7 824
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KONCERNEN

Eget kapital 2007-01-01

Omrakningsdifferenser

Arets resultat

Summa formoégenhetsforandringar exkl
transaktioner med bolagets dgare

Utdelning

Eget kapital 2007-12-31

Omrakningsdifferenser

Options premier

Arets resultat

Summa formogenhetsforandringar exkl
transaktioner med bolagets dgare

Utdelning

Eget kapital 2008-12-31

Omrakningsdifferenser

Options premier

Arets resultat

Summa formogenhetsforandringar exkl
transaktioner med bolagets dagare

Utdelning

Eget kapital 2009-12-31

Ovrigt till- Balanserad vinst Summa eget
skjutet kapital Reserver  inkl arets resultat kapital
17 363 - 9 735 29 443

= -33 = -33

- - 2079 2079

17 363 -33 11814 31489

= = -4 690 -4 690

17 363 -33 7124 26799

- 95 - 95

= = 102 102

= = 13 244 13 244

17 363 62 20 470 40 240

- - -2 345 -2 345

17 363 .y 18 125 37 895

= -9 = -9

= = 289 289

- - 13 904 13 904

17 363 53 32318 52 079

B = -4 690 -4 690

17 363 53 27 628 47 389

Reserver avser i sin helhet omrakningsdifferenser hanférliga till nettoinvestering i utlandsverksamhet.

MODERBOLAGET

Eget kapital 2007-01-01

Arets resultat

Summa formogenhetsforandringar exkl
transaktioner med bolagets dgare

Utdelning

Eget kapital 2007-12-31

Arets resultat

Summa formogenhetsforandringar exkl
transaktioner med bolagets dagare

Utdelning

Eget kapital 2008-12-31

Arets resultat

Summa formogenhetsforandringar exkl
transaktioner med bolagets agare

Utdelning

Eget kapital 2009-12-31
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Ovrigt till- Balanserad vinst  Summa eget
skjutet kapital ~ Overkursfond inkl drets resultat kapital
17 363 = 8918 28 626

- - 2102 2102

17 363 0 11020 30728

= = -4 690 -4 690

17 363 0 6330 26038

- - 10053 10 053

17 363 0 16 383 36 091

- - -2 345 -2 345

17 363 0 14 038 33746

= = 16 676 16 676

17 363 0 30714 50 422

- - -4 690 -4 690

17 363 0 26 024 45732




NOT 1. ALLMAN INFORMATION,
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER.

ALLMAN INFORMATION

Bolaget 3L System AB (publ) har sitt site i Solna i Sverige.
Huvudkontorets adress ar Solna Strandvag 4, Box 4034, 171 04 Solna.

3L System &r verksamt inom tva nischomraden pa en global marknad.
Vi mojliggor for vara kunder att ha kontroll och dverblick éver hela
affarsverksamheten genom innovativa, flexibla och kvalificerade
affarssystem. Detta medfor en hogre effektivitet i kundernas
arbete vilket leder till en forbattrade ekonomi pa alla plan.

Koncernen bestdr av moderbolaget 3L System AB (publ) samt de
heldgda dotterforetagen, 3L Forvaltningssystem AB, 3L Media AB,
dotterdotterforetaget 3L Media Inc samt vilande bolaget

3L Consulting AB.

Bolag &r sedan december 2008 registrerade pd Nasdag OMX First
North, under varen 2009 noterade sig dven bolaget som Nasdag OMX
First North Premier bolag.

| december 2009 forvarvade Vitec Sotwaregroup AB ytterligare
aktier i 3L System AB, vilket innebar att Vitec nu ager 52,2% av
kapitalet och 52,2% av rosterna. 3L System konsilideras darmed i Vitec-
koncernen fran och med 2010. Vitecs aktier handlas pa Aktietorget.

Denna koncernredovisning har den 15 mars 2010 godkants av
styrelsen for offentliggérande. Koncernredovisningen kan andras
av bolagets agare efter det att styrelsen godkant den.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna principer

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU, arsredovisningslagen samt RFR
1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2.2
Redovisning for juridiska personer. Tillampade principer ar ofor-
andrade i jdmférelse med foregdende ar om inget annat framgar
nedan. | de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen anges detta sarskilt.

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen
IFRS 8 Rorelsesegment kraver att ett foretag lamnar finansiella
och beskrivande upplysningar om sina rapportsegment.
Rapportsegment ar verksamhetsgrenar eller sammanlaggningar
av verksamhetsgrenar som uppfyller vissa specificerade kriterier.
Verksamhetsgrenar &r sddana delar av ett féretag for vilka separat
finansiell information ar tillganglig och regelbundet bedéms av
den hogste operative beslutsfattaren vid beslut om resursallokering
och utvardering av utforda prestationer. Den nya standarden har inte
inneburit ndgon férandring av koncernens segmentindelning.

IAS 1 (OMARBETAD)

Utformning av finansiella rapporter, galler fran den 1 januari
2009. Den omarbetade standarden forbjuder redovisning av
intakts- och kostnadsposter direkt i rapporten éver forandring av
eget kapital. Dessa poster ska istallet presenteras i koncernens
rapport over totalresultat. For 3L System har detta inneburit att
omrakningsdifferenser hanforliga till nettoinvestering i utlands-
verksamhet nu redovisas i ovrigt totalresultat.

Koncernen aktiverar lanekostnader som &r direkt hanférliga

till inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgdng som tar
betydande tid i ansprak att fardigstalla. Lanekostnaderna utgor den
del av tillgdngens anskaffningsvarde. Tidigare kostnadsfordes
samtliga [Anekostnader. Andringen av redovisningsprincip féljer
av att IAS 23 Lanekostnader har andrats och sedan den 1 januari
2009 kraver standarden en aktivering nar detta ar mojligt.

Den &ndrade redovisningsprincipen har inte fatt ndgon paverkan
pé koncernens finansiella rapporter fér 2009.

Nya och andrade standarder som annu inte tratt i kraft
Vid upprattandet av koncernredovisningen per den 31 december
2010 har standarder och tolkningar publicerats vilka &nnu inte tratt
i kraft. Nedan redogors i korthet for de standarder och uttalanden
som bedoms kunna komma att fa paverkan pa 3L Systems
finansiella rapporter.

IAS 27 (ANDRING)

Koncernredovisning och separata finansiella rapporter, kraver att
effekterna av transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande redovisas i eget kapital om de inte medfér ndgon andring

i det bestammande inflytandet. Det innebar att dessa transaktioner
inte langre ger upphov till goodwill eller vinster och férluster.
Mister ett moderbolag det bestammande inflytandet ska eventuellt
kvarvarande innehav omvarderas till verkligt varde och vinsten
eller forlusten redovisas i resultatrakningen.

IFRS 3 (OMARBETAD)

Rorelseforvary, anger att forvarvsmetoden ska tillampas aven
fortsattningsvis men med nagra vasentliga forandringar.
Exempelvis redovisas alla betalningar for att kopa en verksamhet
till verkligt varde pé forvarvsdagen. Efterféljande justeringar av
villkorade betalningar kommer att belasta resultatet.

Innehav utan bestimmande inflytande (minoritetsintresse)

i forvarvade verksamheter kan valfritt, vid varje forvarv, varderas
antingen till verkligt varde eller till proportionell andel av den
férvarvade rorelsens nettotillgangar. Alla transaktionskostnader
avseende forvarv ska kostnadsforas.

Grunder for redovisningen

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom vad betréaffar vissa finansiella tillgangar och
skulder (inkl. derivatinstrument) som ar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. De balansposter som rubriceras
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder férvantas ater-
vinnas eller betalas inom 12 manader. Alla andra balansposter
forvantas atervinnas eller betalas senare. Koncernens funktionella
valuta och presentationsvaluta ar svenska kronor.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar dotterféretag i vilka moderbolaget,
vid rakenskapsarets utgang, direkt eller indirekt, har mer an 50
procent av rostetalet eller pa annat satt har ett bestimmande
inflytande over.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag d& det bestammande inflytandet dverfdrs till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
dé det bestdmmande inflytandet upphor. Endast den del av dotter-
foretagets balanserade vinstmedel som intjanats efter den tidpunkt
dé bestammande inflytande erhélls ingar i koncernens egna kapital.

Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde
pa tillgdngar som l&mnats som ersattning och uppkomna eller
dvertagna skulder per éverlatelsedagen, plus kostnader som ar
direkt hanforbara till forvarvet. Eventuella positiva skillnader
mellan anskaffningskostnaden for aktierna och koncernens
andel av det koncernmassiga anskaffningsvardet redovisas som
koncernmassig goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den
direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

| koncernredovisningen har redovisningsprinciperna for dotterforetag,

i forekommande fall, anpassats for att uppna en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar redovisade i den valuta som anvands i den ekonom-
iska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamhet
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska kronor,
som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
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Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursdifferenser uppkommer vid betalning av sddana poster
(orealiserade). Kursdifferenser, realiserade och orealiserade,
avseende poster som ar hanforbara till rorelsen redovisas som
ovriga rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader medan kurs-
differenser av finansiell karaktar redovisas som finansiella poster

Resultatrakningar och balansrakningar for koncernforetag som
har en annan funktionell valuta ar rapportvalutan omraknas till
koncernens rapportvaluta enligt foljande:

e Tillgdngar och skulder omréknas till balansdagens kurs
e Intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs

3 Omrakningsdifferenser som uppstar till foljd av
ovan redovisas direkt mot eget kapital i en sarskild
omrakningsreserv.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden
varvid justering skett for transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som
dels ar utsatta for endast obetydlig risk for vardefluktrationer,
dels handlas pé en 6ppen marknad till kinda belopp och har

en aterstaende l6ptid pé& mindre &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning for bade uppdrag
pa lopande rékning som uppdrag till fast pris. Resultatet kommer
darmed att redovisas i takt med uppdragets genomfdrande.
Fardigstallandegraden faststélls sasom férhallandet mellan
nedlagda utgifter pa balansdagen och beréknade totala utgifter.
Vid licensintakter d& en rattighet éverférs mot en fast avgift
redovisas intakter nar forsaljning sker. Licensintakternas storlek
kan variera fran period till period. Intakter vid férsaljning av varor
redovisas vid leveranstidpunkten i enlighet med forsaljnings- och
fraktvillkor. Intakter fran servicekontrakt periodiseras linjart dver
avtalsperioden. Ranteintakter intaktsredovisas dver loptiden med
tillampning av effektivrantemetoden.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapporteringen som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande besluts-
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelningen av resurser
och bedomning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som koncernledningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Koncernens goodwill har uppkommit i samband med forvarv av
nettotillgdngar. Goodwill provas arligen, eller s& snart indikation finns
pa vérdenedgang, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Redovisning sker till anskaffningsvardet minskat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Hyresratt

Hyresratt redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker utifran varje ars individuella nyttjande.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utvecklingsutgifter redovisas som immateriell tillgdng da féljande

kriterier ar uppfyllda:

e  det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt att fardigstalla
tillgdngen,

e avsikt och férutsattning finns att salja eller anvanda tillgangen,

e det &r sannolikt att tillgdngen kommer att ge framtida
ekonomiska fordelar,

3 utgifterna kan beraknas.
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Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang
utgors av de direkt hanforbara utgifter som krévs for att tillgdngen
ska kunna anvéndas pa det satt som foretagsledningen avsett.
Internt upparbetade immateriella tillgangar skrivs av 6ver den
bedémda nyttjandeperioden, vilken uppgar till 5 ar.

Kundavtal

Forvarvade kundavtal redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker utifran den bedomda nyttjandeperioden vilken
uppgar till 5 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Utgifter for forbattring av tillgdngarnas prestanda,
utdver ursprunglig niva, ékar tillgdngarnas redovisade varde.

Avskrivningarna baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter avdrag
for eventuella restvarden, fordelas over uppskattad nyttjandeperiod.
Avskrivningarna for inventarier, verktyg och installationer baseras
pa en nyttjandeperiod pa 5 ar. Nyttjandeperiod och restvarde provas
varje balansdag och justeras vid behov.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande
kategorier. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte
instrumentet forvarvats.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Denna klass av finansiella tillgangar utgérs av finansiella tillgangar
som innehas for handel, d v s kortfristiga innehav.
Derivatinstrument ingér alltid i denna klass utom i det fall derivatet
utgor en del i en sakringstransaktion.

Finansiella tillgdngar som halles till forfall

Finansiella tillgangar i kategorin som halls till forfall &r anskaffade
med avsikt och finansiell formaga att behallas till férfallotidpunkten.
Dessa finansiella instrument varderas till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar som kan siljas

| denna klass aterfinns finansiella tillgdngar som kan s&ljas och
som inte ar derivat. Finansiella instrument i denna kategori varderas
till verkligt varde och vardeférandringen redovisas over eget kapital.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar har faststallda betalningar och
innehas utan handelssyfte. Vardering sker till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning.

Laneskulder och leverantorsskulder

Léneskulder och leverantorsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Kop och forsaljningar av finansiella instrument redovisas

pa affarsdagen, d v s den dag da bindande avtal ingas.
Samtliga finansiella instrument vilka inte varderas till verkligt
varde, varderas inledningsvis till anskaffningskostnad plus
transaktionskostnader.

AVSATTNINGAR

Som avsattning redovisas legala eller informella forpliktelser som
ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och
som pa balansdagen &r s&kra eller sannolika till sin férekomst
men ovissa till belopp eller den tidpunkt d& de ska infrias.

EMISSIONSKOSTNADER

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av
nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.



ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernens planer for ersattning efter avslutad anstallning omfattar
endast avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer
betalar foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet.
Nar avgiften ar betalad har foretaget inga ytterligare forpliktelser.
Ersattning till anstallda sa som l6n och pension redovisas som
kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som
ersattningen avser.

LEASING

Leasing av anléggningstillgangar dar leastagaren i allt vasentligt
star for samma risker och formaner som vid direkt &gande klassi-
ficeras som finansiell leasing. Leasing av tillgéngar dar leasgivaren i
allt vasentligt kvarstar som &gare av tillgéngen klassificeras som
operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfores linjart over leasing-
perioden. | moderbolaget klassificeras all leasing som operationell.

SKATT

Redovisning av skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas
tillhorande skatt i resultatrakningen och for poster som redovisas
direkt mot eget kapital redovisas skatten direkt mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa
alla vasentliga temporara skillnader. En temporar skillnad finns
nar det bokférda vardet pd en tillgang eller skuld skiljer sig fran
det skatteméassiga vardet. En sadan skillnad kan uppkomma till
exempel vid en upp- eller nedskrivning av en tillgéng eller nar
tillampade redovisningsprinciper skiljer sig 8t mellan enskilt
koncernforetags redovisning och koncernredovisningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas
mot vilka de temporara skillnaderna kan nyttjas.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av provas for nedskrivning om indikation finns.

Nedskrivning sker till atervinningsvardet om detta &r ldgre &n
redovisat varde. Nedskrivningar redovisas dver resultatrakningen.
Atervinningsvérdet ar det hogsta av nettoforsaljningsvardet och
nyttjandevardet. Nyttjandevardet beraknas genom en uppskattning
av framtida in- och utbetalningar, vilka diskonteras till nuvarde.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets tillampar arsredovisningslagen och RFR 2.2
Redovisning for juridisk person. RFR 2.2 kraver att moderbolaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen, d v s
IFRS i den omfattning som RFR 2.2 tillater.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

| de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta nedan.

INNEHAV | DOTTERFORETAG

Innehav i dotterféretag varderas utifrén anskaffningsvarde.

| de fall det redovisade vardet avseende investeringen overstiger
atervinningsvardet, sker nedskrivning.

Leasing
| moderbolaget klassificeras all leasing som operationell oavsett
ekonomisk innebord.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillampar inte varderingsreglerna i IAS 39. Vad som
i ovrigt skrivits om finansiella instrument galler dock aven i

moderbolaget. | moderbolaget varderas finansiella anlaggnings-
tillgédngar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord.
Det innebar att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinst-
medel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med utdelning redovisas som
en utdelning. Det innebér att erhallet koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas dver resultatrakningen.

Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstallda med aktiedgartillskott
redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren
direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncern-
bidraget och dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar
i koncernforetag, i den man nedskrivning ej erfordras.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning
Moderbolaget foljer ARLs uppstallningsform for resultat- och
balansrakningen, vilket bland annat innebar en annan
uppstallningsform for eget kapital.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH )
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden, vilka péverkar redovisade varden. Foljden blir att
redovisade belopp i dessa fall sallan kommer att motsvara de
verkliga beloppen. De uppskattningar och antaganden som innebar
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
under kommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

NYTTJANDEPERIOD IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernledningen faststaller bedomd nyttjandeperiod och darmed
sammanhangande avskrivning for koncernens immateriella och
materiella anlédggningstillgdngar. Dessa uppskattningar baseras
pa historisk kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod.
Nyttjandeperiod samt bedomda restvarden provas varje balansdag
och justeras vid behov.

Redovisade varden for respektive balansdag for immateriella och
materiella anlédggningstillgangar, se not 9 - 11.

BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN

Utgifter for utvecklingsarbeten balanseras och skrivas av éver den
bedomda nyttjandeperioden nar kriterierna for en balansering ar
uppfyllda. Bedomningen av nar kriterierna ar uppfyllda ligger till
grund for vilka utgifter som kommer att balanseras. Principerna
for balansering prévas regelbundet sa dven nyttjandeperioden.

Vid indikation prévas tillgangarna for nedskrivning, i enlighet med
beskriven redovisningsprincip.

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, med hansyn taget till eventuell
reservering for vardeminskning. En vardeminskning sker nar
foretagsledningen bedémer att det finns objektiva bevis for att ett
belopp inte kommer att erhallas. Bedémningen om nar det finns
objektiva bevis paverkar saledes virderingen. En felaktig
bedomning kan leda till att kundfordringarna en enskild period
antingen &r for hogt eller for 3gt varderade.
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NOT 2 SEGMENTREDOVISNING

(Alla belopp i Kkr om inget annat anges)

SEGMENTINFORMATION

Féretagsledningen har faststallt rorelsesegment baserat pa
den information som behandlas av koncernledningen och som
anvands for att fatta strategiska beslut.

Koncernledningen bedémer verksamheten fran produktperspektiv

och uppféljning sker av foljande segment:

e 3L Media - utvecklar och saljer affarssystem for foretag inom
vagledande media.

e 3L Forvaltning - utvecklar och saljer affarssystem for bygg-,
fastighets- och ovriga entreprenadbranscher.

Verksamheten bedrivs i huvudsak i Sverige och via dotterforetag i USA.

| resultatet for varje segment ingar samtliga rorelseintdkter

och rorelsekostnader. Bland rérelsekostnaderna ingar

samtliga avskrivningar pd immateriella och materiella
anldggningstillgéngar.

De tillgdngar som ingar i respektive segment innefattar samtliga
immateriell och materiella anldggningstillgangar, finansiella
anldggningstillgéngar som avser anstallda och samtliga
omséttningstillgdngar utom likvida medel.

Skulder som hanfors till respektive segment utgors av samtliga
rorelseskulder. Skatteskulder ingar inte. Nar intdkterna har
fordelats geografiskt har detta gjorts med utgédngspunkt i var
kunden finns.

3L Forvaltnings-  Ofdrdelade

3L Media system poster Koncernen
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Extern nettoomsattning 72381 65323 29003 27516 b - 101390 92839
Intern nettoomsattning 0 - 202 - -202 - 0 0]
Aktivering 1291 1405 0 - 0 - 1291 1405
Summa nettoomsattning 73672 66728 29205 27516 -196 0 102681 94244
Rorelseresultat 14799 16 358 4368 2178 -10 -421 19158 18115

Ranteintdkter - o - _

Rantekostnader - = - -

Resultat fore skatt - - = -

Arets skattekostnad = = _ -

= = 206 573
= = -16 |
5 - 19348 18687
= - 5444 5522

Arets Resultat - - = -

= - 13904 13165

Operativt kapital

Tillgdngar 45631 42535 16233 16103 12854 1399 74718 60037
Skulder -44301  -41965 -15707 -15619 32679 35364 -27329 -22220
Totalt operativt kapital 1330 570 526 484 45533 36763 47389 26799
Investeringar

Materiella anl.tillg. 529 352 83 88 129 273 741 713
Immateriella anl.tillg. 1291 1405 0 0 0 0 1291 R
Finansiella anl. Tillg. 144 821 108 75 0 0 252 896
Avskrivningar 1511 866 725 690 185 198 2 421 1754

Oférdelade resultatposter avser i huvudsak koncerngemensamma administra
Oférdelade poster i balansrakningen avser till stérre delen koncerneliminerin

tiva kostnader och noteringskostnader i moderbolaget.
gar

| segmentet Media finns det tva kunder som vardera star fér mer an 10% av bolagets omséttning.

Geografiska marknader - sekundart segment

Sverige Europa USA Ovriga Varlden Oférdelade poster Koncernen

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Extern nettoomsattning 48080 41629 24578 26485 24944 20744 1635 963 - - 99237 89821
Summa nettoomsattning 48080 41629 24578 26485 24944 20744 1635 963 0 0 99237 89821
Tillgangar
Tillgdngar 52 756 58 681 0 0 21962 1357 0 0 0 0 74718 60038
Investeringar
Materiella anl.tillg. 675 617 0 0 65 96 0 0 0 0 740 713
Immateriella anl.tillg. 1291 1405 0 0 0 0 0 0 0 0 1291 1405
Finansiella anl. tillg. 252 896 0 0 0 0 0 0 0 0 252 896

Oférdelade resultatposter avser i huvudsak koncerngemensamma administra

tiva kostnader och noteringskostnader i moderbolaget.

| segmentet USA avser intdkter om 24,9 Mkr en enskild extern kund. | segmentet Sverige finns en kund med total omsé&ttning om 16,8 Mkr.
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NOT 3 INTAKTSFORDELNING

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Support- och underhéllsavtal 26283 24797 - -
Licensintakter 12385 23135 - -
Konsultationer 56 282 38541 - -
Ovrigt 4 287 3348

Internfakturering - 0 11931 11760
Total nettoomsattning 99237 89821 11931 11760

NOT 4 LEASINGAVTAL SAMT LIKNANDE
FRAMTIDA ATAGANDEN

Framtida leasingavgifter samt hyror for icke uppsagningsbara
leasing- och hyresavtal forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Arets leasingavgifter inkl.

hyreskostnad for lokal 2268 2125 1632 1632
Aterstaende leasingavgifter inkL.

hyreskostnad for lokal 2189 4 083 2 425 3 644
Hyreskostnader forfaller enligt

foljande
Inom ett ar 1727 1753 1609 | RAK]
Senare &n ett ar men inom

fem &r 1078 2329 816 2191
Senare &n fem ar 0 ] 0 0

NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfdérandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Allt annat ar andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
BDO Stockholm AB
Revisionsuppdrag 194 245 184 150
Andra uppdrag 15 61 15 47

209 306 199 197

NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Medelantalet anstdllda
Kvinnor, Sverige 10 14 3 3
Kvinnor, USA 4 - - -
Man, Sverige 39 43 2 2
Man, USA 13 1 - -
66 58 5 5

Under 2009 har koncernen tillika moderbolaget totalt haft 4 styrelse-
ledamoter varav samtliga var man. Koncernens tillika moderbolagets
ledningsgrupp bestod av 5 personer, 1 kvinna och 4 man.

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro 2,18% 2,20% - -
- langtidssjukfranvaro
> 60 dagar 38,52%  44,60% - -
- sjukfranvaro fér kvinnor 1,83% 0,92% - -
- sjukfrdnvaro fér man 2,30%  2,62% - -
- anstallda -29 ar 3,25% 1,40% - -
- anstéllda 30 - 49 &r 1,19% 1,39% - -
- anstallda 50 ar - 6,55% 4,88% - -

Uppgifter lamnas inte fér moderbolaget da denna kan héarledas till
enskilda individer.

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Loner, ersattningar och sociala

kostnader
Léner och andra ersattningar till

styrelse och VD 1455 1791 1455 1791
Loner och andra ersattningar till

6vriga anstallda 36170 24692 1750 1484
Pensionskostnader till styrelse och VD 167 195 166 195
Pensionskostnader till 6vriga anstéallda 2230 2231 160 100
Ovriga sociala kostnader* 9040 9136 966 897

49061 32097 4497 3742
*Inklusive USA

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode i enlighet
med arsstammans beslut.

For personer med anstallning i koncernen utgar inte sarskilt
arvode for representation i styrelsen.

Ersattning till verkstallande direktoren utgors av grundlon, ovriga
féormaner, bonus och pensionsforman.

Forandringar i avtal med verkstallande direktoren forhandlas
med styrelsen. Ansvarig for motsvarande férhandling med andra
ledande befattningshavare ar verkstallande direktoren. Inga
finansiella instrument har anvants som ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare.

Ersattning och évriga formaner under aret

Nedanstdende sammanstallning avser ersattning och dvriga
formaner till styrelsen. Ersattningen till styrelsen avser beslutat
arvode for rakenskapsaret 2009 och erséttning till verkstéllande
direktoren och ledande befattningshavare avser kostnadsforda
ersattningar under rékenskapsaret.

Grundlon och Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearvode  férméner kostnad  ersattning Summa

Styrelsens ordférande: - - - - 0
Jan Friedman 200 000 - - - 200000
Styrelse-

ledaméter: - - - - 0
Kjell Duveblad 100 000 - - - 100000
Hubert Lindblom 100 000 - - - 100000
Gunnar Asp 100 000 - - - 100000
Verkstallande

direktér: - - - - 0
Joakim Richter 615 160 4200 105000 150000 874 360
Fredrik Ruben 171000 14732 61600 - 247332
Andra ledande

befattningshavare

(4 stycken) 2967345 115532 203713 474750 3761340
Totalt 4253505 134464 370313 624750 5383 032

Kommentarer till sammanstallningen

Samtliga 6vriga ersattningar ovan bedoms vara marknads-
massiga. Inga bindande avtal avseende konsulttjanster finns for
nagon styrelseledamot. Ovriga férmaner avser rikskuponger
och tjanstebil.

Under perioden juli till oktober har t f VD erhallit utbetalning av
ersattning i form av konsultarvode om 400 tkr for perioden.

Pensioner
Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensions-
alder for verkstallande direktéren ar 65 ar.

Pensionspremien uppgar till 250 tkr per ar fér VD.
Uppséagningstider

Uppsdgningstiden enligt anstallningsavtal for VD ar dmsesidigt
sex manader.

Vid uppségning av VD fran bolagets sida utgar ett avgangsvederlag
motsvarande sex manadsloner.

VD och CFO har under vissa uppfyllda vilkor ett avgangsvederlag
motsvarande 12 manadslaoner.
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NOT 7 RESULTAT FRAN
ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOT 11 INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008 091231 081231 091231 081231
Utdelning aktier dotterbolag - - 17900 18724 Ackumulerade
Nedskrivning aktier dotterbolag - - -70 -339 anskaffningsvirden
3 - 17830 18385 Ing3ende anskaffningsvirde 5005 4998 3344 3185
Inkdp 741 714 129 176
NOT 8 |NKOMSTSKATT Férséljningar/utrangeringar. -213 -707 -17
Omréakningsdifferens -6 - - -
Koncernen Moderbolaget Utgdende ackumulerade
2009 2008 2009 2008 anskaffningsvarden 5527 5005 3473 3 344
Resultatrikning Ackumulerade avskrivningar
Aktuell skatt Sverige 6746 4211 6029 4 004 enligt plan
Uppskjuten skatt -1303 1232 - - Ingdende avskrivningar
5443 5443 6029 4004 enligt plan -3843  -3989  -2946  -2761
Avstimning av skatt Forsaljningar/utrangeringar 134 620 13
Redovisat resultat fore skatt 2446618687 22704 14058 ’érr:tf. aussrivnngar enlighplar e04 a7k c1Ba o198
: akningsdifferens 1 - - -
- varay avse:qe 2:13 gzg - - - Utgdende ackumulerade
Slg[f‘én“gt J5liands skatiesats avskrivningar enligt plan 4312 -3843  -3130 2946
263 % (28 %) 6154 5232 5971 3936 Redovisat viarde 1215 1162 343 398
Skatt enligt gallande skattesats NOT 12 ANDELAR | KONCERNFORETAG
USA 10% 107 - - - . - » .
SKatteoffokl av: Uppgifter om organisationsnummer, sate, kapital och andelar:
- ej avdragsgilla kostnader 460 296 32 58 Eget Antal Kapital Bokfort
- ej skattepliktiga intdkter - 1 - - Dotterforetag Org.nr Sate kapital _andelar _andel  varde
- férandring temporara 3L Media AB 556584-9931 Solna 668 1000 100% 100
skillnader -1232 -7 - - 3L Forvaltnings-
- skatteeffekter pga andrad system AB 556591-2101 _ Solna 526 1000 100% 100
skattesats ) -79 26 - 3L Consulting AB__556660-3519  Solna 101 1000 100% 100
- korrigering fran tidigare ar - - - 10 300
Redovisad skatt pa arets resultat 5 443 5 443 6029 4 004 Dotterdotterféretag
3L Media Inc. Dayton, Ohio 1339 100

NOT 9 UTVECKLINGSUTGIFTER

Koncernen Moderbolaget
091231 081231 091231 081231

Ackumulerande

anskaffningsvarden
Ing8ende anskaffningsvarde 4133 2728 0 0
Arets investering 1291 1405 0 0
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 5424 4133 0 0
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan
Ing8ende avskrivning enligt plan -855 -176 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -1217 -679 0 0
Utgéende ackumulerade

avskrivningar enligt plan -2072 -855 0 0
Redovisat viarde 3352 3278 0 0

Utvecklingsavgiften borjar skrivas av nar tillgangen ar
forsaljningsbar vilket den bedomdes gora september 2007.

Anskaffningsvardet for tillgdngen utgérs av loner och andra
utgifter som ar direkt relaterade till utvecklingen.

NOT 10 KUNDAVTAL

Koncernen Moderbolaget
091231 081231 091231 081231

Ackumulerande

anskaffningsvarden
Ing8ende anskaffningsvarde 3000 3000 0 0
Inkdp 0 0 0 0
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvarden 3000 3000 0 0
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan
Ing8ende avskrivning enligt plan -850 -250 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -600 -600 0 0
Utgdende ackumulerade

avskrivningar enligt plan -1 450 -850 0 0
Redovisat viarde 1550 2150 0 0

Forvarvet av Fasticon system med kundavtal skedde den 1 augusti
2007 varfér avskrivningarna da startade.
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NOT 13 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
091231 081231 091231 081231
Ing8ende fordringar 498 315 0 0
Tillkommande fordringar 252 219 0 0
Avgdende fordringar 0 -36 0 0
Utgdende fordringar 750 498 0 0
Utgdende bokfort varde 750 498 0 0

Av ovanstaende fordran avser 750 Kkr kapitalférsakringar.

Saval kapitalférsékringen som ovrig langfristig fordran har
varderats till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. For kapitalforsakringen har avkastningen
ansettsutgora rimlig appoximation av marknadsrantan.
Kaptialforsakringen har pantsatts som sakerhet for den
bonusutfastelse som den ar avsedd att tacka.

NOT 14 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen Moderbolaget
091231 081231 091231 081231
Uppskjuten skatt pa bonusavsattning 210 139 0 0

NOT 15 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
_ 091231 081231 091231 081231
Ovriga rérelseintakter/ 2153 3019 0 0
Ovriga rérelsekostnader (netto) - - 0 0
Finansiella poster (netto) 0 0 0 0

Den maximala exponeringen for kreditrisker per balansdagen

ar det verkliga vardet for varje kategori av fordringar.

Det finns inga panter som sakerhet for dessa fordringar.
Redogérelse for kundfordringarnas verkliga varde framgar av not 19.



NOT 16 FORDRINGAR

Léngfristiga och kortfristiga fordringar &r fordelade pa foljande valutor:

Koncernen Moderbolaget
091231 081231 091231 081231
SEK 50441 35467 50247 45166
EUR 4 498 4526 - -
usb 13661 13455

68600 53448 50247 45166

NOT 17 FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker sa som marknadsrisk (inkl. valutarisk, ranterisk och
prisrisk], kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflodesrisk.

Koncernens overgripande riskhanteringspolicy, vilken faststallts
av styrelsen, &r att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pa
finansiellt resultat och stallning.

Marknadsrisk

Valutarisk: Koncernen medverkar internationellt och utsatts

for valutarisker fran olika valutaexponeringar, framférallt
avseende EUR och USD. Valutariskerna uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. For narvarande ar
nettoexponeringen i respektive valuta begransad. Koncernen har
darfor inte som policy att sakra exponeringen. Under perioden
har valutakursforandringar haft en viss paverkan pa resultatet.

| den konsoliderade koncernen finns exponering for valutarisk
avseende kundfordringar och leverantorsskulder. Om samtliga
valutor skulle varit 5% hégre/lagre skulle koncernens resultat pa
grund av exponeringen paverkats med ca -/+908 kr baserat pa
exponeringen balansdagen. Motsvarande for moderbolaget

ar ca -/+ 0 Kkr.

Vi omrakning av balansposter till rapportvalutan har foljande
valutakuser anvants:

2009 2008
usD 7,18 7,68
EUR 10,34 10,89

For omrakning av det utlandksa dotterforetagets resultatrakning
till rapportvalutan har valutakursen USD 7,59 anvants.
Rénterisk: Ranterisk &r risken att vardet pa finansiella
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor.
N&gra rantebdrande finansiella skulder finns inte. Ranterisken ar
begransad till banktillgodohavanden.

Prisrisk: Koncernen &r inte exponerad for ndgon prisrisk
avseende aktier klassificerade som finansiella instrument
varderade till verkligt varde via resultatrakningar eller finansiella
tillgdngar som kan saljas.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken att en part i en transaktion med ett
finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt atagande.

Den maximala exponeringen for kreditrisker avseende finansiella
tillgangar uppgick till den 31 december 2009 till 68 624 (53 448)
kkr. | 6vrigt foreligger inte ndgon betydande koncentration av
kreditrisker, geografiskt eller till ett visst kundsegment.

Panter som sakerhet for fordringar finns inte.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebar att inneha
tillrackliga likvida medel och saljbara vardepapper alternativt
avtalade kreditmajligheter for att kunna stanga marknadspositioner.
Likviditetsrisken bedoms i nuldget vara rimligt lag, framst
beroende pa koncernens goda likviditet. Samtliga banktillgodo-
havanden loper utan uppsagningstid.

Verkliga varden

Redovisat varde sammanfaller med verkligt varde for samtliga
av koncernens respektive moderbolagets finansiella tillgdngar
och skulder. De finansiella tillgangarna i sa val koncernen som
moderbolaget tillhor samtliga kategorin kundfordingar och

lanefordringar och de finansiella skulderna tillhdr kategorin
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

SPECIFIKATION AV RESPEKTIVE KATEGORI
Finansiella tillgangar:

Koncernen Moderbolaget
091231 081231 091231 081231
Langfristiga fordringar 750 498 0 0
Kundfordringar 33 844 14 494 - -
Fordringar hos koncernforetag - - 35630 36427
Ovriga fordringar 162 705 1 40
Forutbetalda kostnader 1584 1351 848 874
Upplupna intdkter 5833 14524 - -
Likvida medel (inkl kortfristiga
placeringar) 26217 21737 13768 7 824
Summa kund- och
lanefordringar 68390 53309 50247 45165

Finansiella skulder:

Koncernen Moderbolaget

091231 081231 091231 081231
EEIGITEL 750 498 0 0
Leverantdrsskulder 2116 2014 301 375
Ovriga skulder 4995 2551 313 234
Upplupna kostnader 9 281 11715 1217 1467
Skulder koncernféretag - 0 0 4970
Summa finansiella skulder 17142 16778 1831 7 046

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur &r att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet for att

kunna generera avkastning till aktieagarna och nytta till andra
intressenter samt att kapitalstrukturen ar optimal med hansyn
till kostnaden for kapitalet. Utdelningen till aktiedagarna, inlosen
av aktier, utfardande av nya aktier eller férsaljning av tillgangar
ar exempel pd atgarder som koncernen kan anvanda sig av for att
justera kapitalstrukturen. Under 2009 har utdelning skett med 4
690 kkr motsvarande 2 kr per aktie.

NOT 18 KUNDFORDRINGAR

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Vardering av kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. En vardeminskning sker nar foretagsledningen
bedomer att det finns objektiva bevis for att ett belopp inte
kommer att erhallas. Bedémningen om nar det finns objektiva
bevis paverkar saledes varderingen. En felaktig bedomning kan
leda till att kundfordringarna en enskild period antingen ar for
hogt eller for lagt varderade.

Koncernen Moderbolaget
091231 081231 091231 081231
Kundfordringar 33 909 14 861 0 0
Avgar: Reservering for osékra
fordringar -65 -367 0 0]
Kundfordringar, netto 33844 14494 0 0

Under 2009 har koncernen redovisat en forlust avseende
nedskrivning av kundfordringar med 0 (47) kkr. Motsvarande siffror
for moderbolaget &r 0 (0) kkr. Koncernens reserv for osdkra kund-
fordringar uppgick per den 31 december 2009 till 65 (367) kkr
och for moderbolaget till 0 (0) kkr. Nedskrivningsbehovet av
kundfordringar sker individuellt.

Aldersanalys avseende reserv for osakra kundfordringar
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Koncernen Moderbolaget
091231 081231 091231 081231
Férfallna mindre dn 3 manader 34 0 0 0
Férfallna 3-6 ménader 10 0 0 0
Férfallna mer &n 6 ménader 21 367 0 0

Aldersanalys over forfallna men ej reserverade fordringar:
Per den 31 december 2009 var kundfordringar om 7 142 (3 287)
kkr forfallna i koncernen utan att ndgot nedskrivningsbehov
bedoms foreligga. Motsvarande siffror for moderbolaget var

0 (0) kkr. Dessa kundfordringar &r mot kunder som tidigare

inte har haft ndgra betalningssvarigheter.

,&Ldersanalysen avseende dessa kundfordringar:

Koncernen Moderbolaget
091231 081231 091231 081231
Forfallna mindre 4n 3 manader 6951 5476 0 0
Férfallna 3-6 manader 89 114 0 0
Forfallna mer &n 6 manader 102 299 0 0
VALY 5889 0 0
Forandring i reserven for osakra fordringar ar enligt nedan:
Koncernen Moderbolaget
091231 081231 091231 081231
Per 1 januari 367 74 0 0
Reservering for osakra
kundfordringar 374 367 0 0
Fordringar som skrivits bort -39 0 0
Aterforda fordringar -676 -35 0 0
Per 31 december 65 367 0 0

Inom ovriga kategorier av fordringar bedéms inget
nedskrivningsbehov finnas.

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

Bolaget har en pdgdende tvist i samband med avveckling av en
tidigare samarbetspart. Viss kostnadsreservering har skett for
detta och dar kostnaden ligger under dvriga upplupna kostnader.

NOT 22 KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Betalda rintor och erhallen
utdelning
Erhéllen rinta 206 572 189 359

Erlagd ranta

206 572 189 359

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar 2413 1753 184 198
Realisationsresultat 79 81 0 8]
Bonusavsattning 8 7 - -
Erhallen utdelning - - -17900 -18724

Lamnat aktieagartillskott - 70 339

2500 1841 -17646 -18184

NOT 23 KONCERNINTERNA TRANSAKTIONER

Av moderbolagets nettoomséttning avser 100,0% (100,0) andra
koncernféretag. Motsvarande siffra for inkop uppgar till 0% (0)

24 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Under aret har bolaget haft transaktioner med nérstaende i form
av ersattningar till ledande befattningshavare vilka framgar av not 5.

25. OBESKATTADE RESERVER

g Moderbolaget Moderbolaget
UPPLUPNA INTAKTER 091231 081231
Koncernen Moderbolaget Periodiseringsfond, tax 09 0 4685
091231 081231 091231 081231 0 0
Forskottsbetald hyra 476 490 435 453 .
1:a forhdjd leasing 147 206 32 51 26. AVSATTNING
Forskottsbetalda licensavgifter 59 0 0
Upplupna uppdragsinkomster 5833 14524 0 0 Koncernen Moderbolaget
Ifbrutbetalda forsakringar 432 314 345 215 091231 081231 091231 081231
Ovrigt 529 282 36 155 Ingdende avsittningar 498 315 0 0
7417 15875 848 874 Tillkommande avséattningar 252 219 0 0
Avgdende avsattningar 0] -36 0 0
Tt Utgdende avsattningar 750 498 0 0
NOT 20 FORANDRING AV EGET KAPITAL Utg3ende bokfort virde 750 498 0 0

Forandringen av eget kapital framgar av sarskild finansiell rapport

i denna érsredovisning.ﬁ\rsstémman den 23 april 2008 fattade
beslut om att utge hogst 117.250 teckningsoptioner vilka i sin
tur ger mojlighet att teckna 117.250 aktier i bolaget till en kurs
om 36,72. Ratten att teckna sig for teckningsoptioner gavs,

med avvikelse for aktiedgarnas foretradelseratt till personal

och ledande befattningshavare. Hittills har 16.000 tecknats, ej
tecknade optioner har makulerats enligt beslut under april 2009 .
Marginell utspadningseffekt foreligger. Arsstamman den 22 april
2009 fattade beslut om att utge hogst 164.150 teckningsoptioner
vilka i sin tur ger mgjlighet att teckna 164.150 aktier i bolaget

till en kurs om 57,85. Ratten att teckna sig for teckningsoptioner
gavs, med avvikelse for aktiedgarnas foretradelseratt till personal
och ledande befattningshavare. Ingen utspadningseffekt foreligger.

NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

091231 081231 091231 081231
Upplupna semesterloner 2893 2 705 171 225
ypplupna sociala avqgifter 1278 1610 126 146
Ovriga upplupna kostnader 2628 2280 920 1097
Upplupna handelsvaror 2 482 5119 - 0
Licensintdkter 567 3272 - 0
Ovriga forutbetalda intakter 7 472 474 - 0

17 320 15 461 1217 1467
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Av ovanstaende avséttning avser 750 Kkr kapitalforsdkringar.
Saval kapitalforsakringen som ovrig langfristig fordran har
varderats till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. For kapitalforsakringen har avkastningen
ansetts utgora rimlig appoximation av marknadsrantan.
Kaptialforsakringen har pantsatts som sakerhet for den
bonusutfastelse som den ar avsedd att tacka.

27. MODERBOLAGET

Per december 2009 dger Vitec Software Group AB
(Publ) (556258-4804) 52,3% av bolaget



Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
,&rsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en

rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfakturor som moder-

bolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

SOLNA DEN 15 MARS 2010
Styrelsen i 3L System AB (publ)
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" KJELL DUVEBLAD

Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har avgivits den 15 mars 2010
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Ve BERTIL OPPENHEIMER

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSTAMMAN |
3L SYSTEM AB (PUBL)

ORG NR 556321-2546

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning i 3L System AB (publ) for &r 2009-01-01 - 2009-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 21-38. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen p& grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direktorens tilldmpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen |
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget fér att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar. Vi tillstyrker att &rsstdmman faststaller resultat-
réakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen samt beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for réakenskapséaret.

/
Sollentuna.den 15 mars 2010
BDO Stockholm AB

/
S

/
/
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STYRELSE

JAN FRIEDMAN

Fodd: 1952. Civilekonom Handelshogskolan i Stockholm.

Serieentreprendr och féretagsradgivare.

Ordférande 3L System sedan 2007.
Ovriga uppdrag: Ordférande Tretti.se (publ), Funka Nu.
Ledamot: Bindomatic, Ticmate, OneFM

Aktieinnehav: 5 700 st (via bolag)

HUBERT LINDBLOM
Fodd: 1947. Civilingenjor Mekanisk Teknologi, KTH.

LLedamot sedan: 2007.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande, Sevenco AB.

Aktieinnehav: 1 500 st

o

Jan Friedman

Hubert Lindblom Gunnar Asp

KJELL DUVEBLAD
Fodd: 1954. Civilekonom frén Handelshogskolan i Stockholm.

Ledamot sedan: 2008.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i EnergoRetea
AB, Madeo Sourcing Group AB, Remium Securities.

Han ar styrelseledamot i Bure Equity, Enea samt nagra
onoterade bolag.

GUNNAR ASP
Fodd: 1954. Forvaltningsekonomistudier fran Stockholms
Universitet.

Ledamot sedan: 2008.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Kabel
Baden-Wirttemberg och Bultel Cable Bulgarie EAD.
Ledamot i Securitas Direct AB och AIMS AB

Aktieinnehav: 5 000 st.

Kjell Duveblad
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FORETAGSLEDNING

FREDRIK RUBEN

Fodd: 1977. VD & Koncernchef

Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi
Anstalld: 2009

Optioner: 60 000 st

LINDA TYBRING

Fodd: 1976. CFO
Utbildning: Ekonomistudier
Anstalld: 2008.

Optioner: 10 000 st

ULF HOGLIN

Fodd: 1970. Affarsomradeschef 3L Forvaltningssystem
Utbildning: Ekonomistudier

Anstalld: 1998

Aktier: 1000 st

Fredrik Ruben Linda Tybring Ulf Hoglin

REVISORER

BDO STOCKHOLM AB

Huvudansvarig revisor:

BERTIL OPPENHEIMER

Fodd 1950. Auktoriserad revisor, BDO.
Vald for perioden 2008 t.o.m. 2012.

Valberedning

Valberedningen har under aret utgjorts av styrelsens
ordforande jamte en representant vardera for de tre storsta
aktiedagarna vid det tredje kvartalets utgéng. Onskar sddan
aktiedgare inte utse ledamot, tillfragas den fjarde stérsta
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JOHAN ROSENLIND

Fédd: 1970. Affarsomradeschef 3L Media
Utbildning: Civilekonom

Anstalld: 2009

Optioner: 15 000 st

JOAKIM RICHTER

Fodd: 1967. CEO 3L Media Inc
Utbildning: Ekonomistudier
Anstalld: 1999

Optioner: 10 000 st

Joakim Richter

Johan Rosenlind

registrerade dgaren osv. De tre till antalet storsta aktiea-
garnas representanter, som tillsammans med styrelseord-
foranden accepterat att utgora valberedning infor stamman
2009 ar: Lars Stenlund, Birgitta Svensson (Ombud for
Thomas Ekstrém), samt Per Nilsson.

Arsredovisning

3L Systems arsredovisning for verksamhetsaret 2009 ar
producerad tillsammans med bolaget reklambyrad Kompago.



Arsstamma dger rum mandagen den 19 april 2010 klockan 14.00

vid Regus, Solna strandvag 78 étr, Solna.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Aktieagare som onskar deltaga i stamman skall:

dels vara inford i den av VPC AB ("VPC") forda aktieboken senast

tisdagen den 13 april, 2010.

dels senast tisdagen den 13 april 2010 skriftligen ha anmalt sitt
deltagande och eventuellt bitrade till Bolaget, antingen per brev under
adress 3L System AB (publ), Box 4034, 171 04 Solna;
per telefax 08-705 38 10; eller per e-post arsstammal@3lsystem.se

Forvaltningsregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ratt att deltaga
i arsstamman, begara att tillfalligt inféras i den av VPC forda aktieboken. Aktiedgaren

maste underrétta forvaltaren harom i god tid fore tisdagen den 13 april 2010, da

sadan inforing skall vara verkstalld.

Utdelning

Styrelsen féreslar bolagsstimman en utdelning om 3 kronor per aktie.

Kommande rapporttillfallen
Deldrsrapport for det forsta kvartalet:
Deldrsrapport for det férsta halvaret:
Delarsrapport fér arets forsta 9 manader:
Helérsrapport:

Arsredovisning

19 april 2010

18 augusti 2010
20 oktober 2010
17 februari 2011

Agarregistrerade aktiedgare erhaller automatiskt &rsredovisning per post. Den

ekonomiska informationen kan bestallas hos 3L System AB, Box 4034, 171 04 Solna,

fax 08-705 38 10, e-post info[@3lsystem.se alternativt hamtas pa www.3lsystem.se



HUVUDKONTOR

3L System AB (publ)

Box 4034

171 04 Solna

Besoksadress: Solna Strandvag 4, 6 tr

LOKALKONTOR
3L system AB (publ)
Prastgatan 42

831 33 Ostersund

LOKALKONTOR USA
3L Media Inc

7601 Paragon Road, Suite 201
Dayton, Ohio

45425 USA

TELEFONNUMMER
Telefon: 08-705 38 00

Fax: 08-705 38 10

Support 3L Pro: 08-705 38 20

INTERNET

E-post: info@3lsystem.se
Hemsida: www.3lsystem.se
Support 3L Pro: support@3lsystem.se

kompago.se



