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Udviklingsfase

Produkt

Sygdomsindikationer Praeklinisk

1/11

Ofatumumab
17 studier
Partner: GSK

Kronisk lymfatisk leukemi (CLL)

Non-Hodgkins lymfom (NHL)

Leddegigt (reumatoid arthritis—RA)

Diffust storcellet B-cellelymfom (DLBCL)

Recidiverende-remitterende multipel sklerose

(RRMS)

Waldenstréms makroglobulinemi (WM)

Zalutumumab

Hoved-halscancer (SCCHN)—6 studier

Daratumumab
(HuMax-CD38)

Myelomatose

RG4930

Partner: Roche

Astma—target: OX40L

RGI1512

Partner: Roche

Perifer karsygdom—target: P-selectin

HuMax-CD32b

Cancer

HuMax-TF

Cancer

HuMax-VEGF

Cancer

HuMax-Her2

Cancer

HuMax-Wnt

Cancer

Opbygning til fremtiden

Genmab er i gang med at opbygge en bred portefglje af fuldt humane antistofprodukter for at maksimere sine succesmulig-
heder med fem produkter i kliniske undersggelser og mere end ti prakliniske programmer. Genmab har valgt at fokusere
pd produkter til behandling af forskellige cancersygdomme, hvor humane antistoffer forventes at vare szrligt anvendelige,

da de vil kunne bruges 1 langsigtede behandlinger uden risiko for at blive afstpdt af kroppens immunforsvar.




Vores mission :: Genmab arbejder
malrettet pd at udvikle og fremstille
humane antistoffer til at hjzlpe men-
nesker med livstruende og invaliderende
sygdomme. Vores mal er at hjzlpe
patienter, der har behov for nye behand-
lingstyper, og at opbygge en virksom-
hed, der skaber maksimal verd:i for

patienter og aktionzrer.

Vores strategi :: Genmabs strategi er at opretholde en omfattende pipeline af humane anti-
stofprodukter for at afbalancere den risiko, der er forbundet med at udvikle legemidler og
maksimere vores muligheder for succes. For at nd det mél har vi udvalgt sygdomstargets
med et bredt videnskabeligt og forretningsmassigt grundlag. Ved at skabe produkter til en
rekke af sdvel validerede som helt nye targets spreder vi vores mulige indtegtskilder. Vi
forspger ogsd at afveje risici via vores partnerskabsprogrammer ved at udlicensere nogle
programmer tidligt og andre senere for at skabe en diversificeret risiko- og indtagtsprofil.
Vi har opbygget kompetente teams inden for forskning og udvikling, som arbejder pi at

skabe og udvikle produkter til patienter med udazkkede behandlingsbehov.
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VASENTLIGSTE BEGIVENHEDER T 2009

Arzerra (ofatumumab) godkendelse

fra FDA

e Indsendelse af BLA-ansggning til FDA for
ofatumumab til behandling af refrakter kro-
nisk lymfatisk leukeemi (CLL) i samarbejde
med GlaxoSmithKline (GSK)

¢ Modtog fremskyndet FDA-godkendelse af ofa-
tumumab til behandling af patienter med
CLL, som er refraktare over for fludarabin og
alemtuzumab

e Indsendelse af en MAA-registreringsanspg-
ning til EMA og efterfglgende modtagelse af
en positiv erklering fra CHMP, hvori de anbe-
faler, at der gives betinget markedsfgringstilla-
delse for ofatumumab til behandling af patien-
ter med CLL,som er refraktzre over for behand-
ling med fludarabin og alemtuzumab

Partnerskabsmilestones
® Modtog tre milestonebetalinger pd i alt DKK
261 mio. under samarbejdet med GSK

Aktiekursens udvikling fra 2005 til 2009
(Indeks 100 = Aktiekurs pr. 1. januar 2005)
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* Modtog engangsbetaling pid USD 4,5 mio. fra
GSK for ophavelsen af sin option pa den falles
markedsfgring af ofatumumab

Fremskridt i kliniske studier
¢ Offentliggjorde resultater fra fire ofatumu-
mabstudier

e Et fase III studie til behandling af patienter
med leddegigt (RA)

e En fase II forstebehandlings- og kombina-
tionsunderspgelse til behandling af CLL

e En fase II forstebehandlings- og kombina-
tionsundersggelse til behandling af non-
Hodgkins lymfom (NHL)

e Et pivotalt fase III studie til behandling af
patienter med follikulere NHL, som ikke
har haft tlstrekkelig effekt af behandling
med rituximab

e Igangsattelsen af et fase III studie med ofatu-
mumab med kemoterapi sammenlignet med
rituximab med kemoterapi til behandling af
patienter med recidiverende eller refraktar

DLBCL

o Afslutning af patientrekruttering til et zalutu-

mumabstudie og to ofatumumabstudier

Reorganisering

o Offentliggorelse af at vi planlegger at reorga-
nisere sledes, at ressourcer modsvarer nuva-
rende og fremtidige behov, salge vores
amerikanske produktionsfacilitet og reducere
medarbejderstaben med omkring 300 stillinger.
Hovedparten af reduktionerne blev gennemfgrt
inden 4rets udgang, og de resterende vil blive
gennemfort 1 Ipbet af 2010, ndr opgaver er
overdraget

Vasentlige finansielle begivenheder

e Driftsunderskuddet faldt med DKK 224 mio.
sammenlignet med 2008, hvilket primart kan
henfores til vores fortsatte store fokus pa
omkostningsbesparelser og -styring

e Finansielle poster, netto udgjorde en nettoind-
tegt pA DKK 156 mio. sammenlignet med en
nettoomkostning pd DKK 95 mio. 1 2008

o Likvider og kortfristede vardipapirer pd DKK
1.281 mio. ved udgangen af dret

Geografisk aktionzrfordeling

(Intern aktiebog pr. 31. december 2009)

2005 2006 2007

2008

2009

Danmark—31%

Storbritannien—19%

Benelux-landene—17%
Nordamerika—8%
B Schweiz—3%

EE  Andre*—22%

* “Andre” inkluderer andre lande og aktier, der ikke er i

navnenoterede depoter, herunder OTC-handlede aktier.
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Brev fra den

administrerende direktgr

KZRE AKTIONAR
Genmabs stgrste bedrift i 2009 var uden tvivl FDAs betingede godkendelse af Arzerra

(ofatumumab) til behandling af patienter med kronisk lymfatisk leukemi (CLL), som er Efter lidt mere end syv ars udvikling

refraktere over for fludarabin og alemtuzumab. Efter lidt mere end syv ars udvikling forte vi forte vi Arzerra, som det farste anti-

. o . : : . stof, pa markedet til patienterne. Vi
Arzerra, som det fgrste antistof, pd markedet til patienterne. Vi mener, at dette er en enestiende p P

. mener, at dette er en enestdende
prastation.
praestation.
Denne milepzl er ikke kun betydningsfuld, nir man ser pd den indflydelse, som produktgod-
kendelsen har for vores virksomhed, men giver ogsd anledning til at vere stolte over Genmabs
ansatte og deres indsats, som har bragt nyt hab til cancerpatienter med refrakter CLL, der ikke
tidligere havde andre godkendte behandlingsmuligheder. Arzerra vil potentielt vere til gavn for
mange tusinde cancerpatienter, og vi er ydmyge over for muligheden for at kunne ggre en for-

skel for disse patienter og deres familier.

Lanceringen af Arzerra af vores partner, GlaxoSmithKline, i november 2009 var vellykket, og
Arzerra opndede en nettoomsztning pd DKK 29 mio. (ca. USD 5,5 mio.) for resten af dret,
hvilket resulterede i en royalty til Genmab pd DKK 6 mio. Vi ser frem til salgstallene for 1.
kvartal 2010.

Foruden indsendelsen til FDA og deres godkendelse af Arzerra i USA 1 2009 udstedte det
Europaiske Agentur for Lazgemiddelvurderings udvalg for humanmedicinske legemidler
(CHMP) en positiv erklering, hvori de anbefaler, at der gives betinget markedsfgringstilladelse
til ofatumumab i den Europziske Union til behandling af patienter med CLL, som er refrak-

tere over for behandling med fludarabin og alemtuzumab.

Fremgang i vores kliniske portefolje

12009 havde vi fortsat fremgang i vores kliniske portefglje og afsluttede blandt andet patientre-
kruttering i tre studier, offentliggjorde resultater fra fire studier og igangsatte den fgrste head-
to-head undersggelse af ofatumumab direkte sammenlignet med rituximab. P4 nuvarende

tidspunkt har vi 26 kliniske underspgelser i gang.

Nogle af de mest interessante data, vi prasenterede sidste ar, var fra to fase II fprstebehandlings-
underspgelser med ofatumumab til behandling af CLL og non-Hodgkins lymfom (NHL). I
CLL forstebehandlingsundersggelsen offentliggjorde vi, at 32% af de patienter, der blev
behandlet med 500 mg ofatumumab, og 50% af de patienter, der blev behandlet med 1000 mg
ofatumumab, havde en komplet emissionsrate. Den generelle responsrate var henholdsvis 77%

og 73%.
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Genmabs markedsveerdi
ultimo aret
(DKK mia.)
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Lanceringen af Arzerra af vores partner, Glaxo-
SmithKline, 1 november 2009 var vellykket, og Arzerra
opndede en nettoomsztning pd DKK 29 mio. (ca. USD
5,5 mio.) for resten af aret, hvilket resulterede 1 en royalty

til Genmab pa DKK 6 mio.

I NHL forstebehandlingsunderspgelsen offentliggjorde vi en generel responsrate p& 90%, her-
under 24%, der opndede komplet remission (CR), og 45%, der opndede komplet remission/
ubekraftet (CRu) blandt de patienter, der blev behandlet med 500 mg ofatcumumab. Blandt de
patienter, der blev behandlet med 1000 mg ofatumumab, var den generelle responsrate 100%,
herunder 38% CR og 17% CRu. Vi mener, at de imponerende resultater fra disse fgrstebehand-
lingsunderspgelser viser ofatumumabs potentiale i tidligere behandlingsforlgb. Vi ser meget
frem til at se yderligere resultater fra vores andre tidligere behandlingsforlgb med ofatumumab,

som er 1 gang.

I august 2009 offentliggjorde vi resultater fra et fase IIT studie med ofatumumab til behandling
af patienter med NHL, der er refraktaere over for rituximab. Den generelle responsrate hos
patienter, som blev behandlet med 1000 mg, var 10%. 49% af patienterne i studiet var yderst
refraktere over for deres sidste behandling med kemoterapi, og de modtog gennemsnitligt fire
tidligere behandlingsforlgb. Den generelle responsrate hos patienter, som var refraktere over for
tidligere rituximab monoterapi, var 22%. Vi mener, at det viser, at der er en klar effekt af ofatu-
mumab hos disse patienter. Resultaterne fra dette studie vil ikke vare tilstraekkelige til at ind-

sende en registreringsanspgning, men der planlegges yderligere studier for NHL-indikationen

Bivirkningsprofil for studierne oplyses nedenfor.

Vi fokuserer pd vores kernekompetence

For to r siden begav vi os ud pé en ny sti for at sikre, at Genmab fremover er en baredygtig
virksomhed. Med reorganiseringen i 2009 fortsatte vi ad samme vej. Selvom vi ikke har stoppet
nogen af vores kliniske programmer, er arbejdsbyrden, specielt for Genmabs udviklingsansatte,
faldende og vil fortsat vare pa et reduceret niveau, da vores partnere fremover vil fi mere og
mere ansvar for de kommende studier. Ved at fastholde en sund og fleksibel udviklingsorgani-
sation vil vi vaere 1 stand til at fokusere pd Genmabs kernekompetence, som er at udvikle nye
antistoffer til behandling af cancer. Vi mener, at Genmabs hgje standard inden for nyskabelser

daxkker et ngglebehov inden for den bioteknologiske og sundhedsfaglige industri.

Begejstringen for godkendelsen af vores fgrste produkt motiverer os fortsat til at gd nye
udfordringer i mgde. Vi forventer, at 2010 bliver endnu et afggrende ar for selskabet. Vi vil
fortsat fokusere pd at nd vores méil, som er at hjelpe patienter, der har behov for nye behand-
lingsformer, og at opbygge en virksomhed, der skaber maksimal verdi for patienter og aktionz-

rer. Tak for jeres fortsatte stgtte.

Med venlig hilsen

5 X i

Lisa N. Drakeman, ph.d.
Administrerende direktor

Genmab
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Ledelsesberetning

OM GENMAB

Genmab er et forende internationalt bioteknologisk selskab, der er dedikeret til at udvikle fuldt humane
antistofbehandlinger til potentiel behandling af cancer. Genmabs dygtige forsknings- og udviklingsteams anvender
ny antistofteknologi til at skabe og udvikle produkter til udakkede behandlingsbehov. Vores primare mal er at

forbedre livskvaliteten hos de patienter, som har akut behov for nye behandlingsmuligheder.

Genmabs strategi er at opretholde en bred portefglje af humane antistofprodukter med et stort potentiale ved at
udvikle mindst én ny klinisk kandidat om &ret. Vi fokuserer pd onkologi, som er et sygdomsomride, hvor vi har
ekspertise, og hvor antistoffer har vist sig at vere effektive. Vi vil koncentrere os om bdde at udvikle antistoffer til

klinisk validerede targets, der potentielt kan vare bedre end eksisterende produkter pd markedet, og til nye targets.

Vi udvelger vores antistoffer ud fra strenge kriterier samt ud fra et sterkt videnskabeligt og forretningsmassigt
rationale. Beslutninger vedrgrende udvikling underbygges med data og i samrdd med offentlige myndigheder samt
medicinske eksperter. Nye programmer og studier skal fpre til stgrre vardi for patienterne sivel som for Genmab.
Derudover bestraber vi os pd at skabe potentielle diversificerede risici og indtagter ved at licensere programmer pd

forskellige udviklingsstadier.

Vi tror p4, at denne strategi vil medfgre, at Genmab hurtigt kan skabe stgrst mulig verdi for patienter og aktionarer

og gore det muligt for os at opbygge en baredygtig virksomhed.

2009-ET OVERBLIK

Genmab realiserede 1 2009 en omsatning pd DKK 586 mio. for fortsettende aktiviteter, et driftsunderskud pd
DKK 498 mio. og et nettounderskud pd DKK 348 mio. Ved udgangen af 2009 havde Genmab en beholdning af
likvider og kortfristede vaerdipapirer pd i alt DKK 1.281 mio.

Fortszttende  Ophgrt

DKK mio. aktiviteter aktivitet Lalt
Omsatning 586 42 628
Driftsunderskud (498) (663) (1.161)
Nettounderskud (348) (663) (1.011)
Likvider 1.277 4 1.281

Generelt er resultatet 1 overensstemmelse med ledelsens seneste reviderede forventninger til dret, som blev

offentliggjort den 5. november 2009.

I Ipbet af 2009 indsendte Genmab i samarbejde med GlaxoSmithKline (GSK) registreringsanspgninger til de
amerikanske og europaiske regulatoriske myndigheder for ofatumumab til behandling af patienter med refraktaer
kronisk lymfatisk leukemi (CLL). Anspgningerne blev accepteret, og i oktober fik vi fremskyndet FDA-
godkendelse for ofatumumab til behandling af patienter med CLL 1 USA, som er refraktere over for fludarabin og
alemtuzumab. I januar 2010 udstedte Det Europziske Lagemiddelagenturs udvalg for humanmedicinske
legemidler (CHMP) en positiv erklaering vedrgrende ofatumumab til behandling af patienter med refrakter CLL,

som er refraktere over for fludarabin og alemtuzumab.

Vi havde fortsat fremgang 1 vores kliniske undersggelser, og efter en interim overlevelsesanalyse offentliggjorde vi
resultater fra fire ofatumumabstudier og meddelte, at vi fortsatter fase 111 studiet med zalatumumab til behandling
af refrakter hoved- og halscancer. Vi afsluttede patientrekruttering i et zalutumumabstudie og to ofatumumab-
studier. Vi igangsatte ogsd et fase III studie med ofatumumab i kombination med kemoterapi og rituximab i
kombination med kemoterapi til behandling af recidiverende eller refrakter DLBCL. Dette er det forste studie,

hvor ofatumumab sammenlignes direkte med rituximab.

Som fglge af de opndede resultater i udviklingsprogrammet med ofatumumab modtog Genmab tre

milestonebetalinger pé i alt DKK 261 mio. 1 henhold til samarbejdet med GSK.

Genmab



Ledelsesberetning

I november offentliggjorde vi, at Genmab planlegger at reorganisere selskabet med henblik pd at bygge en
baredygtig virksomhed, med ressourcer, der modsvarer arbejdsbyrden. Som led i denne strategi er selskabet
begyndt at reducere medarbejderstaben med omkring 300 stillinger og har til hensigt at szlge produktionsfaciliteten,
som ligger i Brooklyn Park, Minnesota, USA. Genmab vil indfgre en mere fleksibel model baseret pd kontrakter
med leverandgrer for at imgdekomme vekslende behov for klinisk udvikling fremadrettet. Genmab vil fokusere pd
innovation og fortsztte med at udvikle nye antistoffer med potentiale i cancerbehandlingen. Den érlige indvirkning
af reorganiseringen anslds at give besparelser pd ca. DKK 300 mio., inklusive ikke likvide poster pd ca. DKK 60

mio.

I lgbet af dret deltog Genmab 1 40 videnskabelige konferencer og 15 investorkonferencer samt en lang raekke moder

med finansanalytikere, pressen og investorer.

FREMTIDSUDSIGTER

Vi forventer, at omsatningen i 2010, eksklusive royalties fra salg af Arzerra, vil udggre ca. DKK 350-450 mio.
sammenlignet med DKK 586 mio. i 2009. Den forventede omsatning bestdr primart af udskudt omsatning og
milestonebetalinger. Vi kan ikke med sikkerhed forudsige udfaldet eller timingen af enkelte milestonebegivenheder,
og som fplge heraf kan enhver @ndring af tidspunktet for, hvorndr de forventede milestones opnds, f4 indvirkning

pd vores estimater.

Royalties fra salg af Arzerra er ikke inkluderet 1 ovenstdende forventninger, da vi ikke med sikkerhed kan estimere

sddanne betalinger ud fra den korte periode, produktet har veret pd markedet i USA.

Vi forventer, at vores driftsomkostninger fra fortsettende aktiviteter for 2010 vil vare marginalt lavere end 1 2009 og
vil udggre ca. DKK 950—1.050 mio., hvilket afspejler udviklingen i vores kliniske og prakliniske programmer samt
gennemfgrelsen af reorganiseringsplanen, som vi offentliggjorde i november 2009. Reorganiseringsplanen indebar

en reducering af medarbejderstaben med 300 stillinger og et planlagt salg af vores produktionsfacilitet i Minnesota.

Vi forventer, at driftsunderskuddet for fortsazttende aktiviteter for 2010 vil udggre ca. DKK 550-650 mio.
sammenlignet med driftsunderskuddet for 2009 pd DKK 498 mio.

Forventningerne til ophgrt aktivitet pA DKK 50 mio. er relateret til de fortsazttende driftsomkostninger vedrgrende
produktionsfaciliteten i Minnesota og indeholder 12 fulde méneders vedligeholdelsesaktiviteter for at holde
faciliteten i valideret stand. Disse omkostninger kan blive lavere, hvis faciliteten szlges for &rets udgang. Vi har

igangsat en aktiv salgsproces, og yderligere information om faciliteten kan findes pd www.genmab-facility.com.

Produktionsfacilitetens dagsvardi med fradrag af salgsomkostninger er estimeret til USD 145 mio., ca. DKK 750

mio. Der henvises til note 1 i drsregnskabet for yderligere information.

Pr. 31. december 2009 udgjorde likvider og kortfristede vardipapirer DKK 1.281 mio. Som fglge heraf forventer vi,
at vores likvider og kortfristede vardipapirer vil udggre ca. DKK 1.050—1.200 mio. ved drets udgang.

Forventninger til 2010 DKK mio. USD mio.
Omsaztning* 350-450 67-87
Driftsomkostninger (950)—(1.050)  (183)—(202)
Driftsunderskud af fortszttende aktiviteter (550)—(650) (106)—(125)
Ophgrt aktivitet (50) (10)
Salg af facilitet 750 145
Likvider primo dret** 1.281 247
Likvider ved udgangen af dret** 1.050-1.200 202-231

* Eksklusive Arzerra royalties

#* Likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer

Ovenstdende forventninger kan @ndre sig afhzngigt af en razkke faktorer, herunder timingen af salget af
produktionsfaciliteten samt modtagelse af vederlaget herfra, timingen og variationen af udviklingsaktiviteter,

relaterede indtagter og omkostninger samt udsving i vaerdien af vores kortfristede vardipapirer og valutakurser.
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Ledelsesberetning

Forventningerne forudsatter endvidere, at der ikke indgds yderligere vasentlige aftaler i 2010, som kan f en
vasentlig indvirkning pd resultaterne, og inkluderer sdledes ikke omsatning fra licenser eller andre

nettoindbetalinger relateret til zalutumumab.

Der er ved omregningen af vores 2010 fremtidsudsigter til USD anvendt den danske nationalbanks spotkurs den 31.
december 2009, som var USD 1,00 = DKK 5,1901.

PRODUKTPORTEF@LJE

Vores forskere undersgger lgbende nye lovende sygdomstargets med henblik pd en mulig udvidelse af vores
portefplje. Vores kliniske produktportefglje bestdr i gjeblikket af ni fase III studier, ti fase I studier, syv fase I/11
eller T undersggelser og mere end ti prakliniske programmer. Udviklingsstatus pd hver enkelt af vores kliniske
produktkandidater fremgdr af de folgende afsnit. Mere detaljerede beskrivelser af dosering, effekt-, og
sikkerhedsdata fra de enkelte kliniske undersggelser er blevet offentliggjort i vores fondsbgrsmeddelelser til
NASDAQ OMX Kgbenhavn. Meddelelserne kan findes pd Genmabs hjemmeside, www.genmab.com.

Ofatumumab (Arzerra)

Ofatumumab, som udvikles i henhold til en aftale om fzlles udvikling og kommercialisering med GSK, har fet
fremskyndet FDA-godkendelse til behandling af patienter med CLL 1 USA, der er refraktere over for fludarabin
og alemtuzumab, under varenavnet Arzerra. Ofatumumab er et nyt humant monoklonalt antistof med en unik
virkningsmekanisme. Stoffet retter sig mod en unik del af CD20-molekylet, som omfatter en epitop pd den lille
lokke (Teeling et al 2006). CD20-molekylet er et vigtigt target i behandlingen af CLL, da det er udtrykt i de fleste
B-celle cancerformer (Cragg er al 2005). Ofatumumab er i udvikling for CLL, non-Hodgkins lymfom (NHL),
diffust storcellet B-celle lymfom (DLBCL), Waldenstréms makroglobulinami, leddegigt (RA) og recidiverende-
remitterende multipel sklerose (RRMS).

Rekruttering af 220 patienter i et pivotalt fase III studie til behandling af refraktaert CLL blev afsluttet i juli 2009.
Det igangvarende studie inkluderer to forskellige patientpopulationer: Patienter, som er refraktare over for bade
fludarabin og alemtuzumab (dobbelt-refrakter, DR) og fludarabinrefraktere patienter, som vurderes ikke at vare
egnede til behandling med alemtuzumab som fglge af store tumorer i deres lymfeknuder (“bulky” fludarabin-
refrakter, BFR).

Vi offentliggjorde data fra en interimanalyse med 138 patienter i studiet i 2008. P4 baggrund af disse data indsendte
GSK og Genmab en BLA-ansggning til FDA 1 januar 2009 og en Marketing Authorization Application (MAA)
anspgning til det Europaziske Agentur for Lagemiddelvurdering (EMA) i februar 2009. I oktober 2009
offentliggjorde GSK og Genmab, at selskaberne havde fiet fremskyndet FDA-godkendelse af ofatumumab til
behandling af patienter med CLL i USA, der er refraktere over for fludarabin og alemtuzumab. I januar 2010
udstedte CHMP en positiv erklaring vedrgrende ofatumumab til behandling af patienter med refrakter CLL, som

er refraktere over for fludarabin og alemtuzumab.

Godkendelsen 1 USA var baseret pd positive resultater fra et pivotalstudie med patienter med CLL, som var
refraktaere over for bdde fludarabin og alemtuzumab og viste effekt ved behandling med ofatumumab. Disse
patienters respons varede i gennemsnit 6,5 mineder. De mest almindelige bivirkninger (mere end 10%) var
neutropeni, lungebetendelse, feber, hosteanfald, diaré, anemi, trathed, dyspng, udslet, kvalme, bronkitis og
infektioner i de gvre luftveje. De mest almindelige alvorlige bivirkninger var infektioner (herunder lungebetandelse

og sepsis), neutropeni og feber.

Efter godkendelsen 1 USA 1 2009 var nettoomsaztningen for ofatumumab pd DKK 29 mio. med en royalty til
Genmab pd DKK 6 mio. Derudover er ofatumumab nu opfgrt i retningslinjerne for National Comprehensive

Cancer Network, der henvises til www.ncen.org for yderligere information.

I august 2009 offentliggjorde vi forelgbige resultater fra en fase IT undersggelse med ofatumumab i kombination
med fludarabin og cyclofosfamid (FC) til behandling af CLL hos tidligere ubehandlede patienter. Der blev
behandlet i alt 61 patienter i underspgelsen. Den komplette remissionsrate var pd 32% hos de patienter, der fik 500

mg ofatumumab (n=31), og 50% hos de patienter, der fik 1000 mg ofatumumab (n=30). Den generelle responsrate
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var 77% i 500 mg behandlingsgruppen og 73% 1 1000 mg behandlingsgruppen. Der forekom ingen uventede
bivirkninger, og den mest almindelige bivirkning var neutropeni pd 48%. Et dedsfald blev rapporteret og blev af

investigatorerne vurderet som varende ikke-relateret til ofatumumab.

Vi har ogsé offentliggjort forelgbige resultater fra et fase IIT pivotalstudie til behandling af patienter med rituximab-
refraktar follikuleert NHL. Der blev behandlet i alt 116 patienter, inklusive 30 patienter, som blev behandlet med
500 mg ofatumumab, og 86 patienter, som blev behandlet med 1000 mg ofatumumab. Patienterne i studiet var
yderst refraktare. 49% af patienterne var refraktare over for deres sidste behandling med kemoterapi. Patienterne i
studiet havde tidligere modtaget en median pd fire tidligere behandlingsregimer. Det primare endpoint var objektiv
respons (International Working Group Criteria) over seks méneder fra behandlingens begyndelse 1 1000 mg
behandlingsgruppen. Den generelle responsrate i 1000 mg ofatumumab behandlingsgruppen var 10%, inklusive et
komplet respons og otte delvis respons. Derudover havde 50% (43) af patienterne i 1000 mg behandlingsarmen et

stabilt sygdomsforlgb. Den generelle responsrate for hele populationen var 11%.

Median responsvarigheden var seks maneder 1 1000 mg behandlingsgruppen, og progressionsfri overlevelse var seks
méneder. Der foreckom ingen uventede bivirkninger under behandlingen, og de mest almindelige bivirkninger
(mere end 10%) var udslet, nzldefeber, klge, trathed, kvalme, feber og hosteanfald. Genmab og GSK fortsatter de
igangvarende planer for yderligere kliniske studier inden for NHL.

[ august offentliggjorde vi ogsd primare resultater fra fase IT undersggelsen med ofatumumab i kombination med
cyclofosphamid, doxorubicin, vinkristin og prednisolon (CHOP) til behandling af patienter med follikulere NHL,
som ikke tidligere har fiet behandling. Der blev behandlet i alt 58 patienter i undersggelsen. Den generelle
responsrate for patienter, der blev behandlet med 500 mg ofatumumab (n=29), var 90%, herunder 24%, der opnéede
komplet remission (CR), og 45%, der opndede komplet remission ubekrzftet (CRu). Blandt de patienter, der blev
behandlet med 1000 mg ofatumumab (n=29), var den generelle responsrate 100%, herunder 38% tilfzlde af CR og
17% CRu. Der forekom ingen uventede bivirkninger, og de mest almindelige grad 3 eller 4 bivirkninger (over 10%)

var leukopeni og neutropeni.

Vi har afsluttet patientoptagelsen i yderligere to ofatumumabstudier: 75 patienter i en fase II undersggelse til
evaluering af behandling af DLBCL hos patienter, som ikke kan tdle eller har fiet tilbagefald efter en
stamcelletransplantation, og 12 patienter i en fase I undersggelse til behandling af patienter med recidiverende/

refrakeert follikulert NHL og CLL i Japan.

I november 2009 offentliggjorde vi igangsattelsen af et fase 11 studie med ofatumumab og kemoterapi sammenlignet
med rituximab og kemoterapi til behandling af patienter med recidiverende eller refrakter DLBCL. Studiet vil
inkludere 380 patienter, som er recidiverende eller refraktare over for fgrstebehandling med rituximab i kombination

med kemoterapi med antracyklin, og som er egnede til autolog stamcelletransplantation (ASCT).

En razkke andre ofatumumab onkologistudier er i gang: Et fase III fgrstebehandlingsstudie af CLL med
ofatumumab i1 kombination med chlorambucil, et fase III studie med ofatumumab i kombination med FC som
andenbehandling hos patienter med CLL; en fase II gen- og vedligeholdelsesbehandling hos patienter, der deltog i
fase I1I studiet vedrgrende CLL; en fase IT undersggelse til behandling af Waldenstroms makroglobulinemi og en
fase IT underspgelse med ofatumumab sammen med ICE eller DHAP-kemoterapi til behandling af recidiverende/
refrakter DLBCL. Yderligere ofatumumabunderspgelser er pd vej, herunder investigatorundersggelser. Disse er: Et
fase III vedligeholdelsesstudie i recidiverende CLL; en fase IT underspgelse med CLL med bendamustin; to fase II
underspgelser med CLL/smécellet lymfocytart lymfom 1 kombination med henholdsvis lenalidomid og pentostatin

og cyclophosphamid, og endelig en fase I/II undersggelse med NHL i kombination med lenalidomid.

I juli 2009 offentliggjorde vi forelpbige resultater fra fase IIT studiet med ofatumumab til behandling af patienter
med leddegigt, som ikke har haft tilstrekkelig effekt af behandling med methotrexat. Studiet opndede det primare
endpoint, som var ACR20 ved uge 24.

Der blev i alt optaget 260 patienter i studiet. I uge 24 blev en ACR20 responsrate opndet af 50% (n=129) hos de
patienter, der blev behandlet med ofatumumab, sammenlignet med 27% (n=131) hos de patienter, der blev behandlet
med placebo. Ofatumumab blev generelt tdlt godt af patienterne i dette studie. De oftest rapporterede bivirkninger
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var: Udslet, nzldefeber, nesesvalgsinfektion, klge, halsirritation og hypersensitivitet. Der var ingen uventede

bivirkninger.

Der foretages tre yderligere leddegigtstudier: Et fase IIT studie med patienter, som ikke har haft tilstrakkelig effekt
af behandling med TNF-alfa antagonister; en fase II genbehandlingsundersggelse med patienter, der har deltaget i

en tidligere fase II undersggelse; og en fase I/IT underspgelse med subkutan formulering af ofatumumab.
Endelig er en fase IT undersggelse med ofatumumab til behandling af patienter med RRMS ogsd i gang.

Zalutumumab

Zalutumumab er et humant antistof med hgj affinitet, der retter sig mod Epidermal Growth Factor receptor
(EGFr), et molekyle som findes i stort antal pd overfladen af mange cancerceller, og som er et klinisk valideret
target. Zalutumumab har fet tildelt Fast Track-status af FDA for patienter med hoved- og halscancer, som ikke
tidligere har reageret pd standardbehandling.

I gjeblikket udfgres to fase IIT studier med zalutumumab. T begyndelsen af 2009 offentliggjorde vi i en interim
overlevelsesanalyse, at pivotalstudiet til behandling af refrakter hoved- og halscancer, som anses for uhelbredelig
med standardbehandling, vil fortsztte til afslutning. Vi afsluttede rekrutteringen af 273 patienter 1 studiet 1 juni
2009. Et studie til behandling af ca. 600 tidligere ubehandlede patienter med hoved- og halscancer i samarbejde
med DAHANCA er ogsd i gang.

To forstebehandlingsundersggelser med zalutumumab til behandling af patienter med hoved- og halscancer er i
gang: En fase I/IT underspgelse med 36 patienter, som behandles med zalutumumab i kombination med kemo-
strilebehandling, og en fase I/IT underspgelse med 36 patienter, der ikke kan tile platinbaseret kemoterapi, og som
behandles med zalutumumab i kombination med strilebehandling. Der foretages endvidere 1 gjeblikket et fase II
sikkerhedsstudie med zalutumumab i kombination med den bedste understgttende behandling, ligesom der

foretages en fase I/1I undersggelse, der undersgger den farmakokinetiske profil af zalutumumab.

Daratumumab (HuMax-CD38)
Daratumumab er et fuldt humant antistof i klinisk udvikling rettet mod CD38-molekylet, som er overudtrykt pa

overfladen af myelomatose tumorceller.

Prakliniske studier har vist, at daratumumab kraftigt aktiverer immunforsvarets gdeleggelsesmekanismer som
f.eks. antistofafthengig cellemedieret cytotoksicitet (ADCC) og komplementathengig cytotoksicitet (CDC) mod
primare myelomatosetumorer. Daratumumab viste endvidere at heamme den enzymatiske aktivitet af CD38-
molekylet. HuMax-CD38 er det fgrste antistof, som vides at blokere CD38s ckto-enzymatiske aktivitet. Denne
specielle egenskab kan bidrage til den effekt, hvormed daratumumab ¢delegger bide primzre myelomatoseceller

og plasmacelleleukmi celler.

En fase I/11 sikkerheds- og dosisbestemmende undersggelse med daratumumab til behandling af myelomatose er i
gang. Underspgelsen vil omfatte op til 122 patienter med myelomatose, som er recidiverende eller refraktere over

for mindst to forskellige tidligere behandlinger, og som ikke har flere etablerede behandlingsmuligheder.

Andre kliniske programmer

Vores samarbejdspartner Roche udfgrer kliniske underspgelser med to antistoffer udviklet af Genmab under
selskabernes samarbejdsaftale. RG4930 er i fase I udvikling mod astma og retter sig mod OX40L, og RG1512, der
retter sig mod P-selectin, er i fase I udvikling til behandling af perifer karsygdom.

I 2009 besluttede Roche at afbryde udviklingen af to yderligere programmer med antistoffer skabt af Genmab
under selskabernes samarbejde. RG1507, som er et antistof, der er rettet mod Insulin-like Growth factor 1 Receptor
(IGF-1R), blev afbrudt pa baggrund af de tilgengelige data, det store antal molekyler rettet mod samme target, der
1 gjeblikket er under udvikling, og prioriteringen af Roches portefglje. Beslutningen blev ikke taget pd grund af
sikkerhedshensyn. RG1507 var i fase II udvikling for flere indikationer, herunder sarkom og ikke-smdcellet

lungecancer.
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Roche har som en fglge af gennemgang af deres portefplje ogsd besluttet at afbryde udviklingen af RG1671, et
antistof som retter sig mod IL-13 receptorens alfakaede, som var i udvikling mod astma. I henhold til

samarbejdsaftalen med Roche har Genmab valgt ikke at tage programmet tilbage.

Prakliniske programmer
Genmab har mere end ti programmer i praklinisk udvikling. Vi arbejder lgbende pd at skabe nye antistoffer til
forskellige targets mod en rakke sygdomsindikationer. Vi evaluerer ogsd sygdomstargets identificeret af andre

selskaber med henblik pa eventuelt at fgje dem til vores portefglje.

Vi arbejder pé at udvikle antistoffer til to grundigt validerede targets, Her-2 og VEGF, med det formadl at skabe
produkter, der differentierer sig fra de eksisterende produkter pi markedet.

Vi har genereret over 130 humane antistoffer til Her-2, som er et vigtigt solidtumor-target, med henblik pé at
udvikle en produktkandidat med farre bivirkninger og bedre aktivering af immunforsvarets gdeleggelses-
mekanismer som f.eks. ADCC.

Vi har ogsd genereret over 45 humane antistoffer specifikt til VEGF, der er det bedst validerede target for anti-
angiogenetisk antistofbehandling af cancer. En lang rekke af disse humane antistoffer blokerer bindingen af
VEGEF til KDR-receptoren, og en razkke af vores nye humane antistoffer binder bedre til VEGF end de markedsforte

antistoffer.

Genmab arbejder desuden pd prakliniske programmer til nye targets, herunder CD32b, vavsfaktor (Tissue Factor)

og et target udtrykt pd cancerstamceller.

I HuMax-CD32b programmet har vi udvalgt en leadkandidat fra et panel af mere end 60 antistoffer baseret pa
stoffets gode selektivitet og bindingsevne for CD32b-target og kraftig aktivering af immunforsvarets gdeleg-
gelsesmekanisme ADCC. CD32b-receptoren findes pd immunceller og h@matologiske tumorer. HuMax-CD32b
kan have terapeutisk potentiale i behandlingen af B-celle CLL, smécellet lymfocytart lymfom, Burkitts lymfom,
follikulert lymfom og diffust storcellet B-celle lymfom.

HuMax-CD32b har i dyremodeller vist sig at inducere imponerende anti-tumor responser. CD32b-receptoren har
en hemmende effekt pd immuncellerne, og det er dokumenteret, at blokering af CD32b i hgj grad forstzrker de
terapeutiske virkninger af andre anti-tumor antistoffer. Et antistof rettet mod CD32b kan sdledes vare attraktivt for

kombinationsbehandling med andre antistoffer.

Vi har udvalgt en klinisk kandidat i HuMax-TF programmet fra et panel af 100 antistoffer baseret pa dets evne til
at vise effekt pd signalh@mning og inducere ADCC og anti-tumoraktivitet. Der udfgres i gjeblikket prakliniske

studier.

Det tredje nye targetprogram, HuMax-Wnt, vedrgrer et target, der er udtrykt pd cancerstamceller. At finde targets
og destruere cancerstamceller er et omréde, der tiltrekker stor interesse og kan vare en ny effektiv metode 1

cancerbehandlingen.

SAMARBEJDSAFTALER

For at effektuere vores strategi om at opbygge en bred portefplje af produkter og forpge mulighederne for
kommercialisering af disse har Genmab ectableret samarbejdsaftaler med farmaceutiske og bioteknologiske
selskaber, gennem hvilke, de selskaber, vi samarbejder med, fir adgang til vores kompetencer inden for
antistofudvikling samtidig med, at de hjzlper os med at bringe vores produkter tattere pd markedet. Genmab har
ogsd indgdet en raxkke partnerskaber for at fi adgang til lovende sygdomstargets, som kan vare egnede til nye
antistofprodukter. Vi har vigtige samarbejdsaftaler med GSK og Roche, to af verdens fgrende forskningsbaserede

farmaceutiske og healthcare virksomheder.

GSK
I december 2006 gav vi GSK eksklusive globale rettigheder til at udvikle og kommercialisere ofatumumab.
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Som et led i aftalen modtog Genmab en licensbetaling pd DKK 582 mio. (ca. USD 102 mio. pd aftaletidspunktet),
og GSK investerede DKK 2.033 mio. (ca. USD 357 mio. pd aftaletidspunktet) i Genmab aktier. Vi er ogsd berettiget
til potentielle milestonebetalinger udover de betalinger, der allerede er modtaget. Genmab er endvidere berettiget
til at modtage trinvist stigende tocifrede royaltyprocenter fra det globale salg af ofatumumab. Siden starten af 2008
har parterne delt visse udviklingsomkostninger, og GSK er ansvarlig for kommerciel fremstilling og kommer-

cialiseringsomkostninger.

I december 2008 @ndrede selskaberne aftalebetingelserne. I henhold til @ndringen modtog Genmab en
engangsbetaling pd USD 4,5 mio. fra GSK, da FDA accepterede at behandle den fgrste BLA-anspgning vedrgrende
ofatumumab 1 en onkologiindikation 1 USA mod at ophave sin option pd den fzlles markedsfgring af ofatumumab.
Salget af optionen pa den fzlles markedsforing har ingen indvirkning pé de royalty- eller milestonebetalinger, som

Genmab forventes at ville modtage.

12009 ndede Genmab tre milestones under dette samarbejde. Milestonebetalinger pd DKK 58 mio., DKK 87 mio.
og DKK 116 mio. blev henholdsvis udlgst, da EMA accepterede MA A-registreringsansggningen for ofatumumab
til behandling af refrakter CLL, da FDA accepterede BLA-ansggningen for ofatumumab til behandling af
refrakter CLL, og da FDA godkendte ofatumumab til behandling af patienter med CLL, som er refraktere over

for fludarabin og alemtuzumab.

Roche

Under aftalen med Roche har vi brugt vores brede antistofekspertise og udviklingskapacitet til at skabe humane
antistoffer til en lang rekke sygdomstargets identificeret af Roche. Sdfremt produkterne er succesfulde, vil Genmab
modtage milestone- og royaltybetalinger. Roche er fuldt ud ansvarlig for udviklingen af disse produkter. Under
visse omstendigheder kan Genmab opnd rettigheder til at udvikle produkter, der er baseret pd sygdomstargets

identificeret af Roche.

PRODUKTION

Som en del af reorganiseringsplanen offentliggjort i november 2009 har Genmab til hensigt at frasazlge sin
produktionsfacilitet i Brooklyn Park, Minnesota, USA. Genmabs fremtidige produktionsbehov vil blive varetaget
via samarbejde med kontraktproduktionsleverandgrer. Indtil et muligt salg vil Brooklyn Park faciliteten fortsatte i

valideret stand og udelukkende pd vedligeholdelsesniveau med en betydeligt reduceret arbejdsstyrke.

Der henvises til note 21 for yderligere information.

ANTISTOFTEKNOLOGI, STROMLINET UDVIKLING OG IMMATERIELLE RETTIGHEDER

Globalt er antistoffer dokumenteret velegnede som terapeutiske produkter, og adskillige monoklonale
antistofprodukter er godkendt til brug i USA og Europa. Til udvikling af vores terapeutiske produkter anvender
Genmab transgene mus til at producere nye antistoffer, der er fuldt humane. Nogle af vores HuMax antistoffer har
vist sig at vaere 100—-1.000 gange bedre til at binde sig til deres sygdomstarget end tidligere generationer af murine
eller laboratoriefremstillede antistoffer, der ikke er fuldt humane. Desuden mener vi, at behandling med fuldt
humane antistoffer kan have andre fordele frem for @ldre generationer af produkter, herunder en bedre sikker-
hedsprofil og en forbedret behandlingsform. Genmab har indlicenseret rettighederne til at anvende den transgene
museteknologi UltiMAD® fra Medarex, et fuldt ejet datterselskab af Bristol-Myers Squibb, og som led i licensaftalen
modtog vi 16 fuldt indbetalte kommercielle licenser. For eventuelle produkter, som vi udvikler, der ikke anvender
en fuldt indbetalt kommerciel licens, vil vi komme til pd et produkt-for-produkt grundlag at skylde “upfront”

licensafgifter, milestonebetalinger og begransede encifrede royalty procentbetalinger.

Vi kombinerer den transgene museteknologi UltiMADb med vores egne immaterielle rettigheder og interne
ekspertise til at udvikle og evaluere nye antistoffer som produktkandidater. Nar et panel af antistoffer til et nyt
sygdomstarget er blevet genereret, udsatter vi antistofferne for omfattende og meget ngje afprgvninger i vores
mange laboratorictests og dyremodeller. Vores mél er at anvende disse brede prakliniske ferdigheder til at

identificere kliniske kandidater med de bedst mulige karakteristika til behandling af specifikke sygdomme.
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Vores forsknings- og udviklingsteams har etableret en strgmlinet proces til koordinering af aktiviteterne omkring
produktudvikling, fremstilling, preklinisk afprgvning, design af kliniske studier, data management samt indsen-

delse af registreringsanseggninger pd tvars af Genmabs internationale organisation.

UniBody-teknologi

Genmab har endvidere skabt UniBody, der er en egenudviklet antistofteknologi, som skaber et stabilt, mindre
antistofformat. Baseret pd prakliniske studier forventes Unibody at have et bredere terapeutisk vindue end de
nuverende smé antistofformater. Et UniBody-molekyle er omkring halvt s stort som en standard type inaktivt
antistof kaldet IgG4. Den lille stgrrelse kan vare en stor fordel i behandlingen af bestemte cancersygdomme, idet
der kan opnis bedre fordeling af molekylet pd stgrre solide tumorer og derved en potentiel forpgelse af effekten.
Baseret pd prakliniske underspgelser til dato forventes UniBody-molekyler at blive udskilt fra kroppen med samme
hastighed som hele IgG4 antistoffer, og det kan binde sig til targets lige sd godt som hele antistoffer og

antistoffragmenter.

I modsatning til andre antistoffer, som primeart virker ved at gdelegge specifikke celler, vil et Unibody-molekyle
kun hzmme eller inaktivere cellerne. Dette kan vare en terapeutisk fordel ved behandling af f.eks. allergier eller
astma, hvor det ikke er mélet at gdelagge cellerne. Et UniBody-molekyle binder sig kun til ét sted pd targetcellerne
og stimulerer ikke cancercellerne til at vokse, som nogle normale antistoffer ellers kan ggre det, og der dbnes derved

potentielt op for behandling af nogle cancerformer, som almindelige antistoffer ikke kan behandle.

Genmab vurderer, at vores UniBody-teknologi potentielt vil kunne udvide markedet for mélrettede legemidler,
specielt inden for visse cancer- og autoimmune sygdomme. Vi vil overveje at anvende UniBody-teknologien til at
udvikle vores egne antistofprodukter og samarbejde med andre virksomheder, der har adgang til targets, som

denne teknologi med fordel kan rettes imod. Vi vil eventuelt udlicensere teknologien til andre selskaber.

Immaterielle rettigheder

Beskyttelse af vores produkter, processer og knowhow er vigtig for vores virksomhed. I gjeblikket ejer og indlicen-
serer vi patenter, patentanspgninger og andre rettigheder til vores humane antistofteknologi og vores antistof-
produkter og/eller anvendelse af disse produkter til behandling af sygdomme. Desuden har vi i henhold til vores
teknologiaftale med Medarex ret til at indsende patentansggninger for fremtidige antistofprodukter udviklet med
vores humane antistofteknologi. Det er vores politik at indsende patentanspgninger for at beskytte teknologi,
opfindelser og forbedringer vedrgrende antistofprodukter og teknologier, som vi anser for at vare vigtige i

udviklingen af vores virksomhed. Der henvises til afsnittet “Risikostyring” for yderligere information.

MEDARBEJDERE

Medarbejderne udggr et af Genmabs vigtigste aktiver. Ferdigheder, viden, erfaring og motivation af medarbejderne
er grundleggende elementer for en hurtigt arbejdende bioteknologisk virksomhed som Genmab. Evnen til at
organisere vores hgjtkvalificerede og meget erfarne medarbejdere 1 tvaerfaglige teams er en afggrende faktor for, at
vi kan realisere de hgje mél, vi satter for at sikre Genmabs fortsatte succes. Der henvises til afsnittet “Risikostyring”

for yderligere information.

Genmab legger vagt pd at opretholde et dbent og professionelt arbejdsklima pd vores fem internationale lokationer.
12009 faldt antallet af medarbejdere i Genmab fra 555 til 309. Nedgangen pd 246 medarbejdere skyldes Genmabs
beslutning om at reducere antallet af ansatte med ca. 300 stillinger, som folge af selskabets reorganisering. Det
samlede antal medarbejdere omfatter derfor transition-medarbejdere, som vil forlade Genmab 1 lgbet af 2010, ndr

deres opgaver er overdraget.

Hovedparten af vores medarbejdere er beskaftiget med forsknings- og udviklingsaktiviteter. Ved udgangen af 2009
var 269 medarbejdere, svarende til 87%, ansat inden for forskning og udvikling sammenlignet med 505, eller 91%,

ved udgangen af 2008.

Ved udgangen af 2009 var gennemsnitsalderen pd vores medarbejdere 41 dr (2008: 38 &r), og 42%/58% af vores
ansatte var mand/kvinder (2008: 44%/56%).
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De tekniske krav inden for bioteknologi kraver et hgjt uddannelsesniveau. Ved udgangen af 2009 havde 67
medarbejdere eller 21% (2008: 94/17%) en ph.d. eller en doktorgrad. Herudover havde 78 medarbejdere eller 25%
(2008: 116/21%) en kandidatgrad. Ved udgangen af 2009 havde 1 alt 47% (2008: 38%) af medarbejderne en hgjere

akademisk uddannelse.

Medarbejdernes
uddannelsesniveau

Doktorgrad
M Kandidatgrad
M Andre

Genmabs medarbejdere har ogsd stor erfaring inden for den farmaceutiske og bioteknologiske industri, sarligt

blandt de ledende medarbejdere.

Medarbejderanciennitet i
lzegemiddel- og biotekindustrien

M <1ar
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‘ M 10-154r
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@KONOMISK UDVIKLING

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med de internationale regnskabsstandarder (IFRS), som udstedt af
International Accounting Standards Board, og de internationale regnskabsstandarder, som er godkendt af EU, og
yderligere danske oplysningskrav til drsrapporter for bgrsnoterede selskaber. Genmabs drsregnskab aflagges i

danske kroner (DKK). For en beskrivelse af anvendt regnskabspraksis henvises til note 1 og 26 til drsregnskabet.

Af hensyn til regnskabslaserne har vi inkluderet en omregning af visse belgb 1 DKK til belgb 1 US dollars (USD)
til en n@rmere angivet kurs i afsnittet om supplerende information i &rsrapporten. Omregningen er ikke revideret.

Der henvises til afsnittet om “Omregning af visse belgb i DKK til USD—supplerende information”.

Som en fgplge af den planlagte afh@ndelse af vores produktionsfacilitet er faciliteten blevet klassificeret som bestemt
for salg og prasenteret som en ophgrt aktivitet i henhold til IFRS. Derfor er der foretaget reklassifikation af visse
poster 1 resultatopggrelsen for 2008 for at tilpasse posterne til den nye prasentation, og kommentarer under
pkonomisk udvikling er udarbejdet i henhold til den nye prasentation. Poster i balance og pengestrgmsopggrelse er

ikke reklassificeret. Prasentationen af ophgrt aktivitet er beskrevet yderligere i note 21.
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Arets resultat
Koncernens driftsresultat af fortsettende aktiviteter for 2009 udgjorde et underskud pd DKK 498 mio. og et

nettounderskud pd DKK 348 mio. Til sammenligning udgjorde koncernens driftsunderskud og nettounderskud i
2008 henholdsvis DKK 722 mio. og 817 mio.

Pr. 31. december 2009 belgb vores likvider sig til DKK 1.281 mio. og er faldet med DKK 481 mio. siden 2008. Dette

skyldes primeart investeringen i vores forsknings- og udviklingsomkostninger.

I november 2009 reviderede vi vores resultatforventninger for 2009 som fglge af offentligggrelsen af en
reorganiseringsplan, herunder en reduktion i medarbejderstaben pd ca. 300 stillinger og en beslutning om at

fraszlge vores produktionsfacilitet i Brooklyn Park, Minnesota, USA.

2009 2009
Fortszttende Ophgrt Forventninger

DKK mio. aktiviteter aktivitet Lalt ialt
Omsztning 586 42 628 640
Driftsomkostninger (1.030) (239) (1.269) (1.300)
Reorganiseringsomkostninger (54) 47) (101) (80)
Nedskrivning —_ (419) (419) (420)
Driftsunderskud (498) (663) (1.161) (1.160)
Cash burn (481) (700)
Likvider ultimo &ret* 1.281 1.060

*Likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer

Generelt er resultatet 1 overensstemmelse med ledelsens seneste reviderede forventninger til dret, som blev
offentliggjort den 5. november 2009. Likvider udggr DKK 1.060 mio. og overstiger de reviderede forventninger til
dret med DKK 221 mio. Dette skyldes delvist en tidsmassig forskydning i betalingen af vores forpligtelser relateret

til vores udviklingsaftaler, som vil blive betalt i 2010.

Reorganiseringen og nedskrivninger udgjorde henholdsvis DKK 101 mio. og DKK 419 mio. Reorganiserings-
omkostningerne omfatter fratradelsesgodtgorelse, fastholdelsesbonus, fortidig opsigelse af kontrakter og andre
medarbejderomkostninger i forbindelse med reorganiseringen. Den ansliede dagsverdi af Brooklyn Park-faciliteten
med fradrag af salgsomkostninger var lavere end facilitetens regnskabsmassige vardi, og som folge heraf blev der

indregnet en nedskrivning. Der henvises til note 8 for yderligere information om nedskrivningen.

Nettoomsatning

Genmabs nettoomsztning udgjorde 1 2009 DKK 586 mio. sammenlignet med DKK 692 mio. 1 2008. Oms@tningen
stammer primeart fra indregning af milestonebetalinger, udskudt omsatning og refusion af visse udviklings-
omkostninger i forbindelse med vores udviklingssamarbejdsaftale med GSK (falles udvikling og kommercialisering
af ofatumumab). I 2009 indeholder nettoomsztningen ogsé royalties fra det forste salg af Arzerra, som fandt sted i

november.

Som fplge af at nettoomsztningen indeholder milestonebetalinger og andre indtegter fra vores forsknings- og

udviklingsaftaler, kan indregning af nettoomsztning variere fra periode til periode.

Milestonebetalinger:

I februar 2009 offentliggjorde vi, at vi havde ndet en udviklingsmilestone under samarbejdet med GSK, da EMA
accepterede indsendelsen af MA A-ansggningen for ofatumumab til behandling af refrakter CLL, hvilket udlgste
en milestonebetaling pA DKK 58 mio.

Derudover blev en milestonebetaling pd DKK 87 mio. udlgst, da FDA accepterede indsendelsen af BLA-

ansggningen og tildelte samme studie “priority review” status.

Arsrapport 2009
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I oktober modtog vi en milestonebetaling pd DKK 116 mio., da FDA godkendte Arzerra til behandling af patienter

med CLL, som er refraktere over for fludarabin og alemtuzumab.

DKK mio. 2009 2008
Milestonebetalinger—GSK 261 378
Milestonebetalinger—gvrige 6 —
Ialt 267 378

De samlede milestonebetalinger, inklusive nedenstiende engangsbetaling, som vi modtog under samarbejdsaftalen

med GSK, har belgbet sig til DKK 868 mio. siden aftalen blev indgéet 1 2007.

Udskudt omsetning:
Der er bade 1 2009 og 2008 indregnet omsatning pd i alt DKK 217 mio. fra den upfrontbetaling, som Genmab
modtog fra GSK i 2007. Upfrontbetalingen blev oprindeligt indregnet som udskudt omsztning og indregnes

herefter i resultatopggrelsen lineart over en femdrs periode.

Pr. 31. december 2009 er DKK 439 mio. indregnet som udskudt omsatning i balancen og vil blive indregnet som
omsztning 1 2010 og 2011.

Royalties:
Som beskrevet ovenfor blev Arzerra godkendt til salg i USA den 29. oktober 2009, og i november 2009 skete det
forste salg af Arzerra. De samlede indregnede royalties for november og december 2009 belgb sig til DKK 6 mio.

QDurig omsetning:

(vrig omsztning bestir primart af refusion af visse udviklingsomkostninger i forbindelse med det fzlles
udviklingsarbejde under Genmabs udviklingssamarbejdsaftale med GSK. Anden omsztning omfatter ogsd en
engangsbetaling p&d ca. DKK 25 mio. (USD 4,5 mio. pd transaktionsdagen), som Genmab modtog under

samarbejdet med GSK mod at ophave sin option pé den fzlles markedsfpring af ofatumumab.
Driftsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger faldt med DKK 336 mio., eller 26%, fra DKK 1.271 mio. i 2008 til DKK
935 mio. 1 2009.

Besparelserne er opndet takket vare vores bestrabelser pd at fokusere pd de vigtigste programmer 1 vores portefglje
pé den mest effektive made, fortsat stor fokus pd omkostningsstyring- og besparelser i forbindelse med gennemgang
af vores portefglje og reduktionen 1 antallet af medarbejdere i oktober 2008 og reorganiseringsplanen offentliggjort

i november 2009.

Pr. 31. december 2009 havde vi 25 igangvaerende kliniske studier ssmmenlignet med 19 pr. 31. december 2008.

Antal igangvearende kliniske undersggelser

25—
20— n 0 Faselll
15— H M Fasell

10— W Fasel/ll
5 W Fasel

o

2008 2009

Stgrstedelen af vores forsknings- og udviklingsomkostninger er relateret til udviklingsprogrammerne med
ofatumumab og zalutumumab samt medarbejderomkostninger. Forsknings- og udviklingsomkostninger udgjorde
86% af de samlede driftsomkostninger sammenlignet med 90% 1 2008. Reduktionen er primeart et resultat af
planen om reorganisering af selskabet, som indebar at reducere antallet af medarbejdere med ca. 300 ansatte, hvoraf

stgrstedelen var medarbejdere inden for forskning og udvikling.
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Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger udgjorde DKK 149 mio. 1 2009 sammenlignet med DKK 144 mio. 1 2008. Stigningen

skyldes primart indvirkningen fra reorganiseringen og ¢gede warrantomkostninger.

Administrationsomkostningerne udgjorde 14% af vores samlede driftsomkostninger sammenlignet med 10% i
2008.

Driftsresultat
Genmabs driftsunderskud for 2009 udgjorde DKK 498 mio. sammenlignet med DKK 722 mio. i 2008. Selvom
nettoomsztningen er faldet med DKK 106 mio., er driftsunderskuddet faldet med DKK 224 mio. sammenlignet

med 2008. Dette kan primart henfgres til vores fortsatte store fokus pd omkostningsbesparelser og -styring.

Pr. 31. december 2009 var antallet af medarbejdere i alt 309 sammenlignet med 555 pr. 31. december 2008.

Nedgangen er et resultat af reorganiseringsplanen offentliggjort i november 2009.

Medarbejdere 2009 2008
Forsknings- og udviklingsmedarbejdere 242 505
Administrative medarbejdere 40 50
Samlet antal medarbejdere i fortszttende aktiviteter 282 555
Ophgrt aktivitet 27 —
Samlet antal medarbejdere 309 555

Medarbejdere i fortsettende aktiviteter omfatter ogsd transition-medarbejdere, som vil forlade Genmab i Igbet af

2010, nar deres opgaver er overdraget. Nir transition-perioden er ovre, vil den nye organisation have ca. 220 ansatte.

Finansielle poster, netto

Finansicelle poster, netto for 2009 udgjorde en nettoindtegt pd DKK 156 mio. sammenlignet med en nettoomkost-
ning pd DKK 95 mio. 1 2008. Finansielle poster, netto afspejler en kombination af renteindtegter og urealiserede og
realiserede markedsvardireguleringer pd vores portefplje af kortfristede vardipapirer samt realiserede og urea-

liserede valutakursreguleringer.

De samlede renteindtagter udgjorde DKK 57 mio. i 2009 sammenlignet med DKK 120 mio. i 2008. Nedgangen i

renteindtagter skyldes primart reduktionen i likvide beholdninger sammenlignet med 2008.
I 2008 og 2009 har finansielle poster, netto varet pdvirket af hgj markedsvolatilitet, som hovedsageligt skyldes
effekten fra den igangvarende globale finanskrise, som pévirker vores investeringsportefglje.

Finansielle poster, netto (DKK mio.)
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Finansielle poster, netto er fortsat positivt pavirket af de forbedrede markedsforhold, som har resulteret i forpget
markedsverdi pd vores kortfristede vardipapirer. I 2009 udgjorde realiserede og urealiserede gevinster pa kortfris-

tede vardipapirer, netto DKK 119 mio., sammenlignet med et nettotab pd DKK 216 mio. 1 2008.
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I 2009 fortsatte ledelsen samarbejdet med vores eksterne portefpljeforvaltere med henblik pd at mindske
indvirkningen af de negative markedsforhold pé vores investeringsportefglje. I tredje kvartal af 2009 solgte vi en

betydelig del af vores EUR-denominerede portefglje for at reducere risikoprofilen pa vores portefglje.

Pr. 31. december 2009 havde vi urealiserede tab pd vores kortfristede vardipapirer pd DKK 31 mio. Der henvises til

note 14 og 15 for yderligere oplysninger om vores kortfristede vardipapirer.

Nettoresultat af fortsaettende aktiviteter
Nettounderskuddet for 2009 udgjorde DKK 348 mio. sammenlignet med DKK 817 mio. i 2008. Forbedringen
skyldes hovedsageligt de ovennavnte faktorer samt stigningen i vores netto finansielle poster sammenlignet med

2008.

Nettoresultat af ophgrt aktivitet

Nettoresultat af ophgrt aktivitet omfatter resultatet fra vores produktionsfacilitet, som er klassificeret som bestemt
for salg og prasenteret som en ophert aktivitet som felge af vores beslutning om at fraszlge faciliteten. Resultatet af
ophgrt aktivitet udgjorde et underskud pd DKK 662 mio. i 2009 inklusive en nedskrivning pd DKK 419 mio.
sammenlignet med DKK 148 mio. 1 2008. Indtil et muligt salg vil Brooklyn Park faciliteten fortsatte i valideret
stand og udelukkende pd vedligeholdelsesniveau med en betydeligt reduceret arbejdsstyrke. Resultatet af ophgrt

aktivitet er nermere beskrevet i note 8 og 21.

I moderselskabets drsregnskab indeholder nettoresultatet af ophgrt aktivitet en nedskrivning pd DKK 752 mio.,
som er relateret til Genmab A/S’ investering i Genmab MN, Inc. Nedskrivningen er et resultat af den planlagte
afhaxndelse af selskabets produktionsfacilitet. Faciliteten ejes af Genmab MN, Inc., og beslutningen om at afthznde

faciliteten udlgste en verdiforringelsestest. Der henvises til note 10 for yderligere information om nedskrivningen.

Likviditet
Pr. 31. december 2009 afspejler balancen likvider og kortfristede vardipapirer (likvider) pd 1 alt DKK 1.281 mio.
sammenlignet med DKK 1.762 mio. pr. 31. december 2008. Dette svarer til en reduktion pd DKK 481 mio., der

primart kan henfores til investeringen 1 vores forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Sammenlignet med udgangen af december 2008 er vores likviditet blevet positivt pavirket af de forbedrede

markedsvardier pd vores kortfristede vardipapirer.

Som en fplge af afhendelsen af en betydelig del af vores EUR-denominerede portefglje i 2009 er Genmabs likvider
steget fra DKK 70 mio. ved udgangen af 2008 til DKK 464 mio. pr. 31. december 2009. Provenuet fra salget af vores
EUR-denominerede portefglje blev overfort til vores danske portefgljeforvaltere.

Som fglge af de nuvarende markedsforhold investeres al ny likviditet og geninvesteringer fra provenu fra

afhendelsen af kortfristede vaerdipapirer 1 hgjlikvide og lavrisikopapirer som f.eks. statsobligationer.

Balancen

Pr. 31. december 2009 udgjorde de samlede aktiver DKK 2.222 mio. sammenlignet med DKK 3.259 mio. ved
udgangen af 2008. Balancen blev pédvirket af den planlagte afhendelse af produktionsfaciliteten. Facilitetens vardi
og relateret goodwill er blevet nedskrevet til dagsvardi med fradrag af salgsomkostninger, og faciliteten og de
relaterede aktiver og forpligtelser er klassificeret som bestemt for salg. Der henvises til note 8 og 21 for yderligere

information om den planlagte athendelse af faciliteten.

Anden geld er steget fra DKK 309 mio. pr. 31. december 2008 til DKK 344 mio. pr. 31. december 2009. Stigningen
skyldes primart forpligtelser relateret til vores udviklingsaftaler og forpligtelser til medarbejdere i forbindelse med

reorganiseringsplanen i november 2009.

Pr. 31. december 2009 udgjorde egenkapitalen DKK 1.297 mio. sammenlignet med DKK 2.189 mio. ved udgangen

af december 2008. Pr. 31. december 2009 var Genmabs egenkapitalandel 58% sammenlignet med 67% ved udgangen
af 2008.
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N@GLETAL FOR KONCERNEN

Nedenstdende hoved- og nggletal er angivet pd koncernbasis og indeholder fem driftsdr. Der er foretaget reklassi-
fikation af visse poster i regnskabet for 2008 for at tilpasse posterne til den nye prasentation, da produktionsfaciliteten
er blevet klassificeret som bestemt for salg og prasenteret som en ophgrt aktivitet i henhold til IFRS. Nggletal i

balance og pengestromsopggrelse er ikke reklassificeret.

De regnskabsmassige nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

anbefalinger.

Hoved- og nggletallene opfylder kravene i henhold til danske oplysningsforpligtelser og IFRS. Hoved- og nggletal

er 1 overensstemmelse med galdende regnskabspraksis.

2009 2008 2007 2006 2005

DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Resultatopggrelse
Nettoomsatning 586.076 692.298 529.537 135.547 98.505
Forsknings- og udviklingsomkostninger (935.361) (1.270.799) (849.202) (513.065) (441.689)
Administrationsomkostninger (148.749) (143.529) (117.468) (94.696) (84.740)
Driftsresultat (498.034) (722.030) (437.133) (472.214) (427.924)
Finansielle poster, netto 156.045 (94.835) 53.764 33.978 34.334
Nettoresultat af fortszttende aktiviteter (347.898) (817.448) (383.369) (438.236) (393.590)
Balance
Likvider og kortfristede vaerdipapirer® 1.281.356 1.762.012 3.693.443 1.724.333 1.252.902
Langfristede aktiver 65.282 1.292.183 40.768 33.717 47.259
Aktiver 2.221.534 3.258.953 3.958.783 1.804.629 1.370.431
Egenkapital 1.297.192 2.188.562 2.883.279 1.607.582 1.118.770
Aktiekapital 44.907 44.889 44.520 39.648 33.108
Investeringer i immaterielle og materielle aktiver 16.778 933.329 23.436 5.348 8.223
Pengestromsopggrelse
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (570.061) (513.333) 505.898 (379.623) (208.644)
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 974.726 460.104 (2.362.934) (451.373) (127.547)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (6.643) 25.285 1.560.227 879.033 297.357
Likvider* 464.446 70.013 131.753 429.075 381.346
Noggletal
Aktuel og udvandet indtjening pr. aktie (22,51) (21,62) (8,72) (11,26) (12,59)
Aktuel og udvandet indtjening af fortszttende
aktiviteter pr. aktie (7,75) (18,31) — — —
Aktiekurs ultimo dret 82,00 203,00 309,00 380,00 135,00
Kurs/indre vardi 2,84 4,16 4,77 9,37 4,00
Indre vardi 28,89 48,76 64,78 40,54 33,79
Egenkapitalandel 58% 67% 73% 89% 82%
Gennemsnitligt antal medarbejdere 505 565 291 237 213
Antal medarbejdere ved drets udgang 309 555 344 248 215

*1 2009 indeholdt likvider og kortfristede vardipapirer DKK 4 mio., som er reklassificeret til aktiver bestemt for salg.

Arsrapport 2009

19



Ledelsesberetning

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Efter regnskabsdrets afslutning offentliggjorde vi, at CHMP havde udstedt en positiv erklering vedrgrende ofatu-

mumab til behandling af patienter med refrakter CLL, som er refraktare over for fludarabin og alemtuzumab.

I februar offentliggjorde vi endvidere, at vi havde indgéet en licensaftale, hvor Genmab giver TenX Biopharma Inc.

cksklusive globale rettigheder til at udvikle og kommercialisere zanolimumab (HuMax-CD4®).

I februar offentliggjorde vi ogsd, at nettoomsztningen for Arzerra i USA for fjerde kvartal af 2009 var pa ca. DKK
29 mio. (ca. USD 5,5 mio.), hvilket resulterede i en royaltybetaling pA DKK 6 mio.

Der er ikke indtruffet andre begivenheder efter balancedagen, som i vasentligt omfang har indflydelse pa &rs-

regnskabet pr. 31. december 2009.

CORPORATE GOVERNANCE (GOD SELSKABSLEDELSE)

Genmab arbejder kontinuerligt pa at forbedre sine retningslinjer og politikker for god selskabsledelse 1 betragtning
af den seneste udvikling i internationale og nationale krav og anbefalinger. Genmabs engagement i god
selskabsledelse er baseret pd etik og integritet og danner grundlaget for selskabets bestrabelser pd at styrke den
tillid, som eksisterende og fremtidige aktionzrer, partnere og medarbejdere har til Genmab. Aktionzrernes rolle og
deres interaktion med Genmab er vigtig. Genmab mener, at dben kommunikation er vigtig for at fastholde vores
aktionarers tillid, og vi fastholder dbenhed via fondsbgrsmeddelelser, investormgder og virksomhedsprasentationer.
Genmab har forpligtet sig til at give pilidelig og transparent information om virksomheden, udviklings-
programmer og resultater pd en dben og rettidig made. Vores initiativer omfatter ogsd Genmabs hjemmeside
(www.genmab.com) med information om moderselskabet og koncernen, vores produkter under udvikling,
pressemeddelelser og konferencer, hvor Genmab deltager. Som fglge af den internationale sammensatning af
Genmabs interessenter vurderer vi, at det er hensigtsmassigt, at hovedindholdet af vores hjemmeside prasenteres pd
engelsk. Alle vores regnskaber mv. samt fondsbgrsmeddelelser er dog tilgengelige pd badde dansk og engelsk.
Genmab har endvidere ctableret trddlgs simultantolkning pé vores generalforsamlinger. Der tolkes bade til og fra

dansk og engelsk, sdledes at aktion@rer kan folge med i droftelserne.

Alle danske selskaber, der er noteret pA NASDAQ OMX Kgbenhavn, er forpligtet til at oplyse 1 deres drsrapporter,
hvorledes de forholder sig til anbefalingerne for god selskabsledelse (“Anbefalingerne”), som er offentliggjort af
NASDAQ OMX Kgbenhavns komité for god selskabsledelse med @ndringer foretaget den 10. december 2008.
Selskaberne skal anvende “comply-or-explain”-princippet med hensyn til Anbefalingerne. Genmab lever op til
stgrstedelen af Anbefalingerne, men har identificeret omrdder, hvor Genmabs principper for god selskabsledelse
afviger fra Anbefalingerne. De omrider af Anbefalingerne, hvor Genmab afviger, er forklaret i de relevante afsnit

nedenfor. Medmindre andet er anfgrt, lever Genmab op til Anbefalingerne.

Sammensatning af bestyrelsen og dens arbejde

Bestyrelsen har en vigtig funktion i Genmab ved at vare aktivt involveret i fastleggelse af strategier og mél for
Genmab og ved lgbende at overvige selskabets drift og resultater. Bestyrelsen vurderer ogsd Genmabs kapital- og
aktiestruktur og varetager udstedelse af aktier og tildeling af warrants. Relevant viden og professionel erfaring er

nggleparametre, nir bestyrelsesmedlemmer skal udpeges.

Ved Genmabs generalforsamling den 15. april 2009 genvalgte aktionzrerne Hans Henrik Munch-Jensen til
Genmabs bestyrelse. Ernst Schweizer trak sig tilbage fra bestyrelsen 1 2009.

Fem af Genmabs seks bestyrelsesmedlemmer anses for verende uafthengige af Genmab i henhold til Anbefalingerne.
Det er kun Lisa Drakeman, der ikke anses for varende uathengig, da hun bdde er medlem af direktionen og
bestyrelsen. Hun er udnzvnt til medlem af bestyrelsen i henhold til Genmabs vedtegter. Vedtzgterne bestemmer
ligeledes, at hun skal vare medlem af bestyrelsen, s lenge hun er administrerende direktgr, og hun er sdledes ikke

pé valg til bestyrelsen.
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Vi vurderer, at ingen bestyrelsesmedlemmer har relationer eller interesser, der kan vare i konflikt med Genmabs
aktiviteter eller med deres pligter som bestyrelsesmedlemmer. Vi har etableret passende procedurer for at undgi

interessekonflikter 1 bestyrelsesmedlemmernes professionelle forpligtelser, herunder afholdelse af executive sessions.

Anbefalingerne foreskriver, at bestyrelsesmedlemmer er pd valg hvert dr, men Genmab anvender valgperioder pd
tre &r for at skabe balance med kontinuitet og stabilitet i bestyrelsen. Bestyrelsen foretager regelmaessige evalueringer
af sit eget arbejde, af direktionen og af samarbejdet imellem parterne for at identificere eventuelle omrdder, der kan
forbedres. Samarbejdet er baseret pd et naturligt element af kontrol, men er ogsd karakteriseret ved interaktion og
teamwork med det formal at udvikle Genmab. Da Genmab er et innovativt selskab, er det af sarlig vigtighed, at

bestyrelsen har en aktiv kontakt med direktionen under gensidig respekt og tillid.

I 2009 afholdt bestyrelsen ni planlagte mgder udover den mere uformelle lpbende kommunikation imellem

bestyrelsesmedlemmerne og med direktionen.

NASDAQ OMX Kgbenhavns komité for god selskabsledelse anbefaler, at bestyrelsesmedlemmer kun besidder et
begranset antal bestyrelsesposter uden for koncernen. Genmab vurderer det passende, at hvert bestyrelsesmedlem
selv bestemmer det rimelige antal bestyrelsesposter uden for Genmab. Der henvises til afsnittene “Bestyrelse” og

“Ledelsesgruppe” 1 denne arsrapport, for yderligere informationer om antallet af bestyrelsesposter uden for

Genmab.

Komitéer

For at understgtte bestyrelsens arbejde er der nedsat tre komitéer:

-Nominerings- og corporate governance komitéen

-Vederlagskomitéen

Der er vedtaget skriftlige forretningsordener for hver af komitéerne, der specificerer opgaver og ansvarsomrader.
Hver komité afholdt en til seks mgder i regnskabsaret 2009, jf. afsnittene “Bestyrelse” og “Ledelsesgruppe” i denne

drsrapport med yderligere information om medlemmerne af de respektive komitéer.

Nominerings- og corporate governance komitéen

Nominerings- og corporate governance komitéen overviger arbejdet 1 bestyrelsen og 1 komitéerne ved regelmassigt
at vurdere stgrrelsen, ssmmensatningen, forskelligheden og arbejdet i de enkelte komitéer. Opgaverne omfatter en
evaluering af de enkelte bestyrelsesmedlemmer og anbefalinger til bestyrelsen omkring genopstilling af de
nuvzrende medlemmer samt identifikation af nye kandidater til bestyrelsen. Komitéen har til formal lpbende at
sikre en bestyrelsessammensaztning med medlemmer, der besidder en viden og erfaring inden for bioteknologi,
kommercialisering, regnskab, jura og ledelsesforhold, som er relevant for Genmabs virksomhed. Selvom Anbe-
falingerne foreskriver, at kriterier for rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer og sammensatning af bestyrelsen
dregftes med aktionzrerne, vurderes det, at bestyrelsens professionelle erfaring og brugen af eksterne ridgivere er
tilstrekkelig og sikrer, at kriterierne for rekruttering er passende, og bedst egnede kandidater bliver identificeret og
at sammensatningen af bestyrelsen vurderes for varende optimal. Serlige kompetencer hos det enkelte bestyrelses-

medlem er angivet 1 afsnittene “Bestyrelse” og “Ledelsesgruppe” i denne drsrapport.

Nominerings- og corporate governance komitéen fgrer ogsd tilsyn med vores politikker for bestyrelsesmedlemmernes
uafthengighed. Komitéen overviger desuden Genmabs funktioner for god selskabsledelse og samarbejder med

direktionen om at fplge vasentlige omrader og udviklingstendenser i corporate governance praksis og anbefalinger.

Revisionskomitéen

Revisionskomitéen bistdr bestyrelsen med bestyrelsens ansvarsomrdder ved at overvige Genmabs systemer for
intern kontrol og processen omkring finansiel rapportering og ved at gennemgd Genmabs deldrsrapporter og
drsrapporter, inden de indstilles til godkendelse hos bestyrelsen og offentligggrelse til NASDAQ OMX Kgbenhavn.

Komitéen vurderer revisionens uathangighed og kompetencer samt afgiver indstilling om valg af revisor.
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Revisionskomitéen gennemgér ogsd Genmabs regnskabspraksis og vurderer vaesentlige regnskabsmeassige og
rapporteringsmeassige forhold. Revisionskomitéen aftaler honorarer, tidsfrister og andre vilkr med vores uathan-

gige revisorer og overviger revisionsprocessen.

De uvathangige revisorer rapporterer direkte til revisionskomitéen med hensyn til revisionsbemarkninger og andre
anbefalinger, herunder forhold vedrgrende regnskabspraksis og regnskabsafleggelsen. Revisionsbemarkninger og
anbefalinger fra de uafthangige revisorer gennemgds af revisionskomitéen og Genmabs Chief Financial Officer for

at sikre, at alle forhold adresseres korrekt, og at alle vasentlige forhold og konklusioner forelegges bestyrelsen.

Revisionskomitéen bestdr af tre medlemmer, blandt andre Hans Henrik Munch-Jensen og Burton Malkiel, som

anses for verende uathaengige og de finansielle eksperter i revisionskomitéen.

Vederlagskomitéen
Vederlagskomitéens formal er at rddgive bestyrelsen vedrgrende implementering af politikker omkring Genmabs
aflgnningsprogrammer, herunder vedrgrende warrants og bonusordninger. Retningslinjerne for incitamentsord-

ninger for bestyrelsen og direktionen er vedtaget pd generalforsamlingen.

Komitéen bistar bestyrelsen i at opstille mél for direktionen, evaluere dens arbejde samt fastsatte drlige aflgnninger.
Vederlagskomitéen folger udviklingen inden for ledelsesaflgnning for at sikre, at Genmabs vederlagsprogrammer

kan tiltrekke, fastholde og motivere direktionen i overensstemmelse med aktionzrernes langsigtede interesser.

Komitéen foretager en drlig evaluering af vederlaget til bestyrelsen, som fastsettes pd baggrund af relevante

markeds- og benchmarkdata. Vederlaget godkendes pd den ordinzre generalforsamling.

NASDAQ OMX Kgbenhavn komité for god selskabsledelse anbefaler, at vederlag til bestyrelsen og aflgnning af
direktionen oplyses for de enkelte medlemmer. Genmab betragter sine direktionsmedlemmer som ét
sammenhangende team, der tilvejebringer de fardigheder og kompetencer, der er ngdvendige for at udvikle
Genmab til fordel for aktion@rerne. Derfor vurderer Genmab, at aflpnning af vores direktion bgr presenteres pd
aggregeret niveau, og at oplysning om aflgnning af de enkelte medlemmer ikke vil tilfgre yderligere relevant

information.

Genmabs bestyrelse er sammensat, som det er vurderet hensigtsmassigt af nominerings- og corporate governance
komitéen, og medlemmerne aflgnnes i henhold til markedsniveauet. Som det galder for direktionen, oplyses
vederlag til bestyrelsen ikke pd et individuelt niveau. Det samlede vederlag til bestyrelsen og aflgnning af direktionen
er oplyst i note 4 1 drsregnskabet, som ogsd indeholder en henvisning til Genmabs overordnede retningslinjer
vedtaget i henhold til aktieselskabslovens §69b om incitamentsordninger for bestyrelsen og direktion. I henhold til
Anbefalingerne bgr bestyrelsen og direktionen ikke aflgnnes gennem aktieoptions- og warrantprogrammer, og hvis
de alligevel bliver det, skal sidanne programmer udformes som revolverende programmer med en udnyttelseskurs,
der er hgjere end markedskursen pd tidspunktet for tildelingen. Genmab har indfert et aflgnningssystem, som vi
mener, er det mest effektive til at tilerekke og fastholde kvalificerede medlemmer i bestyrelsen og direktionen.
Bestyrelsesmedlemmerne og direktionen deltager i Genmabs warrantprogrammer, hvor warrants tildeles til mar-

kedskurs pd datoen for tildelingen og optjenes over en periode pa fire &r.

Samfundsansvar (CSR)

12008 prasenterede den danske regering en handlingsplan for CSR. Handlingsplanen fokuserer pd virksomheders
frivillige arbejde med miljpmassige, sociale og etiske aktiviteter og har til formal at fremme virksomheders budskab
om CSR til omverdenen. Med virkning for regnskabsér, der begynder den 1. januar 2009, er den danske arsregn-
skabslov blevet @ndret sdledes, at danske bgrsnoterede virksomheder pdlegges at inkludere en beskrivelse af
virksomhedens CSR tiltag 1 rsrapportens ledelsesberetning eller i en separat rapport. Genmab har valgt at

inkludere beskrivelsen i drsrapporten.
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I lgbet af 2009 blev der nedsat en CSR-projektgruppe, som skulle fastlegge en handlingsplan for selskabets
rapportering af CSR. Formdlet med projektgruppen var at danne et overblik over de emner inden for CSR, som er
mest relevante for Genmab, at kortlegge de aktiviteter, som Genmab pd nuvarende tidspunkt udfgrer, og udarbejde
en handlingsplan for at videreudvikle Genmabs aktiviteter inden for CSR fremover. P4 denne baggrund blev der
udarbejdet en forretningsdrevet strategi og handlingsplan inden for CSR, som blev godkendt af bestyrelsen.

Generelt er Genmabs grundleggende bidrag til samfundet ulgseligt forbundet med vores mission om at fremstille

legemidler til udekkede behandlingsbehov. Derudover dekker Genmabs CSR-plan fire forskellige omrider:
e Medarbejdertrivsel, herunder arbejdsmiljg og trivsel
e Etik 1 forbindelse med prakliniske og kliniske forspg
® Miljp, herunder affaldshdndtering og genbrug
e Virksomhedsetik og gennemsigtighed

P4 nuvarende tidspunkt har Genmab allerede etableret adskillige CSR-aktiviteter, herunder:

-Globale retningslinjer for sikkerhed i laboratorier, herunder hdndtering af farlige substanser

-Globale retningslinjer for pharma compliance i forbindelse med interaktion med sundhedspersonale

-Etiske retningslinjer for direktionen (se venligst afsnittet om risikostyring i rsrapporten)

Desuden er biotek- og medicinalindustrien reguleret af omfattende og stramme regler. Genmab er underlagt og
overholder alle disse internationale regler, retningslinjer og standarder inden for legemiddeludvikling, s& som
Good Laboratory Practice (GLP), Good Clinical Practice (GCP) og geldende Good Manufacturing Practice
(cGMP). Reglerne og retningslinjerne har til hensigt at foreskrive kvalitetssikring af laboratoricundersggelser og

kliniske studier samt bearbejdelse af data fra sidanne underspgelser og studier.

e Reglerne for GLP definerer kravene for udfgrelse af ikke-kliniske underspgelser til stgtte for
registreringsansggninger og fremtidige kliniske underspgelser. Kravene til GLP omfatter
udfgrelse af underspgelser under brug af en godkendt protokol efter anvisning fra en
undersggelsesleder. Protokollen sikrer, at undersggelser udfgres ved hjelp af passende
faciliteter, forspgsstoffer, analytiske underspgelsesmetoder, og at underspgelserne bliver

kontrolleret af kvalitetsenheden.

e Reglerne for GCP sikrer, at kliniske undersggelser udfgres i henhold til kravene for informeret
samtykke, kliniske investigatorer, godkendte protokoller, beskyttelse af frivillige, overvigning
af underspgelser og kontroller af kliniske data. Disse regler og tilhgrende retningslinjer
beskriver kravene for at udfgre kliniske underspgelser, som efterkommer de forventninger der

er til etik, legevidenskab og databeskyttelse.

e Reglerne for cGMP specificerer de minimumskrav, der skal efterkommes for at sikre, at
legemidler produceres, testes, etiketteres, pakkes og opbevares i henhold til de galdende

Good Manufacturing Practices.

Genmab er dedikeret til at overholde relevante lovregler, herunder retningslinjerne udstedt af de internationale

regulatoriske myndigheder som EMA og FDA. Der henvises til afsnittet “Risikostyring” i rsrapporten.

Da ledelsen er af den opfattelse, at det er vigtigt at overholde relevante lovregler, bestemmelser, standarder og ret-
ningslinjer, og at sikre overholdelse af disse krav, udfgrer Genmab interne og eksterne revisioner i henhold til et

godkendt revisionsprogram og godkendte standardprocedurer (SOP).
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For at sikre at CSR-strategien bliver implementeret i hele Genmab koncernen, har bestyrelsen godkendt en

forretningsdrevet handlingsplan, som indeholder fplgende fokusomrader 1 2010:

-Undervisning i forhold til retningslinjer for pharma compliance

-Udarbejdelse af en global miljgpolitik

-Etablering af CSR-governance struktur

Genmab vil ogsd forbedre de eksisterende aktiviteter inden for CSR i 2010 og indlede yderligere aktiviteter inden

for CSR-fokusomriderne i de kommende tre ir.

Vi forventer, at de igangsatte og planlagte CSR-aktiviteter vil have en positiv effekt pd Genmabs omdgmme og
reducere de risici, der er forbundet med miljpmassige, sociale og etiske spgrgsmadl. Vi forventer, at CSR-initiativerne

vil appellere til nuvarende og fremtidige ansatte og investorer.

BESKRIVELSE AF BKONOMISTYRINGSSYSTEMER OG INTERNE KONTROLSYSTEMER

Som bgrsnoteret virksomhed skal vi fastsatte procedurer, som giver ledelsen et rimeligt grundlag til at foretage
passende vurderinger vedrgrende vores gkonomiske stilling. Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar

for Genmabs interne kontrol og risikostyring i forbindelse med regnskabsafleggelsen.

I 2008 blev den danske drsregnskabslov @ndret siledes, at danske bgrsnoterede selskaber, med virkning fra
regnskabsdr, der begynder efter den 1. januar 2009, skal medtage en beskrivelse af hovedelementerne inden for
virksomhedens interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med virksomhedens regnskabsafleggelse
(“EURO SOX?”) i drsrapportens ledelsesberetning for 2009 eller pd virksomhedens hjemmeside. Genmab har valgt

at inkludere denne beskrivelse 1 drsrapporten.

Genmab har anvendt en top-down, risikobaseret model for at opfylde EURO SOX, som begyndte med en
identifikation og vurdering af de risici, som har indflydelse pd Genmabs regnskabsafleggelse. Denne fremgangs-
méide omfattede en gennemgang af kontroller pd virksomhedsniveau, en vurdering af risiko for besvigelser, identi-
fikation af vasentlige regnskabsposter og oplysninger og sammenkadning af disse til de relevante kontrolmal og de

underliggende processer.

Vi anvender et integreret framework, hvor medarbejdere inden for gkonomi, drift og I'T arbejder tat sammen for
at sikre, at de relevante forretningsprocesser og I'T bliver gennemgiet. Den overordnede struktur og framework er

baseret pd COSO (Committee of Sponsoring Organizations).

Bestyrelsen og direktionen har oprettet overordnede standarder og retningslinjer for at kunne identificere og
kontrollere risikoen for, at en vesentlig fejl kunne opstd 1 forbindelse med regnskabsafleggelsen og implementeret
procedurer for at sikre, at vasentlige fejl undgds, opdages og korrigeres. Sdledes har Genmab dokumenteret og
designet et effektivt internt kontrolmiljg, som giver en rimelig grad af sikkerhed for, at Genmabs regnskabsaflag-

gelse er rettidig, trovardig og aflagt i overensstemmelse med de internationale regnskabsstandarder.
Standarderne og retningslinjerne indeholder blandt andet:
® Formaliserede procedurer for udarbejdelse af drsbudget, resultatforventninger og frem-
skrivninger;
e Lgbende ledelsesrapportering omfattende:
e Resultater og gkonomisk stilling, inklusive analyse af pengestramme og finansiel struktur;

e Sammenligning mellem budgetterede resultater, resultater fra tidligere dr og faktiske

resultater;

24

Genmab



Ledelsesberetning

e Projektstyring og omkostningsstyring, udpegelse af ansvarlige projektledere og Ipbende
projektrapportering og -opfalgning;

e Gennemgang af potentielle krav og retssager;

e Gennemgang og vedligeholdelse af kontrakter og samarbejdsaftaler for at sikre, at alle

forpligtelser samt alle indtaegter er indregnet;
e Gennemgang af kritisk regnskabspraksis og skon;

e En oversigt over medarbejdere, der er bemyndiget til at underskrive pi vegne af Genmab,
som sikrer, at bilag og kontrakter kun underskrives i henhold til de bemyndigelser, som

ledelsen 1 Genmab har givet;

e En koncernkontrolfunktion til overvigning af gkonomirapportering af koncernens og
dattervirksomhedernes resultater. De vasentligste dattervirksomheder har deres egne
controllere med stor forretnings- og finanserfaring og indgdende kendskab til de enkelte

dattervirksomheder;

e Detaljerede kontroller til sikring af fuldstzndighed og ngjagtighed i koncernens
bogferingsmateriale; herunder krav vedrgrende hensigtsmassig ansvarsfordeling, krav
vedrgrende afstemninger og kontrol af transaktioner samt dokumentation af kontroller og

procedurer;

e Detaljerede kontroller og arbejdsgange for at sikre, at al rapportering til NASDAQ OMX
Kgbenhavn prasenteres preacist, ensartet og rettidigt i henhold til de geeldende bgrsregler.

Overholdelsen af koncernstandarderne bliver understgttet af periodiske gennemgange af sdvel moderselskabets som
dattervirksomhedernes kontroller og procedurer. Resultaterne af gennemgangen drgftes med den lokale ledelse og

rapporteres til revisionskomitéen.

RISIKOSTYRING

Genmab udfgrer globale forsknings- og udviklingsaktiviteter med lokationer i fire lande og gennemfgrelse af
kliniske undersggelser i mere end 30 forskellige lande. Gennem vores aktiviteter er vi udsat for en rakke forskellige
risici, hvoraf enkelte er uden for vores kontrol. Risiciene kan have vasentlig indvirkning pd vores virksomhed, hvis
disse ikke vurderes og styres korrekt. For at kunne fortsztte Genmabs udvikling er det yderst vigtigt at fastholde et
sterkt kontrolmiljp med passende procedurer for identifikation og vurdering af risici og at fplge operationelle
retningslinjer designet til at reducere vores risikoeksponering til et acceptabelt niveau. Det er vores politik at
identificere og reducere de risici, der er afledt af vores drift, og at etablere forsikringsdekning til afdekning af en
iboende risiko, nir det vurderes som varende muligt. Bestyrelsen foretager en drlig gennemgang af Genmabs

forsikringsdekning for at sikre, at den er tilstrakkelig.

Vi er udsat for en rakke specifikke risici. Nedenfor er en gennemgang af Genmabs vasentligste risici, samt hvordan

vi forsgger at forholde os til disse.

Udviklingsrisici

Udvikling af terapeutiske produkter inden for den bioteknologiske og farmaceutiske industri er forbundet med
betydelige risici. Da man ikke ved alt om sygdommes karakter eller maden, hvorpd nye potenticelle terapeutiske
produkter kan pévirke sygdomsforlgbet, er der et stort antal produkter, som aldrig ndr frem til markedet i denne
branche. Disse faktorer, herunder ikke-forudsete sikkerhedsforhold eller @ndringer i myndighedernes krav, kan
desuden have indflydelse pd timingen og arten af vores kliniske udviklingsaktiviteter samt omkostninger og

omsatning sisom milestones og refusion af omkostninger.

Genmab har etableret forskellige komitéer for at sikre det optimale valg af sygdomstargets og antistofprodukt-
kandidater og for at overvdge projekternes udvikling. Komitéerne kombinerer viden og kompetencer hos nggle-
medarbejdere pd tvars af organisationen med det primare formél at optimere udviklingen af vores projekter ved

tet overvigning og vurdering af data og andre informationer.
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Vi er underlagt omfattende offentlige regler og er ikke i stand til at markedsfgre vores produkter eller udvikle
produktkandidater, for der er opndet godkendelse fra de regulatoriske myndigheder. Myndighedsgodkendelse er
essentiel for at f4 et produkt pd markedet, og de regulatoriske myndigheder kontrollerer udviklingen, afprgvningen,
produktionen, sikkerheden, behandlingseffekten, journalfsringen, etiketteringen, opbevaringen, godkendelsen,
annonceringen, formidlingen, salget og distributionen af biofarmaceutiske produkter. Derfor er det essentielt for
Genmab at overholde ethvert krav fra de regulatoriske myndigheder og fortsat veere bekendt med de standarder,
som er udstedt af sddanne myndigheder. For at sikre at kravene fra myndighederne overholdes, har Genmab
etableret en separat kvalitetssikringsafdeling. Genmab skal ogsd ngje overholde anbefalinger og bemarkninger fra
de regulatoriske myndigheder, og efterkomme alle krav fra sddanne myndigheder hvad angdr selskabets

ansggninger.

Kommercielle risici

Genmab er eksponeret over for en rekke kommercielle risici, heriblandt markedsstgrrelse, konkurrence, prisfast-
settelse af produkter og refusionspraksis hos de offentlige myndigheder og tredjepartsbetalere, evnen til at tilerekke
interesse fra potentielle samarbejdspartnere og investorer, udviklingstid for nye produkter og omkostninger til vores

udviklingsprogrammer samt patentbeskyttelse og undgéelse af patentkrenkelse.

Vi har en fleksibel kommercialiseringsstrategi og spger partnere til visse produkter. Vi anerkender, at en vellykket
markedsforing af visse af vores potentielle produktkandidater ligger uden for alle andre end de stgrste medicinal-
virksomheders kompetencer. Derfor kan vi eventuelt give licens til stgrre medicinalvirksomheder eller distributions-
partnere vedrgrende enkeltprodukter, der métte passe til meget store markeder, eller som skal distribueres 1 store
geografiske omrdder, hvis produkterne godkendes af FDA, europaiske eller andre regulatoriske myndigheder. Som
et led i vores kommercialiseringsstrategi indgik vi i 2007 en aftale om felles udvikling og kommercialisering af
ofatumumab med GSK.

Vores tillid til og samarbejde med cksterne partnere er meget vigtig for vores virksomhed, da vores fremtidige
vakst og en stor del af vores fremtidige indtagter, i serdeleshed milestones og royalties kan afthange af det fortsatte
samarbejde med og fastholdelse af aftaler med eksisterende og potentielle fremtidige samarbejdspartnere. Vores virk-
somhed kan blive negativt pdvirket, hvis vores samarbejdspartnere ikke afsatter tilstrakkelige ressourcer til vores
programmer eller potentielle produkter eller ikke er i stand til at overholde deres forpligtelser, eller hvis vi ikke er 1

stand til at etablere yderligere partnerskaber.

I almindelighed skal Genmab forspge at styre de kommercielle risici ved kontinuerligt at overvige og evaluere de
nuverende markedsforhold og patentpositioner. For at sikre at Genmab er i stand til at nd mélsztningen, foretager
bestyrelsen og direktionen en lgbende vurdering af, hvorvidt de interne kompetencer inden for forretningsudvikling
og immaterielle rettigheder er tilstrakkelige. Derudover straber vi efter en tat og dben dialog med vores partnere

for at dele ideer og best practice inden for klinisk udvikling for at gge sandsynligheden for, at vi nir vores mal.

Finansielle risici og kapitalforvaltning
Genmabs udviklingsaktiviteter kraver betydelig kapital. Vi kan sdledes fa brug for yderligere midler, og der vil
ikke vare sikkerhed for, at det vil lykkes os at rejse yderligere kapital i form af egenkapital- eller fremmedfinansiering,

samarbejdsaftaler med partnere eller fra andre kilder.

Koncernens gkonomiske resultater kan blive eksponeret over for en rakke forskellige finansielle risici, herunder

valutarisici, renteendringer og kreditrisici. Genmabs finansielle risici er beskrevet yderligere i note 15 til arsregn-

skabet.

Manglende evne til at tiltreekke og fastholde ngdvendige kvalificerede medarbejdere

Vi er sterkt afhengige af de vigtigste medlemmer af vores ledelsesgruppe og videnskabelige medarbejdere, og hvis
viikke er i stand til at fastholde dem, kan det blive vanskeligt at nd de planlagte udviklingsmal. Vi kan risikere, at
vi ikke vil vaere i stand til at tilerekke og fastholde de ngdvendige kvalificerede medarbejdere pd acceptable vilkér
set 1 lyset af konkurrencen om sddanne medarbejdere blandt bioteknologiske, medicinal- og healthcare selskaber,

universiteter og non-profit forskningsinstitutioner.
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For at tiltrekke og fastholde vores hgjt kvalificerede medarbejdere tilbyder Genmab konkurrencedygtige lonpakker,
herunder et warrantprogram, hvor vores ansatte bliver tildelt warrants. Der henvises til note 19 1 drsregnskabet for

yderligere oplysninger om vores warrantprogrammer.

Juridiske og regulatoriske risici

Genmabs virksomhed er generelt udsat for retlige risici. Endret lovgivning og nyfortolkning af lovgivning i lande,
som har betydning for Genmabs virksomhed, kan medfgre utilsigtede eller uventede problemer. Ogsé de kontrakter,
som Genmab har indgdet, kan tilsvarende blive genstand for uventet fortolkning og heraf fglgende uforudset
virkning. Kontrakter kan ogsd vise sig at have et indhold eller vare udformet pd en sddan méde, som efterfplgende
viser sig uhensigtsmassig. Folgerne af sidanne forhold kan vise sig ikke blot at involvere retlige forhold, men ogsi

tekniske og finansielle problemer af betydning.

Produktansvar

Genmab kan is@r blive udsat for produktansvarskrav omkring produkter, der er udviklet af os selv eller vores
partnere. Selvom Genmabs produkter er sikkerhedstestet meget grundigt under de kliniske undersggelser og bliver
grundigt vurderet af de regulatoriske enheder for godkendelse, kan en uventet bivirkning eller skade opstd for eller
efter godkendelse. Dette udger en risiko for et sagsanleg med pdstand om produktskade, dokumenteret og

udokumenteret.

Et succesfuldt produktansvarskrav kunne muligvis pdvirke vores gkonomiske situation vasentligt, og derfor

opretholder Genmab produktansvarsdekning for de kliniske underspgelser sdvel som lovmassige forsikringer.

Immaterielle rettigheder
Der er en iboende risiko for, at Genmabs immaterielle rettigheder méske ikke er beskyttet og efterfplgende repro-

duceres, eller at Genmabs produkter er i strid med en konkurrents immaterielle rettigheder.

Genmab tager de ngdvendige forholdsregler for at indsende de ngdvendige patentansggninger 1 bestrabelserne pd
at beskytte sine produktteknologier fra udefrakommende instanser. I bestrabelserne pé at beskytte forretnings-
hemmeligheder og teknologi, opretholder Genmab strenge fortrolighedsstandarder og -aftaler med interne med-

arbejdere og alle samarbejdsparter.

I oktober 2009 offentliggjorde vi, at GSK i forbindelse med samarbejdsaftalen om ofatumumab med Genmab
havde indsendt anerkendelsesspgsmal til United States District Court for the Southern District of Florida for at
opnd, at en anerkendelsesdom for det amerikanske patent 6,331,415 (“Cabilly” patentet), der ¢jes af Genentech, Inc.
og City of Hope, er ugyldig, ikke retskraftig og ikke krankes af Arzerra. Den 17. februar 2010 frafalde GSK
frivilligt spgsmaélet uden praejudice og indsendte nyt sggsmal til United States District Court for the Northern
District of California, San Francisco Division mod Genentech og City of Hope for at opné anerkendelsesdom for, at

Cabilly-patentet er ugyldigt, ikke retskraftigt og ikke krankes.

Regulatoriske risici

Genmabs aktiviteter finder sted i adskillige lande, hvor forskellige love og bestemmelser kontrollerer biotekindustrien.
Enhver @ndring i disse love og bestemmelser kan resultere i en ugunstig indflydelse pd vores gkonomiske, juridiske
og andre positioner, dette vare sig blandt andet @ndringer i skattelovgivningen, i amerikanske eller udenlandske
regulatoriske godkendelsesprocesser, i immaterialretten og i miljgsikkerhedsloven. Hvis Genmab ikke overholder
disse love og bestemmelser, kan selskabet pidrage sig betydelige omkostninger, og det vil kunne resultere i

fremtidige retstvister.

Genmab gor sit yderste for at vaere pd forkant med regulatoriske @ndringer i lovgivningen, som har indflydelse pd

selskabet, for at sikre overholdelse.

Outsourcingrisici
Genmab er athaengig af outsourcingaftaler til stgtte for vores mil og strategiske planer. Sddanne outsourcingaftaler
kan vare uforenelige med Genmabs strategiske mél, for dyre eller fore til uforudsete risici s som tilgengelighed af

ressourcer, hemmelighedsholdelse af information og regulatorisk overholdelse.
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Ledelsesberetning

Selskabets bestyrelse og direktion kontrollerer og evaluerer kontinuerligt samarbejder om outsourcing for at sikre
overensstemmelse med strategiske mél og serviceudbyderens arbejde. Dette omfatter vurdering af planer for
uforudsete hzndelser, herunder tilgengelighed af alternative serviceudbydere samt de omkostninger og ressourcer,

det kraves for at udskifte en serviceudbyder.

Etiske risici
For et biotekselskab som Genmab er omdgmmet som en betroet partner af stgrste vigtighed for selskabet, selskabets

aktionzrer og forretningspartnere, og det er essentielt for selskabets evne til at udfgre sin virksomhed.

Genmab er forpligtet til lovlig og etisk korrekt opfersel for finansielle og regnskabsmassige forhold og andre

aktiviteter og kraver, at Genmabs medarbejdere opfgrer sig 1 overensstemmelse med gzldende love og regler.

Derfor er der etableret etiske retningslinjer for de vigtigste medlemmer af direktionen og regnskabsmedarbejdere
pé senior niveauer. Sammen med visse forretningsetiske procedurer, herunder en CSR-strategi, har disse procedurer
til formdl at formindske Genmabs etiske risici og risici for selskabets omdgmme. T 2010 indsendte vi et whistle-
blower program til godkendelse hos det danske datatilsyn.

Miljgrisici

Vores interne forskningsaktiviteter udfgres i vores topmoderne laboratoriumfaciliteter i Utrecht, som er konstrueret
til at reducere en eventuel miljppdvirkning gennem modulare, energirigtige processer baseret pd regenerations-
materialer. For at minimere miljgbelastningen har vi implementeret en politik for hindtering af farligt materiale og
har etableret procedurer for bortskaffelse af affald fra vores laboratoriefaciliteter 1 henhold til myndighedskrav. Som

fplge af vores begransede miljppdvirkning har Genmab valgt ikke at udarbejde et separat miljgregnskab.

AKTIONZRINFORMATION
Pr. 31. december 2009 udgjorde aktickapitalen i Genmab A/S 44.907.142 aktier & nominelt DKK 1. Alle aktier har

én stemme. Der galder ingen restriktioner i aktiernes omsattelighed. Alle aktier betragtes som omsztningspapirer,

ingen aktier har sarlige rettigheder, og ingen aktionarer er pligtig til at lade sine aktier indlgse.

Bestyrelsen er i tiden indtil 19. april 2012 bemyndiget til ad en eller flere gange at udvide Genmabs aktickapital
med indtil nominelt DKK 15.000.000 negotiable ihzndehaveraktier, der skal vare ligestillet med den bestiende
aktickapital. Forhgjelsen kan ske enten ved apportindskud eller kontant indbetaling og kan ske med eller uden

fortegningsret for de eksisterende aktionarer.

Bestyrelsen blev ved generalforsamlingen den 23. april 2008 bemyndiget til ad en eller flere gange at udstede
warrants til tegning af Genmabs aktier med indtil nominelt DKK 1.500.000. Denne bemyndigelse er geldende i
perioden, der slutter den 23. april 2013. Pr. 31. december 2009 er der udstedt 1 alt 336.350 warrants under denne
bemyndigelse.

PROCEDURER FOR £NDRING AF VEDTAGTER

Medmindre at aktieselskabsloven foreskriver andet, krever @ndringer i Genmabs vedtagter, at mindst to tredjedele
sivel af de afgivne stemmer, som af den pd generalforsamlingen reprasenterede stemmeberettigede aktickapital,

stemmer for forslaget. Genmabs samlede vedtagter forefindes pd vores hjemmeside.

ANDRING AF KONTROLLEN MED GENMAB

Genmab har indgdet samarbejds-, udviklings- og licensaftaler med eksterne parter, og disse aftaler vil muligvis
skulle genforhandles i tilfxlde af, at kontrollen med Genmab A/S @ndres. Se venligst note 4 og 19 for yderligere
information om @ndringer af kontrollen med Genmab i relation til ansattelsesaftaler med vores ledelse og
medarbejdere. Andringer i aftalerne forventes ikke at have vasentlig indflydelse pd moderselskabet eller koncern-

regnskabet.
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Ledelsesberetning

EJERFORHOLD

Pr. 31. december 2009 udgjorde antallet af navnenoterede aktionzrer 33.634 aktionarer, som tilsammen havde
35.127.928 aktier, svarende til 78% af aktickapitalen. Genmab er noteret pd NASDAQ OMX Kgbenhavn under
symbolet GEN.

Folgende aktionzrer var noteret i Genmabs aktiebog som varende i besiddelse af mindst 5% af det samlede antal
stemmer eller mindst 5% af den samlede aktiekapital:

e Glaxo Group Limited, Glaxo Wellcome House, Berkley Avenue, Greenford, Middlesex, UB6 ONN,

Storbritannien

e Hendrikus Hubertus Franciscus Stienstra (delvist gennem Mercurius Beleggingsmaatschappij B.V. og Stimex
Participatiemaatschappij B.V.), Akerstraat 126, 6417 BR Heerlen, Holland

e ATP og ATP Invest, Kongens Vange 8, 3400 Hillerpd, Danmark

ANVENDELSE AF ARETS RESULTAT
Bestyrelsen foreslér, at drets underskud i moderselskabet pd DKK 1.186 mio. (2008: DKK 772 mio.) overfgres til

naste ar.
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Arsregnskab for Genmab koncernen og
moderselskabet

Resultatopggrelse og totalindkomstopggrelse
Balance

Pengestrgmsopgerelse

Egenkapitalopggrelse

Noter til drsregnskabet:

1. Ledelsens vurderinger og skgn under IFRS
2. Segmentoplysninger
3. Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger
4. Medarbejderforhold
5. Finansielle indtegter
6. Finansielle omkostninger
7. Selskabsskat og udskudt skat
8. Immatericlle aktiver
9. Materielle aktiver
10. Kapitalandele i dattervirksomheder
11. Andre vardipapirer og kapitalandele
12. Varebeholdninger
13. Tilgodehavender
14. Kortfristede vardipapirer
15. Finansielle risici
16. Hensatte forpligtelser
17. Udskudt omsatning
18. Anden geld
19. Warrants
20. Virksomhedssammenslutninger
21. Ophgrt aktivitet
22. Oplysninger om nzrtstdende parter
23. Kontraktlige forpligtelser
24. Eventualaktiver, eventualforpligtelser og efterfolgende begivenheder
25. Honorarer til generalforsamlingsvalgte revisorer
26. Anvendt regnskabspraksis
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Resultatopggrelse
Genmab koncernen Moderselskabet
Note 2009 2008 2009 2008
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Nettoomsatning 2 586.076 692.298 585.944 690.848
Forsknings- og udviklingsomkostninger 3,4 (935.361)  (1.270.799)  (1.093.928)  (1.353.653)
Administrationsomkostninger 3,4 (148.749) (143.529) (142.082) (136.710)
Driftsomkostninger (1.084.110) (1.414.328) (1.236.010) (1.490.363)
Driftsresultat (498.034) (722.030) (650.066) (799.515)
Finansielle indtagter 5 181.099 125.994 255.823 247.780
Finansielle omkostninger 6 (25.054) (220.829) (39.774) (219.971)
Resultat af forts@ttende aktiviteter for skat (341.989) (816.865) (434.017) (771.706)
Selskabsskat 7 (5.909) (583) — —
Nettoresultat af fortsettende aktiviteter (347.898) (817.448) (434.017) (771.706)
Resultat af ophgrt aktivitet 10, 21 (662.862) (147.641) (752.201) —
Nettoresultat (1.010.760) (965.089) (1.186.218) (771.706)
Aktuel og udvandet indtjening pr. aktie (22,51) (21,62)
Aktuel og udvandet indtjening af fortszttende
aktiviteter pr. aktie (7,75) (18,31)
Totalindkomstopggrelse
Nettoresultat (1.010.760)  (965.089) (1.186.218)  (771.706)
Ovrig totalindkomst
Valutakursregulering vedr. datterselskaber (33.748) 80.961 — —
Totalindkomst i alt (1.044.508)  (884.128) (1.186.218)  (771.706)
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Balance—Aktiver

Genmab koncernen Moderselskabet
31. dec. 31. dec. 31. dec. 31. dec.
Note 2009 2008 2009 2008
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Goodwill — 313.829 — —
Immaterielle aktiver i alt 8 — 313.829 — —
Grunde og bygninger — 708.526 — —
Indretning af lejede lokaler 12.581 18.117 5.616 7.131
Produktionsudstyr — 171.060 — —
Driftsmateriel og inventar 46.999 68.629 8.910 11.821
Aktiver under opfegrelse 600 11.265 600 716
Materielle aktiver i alt 9 60.180 977.597 15.126 19.668
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 — — 31.314 456.777
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 11 468 613 468 613
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 22 — — 477.728 819.160
Udskudte skatteaktiver 7 4.634 144 — —
Finansielle aktiver i alt 5.102 757 509510  1.276.550
Langfristede aktiver i alt 65.282  1.292.183 524.636  1.296.218
Varebeholdninger 12 — 34.593 — —
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 22 — — 220477 125.848
Leasingtilgodehavender hos dattervirksomheder 22 — — 24.942 14.699
Tilgodehavender 13 111.667 161.461 103.245 145.582
Periodeafgransningsposter 9.763 8.704 8.529 5.230
Kortfristede vardipapirer 14 816910  1.691.999 816910  1.691.999
Likvider 460.738 70.013 445.071 37.819
1.399.078  1.966.770  1.619.174  2.021.177
Aktiver bestemt for salg 21 757.174 — — —
Kortfristede aktiver i alt 2.156.252  1.966.770  1.619.174  2.021.177
Aktiver i alt 2221534 3.258.953  2.143.810  3.317.395
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Balance—Passiver

Genmab koncernen Moderselskabet
31. dec. 31. dec. 31. dec. 31. dec.
Note 2009 2008 2009 2008
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Aktiekapital 44.907 44.889 44.907 44.889
Overkurs ved emission 5.375.256  5.373.647  5.375.256  5.373.647
Reserve for valutakursregulering 51.899 85.647 — —
Overfort resultat (4.174.870)  (3.315.621) (4.127.143) (3.092.436)
Egenkapital i alt 1.297.192  2.188562  1.293.020  2.326.100
Hensatte forpligtelser 16 12.066 4.707 9.696 4.707
Leasingforpligtelse 9,23 17.938 8.964 17.938 8.964
Langfristede forpligtelser i alt 30.004 13.671 27.634 13.671
Kortfristet del af leasingforpligtelse 9,23 7.004 5.735 7.004 5.735
Geld til dattervirksomheder 22 — — 37.250 37.261
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 44.808 91.049 33.498 77485
Udskudt omsatning 17 439.371 651.192 439.371 651.192
Anden gald 18 344.245 308.744 306.033 205.951
835428  1.056.720 823.156 977.624

Forpligtelser vedrgrende aktiver

bestemt for salg 21 58.910 — — —
Kortfristede forpligtelser i alt 894338  1.056.720 823.156 977.624
Forpligtelser i alt 924.342  1.070.391 850.790 991.295
Passiver i alt 2221534 3.258.953  2.143.810  3.317.395
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Pengestrgmsopggrelse
Genmab koncernen Moderselskabet
Note 2009 2008 2009 2008
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Resultat af fortsettende aktiviteter for skat (341.989) (816.865) (434.017) (771.706)
Resultat af ophgrt aktivitet for skat 21 (662.834) (147.641) (752.201) —
Resultat for skat (1.004.823) (964.506) (1.186.218) (771.706)
Tilbageforsel af finansielle poster, netto 5,6, 21 (156.273) 94.508 (216.049) (27.809)
Regulering af ikke-likvide transaktioner:
Afskrivninger og amortiseringer 3 83.783 79.578 4.660 2.590
Nedskrivninger 3 381.001 5514 386 5.126
Nedskrivning af Genmab MN, Inc. 10 — — 752.201 —
Nettotab (fortjeneste) pad salg af driftsmidler 472 169 (165) (10)
Aktiebaseret vederlag 4 151.511 155.296 86.191 105.359
Hensatte forpligtelser 16 12.989 4.667 5.425 4.667
Zndring i driftskapital:
Varebeholdninger og tilgodehavender 69.087 31.955 34.648 54.203
Periodeafgransningsposter (2.948) (956) (3.298) (243)
Betalte hensatte forpligtelser 16 (734) - (600) _—
Udskudt omsatning (211.818) (217.064) (211.818) (217.064)
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
samt anden gald 65.127 182.409 59.478 130.238
Pengestromme fra driftsaktivitet
for finansielle poster (612.626)  (628.430)  (675.159)  (714.649)
Finansielle poster 51.642 115.097 51.457 118.147
Betalte selskabsskatter 9.077) — — —
Pengestrsmme fra driftsaktivitet (570.061)  (513.333)  (623.702)  (596.502)
Kgb af immaterielle og materielle aktiver 8,9 (16.778) (53.016) (702) (21.641)
Salg af materielle aktiver 368 194 363 40
Kapitalforhgjelser 1 dattervirksomheder — — — (425.463)
Tilgodehavende hos dattervirksomheder — — 46.800 (724.116)
Kgb af produktionsaktiviteter 20 —  (1.154.380) — —
Kgb af kortfristede vardipapirer 14 (482.764)  (1.775.029) (482.764)  (1.775.029)
Salg af kortfristede vardipapirer 1.473.900 3.442.335 1.473.900 3.442.335
Pengestromme fra investeringsaktivitet 974.726 460.104 1.037.597 496.126
Udnyttelse af warrants 1.647 34.145 1.647 34.145
Omkostninger ved kapitalforhgjelse (20) (30) (20) (30)
Betalte afdrag pé leasingforpligtelse (8.270) (8.830) (8.270) (8.830)
Pengestromme fra finansieringsaktivitet (6.643) 25.285 (6.643) 25.285
Zndring i likvider 398.022 (27.944) 407.252 (75.091)
Likvider primo 70.013 131.753 37.819 112.910
Kursreguleringer (3.589) (33.796) — —
Likvider ultimo 464.446 70.013 445.071 37.819
Likvider omfatter:
Bankindestdender og kontantbeholdninger 460.738 70.013 445.071 37.819
Likvider bestemt for salg 21 3.708 — — —
464.446 70.013 445.071 37.819
Ikke-likvide transaktioner:
Anskaffelse af materielle aktiver — 21.464 — 21.464
Pitagede forpligtelser — (21.464) — (21.464)
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I
Egenkapitalopggrelse—Genmab koncernen

Overkurs  Reserve for

ved valutakurs-  Overfort
Antal aktier  Aktickapital ~ emission regulering resultat Egenkapital
DKK’000 DKK’000  DKK’000  DKK’000 DKK’000
31. december 2007 44.519.827 44.520 5.339.901 4.686 (2505.828)  2.883.279
Totalindkomst 80.961 (965.089) (884.128)
Udnyttelse af warrants 369.002 369 33.776 34.145
Omkostninger ved
kapitalforhgjelser (30) (30)
Aktiebaseret vederlag 155.296 155.296
31. december 2008 44.888.829 44.889 5.373.647 85.647 (3.315.621)  2.188.562
Totalindkomst (33.748) (1.010.760)  (1.044.508)
Udnyttelse af warrants 18.313 18 1.629 1.647
Omkostninger ved
kapitalforhgjelser (20) (20)
Aktiebaseret vederlag 151.511 151.511
31. december 2009 44.907.142 44.907 5.375.256 51.899 (4.174.870)  1.297.192

Egenkapitalopggrelse—moderselskab

Overkurs
ved Overfprt
Antal aktier  Aktickapital ~ emission resultat Egenkapital

DKK’000 DKK’000  DKK’000 DKK’000

31. december 2007 44.519.827 44.520 5.339.901  (2.476.026)  2.908.395

Totalindkomst (771.706) (771.706)
Udnyttelse af warrants 369.002 369 33.776 34.145

Omkostninger ved

kapitalforhgjelser (30) (30)
Aktiebaseret vederlag 155.296 155.296

31. december 2008 44.888.829 44.889 5.373.647  (3.092.436)  2.326.100

Totalindkomst (1.186.218)  (1.186.218)
Udnyttelse af warrants 18.313 18 1.629 1.647

Omkostninger ved

kapitalforhgjelser (20) (20)
Aktiebaseret vederlag 151.511 151.511

31. december 2009 44.907.142 44.907 5.375.256  (4.127.143)  1.293.020
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Egenkapitalopggrelse

Antal aktier  Aktiekapital

DKK’000
31. december 2004 29.752.363 29.752
Udstedelse af aktier for kontante midler 2.498.507 2.499
Udnyttelse af warrants 857.228 857
31. december 2005 33.108.098 33.108
Udstedelse af aktier for kontante midler 5.750.000 5.750
Udnyttelse af warrants 790.257 790
31. december 2006 39.648.355 39.648
Udstedelse af aktier for kontante midler 4.471.202 4.471
Udnyttelse af warrants 400.270 401
31. december 2007 44.519.827 44520
Udnyttelse af warrants 369.002 369
31. december 2008 44.888.829 44.889
Udnyttelse af warrants 18.313 18
31. december 2009 44.907.142 44,907

I august 2005 indgik Genmab en licens- og samarbejdsaftale med Merck Serono og samtidig en aftale om, at Merck
Serono skulle erhverve aktier i Genmab. I henhold til denne aftale tegnede Merck Serono 2.498.507 nye aktier i

Genmab.

I januar 2006 gennemforte Genmab en international rettet emission med udstedelse af 5.750.000 nye aktier til DKK
147,00 pr. aktie, hvilket gav Genmab et bruttoprovenu pd DKK 845 mio.

I februar 2007 udstedte Genmab 4.471.202 nye aktier i forbindelse med aftalen med GSK om falles udvikling og
kommercialisering af HuMax-CD20. Transaktionen forhgjede Genmabs egenkapital med DKK 1,529 mia.

I perioden fra 2007 til 2009 blev det fglgende antal aktier udstedt i forbindelse med udnyttelse af warrants:

-12007 blev der tegnet 400.270 nye aktier til en kurs fra DKK 33,70 til 224,00

-12009 blev der tegnet 18.313 nye aktier til en kurs fra DKK 86,00 til 130,00
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Noter til drsregnskabet

1. LEDELSENS VURDERINGER OG SK@N UNDER IFRS

Arsregnskabet for koncernen og moderselskabet er udarbejdet i overensstemmelse med de internationale
regnskabsstandarder (IFRS), som er udstedt af International Accounting Standards Board (IASB), og de
internationale regnskabsstandarder, som er godkendt af EU, samt yderligere danske oplysningskrav til rsrapporter

for bgrsnoterede selskaber.

Ved afleggelse af arsregnskab i overensstemmelse med IFRS er der regler i standarderne, der kraver ledelsens
vurderinger, herunder en rzkke regnskabsmassige skon og forudsaztninger. Sddanne vurderinger anses som

vasentlige for at forstd den anvendte regnskabspraksis samt Genmabs overholdelse af de geldende regler.

Fastsattelse af den regnskabsmassige vardi af enkelte aktiver og forpligtelser kraver vurderinger, skgn og
forudsztninger omkring fremtidige begivenheder, som er baseret pd historisk erfaring og andre forskellige faktorer,

som er forbundet med usikkerheder og uforudsigeligheder.

Disse foruds@tninger kan vise sig at vare ufuldstendige eller forkerte, og uventede begivenheder eller forhold kan
opstd. Genmab koncernen er ogsd eksponeret over for risici og usikkerheder, hvilket kan betyde, at faktiske
resultater afviger fra disse skgn, bade positivt og negativt. Specifikke risici for Genmab koncernen behandles 1 det

relevante afsnit i ledelsesberetningen og noterne til drsregnskabet.

Det folgende redeggr for de vasentligste vurderinger og sk¢n under Genmabs regnskabspraksis. Koncernens

regnskabspraksis er beskrevet i sin helhed i note 26.

Internt oparbejdede immaterielle aktiver
I henhold til international regnskabsstandard TAS 38, “Immaterielle aktiver”, skal immaterielle aktiver opstdet fra

udviklingsprojekter indregnes 1 balancen. Kriterierne for indregning i balancen er, at:

-udviklingsprojektet er klart defineret og identificerbart, og at de henfgrte

omkostninger kan méles palideligt gennem hele udviklingsperioden

-virksomhedens ledelse har tilkendegivet sin hensigt om at fremstille og

markedsfgre produktet eller benytte det internt

Disse immaterielle aktiver skal indregnes, hvis det kan dokumenteres med tilstrekkelig sikkerhed, at de fremtidige
indtegter fra udviklingsprojektet vil overstige omkostningerne til produktion og udvikling samt til salg og

administration af produktet.

Udviklingsprojekter er karakteriseret ved, at en enkelt produktkandidat gennemgér et stort antal tests for at
beskrive sikkerhedsprofilen og effekten pd mennesker, for der kan indhentes ngdvendig endelig produktgodkendelse
fra de respektive myndigheder. De fremtidige gkonomiske fordele forbundet med de enkelte udviklingsprojekter er
afhengige af opnéelsen af sidanne godkendelser. Seti lyset af den veesentlige risiko og lengden af udviklingsperioden,
der er forbundet med udvikling af farmaceutiske produkter, har ledelsen konkluderet, at de fremtidige pkonomiske
fordele forbundet med de individuelle projekter ikke kan skgnnes med tilstrakkelig sikkerhed, for projektet er
afsluttet, og ngdvendig endelig regulatorisk produktgodkendelse er opndet. Som fplge heraf har koncernen ikke
indregnet sidanne aktiver pd nuvarende tidspunkt, og derfor indregnes alle forsknings- og udviklingsomkostninger
i resultatopgerelsen, ndr de aftholdes. Forsknings- og udviklingsomkostninger for fortsattende aktiviteter udgjorde

12009 i alt DKK 935 mio. sammenlignet med DKK 1.271 mio. i 2008.

Indregning af omsaetning

Koncernens nettoomsatning omfatter primart milestone- og upfrontbetalinger, royaltybetalinger og andre
indtegter og offentlige tilskud fra forsknings- og udviklingsaftaler. IAS 18, “Omsetning”, foreskriver kriterierne for
indregning af omsatning. En vurdering af kriterierne for indregning af omsatning med hensyn til koncernens
forsknings-, udviklings- og samarbejdsaftaler krever ledelsens vurdering for at sikre, at alle kriterier er opfyldt, for
der foretages indregning af omsatning. Disse vurderinger foretages iser med hensyn til transaktionernes art, om

samtidige transaktioner skal betragtes som en eller flere omsztningsskabende transaktioner, allokering af
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kontraktsprisen (upfront- og milestonebetalinger og opndet overkurs i forhold til dagskurs ved aktieemission i
forbindelse med en samarbejdsaftale) til flere elementer i en aftale og bestemmelse af, om de vasentlige risici og
fordele er overdraget til kgber. Overkurs ved emission defineres som forskellen mellem den aftalte aktickurs og

markedskursen pé transaktionstidspunktet.
Samarbejdsaftalerne vurderes ngje for at forstd, hvilken type risici og fordele, aftalen indeholder.

Upfrontbetalinger, der vurderes at kunne henfgres til efterfolgende forsknings- og udviklingsarbejde, indregnes
forste gang som udskudt omsztning og indregnes og fordeles derefter som omsatning over den planlagte
udviklingsperiode. Denne vurdering foretages ved aftalens indgdelse og er baseret pd udviklingsbudgetter og
-planer. Den planlagte udviklingsperiode vurderes arligt. Hvis den forventede udviklingsperiode @ndres vasentligt,

vil dette kreve en revurdering af fordelingsperioden.

12007 indgik Genmab en global aftale med GSK om falles udvikling og kommercialisering af HuMax-CD20. P3
grund af den tatte sammenhzng mellem upfrontlicensbetalingen pd DKK 582 mio. og overkurs ved emission i
forhold til markedsverdien pd aktier tegnet af GSK pd DKK 504 mio. er disse belgb blevet behandlet samlet og
indregnes som omsatning pd linear basis over en femdrs periode. Pr. 31. december 2009 er DKK 439 mio. inkluderet

som udskudt omsztning i balancen og indregnes som omsatning i 2010 og 2011.

Milestonebetalinger, som modtages for at nd visse faser i produktudvikling, indregnes straks, hvis den separate
indtjeningsproces vedrgrende milestonebetalingen er afsluttet. Denne vurdering er skpnsmaessig og inkluderer
blandt andet ledelsens vurdering af de ressourcer, der er ydet for at opnd hver enkelt milestone herunder
medarbejdernes kompetencer og ekspertise samt de afholdte omkostninger. Milestonebegivenhederne skal have et

reelt indhold og skal reprasentere opndelsen af specifikke fastsatte mél.

Derudover vurderes de relaterede risici ved de begivenheder, der udlgser milestonebetalingen, og der foretages en

sammenholdelse af gvrige forventede milestonebetalinger under samarbejdsaftalen.

Royalties fra licensaftaler baseres pd den eksterne omsatning fra de licenserede produkter og indregnes 1 henhold til
kontrakten, ndr de cksterne resultater er tilgengelige og skgnnes at vare pélidelige. Royaltyestimater laves pd

forhdnd pa baggrund af belgb indsamlet ved brug af den historiske og estimerede udvikling.

Alle koncernens omsztningsgenererende transaktioner, inklusive transaktioner med GSK og Roche, er vurderet af

ledelsen.

Den samlede omsatning for fortszttende aktiviteter udgjorde DKK 586 mio. i 2009 sammenlignet med DKK 692

mio. 1 2008. Der henvises til note 2 for yderligere information om vores oms@tning.

Antistoffer til klinisk afprgvning, fremstillet eller kgbt til brug i kliniske undersggelser

I henhold til vores anvendte regnskabspraksis indregnes antistoffer til klinisk afprgvning (antistoffer) til anvendelse
1 kliniske undersggelser, som enten er fremstillet internt eller kgbt fra eksterne leverandgrer, i balancen til kostpris
og omkostningsferes i resultatopggrelsen i takt med anvendelsen, hvis alle kriterier for indregning som et aktiv er

opfyldt.

I hverken 2008 eller 2009 er der aktiveret antistoffer, det vare sig internt fremstillede eller kgbt fra eksterne
leverandgrer til brug i kliniske undersggelser, da disse antistoffer ikke opfylder kriterierne for aktivering som
varebeholdninger 1 henhold til hverken “Begrebsrammen” for IAS/IFRS eller IAS 2, “Varebeholdninger”.

Ledelsen har konkluderet, at fremstilling og keb af antistoffer fra eksterne leverandgrer, ikke kan aktiveres, da den

tekniske udnyttelsesgrad ikke er pévist, og der ikke findes nogen alternativ anvendelse.

Som et resultat af den planlagte ath@ndelse af produktionsfaciliteten vil Genmab ikke lengere producere antistoffer

internt, men vil i stedet kgbe disse fra eksterne kontraktproducenter.
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Aktiebaseret vederlag
Moderselskabet har tildelt warrants til medarbejdere, direktionen og bestyrelsen i henhold til forskellige
warrantprogrammer. [ henhold til IFRS 2 indregnes dagsvardien pd tildelingstidspunktet af de tildelte warrants

som en omkostning i resultatopggrelsen over optjeningsperioden. Efterfplgende genméles dagsvardien ikke.

Dagsvardien af hver enkelt warrant, der tildeles i Ipbet af dret, beregnes ved brug af Black Scholes prisfastsat-

telsesmodellen.

Modellen kraver input i form af subjektive forudsztninger, og disse forudsztninger kan @ndre sig med tiden og

kan @ndre dagsverdien af warrants, der tildeles fremover. Note 19 indeholder en nzrmere beskrivelse heraf.
12009 udgjorde aktiebaseret vederlag DKK 152 mio. sammenlignet med DKK 155 mio. i 2008.

Joint Ventures/samarbejdsaftaler

Koncernen har indgdet en rekke samarbejdsaftaler, primeart i forbindelse med koncernens forsknings- og
udviklingsprojekter samt kliniske afprgvninger med produktkandidater. Som eksempel kan navnes vores globale
samarbejdsaftale med GSK om HuMax-CD20, der blev indgdet 1 2007. Ved gennemgangen af nye samarbejdsaftaler
foretages der en vurdering af aftalens klassificering. Samarbejdsaftaler er ofte karakteriseret ved, at hver part
bidrager med deres respektive kvalifikationer 1 de forskellige faser af udviklingsprojekterne. Der etableres ikke
feelles kontrol med sddanne samarbejder, da parterne ikke har etableret en gkonomisk aktivitet, der er genstand for
felles kontrol. Som felge heraf vurderes samarbejdsaftalerne ikke at vare joint ventures som defineret i TAS 31,
“Regnskabsmessig behandling af andele i Joint Ventures”. Omkostninger i forbindelse med samarbejdsaftaler er

behandlet som beskrevet under “Forsknings- og udviklingsomkostninger”.

Veardiforringelsestest og ophgrt aktivitet
I november 2009 offentliggjorde bestyrelsen beslutningen om at afhende Genmabs produktionsfacilitet, da

faciliteten ikke lengere er et centralt element i Genmabs strategi.

Beslutningen om at fraszlge faciliteten udlgste test for vardiforringelse i henhold til TAS 36, “Verdiforringelse af
aktiver”. Verdiforringelsestesten er baseret pd en estimeret dagsverdi pd ca. USD 150 mio. med fradrag af
salgsomkostninger pa ca. USD 5 mio. Da facilitetens regnskabsmassige vardi var hgjere end genindvindingsvaerdien,

blev faciliteten nedskrevet i fjerde kvartal af 2009. Den samlede nedskrivning belgb sig til ca. DKK 419 mio.

Dagsvardien med fradrag af salgsomkostninger er baseret pd transaktioner pd markedsmassige vilkar ud fra nylige
transaktioner (benchmarks) fra en uathangig vurderingsspecialist med vasentlig erfaring inden for salg og kgb af

produktionsfaciliteter 1 biotek- og medicinalindustrien.

Da der endnu ikke er indgdet en salgsaftale pd markedsmassige vilkdr, og da faciliteten i Brooklyn Park ikke kan
selges 1 et aktivt marked grundet den meget specialiserede anvendelse, er dagsvardien med fradrag af salgsom-

kostninger forbundet med visse usikkerheder og skgn.

Dagsvardien med fradrag af salgsomkostninger og nedskrivningen er baseret pi den bedste tilgengelige informa-
tion, og der kan derfor ske @ndringer. Eventuelle fremtidige @ndringer til dagsvaerdien med fradrag af salgsom-

kostninger vil blive indregnet i resultatopggrelsen.

Driften og nettoaktiver, som er relateret til faciliteten, er blevet klassificeret som en ophgrt aktivitet og aktiver eller
forpligtelser bestemt for salg, da kravene for at blive klassificeret som ophgrt aktivitet og bestemt for salg blev

opfyldt af fplgende grunde:

-Faciliteten omfatter drift og pengestrgmme, som tydeligt bide operationelt

og af regnskabsmassige formal kan skelnes fra resten af virksomheden

-Genmab forventer afslutning af forhandlinger og et salg fuldfgrt for 12

méneder
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Der henvises til note 8 og 21 for yderligere information om vardiforringelsestesten og afhandelsen af

produktionsfaciliteten.

Brugstider og restvardier for materielle aktiver

I 2008 bestod materielle aktiver hovedsageligt af bygninger og produktionsudstyr, som i overensstemmelse med TAS
16, “Materielle aktiver” males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Indtil november 2009
blev materielle aktiver, som var en del af produktionsfaciliteten, afskrevet over de forventede brugstider, som var 30
ar for bygninger og 7 &r for produktionsudstyr. Som fglge af den planlagte afthendelse af produktionsfaciliteten er
relaterede materielle aktiver dog blevet reklassificeret til aktiver bestemt for salg 1 2009. Der afskrives ikke lengere

pé aktiver klassificeret som bestemt for salg.

Generelt fastsattes den forventede brugstid og restvardi pd baggrund af tidligere erfaringer, forretningspraksis og
forventninger om den fremtidige anvendelse af aktiverne. Den forventede fremtidige anvendelse og restvardi vil
muligvis ikke blive realiseret, hvilket i sd fald vil kreve en omvurdering af brugstiderne og restvardierne samt

indregning af nedskrivninger eller tab ved athendelse af langfristede aktiver.

Der henvises til note 9 for yderligere information om vardien af koncernens materielle aktiver.

Udskudte skatteaktiver
Genmab indregner udskudte skatteaktiver, inklusive den skattemassige vardi af fremfgrbare underskud, hvis
ledelsen vurderer, at disse skatteaktiver kan blive modregnet i den positive skattepligtige indkomst inden for den

narmeste fremtid.

Denne vurdering foretages lgbende og er baseret pd budgetter og strategiplaner for de kommende &r, herunder

planlagte kommercicelle initiativer.

Udvikling af terapeutiske produkter inden for den bioteknologiske og farmaceutiske industri er forbundet med
betydelige risici og usikkerheder. Siden stiftelsen har Genmab realiseret store underskud og har som en konsekvens

heraf uudnyttede skattemassige underskud. Genmab forventer ligeledes at realisere et underskud i 2010.

Ledelsen har af denne grund, med undtagelse af to dattervirksomheder, konkluderet, at udskudte skatteaktiver
ikke skal indregnes pr. 31. december 2009, og en 100% nedskrivning af det udskudte skatteaktiv er derfor indregnet
i henhold til TAS 12, “Indkomstskatter”. De resterende skatteaktiver vurderes pd nuvarende tidspunkt ikke at opfylde
kravene for indregning, da direktionen ikke er i stand til at skaffe nogen overbevisende positive beviser for, at

udskudte skatteaktiver bgr indregnes.
Udskudete skatteaktiver er nermere beskrevet i note 7.

2. SEGMENTOPLYSNINGER

Genmab koncernen Moderselskabet
2009 2008 2009 2008

DKK’000  DKK000 DKK000  DKK’000

Omsatning:

Milestonebetalinger 266.728 378.066 266.728 378.066
Udskudt omsatning 217.064 217.064 217.064 217.064
Royalties 5.749 — 5.749 —
(vrig omsaztning 96.535 97.168 96.403 95.718

586.076 692.298 585.944 690.848
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Langfristede Langfristede
Omsatning aktiver Omsaztning aktiver

2009 2008

DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000

Segmentoplysninger for koncernen:

Danmark 585.944 15.126 690.848 19.669
USA — 9.376 — 1.231.187
vrige lande N B ..
(vrige land 132 35.678 1.450 40.572

586.076 60.180 692.298 1.291.428

Langfristede aktiver relateret til produktionsfaciliteten i USA er blevet overfort til aktiver bestemt for salg. Der

henvises til note 21 for yderligere information.

Omsaztningen fra GSK udggr ca. 99% (2008: 100%) af koncernens samlede omsztning.
3. AFSKRIVNINGER, AMORTISERINGER OG NEDSKRIVNINGER

Genmab koncernen Moderselskabet
2009 2008 2009 2008

DKK’000  DKK’000 DKK000  DKK’000

Afskrivninger og amortiseringer:

Bygninger 19.240 18.577 — —
Indretning af lejede lokaler 5.750 4.753 1.573 924
Produktionsudstyr 32.156 30.691 — —
Driftsmateriel og inventar 26.637 25557 3.087 1.666
83.783 79.578 4.660 2,590
Afskrivninger og amortiseringer er omkostningsfgrt som:
Forsknings- og udviklingsomkostninger 19.608 18.131 3.728 2.072
Administrationsomkostninger 3.631 2.289 932 518
Resultat af ophgrt aktivitet 60.544 59.158 — —
83.783 79.578 4.660 2,590
Nedskrivninger:
Goodwill 297.509 — — —
Licenser og rettigheder — 5.126 — 5.126
Bygninger 67.312 — — —
Produktionsudstyr 14.137 388 — —
Driftsmateriel og inventar 1.657 — — —
Aktiver under opforsel 386 — 386 —
381.001 5514 386 5.126
Nedskrivninger er omkostningsfort som:
Forsknings- og udviklingsomkostninger 386 5.126 386 5.126
Resultat af ophgrt aktivitet 380.615 388 — —
381.001 5514 386 5.126
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Genmab koncernen Moderselskabet
2009 2008 2009 2008
DKK’000 DKK’000 DKK’000  DKK’000
Lgnninger og gager 336.974 348.820 156.540 178.418
Aktiebaseret vederlag 151511 155.296 86.191 105.359
Bidragsbaserede pensionsordninger 24.449 25.252 12.114 13.443
Andre omkostninger til social sikring 25.819 24.846 905 1.080

538.753 554.214 255.750 298.300

Personaleomkostninger er omkostningsfgrt som:

Forsknings- og udviklingsomkostninger 296.901 363.087 181.675 230.240
Administrationsomkostninger 105.399 101.246 74.075 68.060
Resultat af ophgrt aktivitet 136.453 89.881 — —

538.753 554.214 255.750 298.300

Gennemsnitligt antal medarbejdere 505 565 180 226

Vederlag til direktion og bestyrelse:

Direktion:

Gager og andre vederlag*® 13.987 37.854 1.115 16.943
Bidragsbaserede pensionsordninger 779 879 — 309
Aktiebaseret vederlag ** 38.909 51.541 26.435 41.932

53.675 90.274 27.550 59.184

* Inkluderer gager og andre vederlag til Genmabs forhenvarende COO og CFO pi DKK 19 mio., som blev omkostningsfort i forbindelse med
deres fratraedelser 1 2008.

** Inkluderer aktiebaseret vederlag til Genmabs forhenvarende COO og CFO pid DKK 14 mio., som blev omkostningsfgrt i forbindelse med
deres fratradelser i 2008.

Bestyrelse:
Honorar til bestyrelse 1.930 1.758 1.930 1.758
Aktiebaseret vederlag 13.373 11.109 13.373 11.109

15.303 12.867 15.303 12.867

Vederlag til direktionen og bestyrelsen
Aflpnning af direktionen, som bestdr af en President og Chief Executive Officer, en President Research &
Development og Chief Scientific Officer samt en Chief Financial Officer, omfatter grundlgn, bonus, personalegoder

sdsom firmabetalt bil og telefon osv. samt deltagelse i Genmabs bidragsbaserede pensionsordninger.

Vederlag til bestyrelsen bestdr af et fast bestyrelseshonorar og yderligere honorarer for deltagelse 1 bestyrelses-

komitéerne.
Derudover deltager medlemmerne af direktionen og bestyrelsen i Genmabs warrantprogrammer.

Béde direktionen og bestyrelsen anses som teams, og Genmab er af den opfattelse, at den samlede aflgnning af disse
ledelsesorganer er mere relevant for Genmabs interessenter end oplysning om aflgnning af de individuelle

medlemmer. Derfor oplyser Genmab ikke individuelle aflpnninger.

Overordnede retningslinjer for incitamentsordninger
Ved generalforsamlingen 1 2008 blev de overordnede retningslinjer om incitamentsordninger for bestyrelsen og
direktionen vedtaget i henhold til aktieselskabslovens §69b. Disse retningslinjer er tilgeengelige 1 deres helhed pd

vores hjemmeside.
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Bonusudbetalingen til direktionsmedlemmerne er baseret pd opnédelse af fastlagte og veldefinerede mél for hvert
regnskabsdr, som fastsettes af bestyrelsen. Dircktionsmedlemmerne kan i dag opnd en maksimal drsbonus péd
imellem 60% og 100% af deres drsgage. Direktionsmedlemmerne kan desuden opnd en ekstraordinar bonus pd op
til 15% af deres arsgage, baseret pd indtradelsen af ekstraordinzre begivenheder eller resultater. Bonusordningen
medfgrer, at alle nuvarende direktionsmedlemmer kan optjene en bonus pr. kalenderér pd op til et samlet belgb pa
ca. DKK 9 mio. (&rligt) og DKK 1 mio. (ekstraordinzrt). I 2009 har de nuvarende direktionsmedlemmer modtaget
en samlet bonus pd DKK 2 mio. (2008: DKK 5 mio.).

Der henvises til note 19 og 22 for yderligere information vedrgrende warrants tildelt direktionen og bestyrelsen.

Alle incitamentsbetalinger er udfgrt i henhold til de vedtagne retningslinjer for incitamentsordninger fra 2008.

Retningslinjerne forventes at vare uzndrede 1 2010.

Fratreedelsesordninger
De indgéede direktionskontrakter med medlemmer af direktionen kan af Genmab opsiges med mindst 12 mdneders
varsel og af direktionsmedlemmet med mindst seks maneders varsel. Sifremt et direktionsmedlem opsiges uden

gyldig grund, er Genmab forpligtet til at betale direktionsmedlemmet den nuverende lgn i et eller to &r.

Safremt der sker en @ndring af kontrollen med Genmab, forlenges opsigelsesvarslet over for direktionen til 24
méneder. Sifremt der sker en opsigelse fra Genmabs side (medmindre der er en arsag hertil) eller direktions-
medlemmets side som fplge af @ndring af kontrollen af Genmab, er Genmab forpligtet til at betale direktions-
medlemmet den nuvarende lgnpakke (inklusive goder) i to &r ud over opsigelsesvarslet. Derudover har Genmab
indgdet aftaler med ca. 35 (2008: 20) medarbejdere, hvorunder Genmab er forpligtet til at skulle udbetale godtggrelse
til disse medarbejdere i tilfelde af, at kontrollen med Genmab @ndres. Hvis Genmab opsiger medarbejderkontrakten
uden gyldig grund, eller hvis arbejdsforholdene bliver @ndret til skade for medarbejderen, er Genmab forpligtet til
at betale medarbejderen den nuvarende lgnpakke (inklusive goder) i en periode pd mellem et og to dr ud over

opsigelsesvarslet.

Aktiebaseret vederlag
12009 udgjorde omkostningerne til akticbaseret vederlag DKK 152 mio. sammenlignet med DKK 155 mio. 1 2008.
I moderselskabets regnskab udgjorde aktiebaseret vederlag DKK 86 mio. i 2009 og DKK 105 mio. i 2008.

Ombkostningerne til aktiebaseret vederlag for 2009 indeholder omkostninger pd DKK 26 mio. til de ca. 300 ansatte,
der blev bergrt at reorganiseringsplanen, som blev offentliggjort i november 2009, og som blev omkostningsfert i

forbindelse med deres afskedigelser.

Omkostningerne til aktiebaseret vederlag for 2008 indeholder desuden omkostninger pd DKK 29 mio. til
koncernens tidligere COO og CFO samt de ca. 100 medarbejdere, der blev bergrt af portefgljegennemgangen i
oktober 2008. Disse omkostninger blev omkostningsfort i forbindelse med opsigelserne/afskedigelserne i 2008.

5. FINANSIELLE INDTAGTER

Genmab koncernen Moderselskabet
2009 2008 2009 2008
DKK’000 DKK’000 DKK’000  DKK’000

Renter og ¢gvrige finansielle indtzgter 57.323 120.281 57.210 120.041
Renter fra dattervirksomheder — — 74.837 68.979
Realiserede og urealiserede gevinster pd kortfristede vardipapirer
(male til dagsvardi gennem resultatopggrelsen), netto 119.445 — 119.445 —
Dagsvardireguleringer af afledte finansielle instrumenter 4.331 — 4.331 —
Valutakursgevinster, netto — 5.713 — 58.760

181.099 125.994 255.823 247.780
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6. FINANSIELLE OMKOSTNINGER

Genmab koncernen Moderselskabet
2009 2008 2009 2008
DKK’000 DKK’000 DKK’000  DKK’000
Renter og andre finansielle omkostninger 1.488 1.763 1.199 905
Renter til dattervirksomheder — — 143 —
Realiserede og urealiserede tab pd kortfristede vardipapirer (mélt til
dagsvardi gennem resultatopggrelsen), netto — 216.283 — 216.283
Dagsvardireguleringer af afledte finansielle instrumenter — 2.783 — 2.783
Tab pa finansielle aktiver disponible for salg 145 — 145 —
Valutakurstab. netto 23421 — 38.287 —
25.054 220.829 39.774 219.971
7. SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT
Genmab koncernen Moderselskabet
2009 2008 2009 2008
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Skat af &rets resultat 10.427 727 — —
Regulering af udskudt skat tidligere &r 10 8.075 — —
Regulering af udskudt skat (309.561) (207.502) (85.608) (155.281)
Nedskrivning af udskudt skatteaktiv 305.061 199.283 85.608 155.281
Selskabsskat i alt 5.937 583 — —
Selskabsskat er omkostningsfgrt som
Resultat af fortsettende aktiviteter 5.909 583 — —
Resultat af ophgrt aktivitet 28 — — —
5.937 583 — —

Afstemningen af drets selskabsskat til Genmabs effektive skatteprocent kan specificeres som folger:

Genmab koncernen
2009 2008

Moderselskabet
2009 2008

Resultat fgr skat af fortsezttende aktiviteter
Resultat for skat af ophgrt aktivitet

DKK’000  DKK’000
(341.989)  (816.865)
(662.834)  (147.641)

DKK’000  DKK’000
(434.017)  (771.706)
(752.201) —

Resultat for skat

(1.004.823)  (964.506)

(1.186.218)  (771.706)

25% skat af drets resultat

(251.206)  (241.127)

(296555)  (192.927)

Skatteeffekt af:

Ikke skattepligtige indtegter

Ikke fradragsberettigede omkostninger

Nedskrivning af dattervirksomhed

Yderligere skattefradrag, ndringer 1 satser for selskabsskat m.v.
Skat af egenkapitaltransaktioner

Nedskrivning af udskudt skatteaktiv

(25.184)  (25.184)
72.592 93.880
(91.647)  (39.540)
G674 13271
305.061  199.283

(25.184)  (25.184)
48.612 78.118

188.050 —
(531)  (15.288)

85.608 155.281

Skatteeffekt i alt

257.148 241.710

296.555 192.927

Skat af irets resultat i alt

5.942 583

Effektiv skatteprocent (%)

Regnskabsmeassigt er verdien af de udskudte skatteaktiver blevet nedskrevet til DKK 5 mio. pd grund af manglende
sikkerhed for, at den fremtidige skattepligtige indkomst er tilstraekkelig til at udnytte skatteaktiverne. Udskudt skat
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7. SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT (fortsat)

vedrgrende aktiver, der er klassificeret som bestemt for salg, er blevet nedskrevet til nul i bide 2009 og 2008.

Pr. 31. december 2009 havde koncernen fremfgrbare skattemassige underskud pd ca. DKK 3,8 mia. (2008: DKK
3,1 mia.) vedrgrende indkomstskat, som primart kan fremfgres uden begrensninger. Derudover havde koncernen

fradragsberettigede midlertidige forskelle pd ca. DKK 700 mio. (2008: 508 mio.).

De vasentligste bestanddele af det udskudte skatteaktiv er folgende:
Genmab koncernen Moderselskabet
2009 2008 2009 2008

DKK’000  DKK’000  DKK’000  DKK’000

Fremfgrbare underskud 1.001.680 801.744 886.999 749.630
Udskudt omsatning 59.475 87.246 59.475 87.246
Andre midlertidige forskelle 182.104 44.718 3.628 27.618
Udskudte skatteaktiver 1.243.259 933.708 950.102 864.494
Nedskrivning af skatteaktiv (1.238.625)  (933.564) (950.102) (864.494)
Indregnede udskudte skatteaktiver 4.634 144 — —

Udskudt skat, der opstdr pd grund af midlertidige forskelle pa investeringer 1 dattervirksomheder, er ikke blevet

beregnet, da disse investeringer ikke forventes at blive solgt inden for den n@rmeste fremtid.

8. IMMATERIELLE AKTIVER—GENMAB KONCERNEN OG MODERSELSKABET

Licenser og

Goodwill  rettigheder

DKK’000 DKK’000

2009

Kostpris pr. 1. januar 2009 313.829 157.610
Valutakursregulering (5.533) —
Arets afgang — (5.126)
Kostpris pr. 31. december 2009 308.296 152.484
Akkumulerede amortiseringer og nedskrivninger pr. 1. januar 2009 — (157.610)
Valutakursregulering (10.787) —
Arets nedskrivninger (297.509) —
Arets afgang — 5.126
Akkumulerede amortiseringer og nedskrivninger pr. 31. december 2009 (308.296) (152.484)

Regnskabsmassig vardi pr. 31. december 2009 — —

2008

Kostpris pr. 1. januar 2008 — 152.484
Valutakursregulering 29.027 —
Kgb af virksomheder 284.802 —
Arets tilgang — 5.126
Kostpris pr. 31. december 2008 313.829 157.610
Akkumulerede amortiseringer og nedskrivninger pr. 1. januar 2008 — (152.484)
Valutakursregulering — —

Arets amortiseringer — —

Arets nedskrivninger — (5.126)
Akkumulerede amortiseringer og nedskrivninger pr. 31. december 2008 — (157.610)
Regnskabsmassig vardi pr. 31. december 2008 313.829 —
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8. IMMATERIELLE AKTIVER (fortsat)—GENMAB KONCERNEN OG MODERSELSKABET

Goodwill-Genmab koncernen
Den regnskabsmassige vardi af goodwill vedrgrer kgbet af produktionsfaciliteten (den pengestrgmsfrembringende

enhed) i 1. kvartal 2008.
2009:

I november offentliggjorde Genmab, at vi har til hensigt at frasalge vores produktionsfacilitet. Denne offentligggrelse
var et led i strategien om at bygge en mere fleksibel model, hvor Genmabs fremtidige produktionsbehov vil blive
varetaget via samarbejde med kontraktproduktionsleverandgrer. Beslutningen udlgste en vardiforringelsestest, og
facilitetens genindvindingsvardi blev derfor fastsat. Genindvindingsvardien opggres som den hgjeste verdi af et
aktivs eller en pengestrgmsfrembringende enheds (CGU) dagsvardi med fradrag af salgsomkostninger og kapital-

vaerdi.

Det antages, at kapitalverdien er lig med dagsvaerdien med fradrag af salgsomkostninger, da kapitalvaerdien for et
aktiv, der skal afh@ndes, hovedsageligt vil bestd af provenuet fra afth@ndelsen. Derfor er det dagsvardien med fra-

drag af salgsomkostninger, som skal sammenholdes med facilitetens regnskabsmassige verdi.

Estimerede salgsomkostninger omfatter de direkte henfgrbare omkostninger, der kan tilskrives afhzndelsen, si
som honorarer til konsulent- og juridisk bistand, der er ngdvendig for at udfgre ath@ndelsen. Omkostninger til

vedligeholdelse betragtes ikke som salgsomkostninger.

Vi har estimeret dagsvardien med fradrag af salgsomkostninger til ca. USD 145 mio. Da facilitetens regnskabs-

massige verdi var hgjere end genindvindingsvardien, blev faciliteten nedskrevet i fjerde kvartal af 2009.

Den totale nedskrivning udgjorde ca. DKK 419 mio. og er allokeret ved at nedskrive den goodwill, som er henfgrt
til faciliteten (CGU), og efterfglgende ved at nedskrive pro rata pd facilitetens andre aktiver, som er omfattet af TAS
36. Nedskrivningen blev allokeret som folger:

DKK mio.

Goodwill 298
Grunde og bygninger 67
Produktionsudstyr 14
Driftsmateriel og inventar 2
Nedskrivning af langfristede aktiver 381
Varebeholdninger, jf. note 12 38
Nedskrivning i alt 419
2008:

Genindvindingsvardien for faciliteten er baseret pa en beregning af kapitalverdien. De frie nettopengestrgmme var
baseret pd de af ledelsen godkendte budgetter for 2009 og konkrete udviklingsplaner for de kommende fire dr samt
prognoser for de efterfglgende &r. De vasentlige forudsatninger og metoden til fastszttelsen af genindvindingsvardien

af den pengestrpmsfrembringende enhed var baseret pé folgende forhold:

Omsztningen, omkostningsbesparelser (baseret pd indkgbspriser, hvis vi havde fortsat med at kgbe fra eksterne

kontraktproducenter), og en forventet stigning i udnyttelsen over de kommende fem &r.

Priserne var forudsat at forblive pd det nuverende niveau, mens omkostningerne var forventet at stige 1 takt med en
storre produktionsvolumen, hvortil kom en generel arlig stigning pd 4%. Pengestrgmsprognoser ud over

5-&rsperioden var baseret pd en vakstrate pd 2%.

Produktionsfaciliteten blev anvendt til at fremstille antistoffer til vores egen kliniske portefglje, og derfor var

nytteverdien i hgj grad athengig af fremdriften i vores udviklingsprogrammer.
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8. IMMATERIELLE AKTIVER (fortsat)—GENMAB KONCERNEN OG MODERSELSKABET

Der blev anvendt en diskonteringssats for skat pd 8,99% til diskontering af de forventede pengestrgmme, hvilket
afspejlede den risikofrie rente med tilleg af specifikke risici. Ledelsen vurderede, at enhver rimelig eventuel
@ndring i de vasentlige forudsaztninger, som genindvindingsvardien var baseret pd, ikke ville medfgre, at den

regnskabsmassige verdi oversteg genindvindingsverdierne.

Forskning og udvikling—Genmab koncernen og moderselskabet
Koncernen har pd nuvarende tidspunkt ingen internt oparbejdede immaterielle aktiver fra udvikling, da kravene

for indregning af sidanne aktiver ikke er opfyldt.

Licenser og rettigheder—Genmab koncernen og moderselskabet
Koncernen har tidligere erhvervet licenser og rettigheder til teknologi for DKK 152 mio., som er blevet fuldt
amortiseret i perioden 2000 til 2005. Disse licenser og rettigheder anvendes stadig af moderselskabet og koncernen,

og danner grundlag for vores forsknings- og udviklingsaktiviteter.

9. MATERIELLE AKTIVER—GENMAB KONCERNEN

Arsrapport 2009

Aktiver
Grunde og  Indretning af  Produktions-  Driftsmidler under
bygninger  lejede lokaler udstyr og inventarer  opfgrelse
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
2009
Kostpris pr. 1. januar 2009 727.103 54.303 202.044 156.347 11.265
Valutakursregulering (13.042) (407) (3.625) (824) (119)
Arets tilgang 834 557 2.711 10.923 1.753
Overfgrsel mellem klasser 34 — 6.089 5.790 (11.913)
Arets afgang — (11.615) (899) (7.531) —
Overfort til aktiver bestemt for salg (714.929) — (206.320) (29.946) —
Kostpris pr. 31. december 2009 — 42.838 — 134.759 986
Akkumulerede af- og nedskrivninger
pr. 1. januar 2009 (18.577) (36.186) (30.984) (87.718) —
Valutakursregulering (2.152) 234 35 334 —
Arets afskrivninger (19.240) (5.750) (32.156) (26.637) —
Arets nedskrivninger (67.312) — (14.137) (1.657) (386)
Arets afgang — 11.445 351 7.409 —
Overfort til aktiver bestemt for salg 107.281 — 76.891 20.509 —
Akkumulerede af- og nedskrivninger
pr. 31. december 2009 — (30.257) — (87.760) (386)
Regnskabsmassig vardi
pr. 31. december 2009 — 12.581 — 46.999 600
Regnskabsmassig verdi af finansielt leasede
aktiver inkluderet 1 ovenstiende — — — 19.932 —
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9. MATERIELLE AKTIVER (fortsat)—KONCERNEN

Aktiver
Grunde og  Indretning af  Produktions-  Driftsmidler under
bygninger  lejede lokaler udstyr og inventarer  opfgrelse
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
2008
Kostpris pr. 1. januar 2008 — 32.455 — 94.939 9.661
Valutakursregulering 68.341 348 18.683 2.309 521
Kob af virksomheder 657.941 — 179.851 19.739 1.318
Arets tilgang 821 14.432 1.847 35.233 17.021
Overforsel mellem klasser — 7.068 1.951 8.237 (17.256)
Arets afgang — — (288) (4.110) —
Kostpris pr. 31. december 2008 727.103 54.303 202.044 156.347 11.265
Akkumulerede af- og nedskrivninger
pr. 1. januar 2008 — (31.032) — (65.868) —
Valutakursregulering — (401) — (233) —
Arets afskrivninger (18.577) (4.753) (30.691) (25.557) —
Arets nedskrivninger — — (388) —
Arets afgang — — 95 3.940 —
Akkumulerede af- og nedskrivninger
pr- 31. december 2008 (18.577) (36.186) (30.984) (87.718) —
Regnskabsmassig vardi
pr. 31. december 2008 708.526 18.117 171.060 68.629 11.265
Regnskabsmassig vaerdi af finansielt leasede
aktiver inkluderet i ovenstiende — — — 30.060 —

Der henvises til note 8 og 21 for yderligere information om nedskrivninger i 2009 og aktiver, der er klassificeret

som bestemt for salg.

9. MATERIELLE AKTIVER (fortsat)—MODERSELSKABET

Indretning af

Driftsmidler ~ Aktiver under

lejede lokaler og inventar opforelse
DKK’000 DKK’000 DKK’000

2009
Kostpris pr. 1. januar 2009 25.464 26.059 716
Arets tilgang 228 204 270
Arets afgang (11.615) (5.874) -
Kostpris pr. 31. december 2009 14.077 20.389 986
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2009 (18.333) (14.238) —
Arets afskrivninger (1.573) (3.087) —
Arets nedskrivninger — — (386)
Arets afgang 11.445 5.846 —
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31. december 2009 (8.461) (11.479) (386)
Regnskabsmassig vardi pr. 31. december 2009 5.616 8.910 600
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9. MATERIELLE AKTIVER (fortsat)—MODERSELSKABET

Indretning af  Driftsmidler Aktiver under

lejede lokaler  og inventar opfgrelse
DKK’000 DKK’000 DKK’000
2008
Kostpris pr. 1. januar 2008 17.409 15.307 —
Arets tilgang 6.618 10.208 3.755
Overfgrsel mellem klasser 1.437 1.602 (3.039)
Arets afgang — (1.058) —
Kostpris pr. 31. december 2008 25.464 26.059 716
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2008 (17.409) (13.600) —
Arets afskrivninger (924) (1.666) —
Arets nedskrivninger — — —
Arets afgang — 1.028 —
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31. december 2008 (18.333) (14.238) —
Regnskabsmassig vardi pr. 31. december 2008 7.131 11.821 716

10. KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER

Genmab A/S (moderselskabet) har fplgende investeringer i dattervirksomheder:

Ejerandel og

Navn Hjemsted stemmer
Genmab B.V. Utrecht, Holland 100%
Genmab MN, Inc. Minnesota, USA 100%
Genmab, Inc. New Jersey, USA 100%
Genmab Ltd. London, Storbritannien 100%

Investeringer i dattervirksomheder vurderes drligt af koncernens ledelse for vardiforringelse, og hvis det vurderes

ngdvendigt, foretages en test for verdiforringelse.

2009:
I november 2009 offentliggjorde Genmab sine planer om at afhznde selskabets produktionsfacilitet. Faciliteten ejes

af Genmab MN; Inc., og beslutningen om at afhznde faciliteten udlgste en test for vardiforringelse af Genmab

A/S investering i Genmab MN, Inc.

Nedskrivningen belgb sig til DKK 752 mio., som blev allokeret til den regnskabsmassige verdi af Genmab A/S’
investering (DKK 425 mio.) og koncerninterne 1dn i Genmab MN, Inc. (DKK 327 mio.). Nedskrivningen er

inkluderet i ophgrt aktivitet i moderselskabets drsregnskab.

2008:
Ved udgangen af 2008 vurderede ledelsen, at der ikke var indikationer for vardiforringelse, og som folge heraf blev
investeringerne ikke testet for verdiforringelse.
Moderselskabet
2009 2008

DKK’000  DKK’000

Kostpris pr. 1. januar 456.777 31.314
Arets tilgang — 425.463
Kostpris pr. 31. december 456.777 456.777
Vardiregulering pr. 1. januar — —
Arets vardiregulering (425.463) —
Vardiregulering pr. 31. december (425.463) —
Regnskabsmassig verdi 31. december 31.314 456.777
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11. ANDRE VARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

2009 2008

DKK’000  DKK’000
Kostpris pr. 1. januar 4.206 4.206
Arets afgang — —

Kostpris pr. 31. december 4.206 4.206
Veardiregulering pr. 1. januar (3.593) (3.593)
Arets vardiregulering (145) —
Vzrdiregulering pr. 31. december (3.738) (3.593)
Regnskabsmassig vardi pr. 31. december 468 613

Andre vardipapirer og kapitalandele bestar af investeringer i nogle af Genmabs strategiske samarbejdspartnere og
klassificeres som aktiver, der er disponible for salg. Pr. 31. december 2009 omfatter sddanne investeringer aktier i
Scancell Holdings plc., der er et britisk biotekselskab, der er bgrsnoteret pd London Stock Exchange i segmentet for
small og midcap selskaber. Dagsvardien er baseret pd den noterede pris (niveau 1 i IFRS 7s hierarki for méling af

dagsverdi). Der henvises til note 14 for yderligere information om hierarki for méling af dagsverdi.

Opgorelsen for koncernen og moderselskabet er identisk.

12. VAREBEHOLDNINGER

Genmab koncernen Moderselskabet
2009 2008 2009 2008
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Révarer og reservedele — 34,593 — —
Ialt — 34,593 — —

Som et resultat af den planlagte ath@ndelse af produktionsfaciliteten er rimaterialer og reservedele blevet nedskrevet
til nettorealisationsvardi. Nedskrivninger i alt belgb sig til DKK 38 mio. og er indcholdt i resultat af ophgrt
aktivitet.

13. TILGODEHAVENDER

Genmab koncernen Moderselskabet
2009 2008 2009 2008
DKK’000 DKK’000 DKK’000  DKK’000

Tilgodehavender vedrgrende udviklingsaftaler 76.914 95.907 76914 95.907
Tilgodehavende renter 13.072 35.075 12.632 34.420
Andre tilgodehavender 26.836 30.479 13.699 15.255
Overfort til aktiver bestemt for salg (5.155) — — —
Ialt 111.667 161.461 103.245 145.582

Tilgodehavender (klassificeret som 1n og tilgodehavender) indeholder primert tilgodehavender, som er forfaldne
mindre end et &r fra balancedagen. Den regnskabsmassige vardi af andre tilgodehavender svarer 1 al vasentlighed

til dagsvardien.

Andre tilgodehavender indeholder blandt andet kort- og langfristede deposita vedrgrende operationelle leasing-
aftaler. Den langfristede del af deposita udggr DKK 8 mio., hvoraf DKK 4 mio. er inkluderet under andre
tilgodehavender i moderselskabets balance. Til sammenligning udgjorde langfristede deposita 1 2008 DKK 13 mio.

for koncernen, hvoraf DKK 4 mio. er inkluderet under andre tilgodehavender i moderselskabets balance.
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13. TILGODEHAVENDER (fortsat)

12009 og 2008 er tab pa tilgodehavende ubetydelige. Kreditrisikoen pd tilgodehavender vurderes at veere begranset.

14. KORTFRISTEDE VARDIPAPIRER

Kortfristede vardipapirer er klassificeret som finansielle aktiver mélt til dagsverdi gennem resultatopggrelsen og er

siledes indregnet til dagsvardi i balancen, som fastsattes som kursvardien ved &rets udgang.

For finansielle instrumenter, som maéles til dagsvardi, kraver IFRS 7 oplysninger om méling af dagsvardi inddelt 1

niveauer baseret pa folgende hierarki:

-Noterede priser (ikke justeret) i et aktivt marked for identiske aktiver eller

forpligtende (niveau 1)

-Vardiansattelse primeart baseret pa ikke-observerbare priser (niveau 3)

Dagsvardier fastsattes med udgangspunkt i eksterne kilder ved anvendelse af ikke-justerede kursvardier pd

ctablerede markeder for vores kortfristede vaerdipapirer (niveau 1).

Opggrelsen for koncernen og moderselskabet er identisk. For yderligere oplysninger om vores kortfristede

vardipapirer henvises til note 15.

2009 2008

DKK’000 DKK’000
Kostpris pr. 1. januar 1.915.108 3.646.172
Arets tilgang 482.764 1.775.029
Arets afgang (1.550.146) (3.506.093)
Kostpris pr. 31. december 847.726 1.915.108
Dagsvardiregulering pr. 1. januar (223.109) (84.482)
Arets dagsvardiregulering 192.293 (138.627)
Dagsverdiregulering pr. 31. december (30.816) (223.109)
Regnskabsmassig vardi pr. 31. december 816.910 1.691.999
Regnskabsmassig vardi i procent af kostpris 96% 88%

Pr. 31. december 2009 udgjorde de urealiserede tab DKK 31 mio., svarende til 4% af den samlede kostpris for de
kortfristede vardipapirer sammenlignet med 12% pr. 31. december 2008. Faldet skyldes den fortsat forbedrede

markedsverdi pd vores kortfristede vardipapirer i 2009 samt athandelsen af de EUR-denominerede vardipapirer i

2009.

Storstedelen af de urealiserede tab skyldes en nedskrivning pd DKK 33 mio. vedrgrende en investering i Lehman
Brothers, som i al vasentlighed blev indregnet i 2008. Hvis nedskrivningen pd Lehman Brothers ikke var inkluderet

1 de urealiserede tab, ville markedsvardien af portefgljen have varet marginalt over kostprisen pr. 31. december

20009.
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14. KORTFRISTEDE VARDIPAPIRER (fortsat)
Specifikation af portefglje pr. 31. december 2009:

Gennem- Gennem- Gennem- Gennem-
snitlig snitlig snitlig snitlig
Kursverdi rating effektiv. Andeli  Kursvardi rating effektiv. Andel i
2009 Moody  varighed % 2008 Moody  varighed %
DKK’000 DKK’000

Danske statsobligationer 64.804 Aaa 3,05 8% 191.986 Aaa 2,19 11%
Andre danske obligationer 411.728 Aaa 1,26 50% 389.216 Aaa 1,44 23%
DKK portefglje 476.532 Aaa 151 58% 581.202 Aaa 1,69 34%
Amerikanske

statsobligationer 976 Aaa 0,68 0% 27.260 Aaa 1,40 2%
Amerikanske

virksomhedsobligationer 2.505 Aa2 0,03 0% 15.236 Aaa 0,19 1%
USD portefglje 3.481 Aa3 0,21 0% 42.496 Aaa 0,97 3%
Europaiske statsobligationer 119.248 Aaa 3,46 15% 125.633 Aaa 4,30 7%
Europaiske

virksomhedsobligationer 217.649 Aal 1,37 27% 942.668 Aa3 1,32 56%
EUR portefglje 336.897 Aa3 2,11 2%  1.068.301 Aa3 1,67 63%
Kortfristede vardipapirer 816.910 Aal 1,75 100% 1.691.999 Aal 1,66 100%

Kortfristede vaerdipapirer Kortfristede veerdipapirer
31. december 2009 31. december 2008
0% 3%

58%

USD portefglje
Il DKK portefglje

42%
63%
‘ ' M EUR portefalje

15. FINANSIELLE RISICI

34%
USD portefalje
W DKK portefglje

| M EUR portefglje

De finansielle risici, som Genmab koncernen kan vare udsat for, styres centralt fra moderselskabet. De generelle
retningslinjer for risikostyring er blevet godkendt af bestyrelsen og indeholder koncernens valuta- og
investeringspolitik relateret til kortfristede vardipapirer. Koncernens retningslinjer for risikostyring er indfgrt for at
identificere og analysere de risici, som Genmab koncernen udsattes for, for at fastsette de passende risikorammer
og kontroller og for at overvige risiciene og overholdelse af disse rammer. Hovedforméilet med Genmabs
investeringsaktiviteter er at sikre kapitalen og likviditeten og pd samme tid maksimere indtzgterne fra investeringer
1 verdipapirer uden at forgge risikoen vasentligt. Vores kortfristede vardipapirer forvaltes af fire eksterne

portefpljeforvaltere.

Retningslinjerne og portefpljeforvalternes arbejde gennemgds regelmassigt for at afspejle @ndringer 1 markeds-

forholdene, koncernens aktiviteter og den finansielle stilling.

Revisionskomitéen gennemgér den made, hvorpd ledelsen overviger overholdelse af koncernens retningslinjer for
risikostyring og tilstrekkeligheden af retningslinjerne for risikostyring i forhold til de risici, som Genmab koncernen

udsattes for.

Group finance, som refererer til selskabets CFO, er ansvarlig for og udarbejder den anvendte regnskabspraksis og
procedurer omkring vardiansattelse af de kortfristede vaerdipapirer og er ligeledes ansvarlig for at sikre, at disse

overholder alle gzldende regnskabsstandarder.
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15. FINANSIELLE RISICI (fortsat)

Koncernen har identificeret fplgende vesentlige finansielle risici, som hovedsageligt er relateret til vores portefolje

af kortfristede verdipapirer:

-Kreditrisici

-Renterisici

I Ipbet af 2009 opdaterede Genmab den eksisterende investeringspolitik for at styrke den og for at tage hgjde for de
skiftende markedsforhold. Den opdaterede politik omfatter blandt andet reviderede retningslinjer og kriterier for
hvilke investeringer (som alle er kortfristede), som kan betragtes som egnede investeringer for Genmab, og hvilke
investeringsparametre som er gaeldende, herunder begrensninger for udlgb og kreditvurderinger. Ydermere angiver
den opdaterede investeringspolitik specifikke diversifikationskriterier og investeringsbegransninger for at minimere
den fremtidige risiko for tab som et resultat af en overkoncentration af aktiver i en bestemt kategori, udsteder,

valuta, land eller gkonomisk sektor.

12009 fortsatte ledelsen med at arbejde med de eksterne portefgljeforvaltere for at begrense den pavirkning, som de
negative markedsforhold har pd vores investeringsportefglje. I 2009 solgte vi en vasentlig del af vores EUR-

denominerede portefglje for yderligere at reducere den generelle risikoprofil.

I det omfang at vi er i stand til at fastholde vores kortfristede vardipapirer til udlgb, og der ikke sker misligholdelse,
vil de kunne indfris til den nominelle vaerdi, hvormed eventuelle urealiserede tab tilbagefpres. Hvis usikkerheden
pd kredit- og kapitalmarkederne fortsatter, eller ratingen pd vores vardipapirer nedjusteres, kan vi lide yderligere

urealiserede tab eller konkludere, at den lavere vardi ikke er midlertidig og sdledes lide realiserede tab.

Alle vores kortfristede vardipapirer handles pd etablerede markeder. Selvom vores likviditetsrisiko blev forgget i en

periode 1 2009 under kreditkrisen, vurderer vi nu, at likviditetsrisikoen er pd et acceptabelt og lavt niveau.

Kreditrisici

Som fglge af den internationale kreditkrise er kreditrisikoen pé vores kortfristede verdipapirer gget. For at reducere
kreditrisikoen solgte vi en vasentlig del af vores EUR-denominerede portefglje i 2009. Provenuet fra salget af vores
EUR-denominerede portefglje blev overfort til vores danske portefgljeforvaltere. Den likvide beholdning er opdelt

mellem likvider og kortfristede vardipapirer som folger:

DKK mio. 2009 % 2008 %
Kortfristede vaerdipapirer 817 64%  1.692 96%
Likvider 464 36% 70 4%

1281 100% 1762  100%

Kreditrisikoen pd vores bankindestdender anses som varende begranset, da stgrstedelen af Genmabs bankinde-
stdender er placeret hos danske banker, hvor alle indskud er garanteret af den danske stat indtil 30. september 2010.
Der bliver kun opretholdt en minimal kontantbeholdning hos dattervirksomhederne og udenlandske portefglje-

forvaltere.

Med henblik pd yderligere at styre og minimere kreditrisici pd vores vardipapirer indeholder vores portefgljer kun
vardipapirer fra anerkendte (“investment grade”) udstedere. En udsteder af kortfristede vardipapirer vil ikke blive

godkendt, hvis det ikke vurderes, at udstederens kreditkvalitet er mindst p& hgjde med den rating, der vises

nedenfor:

Kategori S&P  Moodys  Fitch
Kort sigt A-1 P-1 F-1
Lang sigt A— A3 A—
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15. FINANSIELLE RISICI (fortsat)

Vores kortfristede verdipapirer er spredt ud pd en rakke forskellige brancher og sektorer. Stgrstedelen af vores
EUR-denominerede portefplje er for gjeblikket investeret i virksomhedsobligationer i den europaiske finanssektor.
Som navnt ovenfor har vi dog solgt en vasentlig del af vores EUR-denominerede portefglje for at reducere den
risiko der er pd vores kortfristede verdipapirer. Den samlede markedsverdi pd vores virksomhedsobligationer i
finanssektoren, der er inkluderet i den EUR-denominerede portefglje, udgjorde pr. 31. december 2009 DKK 178
mio. sammenlignet med DKK 894 mio. pr. 31. december 2008.

Pr. 31. december 2009 var vores kortfristede vardipapirer hovedsageligt investeret i danske statsobligationer og

realkreditobligationer med en begraenset kreditrisiko.

Valutarisici
Genmab genererer omsatning og omkostninger i en rekke forskellige valutaer og er dermed udsat for en
valutarisiko. ZEndringer 1 valutakurserne i forhold til vores funktionelle valuta, DKK, kan pdvirke Genmabs

resultater og likviditet i positiv eller negativ retning.

De vasentligste pengestrgmme for Genmab er EUR, DKK, USD og GBP. Genmab har likvide beholdninger i alle
disse valutaer. Pr. 31. december 2009 har Genmab investeret sine likvide midler via stgrre finansielle institutioner, 1
realkreditobligationer, virksomhedsobligationer samt danske, europziske og amerikanske statsobligationer. Alle
vores kortfristede vardipapirer er investeret 1 EUR (42%), DKK (58%) og USD-denominerede vardipapirer (0%)
sammenlignet med henholdsvis 63%, 34% og 3% pr. 31. december 2008.

De fglgende vasentlige valutakurser er blevet anvendt i lgbet af dret:

Gennem-

snitskurs Ultimokurs
DKK 2009 2008 2009 2008
1 EUR 7446 7456 7442 7451
1USD 5301 5123 5190 5285
1 GBP 8309 9,173 8232 7,648

Baseret pd Genmabs aktiver og forpligtelser denomineret i EUR, USD og GBP pr. 31. december 2009 vil en @ndring
i kursen pd EUR i forhold til DKK pa 1% og en @ndring i kursen pd bide USD i forhold til DKK og GBP i forhold
til DKK pd 10% pavirke de finansielle poster med ca.:

DKK mio. 2009

EUR USD GBP

Nettoposition 286 241 32)
Procentvis ®ndring 1 valutakurs 1% 10% 10%
Nettopavirkning af valutakurszndring 29 24,1 32
2008

EUR USD GBP
Nettoposition 1.035 132 (64)
Procentvis @ndring 1 valutakurs 1% 10% 10%
Pavirkning af valutakursandring 10,3 13,2 6,4
Dagsvardisikring — — (7,6)
Nettopdvirkning af valutakurszndring 10,3 13,2 (1,2)

Storre valutakursudsving kan sledes forarsage betydelige udsving i vores driftsresultat og finansielle poster, netto.
Valutarisikoen pd vores EUR-portefglje falde i 2009 da vi solgte en betydelig del af vores EUR-denominerede
portefolje.

Den ovenstdende analyse forudsatter, at gvrige variabler, specielt renten, forbliver uforandret.
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Pr. 31. december 2009 har vi ikke spgt at reducere risikoen ved valutakursudsving pé kort sigt ved hjzlp af finansiclle
instrumenter sdsom optioner eller terminskontrakter. I 2009 indgik vi imidlertid en valutaterminskontraket (sikring
af dagsvardi) for at afdekke @ndringer i valutakursen mellem GBP og DKK. Andringer i dagsvardien af

finansielle instrumenter anvendt som sikring indregnes i resultatopggrelsen. Kontrakten blev afregnet i 2009.

Genmab koncernen besidder en razkke kapitalandele i udenlandske dattervirksomheder, hvor omregningen af
egenkapitalen til DKK er forbundet med valutarisici. Genmab har desuden ydet et 1dn til en dattervirksomhed,
som er klassificeret som et tilleg til nettoinvesteringen. Valutakursregulering af dette 18n indregnes direkte i anden
totalindkomst. Egenkapitalen inkl. 1an klassificeret som et tilleg til nettoinvesteringen fordeles pd fglgende méade:
USD 97% (2008: 99%) og gvrige valutaer 3% (2008: 1%). De udenlandske dattervirksomheder er ikke i vasentlig
grad pévirket af valutarisici, da bide indtegter og omkostninger primart afregnes i de udenlandske datter-

virksomheders funktionelle valuta.

Renterisici
Genmabs eksponering for renterisiko vedrgrer primart vores likvider og kortfristede vardipapirer, idet Genmab i

gjeblikket ikke har vesentlige rentebarende gaeldsforpligtelser.

Vores portefglje af likvider og kortfristede vardipapirer er primeart investeret i EUR, DKK og USD-denominerede

stats-, realkredit- og virksomhedsobligationer.

De vardipapirer, koncernen har investeret i, indebarer en renterisiko, idet @ndringer i markedsrenten kan fordrsage
udsving i vardien af investeringen. I overensstemmelse med formélet med vores investeringsstrategi vurderes vores

investeringsportefolje pd det totale afkast.

For at kontrollere og minimere renterisici opretholder koncernen en bred investeringsportefglje i verdipapirer med

en relativ kort, effektiv varighed.

Pr. 31. december 2009 har portefgljen en effektiv gennemsnitsvarighed pd mindre end to &r, og ingen verdipapirer
har en varighed pd mere end fem &r (2008: seks ar), hvilket betyder, at en @ndring i renten pd et procentpoint vil
fordrsage, at vaerdipapirernes dagsvardi vil ndres mindre end 2% (2008: 2%). Pa grund af den korte karakter af
vores nuvarende investeringer, og i det omfang vi er i stand til at holde investeringerne til udlgb, vurderer vi ikke

vores nuvarende eksponering for renterisiko som vasentlig i forhold til den samlede vardi af vores portefolje.

Portefpljen har genereret fplgende afkast for 2009 og 2008:

Portefplje 2009 2008
DKK 5,8% 3,7%
UsD 3.2% 3,7%
EUR 219%  (10,6%)

I 2008 var EUR-portefgljen negativt pavirket af en lavere vaerdiansazttelse af virksomhedsobligationer i den
europziske finanssektor. Stigningen 1 markedsverdien i 2009 har resulteret i et positivt afkast for alle vores

portefoljer.

Kapitalforvaltning
Bestyrelsens politik er at opretholde et sterkt kapitalgrundlag for at vedligeholde investor-, kreditor- og markedstillid

og sikre en vedvarende udvikling af Genmabs produktportefglje og forretning generelt.

Genmab er primart egenkapitalfinansieret men ogsé finansieret gennem samarbejdsaftaler og havde ved udgangen
af december 2009 likvider og kortfristede verdipapirer pd DKK 1,281 mio. sammenlignet med DKK 1,762 mio. pr.
31. december 2008. Vores likvide beholdning understgtter vores generelle mission og strategi om at maksimere vores

muligheder for succes.

I det omfang det er muligt, skal Genmab forspge at afpasse udlgb og indtegter fra sine investeringer i kortfristede

vardipapirer med forventede krav til likviditet.
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15. FINANSIELLE RISICI (fortsat)
Det afhenger af mange forhold, om de midler, vi har til rddighed, er tilstrekkelige, herunder de videnskabelige

fremskridt 1 vores forsknings- og udviklingsprogrammer, omfanget af disse programmer, vores forpligtelser over
for nuvaerende og nye kliniske samarbejdspartnere, vores evne til at etablere kommercielle forhold og licensordninger,
vores investeringer i aktiver, markedsudviklingen og eventuelle fremtidige virksomhedsovertagelser. Vi kan sdledes
fi brug for yderligere midler og vil muligvis forspge at opnd yderligere finansiering i form af egenkapital- eller

fremmedfinansiering, samarbejdsaftaler med partnere eller fra andre kilder.

Bestyrelsen vurderer lgbende Genmabs aktie- og kapitalstruktur for at sikre, at Genmabs kapitalberedskab

underbygger vores strategiske mal. Der var ingen @ndringer i koncernens procedurer for kapitalforvaltning i 2009.

Hverken Genmab A/S eller dattervirksomhederne er underlagt eksterne kapitalkrav.

16. HENSATTE FORPLIGTELSER

Genmab koncernen Moderselskabet
2009 2008 2009 2008
DKK’000  DKK’000  DKK’000  DKK’000

Hensatte forpligtelser pr. 1. januar 4.707 — 4.707 —
Arets tilgang 12.989 4.667 5.425 4.667
Anvendt i dret (734) — (600) —
Diskontering 164 40 164 40
Overfort til forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg (5.060) — — —
Lalt 12.066 4.707 9.696 4.707

Hensatte forpligtelser omfatter primart kontraktmassige- og istandszttelsesforpligtelser relateret til vores lejemal.
Den langfristede del af vores hensatte forpligtelser udggr DKK 5 mio. i bdde koncernen og moderselskabet.

Belgbene er pd samme niveau som 1 2008.

17. UDSKUDT OMSATNING

Udskudt omsztning bestdr primart af modtagne upfrontbetalinger fra vores samarbejdsaftale med GSK, som vil

blive indregnet som omsatning over de kommende regnskabsér.

Den udskudte omsztning forventes at blive indregnet i resultatopggrelsen som vist nedenfor. Opgogrelsen for

koncernen og moderselskabet er identisk.

2009 2008

DKK’000  DKK’000

Indregnes i resultatopggrelsen:

2009 — 217.064
2010 222.307 217.064
2011 217.064 217.064
Ialt 439.371 651.192
56 Genmab



Noter til drsregnskabet

18. ANDEN GALD

Genmab koncernen Moderselskabet
2009 2008 2009 2008
DKK’000 DKK’000 DKK’000  DKK’000

Forpligtelser relateret til udviklingsaftaler 236.745 151.935 236.745 151.935
Skyldige personaleomkostninger 87.069 58.086 51.965 35.382
Andre skyldige omkostninger 70.469 98.723 17.323 18.634
Overfort til forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg (50.038) — — —
Ialt 344.245 308.744 306.033 205.951

Anden gzld méles til amortiseret kostpris med undtagelse af @ndringer i dagsvardien af finansielle instrumenter
anvendt som sikring af dagsvardien og bestdr primeart af gald, som forfalder mindre end et &r efter balancedagen.

Den regnskabsmassige veerdi af forpligtelserne svarer tilnermelsesvis til dagsverdien.

Den langfristede del af anden gaeld udger DKK 3 mio. (2008: DKK 12 mio.), hvoratf DKK 2 mio. (2008: DKK 8

mio.) er indeholdt i opggrelsen over anden gzld i moderselskabet.

19. WARRANTS

Warrantprogram
Genmab A/S har indfgrt warrantprogrammer (egenkapitalbaserede ordninger) med det formdl at motivere alle
koncernens medarbejdere, herunder medarbejdere i dattervirksomheder, bestyrelsesmedlemmer og medlemmer af

direktionen.

Koncernen omkostningsfgrer aktiebaseret vederlag ved at indregne omkostninger vedrgrende warrants til
medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer i resultatopggrelsen. Sddanne omkostninger reprasenterer den beregnede

vardi af de tildelte warrants og er ikke udtryk for kontante omkostninger.

Warrants tildeles af vores bestyrelse i overensstemmelse med bemyndigelser givetaf Genmabs aktionarer. Warrant-til-
delinger baseres individuelt efter fortjeneste og ingen medarbejder er automatisk berettiget til at modtage warrants
ved blot at vare ansat hos Genmab. Tildelinger af warrants til vores bestyrelse og direktion er underlagt retnings-
linjer, som er vedtaget pd generalforsamlingen. Det seneste warrantprogram blev indfgrt af bestyrelsen i august

2004.

I henhold til det seneste warrantprogram tildeles warrants til den kurs, som Genmabs aktier handles til p& dagen
for tildelingen. I henhold til Genmabs vedtagter kan tegningskursen ikke fastsaettes lavere end markedskursen pd

tildelingsdagen.

Warrantprogrammerne indeholder bestemmelser om antiudvanding, hvis der forckommer @ndringer i Genmabs

aktickapital, for warrants kan udnyttes.

Warrants tildelt efter august 2004

Under det seneste warrantprogram, som blev indfgrt i august 2004, kan warrants udnyttes fra et r efter tildelingen.
Warrantindehaveren kan som hovedregel kun udnytte 25% af de tildelte warrants pr. hele drs ansattelse eller
tilknytning til Genmab efter datoen for tildelingen. Warrantindehaveren kan dog udnytte alle tildelte warrants,
hvor anszttelsen ophgrer fra Genmabs side, uden at warrantindehaveren har givet Genmab anledning til ophgret.

Alle warrants udlgber pd tidrsdagen efter tildelingsdatoen.

I tilfelde af at kontrollen med Genmab @ndres, som defineret i bilag C til vores vedtagter, vil en warrantindehaver
straks have optjent ret til at udnytte alle sine warrants, uanset at sidanne warrants forst ville vare fuldt optjente pd
et senere tidspunkt. Warrantindehavere, der ikke lengere er ansat i eller tilknyttet Genmab, vil dog kun vare beret-

tiget til at udnytte den procentdel, som ellers ville vaere blevet optjent 1 henhold til vilk&rene for warrantprogrammet.
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19. WARRANTS (fortsat)
Warrants tildelt fér august 2004

De resterende udestdende warrants tildelt under det tidligere warrantprogram blev udnyttet i Ipbet af 1. kvartal

20009.

Forudsatninger

Dagsvardien af hver warranttildeling er beregnet pd basis af Black Scholes vardiansattelsesmodellen under

fplgende forudsatninger:

Vagtet gennemsnit 2009 2008
Dagsvardi pr. warrant (DKK) 78 119
Aktiekurs (DKK) 165 258
Udnyttelseskurs (DKK) 165 258
Forventet udbytte 0% 0%
Aktickursens forventede volatilitet 50% 46%
Risikofri rente 3% 4%
Forventet lgbetid af warrants—tidligere warrantprogram Ikke relevant 4 &r
Forventet lgbetid af warrants—nuvarende warrantprogram 6 ar 6 ar

Aktiekursens forventede volatilitet er baseret pd den historiske volatilitet af Genmabs aktiekurs.

Den risikofri rentesats er fastsat som rentesatsen pd danske statsobligationer med en lgbetid pd fem &r.

Warrantaktivitet

Siden Genmabs stiftelse og indtil den 31. december 2009 er bestyrelsen blevet bemyndiget til at tildele i alt 12.221.263

warrants (2008: 12.221.263).

12009 tildelte Genmab warrants fire gange (2008: fire). Det totale antal tildelte warrants 1 2009 var 620.700 (2008:

1.491.850).
Opggrelsen for koncernen og moderselskabet er identisk.
Antal
Antal Antal warrants
warrants warrants tildelt Vejet
tildelt tildelt bestyrelses- Udestdende gennemsnitlig
medarbejdere  direktionen  medlemmer  warrantsialt  udnyttelseskurs
DKK
Udestdende pr. 31. december 2007 2.048.841 1.042.500 1.182.500 4.273.841 210,73
Tildelt 1.017.850 230.000 244.000 1.491.850 258,35
Udnyttet (324.502) — (44.500) (369.002) 92,53
Udlgbet (22.438) — — (22.438) 55,15
Bortfaldet (397.276) — — (397.276) 188,01
Overfgrsler 652.500 (652.500) — — —
Udestédende pr. 31. december 2008 2.974.975 620.000 1.382.000 4.976.975 236,28
Tildelt 295.700 145.000 180.000 620.700 164,55
Udnyttet (18.313) — — (18.313) 89,96
Udlgbet, inkl. regulering tidligere ar 23.351 — — 23.351 54,44
Bortfaldet (165.830) — — (165.830) 253,48
Overfgrsler 65.000 — (65.000) — —
Udestdende pr. 31. december 2009 3.174.883 765.000 1.497.000 5.436.883 227,05
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19. WARRANTS (fortsat)

Antallet af warrants, der er tildelt Genmabs ansatte, omfatter bide warrants, der er tildelt nuvarende og tidligere
ansatte. Der henvises til note 22 for yderligere information om antallet af warrants, som ejes af direktionen og

bestyrelsen.

Pr. 31. december 2009 svarede de 5.436.883 udestiende warrants til 12% af aktiekapitalen (2008: 11%). Den vejede
gennemsnitlige udnyttelseskurs pd udnyttede warrants udgjorde pd udnyttelsestidspunktet DKK 224 (2008:
DKK 301).

Vejet gennemsnitlig udnyttelseskurs
Den folgende tabel viser den vejede gennemsnitlige udnyttelseskurs pd udestiende warrants, som er DKK 227,05
pr. 31. december 2009 (2008: DKK 236,28).

For warrants, der kan udnyttes pd balancedagen, er den vejede gennemsnitlige udnyttelseskurs DKK 203,13 (2008:
DKK 173,67). Tabellen viser ogsd den beregnede Black Scholes vardi af udestdende warrants ved drets udgang.

Vejet gennemsnitlig udnyttelse af udestidende warrants pr. 31. december 2009

Vejet Vardi af Antal
Antal gennemsnitlig  udestiende  warrants,
Udnyttelses- udestiende resterende warrants der kan
kurs Warrants kan udnyttes fra warrants Igbetid (i &r) ultimo aret udnyttes
DKK DKK
Nuvarende warrantprogram
77,00 9. december 2010 12.500 9,94 56,50 —
86,00 3. august 2005 486.412 4,59 41,03 486.412
89,50 22. september 2005 12.650 473 41,57 12.650
97,00 1. december 2005 27.125 492 42,30 27.125
101,00 10. august 2006 186.266 5,61 44,83 186.266
114,00 7. juni 2006 390.050 543 4421 390.050
115,00 21. september 2006 1.975 5,72 45,23 1.975
116,00 20. april 2006 22.314 5,30 43,74 22.314
129,75 8. oktober 2010 199.750 9,77 56,14 —
130,00 1. december 2006 14.813 5,92 45,87 14.813
173,00 21. juni 2007 573.970 6,47 47,65 431.410
174,00 17. juni 2010 335.000 9,46 55,47 —
184,00 2. marts 2007 119.820 6,16 46,69 89.886
210,50 25. april 2007 34.300 6,31 47,16 24.054
224,00 19. september 2007 119.487 6,72 48 41 90.669
234,00 15. april 2010 69.450 9,29 55,09 —
234,75 17. december 2009 36.250 8,96 54,34 9.625
246,00 4. juni 2009 197.500 8,50 53,24 51.625
254,00 24. april 2009 654.250 8,34 52,85 167.900
272,00 8. oktober 2009 497.500 8,77 53,89 126.067
326,50 4. oktober 2008 162.400 7,76 51,36 84.075
329,00 13. december 2008 97.755 7,95 51,86 52.990
330,00 13. december 2007 61.500 6,95 49,10 47.003
352,50 27.juni 2008 790.258 749 50,62 402.336
364,00 19. april 2008 333.588 7,30 50,10 174.577
227,05 5.436.883 7,32 49,78 2.893.822
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Vejet gennemsnitlig udnyttelse af udestdende warrants pr. 31. december 2008

Vejet Vardi af Antal
Antal gennemsnitlig  udestiende  warrants,
Udnyttelses- udestiende resterende warrants der kan
kurs Warrants kan udnyttes fra warrants lgbetid (i dr) ultimo dret  udnyttes
DKK DKK
Tidligere warrantprogram
86,00 1. april 2005 9.175 0,25 117,75 9.175
86,00 9.175 0,25 117,75 9.175
Nuvarende warrantprogram
86,00 3. august 2005 491.987 5,59 152,64 491.987
89,50 22. september 2005 12.650 5,73 151,89 12.650
97,00 1. december 2005 27.125 5,92 149,97 27.125
101,00 10. august 2006 188.729 6,61 152,07 120,292
114,00 7. juni 2006 390.050 6,43 146,93 279,113
115,00 21. september 2006 2.825 6,72 148,19 1.700
116,00 20. april 2006 22.314 6,30 145,56 12.627
130,00 1. december 2006 15.063 6,92 144,89 9.250
173,00 21. juni 2007 577157 747 137,76 287.157
184,00 2. marts 2007 121.788 7,16 133,43 57.976
210,50 25. april 2007 34.300 7,31 129,18 13.800
224,00 19. september 2007 124.112 7,72 129,61 59.963
234,75 17. december 2009 39.500 9,96 141,97 —
246,00 4. juni 2009 219.500 9,50 137,76 —
254,00 24. april 2009 673.600 9,34 135,70 —
272,00 8. oktober 2009 505.250 9,77 135,99 —
326,50 4. oktober 2008 173.600 8,76 122,65 43.400
329,00 13. december 2008 122.430 8,95 123,76 30.608
330,00 13. december 2007 64.500 7,95 115,98 32.500
352,50 27. juni 2008 810.295 8,49 117,63 202574
364,00 19. april 2008 351.025 8,30 114,86 89.725
236,56 4.967.800 8,06 133,81 1.772.447
236,28 4.976.975 8,04 133,78 1.781.622

20. VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNING—K@B AF PRODUKTIONSAKTIVITETER

FRA PDL BIOPHARMA

2009:

Der er ikke erhvervet enheder 1 2009.

2008:

I forste kvartal af 2008 indgik Genmab en kgbsaftale med PDL BioPharma (PDL), nu Facet Biotech, om at kgbe
deres produktionsfacilitet for DKK 1,2 mia. kontant (USD 240 mio. pd overtagelsestidspunktet). Transaktionen

blev godkendt af konkurrencemyndighederne 1 USA 1 henhold til Hart-Scott-Rodino loven den 26. februar og

trddte 1 kraft den 13. marts 2008 (overtagelsestidspunktet).
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20. VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNING—K@B AF PRODUKTIONSAKTIVITETER
FRA PDL BIOPHARMA (fortsat)

P34 overtagelsestidspunktet blev de erhvervede nettoaktiver og goodwill specificeret siledes:

DKK’000
Kontant vederlag 1.149.024
Direkte kgbsomkostninger 5.356
Kontant vederlag i alt 1.154.380
Dagsvardi af erhvervede nettoaktiver 869.578
Goodwill pr. 13. marts 2008 284.802

Kgbet er regnskabsmassigt behandlet ved anvendelse af overtagelsesmetoden. Vederlaget inklusive de tilknyttede
kpbsomkostninger blev fordelt pd grundlag af dagsvaerdien af de erhvervede aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser pa overtagelsestidspunktet. Dagsvardien var baseret pd en vardiansattelse foretaget af en uafhengig

international vurderingsspecialist med erfaring inden for produktionsfaciliteter 1 biotek- og medicinalindustrien.

Faciliteten, som blev kgbt med ca. 170 medarbejdere, er beliggende i Brooklyn Park, Minnesota, USA og har en
produktionskapacitet pd 22.000 liter.

De vasentligste erhvervede aktiver omfatter grunde, bygninger og produktionsudstyr. Disse materielle aktiver blev

afskrevet over den forventede gpkonomiske levetid, som var 30 r for bygninger og 7 ir for produktionsudstyr.

Forskellen mellem det kontante vederlag og dagsvardien af de erhvervede nettoaktiver er indregnet i balancen som
goodwill. Goodwill bliver testet for vardiforringelse arligt. For yderligere oplysninger vedrgrende test for

vardiforringelse 1 2008 henvises til note 8.

Nedenstdende tabel viser de estimerede dagsvardier for de erhvervede aktiver og forpligtelser pr. 13. marts 2008:

Regnskabs-
massig verdi  Dagsvardi pd
forud for overtagelses-
overtagelsen tidspunktet
DKK’000 DKK’000
Materielle aktiver 885.711 858.849
Varebeholdninger 9.218 9.218
Andre tilgodehavender 3.188 3.188
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser/anden gald (1.677) (1.677)
Nettoaktiver erhvervet 869.578
Goodwill pr. 13. marts 2008 284.802
Vederlag i alt, pr. 13. marts 2008 1.154.380

Kgbsprisallokeringen blev afsluttet for 31. december 2008. Der er ikke foretaget vasentlige @ndringer til den
forelgbigt opgjorte dbningsbalance med undtagelse af justeringer af de overtagne forpligtelser og de direkte hen-
fprbare kgbsomkostninger.

Kgbet var forventet at kunne sikre Genmabs produktionskapacitet fremover og ggre det muligt for Genmab at
producere antistoffer mere effektivt og til lavere omkostninger. De fglgende faktorer og forventede synergier forte
derfor til indregning af goodwill: Verdien af arbejdsstyrken, forventede vasentlige omkostningsreduktioner,

potentiel reduktion af produktions og udviklingstiden og adgang til egen kommerciel produktion.
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20. VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNING—K@B AF PRODUKTIONSAKTIVITETER
FRA PDL BIOPHARMA (fortsat)

Set fra en stand-alone betragtning blev driftsunderskuddet for produktionsaktiviteten fra perioden 13. marts til 31.
december inkluderet i Genmabs konsoliderede regnskab og udgjorde DKK 74 mio. Hvis produktionsaktiviteten
var blevet konsolideret fra begyndelsen af 2008, ville driftsunderskuddet have varet ca. DKK 81 mio. Drifts-
underskuddet er ikke ngdvendigvis retningsgivende for resultaterne for produktionsaktiviteten i fremtidige

perioder, da 2008 har varet en opstarts- og omlegningsperiode for faciliteten.

21. OPH@RT AKTIVITET
I november 2009 offentliggjorde vi, at Genmab ville reorganisere selskabet med henblik pé at bygge en baredygtig

virksomhed, med ressourcer der modsvarer arbejdsbyrden nu og 1 fremtiden. Som led i denne strategi har selskabet
til hensigt at szlge produktionsfaciliteten, beliggende i Brooklyn Park, Minnesota, USA. Genmab planlagger, at
fremtidige produktionsbehov vil blive varetaget via samarbejde med kontraktproduktionsleverandgrer. Produk-
tionsmiljget er forandret, idet ressourcerne hos kontraktproducenterne i sektoren er blevet mere tilgengelige.
Dette sker pé et tidspunkt, hvor Genmab forventer en begraenset intern eftersporgsel pd kort sigt. Indtil et salg vil
Brooklyn Park faciliteten fortsatte i valideret stand og udelukkende pd vedligeholdelsesniveau med en betydeligt

reduceret arbejdsstyrke.

Vi har igangsat en aktiv salgsproces, og yderligere information om faciliteten kan findes pd www.genmab-facility.

com.

2009 2008

DKK’000  DKK’000
Resultat af ophert aktivitet

Omszxtning 42.164 52.815
Omkostninger (286.316) (200.783)
(244.152) (147.968)
Nedskrivninger til dagsverdi fratrukket salgsomkostninger (418.910) —
Driftsresultat (663.062) (147.968)
Finansielle indtegter, netto 228 327
Nettoresultat for skat (662.834) (147.641)
Skat af resultat (28) —
Resultat for perioden (662.862) (147.641)
Aktuel og udvandet resultat af ophgrt aktivitet pr. aktie (14,76) (3,31)
Pengestromme fra (anvendt i) ophgrt aktivitet
Nettopengestrgmme anvendt i driftsaktivitet (146.767) (62.187)
Nettopengestrgmme anvendt i investeringsaktivitet (7.039) (1.168.998)
Nettopengestromme anvendt i ophert aktivitet (153.806)  (1.231.185)
Aktiver og forpligtelser bestemt for salg
Materielle aktiver 746.514 —
Tilgodehavender og periodeafgransningsposter 6.952 —
Likvider 3.708 —
Aktiver 757.174 —
Hensatte forpligtelser (5.060) —
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser/anden gald (53.850) —
Forpligtelser (58.910) —
Nettoaktiver i ophgrt aktivitet 698.264 —
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21. OPH@RT AKTIVITET (fortsat)

Omsaztning omfatter indtaegter relateret til ekstern produktion af klinisk materiale eller lignende ydelser. Omkost-
ninger inkluderer produktionsomkostninger vedrgrende klinisk materiale og forsknings- og udviklingsomkostninger,

s& som omkostninger til lgnninger og afskrivning.

Som et resultat af den planlagte afhandelse males facilitetens aktiver til den laveste vardi af den regnskabsmassige
verdi og dagsvaerdien med fradrag af salgsomkostninger. Vi har vurderet facilitetens dagsvardi til at udggre ca.
USD 150 mio. med fradrag af salgsomkostninger pd ca. USD 5 mio., som belgber sig til en dagsvaerdi med fradrag
af salgsomkostninger pd ca. USD 145 mio., hvilket medfarte en ikke likviditetspdvirkende nedskrivning pé ca.
DKK 419 mio. Nedskrivningen er indeholdt i resultat af ophert aktivitet.

Der henvises til note 10 for information om nedskrivningen i moderselskabets drsregnskab.

22. OPLYSNINGER OM NARTSTAENDE PARTER

Genmabs nartstdende parter er:

-Moderselskabets dattervirksomheder

-Moderselskabets bestyrelse, direktionen eller nartstiende familiemed-

lemmer til disse personer

Moderselskabets transaktioner med dattervirksomheder

Genmab B.V.,, Genmab MN, Inc., Genmab, Inc. og Genmab Ltd. er 100% cjede dattervirksomheder af Genmab
A/S og er inkluderet i koncernregnskabet. Selskaberne udfgrer primert forsknings- og udviklingsaktiviteter og
produktion pd vegne af moderselskabet. Alle transaktioner og mellemvarender mellem selskaberne er elimineret i

koncernregnskabet.
Moderselskab

2009 2008
DKK’000  DKK’000

Transaktioner med dattervirksomheder:

Service fee (286.853) (338.230)
Omkostninger relateret til antistoffer til klinisk afprgvning (134.249) (57.557)
Aktiebaseret vederlag—faktureret til dattervirksomheder 65.320 49.937
Finansielle indtegter 74.837 68.979
Finansielle omkostninger (143) —
Nedskrivning af Genmab MN, Inc., jvf. note 10 752.201 —
Udestaender med dattervirksomheder:

Leasing tilgodehavender 24.942 14.699
Langfristede tilgodehavender 477.728 819.160
Kortfristede tilgodehavender 220.477 125.848
Galdsforpligtelser (37.250) (37.261)

Moderselskabets transaktioner med bestyrelsen og direktionen
Genmab har ikke ydet ldn, stillet garantier eller pitaget sig andre forpligtelser over for eller pd vegne af noget

medlem af bestyrelsen eller direktionen.

Udover aflgnning af bestyrelsen og direktionen som beskrevet i note 4 fandt nedenstiende transaktioner sted 1 lgbet

af 2008 og 2009. Ingen ¢vrige vasentlige transaktioner har fundet sted med Genmabs bestyrelse og direktion.
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22. OPLYSNINGER OM NARTSTAENDE PARTER (fortsat)

31. dec. Over- 31. dec. Over- 31. dec.
2007 Kgbt Solgt forsler 2008 Kgbt Solgt forsler 2009
Antal aktier ejet
Bestyrelse
Lisa N. Drakeman 361.040 — — — 361.040 — — — 361.040
Ernst Schweizer 120.000 44.500 (54.500) — 110.000 — —  (110.000) —
Michael Widmer — — — — — — — — —
Karsten Havkrog
Pedersen — — — — — — — — —
Anders Gersel Pedersen — — — — — — — — —
Burton G. Malkiel — — — — — — — — —
Hans Henrik
Munch-Jensen 300 — — — 300 — — — 300
481.340  44.500 (54.500) — 471.340 —_ —  (110.000)  361.340
Direktion
Lisa N. Drakeman,
se ovenfor — — — — — — — — —
Jan van de Winkel 120.000 — — — 120.000 — — — 120.000
David A. Eatwell — — — — — — — — —
Claus Juan Mgller-
San Pedro 211.635 — —  (211.635) — — — — —
Bo Kruse 6.900 — — (6.900) — — — — —
338.535 — —  (218535)  120.000 —_ — — 120.000
Lalt 819.875 44.500 (54500) (218.535) 591.340 — —  (110.000)  481.340
31. dec. Over- 31. dec. Over- 31. dec.
2007 Tildelt  Udnyttet forsler 2008 Kgbt Solgt forsler 2009
Antal udestiende warrants
Bestyrelse
Lisa N. Drakeman 805.000  160.000 — — 965.000  120.000 — — 1.085.000
Ernst Schweizer 97.500 12.000 (44.500) — 65.000 — — (65.000) —
Michael Widmer 100.000  24.000 — — 124.000  20.000 — — 144.000
Karsten Havkrog
Pedersen 50.000 12.000 — — 62.000 10.000 — — 72.000
Anders Gersel Pedersen 50.000 12.000 — — 62.000 10.000 — — 72.000
Burton G. Malkiel 40.000 12.000 — — 52.000 10.000 — — 62.000
Hans Henrik
Munch-Jensen 40.000 12.000 — — 52.000 10.000 — — 62.000
1.182.500  244.000 (44.500) — 1.382.000 180.000 —  (65.000) 1.497.000
Direktion
Lisa N. Drakeman,
se ovenfor — — — — — — — — —
Jan van de Winkel 390.000  130.000 — — 520.000 70.000 — — 590.000
David A. Eatwell — 100.000 — — 100.000 75.000 — — 175.000
Claus Juan Mgller-
San Pedro 390.000 — —  (390.000) — — — — —
Bo Kruse 262.500 — —  (262.500) — — — — —
1.042.500  230.000 —  (652.500)  620.000 145.000 — — 765.000
Ialt 2.225.000  474.000 (44.500) (652.500) 2.002.000 325.000 —  (65.000) 2.262.000
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22. OPLYSNINGER OM NARTSTAENDE PARTER (fortsat)

I henhold til vores overordnede retningslinjer for incitamentsordninger tildeles et nyt bestyrelsesmedlem op til
50.000 warrants ved indvalgelsen. Endvidere tildeles bestyrelsesmedlemmerne normalt op til 40.000 warrants pd
drsbasis afhaengig af udviklingen i de gkonomiske resultater for det pigaldende &r, udviklingen i vores

produktportefglje samt bestemte stgrre og vasentlige begivenheder.

Direktionsmedlemmerne tildeles seedvanligvis warrants i forbindelse med ansattelser og forfremmelser. Derudover
tildeles direktionsmedlemmerne normalt et antal warrants pd drsbasis som en anerkendelse af tidligere bidrag og

opndede resultater og for at tilgodese deres incitamenter for at gge vaerdien af Genmab pé lengere sigt.

P4 Genmabs generalforsamling den 15. april 2009 trak Ernst Schweizer sig tilbage fra bestyrelsen. I 2008
offentliggjorde vi, at Bo Kruse havde besluttet at sgge nye udfordringer andetsteds, og at Claus Mgller, M.D., ph.d.
tridte tilbage fra stillingen som Executive Vice President, Chief Operating Officer i Genmab. Udestdende aktier og
warrants vedrgrende disse personer er derfor ikke inkluderet i ovenstidende skemaer. Reklassifikationen af deres

aktier og warrants er vist i ovenstdende skema i kolonnen for overfgrsler.

23. KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER

Garantier og sikkerhedsstillelser
Koncernen har via et bankindestiende stillet en bankgaranti pd i alt DKK 4 mio. (2008: DKK 4 mio.) over for en

udlejer af en kontorbygning. I moderselskabets regnskab er der ikke stillet sidanne garantier.

I forbindelse med modtagelsen af et salgsprovenu fra et materielt aktiv kan koncernen under visse omstendigheder
vare forpligtet til at tilbagebetale en del af salgsprovenuet indtil 30. juni 2011. Belgbet vil blive reduceret i lgbet af
perioden og udger DKK 2 mio. pr. 31. december 2009 (2008: DKK 4 mio.).

Ledelsen forventer ikke at skulle tilbagebetale belgbet. I moderselskabets regnskab er der ikke sddanne eventual-

forpligtelser.

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet aftaler om operationel leasing af kontorlokaler, biler og kontorudstyr.
Aftalerne er uopsigelige i forskellige perioder frem til 2014.

De fremtidige minimumsforpligtelser vedrgrende operationel leasing pr. 31. december 2009 kan specificeres som

folger:
Genmab koncernen Moderselskabet
2009 2008 2009 2008
DKK’000  DKK’000  DKK’000  DKK’000
Betalinger
Inden for 1 &r 26.299 33.755 8.997 14.264
Fraldl5ar 65.338 60.816 21.364 32.715
Efter 5 ar 9.398 482 — 482
Ialt 101.035 95.053 30.361 47.461
Omkostninger indregnet i resultatopggrelsen 40.023 32.175 20.841 14.751

Moderselskabet og koncernen har indgéet finansielle leasingaftaler hovedsageligt omfattende laboratorieudstyr.
Alle finansielle leasingaftaler i den hollandske dattervirksomhed (leasingtager) er indgdet via Genmab A/S (leasing-
giver) for at udnytte moderselskabets finansielle styrke. Derfor er moderselskabets og dattervirksomhedens

opgerelser identiske.
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23. KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER (fortsat)

Dette arrangement er neutralt for moderselskabet, da alle betingelser i leasingarrangementet viderefgres til
dattervirksomheden pd samme betingelser som fra den cksterne leasinggiver. Som folge heraf har Genmab A/S
leasingtilgodehavender hos dattervirksomheden pd i alt DKK 25 mio. (2008: DKK 15 mio.). Alle finansielle
leasingforpligtelser indeholdt i moderselskabets &rsregnskab er fuldt ud afspejlet i subleasingaftaler, der er indgéet
med dattervirksomheden Genmab B.V.

Den gennemsnitlige effektive rente i moderselskabets og koncernens leasingarrangementer er ca. 4,5% (2008: 4,6%).

De fremtidige minimumsbetalinger under finansiel leasing og nutidsvaerdien heraf kan specificeres som fglger:

2009 2008

DKK’000  DKK’000

Minimum leasingydelser

Inden for 1 dr 8.987 6.310
Fra 1dl5 ar 18.262 9.627

27.249 15.937
Fremtidige finansielle omkostinger (2.307) (1.238)
Ialt 24.942 14.699

Nutidsverdi af fremtidige betalinger

Inden for 1 ar 7.004 5.735
Fra 1dl5 ar 17.938 8.964
Lalt 24.942 14.699
Dagsvardi 25.054 14.772

Andre kgbsforpligtelser

Moderselskabet og koncernen har indgdet et antal aftaler primart vedrgrende forsknings- og udviklingsaktiviteter
udfgrt af Genmab. Under de nuvarende udviklingsplaner udgjorde de kontraktlige forpligtelser DKK 189 mio.
(2008: DKK 201 mio.). I moderselskabet udgjorde de kontraktlige forpligtelser DKK 189 mio. (2008: DKK 199

mio.).

24, EVENTUALAKTIVER, EVENTUALFORPLIGTELSER OG EFTERFOLGENDE BEGIVENHEDER

Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Vi er berettiget til at modtage potenticlle milestone- og royaltybetalinger ved succesfuld kommercialisering af
produkter udviklet under licens- og samarbejdsaftaler med vores partnere. Da stgrrelsen og timingen af sidanne
betalinger er uvis, indtil milestones er opndet, kan aftalerne klassificeres som eventualaktiver. Det er dog ikke

muligt at mile verdien af sidanne eventualaktiver, og som fglge heraf er der ikke indregnet sidanne aktiver.

De licens- og samarbejdsaftaler, som Genmab har indgéet, vil udlgse milestone- og royaltybetalinger 1 takt med, at
et produkt bliver udviklet og markedsfgrt. Det er ikke muligt at mile verdien af sidanne fremtidige betalinger,
men Genmab forventer at fi en fremtidig indtegt fra sidanne produkter, som vil overstige de milestone- og

royaltybetalinger, der skal erlegges.
Efterfglgende begivenheder

Ud over de begivenheder, der er indregnet eller oplyst andetsteds i drsrapporten, er der ikke indtruffet handelser

efter balancedagen, som kraver indregning eller oplysning i rsrapporten.
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25. HONORARER TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISORER

Genmab koncernen Moderselskabet
2009 2008 2009 2008

DKK’000  DKK’000  DKK’000  DKK’000

PricewaterhouseCoopers

Lovpligtig revision 1.482 1.489 815 790
Andre riadgivningsopgaver med sikkerhed 724 483 702 413
Skatte- og momsridgivning 988 1.077 71 425
Andre ydelser 33 101 33 101
Honorar i alt 3.227 3.150 1.621 1.729

26. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med de internationale regnskabsstandarder, som er udstedt af
International Accounting Standards Board (IASB), og de internationale regnskabsstandarder, som er godkendt af

EU, samt yderligere danske oplysningskrav til rsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Arsregnskabet er udarbejdet i henhold til det historiske kostprincip, som modificeret af revurdering af finansielle
aktiver disponible for salg samt finansielle aktiver og finansielle forpligtelser (herunder afledte finansielle

instrumenter) malt til dagsverdi gennem resultatopggrelsen.

Langfristede aktiver bestemt for salg méles til den laveste vardi af den regnskabsmassige verdi for den @ndrede

klassifikation og dagsvardi fratrukket salgsomkostninger.

Dagsvardier er blevet fastsat for at kunne male aktiver og/eller oplyse om vardien af aktiverne. Nér det er relevant,
er yderligere information om forudsztningerne for beregning af dagsvardi oplyst i noterne, der vedrgrer aktivet

eller forpligtelsen.

Funktionel og prasentationsvaluta
Arsregnskabet er udarbejdet i danske kroner (DKK), som er den funktionelle valuta og rapporteringsvaluta for

moderselskabet. Arsrapporten prasenteres i danske kroner (DKK) afrundet til nzzrmeste tusinde.

Ny regnskabspraksis og oplysninger
International Accounting Standards Board (IASB) har udstedt og opdateret, og EU har godkendt, en reekke nye og
eksisterende standarder. Med virkning fra 1. januar 2009 har Genmab anvendt folgende standarder og fortolk-

ningsbidrag, der er relevante for Genmab:
e [FRS 8, “Driftssegmenter”
o IAS 1, “Presentation af drsregnskaber” (@ndring)
o IFRS 2, “Aktiebaseret vederleggelse” (endring)
e IFRS 7, “Finansielle instrumenter: Oplysninger” (@ndring)
® IASBs arlige forbedringsprojekt (maj 2008)
e IFRIC 16, “Sikring af nettoinvesteringer i udenlandske virksomheder”
Ud over implementeringen af IAS 1, IFRS 7 og IFRS 8 har standarderne og fortolkningsbidragene ikke @ndret

forhold omkring indregning, maling, prasentation og oplysninger i regnskabet.

IAS 1, “Prasentation af drsregnskaber”, (med @ndringer, der trdte i kraft fra 1. januar 2009) skelner mellem
egenkapitalendringer, der vedrgrer og ikke vedrgrer ejerne. Siledes indeholder egenkapitalopggrelsen kun
oplysninger om transaktioner med ejerne, mens alle egenkapitalendringer, der ikke vedrgrer ejerne, prasenteres

som en separat post. Desuden introduceres der med den @ndrede standard en totalindkomstopggrelse. T denne
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26. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (fortsat)

prasenteres alle indtegter og omkostninger, som er indregnet i resultatopggrelsen, sammen med alle gvrige
indregnede indtegts- og omkostningsposter, enten som en enkelt opggrelse eller i to ssmmenhgrende opggrelser.
Genmab har valgt at prasentere opggrelsen over totalindkomst i to sammenhgrende opggrelser. Sammen-

ligningstallene er reklassificeret til indevarende drs prasentation.

Zndringerne til IFRS 7, “Finansielle instrumenter: Oplysninger” (tridte i kraft fra 1. januar 2009) introducerede
opdeling af oplysninger om dagsveardi i tre niveauer og kraver, at selskaber udarbejder udvidede oplysninger om
pélidelighed af dagsverdimalinger. Endvidere tydeliggor og forbedrer @ndringerne de cksisterende krav om
oplysninger om likviditetsrisiko. Disse nye oplysninger er inkluderet i noterne til drsregnskabet. Oplysninger om

likviditetsrisiko er ikke vesentligt pdvirket af @ndringerne.

IFRS 8, “Driftssegmenter”, (tridte 1 kraft fra 1. januar 2009) kraver, at en virksomhed anvender “ledelsesmetoden”
for rapportering om finansielle resultater for dens driftssegmenter. Implementeringen af IFRS 8 har ikke pédvirket
koncernens segmentrapportering. Selvom Genmab kun har ét rapporteringssegment, kraver IFRS 8 stadig

virksomhedens generelle oplysninger om produkter/services, geografiske omrader og vigtige kunder.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter Genmab A/S (moderselskabet) og dattervirksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte udgver en bestemmende indflydelse gennem aktiebesiddelse eller pd anden médde. Koncernregnskabet
omfatter siledes Genmab A/S, Genmab MN, Inc., Genmab B.V., Genmab, Inc. og Genmab Ltd. (samlet betegnet

Genmab koncernen eller koncernen).

Koncernregnskabet er udarbejdet pd grundlag af regnskaber for moderselskabet og dattervirksomhederne, aflagt
efter koncernens regnskabspraksis, ved at sammendrage ensartede regnskabsposter linje for linje. Ved konsoli-
deringen er der foretaget eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, koncernmellemvarender samt

urealiserede gevinster og tab pé transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
Der var ingen @ndring i omfanget af konsolidering i lgbet af 2009.

Den regnskabsmassige verdi af moderselskabets kapitalandele 1 de konsoliderede dattervirksomheder er udlignet
med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre vardi. Dattervirksomheder

konsolideres fra det tidspunkt, hvor den bestemmende indflydelse etableres i koncernen.

Resultatopggrelserne for dattervirksomheder med en anden funktionel valuta end moderselskabets prasentations-
valuta omregnes til koncernens rapporteringsvaluta til arets vagtede gennemsnitlige valutakurser, mens balancerne
omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakursforskelle, der opstir som folge af omregning af egenkapitalen
i udenlandske dattervirksomheder primo aret samt valutakursforskelle, der opstir ved omregning af resultat i
udenlandske dattervirksomheder til vaegtede gennemsnitskurser, posteres under reserve for valutakursregulering

under egenkapitalen.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomheder, som erhverves eller stiftes i drets Ipb, indregnes i koncernregnskabet fra erhvervelses- eller stiftelses-

tidspunktet. Overtagelsestidspunktet er den dato, hvor Genmab opnér kontrol med den erhvervede dattervirksom-

hed.

Ved kgb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Kostprisen for en overtaget virksomhed bestdr

af dagsvardien af den aftalte kgbspris og omkostninger, der direkte kan henfgres til kgbet.

De overtagne virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser méles til dagsverdi pr.
overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, sifremt de kan udskilles eller udspringer af

en kontraktlig ret, og dagsvaerdien kan méles palideligt. Udskudt skat pd opskrivninger indregnes.

Positive forskelsbelpb mellem kostprisen og dagsvardien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser

indregnes som goodwill under immaterielle aktiver.
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Goodwill afskrives ikke men testes drligt for vardiforringelse. Forste verdiforringelsestest foretages for udgangen

af kgbsaret.

Ved overtagelsen fordeles goodwill pd de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfplgende danner grundlag

for vardiforringelsestesten.

Goodwill og dagsvardireguleringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk dattervirksomhed med en
anden funktionel valuta end den prasentationsvaluta, der anvendes i Genmab koncernen, behandles som aktiver og
forpligtelser tilhgrende den udenlandske dattervirksomhed og omregnes til den udenlandske dattervirksomheds

funktionsvaluta til transaktionsdagens kurs.

Huvis der er usikkerhed om maélingen af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser
pé overtagelsestidspunktet, sker forste indregning pd grundlag af forelpbige dagsvaerdier. Hvis det efterfolgende
konstateres, at dagsvardien af de identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser er en anden end
oprindeligt forudsat, reguleres goodwill op til et dr efter overtagelsestidspunktet. Effekten af reguleringerne
indregnes i egenkapitalen i 8bningsbalancen, og sammenligningstallene tilpasses i overensstemmelse hermed. Efter-
fplgende reguleres goodwill kun som folge af @ndringer i skgn af betinget kgbspris, medmindre der foreligger
vasentlige fejl. Ved efterfplgende realisation af den erhvervede dattervirksomheds udskudte skatteaktiver, som ikke
er indregnet pd overtagelsestidspunktet, indregnes skattefordelen dog i resultatopggrelsen med samtidig
nedskrivning af den regnskabsmassige veerdi af goodwill til det belgb, som ville vare indregnet, hvis det udskudte

skatteaktiv havde varet indregnet som et identificerbart aktiv pd overtagelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens valutakurs.

Valutakursgevinster og -tab, der opstir mellem transaktionsdagen og betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen

som finansielle poster.

Monetare aktiver og forpligtelser 1 fremmed valuta, som ikke er afregnet pad balancedagen, omregnes til balance-
dagens valutakurs. Valutakursgevinster og -tab, der opstdr mellem transaktionsdagen og balancedagen indregnes i

resultatopggrelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter og sikringsaktiviteter
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang til dagsvardi pa det tidspunkt, hvor en derivatkontrakt

indgds, og méles derefter til dagsvardi.

Dagsvardien af de forskellige afledte finansielle instrumenter, der anvendes i sikringsgjemed, er oplyst i note 15.
Den fulde dagsveardi af et sikringsinstrument klassificeres som et langfristet aktiv eller forpligtelse, nér restlgbetiden
for den sikrede post er over 12 maneder, mens den klassificeres som et kortfristet aktiv (andre tilgodehavender) eller

kortfristet forpligtelse (anden gzld), nir restlgbetiden for den sikrede post er mindre end et dr.

Zndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kravene for sikring
af dagsvardien, indregnes i resultatopggrelsen sammen med eventuelle @ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse, der kan henfgres til den afdekkede risiko. Koncernen anvender kun sikring af

dagsverdien til afdekning af valutarisici.
Resultatopggrelse

Nettoomsetning
Nettoomsaztning omfatter primart milestone- og upfrontbetalinger, offentlige tilskud og andre indtagter fra

forsknings- og udviklingsaftaler.

Nettoomsztningen indregnes, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde Genmab, og
disse gkonomiske fordele kan méles pélideligt. Indregning kraver endvidere, at alle vasentlige risici og fordele

knyttet til ejerskab af de varer, der er inkluderet i transaktionen, er overfort til kgber.
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Upfrontbetalinger, herunder eventuel overkurs ved emission i forbindelse med kapitalforhgjelser der vurderes at
kunne henfgres til efterfplgende forsknings- og udviklingsarbejde, indregnes som udskudt omsatning og indregnes

som omsatning over den planlagte udviklingsperiode.

Milestonebetalinger, som modtages for at nd visse faser i produktudviklingen, indregnes straks, hvis den separate

indtjeningsproces vedrgrende milestonebetalingen er afsluttet.

Royalties fra licenser er baseret pd eksternt salg af licenserede produkter og indregnes i henhold til kontraktbetingelser,

nér eksterne resultater er tilgengelige og skgnnes at vere pdlidelige.

Andre indtegter relateret til vores samarbejdsaftaler om separat forskning og udvikling indregnes som omsztning,

nér de relaterede services er ydet.

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter primart lgnninger og relaterede omkostninger, licensomkost-
ninger, produktionsomkostninger, omkostninger til klinisk afprgvning, amortisering af licenser og rettigheder
samt afskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver, i det omfang sddanne omkostninger er relateret til

koncernens forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Bade forsknings- og udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen i den periode, de vedrgrer. Der henvises

til note 1 for yderligere information.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger vedrgrer administrationen af koncernen, herunder afskrivninger og nedskrivninger
af immaterielle og materielle aktiver, i det omfang sddanne omkostninger kan henfgres til de administrative

funktioner. Administrationsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen i den periode, de vedrgrer.

Aktiebaseret vederlag

Genmab har tildelt warrants til medarbejdere og medlemmer af bestyrelsen med udgangspunket i forskellige
warrantprogrammer. For warrants tildelt efter den 7. november 2002 anvender koncernen IFRS 2, i henhold til
hvilken dagsvardien af tildelte warrants pa tildelingstidspunktet indregnes som en omkostning i resultatopggrelsen
over optjeningsperioden. Et tilsvarende belgb er indregnet pd egenkapitalen, da warrantprogrammet er klassificeret

som en egenkapitalbaseret ordning.
Warrants tildelt fgr den 7. november 2002 er ikke omfattet af IFRS 2.

Omkostninger og provenu fra udnyttelse af warrants for medarbejdere 1 dattervirksomheder viderefaktureres til

den relevante dattervirksomhed, hvor medarbejderen er ansat.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer samt
realiserede og urealiserede gevinster og tab pd kortfristede verdipapirer (klassificeret som dagsvaerdi mélt gennem
resultatopggrelsen) og realiserede gevinster og tab og nedskrivninger pd andre vardipapirer og kapitalandele
(klassificeret som aktiver disponible for salg) og realiserede og urealiserede gevinster og tab pd afledte finansielle

instrumenter.

Renter og udbytte prasenteres separat fra gevinster og tab pd kortfristede vaerdipapirer og andre vardipapirer og

kapitalandele.

Valutakursreguleringer af mellemvarender med udenlandske dattervirksomheder, som betragtes som en del af den

samlede nettoinvestering 1 dattervirksomheden, indregnes i moderselskabets resultatopggrelse.

Selskabsskat
Arets skat, der indeholder aktuel skat af drets resultat samt drets regulering af udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen 1 det omfang, skatten kan henfgres til rets resultat. Skat af posteringer direkte pd egenkapitalen

indregnes pé totalindkomstopggrelsen.
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Skyldig kortfristet skat indeholder den betalbare skat beregnet af den forventede skattepligtige indkomst for &ret
samt eventuelle reguleringer til tidligere drs omkostningsfgrte skat. Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i anden

geld i balancen.
Forudbetalte skatter indregnes i andre tilgodehavender i balancen.

Balancen

Langfristede aktiver

Goodwill
Goodwill indregnes forste gang i balancen til kostpris som beskrevet under “Virksomhedssammenslutninger”.
Goodwill afskrives ikke, men testes rligt for vardiforringelse og méles til kostpris med fradrag af nedskrivninger.

Tab ved vardiforringelse af goodwill tilbagefores ikke.

P4 baggrund af ledelsesstrukturen og den interne finansielle styring fordeles goodwill til de af koncernens

pengestrgmsgenererende enheder, som forventes at drage nytte af virksomhedssammenslutningen.

Licenser og rettigheder
Licenser og rettigheder méiles som udgangspunke til kostpris med tilleg af nutidsverdien af eventuelle fremtidige

betalinger. Nutidsvardien af sidanne fremtidige betalinger indregnes tillige som en forpligtelse.

Genmab erhverver licenser og rettigheder hovedsageligt for at fi adgang til targets, der er identificeret af

tredjemand.
Licenser og rettigheder amortiseres linezrt over den forventede gkonomiske levetid pd fem &r.

Amortisering og nedskrivninger samt gevinster eller tab i forbindelse med salg af immaterielle aktiver indregnes i
resultatopggrelsen som forsknings- og udviklingsomkostninger, administrationsomkostninger eller som ophgrt

aktivitet athengig af deres funktion.

Materielle aktiver
Materielle aktiver bestdr hovedsageligt af grunde og bygninger, produktionsudstyr og inventar, som maéles til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen for aktiviteten samt omkostninger, der direkte kan tilknyttes anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Nutidsvardien af de skgnnede forpligtelser i forbindelse med
reetablering af vores kontorer i forbindelse med opsigelsen af leasingkontrakten tillegges forpligtelserne. Omkost-
ninger indregnes som et aktiv indtil ferdigggrelsen af anleggene. Omkostningerne omfatter direkte henfgrbare

omkostninger og personalerelaterede omkostninger samt udgifter til underleverandgrer.

Afskrivninger, der beregnes pi grundlag af kostprisen med fradrag af en eventuel restverdi, fordeles lineart over

den forventede gkonomiske levetid for aktiverne, der er:

Bygninger 30 ar
Produktionsudstyr 7 ar
Driftsmateriel og inventar 3-5ar
I'T-udstyr 3ér
Indretning af lejede lokaler 5 ar eller lejeperioden,

hvis denne er kortere

Aktivernes brugstid og restvardi vurderes og revideres, hvis det er ngdvendigt, en gang om dret. Grunde og aktiver

under opfgrelse afskrives ikke.

Af og nedskrivninger samt gevinster og tab i forbindelse med salg af materielle aktiver indregnes i resultatopggrelsen
som forsknings- og udviklingsomkostninger, administrationsomkostninger eller som ophert aktivitet athengig af

deres funktion.
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Investeringer i dattervirksomheder
I det separate regnskab for moderselskabet Genmab A/S er investeringer i dattervirksomheder indregnet og mélt til
kostpris. Investeringer 1 udenlandsk valuta er omregnet til rapporteringsvalutaen til de historiske valutakurser pd

tidspunktet for investeringen. Kostprisen nedskrives til det belgb, der kan genindvindes, hvis dette er lavere.

Udbytte fra investeringerne indregnes som omsatning, ndr sddanne deklareres. Der udfgres en test for verdi-
forringelse, hvis udbyttet overstiger periodens totalindkomst, eller hvis dattervirksomheden overstiger den

regnskabsmassige vardi af dattervirksomhedens nettoaktiver i koncernregnskabet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele omfatter investeringer, der er anskaffet som langsigtede strategiske
investeringer. De finansielle aktiver er klassificeret som disponible for salg, da Genmabs ledelse forventer at beholde
disse investeringer i en ubestemt periode fremover. Aktiverne kan realiseres i tilfelde af @ndringer i koncernens

forretningsstrategi. Koncernens ledelse foretager klassifikationen af finansielle aktiver pd anskaffelsestidspunktet.

Andre vardipapirer og kapitalandele méles til dagsvaerdi pd balancedagen. Dagsvardien for bgrsnoterede
vardipapirer er bgrskursen og den ansldede veerdi pd ikke-noterede vardipapirer baseret pa tilgengelige markedsdata

og anerkendte vurderingsmetoder.

Realiserede gevinster og tab indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster, hvorimod urealiserede gevinster

og tab indregnes i anden totalindkomst. Transaktioner indregnes pd handelsdagen.

Nedskrivninger pé finansielle aktiver, der er disponible for salg indregnes ved overfgrsel af det akkumulerende tab,

som blev indregnet i anden totalindkomst.

Hvis dagsvardien af et nedskrevet aktiv, der er disponibel for salg, i en efterfolgende periode genvindes, indregnes

justeringen i anden totalindkomst.

Vardiforringelse af langfristede aktiver
Huvis forhold eller @ndringer i Genmabs drift indikerer, at den regnskabsmassige vardi af goodwill og andre
langfristede aktiver 1 pengestrgmsgenererende enhed, som goodwill fordeles til, ikke kan genindvindes, vil ledelsen

teste aktivet for vaerdiforringelse.

Grundlaget for gennemgangen er aktivernes genindvindingsvardi, defineret som den hgjeste vaerdi af dagsverdien
med fradrag for salgsomkostninger og kapitalvaerdi beregnet som nutidsvardien af de fremtidige nettoindbetalinger,

som aktivet forventes at indbringe.

Hvis den regnskabsmassige vardi af et aktiv er hgjere end genindvindingsvardien, nedskrives aktivet til denne
lavere genindvindingsvardi. Nedskrivningen indregnes i resultatopggrelsen pé tidspunktet, hvor vardiforringelsen

identificeres.
Kortfristede aktiver

Varebeholdninger
Varebeholdninger bestdr af rdmaterialer, igangvarende arbejder og ferdigvarer vedrgrende antistoffer til klinisk
afprevning (antistoffer). Som en folge af den planlagte afhendelse af produktionsfaciliteten vil Genmab ikke

lengere producere antistoffer internt, men vil kgbe disse fra eksterne kontraktproduktionleverandgrer i fremtiden.
Varebeholdninger males til den laveste vardi af kostpris og nettorealisationsvardien.

Pr. 31. december 2009 er der ikke aktiveret antistoffer fremstillet for tredjemand (varer under fremstilling og

ferdigvarer).

Rématerialer aktiveres, indtil der traffes beslutning om, hvorvidt de skal frigives til brug i fremstillingen af

antistoffer til vores egne kliniske undersggelser eller til fremstilling af antistoffer for tredjemand.
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Antistoffer til klinisk afprovning fremstillet for tredjemand
Antistoffer til klinisk afprgvning (antistoffer) fremstillet for tredjemand méles 1 henhold til FIFO-metoden til den

laveste vaerdi af kostpris og nettorealisationsvardi.

Révarer méles til standardkostpris, som bestdr af den seneste kgbspris plus leveringsomkostninger. Fardigvarer
samt varer under fremstilling méles til kostpris, som bestdr af kostprisen for rdvarer, hjzlpematerialer, direkte
lpnninger og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger bestdr af indirekte materi-
aler, lenninger, vedligeholdelse og afskrivninger pd produktionsmaskiner, bygninger og udstyr samt administration

og ledelse af faciliteterne.

Antistoffer til klinisk afprovning fremstillet eller kpbt til brug i kliniske forspg

Antistoffer til klinisk forspg (antistoffer), som enten fremstilles internt eller kpbes fra cksterne leverandgrer,
indregnes 1 balancen til kostpris og omkostningsfores i resultatopggrelsen i takt med anvendelsen, hvis alle kriterier
for indregning som et aktiv er opfyldt, s@rligt at der kan etableres tilstrekkelig sikkerhed for, at fremtidige indtaegter
fra anvendelsen af dette materiale vil overstige de samlede omkostninger for antistofferne. Hvis der ikke kan
etableres tilstrekkelig sikkerhed, vil materialet blive omkostningsfert i resultatopggrelsen under forsknings- og

udviklingsomkostninger pé erhvervelsestidspunktet.

Den regnskabsmassige vaerdi af disse aktiver vurderes lgbende for indikationer af verdiforringelse samt for at sikre,

at beholdningerne ikke overstiger det planlagte forbrug i udviklingsaktiviteterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender klassificeres som ldn og tilgodehavende og méles i balancen til amortiseret kostpris, hvilket

normalt svarer til nominel vardi fratrukket nedskrivning til tab.

Nedskrivning til tab pa tilgodehavender fastszttes pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte fordringer,
herunder en analyse af betalingsevne, kreditvardighed samt historisk information om betalingsmgnstre og dubigse

debitorer.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under kortfristede aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

fremtidige regnskabsperioder. Periodeafgransningsposter méles til den nominelle verdi.

Kortfristede vaerdipapirer

Kortfristede vardipapirer bestdr af investeringer i vardipapirer med en lgbetid pd mere end tre mineder pd
kgbstidspunktet. Genmab investerer sine likvide midler via stgrre finansielle institutioner, i realkreditobligationer,
virksomhedsobligationer samt danske, europziske og amerikanske statsobligationer. Verdipapirerne er omsattelige

pé de ctablerede markeder.

Genmabs portefglje af kortfristede vaerdipapirer er klassificeret som “finansielle aktiver mélt til dagsvaerdi gennem
resultatopggrelsen”, da portefgljen behandles og vurderes pa basis af dagsvardien i overensstemmelse med Genmabs

investeringspolitik og information, der gives internt til direktionen.

Kortfristede vardipapirer méles til dagsvardi, der svarer til bgrskursen. Realiserede og urealiserede gevinster og tab
(inklusive urealiserede valutakursgevinster og -tab) indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster. Tran-

saktioner indregnes pd handelsdagen.

Likvider
Likvider omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter og kortfristede vardipapirer med en Igbetid pd

tre mineder eller mindre pa anskaffelsesdatoen. Likvider méles til dagsveerdi.

Egenkapital
Aktickapitalen omfatter den nominelle vardi af moderselskabets ordinzre aktier, hver med en nominel vaerdi pd

DKK 1. Alle aktier er fuldt indbetalte.
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Overkurs ved emission indeholder belpb, der er indbetalt som overkurs i forhold til den nominelle verdi ved
moderselskabets kapitalforhgjelser, og som henfgres til egenkapitalen, fratrukket eksterne omkostninger direkte

henfgrbare til kapitalforhgjelserne.

Reserve for valutakursregulering i koncernregnskabet indeholder valutakursreguleringer af kapitalandele samt
mellemvarender, der betragtes som et tilleg til nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder, der stammer fra
omregning af deres regnskaber fra deres funktionelle valutaer til Genmab A/S’ prasentationsvaluta (DKK).

Reserve for valutakursregulering kan ikke anvendes til udlodning.
Langfristede galdsforpligtelser

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr koncernen har en eksisterende juridisk eller faktisk forpligtelse som fglge af
begivenheder indtruffet for eller pd balancedagen, og ndr det er sandsynligt, at der vil ske afstdelse af fremtidige
pkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Hensatte forpligtelser méles til ledelsens bedste skgn over det belgb,

hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries.

Der indregnes en hensat forpligtelse vedrgrende tabsgivende kontrakter, ndr de forventede fordele for koncernen fra
en kontrakt er mindre end de uundgielige omkostninger i henhold til kontrakten. Den hensatte forpligtelse méles
til nutidsverdien af det laveste belgb af det belpb, det forventes at koste for at ophave lejekontrakten, og de

forventede nettoomkostninger, det vil koste at fortsztte lejekontrakten.

Nér koncernen har en juridisk forpligtelse til at istandsatte et lejemal ved fraflytning, ndr lejekontrake udlgber,

indregnes der en hensat forpligtelse til nutidsvardien af de forventede fremtidlige omkostninger.

Udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat indregnes efter galdsmetoden, der kraver indregning af udskudte skatteaktiver eller
skatteforpligtelser fordrsaget af alle midlertidige forskelle mellem den regnskabsmassige vardi og den skattemassige

verdi af aktiver og forpligtelser, inklusive den skattemassige vardi af fremfgrbare underskud.

Udskudet skat er indregnet pd baggrund af geldende skatteregler og skattesatser i de individuelle lande. Andringer

1 udskudt skat, der folger af @ndringer i skattesatser, indregnes 1 resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, der opstir som fplge af midlertidige forskelle, inklusive den skattemeassige vardi af
fremfgrbare skattemassige underskud, indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at forskellene kan modregnes
1 fremtidige skattemassige overskud. Udskudte skatteaktiver, der ikke indregnes i balancen, vises i note 7 til

drsregnskabet.
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leasing

Leasingaftaler, som i al vesentlighed overfgrer alle betydelige risici og fordele forbundet med besiddelsen af aktivet
til leasingtager, klassificeres som finansiel leasing. Aktiver under finansielle leasingaftaler indregnes i balancen ved
leasingaftalens indgéelse til det laveste belgb af aktivets dagsvardi og nutidsverdien af minimumsleasingydelserne.
Der indregnes tillige en forpligtelse i balancen, der modsvarer aktivets vaerdi. Hver leasingydelse opdeles 1 et rente-

element, der indregnes som en finansiel omkostning, og en reduktion af den udestiende forpligtelse.

Dagsvardien udregnes pd baggrund af nutidsverdien af den fremtidige hovedstol og pengestrgmme fra renter,

diskonteret med markedsrenten pd balancedagen.

Aktiver under finansielle leasingaftaler afskrives pa tilsvarende méide som egne aktiver, og der foretages lgbende

vurdering af genindvindingsvardien.

Leasingaftaler, hvor leasinggiver beholder alle betydelige risici og fordele forbundet med besiddelsen af aktivet,

klassificeres som operationel leasing.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes i resultat-opggrelsen over leasingperioden. Den
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totale forpligtelse i henhold til leasingaftalen oplyses i en note til drsregnskabet.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser méles i balancen til amortiseret kostpris, hvilket vurderes at vare lig med

dagsverdien som fplge af forpligtelsernes kortfristede natur.

Udskudt omsatning
Udskudt omsztning afspejler den del af nettoomsatningen, der ikke er indregnet samtidig med modtagelse af

betaling, eller som vedrgrer aftaler med multiple komponenter, der ikke kan adskilles.
Udskudt omsatning méles til det modtagne belgb.

Anden geld
Anden geld mailes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket vurderes at vare lig med dagsverdien som fglge af

forpligtelsernes kortfristede natur.

Lgnninger, bidrag til social sikring, betalt orlov og bonusser og andre personalegoder indregnes 1 det regnskabsir,

hvor medarbejderen udfgrer det tilknyttede arbejde.

Fratradelsesgodtggrelse indregnes som omkostning, nir Genmab koncernen ikke har nogen realistiske alternativer

til at gennemfgre den detaljerede plan vedrgrende fratradelserne.

Koncernens pensionsordninger er klassificeret som bidragsbaserede ordninger, og derfor indregnes pensions-
forpligtelser ikke i balancen. Omkostninger vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger indregnes i resultat-

opgerelsen i den periode, som de vedrgrer, og udestdende bidrag inkluderes under anden geld.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver eller afth@ndelsesgrupper omfatter aktiver og forpligtelser, som forventes at blive genindvundet primeart
gennem salg inden for 12 mdneder og ikke gennem fortsat brug, klassificeres som bestemt for salg. Umiddelbart for
klassifikationen som bestemt for salg, genmaéles vardien af aktivet eller enhederne i athendelsesgruppen i1 henhold
til koncernens anvendte regnskabspraksis. Derefter méles aktiverne eller afhendelsesgruppen generelt til den

laveste vaerdi af regnskabsmassig vardi og dagsvaerdi med fradrag af salgsomkostninger.
Aktiver bestemt for salg amortiseres eller afskrives ikke.

Nedskrivninger pd en afhendelsesgruppe allokeres indledningsvist til goodwill og efterfglgende til resterende
aktiver og forpligtelser pd pro rata basis, med undtagelse af, at der ikke allokeres tab til varebeholdninger, finansielle
aktiver, eller udskudte skatteaktiver, som forsat méles i henhold til koncernens anvendte regnskabspraksis.
Nedskrivninger, som opstar ved den forste klassifikation som bestemt for salg, og gevinster og tab ved efterfplgende
méling indregnes i resultatopggrelsen og oplyses 1 noterne. Gevinster indregnes ud over eventuelle akkumulerende

tab pd nedskrivninger.

Aktiver bestemt for salg og dertil knyttede forpligtelser udskilles i serskilte linjer i balancen som kortfristede

aktiver og gzldsforpligtelser. Sammenligningstal er ikke tilpasset.

Ophgrt aktivitet

En ophgrt aktivitet er en enhed under koncernens virksomhed, som udggr et separat vasentligt forretningsomride,
og er enten afhaendet eller er udskilt som bestemt for salg. Klassifikation som ophgrt aktivitet sker ved afthandelse,
eller ndr aktiviteten opfylder de krav, der skal opfyldes for at blive klassificeret som bestemt for salg, hvis dette
indtraeffer tidligere.

Nar en aktivitet klassificeres som en ophert aktivitet, praesenteres resultatet for ophert aktivitet i en sarskilt linje 1
resultatopggrelsen. Sammenligningstallene i resultatopggrelsen reklassificeres for ophgrte aktiviteter i en sarskilt

linje, som om aktiviteten var ophgrt fra starten af sammenligningsperioden.
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Yderligere information om ophert aktivitet oplyses i noterne og indeholder blandt andet en opdeling af omsatning,
omkostninger og resultat for skat for den ophgrte aktivitet, nedskrivning og gevinst eller tab indregnet i mélingen
til dagsverdi med fradrag af salgsomkostninger eller ved afhendelse. Derudover oplyses der relateret information

om pengestrgmme.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen prasenteres ved brug af den indirekte metode med udgangspunkt i resultat for skat.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet prasenteres som nettoresultat reguleret for netto finansielle poster, ikke-likvide
poster sd som afskrivninger, amortisering, nedskrivninger, aktiebaseret vederlag og hensattelser samt for @ndringer
i arbejdskapitalen, betalte og modtagne renter og betalte selskabsskatter. Arbejdskapitalen omfatter kortfristede

aktiver fratrukket kortfristede forpligtelser og reguleret for de poster, der indgér i likvider.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter pengestrgmme fra ke¢b og salg af immaterielle, materielle og
finansielle aktiver samt kgb af virksomheder og keb og salg af kortfristede vardipapirer. I moderselskabet inkluderes

transaktioner med dattervirksomheder i tilgodehavende hos dattervirksomheder.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestrgmme fra udstedelse af aktier og tilbagebetaling af

langfristede 1n, herunder nedbringelse af leasingforpligtelser.
Finansielle leasingtransaktioner betragtes som ikke-likvide transaktioner.
Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udarbejdes alene med udgangspunket i drsregnskabet.

Segmentrapportering
Genmab koncernen ledes og drives som én forretningsenhed, hvilket reflekteres i den organisatoriske struktur og

interne rapportering.

Hele koncernen ledes af et ledelsesteam, som refererer til den administrerende direktgr. Ledelsesteamet hindterer
driftsaktiviteter, finansielle resultater, budgetter, eller planer for Genmab koncernen. Derfor er der ikke identificeret
separate forretningsomrader eller separate forretningsenheder i forbindelse med produktkandidater eller

geografiske markeder. P4 nuvarende tidspunkt oplyses der ikke segmentinformation i den interne rapportering.

Som fglge heraf er det blevet konkluderet, at det ikke er relevant at inkludere oplysninger om segmenter i
drsrapporten, da koncernens forretningsaktiviteter ikke er organiseret pa baggrund af forskellene i de relaterede

produkter og geografiske markeder.

Geografisk information prasenteres for Genmab koncernens omsatning og langfristede aktiver. Omsatning
allokeres til lande pd basis af driftsstedets geografiske placering. Langfristede aktiver omfatter immaterielle og

materielle aktiver.

Definitioner af nggletal

Koncernen prasenterer en rakke finansielle nggletal i drsrapporten. Disse nggletal er defineret som folger:

Aktuel indtjening pr. aktie
Aktuel indtjening pr. aktie beregnes som &rets nettoresultat divideret med det vaegtede gennemsnitlige antal

udestdende ordinere aktier. Den vagtede gennemsnitlige vaerdi af ordinare udestdende aktier i perioden udgjorde

44.903.736 aktier 1 2009 og 44.641.856 aktier 1 2008.

Udvandet indtjening pr. aktie
Udvandet indtjening pr. aktie beregnes som &rets nettoresultat divideret med det vagtede gennemsnitlige antal
udestiende ordinzre aktier reguleret for udvandingseffekten af udstedte egenkapitalinstrumenter. Da resul-

tatopggrelsen viser et nettounderskud, er der ikke foretaget regulering for udvandingseffekten.
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Aktiekurs ultimo aret
Aktiekurs ultimo dret er fastsat som lukkekursen pd Genmabs aktier pd NASDAQ OMX Kgbenhavn pi

balancedagen eller den seneste handelsdag for balancedagen.

Kurs/indre vaerdi

Kurs/indre verdi beregnes som Genmabs aktiekurs ultimo dret divideret med indre vaerdi pr. aktie pd balancedagen.

Indre vardi pr. aktie
Indre verdi pr. aktie beregnes som Genmabs egenkapital pd balancedagen divideret med antallet af udestiende

ordinzre aktier pd balancedagen.

Egenkapitalandel

Egenkapitalandelen beregnes som egenkapital pd balancedagen divideret med totale aktiver pd balancedagen.

Nye internationale regnskabsstandarder

International Accounting Standards Board (IASB) har udstedt en rakke nye standarder og opdateret nogle af de
cksisterende standarder, hvoraf stgrstedelen treder 1 kraft pr. 1. januar 2010 eller senere. Genmabs regnskab
forventes pdvirket af disse nye eller opdaterede standarder i det nedenfor angivne omfang. Her beskrives ude-
lukkende de standarder og fortolkningsbidrag, der er udstedt for 31. december 2009, og som er relevante for

Genmab koncernen.

Pr. 10. januar 2008 offentliggjorde IASB en @ndret IFRS 3, “Virksomhedssammenslutninger” og tilhgrende @ndringer
til IAS 27, “Koncernregnskaber og separate regnskaber”. Andringerne trader i kraft for regnskabs-perioder, der
begynder den 1. juli 2009 eller senere. Koncernen vil anvende disse standarder fremadrettet for alle

virksomhedssammenslutninger fra 1. januar 2010.

I april 2009 udstedte IASB en rekke @ndringer til sine standarder, herunder @ndringer af IFRS 2, 5, 8, IAS 7, 18,
36, 38 og IFRIC 16 primart for at undgd uoverensstemmelser og tydeligggre indholdet i standarderne. Koncernen
vil anvende disse standarder fra 1. januar 2010 i henhold til overgangsbestemmelser for hver standard. Andringerne
forventes ikke at have vasentlig indvirkning pa koncernens finansielle stilling og resultat. Den 31. december 2009

var standarderne endnu ikke godkendt af EU.

IASB har udstedt en @ndring til IFRS 2, “Akticbaseret vederleggelse” som har praciseret omfanget og den
regnskabsmassige behandling for koncernens kontantbaserede ordninger. Standarden trader i kraft fra 1. januar

2010. Endringen forventes ikke at have vasentlig indvirkning pd koncernens finansielle stilling og resultat. Den 31.

december 2009 var @ndringen endnu ikke godkendt af EU.

I november 2009 udstedte IASB

e [FRS 9, “Finansielle instrumenter” som det fgrste led 1 at erstatte IAS 39, “Finansielle
instrumenter: Indregning og mdling”. IFRS 9 introducerer nye krav til klassificering og méling

af finansielle aktiver, som skal anvendes fra 1. januar 2013. Tidligere anvendelse er tilladt.

e En revideret version af TAS 24, “Oplysninger om neertstdende parter” som praciserer definitionen
pé en nartstdende part. TASB har simplificeret definitionen og har fjernet uoverensstemmelser.
Den reviderede standard trader i kraft for regnskabsperioder, der begynder den 1. januar

2011 eller senere. Tidligere anvendelse er tilladt.

Disse to standarder forventes ikke at have vasentlig indvirkning p& koncernens finansielle stilling og resultat. Den

31. december 2009 var standarderne endnu ikke godkendt af EU.
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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har i dag godkendt drsrapporten for 2009 for Genmab A/S.

Koncernregnskabet og drsregnskabet for moderselskabet udarbejdes efter de internationale regnskabsstandarder
(IFRS) udstedt af International Accounting Standards Board (IASB) og de internationale regnskabsstandarder,
som er godkendt af EU. Endvidere er koncernregnskabet, drsregnskabet for moderselskabet og
ledelsesberetningen aflagt 1 overensstemmelse med de yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede

selskaber.

Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsiret 2009. Endvidere indeholder ledelsesberetningen
efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og
pkonomiske forhold, drets resultat og af koncernens og selskabets finansielle stilling samt en beskrivelse af de

vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet stir over for.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 2. marts, 2010

Direktionen

Lisa N. Drakeman Jan van de Winkel David A. Eatwell

(President & CEO) (President R&D & CSO) (CFO)

Bestyrelsen

2 == & j@w« W Guesed footoe
Michael B. Widmer Lisa N. Drakeman Anders Gersel Pedersen
(Formand) (President & CEO) (Nastformand)

Karsten Havkrog Pedersen Burton G. Malkiel Hans Henrik Munch-Jensen
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Den uathzngige revisors pitegning
pa drsrapporten for 2009

Til aktionaererne i Genmab A/S

Vi har revideret drsrapporten for Genmab A/S for regnskabsdret 2009, side 1-80, omfattende ledelsespdtegning,
ledelsesberetning, resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, egenkapitalopggrelse
og noter, inklusiv anvendt regnskabspraksis for sivel koncernen som for moderselskabet.

Koncernregnskabet og &rsregnskabet for moderselskabet aflegges efter International Financial Reporting Standards
som udstedt af International Accounting Standards Board, og efter International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU. Arsrapporten aflagges herudover i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav

for bgrsnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med ovenfor navnte lovgivning og oplysningskrav. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflegge et
koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede uden vasentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ansvaret omfatter endvidere valg og anvendelse af en hensigtsmassig
regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmassige skgn, som er rimelige efter omstendighederne. Ledelsen har
herudover ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redeggrelse 1 overensstemmelse

med danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsrapporten pd grundlag af vores revision. Vi har udfert vores
revision 1 overensstemmelse med internationale og danske revisionsstandarder. Disse standarder kraver, at vi lever
op til etiske krav samt planlegger og udferer revisionen med henblik pd at opnd hgj grad af sikkerhed for, at
arsrapporten ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opnd revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfgrt i rsrapporten.
De valgte handlinger afth@nger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vasentlig fejlinformation
1 drsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
interne kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og afleggelse af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede samt for udarbejdelse af en ledelsesberetning, der indeholder en
retvisende redeggrelse, med henblik pd at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne,
men ikke med det formdl at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af
ledelsen udgvede regnskabsmassige skgn er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af arsrap-

porten.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets finansielle
stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabsdret 2009 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som udstedt af
International Accounting Standards Board, og International Financial Reporting Standards som godkendt af EU,
og yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber. Det er endvidere vores opfattelse, at ledelses-
beretningen indeholder en retvisende redeggrelse i overensstemmelse med danske oplysningskrav for bgrsnoterede

selskaber.
Kgbenhavn, den 2. marts, 2010

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Mogens Ngrgaard Mogensen Susanne Funder
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Fondsbgrsmeddelelser 1 2009

5.jan. Genmab offentligggr interime resultater fra pivotalstudie med zalutumumab mod hoved- og halscancer

30.jan.  GlaxoSmithKline og Genmab indsender registreringsansggning for Arzerra™ (ofatumumab) til FDA
vedrgrende behandling af fremskreden leukemi

5. feb. GlaxoSmithKline og Genmab ansgger om curopaisk markedsfgringstilladelse for Arzerra (ofatu-
mumab) til behandling af fremskreden leukami

24. feb.  Genmab offentligggr resultat for 2008

26. feb.  Arzerra (ofatumumab) MAA accepteret af EMEA

25. marts Indkaldelse til ordinar generalforsamling i Genmab A/S

3.april  Arzerra (ofatumumab) har fiet priority review af FDA

15. april  Forlgb af ordiner generalforsamling i Genmab A/S

15. april  Konstitution af bestyrelsen i Genmab og tildeling af warrants til medarbejdere

4. maj FDAs raddgivningskomité gennemgar anspgning vedrgrende Arzerra (ofatumumab)
12. maj  Genmab offentligggr resultat for 1. kvartal 2009

29.maj  Positiv anbefaling fra FDAs ekspertpanel vedrgrende GlaxoSmithKlines og Genmabs Arzerra (ofa-
tumumab)

3.juni  Delvis afbrydelse af kliniske studier med zalutumumab

10. juni  Patientrekruttering afsluttet til pivotalstudie med zalutumumab til behandling af hoved-halscancer
16. juni  FDA forlenger gennemgang af Arzerra (ofatumumab)

18.juni  Tildeling af warrants til bestyrelsesmedlemmer, direktion og medarbejdere i Genmab A/S

9. juli Patientrekruttering afsluttet til pivotalstudie med Arzerra (ofatumumab) til behandling af CLL
16.juli  FDA ophaver pdbud om delvis afbrydelse af kliniske studier med zalutumumab

24.juli  Patientrekruttering afsluttet til fase IT studie med Arzerra (ofatumumab) til behandling af recidiverende
DLBCL

29.juli  GlaxoSmithKline og Genmab offentligggr forelgbige resultater for ofatumumab til behandling af
leddegigt
1. aug.  Genmab offentligger forelgbige resultater fra Arzerra som fgrstebehandling af CCL

17.aug.  GlaxoSmithKline og Genmab offentliggor resultater fra et pivotal studie i Arzerra til behandling af
rituximab refrakter NHL

17.aug.  Genmab reviderer resultatforventninger

18. aug.  Genmab offentligggr resultat for forste halvar af 2009

26.aug.  Genmab offentligggr positive primare resultater for Arzerra som forstebehandling af NHL
2.sep.  Genmab reprasenteret ved fire investorkonferencer i september

8.okt.  Anecrkendelsesspgsmal indsendt af GSK

26. okt.  GSK og Genmab opnér fremskyndet godkendelse af Arzerra

26. okt.  Genmab ndr milestone i samarbejdet vedrgrende Arzerra

5.nov.  Genmab reorganiserer selskabet for at opbygge en vedvarende virksomhed

5.nov.  Genmab @ndrer sine resultatforventninger

9.nov.  Genmab offentliggor igangsattelsen af et fase I1I head-to-head studie med ofatumumab til behandling
af DLBCL

10. nov.  Genmab offentligger resultat for de forste ni mdneder af 2009

24. nov.  Genmab prasenterer ved den 21. arlige Piper Jaffray Health Care konference

4.dec.  Genmab offentligggr RG1507 update

2l.dec  Genmabs finanskalender for 2010

Indberetning i medfer af vardipapirhandelslovens § 28a  18. juni

Genmabs samlede antal stemmerettigheder og samlede kapital 31. marts, 30. juni

Storaktionzrmeddelelse 5. feb., 13. okt., 24. nov.

Kapitalforhgjelse i Genmab som fglge af udnyttelse af medarbejderwarrants 4. marts, 10. juni

Tildeling af warrants i Genmab A/S  15. april, 18. juni, 8. okt., 9. dec.

Den fulde tekst af vores meddelelser kan findes pd selskabets hjemmeside www.genmab.com. Inzeresserede er velkomme

il at abonnere pa Genmabs nyheder via hjemmesiden og dermed modtage e-mails pd dagen for fondsbprsmeddelelsers
udsendelse.
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Omregning af visse DKK-belgb til USD—
supplerende information—ikke revideret

Alene af hensyn til regnskabslaserne indeholder &rsrapporten en omregning af visse DKK belgb til US dollars
(USD) til en nzrmere angivet kurs. Omregningerne er beskrevet nedenfor og er relateret til koncernregnskabet

(sammendraget).

Belgbene er ikke revideret, og ma ikke fortolkes som en indestdelse for, at belpbene i DKK rent faktisk udger
sddanne belgb i USD, eller at de kan omveksles til USD til den kurs, der er opgivet, eller til nogen anden kurs.

Omregningen betragtes som supplerende information til rsrapporten.

Medmindre andet er angivet, er der ved omregning til USD af belgbene i drsrapporten anvendt Nationalbankens
spotkurs den 31. december 2009, som var USD 1,00 = DKK 5,1901.

NAGLETAL I USD
2009 2008 2007 2006 2005
usSD’000 uSD’000 usD’000 usD’000 usSD’000
(Tkke revideret)  (Ikke revideret) (Ikke revideret) (Ikke revideret) (Ikke revideret)

Resultatopggrelse
Nettoomsatning 112.922 133.388 102.028 26.116 18.979
Forsknings- og udviklingsomkostninger (180.220) (244.851) (163.620) (98.855) (85.102)
Administrationsomkostninger (28.660) (27.654) (22.633) (18.246) (16.327)
Driftsresultat (95.958) (139.117) (84.225) (90.985) (82.450)
Finansielle poster, netto 30.066 (18.272) 10.359 6.547 6.615
Nettoresultat af fortszttende aktiviteter (67.031) (157.501) (73.866) (84.438) (75.835)
Balance
Likvider og kortfristede vardipapirer 246.885 339.495 711.632 332.235 241.402
Langfristede aktiver 12.578 248.971 7.855 6.496 9.106
Aktiver 428.033 627917 762.757 347.706 264.047
Egenkapital 249.936 421.680 555.534 309.740 215.558
Aktiekapital 8.652 8.649 8.578 7.639 6.379
Investeringer i immaterielle og
materielle aktiver 3.233 179.829 4516 1.030 1.584
Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (109.836) (98.906) 97.474 (73.144) (40.200)
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 187.805 88.650 (455.277) (86.968) (24.575)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (1.280) 4.872 300.616 169.367 57.293
Likvider 89.487 13.490 25.385 82.672 73.476
Nogletal
Aktuel og udvandet indtjening pr. aktie (4,34) (4,17) (1,68) (2,17) (2,43)
Aktuel og udvandet indtjening af
forts@ttende aktiviteter pr. aktie (1,49) (3,53) — — —
Aktiekurs ultimo perioden 15,80 39,11 59,54 73,22 26,01
Kurs/indre verdi 2,84 4,16 4,77 9,37 4,00
Indre vardi 5,57 9,39 12,48 7,81 6,51
Egenkapitalandel 58% 67% 73% 89% 82%
Gennemsnitligt antal medarbejdere 505 565 291 237 213
Antal medarbejdere ved drets udgang 309 555 344 248 215

Arsrapport 2009 81



Omregning af visse DKK-belgb til USD—

supplerende information—ikke revideret @

RESULTATOPGQRELSE I USD

Genmab koncernen

2009 2008
usD’000 uUsD’000
(ikke revideret) (ikke revideret)

Nettoomsztning 112.922 133.388
Forsknings- og udviklingsomkostninger (180.220) (244.851)
Administrationsomkostninger (28.660) (27.654)
Driftsomkostninger (208.880) (272.505)
Driftsresultat (95.958) (139.117)
Finansielle indtegter 34.893 24.276
Finansielle omkostninger (4.827) (42.548)
Resultat af fortszttende aktiviteter for skat (65.892) (157.389)
Selskabsskat (1.139) (112)
Nettoresultat af fortszttende aktiviteter (67.031) (157.501)
Resultat af ophgrt aktivitet (127.717) (28.447)
Nettoresultat (194.748) (185.948)
Aktuel og udvandet indtjening pr. aktie (4,34) (4,17)
Aktuel og udvandet indtjening af fortszttende aktiviteter pr. aktie (1,49) (3,53)
Totalindkomstopggrelse
Nettoresultat (194.748) (185.948)
Ovrig totalindkomst
Valutakursregulering vedr. datterselskaber (6.502) 15.599
Totalindkomst i alt (201.250) (170.349)
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SAMMENDRAGET BALANCE I USD
Genmab koncernen

31. dec. 31. dec.
2009 2008
UsD’000 USD’000
(ikke revideret) (ikke revideret)

Immaterielle aktiver 1 alt — 60.467
Materielle aktiver i alt 11.595 188.358
Finansielle aktiver i alt 983 146
Langfristede aktiver i alt 12.578 248.971
Varebeholdninger — 6.605
Tilgodehavender 21515 31.109
Periodeafgrensningsposter 1.881 1.677
Kortfristede vardipapirer 157.399 326.005
Likvider 88.772 13.490

269.567 378.946
Aktiver bestemt for salg 145.888 —
Kortfristede aktiver i alt 415.455 378.946
Aktiver i alt 428.033 627.917
Egenkapital 249.936 421.680
Langfristede galdsforpligtelser i alt 5.781 2.634
Kortfristede gzldsforpligtelser 160.966 203.603
Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg 11.350 —
Kortfristede gzldsforpligtelser i alt 172.316 203.603
Galdsforpligtelser i alt 178.097 206.237
Passiver i alt 428.033 627.917

Arsrapport 2009 83



Omregning af visse DKK-belgb til USD—
supplerende information—ikke revideret @

SAMMENDRAGET PENGESTR@MSOPGQ@RELSE I USD
Genmab koncernen

2009 2008
usSD’000 usSD’000
(ikke revideret) (ikke revideret)

Resultat af fortszttende aktiviteter fgr skat (65.893) (157.389)
Resultat af ophert aktivitet for skat (127.711) (28.447)
Resultat for skat (193.604) (185.836)
Tilbagefgrsel af finansielle poster, netto (30.109) 18.210
Regulering for ikke-likvide transaktioner 121.338 47.248
Zndring 1 driftskapital (15.662) (704)
Pengestromme fra driftsaktivitet for finansielle poster (118.037) (121.082)
Finansielle poster 9.949 22.176
Betalte selskabsskatter (1.748) —
Pengestromme fra driftsaktivitet (109.836) (98.906)
Kgb af immaterielle og materielle aktiver, netto (3.162) (10.177)
Kgb af produktionsaktiviteter — (222.420)
Kgb af kortfristede verdipapirer (93.016) (342.003)
Salg af kortfristede vardipapirer 283.983 663.250
Pengestromme fra investeringsaktivitet 187.805 88.650
Udnyttelse af warrants 317 6.579
Omkostninger ved kapitalforhgjelser (4) (6)
Betalte afdrag pd leasingforpligtelse (1.593) (1.701)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (1.280) 4.872
Zndring i likvider 76.689 (5.384)
Likvider primo 13.490 25.385
Kursreguleringer (692) (6.511)
Likvider ultimo 89.487 13.490
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Michael B. Widmer, ph.d.—amerikaner, 62

Bestyrelsesformand, valgperiode udlgber 2011, vederlagskomitéen

Michael B. Widmer er formand for vores bestyrelse og har varet medlem af bestyrelsen siden marts 2002. Michael B. Widmer var
tidligere Vice President og Director of Biological Sciences for Immunex Corporation i Seattle. Fgr han kom til Immunex i 1984, var han
en del af fakultetet inden for laboratoriemedicin og patologi ved University of Minnesota. Han er tidligere stipendiat ved Leukemia
Society of America. Michael B. Widmers forskning har drejet sig om regulering af immun- og inflammationsrespons, og han har
skrevet over 100 videnskabelige artikler. Under sin anszttelse hos Immunex var han pioner i brugen af cytokine antagonister, iser
oplgselige cytokine receptorer, som farmakologiske regulatorer af betendelse, og spillede en central rolle i udviklingen af Enbrel, der er
en oplgselig receptor for TNF, der markedsfores af Amgen og Wyeth Ayerst til behandling af leddegigt. Han har en ph.d. i genetik fra
University of Wisconsin i 1976 og har senere gennemfort et postdoktoralt fellowship i immunologi ved Swiss Institute for Experimental

Cancer Research i Lausanne i Schweiz.

Anders Gersel Pedersen, M.D., ph.d.—dansker, 58

Nastformand for bestyrelsen, valgperiode udlgber 2010, vederlagskomitéen, nominerings- og corporate governance komitéen

Anders Gersel Pedersen har varet bestyrelsesmedlem siden november 2003. Anders Gersel Pedersen er Executive Vice President,
Development hos H. Lundbeck A/S. Efter at have fiet sin kandidatgrad i medicin og varet i kandidatstipendiatstillinger pd hospitaler
i Kgbenhavn arbejdede Anders Gersel Pedersen for Eli Lilly i 11 &r, hvoraf han i ti ir var direktpr med ansvaret for global klinisk
forskning i onkologi, fgr han blev ansat hos Lundbeck i 2000. Hos Lundbeck er Anders Gersel Pedersen ansvarlig for udviklingen af
produktportefpljen, herunder klinisk forskning. Han er medlem af European Society of Medical Oncology, the International
Association for the Study of Lung Cancer, the American Society of Clinical Oncology, Danish Society of Medical Oncology og Danish
Society of Internal Medicine og er medlem af bestyrelsen for TopoTarget A/S og ALK-Abell6 A/S. Anders Gersel Pedersen fik sin
kandidatgrad i medicin samt en doktorgrad i neuro-onkologi ved Kgbenhavns Universitet og har en HD fra Handelshgjskolen
i Kgbenhavn.

Karsten Havkrog Pedersen—dansker, 60

Bestyrelsesmedlem, valgperiode udlgber 2011, revisionskomitéen, nominerings- og corporate governance komitéen

Karsten Havkrog Petersen har varet bestyrelsesmedlem siden marts 2002. Med mere end 25 &rs erfaring som advokat har han grundigt
kendskab til forskellige forhold inden for dansk selskabsret og corporate governance. Karsten Havkrog Petersen har varet partner i
advokatfirmaet Bruun & Hjejle siden 1981. Han fik mgderet for Hgjesteret i 1983. Han har varet medlem af Procesbevillingsnzvnet
(2000-2003) og af Advokatrddets Retsudvalg (2001-2007). Fra 1991 til 2004 var han medlem af redaktionsudvalget for det juridiske
tidsskrift Lov & Rer. Karsten Havkrog Pedersen er medlem af bestyrelsen for BIG Fonden og dets datterselskaber samt andre danske
juridiske enheder.

Burton G. Malkiel, ph.d.—amerikaner, 77

Bestyrelsesmedlem, valgperiode udlgber 2010, revisionskomitéen

Burton G. Malkiel har varet bestyrelsesmedlem siden 2007. Burton G. Malkiel er professor i gkonomi ved Princeton University i
Chemical Bank Chairmans professorat. Hans specialer omfatter finansielle markeder, portefgljestyring, corporate finance, investeringer
og vardiansattelse af vardipapirer. Han har udgivet flere publikationer inden for omriderne finans, vardianszttelse af aktier og
obligationer og finansielle markedsmekanismer 1 USA. Burton G. Malkiel har tidligere haft titlerne Gordon S. Rentschler Professor of
Economics og Director ved Financial Research Center pd Princeton University. Han har ogsd varet medlem af Council of Economic
Advisors under Prasident Gerald R. Ford, dekan pd School of Management samt William S. Beinecke Professor of Management pa
Yale University. Burton G. Malkiel var officer i den amerikanske hars Finance Corps, for han tog sin doktorgrad. Han er medlem af
investeringskomitéen i American Philosophical Society og er bestyrelsesmedlem i Vanguard Group Ltd. samt i Corvina Foundation.
Han tog sin B.A. grad i gkonomi ved Harvard University, en Master of Business Administration ved Harvard Graduate School of

Business Administration og en doktorgrad i gkonomi og finans ved Princeton University.

Hans Henrik Munch-Jensen—dansker, 49

Bestyrelsesmedlem, valgperiode udlgber 2012, revisionskomitéen, nominerings- og corporate governance komitéen

Hans Henrik Munch-Jensen har varet bestyrelsesmedlem siden 2007. Hans Henrik Munch-Jensen er Director hos Prospect, hvor han
ridgiver bgrsnoterede selskaber i forhold vedrgrende strategisk og finansiel kommunikation. Fra 1998 til 2007 var Hans Henrik
Munch-Jensen Executive Vice President og Chief Financial Officer hos H. Lundbeck A/S, hvor han var ansvarlig for selskabets
finans- og investor relations aktiviteter. Han har tidligere arbejdet som journalist pd Dagbladet Bprsen inden for omraderne politik og
finans og som Vice President pd Kgbenhavns Fondsbgrs. Han har veret medlem af flere Lundbeck bestyrelser samt the European
Federation of Pharmaceutical Industries and Associations (EFPIA) og bestyrelsesmedlem i Vakstforum, Region Hovedstaden. Hans
Henrik Munch-Jensen tog sin kandidatgrad i Statskundskab pé Arhus Universitet.
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Lisa N. Drakeman, ph.d.—amerikaner, 56

Administrerende direktgr og bestyrelsesmedlem, nominerings- og corporate governance komitéen

Lisa N. Drakeman har varet bestyrelsesmedlem og administrerende direktgr siden vores etablering. Hun har mere end 20 &rs erfaring
fra biotekbranchen, herunder som ansvarlig for Genmabs succesfulde finansieringstransaktioner, etablering af samarbejdsaftaler med
store medicinalselskaber, lancering af et produkt pd markedet og udvikling af offentlige programmer til finansiering af bioteknologisk
forskning. Hun har modtaget en raekke priser og titler, herunder udnzvnelsen som "Advocate of the Year” af Biotechnology Industry
Organization i 1995, "Industry Woman of the Year” af Biotechnology Council of New Jersey i 1996 og optagelse i New Jersey High
Technology Hall of Fame i 2000. Lisa N. Drakeman er medlem af bestyrelsen for BioN]J, som i 2009 tildelte hende Dr. Sol J. Barer
Award for Vision, Innovation & Leadership. Hun var tidligere medlem af fakultetet og administrationen pd Princeton University og har
varet Senior Vice President, Head of Business Development hos Medarex, Inc. Lisa N. Drakeman har en B.A. grad fra Mount Holyoke

College, en M.A. fra Rutgers University og M.A. og ph.d. fra Princeton University.

Prof. Jan G. J. van de Winkel, ph.d.—hollznder, 49

President, Research & Development & Chief Scientific Officer

Jan van de Winkel har varet vores Chief Scientific Officer siden Genmabs etablering. Han var tidligere Vice President og Scientific
Director hos Medarex Europe. Han har skrevet nzsten 300 videnskabelige artikler og varet ansvarlig for over 30 patenter og verserende
patentansggninger. Jan van de Winkel er en af de forende videnskabsmand inden for antistoffer og deres interaktion med
immunsystemet. Han er professor i immunologi ved universitetet i Utrecht pa deltid og er desuden medlem af Advent Life Sciences
advisory board og de videnskabelige raidgivningsudvalg hos Thuja Capital Healthcare Fund. Han fik sin M.Sc. og ph.d. ved universitetet

i Nijmegen.

David A. Eatwell—englender, 49

Chief Financial Officer

David A. Eatwell kom til Genmab i 2008. Han har stor erfaring og har skabt resultater i fgrende internationale selskaber inden for life
science sektoren igennem 15 &r i Europa og ti &r i USA. Senest har David A. Eatwell varet Chief Financial Officer hos Catalent Pharma
Solutions, Inc., som er en forende leverandgr af ydelser inden for produktion og emballage til farma- og biotekindustrien med en
omsaztning pd USD 1,8 mia. Fgr han kom til Catalent, var David A. Eatwell divisional CFO hos Cardinal Health, Inc., et selskab pa
Fortunes liste over de 20 stgrste globale producenter og distributgrer af sundhedsprodukter og tjenesteydelser. Her stod han i spidsen for
det USD 3,3 mia. store salg af divisionen Pharmaceutical Technologies and Services til Blackstone Group og var medvirkende til at
skabe rammerne for og opbygningen af infrastrukturen til at understgtte det nyetablerede selskab Catalent Pharma Solutions, Inc.

David A. Eatwell er medlem af Association of Chartered Certified Accountants.

Annarie Lyles, ph.d., CLP—amerikaner, 49

Senior Vice President, Head of Business Development

Annarie Lyles kom til Genmab i 2005. Hun har varet involveret i biologirelaterede virksomheder i mere end to artier, hvor hun blandt
andet har haft en stilling inden for Business Development hos Medarex, Inc. Hun er ofte taler pd konferencer, der omhandler
licensaftaler, og har varet medlem af professionelle komitéer for diverse organisationer, blandt andet BIO, BioN] og New Jersey
Economic Development Authority. Annarie Lyles er medlem af den forste gruppe personer, som vil blive anerkendt som Certified
Licensing Professional™ (CLP) under organisationen Licensing Executives Society. Annarie Lyles har en bachelorgrad og en

kandidatgrad i biologi fra universiteterne Yale og Princeton.
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dansker, 58

Ole Baadsgaard, M.D. dr.med.
Senior Vice President, Medical Affairs

Ole Baadsgaard har veret medlem af Genmabs ridgivende forskningsudvalg siden vores stiftelse. Han kom til Genmab som Medical
Director i 2000 og blev udnavnt til Senior Vice President, Medical Affairs, i 2008. Ole Baadsgaard er speciallege i dermatologi og har
omfattende klinisk og videnskabelig erfaring bide fra Danmark og USA. Han er forfatter til over 100 videnskabelige anerkendte
publikationer inden for klinisk forskning og stir som opfinder af over 15 patenter og patentanspgninger. Ole Baadsgaard er cand.med.

fra Arhus Universitet og dr.med. fra Kgbenhavns Universitet.

Paul W.H.I. Parren, ph.d.—hollender, 46

Senior Vice President, Research & Pre-Clinical Development

Paul Parren kom til Genmab i 2002 og blev udnavnt til Senior Vice President i 2008. Han har tidligere vaeret Associate Professor i
Department of Immunology ved The Scripps Research Institute i La Jolla, Californien. Han er forfatter til over 120 videnskabelige
publikationer inden for omradet antistoffer og stdr som opfinder af over 40 patenter og patentansggninger. Han fik sin M.Sc. og ph.d.

ved universitetet i Amsterdam.

Barry B. Littlejohns—englaender, 44

Senior Vice President, Operations

Barry B. Littlejohns kom til Genmab i 2009 med stor erfaring og succes i forende internationale selskaber inden for life science sektoren
igennem ti ir i Europa og ti &r i USA. Senest har Barry B. Littlejohns varet Vice President, Global Business Operations, hos Catalent
Pharma Solutions, Inc., som er en forende leverandgr af ydelser inden for produktion og emballage til farma- og biotekindustrien. Da
Barry B. Littlejohns var hos Catalent, var han ansvarlig for fire produktionsfaciliteter og for at identificere og evaluere kommercielle
vakstmuligheder, udvikle og implementere omkostningsbesparingssystemer, processer og initiativer. Fgr han kom til Catalent, var
Barry B. Littlejohns Vice President hos Cardinal Health, Inc. Barry B. Littlejohns har en finansiel og handelsmassig uddannelse fra

Swindon College.

Michael K. Bauer, ph.d.—tysker, 46

Senior Vice President, Clinical Development

Michael Bauer kom til Genmab i 2006 og blev udnavnt til Senior Vice President i 2010. Fgr Michael Bauer kom til Genmab, havde han
forskellige stillinger inden for forskning, medicinalindustrien og venture finanssektoren i Tyskland, New Zealand, USA og Danmark.
Han er forfatter til over 50 videnskabelige publikationer. Han fik sin M.Sc. ved universitetet i Stuttgart-Hohenheim og en ph.d. ved

universitetet i Gottingen, Tyskland.
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Investor Relations

Genmabs afdeling for Investor & Public Relations er engageret i effektivt at formidle selskabsoplysninger
til markedet. Vi fastholder et hgjt niveau af gennemsigtighed og tilgengelighed i overensstemmelse med
oplysningskravene pd NASDAQ OMX Kgbenhavn. Genmab offentligggr kursfglsom information via fondsbgrs-
meddelelser. Information, som ikke er kursfglsom, men som kan have interesse for investorer, offentliggpres under
meddelelsestypen Investor Nyheder. Vi distribuerer ogsd denne information via vores hjemmeside og vores interne
distributionsliste for internationale investorer, analytikere, journalister og andre markedsaktgrer. Genmab holder
ogsd jevnligt telefonkonferencer og webcasts og deltager i investormgder og branchekonferencer for at kommunikere
selskabsnyheder til markedet. Vi mener, at denne omfattende formidling af information til investorer vil skabe tillid

til Genmab og give investorerne mulighed at kunne vurdere Genmabs potentiale mere ngjagtigt.

SELSKABSINFORMATION

Banker Advokater Revisorer Generalforsamling

Danske Bank

Kromann Reumert

PricewaterhouseCoopers

Selskabets ordinare

Holmens Kanal 2-12 Sundkrogsgade 5 Strandvejen 44 generalforsamling
DK-1092 Kgbenhavn K DK-2100 Kgbenhavn ¢ DK-2900 Hellerup afholdes den 21. april
i . 2010 k. 14.00 pa:

Merrill Lynch & Co. Shearman & Sterling .
Arsrapporten

4 World Financial Center 599 Lexington Avenue Radisson Blu

Denne drsrapport

250 Vesey Street New York, NY 10022 o Scandinavia Hotel
fremsendes pd bide
New York, NY 10080 USA Amager Boulevard 70
i dansk og engelsk uden
USA DK-2300 Kgbenhavn S

beregning ved hen-

vendelse til selskabet.

Denne arsrapport indeholder fremadrettede udsagn. Ord som “tror”, "forventer”, "regner med”, "agter” og "har planer om” og lignende
udtryk er fremadrettede udsagn. De faktiske resultater eller prastationer kan afvige vasentligt fra de fremtidige resultater eller
prastationer, der direkte eller indirekte er kommet til udtryk i sdidanne udsagn. De vasentlige faktorer, som kunne bevirke at vore
faktiske resultater eller prastationer afviger vasentligt, inkluderer bl.a., risici forbundet med produktopdagelse og -udvikling,
usikkerheder omkring udfald af og gennemfgrelse af kliniske forsgg herunder uforudsete sikkerhedsspgrgsmal, usikkerheder forbundet
med produktfremstilling, manglende markedsaccept af vore produkter, manglende evne til at styre vakst, konkurrencesituationen
vedrgrende vort forretningsomride og vore markeder, manglende evne til at tiltrekke og fastholde tilstrakkeligt kvalificerede
medarbejdere, manglende adgang til at hindhave cller beskytte vore patenter og immaterielle rettigheder, vort forhold til relaterede
selskaber og personer, @ndringer i og udvikling af teknologi, som kan overflgdigggre vore produkter samt andre faktorer. Genmab
pitager sig ingen forpligtigelser til at opdatere eller revidere fremadrettede udsagn i denne arsrapport og bekrzfter heller ikke sidanne
udsagn i forbindelse med faktiske resultater, medmindre dette kraves i medfor af lov.

Genmab®, det Y-formede Genmab logo®, HuMax®, HuMax-CD20®, HuMax-EGFr™, HuMax-IL8™, HuMax-TAC™, HuMax-
HepC™, HuMax-CD38™, HuMax-CD32b™, HuMax-TF™, HuMax-Her2™, HuMax-VEGF™, HuMax-Wnt og UniBody® er alle
varemarker tilhgrende Genmab A/S. Arzerra™ er et varemarke tilhgrende GlaxoSmithKline.

©2010, Genmab A/S. Med forbehold for alle rettigheder.
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Genmab er rustet til at imgdekomme behov fra patienter og industrien, da
antistoffer er det omrdde inden for den biofarmaceutiske industri, der vokser hur-
tigst. Vi vil ogsa fokusere pa det, vi er bedst til: Innovation, som, vi mener, er et af
de vigtigste behov inden for biotek- og life science industrien. Med vores slanke og
fleksible udviklingsorganisation mener vi, at vi kan udvikle vores omfattende por-

tefplje af kliniske og prakliniske produkter pi en mere effektiv og omkostnings-

besparende méde end nogensinde fgr.
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Produkigruppe fra velforvaltede
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www.fsc.org
©1996 Forest Stewardship Council
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