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Tietoja

osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

Keskisuomalainen Oyj:n yhtiokokous pidetdidn torstaina
29.4.2010 Jyviskyldn Paviljongissa osoitteessa Messukatu
10, Jyviskyld.

OSINGONMAKSU

Osinkoon oikeuttavia A- ja K-sarjan osakkeita on yhteensi
10 736 960 kappaletta. Hallitus esittdi, ettd osinkoa mak-
setaan 0,60 euroa osakkeelle. Hallitus ehdottaa myos, ettd
yhtiokokous valtuuttaa hallituksen osakeyhtislain 13 luvun
6 pykilidn 2 momentin mukaisesti pddttimizn yhtion maksu-
valmiuden ja tuloksen sallimissa rajoissa enintéin 0,40 euron
lisdosingosta osaketta kohden. Osingon tismiytyspiivi on
4.5.2010 ja maksupaivid 11.5.2010, mikali hallituksen ehdotus
hyviksytdin.

OSAKEREKISTERI
Yhtion osaketietoja ylldpitdd Euroclear Finland Oy, puhelin
020 770 6000, faksi 020 770 6658. Osaketietoja koskevia
asioita hoitaa Keskisuomalainen Oyj:ssi taloushallinto,
jonka osoite on Aholaidantie 3, 40320 Jyviskyld, puhelin
(014) 622 000/0sakeasiat.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO
Keskisuomalainen Oyj julkaisee vuonna 2010 osavuosikat-
saukset neljinnesvuosittain. Tammi-maaliskuun osavuosi-
katsaus julkaistaan 20.5.2009. Julkaisuja voi tilata osoittees-
ta: Keskisuomalainen Oyj, taloushallinto, PL 159, 40101
Jyviskyld tai 014-622 000.



Keskisuomalainen Oyj

lyhyesti

Keskisuomalainen Oyj on porssinoteerattu, valtakunnallisesti merkittidvi viestintdyhtymi, jonka

juuret ulottuvat vuoteen 1871. Toimimme Savossa ja Keski-Suomessa. Levikkialueillamme asuu yli

500.000 ihmista.

kahta aluelehted, 16 paikallislehted ja kolmea kaupun-

kilehted. Keskisuomalainen Oyj:n sanomalehtipaino-
toiminta kisittdd kolme painoyksikkod, jotka sijaitsevat Jyvis-
kyldssid, Kuopiossa ja Pieksdmaielld. Konserniin kuuluva Savon
Jakelu Oy harjoittaa varhaisjakelua Savossa.

K eskisuomalainen Oyjkustantaa kahta maakuntalehtei,

Keskisuomalainen Oyj:ssid sihkoéinen liiketoiminta tukee
pailiiketoimintaa eli sanomalehtituotantoa. Sisdlt6d tuotetaan

sanomalehtien lisiksi myos muihin kanaviin/p#itelaitteisiin
jailmoittaja-asiakkaille tarjotaan nikyvyyttd seki sanomaleh-
dessi ettd verkossa.

Keskisuomalainen Oyj:n liikevaihto vuonna 2009 oli 97,6 Me
jaliikevoitto oli 15,5 Me. Konsernissa on toissi 1129 henkiloa.

IFRS

2009
Taloudellista kehitystid kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto, Me 97,6
Liikevoitto, Me 155
- % liikevaihdosta 15,9
Voitto ennen tilinp#étossiirtoja ja veroja, Me 14,7
- % liikevaihdosta 15,0
Tilikauden voitto 11,0
- % liikevaihdosta 11,3
Oman pidoman tuotto (ROE), % 23,5
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 19,9
Omavaraisuusaste, % 49,1
Bruttoinvestoinnit, Me 54
- % liikevaihdosta 52
Taseen loppusumma, Me 106,6
Henkilosto keskimiirin kokopiiviisenid 825

IFRS IFRS IFRS IFRS
2008 2007 2006 2005
105,3 104,8 99,7 97,8
21,6 214 22,0 19,1
20,6 20,5 22,0 19,5
21,2 22,6 22,0 18,1
20,1 21,5 22,1 18,5
17,2 16,3 15,8 13,5
16,3 15,5 15,8 13,8
38,7 40,2 43,9 41,8
28,4 30,1 33,0 32,2
45,1 43,2 36,9 45,2
13,0 6,0 35,2 10,4
12,3 58 35,3 10,6
102,3 108,7 102,5 83,6
856 856 848 847

Yhtion arvot, missio ja visio

ARVOT
Liheinen e Utelias ® Oppiva ® Rohkea ¢ Yhdistidvi

MISSIO
Palvelemme inhimillisti uteliaisuutta.

VISIO

Kasvamme inhimillisesti uteliaisuudesta ja uskomme luovaan hulluuteen. Kokoamme ja kartutamme yhteisoji.

Toiminnastamme syntyy menestysta.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vastuunkantaja

vaikeinakin aikoina

Keskisuomalainen on kautta histo- :

riansa kantanut vastuuta parhaansa
mukaan omasta toimialueestaan,
henkilokunnastaan ja omistajistaan.
Erityisesti viime vuosina timin vas-
tuun piiriin on tullut myos vastuu
yhteisestd ymparistostimme. Hyvi
osoitus siitd on konsernin ensimmii-
send alallamme saama ymparisto-
sertifikaatti.

Ympiristojarjestelmid mittaa toimintamme
ympiristoystavillisyyttd, mutta samalla tuo
meille selvii sdzstojd ja kustannustehokkuutta.

Kun maailmanlaajuinen lama vuonna 2009
iski tdydelld voimallaan Suomeen, se vaikut-
ti luonnollisesti my6s yhtioomme. Lehtien

ilmoitusmyynti viheni ja levikkityo vaikeu- :

tui. Useat ilmoittajat joutuivat leikkaamaan
mainosbudjettejaan. Talouden hidastumisen
mukanaan tuomat haasteet ulottautuivat myos
painoliiketoimintaan.

Tulevaisuuden tuloksen tekemisen turvaa-
miseksi yhtiossi kdynnistettiin hallituksen
ja johdon miiritietoisesti eteenpéin viemi

kehittdmisohjelma. Sen tavoitteena on ollut :

16ytdd kest#villd pohjalla olevia tehostamis- ja
sdistokohteita mutta samalla varmistaa toimin-
tamme hyvi jatkuvuus ja terve kehitys myos

tulevina vuosina. Tehostamisohjelma on ulo- :

tettu yksikoissd kaikille tasoille siten, ettd :
i johtoyhdessi henkiloston kanssa on jirjestel- |

millisesti etsinyt uusia tapoja virtaviivaistaa
toimintaa.

i Henkilostollemme ja toimivalle johdolle kuuluu

kiitos siit4, ettd osin aika vaikeatkin yht#lot
on saatu ratkaistua.

: Kehitysohjelman vaikutus ei vield 2009 tulok-
i sen osalta ndy luvuissa kokonaisuudessaan,

mutta se vaikuttaa jo lihes tdysimidiriisesti
vuoden 2010 loppuun mennessi.

i Keskisuomalainen Oyj pyrkii pitiméiin ase-

mansa toimialansa kannattavimpien yritysten
joukossa. Olemme valmiita miiritietoisesti
toimimaan kaikissa tilanteissa piéstiksemme

i tdhin tavoitteeseen.

Keskisuomalaisen osakekurssi on pysynyt
vakaana vuonna 2009. Yhtion vakaa tulok-
sentekokyky ja kestidvi kassavirta sallivat
joulukuussa 2009 lisdosingon maksamisen.

Keskisuomalaisen hallitus on linjannut yhtion :

osinkopolitiikaksi vihintddn puolet tuloksesta

i jatdhdn hallituksen linjaukseen yhtio pyrkii
© myos tulevaisuudessa vastaamaan.

Keskisuomalaisen arvopohjasta voimakkaasti |
kumpuava vastuullisuus nikyy myos yhtion :

osinkopolitiikassa. Yhti6 on viimeisen kym-
menen vuoden aikana maksanut ldhes 100
miljoonaa euroa osinkoja, jotka valtaosin ovat
jddneet omistajien kautta vaurastuttamaan
omien levikkialueiden talouksia.

Tehostamistoimien ohessa Keskisuomalainen
Lehtien lievdn levikkienlaskun rinnalla ki-
vijamaiirit lehtien verkkosivuilla ovat olleet
selvissid kasvussa. Yhtion julkaisemien lehtien
suurena haasteena tulevaisuudessa on 1oytia
ansaintalogiikka tuottojen saamiseksi sihkoi-

. sesti liiketoiminnasta.

Yhtion tavoitteena on tulevaisuudessa tuottaa
lukijoilleen sis#lto# parhaalla mahdollisella ta-
valla siten, etti tuloksentekokyky siilytetssn.

: Keskisuomalainen Oyj:n tulos vuodelta 2009

on edelleen hyvillid tasolla ja mahdollistaa
omistajille kunnollisen osinkotason seki yh-
tion kehittimisen tulevia haasteita varten.
Yhtion hallituksen esittaméi osinko 0,60 on

i reilusti yli puolet tuloksesta ja viestii luotta-
! musta tulevaisuuteen. Hallituksen esittima

enimmillddn 0,40 euron lisdosinko on eh-
dollinen sille, ettid talouden yleinen tilanne
ja yrityksen tuloksentekokunto sen sallivat.

Kiitdn yhtion asiakkaita, henkilostod, omistajia
ja muita yhteistyokumppaneita rakentavasta
yhteistyostd vuonna 2009 ja toivotan voimia
ja uskoa tulevaisuuteen.

Vesa-Pekka Kangaskorpi
toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyj



Kuva: Mikko Vihdaniitty



Liiketoiminnan tuki

Tehostamisen ja
titvistamisen vuosi

Kulunut vuosi oli toiminnan tehos-
tamisen vuosi. Koko konsernissa
kidynnistettiin kehitysohjelma, jolla

tavoiteltiin taantuman torjuntaa ja

viiden miljoonan euron pysyvia sdds- |

haastettiin koko konsernin henki-
16sto ja kaikki yksikot. Koko kevidn
kestdneissid yhteistoimintaneuvot-

teluissa loydettiinkin paljon hyvii

keinoja sddstimiseen ja toiminnan Priimus-kehityshankettamme jatkettiin maa-

tehostamiseen.

Osana kehitysohjelmaa tehtiin ratkaisut, jotka
tulevat vihentdmaiin konsernin henkilostod

noin 100 hengellid. Merkittivin rakenteellinen :

jarjestely oli konserninlaajuinen elikeohjel- :
ma, jonka piiriin kuuluu 77 henked. Liséksi :
hyodynsimme luontaista poistumaa, vihen- :

simme méiriaikaisia tyosuhteita ja kdvimme
tukitoiminnoissa vihentimisneuvottelut. Vain
osa vihennyksesti toteutui vuonna 2009 ja
kokonaisuudessaan jirjestelyt viedddn pai-

t6jd vuosittain. Sazstojen etsintdan = tokseen vuoden 2010 aikana.

Konsernin keskiméirdinen henkiloméiri
viheni vuoden aikana 31 henkei ja oli 825
henked. Tyosuhteita konsernissa oli vuoden

vaihteessa 1129, kun niitd vuotta aiemmin :

oli 1206.

rdtietoisesti. Tavoitteena on systemaattisesti
kehittdid toimintatapojamme seki tiivistdd

konsernin sisdistd yhteistyotd. Hanke on
kolmivuotinen ja ulottuu vuoteen 2010 asti.

T#dhdn mennessi lihes kaikkien yksikoi-

demme toiminnot ja prosessit on kuvattu ja
seuraavassa vaiheessa tullaan keskittymiin
konsernitasoisten yhteisten toimintamallien
kehittimiseen.

Osana kehitysohjelmaa myos konsernin tuki-

¢ toiminnot mitoitettiin tulevia tarpeita varten.
Tiivistimist4 ja uudelleenorganisointia tehtiin

kaikissa toiminnoissa ja uutena toimintona
konsernin tukitoimintoihin liitettiin konsernin
yhteinen call center-palvelu. Tavoitteenamme
on mahdollisimman hyvin liiketoimintoja
tukevat, tehokkaat keskitetyt konsernin tu-

i kipalvelut.

Heikki Linnanvirta
talousjohtaja
Keskisuomalainen Oyj

Vas. Tilintarkastusyhteiso Evnst & Youngin KHT Jarmo Lohi ja talousjohtaja Heikki Linnavirta kdyvdt lapi vuoden 2009 tilinpddtosta.

Kuva: Mikko Vihdaniitty



Liiketoiminta-alueet Maakuntalehdet

Keski-Suomen

puolesta!

“Keskisuomalainen on puoluepoliit-

ton. Keskisuomalainen on vahvasti

Keski-Suomen puolesta. Lehti edistda
maakuntahenkei ja keskisuomalaisten

asiaa.”

Teksti on Keskisuomalaisen lukijalupauksesta.
Keskisuomalainen on tehnyt 139 vuotta tyotd
maakunnan lipunkantajana. Maakunnan puo-
lesta oleminen on lehden liiketoiminnan ydin.
Sanomalehti Keskisuomalaisen liiketoiminta
nousee ja laskee maakunnan kanssa.

Suurin osa keskisuomalaisista lukee joka
pdivi paperista Keskisuomalaista. Lisdksi
100 000 - 120 000 ihmist4 hakee tietoa joka
viikko Keskisuomalaisen verkkolehdesti.

Keski-Suomen maakunnan kasvu on Keski-
suomalaiselle tirked asia. Maakunnassa asuu
nyt 272 000 ihmisti ja maakunnan vikiméari
on kasvussa.

Jyviskyld on maan 7. suurin kaupunki. Vuo-
den 2009 alussa maalaiskunnan kanssa tehty

: kuntaliitos nosti Jyviskyldn 129 000 asukkaan

. .. . keskukseksi.
tisesti sitoutumaton mutta ei tahdo- :

Keskisuomalainen on maakunnan suosituin il-
moitusmedia. Television pirstoutuminen moniin
kanaviin on vahvistanut sanomalehtien asemaa.

Sanomalehden rooliin kuuluu tukea maakuntan-
sa henkisti vireyttd. Keskisuomalainen tukee
toimintaa urheilusta kulttuuriin, seminaareista

¢ kylatapahtumiin. Yhteensd lehti kdytti viime :
i vuonna niihin tarkoituksiin yli 130 000 euroa.

Keskisuomalainen on vahvasti mukana Sa-
nomalehti opetuksessa —toiminnassa. Viime
vuoden helmikuun sanomalehtiviikolla koului-
hin ldhetettiin 49 000 Keskisuomalaista. Sano-
malehtiviikko huipentui Uutisesta pilakuvaksi

. ~kilpailuun, johon tuli 522 ty6té.

© Kansainviliseni lukutaitopiivini 8. syyskuuta

kaikki maakunnan toisen luokan oppilaat saivat
lastenkirjailija Timo Parvelan kirjoittaman
Maukka ja Viykkd toimittajana -kirjan. Kes-
kisuomalaisessa vieraili vuoden 2009 aikana
1100 koululaista tai opiskelijaa.

i Keskisuomalaisen ympéristovastuu on kaksi- :
¢ suuntaista. Lehti haluaa olla1dhiympéristonsdja :

i lahiympdériston ihmisten puolesta. Lehti huomioi
omassa toiminnassaan ympéristonsuojelun.
. Uutisoinnissaan Keskisuomalainen pit4 tir-
| kednd ympiristokysymysten tarkkaa seurantaa.

Keskisuomalainen painetaan maakunnan omalle
paperille. Jimsidn Kaipolan sanomalehtipaperi
valmistetaan maamme ainoassa kierrityspa-
peria kéyttivissi paperikoneessa. Keskisuo-
malaisen paperi on keskimiirin kolme kertaa
kierritettyd. Ympiristoystivillisyys huomioi-

i daan my0s pienissi asioissa. Toimituksessa

on vuodesta 2007 ollut kdytossd polkupyoria.

Sanomalehti Keskisuomalaiselle vuosi 2009
oli liiketoiminnallisesti vaikea. Liikevaihto
laski 9 prosenttia. Liikevaihdon lasku johtui
ilmoitustulojen 16,6 prosentin vihenemisesti.
Kulusiistoilld lehden kokonaiskuluja saatiin

lasketuksi 4 prosenttia. Liikevoittoprosentti
¢ oli olosuhteisiin nihden kohtuullisen hyvi,

22,5 prosenttia.

Pekka Mervola
padtoimittaja
Sanomalehti Keskisuomalainen

Keskisuomalainen on lisnd Keski-Suomen maakunnan ihmisten eldmdssd. Tassa padtoimittaja Pekka Mervola esittelee koululaisille sanoma-
lehden sisdltod ja rakennetta.

Kuva: Mikkomiitty a



Liiketoiminta-alueet Maakuntalehdet

Kannustamme
Savoa nousuun

Savon Sanomat arvioitiin viime vuon-

na Suomen kuudenneksi arvostetuim-

jdi useitaisompia maakuntalehtid sekd
muun muassa molemmat valtakunnal-
liset iltapdividlehdet. Onnistuminen

on midritietoisen tyon tulos: olemme

halunneetkin lehden huomioarvon '
¢ kuluttua.

olevan korkealla tasolla. Huomioar-
voa on lisdinnyt myds verkkopalve-
lumme menestys. Verkon kasvu oli
yli 40 prosenttia eli seitsenpiiviisten

sanomalehtien parhaimmistoa.

Vuosi 2009 oli kaksijakoinen. Journalistisesta
menestyksesti huolimatta globaali talouden
suhdanne n#kyi julkaisuliiketoiminnassa.
Ilmoitusmarkkinoiden valtakunnallinen lasku
heijastui myos Savon Sanomissa. Ilmoitus-
myynnin liikevaihto laski noin viidenneksen.
Yhtion kokonaisliikevaihto laski noin kym-

menen prosenttia, silld tilaustuotot pysyivat ;
vuoden 2008 tasolla. Vuonna 2009 lehden toi-

mintaa sopeutettiin onnistuneesti vallinneen
suhdanteen mukaiseksi seki tulevaisuuden

: tarpeita vastaavaksi. Uudelleen organisoinnin
maksi sanomalehtibriandiksi. Taakse !

tulokseen on syyti olla tyytyvéinen.

Savon Sanomia julkaistaan ympéristoystavilli-
sestija ekologisesti. Savon Sanomat sai viime
vuonna ympiristosertifikaatin ensimmaisten
sanomalehtien joukossa. Tavoitteemme on,
ettd Savon Sanomien ekologinen jalanjilki

kestdd tarkastelun myds vuosikymmenien |
‘ maakuntalehden etusivu piihittds kirkkaasti

Sanomalehden kustantamisessa liiketoimin-
nan ydin on hyvi tuote. Jos lehti on huono,
se ei menesty. Jos sanomalehdessi ei ole
uutisia, eikd se tarjoa puheenaiheita ja johda
keskustelua, se ei menesty. Jos maakuntalehti
eiajamaakunnan asiaa, se ei menesty. Mutta

. me menestymme. Siitd kelpaa todisteeksi
: levikkimme rakenne. Maksullisella levikilld :

mitattuna lehti on yksi maamme valioista.

Niin yksinkertaista se on, hyvin lehden te-
keminen. Mutta helppoa se ei ole koskaan.
Jotta asiat voidaan tehdi oikein, on tunnettava
asiakkaatjaviiteryhmit. Siksi me haluamme

ollajoka pdivé lasné lukijoidemme ja ilmoitus- :
¢ Savon Sanomat

asiakkaidemme arjessa ja juhlassa.

Savon Sanomien menestys on sidoksissa maa-
kunnan menestykseen. Teemme hartiavoimin
tyotd sekd tavallisten kansalaisten ettd yrit-

i tdjien, maatalouden, liike-eldmén, kaupan ja

teollisuuden menestyksen puolesta. Luomme
janostamme yhteishenkei ja lietsomme innos-
tusta ja rohkeutta.

Savon Sanomat on alueensa ylivoimainen
ilmoitusviline. Uskottavan sanomalehden
huomioarvo on valtaisa. Markkinapaikkana

kilpailijat. Mediabisneksen murroksesta huo-
limatta painetun lehden tulevaisuus niyttii
hyviltd. Savon Sanomien ydinalueen peitto
on 74 prosenttia. Lehden levikkialueella asuu
279 000 ihmista.

Savon Sanomat muuttaa ideoita teoiksi. Yksi
tillainen yhteinen maakunnallinen idea oli
Savon Sanomien suurnumero, joka jaettiin
412 000 osoitteeseen Savossa ja padkaupun-
kiseudulla.

Me luomme menestysti yhteistyolla.

Jari Tourunen
padtoimittaja

Savon Sanomat kehittid maakuntaa yhteistyossd alueen toimijoiden kanssa. Yksi monista hyvistd kumppaneista on savolaisen jadkiekon lippulaiva
KalPa. Kuvassa pdadtoimittaja Jari Tourunen (toinen oikealta), vas. KalPan toimitusjohtaja Kari Penttild, pddomistaja ja puheenjohtaja Sami
Kapanen sekd myynti- ja asiakkuusjohtaja Pasi Kuivalainen.
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Liiketoiminta-alueet Aluelehdet

Lahilehti on
elaimankumppani

Me ihmiset olemme hitaita muutta-
maan mielikuviamme. lisalmen Sa-
nomien matka maailmoja syleilevisti
"pikku-mullikasta” aluelehdeksi ei ole
sekdin kidynyt tuskitta.

Supistunut sivumaira ja maine samojen uutisten
kertomisesta heijastuivat alkuvuonna levikkiin,

Tyottomien puurolla

Sanomalehden kustantaminen on liike- . integraatin sulkemista.
i janrajamaille ensin kruununkalastamona, laa-
jeni sittemmin laivaveistimoiksi ja myohemmin
paperiteollisuuteen. Niin kaupunki kuin lehtikin
ovat eldineet monen monta rakennemuutosta.

i Viime vuosikymmenini alueen menestys on

toimintaa, ja viime vuonna se oli vieli-
pivarsin haasteellista liiketoimintaa.
Samalla se on kuitenkin paljon muuta:
liiketoiminta on kannattavalla tavalla
mahdollista vain, jos lehti osaa elidi
mukana ilmestymisalueensa ihmisten

arjessa.

‘Warkauden Lehti tdytti viime vuonna 90 vuotta
samalla, kun ilmestymiskaupunki juhli 80
vuoden kunnallista itsendisyyttésn.

mutta loppuvuonna kiyrit kddntyivit jopa
ylospidin. Yhtenid syyni on se, ettid keviilld
lopetettiin Savon Sanomien kanssa tehty uu-
tisyhteistyo. Nyt yldsavolaisilla on entistikin
parempi syy lukea ja jopa tilata molempia leh-
tid! Myos lehden tyo alueen elinkeinoelimén
piirissd on kerannyt tunnustusta. Vaikka lama
koettelikin melkoisesti myos Yld-Savoa, teki
lisalmen Sanomat toisena vuonna perikkéin
hyvin tuloksen. Valittu linja, oman alueen

Varkauden ruukkikyld syntyi kahden emapita-

perustunut paperiteollisuuden ja sille koneita
jalaitteita valmistavan insinéoritoimistojoukon
ja metalliteollisuuden varaan. Vuonna 2009
paperiteollisuuden kannattavuus kuitenkin not-
kahti ja vei tilauskirjat tyhjaksi suunnittelussa
ja metalliteollisuudessa. Se heijastui vahvasti

vientivetoisen alueen elinkeinoeliméin. Suurin

isku koettiin kuitenkin alkusyksylld, kun Stora

Enso kertoi harkitsevansa koko puunjalostus- !

asukkaiden puolustaminen ja heiddn muka-
naan arjessa eliminen, aiotaan siilyttii myos
jatkossa. Lihtiess#in viettimiin 85-vuotisjuh-
lavuottaan vuonna 2010 lisalmen Sanomat on
pieni, mutta muutoin eliminsi kunnossa. Me
tekijit uskomme vahvasti siihen, ettd yldsavo-
laiset pitavit lehted jatkossakin juuri oikeana
elimidnkumppaninaan. Me vilitimme.

Mai Koivula, pidtoimittaja

lisalmen Sanomat

Kun lehti vietti joulukuussa syntymipiividin,

. silmédtekevid ei pyydetty kilisevien lasien &4-
reen. Juhlaavietettiin Taulumien torilla, jossa

noin 600 kaupunkilaista sai nauttia Varkauden

¢ Tyottomien yhdistykselti tilattua joulupuuroa.

Juhlalehden avulla nostatettiin mielialoja tee-
malla Me emme pelkii, ja se jaettiin lehden

i historian suurimpana painoksena myos Kuo-

pioon. Aluelehden on kuvastettava aikaansa
siihen sopivalla tavalla, tapahtui mit4 tahansa.

Mai Koivula, piitoimittaja
Warkauden Lehti Oy

Punatakkinen pddtoimittaja Mai Koivula tapasi varkautelaisia lukijoita Warkauden Lehden 90-vuotisjuhlissa Taulumden torilla.

Mukana oli uutispddllikko Sari Ristamdki.

Kuva: Merja Mdannikko
]



Liiketoiminta-alueet Paikallislehdet

Paikallislehti yhdistaa
ja huolehtii

Keskisuomalainen —konsernin pai- :

rahan hankinnan lisiksi, on tukea

lista hyvinvointia. Paikallislehti on
oman alueensa tiedonvilityksessi
ylivoimainen ykkonen. Levikkikun-
nissa asuvien lisdksi paikallislehti
tavoittaa aikoinaan poismuuttaneet

ja kesdasukkaat.

Esimerkiksi Heindveden kunnassa asuu 3973
asukasta ja Heindveden Lehden levikki on
3558 kappaletta. Jokaista lukutaitoista kunnan
asukasta varten painetaan oma lehti. Lihes
puolet levikistd tosin menee Heinzveden ys-
téaville ympari maata ja hieman ulkomaillekin.

Kolmen Eijan tekemi lehti on péitoimittajansa :

Eija Kosusen johtamana ottanut rohkeasti vas-
tuuta my0s koko alueen kehityksesta. Pitkin

vuotta lehti jirjestdd kylille monenlaisia ta- :

. . . ... | pahtumia, jotkavirkistivit koko kylin eldimid. :
kallislehtien keskeinen tehtévé, Patituia, Jotka virkistay v :

liikkui torin lisdksi myos liikkeissd. Taantu-
man torjunta talkoilla kannustettiin alueen
ihmisid kdyttiméidn kotitalousvihennystid
alueen elinvoiman virkistimiseen. Myos monia
muita yhteishankKkeita tehtiin. Aktiivisuuden
ansiosta Heindveden Lehden liikevoitto parani
edellisvuodesta lihes 75 prosentilla

Samaan aikaan, kun suuremmissa mediois-
sa ilmoitusmyynti takkusi taantuman takia
oikein urakalla, pystyttiin Keskisuomalai-
nen -konsernin paikallislehdissi tekemiin
ilmoituskauppaa ldhes edellisvuoden tahtiin.
Tilaushintojen korotukset ja samaan aikaan

© hyvin pidetty levikki pitivit huolta siitd, ettd :
© liikevaihto ylitti hienokseltaan edellisvuoden. :
Kun samaan aikaan lehtien tuotantoa virta- :
viivaistettiin liikevoittoa kertyi 2,4 miljoonaa
¢ euroa, joka on kaikkien aikojen ennitys.

Ew

Sampo —lehden pddtoimittaja Ilkka Salonen, Maakunnan Sanomien toimitusjohtaja Osmo Kurki ja Keskisuomalaisen varapddtoimittaja
Inkeri Pasanen iloitsevat Sampon ja Keskisuomalaisen uusista yhteisistd tiloista Saarijarvelld.

Neljanneksen tulosparannusta ei pystyti te-
kemaiin ilman lukijasuhteeltaan erinomaisia

© tuotteita ja todella sitoutunutta, ammattitai-
Viime vuoden kesilld Heindveden Lehti kan- |
. nusti keskustan liikkeitd pitimédn ovensa !

ilmestymisalueidensa kaikin puo- : .. . . N :
y p i auki iltatoritapahtuman aikana ja niin raha

toista henkilokuntaa. Konsernin paikallisleh-
tiosaamisesta kertoo myos se, ettd Laukaa-
Konnevesi voitti ja Viitasaaren Seutu sijoittui
kolmanneksi valtakunnallisessa paikallisleh-
tikilpailussa.

Myos 16 paikallislehden tilaajat sidilyivit
lehdilleen uskollisina. Lehtien yhteislevikki
sdilyi noin 90 500 kappaleessa ja pudotusta
edellisvuoteen oli vajaat 500 kappaletta eli
puolisen prosenttia.

Toiminnan tehokkuutta ja joustavuutta pai-
kallislehdissi viilattiin koko vuoden Priimus-
laatuprojektin avulla. Nykyisen toimintamallin
huolellisen kuvaamisen kautta lehdissi 16y-
dettiin uusia entistd tehokkaampia toiminta-
tapoja, jotka kaiken lisdksi tuottavat entistd
laadukkaampia lehtis.

Osmo Kurki, toimitusjohtaja

i Maakunnan Sanomat Oy

Kuva: Henna Paa%ula



Liiketoiminta-alueet Kaupunkilehdet

Vahvasti kiinni lukijoiden
ja asiakkaiden arjessa

Suur-Jyviskylidn Lehti ja Viikkosavo
eldvit vahvasti kiinni lukijoidensa ja
ilmoitusasiakkaidensa arjessa. Ne

tarjoavat viikoittain uutisten, henkilo-

haastattelujen ja reportaasien ohella
i Pitkidin toimineilla, arvostetuilla kaupun-
kilehdilli ei ole vaikeuksia koota alueensa '

kattavat tapahtumatiedot sekd muuta

arkipdivin hyotytietoa.

Suur-Jyviskyldn Lehden taival on lihes yhtid
pitkd kuin nykymuotoisten kaupunkilehtien
tie Suomessa. Kaupunkilehtien liitto ja sen pe-
rustajajiaseniin kuulunut Suur-Jyviskylan Lehti
juhlivat molemmat syksylld 2009 50-vuotista
taivaltaan. Lehti kokosi asiakkaansa ja sidos-
ryhminsi Jyviskyld Sinfonian konserttiin.

Suur-Jyviskyldn Lehti ja Viikkosavo ovat tuot-
teistamisessa kaupunkilehtien edelldkavijoita.
Lehdet lupaavat tarjota kilpailijoitaan enem-
min vaihtoehtoja niin lukijoille kuin ilmoit-

tajillekin. Lupaukset on lunastettu esimer- :
¢ Jyviskyldn seudun menestyvint4 ja innovatii-

kiksi lukuisilla erikoislehdilld, kuten Koti
ja asuminen, Piha- ja puutarha, Yrittdjyys,
Kesi ja Vapaa-aika. Tuotekirjoa tdydentdvit

lukuisat erikoisnumerot, teemat ja yksittdiset :

ilmoitustuotteet.

elinkeinoelimin keskeisiid toimijoita kam-
panjoidensa taustavoimiksi. Hyvi esimerkki

tdstd on Taantuman Torjunta Talkoot —kam-

panja, jonka Suur-Jyviskyldn Lehti toteutti
Jyviskylin seudulla ja Viikkosavo Kuopiossa.

i Senytimend on ollut laajentuneen kotitalous-
i vihennyksen hyddyntdmisen edistiminen.
Kuukausittain julkaistuissa liitteissid on py-

ritty paitsi jakamaan tietoa myos saattamaan

tyo ja tekijat yhteen. Sisilloltdsn laventunut :

kampanja jatkuu toista vuotta.

Suur-Jyviskylidn Lehti toteutti juhlavuotensa i
i kuluessajo kolmannen kerran Hyvé Jyvaskyla!

—projektin, jonka asiantuntijaraati nimesi 50

visinta yritysti, jotka esiteltiin ensin lehden
sivuillajakoottiin vuoden 2010 alussa kirjaksi.
Se toimii vuosia edustavana kidyntikorttina
Jyviskylidn yrityseldmésta.

i Taantuma rokotti yleisesti myds ilmaisjake-

lulehtien ilmoitusmyyntii ja varsinkin niiden
tuloksia. Kolhuitta lamasta eivit selvinneet
Keskisuomalainen —konsernin kaupunkileh-
detk#dn. Sekd Suur-Jyviskyldn Lehti ettd
Viikkosavo harvensivat ilmestymistiheyttiin
huhtikuusta ldhtien. Viikoittain Iisalmen ja

i ldhikuntien kotitalouksiin jaettava mainos-
¢ lehti Toll6tin onnistui kasvattamaan ilmoi-

tusmyyntiddn.

Tapani Markkanen
toimitusjohtaja
Suur-Jyviskyldn Lehti Oy

Jyvdskylan seudun yritysten menestystarinat on koottu Hyvd Jyvdaskyla!
—kirjaksi, jonka lampimdiskappaleita tutkivat padatoimittaja ja toimitus-
johtaja Tapani Markkasen kanssa poydan daressd yhteistyokumppanit

Keski-Suomen Yritt

ien toimitusjohtaja Tuuli Kirsikka Pirttiaho, Keski-

Suomen Kauppakamarin toimitusjohtaja Uljas Valkeinen ja Jykes Oy:n
toimitusjohtaja Risto Jamsén.

Kuva: Petteri Kivimdki



Liiketoiminta-alueet Painotoiminta ja Jakelu

Lehtisepit Oy

Suomen graafisen toimialan liikevaih-

to laski yli viidenneksen, n. 350 mil-

joonaa euroa vuodesta 2008 vuoteen

. . .| toimenpiteiden ansiosta myynti kehittyi po-
2009. Keskisuomalainen-konsernin : sitiivis:sti vy vip

painoyhtio, Lehtisepit Oy, selvisi ta-
louden laskusta vihemmallg, kun sen
liikevaihto laski vain reilun prosentin,
24,9 miljoonaan euroon. Konsernin
omien lehtien volyymit ja liikevaih-
to laskivat enemmain, mutta lasku
pystyttiin kattamaan lisdzintyneilld
ulkoisilla painotoilld. Liikevoitto s#ilyi

edellisen vuoden tasolla.

Tulostason siilyttiminen haastavassa talous-
tilanteessa perustui kolmeen asiaan: organi-

tiukkaan kulukuriin. Vuoden 2009 alusta alka- :
en myynti erotettiin tuotannosta, ja myyntire- :

sursseja kasvatettiin. Samaan aikaan liséttiin
panoksia tuote- ja palvelukehitykseen. Niiden

Osana konsernin tehokkuusohjelmaa Lehti-

seppien henkiloméiri laski 10 % ja oli koko-
aikaiseksi muutettuna 116 henkilod vuoden
paittyessi. Lehtiseppien henkilosto on pitkdn
kokemuksen ansiosta erittdin ammattitaitoista

ja rutinoitunutta, ja sen panos tuotekehityk- :
¢ vuodelle 2010.

sessd on merKkittdva.

Lehtisepit Oy jatkoi vanhalla, hyviksi ha-
vaitulla investointistrategialla: kalliiden uus-
hankintojen sijaan ylldpidettiin vanhenevaa
konekantaa ennakoivalla huollolla. Investoinnit

kohdistettiin palveluiden parantamiseen: Jy-
viskyldssi otettiin kayttoon jalkikasittelylinja, :
i Pieksdmdelld painojilked parantava automaat-
. tinen virikohdistusjirjestelmi ja Kuopioon
saatiouudistukseen, tuotekehitykseen seki !

tilattiin neljinnestaittolaite.

Lehtisepit pyrkii Keskisuomalainen-konsernin
osana toimimaan vastuullisesti. Valtaosa kdyte-
tystd paperista hankitaan konsernin toiminta-
alueelta, joko Varkaudesta tai Kaipolasta.
Konsernin omat tilattavat lehdet painetaan
oman alueen paperille. Kiytetyst4 paperista
valtaosa on tehty kierrdtyskuidusta. Lihes
kaikki tuotannossa syntyva jite kierritetddn.
Ainoana suomalaisena sanomalehtipainona
lehtisepilld on sertifioitu laatu- ja ympéris-

Lehtisepit odottaa positiivista kehitystid myos

Erkki Summanen
toimitusjohtaja
Lehtisepit Oy

Lehtiseppien painojen toimitusjohtaja Evkki Summanen (vas.) on ylped siitd, ettd yhtiolld on sertifioitu laatu- ja ympdristojarjestelma, ensimmdi-
send sanomalehtipainona Suomessa. Kuvassa mukana Hans Svensk, Timo Réasdnen ja Antti-Pekka Pitkdnen.

Kuva: Mikko Vihdniitty



Mai Visual Oy

Keskisuomalainen-konserni siirsi
lehtiensd sivunvalmistustoiminnot
yhteen organisaatioon 1. toukokuu-
ta 2009. Uusi sivunvalmistusyhtio,
nimeltdin Mai Visual Oy, kattaa 13 toi-

mipistetti eri puolilla Keski-Suomea

ja Pohjois-Savoa. Sivunvalmistuksen
ammattilaisia uuteen yhtioon siirtyi

89. Tehostamistoimenpiteiden takia

Jakelu

Keskisuomalainen-konsernin jakelua
: kaikkina viikonpdivinid 25 reitilld ja lisdksi

harjoittavat yritykset ovat Savon
Jakelu Oy ja Jakeluporras Oy.

Savon Jakelu jakaa sanomalehtid Pohjois- ja

Keski-Savossa 11 taajamassa. Sen palveluk-

sessa oli 234 lehdenjakajaa ja 12 toimihenki-
164. Keskimdirdisend pdivini sen jakamien
lehtikappaleiden mééri oli 57 916 kpl. Lisiksi
yhtio hoiti haja-asutusalueella lehtikuljetusten

: 2009 aikana ja sen piittyessid hen- :
i tajdrjestelmin hakemisen. Tavoitteena on

kiloston mairi oli 80 kokoaikaisiksi

i muutettuna.

¢ Aloitusvuoden tidrkeimmit asiat olivat eri

yhtiosti siirtyneiden toimipisteiden tyojirjes-

telyjen ja-kéytdntojen yhdenmukaistaminen, ;

uudellenorganisoituminen seki laskeneen
tyomaiirin aiheuttamat sdidstétoimet. Mai

i Visualin uusi organisaatio on matala. Tiimi-
organisaation ansiosta yhtiossi on vain yksi :
i esimies. Vuoden loppupuolella aloitettiin tii-

yksikon resursseja supistettiin vuoden

mikoulutus, johon osallistuu koko henkilgsto.

yhteydessi lehtien jakelua ns. heittolaatikoihin

viikonloppuisin 11 reitill4.

¢ Vuonna 2009 yhtio teki hienos#itos edellisend

vuonna tehtyihin isoihin muutoksiin (jakelu-
konsernin tehokkuusohjelman puitteissa,
seki kehitti sihkoisti prosessinhallintaa (ja-

. kelureittien digitalisointia karttaohjelmaan,
¢ sihkoinen jakokirja, jne.).

Syksylld 2009 yhtio aloitti tuotannon hallin-

tietojirjestelmi, jolla pystytididn joustavasti
hallitsemaan kaikkien 13 toimipisteen ja yli

i 20 asiakaslehden aineistoliikenne ja tuotanto.

Tietojirjestelmi otetaan kidyttoon vuoden
2010 aikana.

Uuden yhtion tavoitteena on tuotannon tehosta-
misen ohella tuottaa palveluja myos konsernin
ulkopuolisille asiakkaille. Palveluiden myynti
alkaa tosimielessd vuoden 2010 aikana, kun
palvelukonsepti on saatu kuntoon.

: Keski-Suomessa ja Savossa Savon Jakelun
! toiminta-alueen ulkopuolisilla alueilla kon-

sernin sanomalehtien jakelusta on vastannut
Itella Oyj. Savon Jakelu Oy:n toimitusjohtajana
toimii Heikki Ahponen.

. Konsernin mainosjakeluyhtio Jakeluporras Oy

jakoi mainoksia Suur-Jyvaskyldn alueella. Sen
palveluksessa oli keskimiirin 230 mainosja-

. kajaa. Kilpailutilanne yhtion toiminta-alueella
i oli haasteellinen koko vuoden 2009.

Sihkoinen liiketoiminta

Sahkoinen liiketoiminta on Keski-

suomalainen-konsernissa keskittynyt
sanomalehtiin. Keskisuomalainen ja
Savon Sanomat kehittivit vuoden 2009
aikana verkkolehtidian. Verkkolehtien

kivijamaarit nousivat vuodessa 35-

2010 alkupuolella yli 100 000:n.

Sanomalehti Keskisuomalainen julkaisi tam-
mikuussa 2010 kdnnykkikiyttoon optimoidun

kdytto on maksullista. Lehden kestotilaajille

mobiiliversion kiyttooikeus sisiltyy kestoti-

45 prosenttia. Molemmissa lehdissi . laushintaan.

erkkolehtiversion. Mobiili-Keskisuomalaisen :

i Keskisuomalainen on Arena Partnersin ja

Arena Interactiven osakas. Ne tarjoavat osa-
kaslehdille sihkoisid kauppapaikkoja ja mo-

i biilityokaluja.



Viherajattelu tuo euroja

Kaikki ldhti siitd, kun Keskisuoma-
lainen Oyj:n laatupaillikko Pentti
Keiskoski alkoi ajatella.

Elettiin vuotta 2007. Keiskoski oli kiinnittanyt
huomiota siihen, kuinka ympiristéaiheet oli-
vat alkaneet entistd useammin putkahdella
lehden sivuille. Puhuttiin ilmastonmuutokses-
ta, hiilijalanjiljestd, kestdvistd kehityksesti,
vihreistd arvoista.

Miss#hin kunnossa lienee timi oma Kkotipe-
simme, hin mietti. Ja pian konsernissa ryh-
dyttiin selvittimiin sihkon, veden ja kemi-
kaalien kulutusta. Bensalitroja, paperitonne-
ja, lampotiloja. Etsittiin ja kaiveltiin tietoa
siitd, millainen hiilijalanjilki syntyy sanoma-
lehden tekemisesti, painamisesta ja kuljetta-
misesta tilaajalle.

Keskisuomalainen-konsernin
vuodessa kiyttima sanomaleh-
tipaperi vastaa noin 113 heh-
taarin harvennushakkuuta.

- Porasen Erkin ollessa konsernijohtajana
tehtiin pditos siitid, ettd konserniin luodaan
fioitiin, ensimmaiiseni mediatalona Suomessa,
Keiskoski kertoo ansaittua ylpeytti d4nessiin.
ISO 14001 -jirjestelmd on sittemmin vienyt
konsernin vike#d maailmalle seminaareihin
puhumaan ja jirjestelmisti kertomaan. Ser-
tifioinnin jdlkeen jirjestelmésin ovat halunneet
paikan p#illid Jyviskyldssi tutustua lukemat-
tomat vierailijajoukot koululaisista Yhdysval-

tain suurldhettilddseen, jonka juuri Keskisuo- :

malaisen ympiristojarjestelmi sai matkusta-
maan Jyviskyldan.

Mutta aivan pelkkii ruusuilla tanssimista tyo
ei ollut.

- Kylld ihmiset aluksi kiroilivat, kun joutuivat
materiaalien kulutusta laskemaan. Mutta ym-
mirsivit kylld sitten pian, ettd ndmi asiat

Konsernin lehtii jaetaan
vuodessa 80 miljoonaa.
Se vastaa 63 nelihenkisen
perheen ymparistolle tuotta-
maa hiilidioksidikuormaa.

kannattaa selvittdd. Ajattelemisen aihetta
antoi esimerkiksi tieto siitd, ettd tissid konser-
nissa kulutettiin vuodessa 23 kiloa toimisto-
paperia henkilo4d kohti. Nyt se méird on jo
vihin pienempi, kun ihmisten tietoisuus on
heridnnyt, Keiskoski kiittd4.

Konserni kdyttiaa vetta
vuodessa 14 000 kuutio-
metrid. Se vastaa noin
sadan omakotitalon
vedenkulutusta.

Ympiristotietoisuuden avulla kyetdidn 16yta-
miin siis myos selvid, euroissa mitattavia
sddstojd.

Ympiristojarjestelmi ei toki ole konsernin
ainoa saavutus. Konsernin painoyhtion Leh-
tiseppien Jyviskylidn paino sai ensimmaiiseni

sanomalehtipainona Suomessa sertifioidun
laatu-jaympéristojirjestelmin jo vuonna 2003.
Paino sai vuonna 2008 myos merkittdvin
EFQM: Recognised for excellence -tunnus-
tuksen Suomen Laatupalkintokilpailussa.
Senkin ensimmiiseni suomalaisena lehtipai-
nona.

Painojen jdlkeen olivat vuorossa lehdet. War-
kauden Lehti oli tehnyt perustavaa tyoti ja
voittanut ilman varsinaista laatujirjestelmai-
kin Keski-Savon laatukilpailun ensimméiisen
palkinnon. Sielti aloitettiin, ja vuoden 2010
aikana laatujiarjestelmit valmistuvat kaikissa
konsernin lehdissi. Sekin ensimmaisenid me-
diatalona Suomessa.

Konserni tuottaa vuodessa
102 tonnia sekajitetta.
Se vastaa neljan nelihenkisen
perheen aiheuttamaa
hiilidioksidikuormaa.

Lehtien omat laatujérjestelmét ovat hyvi tyo-
kalu, mutta niist4 voi saada muutakin hyotya.
Konserniin on perustettu laatujohtoryhmi,
joka yhteni tavoitteena on laatujirjestelmien
laatujohtoryhmi hakee ja on 16y tinytkin koko
konsernin kannalta keskeisid, yhteisid kehit-
tdmiskohteita.

Esimerkiksi verkkoon perustuvan palautejir-
jestelmin luominen on tilt4 pohjalta jo kidyn-

nistynyt.

Mai Koivula

: Keskisuomalainen Oyj:n laatujohtoryhmin pj



Tiedostamme

liiketoimintaamme, tuotteisiimme ja pal-
veluihimme liittyvit ympiristondkokohdat
seki niiden vaikutukset ja riskit koko niiden
elinkaaren ajalta.

Maiarittelemme

merkittivimmille ympiristonikokohdille pai-
miirit ja tavoitteet sekd luomme mittariston
tavoitteiden seuraamiseen.

Dokumentoimme

ympiristoasioihin liittyvit toimenpiteet ympé-
ristojarjestelmidimme,seuraamme niit4 sisdi-
silld auditoinneilla ja johdon katselmuksilla.

Kaiytamme
ekotehokkaita toimintatapoja, jotka rasittavat
mahdollisimman vihin ympiristoi.

Koulutamme
henkilokuntaa ja asiaan kuuluvia sidosryhmié.

Tiedotamme =
ympiristoperiaatteistamme julkisesti
konsernin verkkosivuilla.

Yhdysvaltain Suomen suurlihettilds Bruce Oreck vieraili Keskisuomalaisessa tutustumassa yhtion ympdaristojdarjestelmdan,

jota hdnelle esittelivdt vas. Erkki Summanen, Pentti Keiskoski, oikealla Vesa-Pekka Kangaskorpi.
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Kuva: Mikko Vihdaniitty



Kuva: Mikko Vihdniitty
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Keskisuomalainen Oyj:n hallitus eturivissi vas. Vesa-Pekka Kangaskorpi, Antero Vesterinen pj, Leena Hautsalo.
Takana vas. Pekka Haltia, Jaakko Kurikka, Simo Kutinlahti, Kalle Kautto ja Mikko Paananen.




Tilinpaatostiedot 2009

Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaitos, IFRS
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin tase
Konsernin rahavirtalaskelma
Laskelma konsernin oman pAdoman muutoksista
Konsernitilinpaitoksen liitetiedot
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Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet
Segmentti-informaatio

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muut kulut
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Tutkimus- ja kehitysmenot

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tuloverot

. Osakekohtainen tulos

. Aineettomat hyodykkeet

. Arvonalentumiset

. Aineelliset kiyttdomaisuushyodykkeet
. Osuudet osakkuusyrityksissi

. Myytivissi olevat sijoitukset

. Pitk#aikaiset saamiset

. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

. Vaihto-omaisuus

. Myyntisaamiset ja muut saamiset

. Omaa pddomaa koskevat liitetiedot

. Elidkevelvoitteet

. Varaukset

. Korolliset velat

. Ostovelat ja muut velat

. Rahoitusriskien hallinta

. Muut vuokrasopimukset

. Vakuudet ja vastuusitoumukset

. Lihipiiritapahtumat

29.

Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista
Tunnusluvut
Tunnuslukujen laskentakaavat
Emoyhtion tilinpaitos, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtion tase
Emoyhtion rahoituslaskelma
Emoyhtion tilinpditoksen liitetiedot

Tilintarkastuskertomus




Hallituksen toimintakertomus

Konsernin taloudellinen kehitys

Konsernin liikevaihto oli 97,6 Me (105,3 Me). Muutos johtuu pa4asiassa
taantuman aiheuttamista ilmoitustuottojen pienenemisesti. Konserni
kisittdd samat liiketoiminnat kuin edellisenédkin vuonna, joten taltd
osin luvut ovat vertailukelpoisia.

Liiketoiminnan muut tuotot 0,5 Me (0,9 Me) koostuvat pidsosin
vuokratuotoista.

Vuonna 2009 liikevoittoa kertyi 15,5 Me eli 15,9 % liikevaihdosta.
Edellisen vuoden vastaava luku oli 21,6 Me eli 20,6 %.

Nettorahoituskulut olivat —0,8 Me (-0,7 Me).
Konsernin tilikauden voitoksi muodostui 11,0 Me (17,2 Me).

Emoyhtio Keskisuomalainen Oyj:n vuoden 2009 luvut sisiltdvit
pddosan konsernin holding-toiminnoista sekd konsernin keskitetyt
hallintopalvelut. Yhtion liikevaihto oli 3,1 Me (4,0 Me).

Kustannustoiminta

Keskisuomalainen -konserni julkaisi vuoden 2009 lopussa kahta
maakuntalehtes ja kahta aluelehted, 16 paikallislehted ja kolmea
kaupunkilehtei. Lehtien menestys heijastaa yleisen taloustilanteen
kehittymisti. Ilmoitustuotot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna
15,4%, mikd on vihemmsin kuin toimialalla keskimiirin (-22,1%) ja
olivat 47,6 Me (56,3 Me). Tilaustuottoihin taantumalla ei ollut vas-
taavaa vaikutusta ja ne nousivat kuluneen vuoden aikana 2,2% 39,2
Me:oon (38,3 Me).

Maakuntalehdet
Sanomalehti Keskisuomalaisen ilmoitusmyyntituotot olivat 18,1 Me
(21,7 Me) ja tilaustuotot olivat 15,8 Me (15,6 Me).

Savon Sanomat -lehden ilmoitusmyyntituotot olivat yhteensi 13,0 Me
(16,5 Me). Lehden tilaustuotot olivat 13,9 Me (13,6 Me).

Aluelehdet
lisalmen Sanomat -lehden ilmoitusmyyntituotot olivat 2,6 Me (2,8
Me) ja tilaustuotot 2,4 Me (2,4 Me).

Warkauden Lehden ilmoitusmyyntituotot olivat 1,9 Me (2,3 Me) ja
lehden tilaustuotot olivat 1,6 Me (1,6 Me).

Paikallislehdet

Konserni kustansi tilikauden aikana 16 paikallislehte.

Keski-Suomessa yhtion paikallislehtii ovat: Hankasalmen Sanomat,
Laukaa-Konnevesi, Viitasaaren Seutu, Viispiikkinen ja Sampo-lehti
seki kolme kertaa viikossa ilmestyvi Sisd-Suomen Lehti.

Savon lehdisti kerran viikossa ilmestyvii ovat Y1id-Savoon sijoittuvat
Pielavesi-Keitele, Matti ja Liisa, Miilu seki Itd-Savoon sijoittuva
Heiniveden Lehti. Kaksipdiviisid ovat Kuopion ldhistolld ilmestyvit
Uutis-Jousi, Pitdjdldinen, Koillis-Savo, Paikallislehti Sisid-Savo ja
Soisalon Seutu. Pieksimien Lehti ilmestyy kolme kertaa viikossa.

Paikallislehtien yhteenlaskettu vuoden 2009 kumulatiivinen liikevaihto
oli 13,6 Me (13,5 Me ).

Kaupunkilehdet

Konserni kustantaa kolmea kaupunkilehted, Jyviskyldssi ilmestyvii
Suur-Jyviskyldn Lehteid, Kuopiossa ilmestyvdd Viikkosavoa sekd
Tisalmessa ilmestyvad Tollotinta.

Suur-Jyviskylidn Lehti Oy:n liikevaihto koostui Suur-Jyviskyldn Lehden
jafranchising-sopimuksen perusteella kustannetun City-lehden Keski-
Suomen painoksen kustannustoiminnoista. Yhtion liikevaihto oli 2,1
Me (2,6 Me). Suur-Jyviskyldn Lehti ilmestyi 77 kertaa vuoden aikana.

Viikkosavo Oy kustansi Kuopiossa ilmestyviid Viikkosavo -nimisti
kaupunkilehtei. Sen liikevaihto oli 1,4 Me (1,6 Me). Viikkosavo
ilmestyi vuoden aikana 81 kertaa.

YS-Painos Oy julkaisee lisalmessa ilmestyvid Toll6tin lehted. Vuonna
2009 yhtion liikevaihto oli 1,1 Me (1,0 Me). Toll6tin ilmestyi kerran
viikossa.

Painotoiminta
Graafisen teollisuuden alueella ylikapasiteetin takia kilpailu ulkoisista
asiakaspainotéisti jatkui tiukkana vuonna 2009.

Keskisuomalainen Oyj:n konsernin painopalvelut on keskitetty
Lehtisepit Oy:66n. Yhtislld on yhteensi kolme painoyksikkod, jotka
sijaitsevat Jyviskyldssi, Kuopiossa ja Pieksimaielld.

Lehtisepit Oy:n painojen yhteenlaskettu liikevaihto oli 24,9 Me (25,2
Me). Yhtio menestyi hyvin ulkoisten painotdiden Kilpailussa ja niiden
liikevaihto kasvoi vuonna 2009 11 % ja oli 8,3 Me (7,4 Me).

Jakelu

Konserniin kuuluva Savon Jakelu Oy hoitaa Kuopion, Varkauden,
Pieksimdien ja lisalmen kaupungeissa, seki Siilinjirven, Maaningan,
Joroisten, Leppivirran, Kiuruveden, Lapinlahden ja Sdyneisen taaja-
missa jaettavien sanomalehtien yhteisjakelun. Yrityksen liikevaihto
oli 6,0 Me (5,2 Me), josta vajaa 80% tulee konsernin omien lehtien
jakamisesta. Merkittivin syy liikevaihdon kasvuun on loppuvuodesta
2008 tapahtunut toiminnan laajentuminen Y14-Savon varhaisjakeluun.

Jakeluporras Oy harjoittaa osoitteettomien suoramainostuotteiden,
lehtien ja erilaisten mainosten jakelua Jyviskylin seudulla. Kilpailun
kiristyminen vuoden aikana heikensi Jakeluporras Oy:n liikevaihtoa
jase oli 0,4 Me (1,3 Me).

Konsernirakenne

Konsernin ilmoitus- ja sivunvalmistus keskitettiin toukokuussa 2009
uuteen yhtioon Mai Visual Oy:hyn. Yhtion osaamista on sivun- ja il-
moitusvalmistuksen lisiksi myos visuaalinen suunnittelu. Mai Visual
Oy:66n siirtyi 89 henkilo4d konsernin lehdista.

Tiedot konserniyhtivisti ja osakkuusyhtivistd seki niiden omistus-
osuuksista 16ytyviit tilinpditoksen liitetiedoista.

Osakkuusyhtiot

Keskisuomalainen Oyj:n osakkuusyhtiét ovat Arena Partners Oy
(26,4 %), Vidli-Suomen Media Oy (40,0 %) ja Jyviaskylin Messut Oy
(23,9 %).



Vili-Suomen Media Oy tuottaa Vili-Suomen sanomalehdille yhteist4
sunnuntaisivustoa, Sunnuntaisuomalaista. Lisiksi yhtiolld on Helsin-
gissd yhdessid Turun Sanomien ja Kalevan kanssa uutistoimitus, joka
tuottaa politiikan ja talouden uutisia samoille lehdille. Vuonna 2009
yhtion liikevaihto oli 0,9 Me (0,9 Me).

Arena Partners Oy on viiden maakuntalehden yhteinen sdihkoisen
liiketoiminnan kehitysyhtio. Vuoden 2009 aikana yhtion toiminta
keskittyi edelleen luokiteltujen ilmoitusten kauppapaikkaan, Arena
—palveluun ja sen kehittimiseen.

Arena Partners Oy:n liikevaihto oli 1,9 Me (2,0 Me).

Jyviskyldn Messut Oy:n liikevaihto oli tilikaudella 4,2 Me (5,6 Me).
Yhtio jirjestdd messuja ja tapahtumia Jyviskylidssi.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Sihkoiset mediat ovat merkittdvi osa konsernin tuotekehitystoimintaa.
Arena Partners Oy on kymmenen maakuntalehden yhteinen sihkoisen
liiketoiminnan kehitysyhtié. Arena Partners Oy:n toiminnasta 50 %
on uusien palvelujen kehittdmista.

Tutkimustoiminnassa Keskisuomalaisen ja Savon Sanomien kuluttaja-
paneelit ovat olleet aktiivisessa kdytossi ja niitd on hyodynnetty sekd
mediamarkkinoinnin ettd toimituksellisen sisillon kehittdmisessi.
Paneelien kautta pystytidin tarjoamaan ilmoittaja-asiakkaille tietoa
ilmoituksen tavoittavuudesta ja toimivuudesta kohderyhmétasolla lihes
reaaliajassa. Paneelit ovat osa valtakunnallista Kdrkimedia Paneelia.

Emoyhtion hallitus ja tilintarkastus
Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet 29.4.2009 saakka seuraavat henkilot:

kansainvilisten asiain neuvos Vesa-Pekka Kangaskorpi, puheenjohtaja
maanviljeliji Antero Vesterinen, varapuheenjohtaja

toimitusjohtaja Leena Hautsalo

maatalousyrittdja Kalle Kautto

maanviljeliji Simo Kutinlahti

toimitusjohtaja Jaakko Kurikka

teollisuusneuvos Jorma Nokkala

johtaja Mikko Paananen

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet 29.4.2009 — 11.1.2010 vilisen ajan
seuraavat henkilot:

kansainvilisten asiain neuvos Vesa-Pekka Kangaskorpi, puheenjohtaja
maanviljeliji Antero Vesterinen, varapuheenjohtaja

toimitusjohtaja Leena Hautsalo

maatalousyrittdja Kalle Kautto

maanviljeliji Simo Kutinlahti

toimitusjohtaja Jaakko Kurikka

avainasiakaspiillikko Pekka Haltia

johtaja Mikko Paananen

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet 12.1.2010 alkaen seuraavat henkilot:
maanviljelija Antero Vesterinen, puheenjohtaja

maanviljeliji Simo Kutinlahti, varapuheenjohtaja

kansainvilisten asiain neuvos Vesa-Pekka Kangaskorpi
toimitusjohtaja Leena Hautsalo

toimitusjohtaja Jaakko Kurikka

avainasiakaspiillikko Pekka Haltia

johtaja Mikko Paananen

Yhtion toimitusjohtajana ja konsernijohtajana on toiminut Arto Tiitinen
12.1.2010 asti ja sen jdlkeen Vesa-Pekka Kangaskorpi.

Tilintarkastajana on toiminut Ernst & Young Oy, pdavastuullisena
tilintarkastajana KHT Jarmo Lohi.

Yhtiossd noudatetaan Arvopaperimarkkina -yhdistyksen suosituksen

(Suomen listayhtividen hallintokoodi 2008) mukaista hallinnointi-
jarjestelmid. Yhtio on antanut suosituksessa 51 tarkoitetun erillisen
selvityksen hallinto- ja ohjausjirjestelmistiin. Selvitys on nahtéivissi
yhtion nettisivuilla www.keskisuomalainen.com.

Yhtion osakkeet

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osakkeet ero-
avat toisistaan siten, etti jokainen K-osake tuottaa oikeuden ddnestidi
yhtiokokouksessa kahdellakymmenelli (20) dinelld ja A-osake yhdelld
(1) dédnelld. 31.12.2009 K-osakkeita oli yhteensid 5.274.965 kpl ja A-
osakkeita 5.461.995 kpl, yhteensi osakkeita on 10.736.960 kappaletta.
Muut tiedot osakkeista ja osakkeiden omistuksesta 16y tyviit tilinpaa-
toksen liitetiedoista.

Yhtiokokous péitti 29.4.2009 valtuuttaa hallituksen pdidttimiin
omien osakkeiden hankinnasta. Hallitus voi pd4ttdd hankkia A-sarjan
osakkeita enintdin 1.000.000 kappaletta ja K-sarjan osakkeita enintdin
1.000.000 kappaletta, kuitenkin yhteensi enint#zn 1.000.000 osaketta.
Enimméism#iri vastaa 9,3 % yhtion osakkeista ja enintdin 18,0 %
ddnimddrdstd. Omia osakkeita voidaan hankkia myos suunnattuna
hankintana. Osakkeista maksettavan vastikkeen on oltava vihintdin
5 euroa ja enintddn 15 euroa osakkeelta. Hallitus voi valtuutuksen
perusteella pddttid omien osakkeiden hankkimisesta vain yhtion
vapaalla omalla pddomalla.

Hallitus voi paittid myos enintédédn 1.000.000 uuden A-sarjan osakkeen
tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden antamisesta. Valtuutusta
voidaan kidyttdd yhtion kasvustrategian tukemiseksi yrityshankinnois-
sa tai muissa jirjestelyissi. Lisdksi osakkeita saadaan antaa yhtion
nykyisille osakkeenomistajille tai ne voidaan mit#t6ida tai K-sarjan
osakkeet voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi ja myydi ne julkisessa
kaupankiynnissi tai kidyttdd henkiloston kannustusjirjestelméssi.
Valtuutus sisiltid myos oikeuden antaa osakkeita suunnatusti, osak-
keenomistajien merkintidoikeudesta poiketen laissa sdzidetyin ehdoin.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan yhtickokoukseen, kuitenkin
enintddn 29.4.2010 saakka. Valtuutuksia ei ole kiytetty.




Rahoitus

Konsernin maksuvalmius on pysynyt vakaana. Konsernin omavarai-
suusaste on jonkin verran vahvistunut vuoden aikana. Vuoden 2009
lopussa omavaraisuusaste oli 49,1 % (45,1 %). Tilikauden rahavarojen
muutos oli -1,0 Me (-5,3 Me).

Konsernilla on pididomalainaa 15,0 Me. Pd4omalainalle maksettiin 6,5
% kiinte4d4 korkoa 10.5.2009 asti ja sen jilkeen vaihtuvaa 12kk euribor
korkoa 5% p.a. marginaalilla. Laina on maksettavissa takaisin aikai-
sintaan 10.5.2009 ja viimeistd4n 10.5.2011. Pddomalaina on laskettu
liikkeeseen 10.5.2004. Lainaehtojen mukaan paioma ja korko saadaan
maksaa yhtion purkautuessa ja yhtion konkurssissa vain kaikkia muita
velkoja huonommalla etuoikeudella. Muuten pidoma saadaan palauttaa
vain, jos emoyhtion tai konsernin viimeksi pdittyneelti tilikaudelta
vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle omalle pddomalle ja muille
jakokelvottomille erille jd4 tdysi kate. Pidomalainalle voidaan maksaa
korkoa vain, jos maksettava m#ird voidaan kidyttids voitonjakoon emo-
yhtion ja konsernin viimeksi paédttyneelti tilikaudelta vahvistettavan
taseen mukaan. Piiomalainan kertyneet korot on Kkirjattu kuluksi.

Konsernin muu pitkidaikainen vieras pidoma on p#idosin rahalaitos-
lainaa. Yritys on suojautunut korkoriskiltd tekemilld pitkidaikaisen
korkosuojausjirjestelyn.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 5,4 Me eli 5,2 % liikevaihdosta
(13,0 Me ja 12,3 %). Suurimmat investoinnit tulivat porssiosakkeiden
hankinnasta. Muutoin investoinnit olivat padsiddntoisesti korvaus- ja
ylldpitoinvestointeja.

Konsernin bruttoinvestoinnit ovat vuonna 2010 suunnitelmien mukaan
padosin korvaus- ja ylldpitoinvestointeja.

Arvio yhtion taloudellisesta asemasta ja tuloksesta
seki toiminnan kehittymistia koskevat tarkeit seikat
Konsernin liikevaihto vuonna 2009 laski 7,3 % vuoteen 2008 verrat-
tuna ja oli 97,6 Me. Kustannustoiminnan liikevaihto oli 87,9 Me (95,7
Me), paino- ja jakeluliiketoiminnan liikevaihto oli 33,3 Me (31,7 Me).
Konsernin tulos laski vuodesta 2008 ja oli 11,0 Me (17,2 Me).

Kustannustoiminnan liikevaihto laski 8,1 %. Myos kustannustoimin-
nan kannattavuus laski edellisestd vuodesta ja liikevoitto oli 15,3 Me
(20,5 Me).

Paino-jajakeluliiketoiminnassa sisidinen liikevaihto kasvoi ja ulkoinen
pysyi edellisen vuoden tasolla. Koko paino- ja jakeluliiketoiminnan
liikevaihto kasvoi 5,2 % ja oli 33,3 Me (31,7 Me). Paino ja jakeluliike-
toiminnan liikevoitto kuitenkin laski ollen 2,4 Me (2,9 Me).

2009 2008 2007

Liikevaihto 97,6 Me 105,3Me = 104,8Me
Liikevoitto 15,5 Me 21,6 Me 21,4 Me
Liikevoitto % 15,9 % 20,6 % 20,5 %
Tilikauden tulos 11,0 Me 17,2 Me 16,3 Me
Tulos/osake, Eur 1,02 1,60 1,52
Oman pdadoman tuotto % 23,5% 38,7% 40,2 %
Omavaraisuusaste % 49,1% 45,1% 43,2%

Lis#i tunnuslukuja ja tunnuslukujen laskentakaavat ovat tilinpaztok-
sen liitetiedoissa.

Liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset
Liiketoiminnan rakenteessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia
tilikauden aikana.

Olennaiset tapahtumat tilikauden

paattymisen jalkeen

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus vapautti 12.1.2010 toimitusjohtaja
Arto Tiitisen tehtdvistddn ja valitsi vt. toimitusjohtajaksi Vesa-Pekka
Kangaskorven, joka siirtyi samalla hallituksen puheenjohtajasta
hallituksen jaseneksi. Uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Antero Vesterinen.

Arvio toiminnan riskeisté ja epavarmuustekijoista
Taantuman jatkuminen luo merkittiavimmat riskit konsernin timin
hetken liiketoiminnalle. Mediamarkkinoilla on varauduttava taantuman
pitkittymiseen useamman vuoden mittaiseksi.

Ilmoittajien volyymin pieneneminen seki tietyilld toimialueilla tapah-
tuva rakenteellinen muutos voi pienentidd konsernin ilmoitusmyyntitu-
loja. Ilmoitusten valtakunnallinen myynti reagoi paikallista myyntid
voimakkaammin taantumaan.

Taantuman pitkittymisessd on huomioitava myos mahdollisten lisd-
lomautusten ja irtisanomisten vaikutus lehtiemme tilaamiseen. Suuri
riski on lukijoiden siirtymisessi ilmaisten medioiden kiyttajiksi. Riski
tdllaiseen muutokseen korostuu taantuman aikana.

Operatiivisista riskeistd merkittavimmait liittyvit tietotekniikkaan ja
painoliiketoimintojen keskeytymiseen.

Yleisestd rahoitusmarkkinoiden epavarmuudesta ja riskitason noususta
huolimatta konsernin n#kopiirissi ei ole rahoitusasemaan liittyvid
merKkittivii riskeja.

Rahoitusvilineiden kiaypaan arvoon arvostamista
koskevat tiedot

Konsernin hallituksen hyviksymien periaatteiden mukaisesti Kes-
kisuomalainen -konserni pyrkii yli 50 % omavaraisuuteen. Toimintaa
rahoitetaan oman kassavirran lisidksi pidomalainalla seki rahoitus-
laitosten lainoituksella.

Likvidien varojen sijoittamisessa pitdydytdin maltillisen riskitason
instrumenteissa kuten korkorahastoissa ja pitkidaikaistalletuksissa.
Porssiosakkeisiin sijoittamisesta hallitus on hyviksynyt erillisen
periaatteen, jonka mukaan konserni tekee suoria sijoituksia pAdsisn-
toisesti vain oman toimialan yhtiéihin.

Kaikki noteeratut sijoitukset arvostetaan tilinpaitoksessi kdypdan
arvoon, muilta osin ne arvostetaan hankintahintaan.



Henkilostod koskevat tiedot

Konsernin henkilomiiridin vaikutti vuonna 2009 konsernissa to-
teutettu kehitysohjelma. Osana kehitysohjelmaa tehtiin ratkaisut,
jotka tulevat vihentimiin konsernin henkildstod noin 100 hengell4.
Piddosa poistumasta tapahtuu vapaaehtoisin eldkejirjestelyin. Vain osa
vihennyksesti toteutui vuonna 2009 ja kokonaisuudessaan jarjestely
viedddn pddtokseen vuoden 2010 aikana.

Tyosuhteita oli vuoden lopussa 1129 (1206). Toimittajia oli konsernin
lehdissi yhteensi 235 (260). Tuotannollista henkilosté4 oli 190 (206).
Piddosin osa-aikaisia lehdenjakajia oli 450 (467). Graafisten toimihen-
kiloiden ja teknisten toimihenkil6iden yhteinen m#éri oli 178 (197),
johtoa ja ylempii toimihenkil6iti oli 76 (86). Kokopiivdiseksi muu-
tettuna konsernin henkiloméiri oli keskiméirin 825 henkiloid (856).

2009 2008 2007
Henkiloston keskiméédrdinen luku-
masiri tilikauden aikana 825,4 855,8 855,6
Palkkojen ja palkkioiden kokonais-
summa tilikaudella 31,6 Me @ 32,3 Me 31,0 Me
Tyosuhteita vuoden lopussa 1129 1206 1186
Ympairistoasiat

Keskisuomalainen konserni toimii vastuullisesti ja ympiristotietoisesti.
Ympiristoasiat ovat selked kehityksen painopistealue konsernissa.
Miiritietoisen kehitystyon tuloksena konserni sai kesikuussa 2009
ISO 14001 ympdristosertifikaatin ensimméiiseni mediakonsernina
Suomessa.

Nakymait vuodelle 2010

Loppuvuoden 2009 aikana kansantalouden taantuma niytts4 saavut-
taneen pohjakosketuksen. Alkanut vuosi sisilt#4 paljon epavarmuutta,
eiki selke#dd muutosta parempaan ole vield nakopiirissa.

Keskisuomalainen Oyj:n liikevaihdon arvioidaan pysyvin edellisen
vuoden tasolla ja tuloksen arvioidaan hieman paranevan piiosin
tehostamistoimien johdosta.

Hallituksen esitys yhtiokokoukselle osingonjaoksi
vuodelta 2009

Emoyhtion jakokelpoinen oma pidioma on 36.854.979,67 euroa.
Konsernin vapaa oma pddoma 31.12.2009 on 45.993.157,60 euroa,
kun konsernin omasta pifdomasta on vihennetty poistoerosta omaan
pddomaan siirretty osuus.

A-ja K-osakkeilla on yht#ldinen oikeus osinkoihin ja yhtion varoihin.
Osinkoon oikeuttavia K-sarjan osakkeita on 5.274.965 kpl ja A-sarjan
osakkeita 5.461.995 kpl eli yhteensi 10.736.960 kpl.

Yhtio pyrkii jakamaan osinkoina vihint4én puolet tilikauden tuloksesta.
Hallitus on OYL 13:2 §:n mukaisesti huomioinut osinkoesitysti tehdes-
sdin esitetyn osingonjaon vaikutuksen konsernin maksukykyisyyteen.

Hallitus esittédid, ettd osinkoa maksetaan 0,60 euroa osakkeelle.
Esityksen mukainen osinkojen m##rd on yhteensi 6.442.176 euroa.

Hallitus ehdottaa myos, ettid yhtiokokous valtuuttaa hallituksen osa-
keyhtiélain 13 luvun 6 pykildn 2 momentin mukaisesti padttimadn
yhtion maksuvalmiuden ja tuloksen sallimissa rajoissa enintdin 0,40
euron lisdosingosta osaketta kohden.

Lisiksi hallitus ehdottaa, etti yleishyodyllisiin lahjoituksiin 1dhinnd
yliopistojen pddomittamiseen varataan 80.000 euroa.



Konsernin tuloslaskelma, IFRS (1000 eur)

liitetieto 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
LIIKEVAIHTO 97 632 105 261
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastonmuutos -18 1
Liiketoiminnan muut tuotot 3 457 875
Materiaalit ja palvelut -26 642 -26 738
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 -39 395 -39 507
Poistot ja arvonalentumiset -3 949 -4 828
Liiketoiminnan muut kulut 4 -12 595 -13 416
LIIKEVOITTO 15 488 21 649
Rahoitustuotot 7 920 1597
Rahoituskulut 8 -1 759 -2311
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 36 258
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 14 685 21 192
Tuloverot 9 -3 681 -4 036
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 11 004 17 157
TILIKAUDEN VOITON/TAPPION JAKAUTUMINEN:
Emoyhtion osakkeenomistajille 11 004 17 157
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos 10
Tulos/osake, laimentamaton 1,02 1,60
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu 1,02 1,60
Osakkeiden keskimairidinen lukumairi:
-laimentamaton 10 736 960 10 736 960
-laimennettu 10 736 960 10 736 960
KONSERNIN LAAJAN TULOSLASKELMAN ERAT
Tilikauden voitto 11 004 17 157
Muut laajan tuloksen erét:
Myytivissi olevat rahoitusvarat 4 548 9948
Rahavirran suojaukset -247 -617
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvit verot -1118 2747
Tilikauden muut laajan tuloksen erit verojen jilkeen 3183 -7 818
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 14 187 9 339

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKO
Emoyhtion osakkeenomistajille 14 187 9339
Viahemmistoosakkaille 0 0




Konsernin tase, IFRS (1000 eur)

liitetieto 31.12.2009 31.12.2008
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet 11 1492 1724
Liikearvo 11 37214 37214
Aineelliset hyodykkeet 13 28 819 30 594
Osuudet osakkuusyhtioissa 14 1377 1392
Myytivissi olevat sijoitukset 15 20 818 12 899
Muut pitkiaikaiset saamiset 16 137 23
Laskennalliset verosaamiset 17 1221 2338
PITKAAIKAISET VARAT 91 077 86 183
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 18 1014 1317
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 7 599 6 526
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 82 354
Rahavarat 6 876 7 881
LYHYTAIKAISET VARAT 15 571 16 078
VARAT 106 648 102 261
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepidoma 20 2 257 2 257
Kiyvin arvon rahasto ja muut rahastot 20 -1 594 -4 777
Kertyneet voittovarat 49 062 46 399
Emoyhtion osakkeenomistajien oma padoma 49 725 43 879
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 17 1477 1554
Pitk#aikaiset korolliset velat 23 30613 33 144
Eldkevelvoitteet 21 588 670
Pitkdaikaiset varaukset 22 294 56
PITKAAIKAISET VELAT 32971 35 425
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 23 4009 3712
Ostovelat ja muut velat 24 18 837 18 595
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1106 650
LYHYTAIKAISET VELAT 23 952 22 956
OMA PAAOMA JA VELAT 106 648 102 261



Konsernin rahavirtalaskelma (1000 eur)

31.12.2009

Liiketoiminnan rahavirrat

Asiakkailta saadut maksut 98 649

Tavaroiden ja palvelujen toimittajille ja henkilostolle suoritetut maksut -79 324

Maksetut korot -2 003

Saadut korot 122

Maksetut verot -3 033
Liiketoiminnan rahavirta 14 411
Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -1 764

Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -230

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynti 46

Investoinnit myytivissi oleviin sijoituksiin -3 436

Luovutustulot myytivissa olevisa sijoituksista 7

Myonnetyt lainat -45

Saadut osingot 852
Investointien rahavirrat -4 570
Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 851

Lainojen takaisinmaksut -3 106

Maksetut osingot -8 590
Rahoituksen rahavirta -10 845
Rahavarojen muutos -1 004
Rahavarat tilikauden alussa 7 880
Rahavarat tilikauden lopussa 6 876
Rahavarat taseessa sisiltyvit seuraaviin eriin:

Rahavarat 6 876
Rahavarat tilikauden lopussa 6 876

31.12.2008

107 642
-80 445
-2 031
562

-4 910
20 818

-2 976
977
250
9011
57

1099
-11 558

478

-4 268
-10 737
-14 527

-5 267

13 147

7 880

7 880

7 880



Konsernin laskelma oman padoman muutoksista,
IFRS (1000 eur)

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma paioma

Osake- arvon Muut Voitto-
Oman piddoman muutos 2008 pddoma rahasto rahastot varat Yhteensi
OMA PAAOMA 1.1. 2257 270 2771 39571 44 869
IAS 8 mukaiset oikaisut *) 390 390
Osinkojen palautuminen konsernille 18 18
Katsauskauden laaja tulos -7 818 17 157 9339
Osingonjako -10 737 -10 737
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2 257 270 5047 46399 43 879

*) Myytdvissi olevien osakkeiden myyntivoiton oikaisu

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paioma

Osake- arvon Muut Voitto-
Oman pidioman muutos 2009 padgoma  rahasto rahastot varat Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1. 2257 270 -5 047 46 399 43 879
Osakkeiden ja osinkojen palautuminen konsernille 249 249
Katsauskauden laaja tulos 3183 11 004 14 187
Osingonjako -8 590 -8 590
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2 257 270 -1864 49062 49 725



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Yrityksen perustiedot
Keskisuomalainen konserni kustantaa ja jul-
kaisee sanomalehtii seki harjoittaa paino- ja
jakelutoimintaa sekd sdhkoistd viestintdi usealla
paikkakunnalla Keski-Suomessa ja Savossa.

Konsernin emoyritys on Keskisuomalainen
Oyj, joka on noteerattu NASDAQ Omx Hel-
sinki Oy:n péilistalla vuodesta 1999 alkaen.
Emoyrityksen kotipaikka on Jyviskyld ja sen
rekisteroity osoite on PL 159, 40101 Jyvaskyla.

Jdljennos konsernitilinpa4toksesti on saatavissa
Internet-osoitteesta www.keskisuomalainen.
com tai konsernin emoyhtion p#dkonttorista
osoitteesta Aholaidantie 3, 40320 Jyviskyld.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on hyviksynyt
kokouksessaan 24.2.2010 timin tilinpd4tok-
sen julkistettavaksi. Suomen osakeyhticlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyviksyd tai hylata tilinp#:tos sen julkistamisen
jalkeen pidettivissi yhtiokokouksessa. Yhtio-
kokouksella on myos mahdollisuus muuttaa
tilinpastosta.

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatos on laadittu kansainvilisten
tilinp#stosstandardien (International Financial
Reporting Standards) mukaisesti ja sitd laa-
dittaessa on noudatettu 31.12.2009 voimassa
olevia [AS- ja IFRS-standardeja seki SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvilisilld tilinpd&tos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa sdiannoksissi
EU:n asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 sdiddetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyviksyttyjd standardeja ja niistd annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot
ovat my0s suomalaisen kirjanpito- ja yhteiso-
lainsdddidnnon mukaiset.

Tilinpdatoksen laatiminen IFRS-standardien
mukaisesti edellyttdi konsernin johdolta tietty-
jen arvioiden tekemist# ja harkintaa laatimispe-
riaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta,
jota johto on kiyttinyt konsernin noudattamia ti-
linpaitoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan
ja joilla on eniten vaikutusta tilinpd4toksessi
esitettdviin lukuihin, on esitetty kohdassa ”Joh-
don harkintaa edellyttavit laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvit keskeiset epdvarmuustekijit”.

Tilinpdatoksen tiedot esitetddn tuhansina eu-
roina ja ne perustuvat alkuperiisiin hankinta-
menoihin ellei laadintaperiaatteissa ole muuta
kerrottu.

Konserni on soveltanut 1.1.2009 alkaen seu-
raavia IASB:n julkistamia standardimuutoksia:

- IFRS 8 Toimintasegmentit

- muutettu [AS 23 Vieraan pddoman menot

- muutettu IAS 1 Tilinp#étoksen esittiminen
- IFRS 7 rahoitusinstrumentit: tilinpadtokses-
si esitettidvit tiedot — rahoitusinstrumentteja
koskevien tietojen parantaminen

-IFRS standardeihin tehdyt parannukset (tou-
kokuu 2008)

Uusi IFRS 8 —standardi ja IFRS 7 vaikuttivat
liitetietoihin ja muutettu IAS 1 —standardi
tilinpdatoslaskelmien seki liitetietojen esitti-
miseen. IAS 23 —standardilla ei ollut vaikutusta
tuloslaskelmaan ja taseeseen. Muilla voimaan
tulleilla muutoksilla ei ollut vaikutusta konser-
nin laadintaperiaatteisiin.

Tytaryritykset

Tytéryritykset ovat yrityksii, joissa konsernilla
on midrdysvalta. Médridysvalta syntyy, kun
konserni omistaa yli puolet d4nivallasta tai silld
on muutoin mairdysvalta. Masrdysvallalla tar-
koitetaan oikeutta maariti yrityksen talouden ja
liiketoiminnan periaatteista hyodyn saamiseksi
sen toiminnasta. Hankitut tytdryhtiot sisillyte-
téa4n tilinpastokseen hankintamenomenetelmai
kidyttden, jonka mukaan hankitun yhtion varat
javelatarvostetaan kdypiin arvoihin hankinta-
hetkelld ja jiljelle jadnyt osuus hankintahinnan
ja hankitun nettovarallisuuden erotuksesta
on liikearvoa. IFRS 1 —-standardin salliman
helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtymispdivid
aikaisempia yrityshankintoja ei ole oikaistu
IFRS-periaatteiden mukaisiksi, vaan ne on jatet-
ty suomalaisen tilinpdatoskdytinnon mukaisiin
arvoihin. Hankitut tytidryhtiot yhdistelldzn
konsernitilinpddtokseen siitd hetkestid ldhti-
en, kun konserni on saanut miiriysvallan ja
luovutetut tytaryritykset sithen saakka, jolloin
madrdysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset
liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot eli-
minoidaan konsernitilinpdatosti laadittaessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksi4, joissa konser-
nilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava
vaikutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa yli
20% yrityksen d4nivallasta tai kun konsernilla
on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei
mairiysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty
konsernitilinpaitokseen padomaosuusmenetel-
mii kdyttden. Jos konsernin osuus osakkuus-
yrityksen tappioista ylittd4 kirjanpitoarvon, ei
kirjanpitoarvon ylittdvii tappioita yhdistelld,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten
velvoitteiden tdyttimiseen.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksii, joissa konserni
kidyttdid toisten osapuolten kanssa yhteistd
médrdysvaltaa. Keskisuomalainen —konsernissa

keskiniiset kiinteistdosakeyhtiot ovat téllaisia
yhteisyrityksid. Osuudet keskiniisissi kiinteis-
toosakeyhtidissi on kisitelty IAS 31 Osuudet
yhteisyrityksissi —standardin mukaisesti yhtei-
sessd madriysvallassa olevina omaisuuserind
suhteellista menetelméa kiyttden.

Ulkomaanrahan méaaraiset
tapahtumat

Konsernin kaikissa yksikoissd valuutta on euro.
Myos konsernitilinpd4tos on esitetty euroina,
joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esitta-
misvaluutta. Konsernin kaikki liiketapahtumat
ovat euroissa ja konserni toimii vain Suomessa.

Tuloutusperiaate ja liikevaihto
Tuotot tavaroiden myynnistéd kirjataan, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvit edut ja riskit
ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista
kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.
Liikevaihtoon kirjataan myyntituotot vihen-
nettyind vilillisilld veroilla ja alennuksilla.
Myyntituotot muodostuvat enimmikseen ilmoi-
tusmyynnisti, lehtimyynnisti, painotoiminnan
myynnisti seki jakelu- ja kuljetustuotoista.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tili-
kauden kuluksi, jolloin ne syntyvit. Tuottei-
den kehitystoimintaan liittyvid kuluja ei ole
aktivoitu, koska niist4d saatavat tulevaisuuden
tuotot varmistuvat vasta kun tuotteet tulevat
markkinoille.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan
omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin varsi-
naiseen suoritemyyntiin liittyvit tuotot, kuten
vuokratuotot.

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisdltyvit
kaikki muut liiketoiminnan kulut kuin materi-
aalista, alihankinnoista, poistoista ja tyosuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut. Merkittavimmat
kuluerit muodostuvat mainonnan ja markKki-
noinnin seki toimitilojen kuluista.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinp#itoksen esittiminen —standardi
ei méirittele liikevoiton kisitettd. Konserni
on miirittinyt sen seuraavasti: liikevoitto on
nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon
lisédtdsn liiketoiminnan muut tuotot, vihenne-
tdadn ostokulut vaihto-omaisuuden varaston
muutoksella, vihennetidin tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset ar-
vonalentumistappiot seki liiketoiminnan muut
kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslas-
kelmaeriit esitetédin liikevoiton alapuolella.



Tuloverot

Tuloveroihin kirjataan tilikauden tulokseen
perustuvat verot, aikaisempien tilikausien vero-
jen oikaisut ja laskennallisten verojen muutos.
Suoraan omaan piiomaan Kirjattavien erien
verovaikutus kirjataan vastaavasti suoraan
omaan pddomaan.

Laskennalliset verot lasketaan tilinp4d#tos-
piivdin mennessi sididdetylld verokannalla
kaikista viliaikaisista eroista kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon vililld. Suurimmat
viliaikaiset erot syntyvit aineellisten kiytto-
omaisuushyodykkeiden poistoeroista, etuus-
pohjaisista elikejirjestelyistd, myytidvissi
olevien sijoitusten arvostamisesta kdypiin
arvoon jajohdannaissopimusten kidyvin arvon
muutoksista. Verotuksessa vihennyskelvotto-
mista liikearvon arvonalentumisesta ei kirjata
laskennallista veroa.

Laskennallinen verosaaminen Kirjataan siihen
méidriddn asti, kuin on todenn#koisti, ettéd tu-
levaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan viliaikainen ero voidaan hyodynt4a.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta,
jokaylittdd konsernin osuuden 1.1.2004 jilkeen
hankitun yrityksen nettovarallisuuden kiyvista
arvosta hankinta-ajankohtana. Tét4 aiempien
liiketoimintojen yhdistimisten liikearvo vas-
taa aiemman tilinpditosnormiston mukaista
kirjanpitoarvoa, jota on kiytetty oletushankin-
tamenona. Ndiden hankintojen luokittelua tai
tilinp#stoskisittelyi ei ole oikaistu konsernin
avaavaa [FRS-tasetta laadittaessa.

Liikearvosta ei tehdi poistoja vaan liikearvo
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikéille tai niiden muodostamalle
ryhmille. Liikearvo arvostetaan alkuperiiseen
hankintamenoon vihennettyni arvonalentu-
misilla.

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomia hyddykkeitd ovat atk-ohjelmat,
tuotemerkit ja asiakkuuksiin liittyvit aineet-
tomat hyodykkeet. Aineettomat kiyttoomai-
suushyodykkeet on arvostettu poistoilla ja
arvonalentumisilla vihennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon. Aineettomat hyodykkeet
arvostetaan alkuperiiseen hankintamenoon ja
poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan. Hankittujen liiketoimintojen
yhteydessi syntyneet aineettomat hyodykkeet
merkitddn kdypidn arvoon ja timéin jilkeen
arvostetaan alkuperidiseen kidypddn arvoon
viahennettyni kertyneilld poistoilla.

Poistoajat ovat seuraavat:

Atk-ohjelmat 5 vuotta
Tuotemerkit 15 vuotta
Asiakkuudet 10 vuotta

Aineelliset kdyttoomaisuus-
hyodykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet on
arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vi-
hennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.

Kun kidyttéomaisuushyodykkeen osaa kisitel-
ld4n erillisend hyodykkeeni, osan uusimiseen
liittyviit menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa
mychemmin syntyvit menot sisillytetddn ai-
neellisen kiyttdomaisuushyodykkeen kirjan-
pitoarvoon vain, mikéli on todenndkoisti, ettd
hyodykkeeseen liittyvi vastainen taloudellinen
hy6ty koituu konsernin hyviksi ja hyodykkeen
hankintameno on luotettavasti mairitettavissa.
Muut korjaus- ja ylldpitomenot Kirjataan tulos-
vaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Hyodykkeistd tehdddn tasapoistot arvioidun ta-
loudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista
ei tehdi poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
Rakennukset: 30 - 40 vuotta

Rakennusten koneet ja laitteet: 10 vuotta
Rakennusten perusparannukset:

10 - 20 vuotta

Rakennelmat ja muut rakennukset:

10 - 20 vuotta

Painon ja postituksen koneet: 10 — 15 vuotta
Muut tuotantokoneet: 5 — 8 vuotta

Muut koneet ja kalusto: 3 - 5 vuotta

Hyodykkeen taloudellinen vaikutusaika tarkis-
tetaan jokaisessa tilinpadtoksessija tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Kiyttoomaisuushyodykkeen myynnisti tai luo-
vutuksesta syntyvit voitot tai tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Aineellisen kidyttéomaisuushyodykkeen poistot
lopetetaan silloin, kun aineellinen kiyttéomai-
suushyodyke luokitellaan myytivini olevaksi
IFRS 5 Myytidvini olevat omaisuuserit ja lope-
tetut toiminnot —standardin mukaisesti.

Vieraan pddoman menot
Vieraan pidoman menot kirjataan kuluksi silld
kaudella kuin ne ovat syntyneet.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinp4itospiiviani arvioidaan, onko
viitteiti siité, ettd jonkin omaisuuserin arvo
on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan
kyseisestd omaisuuseristd kerrytettivissi oleva

rahaméiri. Kerrytettivissi oleva rahamiiri
arvioidaan lisdksi vuosittain liikearvosta riippu-
matta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita.

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu rahavirtaa
tuottavien yksikoiden tasolla tai niiden muodos-
taman ryhmin tasolla. Rahavirtaa tuottavalla
yksikolld tarkoitetaan pienintd omaisuuserien
ryhmii, jonka jatkuvasta kdytosti kertyy ra-
havirtaa ja joka on pitkilti riippumaton mui-
den omaisuuserien tuottamasta rahavirrasta.
Konsernin rahavirtaa tuottavia yksikoitd ovat
jokainen sanomalehti, paikallislehti ja kaupun-
kilehti seki kolme eri painoa kukin erikseen.

Kerrytettivissid oleva rahamidri on omaisuus-
erdn kidypi arvo vihennettyni luovutuksesta
aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kdytto-
arvo. Rahavirtaennusteissa otetaan huomioon
kaikki korvausinvestoinnit ja uusinvestoinnit
silloin, kun niihin on sitouduttu. Kustannus-
toiminnan osalta on oletettu, etti liiketoiminta
jatkuu myos ennustettujen rahavirtojen jilkeen,
jolloin kustannustoiminnalle on laskettu jadn-
nosarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisu-
userin kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd
kerrytettivissd oleva rahamddrid. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Ar-
vonalentumistappio perutaan kun on olemassa
viitteitd ettd arvonalentumistappiota ei ole tai
se on pienentynytja olosuhteissa on tapahtunut
muutos sekd hyodykkeen kerrytettivissi oleva
rahamiidrd on muuttunut arvonalentumistap-
pion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumis-
tappiota ei kuitenkaan peruta enempéi, kuin
miki hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvos-
ta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta
missddn tilanteessa.

Rahoitusvarojen kerrytettivissi oleva raha-
miiri on joko kdypid arvo tai odotettavissa
olevien vastaisten, alkuperiiselli efektiiviselld
korolla diskontattujen rahavirtojen nykyarvo.
Myytévissi oleviin rahoitusvaroihin luoki-
teltujen oman pddoman ehtoisten sijoitusten
arvonalentumistappiota ei peruuteta tuloksen
kautta. Arvonalentumistappio Kirjataan tuloslas-
kelmaan kun arvonalentuminen on kestinyt
vuoden tai on vihintddn 30%. Jaksotettuun han-
kintahintaan [AS 39:n mukaisesti kisiteltavista
saamisista kerrytetidin arvonalennuskirjauksen
jlkeen korkotuottoa silld korolla, jota on kiy-
tetty diskonttokorkona arvonalennuskirjausta
laskettaessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Hankintameno méiritetddn FIFO -menetelmii
kéyttien.



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisva-
roihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvét
maksut ovat Kiinteit tai midritettivissi ja joita
ei noteerata toimivilla markkinoilla eiki yhtio
pidé niitd kaupankiyntitarkoituksessa. Tdhdn
ryhméin siséltyvit konsernin rahoitusvarat,
jotka on aikaansaatu luovuttamalla rahaa, ta-
varoita tai palveluja velalliselle. Ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon, ja ne sisiltyvit
lyhyt- ja pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin; vii-
meksi mainittuihin, mikili ne erddntyvit yli
12 kuukauden kuluttua.

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun
realisointiarvoon, joka on alkuperiinen lasku-
tusarvo vihennettyni ndiden saatavien arvioi-
dulla arvonalennuksella. Myyntisaamisista teh-
dddn arvonalennus, kun on olemassa perusteltu
néytto, ettd konserni ei tule saamaan kaikkia
saamisiaan alkuperiisin ehdoin. Arvonalentu-
miset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Kaupankiyntitarkoituksessa olevat johdan-
naissopimukset arvostetaan kidypdin arvoon
ja arvostusvoitot ja —tappiot kirjataan tuloslas-
kelmaan.

Myytivissid olevat rahoitusvarat ovat johdan-
naisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on
nimenomaisesti madritty tihin ryhméin tai
joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmién. Myy-
tavissi olevat sijoitukset arvostetaan kdypdin
arvoon. Kdyvin arvon muutokset kirjataan
kdyvidn arvon rahastoon omaan pddomaan.
Kidyvin arvon muutokset siirretdin omasta
padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus
myydiin tai kun sen arvo on alentunut siten,
etti sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumis-
tappio. Noteeraamattomat osakkeet on kirjattu
hankintamenoon vihennettynid mahdollisilla
arvonalentumisilla, koska ndiden osakkeiden
kdypad arvoa ei voida luotettavasti madritta.

Rahavarat koostuvat kiteisesti rahasta, vaadit-
taessa nostettavissa olevista pankKkitalletuksista
ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideistd
sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld
on enintdin kolmen kuukauden maturiteetti
hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvelat merkitiin alun perin kirjanpitoon
saadun vastikkeen perusteella kdyp#in arvoon.

Johdannaissopimukset

ja suojauslaskenta

Yhtiolld on koronvaihtosopimuksia, jotka on
solmittu suojaamistarkoituksessa, mutta joista
osaan sovelletaan suojauslaskentaa. Koronvaih-
tosopimukset arvostetaan kdypain arvoon.

IAS 39:n mukaista rahavirran suojausta sovel-
letaan vaihtuvakorkoisen velan muuttamisessa

kiintedkorkoiseksi suojattavan masrin osalta.

Konserni on dokumentoinut suojauslaskentaa
aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojaus-
instrumentin vilisen suhteen. Konserni myos
dokumentoi ja arvioi, suojausta aloittaessa ja
vihintidin jokaisen tilinpiaitoksen yhteydessi,
suojaussuhteen tehokkuuden tarkastelemalla
suojaavan instrumentin kykyi kumota suojat-
tavan erdn rahavirtojen muutokset.

Johdannaisinstrumentin tehokkaan osuuden
kdyvin arvon muutos Kirjataan suoraan omaan
piddomaan arvonmuutosrahastoon sisdltyviin
suojausrahastoon. Omaan pidomaan Kirjatut
voitot ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan
sill4 tilikaudella, jolla suojattu erd merkitdin
tuloslaskelmaan. Arvonmuutosrahaston muu-
tokset on esitetty laskelmassa konsernin oman
piadoman muutoksista.

Kun suojauslaskenta lopetetaan, kirjataan ra-
hastoon kertynyt johdannaisen kidyvin arvon
muutos kuluksi tuloslaskelmaan suojattavan
velan juoksuajalle. Tdmin jidlkeen syntyvi
kiyvin arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan.
Tilikaudella suojauslaskenta on lopetettu, koska
suojaussuhde muuttui tehottomaksi.

Johdannaissopimusten kidyvit arvot on esitetty
liitetiedossa 25.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisem-
man tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennékoisti, ettd
velvoitteen tayttiminen edellyttdi taloudellista
suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen mene-
tyksen ja velvoitteen méird on luotettavasti
arvioitavissa.

Tyosuhde-etuudet

Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia eldke-
jarjestelyjd. Maksupohjaisiin eldkejirjestelyihin
tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan
silld kaudella, jota veloitus koskee. Etuuspoh-
jaisten elidkejirjestelyjen velvoitteet on laskettu
kustakin jdrjestelysti erikseen kiyttden en-
nakoituun etuusoikeusyksikkoon perustuvaa
menetelmid. Elikemenot kirjataan kuluksi
henkiloiden palvelusajalle auktorisoitujen va-
kuutusmatemaatikkojen suorittamien laskel-
mien perusteella. Eldkevelvoitteen nykyarvoa
laskettaessa kiytetdin diskonttauskorkona
valtion velkasitoumusten korkoa, joka vastaa
olennaisilta osin laskettavan eldkevelvoitteen
maturiteettia.

IFRS-standardeihin siirtymispéiviani 1.1.2004
kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
on kirjattu avaavaan omaan piiomaan IFRS 1
—standardin salliman helpotuksen mukaisesti.

Tidmin jilkeen syntyneet vakuutusmatemaatti-
set voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
henkiloiden keskimaiiriiselle jdljelld olevalle
palvelusajalle siltd osin kuin ne ylittavit suu-
remman seuraavista: 10% eldkevelvoitteesta tai
10% varojen kiyvistid arvosta.

Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottama osinko
kirjataan velaksi kun yhtiokokous on paittanyt
osingonmairan.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopi-
mukset, joissa konsernilla on olennainen osa
omistamiselle ominaisista riskeisti ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Ra-
hoitusleasingsopimus merkitdin taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun
hyodykkeen kdypéddn arvoon tai sitd alempaan
vihimmaéisvuokrien nykyarvoon. Rahoitus-
leasingsopimuksella hankitusta hyodykkees-
td tehdddn poistot hyodykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhyemmin vuokra-ajan
kuluessa. Vuokravelvoitteet sisiltyvit korol-
lisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle omi-
naiset riskit ja edut ja#vit vuokralle antajalle,
kisitellddn muina vuokrasopimuksina. Muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaerini vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyodykkeet,
joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyodyt
ovat siirtyneet olennaisilta osilta vuokralle ot-
tajalle, kisitelldn rahoitusleasingsopimuksina
ja kirjataan taseeseen saamisena. Saaminen
kirjataan nykyarvoon. Rahoitusleasingsopi-
muksen rahoitustuotto médritetddn siten, ettd
jdljelld oleva nettosijoitus tuottaa saman tuot-
toprosentin vuokra-ajan kuluessa. Muilla kuin
rahoitusleasingsopimuksella vuokralle annetut
hyodykkeet sisdltyvit aineellisiin kdyttoomai-
suushyodykkeisiin tai sijoituskiinteistéihin
taseessa.

Konsernilla ei ole vuokrasopimuksia, jotka
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.

Segmenttiraportoinnin perusteet

Toimintasegmentit koostuvat liiketoiminnoista,
joiden tuotteisiin tai palveluihin liittyvit riskit
jakannattavuus ovat erilaiset kuin muissa liike-
toiminnoissa. Keskisuomalaisen raportoitavat
segmentit ovat: kustannustoiminta sek# paino-



ja jakeluliiketoiminta. Kustannustoiminnan
segmentti on sama kuin tilinp4étoksessd 2008.
Painotoiminnan segmenttiin on lisétty jakelu,
joka oli aiemmin muut toiminnot segmentilla.
Liiketoiminnan tuki on siirretty muut toiminnot
segmentiltd kohdistamattomiin.

Keskisuomalainen-konsernilla on toimintaa vain
Suomessa. Tamin vuoksi ei esitetd maantie-
teellisid alueita koskevia konsernitason tietoja.

Johdon harkintaa edellyttavit laati-
misperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijét

Tilinp4itosti laadittaessa joudutaan tekeméin
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia,
joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyisti
arvioista ja oletuksista. Lisiksi joudutaan kiyt-
tamédn harkintaa tilinpadtoksen laatimisperi-
aatteiden soveltamisessa. Arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen nikemykseen tilinpddtos-
hetkelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten
muutokset merkit#in kirjanpitoon silli tilikau-
della, jonka aikana arvioita tai olettamusta kor-
jataan, ja kaikilla timin jilkeisill4 tilikausilla.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuutta koskevat
oletukset ja sellaiset tilinp#atospdivan arvioihin
liittyvit keskeiset epidvarmuustekijit, jotka ai-
heuttavat merkittivin riskin varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana, ovat seuraavat:

Tyosuhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia etuuspohjaisia elike-
jarjestelyjd. Tyosuhde-etuuksiin kuuluvien
kulujen ja velkojen laskennassa kdytetisn useita
tilastollisia ja muita vakuutusmatemaattisia te-
kijoitd kuten diskonttokorko, elidkejirjestelyjen
varojen odotettu tuotto, arvioidut tulevat palk-
katason muutokset ja lihtovaihtuvuus. Kiytetyt
tilastolliset tekijit voivat poiketa huomattavasti
toteutuneesta kehityksest4 johtuen mm. muut-
tuneesta yleisesti taloudellisesta tilanteesta
ja henkilokunnan palvelusajan pituudesta. Va-
kuutusmatemaattisten muutosten vaikutusta ei
kirjata suoraan konsernin tulokseen, milli voisi
olla merkittavi vaikutus konsernin tilikauden
tulokseen. Muutoksen vaikutus jaksotetaan
jaljellsd olevalle arvioidulle palvelusajalle vakuu-
tusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain liikearvot
mahdollisen arvonalentumisen varalta seki
arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta. Ra-
havirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettiavissi
olevat rahamiirit on miiritetty kidyttoarvoon
perustuvina laskelmina. Ndmi laskelmat edel-
lyttdavit arvioiden kidyttdmistd. Rahavirtaa

tuottavan yksikon kassavirtoja ennustettaes-
sa kidytetddn arvioita EBITDAsta, tulevien
vuosien korvausinvestoinneista, pitkdn ajan
kasvukertoimesta ja diskonttokorosta. Herk-
kyysanalyysin kannalta merkittdvimmit ar-
vonalentumistestaukseen vaikuttavat tekijat
ovat pitkin ajan kasvukerroin seki rahavirtaa
tuottavan yksikon EBITDA. Niiden tekijoiden
olennainen muutos voi aiheuttaa liikearvojen
alaskirjausta. Herkkyysanalyysia on kuvattu
tarkemmin liitetietojen kohdassa 12.

Rahoitusvarojen arvonalentumiset

Johto joutuu kiyttdmaiin harkintaa arvioi-
dessaan myytivissd olevien oman pidoma-
nehtoisten instrumenttien arvostustappion
merkittavyyttd ja pitkdaikaisuutta. Arvonalen-
tumistappio Kkirjataan kun arvonalentuminen
on kest#nyt vuoden tai on vihintidin 30%. Arvio
tehdiin tapauskohtaisesti ottamalla osakekurs-
sikehitys huomioon.

Uuden ja uudistetun
IFRS-normiston soveltaminen
Konserni ottaa kiyttoon vuonna 2010 seuraavat
IASB:n julkistamat uudet standardimuutokset:
- IFRS 3 Liiketoimintojen yhteenliittymit
-IAS 27 Konsernitilinpditos ja erillistilinpddtos
- IFRS standardeihin tehdyt parannukset
(huhtikuu 2009)

Muutoksilla on vaikutusta konsernin tilin-
paitokseen ja liitetietoihin mikéli toteutetaan
liiketoimintojen yhteenliittymii tai vihemmis-
toosuuksien muutoksia.
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2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Segmentti-informaatio esitetd4n konsernin liiketoiminnallisen segment-
tijaon mukaisesti. Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen
organisaatiorakenteeseen ja sisidiseen taloudelliseen raportointiin.
Keskisuomalainen-konserni toimii vain Suomessa.

Segmenttien vilinen hinnoittelu tapahtuu kdyp4d4an markkinahintaan.

IFRS 8 -muutos vaikuttaa segmentti-informaatioon. Konserni on ra-
portoinut 1.1.2009 alkaen kaksi segmenttii: kustannustoiminta seki
paino-jajakeluliiketoiminta. Kustannustoiminnan segmentti on sama
kuin tilinpddtoksessd 2008. Painotoiminnan segmenttiin on lisétty
jakelu, joka oli aiemmin muut toiminnot segmentilld. Liiketoiminnan
tuki on siirretty muut toiminnot segmentiltd kohdistamattomiin.

Paino- ja jakeluliiketoiminnan segmenttiin on toukokuun alusta lisitty
myos sivun- ja ilmoitusvalmistuksen toiminnot. Nami toiminnot siir-
rettiin uuteen perustettuun yhtioon, joka myy nama palvelut konsernin
yhtioille. Segmentti-informaatiossa timi muutos nikyy kasvavana
paino- ja jakeluliiketoiminnan liikevaihtona ja segmenttien vilisessd
liikkevaihdossa. Liikevoittoon tilli ei ole vaikusta. Vertailukausien
lukuja ei ole oikaistu, koska vastaavia tietoja ei ole saatavissa. Taulu-
kon alaviitteessi on kuitenkin kerrottu, mitki luvut olisivat olleet, jos
segmenttikoostumusta ei olisi muutettu.

Varoja ja velkoja ei kohdisteta segmenteille, koska konsernin johto ei
seuraa tasetta tillid tasolla. Segmenttien voiton tai tappion méiritta-
misperusteissa ei ole tehty muutoksia. Yhdenkiin ulkoisen asiakkaan
tuotot eivit ole yli 10% konsernin kokonaistuotoista.

KONSERNIN TOIMINTASEGMENTIT OVAT:

Kustannustoiminta

Keskisuomalainen-konserni kustantaa kolmea seitsenpiivisti lehted,
yhti kuusipiivisti lehted, 16 paikallislehted sekd kolmea kaupunki-
seki lisalmen Sanomat. Warkauden Lehti ilmestyy kuutena piiviand
viikossa. Paikallislehtii ovat Keski-Suomen alueella kerran viikossa
ilmestyvit Hankasalmen Sanomat, Laukaa-Konnevesi, Viitasaaren

Seutu, Viispiikkinen ja Sampo seki kolme kertaa viikossa ilmestyvi
Sisd-Suomen Lehti. Savon paikallislehdistd kerran viikossa ilmestyvii
ovat Yld-Savoon sijoittuvat Pielavesi-Keitele, Matti ja Liisa, Miilu sekd
Itd-Savossa ilmestyvd Heindveden Lehti. Kaksipdiviisid ovat Kuopion
ldhistolld ilmestyvit Uutis-Jousi, Pitdjdldinen, Koillis-Savo, Paikallislehti
Sisi-Savo seki Soisalon Seutu. Pieksdméen lehti ilmestyy kolmena péi-
vini viikossa. Konsernin kustantamat kaupunkilehdet ovat Jyviskylissi
ilmestyvi Suur-Jyviskylidn Lehti, City-lehden Jyviskylidn aluepainos,
Kuopiossa ilmestyvi Viikkosavo ja lisalmen seudulla ilmestyva Toll6tin.
Kaupunkilehdet ilmestyvit padsédidntoisesti kerran viikossa.

Paino- ja jakeluliiketoiminta

Keskisuomalainen-konsernin painotoiminta kisitt#4 kolme lehtipainoa,
jotka sijaitsevat Jyviskyldssi, Kuopiossa ja Pieksimaiell4. Jyviskyldssi
toimivan painon merkittdvimmat painotuotteet ovat konsernin oma
kustanne sanomalehti Keskisuomalainen seki asiakaslehti Maaseu-
dun Tulevaisuus. Kuopion paino painaa pdiasiassa konsernin omia
kustanteita: Savon Sanomia, lisalmen Sanomia sekid Viikkosavoa.
Pieksimien paino on keskittynyt pienipainoksisiin sanomalehtiin,
joita ovat paikallislehdet, erilaiset kaupunkilehdet, henkilosto-, jar-
jesto- sekd mainoslehdet.

Savon Jakelu Oy hoitaa sanomalehtien yhteisjakelun Kuopiossa,
Varkaudessa, Pieksdmiell4, Siilinjdrvelld, Maaningalla, Joroisissa
ja Leppdavirralla seki syyskuun 2008 alusta ldhtien myos lisalmessa,
Kiuruvedelld, Lapinlahdella ja Sdyneisissi. Jakeluporras Oy harjoittaa
osoitteettomien suoramainostuotteiden, lehtien ja erilaisten mainosten
jakelua Jyvidskyldn seudulla.



Toimintasegmentti

2008

1000 eur
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto

Sisdinen liikevaihto
Liikevaihto

Segmentin liikevoitto
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista
Tuloverot

Tilikauden tulos

MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat
Liikevaihto, palvelut
Investoinnit

Poistot

Toimintasegmentti

2009

1000 eur
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto

Sisdinen liikevaihto
Liikevaihto

Segmentin liikevoitto
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Osuus osakkuusyhtividen tuloksista
Tuloverot

Tilikauden tulos

MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat
Liikevaihto, palvelut
Investoinnit

Poistot

*) Mikali segmenttien koostumusta ei olisi muutettu ilmoitus- ja sivunvalmistuksen osalta, olisi paino- ja jakeluliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto

Kustannus-
toiminta

95 428
227
95 655

20 459
20 459

20 459

38 524
56 904

2035
-1 200

Kustannus-
toiminta

87724
190
87 913

15316
15 316

15 316

39431
48 292

287
-1113

Paino- ja jakelu
liiketoiminta

9830
21853
31 683

2919
2919

2919

7 546
2284
1249
-2 404

Paino- ja jakelu
liiketoiminta *)

9843
23 480
33 323

2440
2 440

2 440

8318
1525
1334
-1627

9.842 teur ja sisidinen liikevaihto 21.414 teur ja eliminoinnit -24.634 teur.

Liikevaihdon jakautuminen tuotteisiin ja palveluihin

1000 eur
Ilmoitustuotot
Tilaustuotot

Paino- jakelutuotot
Muut tuotot
Liikevaihto yhteensi

Eliminoinnit

-26 059
-26 059

Eliminoinnit

-26 660
-26 660

1.1.-31.12.2009

47 641
39181
10 041

768
97 632

Kohdista-
mattomat

3980
3 983

-1729
-1 729

-714
258

-4 036
-6 221

669
-1224

Kohdista-
mattomat

65
2991
3 055

-2 267
-2 267

-839

36

-3 681
-6 752

64
373
-1 209

Konserni
yhteensa

105 261
0
105 261

21649
21 649

-714

258

-4 036
17 157

46 074
59 188

3953
-4 828

Konserni
yhteensi

97 632
0
97 632

15488
15 488

-839

36

-3 681
11 004

47751
49 881

1994
-3 949

1.1.-31.12.2008

56 312
38334
9995
620
105 261
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3. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 eur 1.1.-31.12.2009
Vuokratuotot 372
Muut tuotot 74
Myyntivoitot kdyttdomaisuudesta 12
Liiketoiminnan muut tuotot 457

4. Liiketoiminnan muut kulut

1000 eur 1.1.-31.12.2009
Tilakulut -2335
Tietoliikenne-, konttori- ja atk-kulut -2433
Luovutustappiot kidyttdomaisuudesta -18
Muut kulut -7 810
Liiketoiminnan muut kulut yhteens -12 595

1.1.-31.12.2008
482

294

99

875

1.1.-31.12.2008
-2295

-2 669

-33

-8418

-13 416

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2009 tilintarkastuksesta 57 tuhatta euroa ja muista palveluista 14 tuhatta euroa

(vuonna 2008 tilintarkastuksesta 53 tuhatta euroa ja muista palveluista 23 tuhatta euroa).

5. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1000 eur 1.1.-31.12.2009
Palkat ja palkkiot -31608
Elikekulut, maksupohjaiset jirjestelyt -6 068
Eldkekulut, etuuspohjaiset jirjestelyt -253
Muut henkilgsivukulut -1 466
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut yhteensi -39 395
Henkilosto keskiméirin 2009
Kustannustoiminta 450
Paino- ja jakeluliiketoiminta 319
Muut 56
Yhteensd 825

6. Tutkimus- ja kehitysmenot

Tuloslaskelmaan sisiltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehitysmenoja 119 tuhatta euroa vuonna 2009

(119 tuhatta euroa vuonna 2008).

7. Rahoitustuotot

1000 eur 1.1.-31.12.2009
Osinkotuotot, myytivissi olevista sijoituksista 797
Luovutusvoitot, myytivissi olevat

Muut korkotuotot, lainat ja muut saamiset *) 123
Rahoitustuotot yhteensi 920

*) vertailuvuoden korkokulut ja -tuotot on ryhmitelty uudelleen vertailukelpoiseksi

1.1.-31.12.2008
-32 317

-5049

-282

-1858

-39 507

2008
449
340

67
856

1.1.-31.12.2008
992

2

389

1383



8. Rahoituskulut

Tulosvaikutteisesti kirjatut erét

1000 eur 1.1.-31.12.2009
Arvonalentumiset myytivissi olevista sijoituksista -55
Korkokulut, jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista *) -1 650
Realisoitumattomat tappiot johdannaisista -46
Muut rahoituskulut -8
Rahoituskulut yhteensi -1 759

*) vertailuvuoden korkokulut ja -tuotot on ryhmitelty uudelleen vertailukelpoiseksi

Muut laajan tuloksen erit

Rahoitusinstrumentteihin liittyvit muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erét seki niihin liittyvit
luokittelun muutoksesta johtuvat oikaisut ovat seuraavat:

2009 Kéyvin arvon Luokittelun
1000 eur muutokset muutos
Rahavirran suojaukset -198 16
Myytévissi olevat rahoitusvarat 3325 41
Yhteensi 3127 57
2008 Kéyvin arvon Luokittelun
1000 eur muutokset muutos
Rahavirran suojaukset -457

Myytédvissi olevat rahoitusvarat -7 362

Yhteensi -7 818 0

9. Tuloverot

2009
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 3744
Edellisen tilkausien verot 17
Laskennalliset verot -80
Yhteensi 3681
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
laskettujen verojen vilinen tismaytyslaskelma:
Tulos ennen veroja 14 685
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 3818
Verovapaat tulot -222
Vihennyskelvottomat kulut 126
Aikaisempien tilikausien verot 17
Tappioista kirjaamaton vero 22
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kiytto -38
Muut erit -42
Verot tuloslaskelmassa 3681

1.1.

-31.12.2008

-1781
-311
-5

-2 097

Muihin laajan

tuloksen eriin Kirjattu

-183
3366
3183

Muihin laajan

tuloksen eriin Kirjattu

-457
-7 362
-7 818

2008
4372
13
-350
4035

21193

5510
-254
46

13

41
-1:215
-107
4035
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10. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana
ulkona olevien osakkeiden lukumiirin painotetulla keskiarvolla.

2009 2008
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (1000 eur) 11 004 17 157
Osakkeiden lukumaiirin painotettu keskiarvo tilikauden aikana 10 736 960 10 736 960
Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/osake) 1,02 1,60

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumérin painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.
Konsernilla ei ole laimentavia instrumentteja, jolloin laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake on sama kuin laimentamaton
tulos.



11. Aineettomat hy6dykkeet ja liikearvo

Aineettomat hyodykkeet 2009
1000 eur

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vihennykset

Siirrot erien vililld
Hankintameno 31.12

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12

Kirjanpitoarvo 31.12.2009

Aineettomat hyodykkeet 2008
1000 eur

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Siirrot erien vililla
Hankintameno 31.12

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12

Kirjanpitoarvo 31.12.2008

Liikearvot

1000 eur
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12

Kertyneet arvonalennukset 1.1.
Kertyneet arvonalennukset 31.12

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat
oikeudet
3444

287

-198

1

3534

-2 089
106
-414
-2 397

1137

Aineettomat
oikeudet
2794

593

57

3444

-1705
-384
-2 089

1 355

2009
41 874
41 874

-4 661
-4 661

37 214

Muut
aineettomat
hyodykkeet
448

448
-79

-44
-122

326
Muut
aineettomat

hyodykkeet
4438

448

-35
-44
79

370

2008
41 874
41 874

-4 661
-4 661

37 214

Ennakko-
maksut

0

30

30

30

Ennakko-
maksut
30

27

-57

0

Yhteensa
3892

316

-198

4011

-2 167
106
-458
2519

1 492

Yhteensa
3272

620

0

3892

-1 740
-427
-2 167

1724
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12. Arvonalentumiset

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu pa4dosin rahavirtaa tuotta-
vien yksikoiden tasolla. Rahavirtaa tuottavia yksikoiti, joille
liikkearvoa on kohdistettu, ovat Savon Sanomat, lisalmen Sano-
mat, Warkauden Lehti, Koillis-Savo, Heindveden Lehti, Matti ja
Liisa, Pieksimien Lehti, Pielavesi-Keitele, Pitdjdldinen, Paikal-
lislehti Sisd-Savo, Soisalon Seutu, Uutis-Jousi, Sampo, YS-Painos,
Lehtisepit Oy:n Pieksdmien paino sekid Lehtisepit Oy:n Kuo-
pion paino.

Lisiksi arvonalentumista arvioidaan Maakunnan Sanomat Oy:n
rahavirtaa tuottavan paikallislehtiryhmén tasolla.

Merkittavin osuus liikearvosta on kohdistettu seuraaville yksi-
koille:

1000 eur 2009 2008
Savon Sanomat 21746 21746
Lehtisepit Oy Pieksiméen paino 3745 3745
Yhteensi 25491 25491
Muut rahavirtaa tuottavat yksikot

ja niiden ryhma 11723 11723
Liikearvot yhteensi 37214 37214

Savon Sanomat kuuluu kustannustoiminnan toimintasegment-
tiin. Laskelmissa kiytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat
toteutuneisiin liikevoittoihin ja viiden vuoden ennnusteisiin,
jotka johto on hyviksynyt. Rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettivissi oleva rahamiird on miiritetty kdyttéarvoon
perustuen. Kustannustoiminnan tuottovaatimuksena on
kiytetty 7,90%:a (7,52 %), joka perustuu piddoman tuottovaa-
timukseen (WACC) riskikertoimen ollessa 1,2 (0,8). Johdon
hyviksymin ennustejakson jilkeiset rahavirrat on laskettu
jadnnosarvomenetelmilld. Jddnnosarvoa miiritettiessi on
kasvuprosenttina kiytetty 0 %:a (0 %).

Lehtisepit Oy:n Pieksimien paino kuuluu painotoiminta-
segmenttiin. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettidvissi
oleva rahamaiird on laskettu kiyttoarvoon perustuen. Pe-
rusteena ovat toteutuneet liikevoitot ja johdon viiden vuoden
ennusteet, jonka jilkeen rahavirrat on ekstrapoloitu 0 %:n (0
%) kasvulla niin pitkille kuin nykyisen konekannan arvioidaan
toimivan. Tdmén ajanjakson jilkeen painotoiminnan jaiinnos-
arvo on miiritetty kiyttbomaisuuden arvioidun myyntihinnan
perusteella. Painotoiminnassa diskonttokorkona on kiytetty
9,24 %:a (8,82 %), joka perustuu painotoiminnan pafioman
tuottovaatimukseen (WACC) riskikertoimen ollessa 1,6 (1,2).
Rahavirtaennusteissa on otettu huomioon vain korvausinves-
toinnit, uusinvestoinnit otetaan mukaan laskelmiin vasta kun
niihin on sitouduttu.

Vuosina 2008 ja 2009 ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kassavirtoja ennustettaessa on
oletuksena kiytetty seuraavia tekijoiti:

EBITDA
EBITDA (liikevoitto ennen poistoja) ennusteet perustuvat
historialliseen kokemukseen ja viiden vuoden ennusteisiin,
jotka johto ja hallitus on hyviksynyt.

Tuleva 5 vuoden ennuste perustuu nykyisen taantuman
jatkumiseen ja sen kautta maltilliseen kasvuun, joka tar-
kastelujakson piitteeksi johtaa noin vuoden 2008 tason
saavuttamiseen.

Investoinnit
Investointien kassavirta perustuu historialliseen koke-
mukseen ja viiden vuoden ennustettuihin investointeihin.
Ennusteissa on otettu huomioon vain korvausinvestoinnit
japainojen on oletettu toimivan nykyiselld konekannalla.

Pitkin ajan kasvukerroin
Pitkidn ajan kasvukertoimena ennustejakson jdlkeisid

jadnnosarvoja mairitettdessi on kasvukertoimena kdytetty
0 %:a (2008 0 %:a).

Diskonttauskorko
Diskonttauskorkona kiytetizin konsernin pidoman tuot-
tovaatimusta (WACC).

Kustannustoiminnassa diskonttauskorkona kdytetdan 7,90
% (7,52 %) ja painotoiminnassa 9,24 % (8,82 %). Pddoman
tuottovaatimusta méiiriteltiessi on omavaraisuusasteen
tavoitteeksi asetettu 50 % ja riskiton korko on konsernin
tekemi 10 vuoden koronvaihtosopimus vieraalle pii-
omalle. Oman pdfdoman tuottovaatimuksena on kiytetty
emoyhtiossi olevan pddomalainan korkoa 6,7 %.

Riskikertoimeksi on méiritelty painotoiminnalle 1,6 ja
kustannustoiminnalle 1,2.

Herkkyysanalyysin kannalta merkittivimmit arvonalen-
tumistestaukseen vaikuttavat tekijit ovat pitkdn tihtdimen
kasvukerroin (0 %), rahavirtaa tuottavan yksikon EBITDA
seki diskonttauskorko. Arvioitaessa rahavirtaa tuottavien
yksikkojen kerrytettivissi olevia rahamaiirii, johdon mielesta
minkddn kiytetyn keskeisen muuttujan jokseenkin mahdolli-
nen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi arvonalentu-
miseen. Mikili kustannustoiminnassa EBITDA taso tippuisi
8 % ennusteen mukaisesta tasosta, Warkauden Lehdesti tulisi
alaskirjausta 113 tuhatta euroa. Niin suurta EBITDA tason
tippumista johto pitdd huomattavan epiatodennikoiseni, ellei
Varkauden alueella tapahdu merkittavid muutoksia elinkei-
noeldmin rakenteessa. Tilld hetkelld alueella on uhka Stora
Enson paperitehtaan sulkemisesta.



13. Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet 2009

Maa- ja
1000 eur vesialueet
Hankintameno 1.1. 1823
Lisdykset
Vihennykset
Siirrot erien vililld
Hankintameno 31.12. 1823
Kertyneet poistot 1.1. 0
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12. 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 1 823
Aineelliset hy6dykkeet 2008

Maa- ja
1000 eur vesialueet
Hankintameno 1.1. 1823
Lisdykset
Vihennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 1823
Kertyneet poistot 1.1. 0
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12. 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 1 823

14. Osuudet osakkuusyrityksissa

2009
Tilikauden alussa 1392
Lisdykset 2
Osuus kauden tuloksesta 36
Tilikauden aikana saadut osingot -54
Tilikauden lopussa 1377

Rakennukset ja
rakennelmat

29 989

51

-157

29 882

-13 903
157
-987
-14 732

15 150

Rakennukset ja
rakennelmat

29 015

603

21

392

29 989

-12 945

958
-13 903

16 086

2008
1243

258
-108
1 392

Koneet ja
kalusto
25 336
1560

-504

532

26 924

-13 586
348

-2 504
-15 742

11 182

Koneet ja
kalusto
23 552
1460

421

746
25336

-10 356
213

-3 443
-13 586

11 751

Muut Enn.maks.
aineelliset  ja kesk.eriis
hyodykkeet hankinnat
401 533

48 215

-533

449 215

0 0

0 0

449 215

Muut Enn.maks.
aineelliset ja kesk.eridiset
hy6dykkeet hankinnat
359 131

43 1229

-1 -826

401 533

0 0

0 0

401 533

Yhteensa
58 082
1873

-661

-1

59 293

-27 488
505

-3 491
-30 474

28 819

Yhteensa
54 880
3335

-442

310

58 082

-23 301
213

-4 401
-27 488

30 594

Konsernin osakkuusyhtioistd Vili-Suomen Media tuottaa Vili-Suomen sanomalehdille sunnuntaisivustoa seki politiikan ja talouden uutisia. Arena
Partners tuottaa mobiilipalveluja ja omistajayhtiville sihkoistd kauppapaikkaa internetissi. Jyviaskylan Messut jarjestdd messuja Jyviskyldssa.

Tiedot konsernin osakkuusyrityksisti seké niiden yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio

2009

1000 eur Kotipaikka
Vili-Suomen Media Oy Jyviskyld
Arena Partners Oy Kuopio
Jyviskylin Messut Oy Jyviskyla
2008

1000 eur Kotipaikka
Vili-Suomen Media Oy Jyviskylda
Arena Partners Oy Kuopio
Jyviskylin Messut Oy Jyviskyld

Varat

210
1925
4944

Varat

215
2079
4111

Velat
110
414

1429

Velat
119
292
509

Liikevaihto
883

1914

4181

Liikevaihto
890

2 004

5633

Voitto/
tappio
4

-50

178

Voitto/
tappio
4

142
896

Omistus-
osuus %
40,00
26,40
23,89

Omistus-
osuus %
40,00
25,98
23,89
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15. Myytavissa olevat sijoitukset

Myytivissa olevat
osakkeet ja osuudet,
1000 eur noteeratut noteeraamatt. Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 11 401 1498 12 899
Lisdykset 3433 3433
Vihennykset -7 -7
Kéypidn arvoon arvostaminen 4 493 4493
Hankintameno 31.12 19 327 1491 20 818
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 19 327 1491 20 818
Myytivissa olevat
osakkeet ja osuudet,
1000 eur noteeratut noteeraamatt. Yhteensi
Hankintameno 1.1.2008 12 396 1438 13 835
Lisdykset 8923 608 9530
Vihennykset -238 -238
Kéypidin arvoon arvostaminen -9918 9918
Siirrot erien vililla -310 -310
Hankintameno 31.12 11401 1498 12 899
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 11 401 1498 12 899

Myytivissi olevista sijoituksista noteeratut osakkeet arvostetaan kidypiin arvoon. Noteeraamattomat osakkeet on Kirjattu hankintamenoon

16. Pitkdaikaiset saamiset

Konsernin pitkdaikaiset saamiset 137 tuhatta euroa ovat pddomalainasaaminen 45 tuhatta euroa ja pitkdaikainen myyntisaaminen 92 tuhatta euroa
(vuonna 2008 pitksaikaiset saamiset 23 tuhatta euroa ovat arvonlisdverosaamisia).



17. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2009 aikana:

1000 eur 1.1.2009
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 15
Tyosuhde-etuudet 174
Aineelliset hyodykkeet 251
Muiden sijoitusten arvostaminen

kdypddn arvoon 1719
Johdannaisten arvostaminen

kdypédidn arvoon 178
Yhteensi 2338
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 1078
Muiden sijoitusten arvostaminen

kdypdin arvoon 43
Aineelliset hyodykkeet 310
Muut erit 123
Yhteensi 1554

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2008 aikana:

1000 eur 1.1.2008
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 23
Tyosuhde-etuudet 180
Aineelliset hyodykkeet 277
Muiden sijoitusten arvostaminen

kéypddn arvoon
Johdannaisten arvostaminen

kdypddn arvoon
Muut erit 1
Yhteensi 481
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 1359
Muiden sijoitusten arvostaminen

kdypéin arvoon 910
Johdannaisten arvostaminen

kédypdidn arvoon 63
Aineelliset hyodykkeet 331
Muut erit 131
Yhteensi 2794

Kirjattu
tulos-
laskelmaan

14
-69
24

-61

Kirjattu
tulos-
laskelmaan

81

40

-281

21

-7
-309

Kirjattu
omaan
padomaan

-1157

64

-1 093

26

26

Kirjattu
omaan
paddomaan

1719
97

1817

-867

-930

Kirjattu
aineettomiin
hyodykkeisiin 31.12.2009
76

153

242

577

173

0 1221
1017

69

289

102
0 1477

Kirjattu
aineettomiin

hysdykkeisiin 31.12.2008

15
174
251

1719
178

0 2338

1078
43

0

310

123

0 1554

Hyllypoistot ja tappiot, joista ei ole Kkirjattu laskennallista verosaamista ovat 1.043 tuhatta euroa (vuonna 2008 852 tuhatta euroa). Verosaamisia ei ole

kirjattu, koska todennikoisesti kaikkia hyllypoistoja ja tappioita ei pystytd hyodyntdmaan.

18. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus koostuu aineista ja tarvikkeista.

19. Myyntisaamiset ja muut saamiset (lainat ja muut saamiset)

1000 eur 2009
Myyntisaamiset 5904
Saamiset osakkuusyrityksiltid 6
Muut saamiset 664
Siirtosaamiset 1025
Yhteensi 7599

2008
5838
2

128
558
6526

Myyntisaamisten ikdjakautuma

1000 eur 2009 2008
Tasearvo 5910 5840
Erddntyneet 31 - 60 pdivdd 108 94
Erddntyneet 61 - 90 pdivad 51 46
Erdidntyneet yli 90 pdivad 57 68

Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erit liittyvit henkilostokuluihin ja myynnin jaksotukseen. Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappi-

oita myyntisaamisista 241 tuhatta euroa (152 tuhatta euroa vuonna 2008).
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20. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden enimméismaéiri on 21.493.760 kappaletta (21.493.760 kappaletta vuonna 2008). Osakkeiden nimellisarvo on 0,21 euroa
per osake, ja konsernin enimmaisosakepiddoma on 4.519 tuhatta euroa (4.519 tuhatta euroa vuonna 2008). Kaikki liikkeeseen
lasketut osakkeet on maksettu.

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen K-osake tuottaa oikeuden
ddnestdid yhtickokouksessa kahdellakymmenelld (20) d4nelld ja A-osake yhdelld (1) d4nelld.

Vararahasto
Vararahasto on voittovarojen luonteinen rahasto, jota on kiytetty 1950 - 1970 -luvuilla. Sen jilkeen rahaston suuruus on pysynyt
ennallaan. Vararahasto ei ole jakokelpoisia varoja.

Kiyvén arvon rahasto
Kiyvin arvon rahasto sisiltdd myytivissi olevien sijoitusten ja rahoitusarvopapereiden kiypien arvojen muutokset vihennettyni
laskennallisilla veroilla.

Osingot

valtuuttamaan hallituksen p#dttimain enintézn 0,40 euron lisdosingosta osaketta kohden. Vuonna 2008 jaettiin osinkoa 0,80 euroa/
osake.

Oma piddoma

2009 2008

Osakepadoma 2 257 2257
Rahastot -15%4 4777
Sidottu oma pidoma 663 -2 520
Edellisten tilikausien voitto 34 989 25375
Tilikauden voitto/tappio 11 004 17 157
Poistoerosta omaan pddomaan Kirjattu osuus 3068 3867
Vapaa oma pddoma 49 062 46 399
Oma pddoma 49725 43 879



21. Elidkevelvoitteet

Konsernin merkittivimmit etuuspohjaiset elidkkeet ovat vapaaehtoisia ryhmielikejirjestelyji, jotka oikeuttavat alennettuun
vanhuuselidkkeeseen. Etuuspohjaiset elidkkeet on jirjestetty elikevakuutusyhtion kautta.

Taseeseen merkityt erit Etuuspohjaiset eldkejirjestelyt
2009 2008
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 1938 1790
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kiypi arvo -1 100 -960
Alikate (+) / ylikate (-) 838 830
Velvoitteen tiyttiminen -55
Kirjaamaton vakuutusmatemaattinen voitto/tappio -250 -105
Elikevelka taseessa 588 670

Tuloslaskelman etuuspohjainen elakekulu

2009 2008
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 212 244
Korkomenot 100 140
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -46 -76
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 7 34
Velvoitteen tdyttiminen -20 -60
Eldkekulu (+) /-tuotto(-) yhteensi 253 282
Varojen toteutunut tuotto -107 -45
Velvoitteen nykyarvon muutokset

2009 2008
Velvoite tilikauden alussa 1790 2903
Tyosuorituksesta johtuvat menot 212 244
Korkomenot 100 140
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot(+) -52 -501
Velvoitteen tiyttiminen -110 -995
Maksetut etuudet -2 -1
Velvoite tilikauden lopussa 1938 1790
Jarjestelyyn kuuluvien varjojen kiypien arvojen muutokset

2009 2008
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kiyvit arvot tilikauden alussa 960 1693
Varojen odotettu tuotto 46 76
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot(-) -153 -121
Tyo6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 335 303
Maksetut etuudet -2 -1
Velvoitteen tiayttiminen -86 -990
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kiyvit arvot tilikauden lopussa 1100 960

Jérjestelyn varoihin sisiltyy tilinpaatospédivdan mennessi vakuutusyhtiolle suoritetut maksut. Varat ovat vakuutusyhtion vastuulla ja
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Taseen tasmaytys

Tuloslaskelmaan merkityt eldikekulut
Maksusuoritukset jirjestelyyn
IAS 8 mukainen oman piddoman oikaisu

Tarkeimmait vakuutusmatemaattiset oletukset

Diskonttauskorko
Varojen tuotto-odotus
Palkankorotusoletus

Madérit tilikaudelta ja edelliselti tilikaudelta ovat seuraavat:

Velvoitteen nykyarvo

Jérjestelyihin kuuluvien varojen kidypi arvo

Ylikate (+) / Alikate (-)

Kokemusperiiset tarkistukset jirjestelyihin kuuluviin varoihin
Kokemusperiiset tarkistukset jirjestelyjen velkoihin

2009
670
253

-335

588

2009
4,75 %
4,50 %
3,00 %

2009
-1938
1100
-838

26

2008
691
282

-303

670

2008
5,00 %
4,50 %
3,50 %

2008
-1790
960
-830

317

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejirjestelyihin 291 tuhatta euroa vuonna 2010.

22. Varaukset

1000 eur

Varaukset 1.1.2009
Varausten lisdykset
Kiytetyt varaukset
Varaukset 31.12.2009

1000 eur

Varaukset 1.1.2008
Varausten lisdykset
Kiytetyt varaukset
Varaukset 31.12.2008

Tyottomyys-
elikevaraukset
56

269

31

294

Tyottomyys-
elikevaraukset
43

16

-2

56

Varaukset odotetaan kiytettivin seuraavan 2-3 vuoden kuluessa.

Muut
varaukset
0

0

Muut

varaukset
47

Yhteensi
56

269

31

294

Yhteensi
89

16

-49

56



23. Korolliset velat

31.12.2009

Tasearvot Kayvit arvot
PitkAaikaiset velat
Rahalaitoslainat 15 613 14 590
P#domalainat 15 000 16 422
Pitk#aikaiset korolliset velat 30613 31012
Lyhytaikaiset velat
Rahalaitoslainat 3343 3729
Johdannaiset 666 666
Lyhytaikaiset korolliset velat 4009 4395

kuuluvat jaksottettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin ja valuutta on euro.

Padomalaina

31.12.2008
Tasearvot Kayvit arvot
18 144 17 425
15 000 15 406
33144 32 831
3067 3839
645 645
3712 4484

Pidomalaina on laskettu liikkeeseen 10.5.2004. Lainaehtojen mukaan pddoma ja korko saadaan maksaa yhtion purkautuessa ja yhtion konkursissa
vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Muuten pddoma saadaan palauttaa vain, jos emoyhtion tai konsernin viimeksi péittyneelti
tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle omalle p4zomalle ja muille jakokelvottomille erille jai tdysi kate. Pddomalainalle voidaan
maksaa korkoa vain, jos maksettava méiri voidaan kiyttidi voitonjakoon emoyhtion ja konsernin viimeksi paittyneelti tilikaudelta vahvistettavan

taseen mukaan.

lisdttynd 5 % marginaalilla.

24. Ostovelat ja muut velat

1000 eur 2009
Ostovelat 2300
Saadut ennakot 5371
Velat osakkuusyrityksille 12
Siirtovelat 8511
Muut velat 2643

18 837

Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit ovat koroista ja tydsuhde-etuuksista johtuvia jaksotuksia.

Ostovelat kuuluvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin.

2008
2260
4921

9308
2099
18 595
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25. Rahoitusriskien hallinta

Keskisuomalainen-konserni toimii paiasiassa kotimaisilla markKkinoilla, joten sen piiasialliset rahoitusriskit ovat korkoriski, luottoriski seki likviditeet-
tiriski. Konsernin riskienhallinnan tavoite on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen seki turvata
konsernin likviditeetti.

Riskienhallinta- sekd rahoitusperiaatteet hyviksyy ja niistd vastaa konsernin hallitus ja periaatteiden kiytinnon toteutuksesta vastaavat konsernin toimi-
tusjohtaja ja talousjohtaja seki konsernin keskitetty talousosasto.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin katsotaan liittyvin lihinni konsernin lainasalkkuun seki varainhankintaan. Hallituksen miérittimien periaatteiden mukaisesti
konserni voi ottaa lainaa joko kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kdyttd4 koronvaihtosopimuksia tai vastaavia jarjestelyji padstakseen rahoitus-
periaatteiden mukaiseen tavoitteeseen. Tilinpddtoshetkelld konsernilla oli avoinna 11,3 milj. euron koronvaihtosopimus, jonka perusteella konserni
vaihtaa vaihtuvan koron kiintedin korkoon. Pddomarakenteen hallinnassa kiytetddn myos pddomalainoitusta.

Konserni analysoi korkopositionsa laatimalla siinnoéllisesti herkkyysanalyysin pohjalta arvion mahdollisten ympéristomuutosten seki vaihtoehtoisten
rahoitusmuotojen aiheuttamien korkomuutosten vaikutuksesta konsernin tulokseen. Simulointien perusteella 1 korkoprosentin nousu vaihtuvissa ko-
roissa vaikuttaisi konsernin tulokseen vuositasolla —0,2 milj. euroa (-0,1 milj. euroa vuonna 2008) tai vastaavasti laskun vaikutus olisi 0,2 milj. euroa (0,1
milj. euroa vuonna 2008). Simulaatio tehd4in neljannesvuosittain.

Konsernin lainoihin liittyvit kovenantit perustuvat riittivin omavaraisuustason siilyttimiseen. Nikopiirissi ei ole tilannetta, joissa konsernin korkotaso
nousisi kovenanttien perusteella.

Markkinariski — hintariski

Konserni altistuu toiminnassaan noteerattujen osakkeiden markkinahintojen vaihtelusta aiheutuvalle hintariskille. Konsernin hallituksen hyviksymien
periaatteiden mukaisesti osa varoista saa olla sijoitettuna noteerattuihin osakkeisiin. Pa4dsdzantoisesti konserni sijoittaa vain oman toimialansa yritysten
osakkeisiin. Tilinpéstoksessi 31.12.2009 konsernin merkittdvimmiit sijoitukset ovat Alma Media Oyj:n, IIkka-yhtymi Oyj:n ja Sanoma WSOY:n osakkeis-
sa.

2,1 milj. euron (v. 2008 1,3 milj. euron) vaikutuksen omaan pidomaan, koska sijoitukset ovat myytivini olevia. Myytivini olevien sijoitusten arvonmuu-
tokset vaikuttavat omaan pidomaan. Laskelma on tehty olettaen, ettd konsernin sijoitukset muuttuvat kyseisten indeksien mukaisesti.

Rahavirran ja kdyvin arvon luottoriski

Konsernin periaatteet miérittelevit asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset seki sijoitus-
asiakassaamisissa ja silld on laaja asiakaskunta. Tilikausien aikana kirjattujen luottotappioiden miéri ei ole ollut merkittivi. Myyntisaamisten ikidjakauma
on esitetty kohdassa 19.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdin jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen mair#i, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvidejd varoja
toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Ylimé#sriiset likvidit varat sijoitetaan rahoitusperiaatteiden mukaisesti. Rahoituksen
saatavuutta ja joustavuutta pyritdin takaamaan nostamattomilla luottolimiiteilld seké likvideilld sijoituksilla. Nostamattomien luottolimiittien mézra
31.12.2009 oli kolme miljoonaa euroa.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisiltivit sekd korkomaksut ettd pddoman
takaisinmaksut.

2009 tase- raha- alle 1 1-2 2-5 yli 5
1000 eur arvo virta vuosi vuotta vuotta vuotta
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 7 678 7922 1902 1880 2871 1269
Pankkilainat, kiintedkorkoiset 11278 13 236 1983 1902 5326 4025
Pidomalaina, vaihtuvakorkoinen 15 000 16 422 1004 15418

Ostovelat ja muut velat 18 837 18 837 18 837

Johdannaisinstrumentit

Koronvaihtosopimus 666 94 -23 -20 -40 -12
2008 tase- raha- alle 1 1-2 2-5 yli5
1000 eur arvo virta vuosi vuotta vuotta vuotta
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 8461 9997 1978 2024 4027 1969
Pankkilainat, kiintedkorkoiset 12 750 15229 2020 1959 5510 5740
Pidomalaina, kiintezdkorkoinen 15 000 16 381 975 15 406

Ostovelat ja muut velat 18 595 18 595 18 595

Johdannaisinstrumentit
Koronvaihtosopimus 645 330 -116 19 42 30



Paidoman hallinta
Konsernin pddoman hallinnan pyrkimykseni on yllapitai pitkilld aikavalilld riittdvas n. 50 % omavaraisuutta ja likvidid vakautta ja titen luoda pohja
liikketoiminnan kehittymiselle. Konsernilla tulee olla my®0s riittdvis lilkkumavaraa investointien ja yritysostojen rahoittamiseksi. Optimaalinen

pddomarakenne takaa myos pienemmit padoman kustannukset ja siten paremman tuoton sijoitetulle padomalle.

Haluttuun pidomarakenteeseen piistiin kestévilld osinkopolitiikalla sekd tehokkaalla taseen hallinnalla. Konserni pyrkii jakamaan vihintiin 50%
tilikauden tuloksesta osinkona.

Konsernin pidomarakenteen kehitysti seurataan jatkuvasti mm. omavaraisuusasteen perusteella. Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2009
lopussa 27,1 milj. euroa (31.12.2008 28,3 milj. euroa) ja omavaraisuusaste 49 % (31.12.2008 45%).

Omavaraisuusaste on kehittynyt konsernissa seuraavasti:

1000 euroa 2009 2008
Korolliset velat 33 956 36 211
Korolliset saamiset 0 0
Rahavarat 6 876 7 881
Nettovelat 27079 28 330
Oma piddoma yhteensi 49 725 43 867
Omavaraisuusaste 49 % 45 %

26. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vihimmaiisvuokrat:

1000 euroa 2009 2008
Yhden vuoden kuluessa 53 53
Yli vuoden kuluessa ja enintiddn viiden vuoden kuluttua 212 212
Yli viiden vuoden kuluttua 133 186
Yhteensd 398 451

Lis#ksi konsernilla on muita vuokrasopimuksia, jotka ovat purettavissa irtisanomisajan puitteissa.
Konserni vuokralle antajana

Konsernilla ei ole merkittivii ei-purettavissa olevia vuokrasopimuksia. Konserni on vuokrannut sille tarpettomat toimisto- ja hallitilat seki asuin-
huoneistot. Vuokrasopimukset on tehty toistaiseksi voimassaoleviksi. Vuokrasopimukset ovat purettavissa irtisanomisajan puitteissa.

27. Vakuudet ja vastuusitoumukset

2009 2008
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksii kiinteistoihin
tai yrityskiinnityksid
Rahalaitos- ja eldkelainat 18 956 21211
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 17 645 17 645
Yrityskiinnitykset 15 068 15 068
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28. Lahipiiritapahtumat

Lihipiiriin kuuluvat konsernin johto, Keskisuomalainen Oyj:n hallitus, osakkuusyritykset ja yhteisyritykset. Johtoon kuuluivat 30.11.2008 saakka
konsernin toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, painotoiminnan johtaja sek# konsernin talousjohtaja. Konsernin hallitus nimitti uuden kahdeksanjisen-
isen johtoryhmén 25.11.2008. Joulukuun alusta 2008 konsernin johtoon on katsottu kuuluvaksi uusi johtoryhma.

Konsernin emo- ja tytiryrityssuhteet ovat seuraavat:

Kotimaa

Emoyritys:

Keskisuomalainen Oyj Suomi
Tytaryritykset:

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy Suomi
Savon Sanomat Oy Suomi
lisalmen Sanomat Oy Suomi
Warkauden Lehti Oy Suomi
Maakunnan Sanomat Oy Suomi
Suur-Jyviskyldn Lehti Oy Suomi
Viikkosavo Oy Suomi
YS-Painos Oy Suomi
Lehtisepit Oy Suomi
Jakeluporras Oy Suomi
Savon Jakelu Oy Suomi
Kiinteisto Oy Kuopion Vuorikatu 21 Suomi
Kiinteisto Oy Tahko Twinhills 213 Suomi
Mai Visual Oy Suomi
Jyviskyldn Seudun Uutiset Oy Suomi

Lihipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

1000 eur

Tavaroiden myynti
Osakkuusyritykset

Palveluiden myynti
Osakkuusyritykset

Palveluiden ostot
Osakkuusyritykset

Omistus- Osuus
osuus adnivallasta
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
2009 2008
2 3]
113 93
827 807

Osakkuusyrityksistd Arena Partners Oy ja Vili-Suomen Media Oy ovat vuokranneet tilat emoyhtioltd Jyviskylassa.

Lihipiiri on merkinnyt vuonna 2004 liikkeellelaskettua padomalainaa 1.217 teur. Pidomalainalle on maksettu 6,5% kiinte4dd vuotuista korkoa 10.5.2009

Johdon tyosuhde-etuudet

1000 eur 2009
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 1852
Tyosuhteen pdidttymisen jilkeiset etuudet 92
Johdon kompensaatiot yhteensi 1945
Palkat ja palkkiot luontoisetuineen

(ei sisilld henkilosivukuluja)

1000 eur 2009
Toimitusjohtaja 238
Keskisuomalainen Oyj:n hallitus:

Vesa-Pekka Kangaskorpi 44
Antero Vesterinen 27
Simo Kutinlahti 22
Pekka Haltia 13
Leena Hautsalo 21
Kalle Kautto 20
Jaakko Kurikka 19
Jorma Nokkala 7
Mikko Paananen 21
Seppo Peltola 0
Yhteensi 195

2008
1422
110
1532

2008
317

44
26
20

19
19
19
19
19
7
191

Toimitusjohtajan eldkeikd on 62 vuotta. Toimitusjohtaja on tulos-
palkkiojédrjestelmin piirissi, tulospalkkio perustuu hallituksen hy-
viksymiin periaatteisiin. Toimitusjohtajan irtisanomismisaika yhti-
on puolelta on 6 kk ja irtisanoutumisaika 3 kk. Mikili
Keskisuomalainen Oyj irtisanoo toimitusjohtajan, hiinelle maksetaan
12 kk peruspalkkaa vastaava korvaus normaalin irtisanomisajan-
palkan lisdksi. Itse irtisanoutuessa titi lisikorvausta ei makseta.
tuksen hyviksymaissi toimitusjohtajasopimuksessa. Vt. toimitus-
johtajan sopimuksessa ei ole erityisii ehtoja eldkeissti eiki irtisa-
nomiskorvauksista.

29. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Hallitus on vapauttanut toimitusjohtaja Arto Tiitisen tehtdvistidan
12.1.2010 alkaen. T#std aiheutuu vuodelle 2010 kuluja irtisanomisa-
janpalkasta ja irtisanomiskorvauksesta sivukuluineen yhteensid 332
tuhatta euroa.



Osakkeenomistuksen jakauma ja
tiedot osakkeenomistajista

Osakkeet

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen K-osake tuottaa oikeuden
ddnestdd yhtickokouksessa kahdellakymmenelld (20) dznelld ja A-osake yhdelld (1) dénelld.

Osakevaihdot

64.391 kpl. 31.12.2009 K-osakkeita oli yhteensa 5.274.965 kpl ja A-osakkeita 5.461.995 kpl.

Hallituksen osakepadioman korottamiseen seki omien osakkeiden hankintaan liittyvit valtuudet
ja paitokset

osakkeita enintiin 1.000.000 kappaletta ja K-sarjan osakkeita enintédn 1.000.000 kappaletta, kuitenkin yhteensi enintézn 1.000.000
osaketta. Enimmaismairi vastaa 9,3 % yhtion osakkeista ja enintdzn 18,0 % d4nimiiristd. Omia osakkeita voidaan hankkia myos
suunnattuna hankintana ja vastikkeen on oltava vihintdin 5 euroa ja enintdzn 15 euroa osakkeelta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella

Hallitus voi péittia myos enintdzn 1.000.000 uuden A-sarjan osakkeiden antamisesta. Valtuutusta voidaan kiyttia yhtion kasvustrategi-
an tukemiseksi yrityshankinnoissa tai muissa jirjestelyissi. Lisiksi osakkeita saadaan antaa yhtion nykyisille osakkeenomistajille tai ne
voidaan mititoidi tai K-sarjan osakkeet voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi ja myydi ne julkisessa kaupankdynnissi tai kéyttad
henkiloston kannustusjirjestelmissi. Valtuutus sisiltid myos oikeuden antaa osakkeita suunnatusti, osakkeenomistajien merkint4oi-
keudesta poiketen laissa sdddetyin ehdoin.

Valtuutus on voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen, kuitenkin enintézn 29.4.2010 saakka.

euroa osakkeelta. Muutoin valtuutus oli sama.

Osakkeenomistajat
Osakkeenomistuksen jakauma

Osakkeenomistuksen jakauma sektoreittain 31.12.2009 Hallituksen, toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan
osakkeenomistus 31.12.2009

% osakkeista
Yksityiset yritykset 3,71 Kpl Osuus-% Osuus-%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,26 osakkeista ddnistd
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,32
Kotitaloudet 95,09 K-osakkeet 245478 4,65 4,65
Ulkomaat 0,56 A-osakkeet 187 226 3,43 3,43
Yhteensi 99,93 Yhteensi 432 704 4,03 4,59
Odotusluettelolla 0,05
Hallintarekisteroity 0,03
Kaikki yhteensi 100,00



Osakkeenomistuksen jakauma suuruusluokittain 31.12.2009

Osakkeita Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus Asniméira Osuus
lukumairi osakkaista yhteensi osakkeista Adnimadrasti

kpl % kpl % kpl %

1-100 412 22,76 23157 0,22 43943 0,04
101-1 000 721 39,83 286 621 2,67 1542 236 1,39
1001 - 10 000 469 25,91 1657 860 15,44 16 496 271 14,87
10 001 - 100 000 193 10,66 5808 700 54,10 62 384 278 56,22
100 001 - 999 999 15 0,83 2955 502 27,53 30392 167 27,39
Yhteensi 1810 100,00 10 731 840 99,95 110 858 895 99,91
Odotusluettelolla yhteensi 3 5120 0,05 102 400 0,09
Liikkeeseen laskettu méira 10 736 960 100,00 110961 295 100,00

Tiedot osakkeenomistajista

Suurimmat osakkeenomistajat osakkeiden lukuméiran mukaan

Osakas K-osakkeita A-osakkeita % kaikista
kpl kpl osakkeista
Kalevi Takalan kuolinpesi 223 328 311 064 4,98
Kangaskorpi Pekka 216 481 184 608 3,74
Kangaskorpi Vesa-Pekka 105 556 109 776 2,01
Kangaskorpi Inkeri 91 560 90 560 1,70
Moisio Lauri 90 424 86 847 1,65
Jalkanen Matti 91 690 78 924 1,59
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 160 800 1,50
Pekkala Tuula 84 958 74 288 1,48
Pekkala Tiina 84078 73 408 1,47
Kurikka Maija-Leena 77 400 75 200 1,42
Yhteensi 1065475 1245475 21,52
K-osakkeita yhteensi 5274 965
A-osakkeita yhteensi 5461 995
Osakkeet yhteensi 10 736 960

% kaikista
ddnistd

4,31
4,07
2,00
1,73
1,71
1,72
0,14
1,60
1,58
1,46

20,33



Suurimmat osakkeenomistajat d4niosuuden mukaan

Osakas K-osakkeita

kpl
Kalevi Takalan kuolinpesi 223 328
Kangaskorpi Pekka 216 481
Kangaskorpi Vesa-Pekka 105 556
Kautto Anna-Liisa 107 076
Kangaskorpi Inkeri 91 560
Jalkanen Matti 91 690
Moisio Lauri 90 424
Pekkala Tuula 84 958
Pekkala Tiina 84 078
Kurikka Maija-Leena 77 400
Yhteensi 1172 551
K-osakkeita yhteensi 5274 965
A-osakkeita yhteensi 5461995

Osakkeet yhteensi 10 736 960

A-osakkeita
kpl

311 064
184 608
109 776
21472
90 560
78 924
86 847
74 288
73 408
75 200

1106 147

% kaikista
Adnista

431
4,07
2,00
1,95
1,73
72
1,71
1,60
1,58
1,46

22,13

% kaikista
osakkeista

4,98
3,74
2,01
1,20
1,70
1,59
1,65
1,48
1,47
1,42

21822,



Konsernin tunnusluvut

Taloudellista kehitysti kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto, Me

Liikevoitto, Me

- % liikkevaihdosta

Voitto ennen tilinp#4tossiirtoja ja veroja, Me
- % liikkevaihdosta

Tilikauden voitto

- % liikkevaihdosta

Oman piadoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Bruttoinvestoinnit, Me

- % liikkevaihdosta

Taseen loppusumma, Me
Henkilosto keskiméérin

Osakekohtaiset tunnusluvut

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/Osake, eur
Oma pddoma/osake, eur
Osakekohtainen osinko, eur *)
Osakekohtainen osinko, eur (lisiosinko mukaan lukien) *)
Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, %
Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, %
(lisdosinko mukaan lukien)
Efektiivinen osinkotuotto, %
Efektiivinen osinkotuotto, % (lisdiosinko mukaan lukien)
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys
- alin, eur
-ylin, eur
- keskikurssi, eur
Osakekannan markkina-arvo A-osakkeille, Me
Koko osakekannan markkina-arvo, Me
Osakkeiden vaihdon kehitys koko osakek.
osakkeiden lukumiiri
% A-sarjan osakkeista
Osakkeiden osakeantioikaistu Ikm
1000 kpl

Bruttoinvestointeihin sisiltyy myos investointien ennakkomaksut.

*)Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle osingon mésrasti.

2009

97,6
15,5
15,9
14,7
15,0
11,0
11,3
235
19,9
49,1
54
5,2
106,6
825

1,02
4,63
0,60
1,00
58,5

97,6
3,9
6,5

15,0

11,05
17,89
14,57

84,1
165,3

213 716
3,9

10.737

2008

105,3
21,6
20,6
21,2
20,1
17,2
16,3
38,7
28,4
45,1
13,0
12,3

102,3

856

1,60
4,09
0,80

50,1

6,0

8,3

13,25
19,90
17,42

72,3
142,3

109 845
2,0

10.737

IFRS
2007

104,8
21,4
20,5
22,6
21,5
16,3
15,5
40,2
30,1
43,2

6,0
58
108,7
856

1,52
4,18
1,00

65,9

5,5

11,9

17,61
19,70
18,45

98,2
194,4

310 583
5,7

10.737

IFRS
2006

99,7
22,0
22,0
22,0
22,1
15,8
15,8
43,9
33,0
36,9
35,2
353
102,5
848

1,19
3,36
0,75

63,0

41

15,3

15,74
22,40
19,22

98,7
195,4

176 586
3,3

10.737

IFRS
2005

97,8
19,1
19,5
18,1
18,5
13,5
13,8
41,8
322
45,2
10,4
10,6
83,6
847

1,05
2,58
0,60

57,1

2,7

21,4

18,3
29,83
23,17
122,0
241,6

201 063
3,7

10.737



Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pdioman tuotto-% (ROE) =

Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI)=

Omavaraisuusaste-% =

Tulos/ osake =

Oma padoma/osake =

Osinko/ tulos, % =

Efektiivinen osinkotuotto-% =

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) =

Osakekannan markkina-arvo =

(Tilikauden tulos) x 100

Oma pddoma (keskiméirin vuoden aikana)

(Voitto ennen veroja + rahoituskulut) x 100

Oma pddoma x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot (=tilausvastuu)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos x 100

Keskiméiriinen osakeantioikaistu osakkaiden lkm

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma piidoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lkm 31.12.

(Osakeantioikaistu osinko /osake) x 100

Tulos/osake

(Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakkeiden lkm x tilikauden paitoskurssi



EMOYHTION TULOSLASKELMA (1000 EUR)

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
LIIKEVAIHTO 3 059 3 988
Liiketoiminnan muut tuotot 1356 1686
Henkilostokulut -3408 -4 080
Poistot ja arvonalentumiset -1077 -1102
Liiketoiminnan muut kulut -2178 -2 298
LIIKEVOITTO -2 247 -1 806
Rahoitustuotot 17 121 20 162
Rahoituskulut -2 063 -8 927
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA
JA VEROJA 12 812 9430
Satunnaiset tuotot 3500 9 350
VOITTO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 16 312 18 780
Tilinp#atossiirrot 406 397
Tuloverot -26 -319
TILIKAUDEN VOITTO 16 692 18 858



EMOYHTION TASE (1000 EUR)

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Osuudet saman konsenin yrityksissi
Osuudet omistusyhteysyrityksissi
Muut sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensia
Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepiidoma

Vararahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pidoma
Lyhytaikainen vieras pidoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensi

31.12.2009

438
8879

56 542
o112

21 698
88 069

3721
624
1842
6 188

94 257

2257
269
20163
16 692
39 381

1 488

22

34 599

18 766

53 365

94 257

31.12.2008

464
9613

56 542
510

14 071
81 198

4057
394
2147
6 597

87 796

2257
269

9 646

18 858
31 030

1 894

37 666
17 200
54 866

87 796



EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA (1 000 EUR)

Liiketoiminnan rahavirta
Myynnisti saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liikketoiminnasta
Saadut osingot liiketoiminnasta
Maksetut vilittomét verot
Rahavirta ennen satunnaisia erii
Liiketoiminnan satunnaisia eristd johtuva rahavirta (netto)
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin
Luovutustulot muista sijoituksista
Myonnetyt lainat
Saadut osingot investoinneista

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Lainasaamiset konserniyhtioiltd
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkiaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys+/vidhennys -

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

2009

3097
1352
-5 341
-892
-2 936
144

12 060
-327

8 049
3500
11 549

151

2 698
-3 067
-8 589
-8 807

-304

2147
1843

2008

3973
1657

-6 229
-599

-2 054
491
18972

0

16 810
9350
26 160

-438
27
9051

921
-8 539

231

-8 048

-4 268
-10 737
-23 284

-5 663

7810
2147



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Arvostusperiaatteet

Kéyttoomaisuus on merKkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella.
Konsernissa osassa kdyttoomaisuudesta hankintamenoon ja kertyneisiin poistoihin siséltyvit vain ne
hankintamenot, joita ei ole vield poistettu kokonaan.

Suunnitelman mukaiset pitoajat ovat:

ATK-ohjelmat 5 vuotta
Muut pitkivaikutteiset menot 10 vuotta
Rakennukset 30 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet 10 vuotta
Rakennusten perusparannukset 10 vuotta
Rakennelmat ja muut rakennukset 10 vuotta
Muut koneet ja kalusto 4-5 vuotta

Vaihto-omaisuus ja sijoitukset arvostetaan hankintamenoon tai sit4 alempaan todennikoiseen myyntihintaan.

Konsernitilinpiitoksessi kertynyt poistoero jaetaan omaan pAiomaan ja verovelkaan.

2. Liikevaihto toimialoittain

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
(1000 eur)
Hallintopalvelut 2995 3985
Muu myynti 65 3
Yhteensi 3059 3988

3. Liiketoiminnan muut tuotot yhteensi

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
(1000 eur)
Vuokratuotot 1309 1379
Liiketoiminnan muut tuotot 12 248
Kiyttoomaisuuden myyntivoitot 5 30
Avustus 30 30
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensi 1356 1686
4. Henkilosto keskimairin tilikaudella

2009 2008

Toimihenkiloitd 47 57
Tyontekijoitd 9 10
Yhteensi 56 67
5. Henkil6stokulut

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
(1000 eur)
Palkat ja palkkiot 2697 3234
Eldkekulut 547 604
Muut henkilosivukulut 164 242
Henkilostokulut 3408 4080



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

6. Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut
(1000 eur)

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Hallituksen jasenet

Yhteensi

7. Rahoitustuotot ja -kulut

(1000 eur)

Rahoitustuotot

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissi
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissi
Tuotot osuuksista

Muilta
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensi

Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksiltd
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta

Muut rahoitustuotot

Realisoitumattomat voitot kidypédin arvoon arvostuksesta
Rahoitustuotot yhteensi

Rahoituskulut

Muut korko- ja rahoituskulut konserniyrityksille

Muut korko- ja rahoituskulut muille

Muut korko- ja rahoituskulut yhteensi
Realisoitumattomat tappiot kdypézn arvoon arvostuksesta

Rahoituskulut yhteensi

Rahoitustuotot ja kulut yhteensi

8. Aineettomat hyodykkeet

(1000 eur)

Aineettomat
Aineettomat hyodykkeet 2009 oikeudet
Hankintameno 1.1. 906
Lisdykset 42
Hankintameno 31.12. 948
Kertyneet poistot 1.1. -578
Tilikauden poisto -100
Kertyneet poistot 31.12. -678
Kirjanpitoarvo 31.12. 270

Aineettomat
Aineettomat hyodykkeet 2008 oikeudet
Hankintameno 1.1. 842
Lisdykset 64
Hankintameno 31.12. 906
Kertyneet poistot 1.1. -464
Tilikauden poisto -115
Kertyneet poistot 31.12. -578
Kirjanpitoarvo 31.12. 328

1.1.-31.12.2009

241
195
436

1.1.-31.12.2009

12 006
54
12 060

751
751

86

34
120
4190

17 121

1.1.-31.12.2009

-156
-1 906
-2 063

-2 063

15059

Muut
pitkidvaikut-
teiset menot

262
35
297

-126

-3
-129
168

Muut
pitkiavaikut-
teiset menot

251
11
262

-121

-5
-126
136

1.1.-31.12.2008

317
191
509

1.1.-31.12.2008

18 864
108
18972

921
921

158

111
269

20162

1.1.-31.12.2008

-571
-1755
-2 326
-6 601
-8 927

11235

Yhteensa

1168
7
1245

-704
-103
-808
438

Yhteensa
1094

74

1168

-585
-120

464



9. Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet 2009 Maa-alueet
(1000 eur)

Hankintameno 1.1. 1451
Lisdykset

Vihennykset

Hankintameno 31.12. 1451

Kertyneet poistot 1.1.

Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12. 1451

Aineelliset hy6dykkeet 2008
(1000 eur)

Maa-alueet

Hankintameno 1.1. 1451
Lisdaykset

Siirrot erien vililla

Vihennykset

Hankintameno 31.12. 1451

Kertyneet poistot 1.1.

Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12. 1451

10. Sijoitukset

Sijoitukset 2009
(1000 eur)

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vihennykset
Arvonkorotukset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset 2008
(1000 eur)

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vihennykset
Arvonalennukset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset
ja
rakennelmat

18 598

18 598
-11 681
-651

-12 331
6 267

Rakennukset
ja
rakennelmat

18 530
68

18 598

-11 033

-647
-11 681

6 918

Saman
konsernin
yrityksissa

56 542

56 542

56 542

Saman
konsernin
yrityksissa

56 537

56 542

56 542

Muut
Koneet aineelliset
ja kalusto  hyodykkeet
4411 335
197 47
-31
4 577 382
-3501
26
-323
-3798
779 382
Muut
Koneet aineelliset
ja kalusto  hyodykkeet
4169 294
190 41
107
-55
4411 335
-3178
12
-335
-3 501
910 335
Osuudet Muut
osakkuus- osakkeet
yhtivissa ja osuudet
510 14 071
2 3445
-7
4190
512 21698
512 21 698
Osuudet Muut
osakkuus- osakkeet
yhtiissa ja osuudet
510 11 281
9629
-238
-6 601
510 14 071
510 14 071

Enn.maks.
ja kesk.eriis
hankinnat

(=]

0,00

Enn.maks.
ja kesk.erdis
hankinnat

42
65
-107

Yhteensi

71122
3447

4190
78752

78 752

Yhteensi

68 327
9 634
-238
-6 601
71122

71 122

Yhteensa

24 794
244

25008

-15182
26
973
-16 129
8 879

Yhteensi

-14 212
12

982
-15 182

9 613



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

11. Konserniosakkeet

2009 2008
lisalmen Sanomat Oy, lisalmi 100,0 100,0
Jakeluporras Oy, Jyviskylid 100,0 100,0
Kiinteisto Oy Kuopion Vuorikatu 21, Kuopio 100,0 100,0
Kiinteisto Oy Tahko Twinhills 213, Nilsi 100,0 100,0
Jyviskyldn Seudun Uutiset Oy, Jyviskyld 100,0 100,0
Kuopion Oikea Asema Oy, Kuopio 100,0 100,0
Lehtisepit Oy, Jyviskylda 100,0 100,0
Maakunnan Sanomat Oy, Jyviskylid 100,0 100,0
Savon Jakelu Oy, Kuopio 100,0 100,0
Mai Visual Oy, Jyviskylad 100,0 100,0
Savon Sanomat Oy, Kuopio 100,0 100,0
Suur-Jyvaskylan Lehti Oy, Jyviskyla 100,0 100,0
Warkauden Lehti Oy, Varkaus 100,0 100,0
Viikkosavo Oy, Kuopio 100,0 100,0
YS-Painos Oy, lisalmi 100,0 100,0
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy, Jyviskyld 100,0 100,0
12. Osakkuusyritykset

2009 2008
Vili-Suomen Media Oy, Jyviskylad 40,00 40,00
Arena Partners Oy, Kuopio 26,40 25,98
Jyviskyldn Messut Oy, Jyviskyld 23,89 23,89
13. Porssiosakkeet
(1000 eur) 2009 2008
Kirjanpitoarvo 18 764 11148
Markkina-arvo 18 764 11 148
14. Pitkdaikaiset saamiset
(1000 eur) 2009 2008
Saamiset saman konsernin yrityksiltid 3 660 4037
Muilta 45
Laskennalliset verosaamiset 16 19
Pitkdaikaiset saamiset yhteensi 3721 4057
14. Lyhytaikaiset saamiset
(1000 eur) 2009 2008
Myyntisaamiset 6 6
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset 36 67
Lainasaamiset 457 231
Muut saamiset 8
Siirtosaamiset 15 40
Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensd 508 346

Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Myyntisaamiset 4 2
Saamiset omistusyhteysyrityksiltid yhteensi

Muut saamiset 54 16
Siirtosaamiset 54 24
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 624 394

15. Siirtosaamisten olennaiset erat

(1000 eur) 2009 2008
Henkilostokulujaksotukset 12

Tyoterveysmenojen korvausjaksotus 14 11
Muut 27 13
Yhteensi 54 24



16. Oman piadoman muutos

Osake- Muut
Oman piadoman muutos 2009 paidoma rahastot Voittovarat Yhteensa
(1000 eur)
OMA PAAOMA 1.1. 2 257 269 28 504 31 030
Osingonjako -8 590 -8 590
Oikaisu aikaisemmalta tilikaudelta 249 249
Tilikauden voitto 16 692 16 692
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2009 2 257 269 36 855 39 381
Osake- Muut
Oman pddoman muutos 2008 paddoma rahastot Voittovarat Yhteensia
(1000 eur)
OMA PAAOMA 1.1. 2 257 269 20 001 22 527
Osingonjako -10 737 -10 737
Menon oikaisu aikaisemmalta tilikaudelta 382 382
Tilikauden voitto 18 858 18 858
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2008 2 257 269 28 504 31 030
17. Voitonjakokelpoiset varat
(1000 eur) 31.12.2009 31.12.2008
Edellisten tilikausien voitto 20163 9 646
Tilikauden voitto/tappio 16 692 18 858
Voitonjakokelpoiset varat 36 855 28 504

Pisdomalainan korkojen ja lainapididoman takaisin maksuun sovelletaan OYL:n 5 luvun sidinnoksii. Lainalle maksetaan 6,5 % kiintedi vuotuista korkoa
10.5.2009 asti. 10.5.2009 alkaen lainalle maksetaan vaihtuvaa korkoa, joka on Suomen Pankin tuona piivini julkaisema kahdentoista kuukauden

joka on 2 prosentti-yksikko4 yli lainalle maksettavan normaaalin koron. P#idomalainan korko on Kirjattu tuloslaskelmaan korkokuluihin.
Lainan pddoma maksetaan takaisin kokonaisuudessaan laina-ajan péstyttyad 10.5.2011, jos OYL:n sddnnokset sen sallii.

18. Padomavelat

(1000 eur) 2009 2008
Piidomavelat, korollinen 15 000 15 000
Paidomavelat 15 000 15 000

19. Pakolliset varaukset

(1000 eur) 2009 2008
Eldkevaraukset 22 B
Pakolliset varaukset 22 5

20. Poistot ja arvonalentumiset

(1000 eur) 2009 2008
Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet 100 115
Muut pitkivaikutteiset menot 3 5)
Rakennukset ja rakennelmat 651 647
Koneet ja kalusto 323 335
Yhteensa 1077 1102

Poistoeron muutos:

Aineettomat hyodykkeet 37 9
Rakennukset ja rakennelmat 325 388
Koneista ja kalustosta 44 0
Yhteensa 406 397

21. Tilinpaatossiirtojen kertyma

(1000 eur) 2009 2008
Poistoero 1488 1894
Tilinpaatossiirrot yhteensa 1488 1 894




EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

22. Pitkdaikainen vieras pdioma

PitkAaikaiset velat

(1000 eur)

Lainat rahoituslaitoksilta

Muut velat

Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensi

Velat, jotka erdidntyvit myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta
Yhteensi

23. Laskennalliset verovelat ja -saamiset
(1000 eur)
Poistoeroa vastaavat verovelat

24. Lyhytaikainen vieras padoma

(1000 eur)

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Siirtovelat

Muut velat

Yhteensi

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille:
Ostovelat

Siirtovelat

Muut velat

Yhteensi

Velat omistusyhteysyrityksille:
Saadut ennakkomaksut

Muut velat

Yhteensi

Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensi

25. Siirtovelkojen olennaiset erit
(1000 eur)

Jaksotetut henkilostokulut

Jaksotetut korkokulut
Osakehuutokauppavelka

Muut siirtovelat

Yhteensi

26. Pantit, vastuut, takaukset

(1000 eur)

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksid kiinteistéihin
tai yrityskiinnityksid

Rahalaitos- ja eldkelainat

Kiinteistokiinnitykset

Yrityskiinnitykset

27. Leasingvastuut
(1000 eur)

Seuraavan vuoden maksut

Sitd seuraavien vuosien maksut

2009

14 599
20 000
34 599

2009
5000
5000

2009

387

2009
3067
238

2 848
1119
7273

11
24
11 446
11 481

10

12

18 766

2009
414
771

1626
38
2 848

2009

17 666
14 627
15 068

2009

17

2008

17 666
20 000
37 666

2008
7 000
7 000

2008

492

2008
3067
221
3726
578
7598

28
826
8748
9602

17 200

2008
708
843

1626
549
3726

2008

20733
14 627
15 068

2008

37
39



Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Jyviskyldssi 24. pdivind helmikuuta 2010

Hallitus

Antero Vesterinen
puheenjohtaja

Leena Hautsalo
Kalle Kautto

Mikko Paananen

Toimitusjohtaja
Vesa-Pekka Kangaskorpi

Tilinpaatosmerkinta

Simo Kutinlahti
varapuheenjohtaja

Pekka Haltia

Jaakko Kurikka

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tin44n annettu kertomus.

Jyviskyldssi 24. pidivind helmikuuta 2010

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Jarmo Lohi
KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Keskisuomalainen Oyj:n yhtiokokoukselle

Keskisuomalainen Oyj:n yhtickokoukselle
Olemme tarkastaneet Keskisuomalainen Oyj:n
kirjanpidon, tilinpd4toksen, toimintakertomuk-
sen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2009.
Tilinp#itos siséltdd konsernin tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskel-
man, laskelman oman piddoman muutoksista
ja liitetiedot sekid emoyhtion tuloslaskelman,
taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp4a-
toksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
ja siit4, ettd konsernitilinpddtos antaa oikeat ja
riittdvit tiedot EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpddtosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja ettd emoyhtion tilinpdatos ja toi-
mintakertomus antavat oikeat ja riittavit tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpiitoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien
sddnnosten ja madrdysten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jirjestimisesti ja toimitusjoh-
taja siiti, ettd kirjanpito on lain mukainen ja etti
varainhoito on luotettavalla tavalla jirjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus
Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastusta-

van mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto
tilinpdatoksestd, konsernitilinpddtoksesti ja
toimintakertomuksesta.

Hyvi tilintarkastustapa edellyttdd ammattieet-
tisten periaatteiden noudattamista ja tilintar-
kastuksen suunnittelua ja suorittamista siten,
ettd saadaan kohtuullinen varmuus siité, etti
tilinpditoksessi tai toimintakertomuksessa ei
ole olennaisia virheellisyyksid ja ettd emoyhti-
on hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja ovat
toimineet osakeyhtidlain mukaisesti.
Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua
tilinpdétoksen ja toimintakertomuksen lukujen
jamuiden tietojen oikeellisuudesta. Toimenpitei-
den valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan
ja arvioihin riskeistd, ettd tilinpddtoksessd
on viddrinkdytoksestd tai virheestd johtuva
olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkas-
tustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan
myos tilinp#itoksen laadintaan ja esittimiseen
liittyvéd sisdistd valvontaa. Lisdksi arvioidaan
tilinpa4toksen ja toimintakertomuksen yleist4
esittdmistapaa, tilinpddtoksen laatimisperiaat-
teita seki johdon tilinp#itoksen laadinnassa
soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa nouda-
tettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti.
Kisityksemme mukaan olemme suorittaneet

tarpeellisen méirin tarkoitukseen soveltuvia
tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpadtoksesta
Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilin-
pédatos antaa EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinp#itosstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta, toiminnan tuloksesta
jarahavirroista.

Lausunto tilinpadtoksesti ja toimintaker-
tomuksesta

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpditos ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sddnnosten ja méddridysten
mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talo-
udellisesta asemasta. Toimintakertomuksen
ja tilinpddtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Jyviskyldssd 24. pidivdani helmikuuta 2010
Ernst & Young Oy

KHT-yhteiso
Jarmo Lohi



Selvitys Keskisuomalainen Oyj:n
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Tamai on Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 §:n tarkoittama erillinen selvitys Keskisuomalainen Oyj:n hallinto- ja

ohjausjirjestelmaisti, johon on viitattu yhtion hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2009.

Hallinnointikoodi

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on vahvistanut yhtislle hallin-
nointikoodin 1.1.2009 alkaen. Yhtion hallinnointikoodi noudattaa
Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen lokakuussa 2008 anta-
maa suositusta Suomen listayhtividen hallinnointikoodista (www.
cgfinland.fi) jiljelli esitetyin poikkeuksin seki toimialoja valvovien
viranomaisten méiirsyksii ja ohjeita.

Yhtion hallinnointikoodi on nihtdvilld yhtion kotisivuilla www.
keskisuomalainen.com>Sijoittajatieto. Sen tavoitteena on varmis-
taa, ettd yhtiotd johdetaan ammattitaitoisesti ja ettd kdytossi ovat
eettisesti jaammatillisesti korkeatasoiset liiketoimintaperiaatteet
ja kdytiannot.

Hyvin hallinnointikoodin keskeisid ominaisuuksia ovat:

e Omistajien oikeuksien seki heidin tasapuolisen kohtelunsa
turvaaminen.

e Hallintoelinten vastuu yhtion johtamisesta ammatti-
taitoisesti seki vastuullisesti.

¢ Yhtion taloudellisesta ja muusta toiminnasta annettavan tiedon
asianmukaisuus ja ldpindkyvyys.

e Eri sidosryhmien etujen huomioon ottaminen.

Keskisuomalainen Oyj:n hallinnointikoodi edellyttidi, ettd

¢ Yrityksen strategiset tavoitteet ovat selkeiit ja ne on viestitetty
henkilostolle, joka sitoutuu niihin.

e Piitintivalta ja vastuut on selkeidsti miiritelty koko konsernissa.

e Hallitus on ammattitaitoinen ja edustaa kattavasti omistajakuntaa

e Hallitus ja toimiva johto tietédvit valvontavastuunsa.

¢ Yrityksessd ymmirretidin sisdisen ja ulkoisen valvonnan merkitys
jarooli.

¢ Palkitsemisjirjestelmit tukevat yhtion strategisia tavoitteita
ja ovat osa johtamisjirjestelm#i.

e Yhtion hallintokulttuuri on avoin ja ldpindkyvi.

e Konsernilla on vahvistetut missio, visio ja arvot.

Hallitus

Keskisuomalainen Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestdmisestd huolehtii hallitus, johon kuuluu vihint4in viisi (5) ja
enintddn yhdeksin (9) yhtickokouksen osakkeenomistajien keskuu-
desta valitsemaa jasentd. Yhtion hallitukseen valitaan henkilsit4,
joilla on tehtévin edellyttimai pitevyys. Hallituksen jisenet valitaan
siten, ettd he edustavat monipuolista asiantuntemusta ja omistajien
nikokulmaa ja he edustavat molempia sukupuolia.

Hallituksen toiminnassa noudatetaan yhtiojarjestyksen méiriyksid,
voimassa olevaa Suomen lainsdddintod, osakeyhtiolakia ja arvopa-
perilakia. Samoin noudatetaan arvopaperiporssin antamia ohjeita.

Yhtion hallitus on vahvistanut itselleen tyojirjestyksen.

Hallituksen tehtdvini on suunnata yhtion toimintaa niin, ettd se
tuottaa pitkill4d aikavililld mahdollisimman suuren lisdarvon sijoi-
tetulle padomalle, ottaen huomioon eri sidosryhmien odotukset.
Tehtivinsi toteuttamiseksi hallitus:
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vahvistaa yhtion arvot ja toimintatavat ja seuraa niiden toteutu-
mista

vahvistaa yhtion perusstrategian ja seuraa jatkuvasti sen ajan-
kohtaisuutta

maiirittelee yhtion osinkopolitiikan

hyviksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitelman
ja budjetin seki valvoo niiden toteutumista

hyviksyy vuosittaisen investointien kokonaismédrin ja sen jakau-
tumisen liiketoiminta-alueittain seki paittdd suurista ja merkit-
tdvistd investoinneista, yrityskaupoista ja omaisuuden myynnista
vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen

nimittii ja erottaa tehtidvistidin toimitusjohtajan, pddtoimittajat
jamaiidrdd heiddn tehtdvinsi sekd pdittdsd heiddn tyoehdoistaan
ja palkitsemisjirjestelmistidin sekd vahvistaa yhtion julkaisujen
toimituksellisen linjan.

asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilokohtaiset tavoitteet
ja arvioi niiden toteutumista

varmistaa riittdvit johdon resurssit myoskin tulevaisuutta
silméllédpitden

tekee tarvittaessa esityksid yhtickokoukselle johdon ja henkiloston
palkitsemisjirjestelmista

seuraa yhtion tyoskentelyilmapiiriid

kisittelee ja hyviksyy osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen
ja tilinpddtoksen

kisittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimi-
tusjohtaja ovat esittdneet otettaviksi kokousten esityslistalle.
Myos hallituksen jasenilld on oikeus saattaa haluamansa asia
hallituksen kisiteltdviksi ilmoittamalla siitd puheenjohtajalle
arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa.

Emoyhtion hallitus nimei tytdryhtiéiden hallitukset.



Hallitus vahvistaa vuosittain itselleen kokousaikataulunsa. Vuoden
2009 aikana hallitus kokoontui 20 kertaa. Hallituksen jisenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 95,0 %.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan sisdiseni itse-
arviointina kerran vuodessa.

Yhtiojirjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee hallituksen jisenet
kolmeksi (3) vuodeksi kerrallaan.

Poikkeaminen suosituksesta 10:

Hallituksen jdsenet on valittava vuodeksi kerrallaan. Selitys: Yhtion
liikketoiminnan luonne edellyttdi hallituksen jiseniltd yhtd vuotta
pitkdaikaisempaa perehtymisti ja sitoutumista toimintaan. Halli-
tuksen jisenten toimikausi p#ittyy vaalia seuraavan kolmannen
varsinaisen yhtiokokouksen péittyessd. Hallituksen jdsenistid on
kunakin vuonna erovuorossa kolme jisenti.

Hallituksen jiseneksi ei voida valita henkilé4, joka on tdyttinyt
65 vuotta.

Poikkeaminen suosituksesta 11
Hallituksen jasenehdokkaita ei ilmoiteta yhtickokouskutsussa, koska
hallitus valmistellessaan yhtickokousta kdy keskustelua mahdolli-

sista uusista jisenistd, mutta jittd4 esityksen teon yhtickokoukselle.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus suorittaa hallituksen jidsenten
riippumattomuusarvioinnin kerran vuodessa. Tdmin hetkisen
arvioinnin perusteella ovat kaikki muut hallituksen jdsenet paitsi
vt. toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi yhtiosti ja listayhtioi-
den hallinnointikoodi -suosituksessa tarkoitetusta merkittavasta
osakkeenomistajasta riippumattomia. Vesa-Pekka Kangaskorvella
on tyosuhde yhtioon.

Nykyisessid 29.4.2009 yhtiokokouksen valitsemassa hallituksessa
on kahdeksan jidsenti.

(Hallituksen jasenet esitelldin vuosikertomuksessa ja yhtion internet-
sivuilla osoitteessa www. keskisuomalainen.com.)

Hallintoneuvosto

Yhtiolli ei ole hallintoneuvostoa.



Hallituksen kokoonpano
ja toimitusjohtaja

ANTERO VESTERINEN
s. 1949, ylioppilas, maanviljelija
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jidsen vuodesta 1991 ldhtien,
varapuheenjohtaja 2006- 2010, puheenjohtaja 12.1.2010 l4htien.
Keskiniinen vakuutusyhtio Tapiola, alueellisen neuvottelukunnan jisen 2007-
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja 2006-2010, puheenjohtaja 2010-
Savon Sanomat Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja 2006-2010, puheenjohtaja 2010-
Savon Mediat Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja 2006-2007
Iisalmen Sanomat Oy:n hallituksen jisen 2004-2007
Hevosurheilu-lehti/hallitus, varapuheenjohtaja 1991
Keski-Suomen Ravirata Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 1996-2007, jisen 2007-2008
Suomen Hevosenomistajien Keskusliitto, puheenjohtaja 1993-1999
Suomen Hippoksen hallituksen jidsen ja varapuheenjohtaja 1994-1999
Suomen Hippoksen valtuuskunnan puheenjohtaja 1988-1989
Keski-Suomen hevosjalostusliiton puheenjohtaja 1984-1997
Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssi 31.12.2009: A- osake 15 988 kpl
K-osake 20 272 kpl
Pddomalainaa 45 000 €

SIMO KUTINLAHTI

s. 1957, agrologi, MBA, maanviljelija

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jisen vuodesta 1997-2010, varapuheenjohtaja 12.1.2010 lihtien
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy:n hallituksen jiasen 2006-2010, varapuheenjohtaja 2010-

Savon Sanomat Oy:n hallituksen jidsen 2006-2010, varapuheenjohtaja 2010-

Keskimaa osk hallintoneuvoston puheenjohtaja 1997-

SOK hallintoneuvoston jisen 1997-, varapuheenjohtaja 2007-

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssd 31.12.2009: A- osake 20 400 kpl
K-osake 22 108 kpl

Pddomalainaa 70 000 €

LEENA HAUTSALO

s. 1969, Humanististen tieteiden kandidaatti,

Johtamisen erikoisammattitutkinto, toimitusjohtaja

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2000 ldhtien

Jyviskyldn Kesi —festivaalin hallituksen jasen 2007-

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy:n hallituksen jisen 2006-

Savon Sanomat Oy:n hallituksen jdsen 2006-

Viitasaaren Seudun lukijatoimikunnan puheenjohtaja 2006-

Viitasaaren Seudun lukijatoimikunnan jiasen 2000 — 2006

ProvinsSoimaan —hankkeen ohjausryhmin varapuheenjohtaja 2002-2005

Cupooli-hankkeen ohjausryhmén jisen 2005-2007

Tyo6tehtéavit:

toimitusjohtaja, Wiisuri Oy, 2007-

toiminnanjohtaja, Musiikin aika -kansainvilinen nykymusiikkifestivaali 2001-2007

opettaja, 1988-2001

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssi 31.12.2009 A- osake 400 kpl
K-osake 400 kpl

PEKKA HALTIA, s. 1959, insin66ri, avainasiakaspaallikko

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jdsen 29.4.2009 ldhtien

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy:n hallituksen jiasen 2009-

Savon Sanomat Oy:n hallituksen jisen 2009-

Mainostoimisto Mediataivas Oy:n hallituksen jisen vuodesta 2000

Tyo6tehtéavit:

Oy Lindell Ab, avainasiakaspaillikko 1986-

Suomen Puhallintehdas, suunnittelija 1982-1986

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssi 31.12.2009: A-osake 18 094 kpl
K-osake 56 244 kpl

Pddomalainaa 337 000 €



KALLE KAUTTO

s. 1971, DI, MMM

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2006 ldhtien

Kaupunginvaltuutettu, Viitasaaren kaupunki 2009-

Metsianhoitoyhdistys Keski-Suomi, hallituksen jisen 2009-

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy:n hallituksen jasen 2006-

Savon Sanomat Oy:n hallituksen jdsen 2006-

Viitasaaren reservinupseerien hallituksen jisen 2006-

Tyotehtava: Maatalousyrittdja

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssi 31.12.2009: A- osake 11 988 kpl
K-osake 19 988 kpl

Péddomalainaa 40 000 €

JAAKKO KURIKKA

s. 1975, DI

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2005 ldhtien

North Star Timber Oy, hallituksen jdsen 2009-

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy:n hallituksen jdsen 2006-

Savon Sanomat Oy:n hallituksen jidsen 2006 -

Morkold Oy, hallituksen jasen 2006-

Kurikka Timber (Suolahden Hoyldamo Oy), hallituksen puheenjohtaja 2001-
Alfa-Kodikas Talot Oy, hallituksen puheenjohtaja 2001-

Kurikka Kiinteistét Oy, hallituksen puheenjohtaja 2004-

Tyo6tehtéaviit:

Kurikka Timber Oy, toimitusjohtaja

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssi 31.12.2009: A- osake 1400 kpl
K-osake 7 900 kpl

Péddomalainaa 200 000 €

MIKKO PAANANEN

s.1963, varatuomari, johtaja

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jisen vuodesta 2001 ldhtien

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy:n hallituksen jdsen 2006-

Savon Sanomat Oy:n hallituksen jdsen 2006-

Puhelinosuuskunta IPY, hallituksen puheenjohtaja 2009-

Tisalmen Puhelin Oy, hallituksen puheenjohtaja 2009-

IsCom Oy, hallituksen jasen 2009-

Ponsse Latin America Ltda ja OO0 Ponsse, hallituksen jdsen 2005-2009

Epec Oy, hallituksenjdsen 2004-2007

Sunit Oy, hallituksen jisen 2003-2006

Ponsse AB, Ponsse AS, Ponssé SAS, Ponsse UK Ltd ja Ponsse North America Inc, hallituksen jidsen 2002-

Tyo6tehtéaviit:

Olvi Oyj, director 2009-

Ponsse Oyj:n talousjohtaja 2002-2009, toimitusjohtajan sijainen 2004-2008

Osuuspankkiryhmi: asiantuntija- ja johtotehtivit 1989-2002

Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssi 31.12.2009: A- osake 8 280 kpl
K-osake 12 280 kpl

Pddomalainaa 15 000 €

Toimitusjohtaja

VESA-PEKKA KANGASKORPI
s. 1963, KTM, kansainvilisten asiain neuvos, toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jisen vuodesta 1996 lihtien, puheenjohtaja 2002-2010,
hallituksen jasen 12.1.2010 ldhtien, Keskisuomalainen Oyj:n vt. toimitusjohtaja 12.1.2010 ldhtien,
toimitusjohtaja 18.3.2010 ldhtien
Jyviskyldn yliopiston varainhankinnan kunniatoimikunnan puheenjohtaja 2010-
Suomen Laatukeskus Oy:n neuvottelukunnan jasen 2009-
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2006-2010, hallituksen jisen 2010-
Savon Sanomat Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2006-2010, hallituksen jiasen 2010-
Ilkka-Yhtymai Oyj:n hallintoneuvoston jisen 2000-
UKK-perinnesiition hallituksen jasen 2005-
Savon Mediat Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2001-2007
Jisalmen Sanomat Oy:n hallituksen jisen 2001-2007
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jisen 1996-2002
Keski-Suomen Media Oy:n hallituksen jidsen 1997-1998, hallituksen puheenjohtaja 1998-2001
Sisd-Suomi Oy, hallituksen jisen 1996-1997
Tyotehtavit:
vt. toimitusjohtaja, Keskisuomalainen Oyj, 2010-
Kansainvilisten asian neuvos, Eduskunta 1993-
ENSO myyntijohtaja 1989-1993
Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssi 31.12.2009: e A-osake 109 776 kpl
e K-osake 104 836 kpl

Pddomalainaa 510 000 €



Hallituksen valiokunnat

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on valinnut keskuudestaan seuraavat
valiokunnat: palkitsemisvaliokunta ja nimitysvaliokuntana toimiva
rekrytointiryhmi. Yhtiolld ei ole tarkastusvaliokuntaa, vaan koko
hallitus osallistuu yhtion taloudellista raportointia ja valvontaa kos-
kevien asioiden kisittelyyn.

Palkitsemisvaliokunta

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on palkitsemisvaliokunta, joka
raportoi sddnnollisesti tyostidzn hallitukselle. Palkitsemisvaliokunnan
tehtdvinid on tydjarjestyksen mukaisesti valmistella konsernijohdon
palkkaukseen ja palkitsemiseen seki henkiloston palkkaus-ja palkitse-
misjirjestelmien valmisteluun liittyvii asioita. Palkitsemisvaliokuntaan
kuuluvat puheenjohtajana hallituksen puheenjohtaja Antero Vesterinen
seki hallituksen varapuheenjohtaja Simo Kutinlahti ja hallituksen jisen
Vesa-Pekka Kangaskorpi. Valiokunta kokoontui vuonna 2009 kerran
ja kaikki osallistuivat kokoukseen.

Rekrytointiryhmé

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on konsernin merkittiavien rek-
rytointien valmisteluun osallistuva rekrytointiryhmé, johon kuuluvat
Antero Vesterinen, Simo Kutinlahti, Vesa-Pekka Kangaskorpi ja vara-
jasenenid Mikko Paananen. Rekrytointiryhmi tekee tyojirjestyksen
mukaan strategisista nimityksistd ehdotuksen hallitukselle pa4tosti
varten. Rekrytointiryhma raportoi siannollisesti tyostddan hallitukselle.
Rekrytointiryhma kokoontui vuoden 2009 aikana kaksi kertaa ja jasenet
osallistuivat kokouksiin 100 %:sti.

Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen

ja muu konsernin johto

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus nimitt#i ja erottaa toimitusjohtajan.
Toimitusjohtaja vastaa koko konsernin toiminnasta konsernin halli-
tuksen hyviksymien strategisten tavoitteiden, budjettien ja yleisperi-
aatteiden mukaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa Keskisuomalainen Oyj:n
toimitusjohtajana yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antaminen
ohjeiden ja miirdysten mukaisesti. Toimitusjohtajalla on apunaan
konsernin johtoryhmi, jonka hallitus nimeia.

halutessaan kutsua myos muita yhtion johtoon kuuluvia henkiloitd
hallituksen kokouksiin esittelemddn omaan asiantuntijatehtiviiansi
kuuluvia asioita.

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut MBA Arto
Tiitinen (syntynyt 1959) 12.1.2010 saakka. Vt. toimitusjohtajaksi
nimitettiin KTM Vesa-Pekka Kangaskorpi (syntynyt 1963) 12.1.2010
ldhtien. Toimitusjohtajan sijaisena toimii Keskisuomalainen Oyj:n
henkilosto- ja talousjohtaja KTM Heikki Linnavirta (syntynyt 1965).

Toimitusjohtajan ja johtoryhmin jisenten henkils- ja omistustiedot
esitellddn yhtion internet-sivuilla osoitteessa www. keskisuomalainen.

com-> Sijoittajainformaatio.

Emoyhtion yhtickokouksesta, hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd
johtoryhmisti todettu pitee myos soveltuvin osin tytidryhtivissi ja
tulosyksikoissi.

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestelmien paapiirteista

Sisidisen valvonnan yleiskuvaus

Keskisuomalainen Oyj:n sisidisen valvonnan tavoitteena on varmentaa,
ettd konsernin toiminta on tuloksellista, tehokasta ja sddntojenmu-
kaista seki se, ettd liiketoimintojen riskienhallinta on asianmukaista
ja taloudellinen raportointi luotettavaa. Keskeisii sisdisen valvonnan
periaatteita ovat valvontaympariston méérittely (mm. toimintaohjeet
ja -valtuudet), riskienhallinta, esimiesten suorittamat kdytinnon val-
vontatoimenpiteet, tiedottaminen ja koulutus seki sisdisen valvonnan
toimivuuden jatkuva seuranta.

Keskisuomalainen Oyj:ssi ei liiketoiminnan laatu ja laajuus huomioon
ottaen ole katsottu tarkoituksenmukaiseksi jarjest#i erityistd sisdisen
tarkastuksen organisaatiota, vaan sen tehtivit sisiltyvit Keskisuo-
malainen Oyj:n liiketoimintaorganisaation tehtdviin. Havaintoihin ja
poikkeamiin reagoidaan viipymétt4.

Sisdisen valvonnan viitekehys

Sisiisti valvontaa suoritetaan kautta koko konsernin organisaation.
Tytidryhtividen toimitusjohtajat vastaavat osaltaan oman liiketoimin-
tayksikkonsi sisdisen valvonnan toimeenpanosta.

Sisdinen valvonta perustuu hallituksen vahvistamien konsernin ja
tytdryhtididen toiminta- ja hankinta- yms. ohjeiden noudattamisen
seurantaan. Riittdvin tarkoilla toimintaohjeilla pyritdzn jo ennakoiden
estdmiin riskit ja mahdolliset vadrinkdytokset. Olennainen huomio kiin-
nitetdin myos konsernin voimavarojen tehokkaaseen hyddyntimiseen.

Konsernin hallitus seuraa talousraportointia siinnoéllisesti kuukau-
sittain kokouksissaan. Lisdksi kaikki ulkoiset julkistettavat talous-
raportit kisitelldidn hallituksessa ennen julkaisua. Taloudelliseen
valvontaympiristoon liittyen toimitusjohtaja ja talousjohtaja raportoivat
hallitukselle ja hallitus keskustelee asiaan liittyen tarvittaessa myos
tilintarkastajien kanssa.



Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinta on olennainen osa konsernin sisiistd valvontaa. Keski-
suomalainen Oyj:n riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin
strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Riskienhallinnan
avulla johdetaan ja kehitetddn liiketoimintaan liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamista, arviointia ja niihin reagointia ja
raportointia osana tuloksellista liiketoimintaa. Keskisuomalainen Oyj
pyrkii toiminnassaan hyodyntiméiin liiketoiminnan mahdollisuudet
seki karttamaan tarpeetonta tai liiallista riskinottoa.

Konsernin riskienhallinta ja markkinamuutosten ennakointi on
Keskisuomalainen —konsernin johdon jokapidiviisti ty6td toiminnan
jatkuvuuden turvaamiseksi.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kisittelee ja vahvistaa konsernin
strategian, jonka yhteydessi kartoitetaan vuosittain myos liiketoi-
minta- ja muuhun toimintaympiristoon liittyvit riskit. Hallitus on
vahvistanut konsernin ja tytaryhtiéiden toiminta- ja hankintaohjeet,
jotka ovat my®os liiketoiminnan riskien hallinnan vilineiti.

Konsernin suunnittelu- ja ohjausjirjestelmi sisidltia mm. vuosit-
taisen strategiaprosessin, toimintasuunnitelmat ja seurannan seki
riskikartoitukset.

Riskienhallinnan jiarjestimisen padperiaatteet

Emoyhtion hallitus vastaa viimek#dessd konsernin riskienhallinnasta
jaliiketoimintojen sisdisesti valvonnasta. Operatiivisella tasolla toimiva
johto emo-ja tytiryhtioissid huolehtii riittdvin kattavan ja ajantasaisen
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jirjestimisesti.

Konsernin riskienhallinta tukee pyrkimyksid saavuttaa piitetyt tavoit-
teet vilttden ei-toivottuja operatiivisia ja taloudellisia yllatyksid. Tamin
ohella riskienhallinnassa pyritdin myos tunnistamaan ja kdyttimédian
hyviksi liiketoiminnassa esiin tulevat mahdollisuudet.

Riskienhallinnassa pyritdin ennakoivaan toimintatapaan, koko-
naisvaltaisuuteen seki liiketoimintastrategialihtoisyyteen. Téssi
toimintamallissa konsernin hallituksella ja liiketoimintojen johdolla
on keskeinen rooli.

Riskienhallintaprosessin paépiirteet ja

yhteys sisdiseen valvontaan

Strategisten seki rahoitukseen ja raportointiin liittyvien riskien
hallinta on keskitetty konsernitasolle. Konsernijohto seuraa aktiivi-
sesti liiketoimintaympiriston muutoksia seki arvioi, suunnittelee ja
koordinoi konsernin rahoitukseen ja pidomanhuoltoon liittyvid asioita.
Taloudelliseen raportointiin liittyvi riskienhallinta sisdltdd mm. toteutu-
neet tulosraportit ja muut tunnusluvut. Talousennusteprosessi perustuu

koko vuoden nidkymien ja tuloksen arviointiin kautta koko konsernin
toiminta-alueen sekd markkinatoimijoilta saatavan numeerisen tiedon
ja historiallisen tiedon analysointiin. Ndiden pohjalta eri yksikéiden
vetdjit ja konsernin johto muodostavat nikemyksen yleisen taloudellisen
tilanteen, alueellisten tekijoiden ja markkinoiden kehityksesti seki
niiden vaikutuksesta eri yksikoihin ja sitd kautta koko konserniin.
Taloudellinen ennuste piivitetidin jokaiseen hallituksen kokoukseen.

Konsernitason controller-toiminto tekee sdinnollistd laadunvarmis-
tustyotd analysoimalla talousraportit ja -ennusteet ennen jakelua.
Konsernin taloudellista kehitysti ja riskejd seurataan kuukausittain
hallituksessa ja johtoryhmissi. Lisiksi konsernin hallitus kisittelee
riskit sddnnollisesti vuosi- ja osavuosikatsausten kisittelyn yhteydessi.

Konsernin operatiivisia riskejid ovat mm. tuotantolaitoksiin ja tuotantoon
liittyvit riskit, henkilostoriskit ja tietoturvariskit.

Tuotannolliset riskit konserni pyrkii minimoimaan selkelld prosessien
dokumentoinnilla, niiden automatisoinnilla, laatujirjestelmillid seka
selkeilld piitoksenteon ja valvonnan menettelytavoilla. Konsernilla
on meneillidn monivuotinen PRIIMUS-toimintaprosessien kehitt4-
misohjelma. Ohjelman avulla tunnistetaan yksikoittdin tdrkeimmit
kehityskohteet sekd yhteniistetddn ja selkeytetddn koko konsernin
toimintaa.

Omaisuusvahinkoihin ja liiketoiminnan keskeytymiseen on varauduttu
vakuutuksin. Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan sddnnéllisesti
ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa. Henkiloriskien toteutumista
Keskisuomalaisessa ehkéistddn varahenkilojirjestelmilli ja tehtdvien
kierrdttamiselld sekd huolehtimalla hyvista tyoilmapiiristi. Tietotur-
variskien hallinta ja valvonta on keskitetty konsernin tietohallinnolle
ja sitd kehitetdin tietoturva-asiantuntijoiden antamien suositusten
perusteella.

Merkittavimmit tunnistetut riskialueet huomioidaan myos sisdisen
valvonnan suunnitelmissa. T#lld varmistetaan niiden systemaattinen
seuranta ja riittdvi ennakointi mahdollisiin ongelmiin.

Tilintarkastus

Yhtiojdarjestyksen mukaan Keskisuomalainen Oyj:ssd on yksi tilin-
tarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksymi tilin-
tarkastusyhteis6. Myos konsernin tilintarkastus seuraa konsernin
sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa osana tarkastustyotizn. Lisdksi
erityistoimeksiannoilla voidaan tarvittavassa laajuudessa kiinnittdi
tiettyihin havaintoihin tarkempaa huomiota.



Johtoryhma

Toimitusjohtaja

VESA-PEKKA KANGASKORPI
s. 1963, KTM, kansainvilisten asiain neuvos, toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jisen vuodesta 1996 lihtien, puheenjohtaja 2002-2010,
hallituksen jisen 12.1.2010 ldhtien, Keskisuomalainen Oyj:n vt. toimitusjohtaja 12.1.2010 ldhtien,
toimitusjohtaja 18.3.2010 ldhtien
Jyviskyldn yliopiston varainhankinnan kunniatoimikunnan puheenjohtaja 2010-
Suomen Laatukeskus Oy:n neuvottelukunnan jisen 2009-
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2006-2010, hallituksen jisen 2010-
Savon Sanomat Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2006-2010, hallituksen jasen 2010-
Ilkka-Yhtymi Oyj:n hallintoneuvoston jisen 2000-
UKK-perinnesiition hallituksen jiasen 2005-
Savon Mediat Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2001-2007
Iisalmen Sanomat Oy:n hallituksen jidsen 2001-2007
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jisen 1996-2002
Keski-Suomen Media Oy:n hallituksen jidsen 1997-1998, hallituksen puheenjohtaja 1998-2001
Sisd-Suomi Oy, hallituksen jisen 1996-1997
Tyotehtavit:
vt. toimitusjohtaja, Keskisuomalainen Oyj, 2010-
Kansainvilisten asian neuvos, Eduskunta 1993-
ENSO myyntijohtaja 1989-1993
Omistus Keskisuomalainen Oyj:ssi 31.12.2009: e A-osake 109 776 kpl
e K-osake 104 836 kpl

Pddomalainaa 510 000 €

Liiketoiminnan tuki

HEIKKI LINNAVIRTA, talousjohtaja vuodesta 2005 ldhtien, KTM, synt.1965.
1.11.2008 ldhtien toimitusjohtajan sijainen. Konsernin henkildstojohtaja 25.11.2008 lihtien
Aiemmat tyotehtéavit:

aluejohtaja Elisa Oyj 2005

talous- ja hallintojohtaja Yomi Oyj 2003-2004

johtaja Flexlink Automation Oy 2001-2003

Business Controller Metso Paper Oy 2000-2001

projektipaillikko, sisdinen tarkastaja, laskentapiillikko, Valmet Oyj 1990-2000

Keskeiset luottamustoimet: Sanomalehtien Liiton Palvelujaoston jisen 2007-
Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: -

Maakuntalehdet

SANOMALEHTI KESKISUOMALAINEN OY

PEKKA MERVOLA, toimitusjohtaja-paatoimittaja, 1.9.2008 alkaen, fil.tohtori, synt. 1965
Aiemmat tyotehtavit:

Sanomalehti Karjalaisen pddtoimittajaja-toimitusjohtaja sekd Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n lehtitoimi-
alan johtaja 2002-2008.

Vili-Suomen Median tuottaja ja toimitusjohtaja vuosina 1997-2000

toimittaja Sanomalehti Keskisuomalaisessa 1994-1997

Jyviskylin yliopiston tutkimusassistentti 1993-1994

Keskeiset luottamustoimet:

Suomen Tietotoimisto Oy:n (STT) hallituksen jisen 2009-

Vili-Suomen Media Oy:n hallituksen jisen 2002 -

Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: -

SAVON SANOMAT OY

JARI TOURUNEN, toimitusjohtaja-paitoimittaja vuodesta 2006 ldhtien, FM, synt. 1963
Aiemmmat tyotehtévit:

IItalehdessi uutispaillikkond seki politiikan ja talouden toimituksen péallikkoni vuosina 1995-2005.
Taloussanomien uutispaillikkond 1997

Iltalehden toimittajana 1990-1995

Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: -




Aluelehdet

IISALMEN SANOMAT OY JA WARKAUDEN LEHTI OY

MAI KOIVULA, Warkauden Lehti Oy:n toimitusjohtaja-pditoimittaja vuodesta 1994 alkaen, lisal-
men Sanomat Oy:n pAdtoimittaja ja toimitusjohtaja vuodesta 2008 alkaen. Yo, synt. 1951
Aiemmat tyotehtéavit:

Uusi Suomi ja Helsingin Sanomat, Warkauden Lehdessi kunnallistoimituksen esimieheni vuodet 1985-1994.
Keskeiset luottamustoimet:

Yl14-Savon kauppakamariosaston hallitus, varapuheenjohtaja 2009 —

Kuopion kauppakamarin hallitus, jisen 2000-2007, 2009 -

Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: -

Paikallislehdet

OSMO KURKI, Maakunnan Sanomat Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2005 ldhtien, FM, synt. 1960
Aiemmat tyotehtavit:

Vili-Suomen Media Oy:n toimitusjohtaja 2001-2005

Viestint#piillikko, Posiva Oy:n 1996-2000

toimitusjohtaja, Suomen Papricon Oy, 1990-1995

toimittajana Kainuun Sanomissa, paikallislehti Kuhmoisissa, Puolanka-lehdessi ja Viyld-lehdessd 1980-1988
Keskeiset luottamustoimet:

Paikallislehtien Liitto ry:n hallituksen ja Paikallislehtineuvottelukunnan jasen 2005-

Suomen Paikallismediat Oy:n hallituksen jisen 2007 —

Sanomalehtien Liitto

Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: A-sarja 100 kpl

Kaupunkilehdet

SUUR-JYVASKYLAN LEHTI OY

TAPANI MARKKANEN, toimitusjohtaja, synt. 1954

Suur-Jyviskyldn Lehti Oy:n toimitusjohtaja-p4édtoimittaja vuodesta 1989 ldhtien ja Jakeluporras Oy:n
toimitusjohtaja vuodesta 2000 lihtien

Aiemmat tyotehtavit:

Keskisuomalainen -konsernin palveluksessa vuodesta 1977 lahtien Keskisuomalaisen aluetoimittajana ja
erikoistoimittajana sekd Muuramen -Sdynitsalon Paikallisuutisten ja Jyviskylin Maalaiskuntauutisten tulos-
vastuullisena p#itoimittajana.

Keskeiset luottamustoimet: Kaupunkiplus Oy:n hallituksen jisen 2008 -

Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: -

Painotoiminta ja jakelu

ERKKI SUMMANEN, Lehtisepit Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2006 lahtien, DI, synt. 1961
Toiminut Keskisuomalainen -konsernissa erilaisissa tehtdvissi vuodesta 1983 (Savon Sanomat Oy:n
toimitusjohtaja, Savon Jakelu Oy:n toimitusjohtaja, Mai Visual Oy:n toimitusjohtaja)

Keskeiset luottamustoimet: Sanomalehtien Liiton jakelujaoston jasen 2008-

Graafisen Poolin poolitoimikunnan jisen 2008-

Keskisuomalainen Oyj:n osakeomistus: -




Keskisuomalainen Oyj:n

konsernin organisaatio
31.12.2009 liiketoiminta-alueittain

JOHTO

Vesa-Pekka Kangaskorpi, toimitusjohtaja 18.3.2010 ldhtien

LIIKETOIMINNAN TUKI
Heikki Linnavirta, henkilosto- ja talousjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen

MAAKUNTALEHDET

Sanomalehti Keskisuomalainen Oy

Pekka Mervola, vastaava piitoimittaja, toimitusjohtaja
Inkeri Pasanen, varapditoimittaja

Sylvi Laitinen, markkinointijohtaja

Erkki Ekonen, levikkipaillikko

Savon Sanomat Oy

Jari Tourunen, vastaava p#itoimittaja, toimitusjohtaja
Seppo Ronkkd, toimituspdallikko

Mauri Liukkonen, toimitusp#allikko

Kari Karvonen, myyntijohtaja

AKi Pontinen, levikkijohtaja

ALUELEHDET

Iisalmen Sanomat Oy

Mai Koivula, pditoimittaja, toimitusjohtaja
Jorma Tikkanen, toimitusp#éllikko

Irja Kauppinen, ilmoitusp#illikko

Warkauden Lehti Oy

Mai Koivula, toimitusjohtaja, pditoimittaja
Sari Ristamiki, toimituspéillikko

Tuomo Taskinen, markkinointipaallikko

PAIKALLISLEHDET
Maakunnan Sanomat Oy
Osmo Kurki, toimitusjohtaja

Arja Korpela, Hankasalmen Sanomat
Eija Kosunen, Heiniveden Lehti

Pirjo Mononen, Koillis-Savo

Arja Korpela, Laukaa-Konnevesi -lehti
Heikki Valkonen, Matti ja Liisa

Heikki Valkonen, Miilu

Heli Roivainen, Pielavesi-Keitele
Sinikka Hakkarainen, Pieksimien Lehti
Ilkka Salonen, Sampo Lehti

Eeva-Liisa Pennanen, Soisalon Seutu
Tarja Lappalainen, Paikallislehti Sisd-Savo
Eija Varteva, Sisi-Suomen Lehti

Seppo Timonen, Uutis-Jousi

Ilkka Salonen, Viiden Kunnan Sanomat
Esa Kilponen, Viitasaaren Seutu

KAUPUNKILEHDET

Suur-Jyviaskyldan Lehti Oy

Tapani Markkanen, toimitusjohtaja, pdstoimittaja

Viikkosavo Oy
Jyrki Pasanen, toimitusjohtaja, pa4toimittaja

YS-Painos Oy, Tollotin
Toni Hujanen, vt. toimitusjohtaja
PAINOPALVELUT

Lehtisepit Oy
Erkki Summanen, toimitusjohtaja

Jyviaskyldn paino ja Pieksdmien paino
Kari Kivinen, kirjapainonjohtaja

Kuopion paino

Sauli Vuorinen, tuotantop#illikko
JAKELU

Erkki Summanen, liiketoiminta-alueen johtaja

Savon Jakelu Oy
Heikki Ahponen, toimitusjohtaja

Jakeluporras Oy
Tapani Markkanen, toimitusjohtaja



Keskisuomalainen Oyj:n A-osakkeen kurssikehitys Helsingin porssissa 2009
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KESKISUOMALAINEN OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2009

Toimitus

Tiina Happonen
Heikki Linnavirta
Anneli Siimes

Visuaalinen suunnittelu ja taitto
Mainostoimisto Dot Design Oy

Paino
Kirjapaino Kari Ky

Paperi

Kansi: Edixion 250 g/m?
Sisus: Edixion 120 g/m?
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