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Creating Value
"Get It Right”

Gunnebos malsattning ar att ska pa varde fér sina
kunder, medarbetare, dgare och sin omvarld. For
kunderna genom att leverera ratt sakerhetsprodukter,
I6sningar och service i ratt tid; for medarbetarna
genom att vara en arbetsgivare som stimulerar den person-
liga utvecklingen; for égarna genom att leverera goda
ekonomiska resultat och for sSamhallet i stort genom att
sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt.

For att Koncernens vardeskapande skall forbattras lansera-
des under aret atgardsprogrammet "Get It Right".
Programmet syftar till att starka Gunnebos marknadsstall-
ning och forbattra verksamhetens finansiella
resultat.

Las mer om atgardsprogrammet "Get It Right” — och vad
som astadkommits under aret inom ramen fér programmet
— pa sidorna 4-5 (VD har ordet), 67 (Affarsidé, mal och
strategi) och 83—91 (Bolagsstyrningsrapport).




Arsstamma och Kalendarium

Arsstamma

Gunnebos drsstamma halls tisdagen den 27 april 2010
klockan 16:00 pa Lisebergsteatern, Orgrytevigen 5,
Goteborg.

Anmalan

Aktiedgare som vill deltaga pa drsstamman maste

den 21 april 2010 vara inford i aktieboken som fors av
Euroclear AB samt senast den 21 april klockan 16:00 ha
anmalt sitt deltagande till stamman, antingen via inter-
net www.gunnebo.com eller till adress Gunnebo AB,
Box 5182, 402 26 Goteborg, eller per fax 031-83 68 10,
eller telefon 031-83 68 00.

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste,
for att fa utova sin rostratt pa stamman, fére den
21 april 2010 ha omregistrerat aktierna i eget namn.

Utdelning
Styrelsen och den verkstéllande direktéren foreslar
arsstamman att utdelningen fér 2009 blir 0 kronor.

Ekonomisk information och rapportering 2010:
Deldrsrapport januar—mars 27 april 2010
Delarsrapport januari—juni 16 juli 2010
Deldrsrapport januari—september 28 oktober 2010
Bokslutskommuniké 2010 9 februari 2011
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Kontaktuppgifter

Karin Wallstrém, Informationschef Gunnebo AB,
karin.wallstrom@gunnebo.com,
telefon 031-83 68 00

Denna arsredovisning distribueras i tryckt version
endast till de aktiedgare som uttryckligen begért
en sadan.

P& Koncernens hemsida www.gunnebo.com finns mer
information som riktar sig mot aktiedagare, kunder,
media, finansmarknaden och studenter.

Pa www.gunnebo.com/ir finns finansiella rapporter pa
bade svenska och engelska, nyckeltal, aktiekursgrafer
och mycket mer i digital form. Har kan du ocksa prenu-
merera pa pressmeddelanden fran Gunnebo och ladda
ner presentationsmaterial fran storre handelser som
Kapitalmarknadsdagar och Arsstimmor.

Material kan ocks3 bestillas fran: Gunnebos affarsenheter

GUNNEDO AB
Box 5181

402 26 Géteborg BANK DETALJHANDEL

Telefon: 031-83 68 00

Fax: 031-83 68 10 Bank Security & Cash Handling Retail Security & Cash Handling

E-post: info@gunnebo.com
11%

35%
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Disclaimer
Denna rappt?rt innehaller framtidsinriktAad info.rmat.ion. Den : Omsittning Omsittning
speglar ledningens nuvarande uppfattningar kring vissa framtida

2353 Mkr (2 208) 738 Mkr (779)

handelser och eventuella resultat dérav. Inga garantier kan lamnas
pa att dessa uppfattningar kommer visa sig vara korrekta. Faktiska
framtida utfall kan variera vasentligt med de i denna rapport
lamnade uppgifterna, bland annat beroende pa forandrade Oversikt sid. 10-11
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, . .

férandrade lagkrav och andra politiska atgarder, variationer Las mersid. 12-15
i valutakurser, affarsriskbedomningar och andra faktorer som
omnamnsidennadrsredovisning. |

Oversikt sid. 10-11
Las mer sid. 16—19
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OMRADESSKYDD

Creating Value....
Entrance Security

Oversikt sid. 10-11
Las mer sid. 20-23
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Omsattning
2698 Mkr (2 850)

’

Omsdttning per region

M North Europe, 28%
M South Europe, 37%
W ROW, 15%

W Operations, 20%

SAKER FORVARING

Creating Value ...
Secure Storage

L9 -

Oversikt sid. 10-11
Las mer sid. 24-27
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Extern forsaljning, Mkr 2009

Region North Europe, per center*

Extern forsaljning, Mkr 2009

Tyskland & Osterrike

528 Danmark

Storbritannien & Irland 322

Nederlanderna 175

Sverige

316  Ovriga

Total omséattning:

Region South Europe, per center*

Extern forsaljning, Mkr 2009 Extern forsaljning, Mkr 2009
Frankrike 1414  Belgien/Luxemburg 180
Spanien 445 Schweiz 114
Italien 261 Ovriga 93

Extern forsaljning, Mkr 2009

Total omsattning:

2507

Region Rest of the World (ROW), per center*

Extern forsaljning, Mkr 2009

Kanada

240 Sydafrika

160

Indien

200 Indonesien

141

Mellanéstern

162 Ovriga

120

Operations

Las mer pa sidan 30

Total omséttning:

Operations ar Gunnebos Industriella plattform
Extern forsaljning: 1378

Marknader: Forsaljning via agenter och distributérer pa de
marknader dar Gunnebo inte har egna Kundcenter
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Omsattning
999 Mkr (1 066)
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SERVICE

Creating Value....
Reliability

Oversikt sid. 10-11
Las mer sid. 28—29
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* Avser omsattning per Kundcenter. Omsattning per marknad finns pa sidan 43.

. 19%

Enhetens omsattning
fordelas pé de fyra
affarsenheterna i for-
hallande till service-
andelenidessa
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Creating Value
for Global Customers

sakerhetskoncernen Gunnebo har 6000 anstallda

i 28 landeri Europa, Asien, Afrika, Australien och Nord-
amerika och omsatter 6 800 MKT. koncernen har flera
hundra ars erfarenhet av att leverera sékerhetslésningar
for saker forvaring, omradesskydd, tilltradeskontroll och
kontanthantering till saval stora internationella kunder

som mindre lokala verksamheter.

Gunnebos marknadserbjudande ar vardeskapande for
Koncernens kunder da det skyddar manniskor, byggnader
och egendom och skapar sdkra miljéer fér kundernas

kunder, medarbetare och samarbetspartners.

Gunnebo. For a safer world.
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GUNNEBO-KONCERNEN

Viktiga handelser
2009 i sammandrag

m Orderingangen uppgick till 6 573 Mkr m Resultatet efter skatt uppgick till
(6 965). Organiskt minskade den med —205 Mkr (115).

12 procent. :
= Resultatet per aktie blev —3:40 kronor (1:95).

= Nettoomsattningen uppgick till 6 788 Mkr
(6 903). Organiskt minskade den med
9 procent.

m Det operativa kassaflodet uppgick till
683 Mkr (255).

m Foretradesemission genomfordes och
inbringade 490 Mkr efter emissions-
kostnader.

m Rorelseresultatet uppgick till —88 Mkr
(281), vilket motsvarar en rorelsemarginal
om —1,3 procent (4,1).

m Styrelsen och verkstdllande direktoren
foreslar att ingen utdelning 1dmnas for
2009 (0).

m Kostnader for atgardsprogrammet
"Get It Right” belastade rorelseresultatet
med —196 Mkr.

® Nedskrivning av goodwill inom Affars-
enhet Omradesskydd om =106 Mkr.

m Exklusive kostnader av engangskaraktar
om —302 Mkr (—47) uppgick rorelseresul-
tatet till 214 Mkr (328).

Sammandrag

2009 2008 2007
Nettoomsattning, Mkr 6788 6903 7 025
Rorelseresultat, Mkr -88 281 349
Rorelseresultat exkl. poster av
engangskaraktar, Mkr 214 328 354
Resultat efter finansiella poster, Mkr -167 180 254
Rorelsemarginal, % -1,3 4,1 5,0
Resultat per aktie efter utspadning, kr* —3:40 1:95 2:20
Nettolaneskuld, Mkr 1048 1967 1746
Operativt kassaflode, Mkr 683 255 66
Soliditet, % 33 20 24

* Uppgiften har justerats for fondemissionseffekt vid nyemission.



Forsta kvartalet
Januari

Italien. En av Italiens storsta banker, Banco
Popolare, bestdller 20 SecurWave®-system.
SecurWave ar en mjukvaruplattform utvecklad
for att bland annat uppfylla bankers sdkerhets-
behov av integrerad administration av tilltrades-
kontroll, CCTV, inbrottslarm och elektroniska
13s. Systemet kan mandvreras pa distans och
hantera flera applikationer och 6vervaknings-
omraden samtidigt.

Bahrain. Installationen av system for enpersons-
kontroll vid migration och immigration, ImmSec,
paborjas pa Bahrains internationella flygplats.

ImmSec ar ett system for enpersonskontroll vid
till exempel passkontroller pa flygplatser.

Februari

Nederlanderna. Vid VU-Medical Center i Amster-
dam maste oférsakrade patienter och turister
betala sjukhusrdkningen direkt. Tidigare hante-
rades de kontanta betalningarna av vardperso-
nalen men sjukhusledningen har beslutat att
akuten &r ett hogriskomrade vilket bland annat
innebar att personalen inte langre skall hantera
kontanter. Losningen blev att installera Gunnebos
integrerade och helt slutna systemet for kontant-
hantering SafePay™.

Mars

Goteborg, 1 mars. Per Borgvall tilltrader som
Gunnebos VD och koncernchef.

Mellandstern. Gunnebo tecknar ett kontrakt for
leverans av flera valv till en centralbank i Mellan-
Ostern. Det storsta valvet ar stort som en fot-
bollsplan. Ordervardet &r 43 Mkr.

Frankrike. Gunnebo installerar det helt slutna
och integrerade systemet for kontanthantering,
SafePay™, i Decathlons nya konceptbutik i Lille.
Gunnebo dr sedan tidigare leverantor av fysisk
sdkerhet och elektronisk videodvervakning till
den franska sportkedjan.

Andra kvartalet
April

Doha, Qatar. En ny terminal skall byggas pa flyg-
platseniDoha, Emirens Terminal. Den nya termi-
nalen skall endast vara tillgdnglig for den kung-
liga familjen, hoga statstjansteman och andra
prominenta besokare i Qatar. Kraven pd saker-
hetslésningar ar hoga och Gunnebo ar en av
leverantdrerna.

World Wide Web. Gunnebo lanserar en ny
koncerngemensam web-plattform. Resultatet
finns pa www.gunnebo.com.

Maj

Vatikanstaten. Vatikanen valjer sakerhetspro-
dukter fran Gunnebo till sitt apostoliska bibliotek
och installationen av de motordrivna paneler
som valts for passagekontrollen slutfors med
framgang. Nu skyddas 6ver 150 000 ovarderliga
manuskript och 1 600 000 tryckta bocker av
Gunnebo-produkter som ser till att bara beho-
riga har tillgdng till denna skatt.

Juni

Goteborg, 5 juni. Gunnebo genomfor organisa-
tionsfoérandringar och skapar en exekutiv led-
ningsgrupp som avspeglar Koncernens affarer
och ger enklare rapporteringsvagar.

"Mitt huvudsakliga mal med fordndringarna
ar att skapa en plattform fér samarbete. Det
finns ingen dramatik i de genomforda férand-
ringarna, vi kommer att fortsatta gora affarer
som tidigare fast i en ny, mer affarsorienterad
organisationsform som i grunden har kvar
samma struktur som tidigare,” sdger Gunnebos
VD och koncernchef Per Borgvall.

Tredje kvartalet
Juli

Norden. COOP i Sverige, Norge och Danmark for-
langer ramavtalet kring det slutna och integre-
rade systemet for kontanthantering, SafePay™,
med sakerhetskoncernen Gunnebo i ytterligare
tre ar. Avtalet innefattar leverans, installation
och service.

Belgien. NMBS Jarnvagar ger Gunnebo fortroen-
det attinstallera sdkerhetslésningar till den nya
supermoderna tagstationen i Liege Guillemins i
Ostra Belgien. For Gunnebo Belgien innebar
detta den hittills storsta installationen av mjuk-
varuplattformen SecurWave/SecurManager.

Cirebon, Indonesien. Gunnebo far en order pa
brandsakerhetssystem till Doosan Heavy Indu-
stries. Ordern ar vard 26 Mkr. Projektet berdknas
vara slutfort i maj 2011.

Augusti

Paris, Frankrike. Den nya franska underrattelse-
tjansten, Direction Centrale du Renseignement
Intérieur (DCRI), etablerades i juli 2008. Gunnebo
har mottagit en order om att sakra kallaren pa
huvudkontoret med ett modulart valy, Citywall.
Tidigare har Gunnebo sakrat DCRI-byggnaden
med bombsakra fonster och tilltradeskontroll i
entrén.

September

Schweiz. Ndr ett kdrnkraftverk i Schweiz maste
anpassa passagekontrollen av fordon efter nya
regler valjer de att samarbeta med Gunnebo.
Hogsakerhetsprodukter som vagblockerare, hog-
sakerhetsgrindar och elektromekaniska grindar
har nuinstallerats vid infarten till karnkraft-
verket.

Spanien. IKEA beslutar sig for att anlita Gunnebo
for produktion och installationen av branddorrar
till tva nya butiker som skall oppna i Spanien
under 2010. Ordern ar vard runt 8 Mkr. IKEA har
tidigare anlitat Gunnebo fér produktion, installa-
tion och service och planerar dven att gora det
framover da mobelforetaget planerar att 6ppna
ytterligare tretton butiker i Spanien.

Fjarde kvartalet
Oktober

Goteborg, 23 oktober. Gunnebo informerar om
att Koncernen amnar genomfora en foretrades-
emission, traffar dverenskommelse om syndikerad
kreditram om 180 MEUR samt lanserar ett
besparingsprogram pa 500 Mkr fram till ar 2012.

November

Belgien. Efter sjutton manaders intensivt arbete
med leverans och installation av skap, kassaskap
och nyckelskap till Europeiska Kommissionens
delegationeri 123 lander, avslutas projektet en
manad tidigare dn planerat.

Ryssland. Gunnebo far en order pa tre enheter
SafeStore Auto Maxi fran Sparbanken i Ryska
federationen. Enheterna kommer att installeras
i Ekaterinburg i vastra Sibirien.

Goteborg, 24 november. En extra bolagsstimma
godkanner styrelsens forslag att genomfora en
foretradesemission.

December

Australien. Gunnebo tillverkar och installerar
Australiens storsta modulara valv till lake-
medelsféretaget Sigma Pharmaceuticals.

Goteborg, 22 december. Gunnebos foretrades-
emission blir vertecknad till 156 procent.
Over 99 procent av de erbjudna aktierna teck-
nades med stod av teckningsratter. Emissionen
inbringade 490 Mkr efter emissionskostnader.




GUNNEBO-KONCERNEN | VD HAR ORDET

VD har ordet

Baste aktiedgare,

Nar jag tilltradde som VD och koncern-
chef i Gunnebo i mars 2009 sdg jag det
som en lockande utmaning att ta
Gunnebo vidare in i framtiden, att fa
leda resan mot ett annu mer kundorien-
terat och I16nsamt bolag. Under aret har
vi paborjat den resan och kommit en bra
bit pa vag.

2009 har varit ett tufft ar for manga
foretag, sa dven for Gunnebo. Trots en
svag konjunktur pd manga av Koncernens
huvudmarknader har vi lyckats halla for-
sdljningen i var serviceaffar och till var
huvudkundgrupp Bank pa en tillfreds-
stallande niva, medan det varit hardare
inom ovriga kundsegment. Min kansla
sdger att vi har ytterligare ett ar i stark
motvind framfor oss, medan mitt hjarta
sager att affarerna tar ny fart under 2010.
Oavsett vilken riktning konjunkturen tar
under 2010 star en sak fast, och det ar
mitt fokus pa Iénsamhet.

Redan under varen lanserades atgards-
programmet "Get It Right”. Det ar ett
program som bestar av sex huvudaktivi-
teter: Forbattrat kassaflode, forbattrade
marginaler, ledarskap och organisation,
sankta kostnader, en strategisk dversyn
av Koncernens verksamhet samt saker-
stallande av Koncernens langfristiga
finansiering.

Malet med atgardsprogrammet ar
primart att géra Gunnebo till en verk-
samhet med god I6nsamhet. Under aret
har det startats och genomforts flera




hundra sma och stora aktiviteter pa alla
nivaer i Koncernen inom ramen for "Get
It Right”. Vikan redan nu se att atgar-
derna givit effekt. Gunnebo redovisade
ett starkt operativt kassaflode for aret,
683 Mkr (255), varav 290 Mkr ar ett
resultat av mer dan 300 kassaflodes-
starkande aktiviteter som genomforts i
Koncernens bolag under aret. Likasa har
vi annonserat ett kostnadsbesparings-
program som skall spara 500 Mkr fram
till 2012, och i juni annonserades en ny,
verksamhetsforankrad koncernledning.

Ni aktieagare har varit med och
bidragit till att sakerstalla var langsiktiga
finansiering. Tack vare ert stod har vi
kunnat tillféra verksamheten en halv
miljard kronor genom en foretrades-
emission. Stort tack for visat fortroende
och framtidstro for Gunnebo och var
verksamhet!

Parallellt med emissionen tecknades
ett nytt syndikerat laneavtal om
180 miljoner euro, vilket innebar att
Koncernens huvudsakliga finansiering
nu loper fram till 2013.

En annan del av atgardsprogrammet
ar en strategisk dversyn av Gunnebos
verksamhet. Redan i ett tidigt skede
stod det klart att vara kdrnaffarer bank-
sakerhet och kontanthantering ar nagot
vi dr bra pa och gor I6nsamma affarer
inom. Dessa affarer har ocksd god poten-
tial att utvecklas, da tanker jag inte
minst pa vart serviceerbjudande. Det

star aven klart att Gunnebo ar en
ledande global aktor inom saval Saker
Forvaring som Tilltradeskontroll. Har
kommer vi att satsa mer offensivt pa en
global produkt- och systemforsaljning.

Vi ser ocksd en god framtida tillvaxt

pa vissa marknader dar vi kommer att
satsa mycket offensivt. Jag tanker da
framst pa marknaderna i Indien, Indone-
sien och Mellandstern. Pa dessa mark-
nader ar vi absolut inga nykomlingar.
I Indien har vi till exempel funnits sedan
1932, men for att kunna vaxa i takt med
marknaden eller battre kravs en injektion
av resurser.

En annan marknad med enorm tillvaxt
dar Gunnebo redan idag gor affarer inom
saval inkop som forsaljning ar Kina. For
att ta storsta mojliga del av den kinesiska
tillvaxten i framtiden kommer Gunnebo
att starta ett eget dotterbolag i Kina
under 2010. Med ett eget bolag pa plats
kan vi samla alla aktiviteter under varu-
market Gunnebo och vidareutveckla
affaren. Kina ar en mycket intressant
marknad for oss och vart produktutbud
inom bank och kontanthantering. Aven
erbjudandet inom produktomradet
Tilltradeskontroll ligger helt ratt i tiden
med tanke pa de stora infrastruktur-
investeringar i flygplatser, jarnvagar
och tunnelbanesystem som planeras
och pagar just nu.

Gunnebos marknad uppskattas till
cirka 11 miljarder euro. Generellt &r urba-

nisering, okad brottslighet och radsla for
terrorism nagot som driver tillvaxten pa
sakerhetsmarknaden. Andra faktorer
som driver Gunnebos affdr ar kundernas
stravan efter kostnadseffektivitet i han-
teringen av kontanter, ett 6kat behov av
tilltradeskontroll — att ha kontroll Gver
vem som befinner sig var och har till-
gang till vad — samt en trend dar allt fler
sdkerhetsrelaterade tjanster gar fran
fysisk till elektronisk sakerhet.
Koncernen lamnar inga utsikter for
2010 pa grund av det osdkra marknads-
laget, men det ar helt klart att Gunnebo
verkar pa en global tillvaxtmarknad.

Gunnebo har de ratta manniskorna om-
bord, ett Idngvarigt och starkt forhallande
med nyckelkundgrupper pa manga
marknader i varlden och en vasentligt
starkare finansiell stallning an vid inled-
ningen av 2009. Jag ar fast besluten att
forbattra Gunnebos mojlighet att skapa
langsiktigt varde for saval er aktiedgare
som for vara kunder, medarbetare och
samhallet i stort.

Géteborg i februari 2010

Per Borgvall
VD och koncernchef Gunnebo AB



GUNNEBO-KONCERNEN | AFFARSIDE, MAL, STRATEGIER

through Lasting Partnerships

Gunnebo stravar efter att skapa en sakrare varld for Koncernens kunder, deras
anstdllda och tillgdngar. Med manga ars erfarenhet av att leverera sdkerhetslgsningar
har Gunnebo stor kunskap inom sdker forvaring, tilltradeskontroll, omradesskydd,

kontanthantering och service.

...............................................................................................................................................................

Gunnebos affarsidé ar att tillhandahalla
sakerhetsprodukter och system som
kombinerar hog sakerhet med floden av
pengar, manniskor, fordon, gods och
andra varden. Koncernens produkter och
system omfattar I6sningar for saker for-
varing, tilltradeskontroll, inre och yttre
omradesskydd, saker kontanthantering
samt installation och service.

Koncernens primara malgrupper ar
kunder inom bank, detaljhandel, anlagg-
ningar i behov av hogsakerhetsskydd
och andra kunder i behov av hogsaker-
hetsklassade och certifierade [6sningar
for saker forvaring.

...............................................................................................................................................................

Gunnebos malsattning ar att tillhanda-
halla hogkvalitativa, kundanpassade
sakerhetsprodukter och system som till-
for varde och hjalper Koncernens kunder
att uppna en sakrare varld. For deras
anstallda genom att skapa en tryggare
arbetsmiljo, for deras kunder genom
att tillhandahalla effektivare sdkerhets-
|6sningar och for deras tillgangar genom
att erbjuda hogsakerhetsklassade 16s-
ningar for saker forvaring.

Malet &r att vara en given partner
for leverans av hogsakerhetslosningar
pa de marknader dar Koncernen finns
narvarande med egna bolag samt satsa
offensivt pa tillvaxtmarknaderna iKina,
Indien, Indonesien och Mellanostern.

Mal och utfall

Finansiella mal

Gunnebo skall langsiktigt uppna

en avkastning pa sysselsatt kapital
pa minst 15 procent och en rorelse-
marginal pd minst 7 procent
Koncernen skall nd en organisk
tillvaxt pa minst 5 procent
Soliditeten skall ej understiga

30 procent

Med dagens kapitalstruktur motsvarar
en rorelsemarginal pa 7 procent en
avkastning pa sysselsatt kapital pa cirka
15 procent. Gunnebos finansiella mal har
varit oforandrade sedan 2005.

Langsiktiga Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

mal 2009 2008 2007 2006 2005

Avkastning pa sysselsatt kapital®, % 15 7,5 10,7 12,0 71 10,4

Rorelsemarginal®, % 7 3,2 4,7 5,0 3,2 4,8

Soliditet, % >30 33 20 24 22 25
Organisk tillvaxt

nettoomsattning, % 5 -9 -2 5 4 -2

* Exklusive poster av engéngskaraktar.



Grunden i Gunnebos strategi ar att
tillhandahalla hogkvalitativa, kund-
anpassade sakerhetsprodukter, system
och service till de prioriterade kund-
grupperna. Gemensamt for Gunnebos
kunder ar att de staller hoga kvalitets-
krav pa de produkter och system som
installeras, samt pa en val fungerande
eftermarknadsservice. Det innebar att

Den omarbetade Uppférandekoden,
Koncernens Karnvarden och kvalitets-
policy ar darfor betydelsefulla verktyg
for att nd uppsatta mal.

For att Koncernens vardeskapande
for kunder, medarbetare, agare och sam-
hallet skall bestd lanserades under dret
atgardsprogrammet "Get It Right”.
Programmet syftar till att géra Gunnebo
till en verksamhet med god |6nsamhet.
| tabellen nedan presenteras de sex
atgardspunkterna med utfall for 2009.

{ "Get It Right”

Secesecesesesscscscscsnne .

alla medarbetares kvalitetsmedvetenhet
och kompetens, saval som varderingar
och attityder, ar viktiga framgangs-

faktorer for Koncernens affarer.

Aktiviteter

Kassafléde. Gunnebos malsattning &r att minska Cash Conversion
Cycle med 30 dagar, att frigora 400 Mkr i arbetande kapital och
forbattra kvaliteten pa tillgangssidan i balansrakningen.

Marginalférbattringar. Gunnebos marginaler skall forbattras
genom att harmonisera processer inom inkdp och logistik, aktivt
arbeta med prissdttning, Key Account Management samt utveck-
ling av serviceaffaren

Ledningsstruktur. Nyckelorden i arbetet med ledningsstrukturen i
Koncernen ar fortydligade rapporteringsvagar, tydligare resultat-
ansvar och ledarskap.

Kostnadsbesparingar. Koncernens fasta kostnader ar for stora.
Ett kostnadsbesparingsprogram initierades darfér under 2009
med malet att sénka kostnaderna med sammanlagt 500 Mkr
under perioden 2010-2012. Besparingarna skall bland annat
komma fran rationaliseringar av den industriella plattformen.

Strategisk 6versyn. Under tredje kvartalet paborjades arbetet
med en strategisk dversyn av Koncernens verksamhet. Syftet med
oversynen ar att definiera Koncernens karnaffar, stoppa forlust-
affarer samt att klargora affarsmodellen och "route to market”.

Re-finansiering. Att sékerstalla Koncernens langsiktiga finansiering.

Utfall 2009

Det operativa kassaflddet 6kade med 168 procent till 683 Mkr (255). Denna
kraftiga forbattring beror framst pa ett antal atgarder, bland annat minskad
lagerbindning, effektivare arbete med kundfordringar samt béttre betal-
ningsvillkor fran underleverantorer. Som ett resultat av dessa atgarder
minskade Cash Conversion Cycle med 19 dagar, vilket frigjorde 290 Mkr
iarbetande kapital.

Under éret har ett flertal aktiviteter initierats inom inkép och logistik.
En forsta grupp med saljare gick ett program for Key Account Management
och serviceaffdren analyserades.

En organisationsférandring genomfdrdes i juni 2009. Den innebar en regiona-
lisering av affaren till Region North Europe, Region South Europe och Region
Rest of the World. Koncernens kompetenscenter konsoliderades till en indus-
triell plattform, Operations, vilken ansvarar for produktutveckling, produkt-
forsorjning, logistik, inkdp, miljé och kvalitet.

Under dret bokades 196 Mkr i kostnader hanforliga till programmet ovan.
Beslut om nedldggning av fabriken i Mora under sommaren 2010 fattades.

I bérjan av 2010 inleddes forhandlingar om nedldggning av produktionen vid
Koncernens anldggning i Bedford, Storbritannien.

Banker och kunder som hanterar stora mangder kontanter, kunder i behov av
saker forvaring och tilltrddeskontroll kommer att vara i fokus for Gunnebos
framtida affarer. Koncernen kommer att lyfta fram och vidareutveckla den
redan idag framgangsrika serviceaffaren. Geografiskt kommer det att satsas
offensivt pa huvudmarknaderna i Europa samt pa marknaderna i Kina, Indien,
Indonesien och Mellanéstern.

Under fjarde kvartalet tecknades en syndikerad kreditram om 180 miljoner
euro som sakerstaller huvuddelen av Koncernens langfristiga finansiering
fram till &r 2013. Darutéver genomfordes en foretradesemission som
inbringade 490 Mkr efter emissionskostnader. Nettoldneskulden minskade
till 1 048 Mkr (1 967) och soliditeten uppgick till 33 procent (20).



GUNNEBO-KONCERNEN [ SAKERHETSMARKNADEN

through a Focused Business Offering

Gunnebo har ett brett globalt utbud av produkter, system och servicetjanster till utvalda
kundgrupper i behov av banksdkerhet och kontanthantering, saker forvaring och till-
tradeskontroll. Koncernen har ocksa betydande marknadsandelar inom dessa karnaffarer.

akerhetsmarknaden ar en global

jattemarknad som uppskattningsvis

omsatter 62 miljarder dollar per ar.
Marknaden ar mycket fragmenterad,
dar de sju storsta aktorerna Assa Abloy,
United Technologies, Honeywell Inter-
national, General Electric, Tyco Inter-
national, Bosch och Ingersoll-Rand till-
sammans har 25 procent av marknaden.
De 6vriga 75 procenten utgors av min-
dre, oftast lokala foretag.”

Sakerhetsmarknaden &dr ocksa mycket

fragmenterad vad galler marknads-
erbjudande. De flesta aktorer ar lokala
eller regionala och erbjuder ett fatal
produkter och/eller teknologier till fler-
talet kunder, medan endast ett fatal
aktorer kan erbjuda en global helhets-
|6sning — daribland Gunnebo.

Drivkrafter

Urbanisering, ckad brottslighet och
radsla for terrorism ar tre faktorer som
starkt driver tillvaxten pa sakerhets-
marknaden. De har alla bidragit till att
sakerhetsfragan kommit hogre upp pa
agendan och att kunderna efterfragar
mer komplexa [6sningar.

For Gunnebos del medfor till exempel
urbaniseringen stora byggprojekt och
utbyggnad av kollektivtrafik runt omi
varden, vilket driver marknaden inom
tilltradeskontroll. Andra faktorer som
driver Gunnebos affar ar kundernas
stravan efter kostnadseffektivitet i

hanteringen av kontanter, ett 6kat behov
av att ha kontroll ver vem som befinner
sig var och har tillgang till vad samt en
trend dar allt fler sakerhetsrelaterade
tjanster gar fran fysisk till elektronisk
sakerhet.

Gunnebos marknad**

Gunnebos karnaffarer ar banksakerhet
och kontanthantering, saker forvaring,
tilltradeskontroll och service. Det sam-
manlagda vardet av dessa marknader
uppgar till cirka 11 miljarder euro. Infor-
mation om konkurrenter inom alla de
produktgrupper dar Koncernen ar verk-
sam aterfinns pa sidan 11.

Banksdkerhet och Kontanthantering
Gunnebo ser banksakerhet som ett total-
erbjudande vilket innefattar allt fran
certifierade kassaskap och tunga valv
till skottsdkra skarmar, hogsakerhetslas,
tilltradeskontroll, [6sningar for kontant-
hantering i backoffice- och sjalvbetja-
ningsmiljéer, mjukvaruplattformar

for elektronisk sakerhet och service.
Kunderna utgors primart av nationella
och internationella banker och central-
banker. Kontanthantering ar ett sam-
manfattande begrepp for I6sningar som
tilldter en kostnadseffektiv och saker
hantering av stora mangder med kon-
tanter i kombination med hog sakerhet.
Kunderna utgors av banker, centralbanker,
vaktarbolag (CIT) och butikskedjor som

* Uppgifter fran det amerikanska undersékningsforetaget Freedonia frdn 2007, ddr den globala
sdakerhetsmarknaden definieras som produktomradena larm, tilltradeskontroll/CCTV, s,
ovrig elektronisk sakerhetsutrustning och 6vrig mekanisk sékerhetsutrustning.

** Fakta i detta avsnitt ar ett resultat av analys av en stor mangd undersdkningar, intervjuer
med management samt information fran konkurrenter, leverantorer och kunder.

vill ha en saker och effektiv hantering av
kontanter.

Gunnebos l6sningar ar vardeskapande
for Koncernens kunder genom att de
okar sakerheten for deras medarbetare
da de sdkerstéller att pengar och andra
vardehandlingar forvaras pa ett sakert
satt. Gunnebos utbud av l6sningar for
effektiv kontanthantering och méjlighet
till integrering av elektroniska sakerhets-
system bidrar till en 6kad effektivitet.
Lésningarna skapar ocksd varde for
kundens kund genom en 6kad service-
grad med till exempel sjalvbetjanings-
|6sningar tillgangliga dygnet runt. Kund-
basen for detta erbjudande ar mycket stor.

Det finns uppskattningsvis 6ver en
miljon bankkontor i vérlden. P4 markna-
der som Indien, Indonesien och Kina ar
nyoppningstakten stor. Varldens 195
centralbanker har tillsammans éver
2 000 kontor och antalet uppraknings-
centraler som administreras av vaktar-
bolag 6kar for varje ar. Darutéver finns
det hundratusentals butiker runt omi
varlden som skulle kunna ta del av
Gunnebos marknadserbjudande for
kontanthantering.

Den europeiska marknaden for bank-
sakerhet och kontanthantering uppskat-
tas till knappa 3 miljarder euro och har
historiskt haft en genomsnittlig arlig
tillvaxt pa 5 procent. Globalt uppskattas
denna marknad ha ett varde pa knappt
9 miljarder euro.



Marknadsandel

Gunnebos marknadsandel inom bank-
sakerhet uppskattas till i snitt 11 procent
i Europa, men pa vissa marknader som
Frankrike, Spanien, Tyskland och Sverige
till over 25 procent. Darutéver har
Koncernen starka marknadspositioner
pa bankmarknaderna i Indien, Indonesien
och Sydafrika.

Saker Forvaring

For Gunnebo ar saker forvaring att lik-
stdlla med produktforsaljning av certifie-
rade skap, valv och valvdorrar till alla
typer av kundgrupper utanfor bank som
till exempel myndigheter samt olika
typer av foretag och organisationer.

Den marknad som Gunnebo definierat
kraver ndgon form av certifiering eller
klassning av produkten, det vill saga
nagon form av reglerad kvalitetsstampel.
Gunnebo uppskattar att den globala
marknaden for dessa produktgrupper ar
vard 1,5 miljarder euro arligen. Den upp-
skattade tillvaxten pa marknaden for
certifierade skap varierar stort dver varl-
den. Marknaderna i Indien och Indone-
sien forvantas till exempel vaxa med
25 respektive 10 procent per ar under
de narmaste aren.

Gunnebos l6sningar for saker forva-
ring ar vardeskapande for Koncernens
kunder da de erbjuder en situations-
anpassad forvaringslosning som kombi-
nerar onskad sakerhetsniva med hog
tillganglighet.

Marknadsandel

Genom de tre starka och valkanda varu-
markena Chubbsafes, Fichet-Bauche och
Rosengrens har Gunnebo idag en stark
marknadsposition pa varldsmarknaden
inom saval skap som valv och valvdérrar.
Koncernen uppskattar sin marknads-
andel till 14 procent globalt och till 6ver
25 procent i Europa.

Tilltradeskontroll

For Gunnebo innebar tilltradeskontroll
situationsanpassade I6sningar for
passage- och entrékontroll som olika
typer av slussar, grindar, vagblockerare
samt system for 6vervakning och kon-
troll av in- och utpassering. Kunderna

-
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Gunnebo har levererat [6sningar inom Tilltradeskontroll till varldens
hogsta byggnad, Burj Khalifa i Dubai. Lés mer pa sidan 22!

utgdrs av allt fran kollektivtrafiksforetag
och flygplatser till officiella hogriskbygg-
nader, ambassader, kontorsbyggnader,
hamnar och logistikforetag.

Den globala marknaden for tilltrades-

kontroll uppskattas till 500 miljoner euro,

dar tillvaxten ar som storst i Asien med
cirka 12 procent om aret. Tillvaxten i
Europa, Mellanostern och Afrika upp-
skattas till 4-5 procent och i Amerika till
1 procent.

Gunnebos I6sningar for tilltrades-
kontroll ar uppskattade varlden éver
bland annat tack vare sin tillforlitlighet
och genomarbetade design. Losningarna
skapar vérde for Koncernens kunder da
de effektivt forhindrar obehérigt till-
trade. Samtidigt tillater de ett effektivt
flode av behoriga personer och fordon.

Marknadsandel

Gunnebo uppskattar sin globala mark-
nadsandel till 11 procent och ar den
storsta leverantoren av Tilltradeskontroll
i Europa, Mellanostern och Asien och
den ndst storsta sett ur ett globalt per-
spektiv.

Distributionskanaler

Gunnebo har Kundcenter i 27 lander, men
Koncernens produkter och l16sningar
finns tillgdngliga pa 6ver 100 marknader
varlden 6ver. Detta ar mojligt tack vare
ett stort natverk av agenter, distributo-
rer och andra samarbetspartners. Med
hjélp av dessa kan Gunnebo fa en global
marknadsnarvaro med stora delar av
produkt- och systemsortimentet. m




MARKNAD OCH VERKSAMHET | OVERSIKT

Creating Value
through Years of Experience

Marknadserbjudande Nyckeltal, Mkr

Sakerhet har alltid varit hogsta prioritet for banker och 2009 2008

Gunnebo har férsett branschen med sdkerhetsprodukter o

i 6ver 100 ar. Idag finns ett brett utbud av innovativa : Orderingang ZR I 2276

I6sningar som hjilper banker att férbattra sitt kund- i Nettoomséttning 2353 2208

erbjudande, skydda tillgdngar och hantera sikerheten. i Rorelseresultat 135 168
Rérelsemarginal, % 57 7.6

For att kunna erbjuda effektiva l6sningar for kontant- 2009 2008

hantering och annan sakerhet i butiksmiljo som inte : L.

bara skyddar varor, byggnader och manniskor, utan ocksé Orderlngarjg - 728 734

effektiviserar administrationen av kontanter, utvecklar Nettoomsattning 738 779

Gunnebo sitt erbjudande i nira samarbete med detalj- : Rorelseresultat —20 6

handeln. : Rorelsemarginal,% 2,7 0,8

Affarsenhet Omradesskydd

.1

Manga typer av anlaggningar — fran ambassader och 2009 2008
flygplatser till karnteknikanldggningar och logistikcentra .
7yhgapr mycket specifika krav pég‘illtrégdeskontrill. Med Orderingdng el !
Gunnebos I6sningar inom omradesskydd kan omrdden : Nettoomsattning 2698 2850
skyddas fran obehérigt tilltrédde samtidigt som personer i Rorelseresultat —144 91
och fordon med behdrighet fortfarande kan réra sig obe- i Rorelsemarginal, %  -5,3 3,2
hindrat inom, till och fran omradet.

Att skydda vérdeforemal fran inbrott och brand éren av 2009 2008
Gunnebosgldsta afgrer. Koncernens expem? hargJ(irt : Orderingng 93 1104
Gunnebo till en av varldens ledande leverantorer av 16s- : S
. ) N . ¢ Nettoomsattning 999 1066
ningar inom saker forvaring. : =
: Rorelseresultat 2 79
: Rorelsemarginal, % 0,2 7.4

Enhetens orderingang, nettoomsatt-
ning och resultat fordelas pa de fyra
affarsenheterna Bank, Detaljhandel,
Omradesskydd och Saker Forvaring i
férhallande till serviceandelen i dessa.

Allt Gunnebo gor kraver kundfokus. Darfér lyssnar
Gunnebos medarbetare pa kunden i varje skede av
affaren for att skapa ett varaktigt samarbete som
bygger pa fortroende, leveranssdkerhet och kvalitet.
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Gunnebos marknadsforing, forsdljning, leverans och eftermarknadsservice utférs genom
de fem Affarsenheterna Bank, Detaljhandel, Omradesskydd, Séker Férvaring och Service.

Affarsenheterna finns pa alla marknader dar det finns ett Kundcenter och det 4r genom
dem som Koncernens kunder snabbt och professionellt far sina sakerhetsbehov tillfreds-
stdllda. Tillsammans har de 6ver 40 forvarvade bolag som integrerats till Gunnebo-
koncernen flera hundra ars erfarenhet av att leverera sidkerhetslgsningar.

Andel av
Koncernens forsaljning

W Saker Forvaring, 37%

35% ‘ ‘ M Service, 26%

B Elektronisk Sakerhet, 17%
W Tilltradeskontroll, 9%

“ Kontantautomation, 6%
B Ovrigt, 5%

Forsaljning per produktgrupp

Konkurrenter

m Saker Forvaring: Carradonna, Ferrimax, Primat, Robur, Stacke

och Wertheim = Kontantautomation: Diebold, Cashtech, Hess, Keba, NCR,
Reiss, Wincor, Scancoin, Talaris och Tradis m Elektronisk Sakerhet: Auto-
matic Alarm, G4S, Eryma, Niscayah, Scutum, Siemens Building Technology,
Septam och Telem = Tilltraddeskontroll: Alluser Industrie, Bollore Protection,
Cima, Kaba, Royal Boon Edam, Salzer, Saima, Sicurezza, Schneebeli, Schuco
Salzer och Tonali

........................................... % e 0000 sceeesccaecesecceenacteeeeseeeeeeseteeesceteeeesceeeeeseceeesateceeeseeeeeesecteeseeteeseseeteeesetteeseeteesesttssesettesssctecssstctssssestessssans

11% M Service, 28%

H
ey
\ W 4

m Ovrigt, 5%

W Kontanthanteringssystem, 21%

M S&ker Forvaring, 20%

W Elektroniska Varularm, 13%
Elektronisk Sakerhet, 8%

M Tilltradeskontroll, 5%

= Kontanthanteringssystem: Axlon, PSI Group (CashGuard), Scan Coin
och Wincor-Nixdorf = Elektroniska Varularm: Checkpoint Systems,
Nedap och Sensormatic m Saker Férvaring: APl Security, Bausa, Burg-
Wachter, Carradonna, Conforti, Ferrimax, Format, FireKing, Godreij,
Hartmann, Habeco, ISS, Konsmetal, Kaso, Lampertz, Miiller, Phoenix,
Primat, Robur, Rottner, de Raat, Sentry, SMP Security och Wertheim
Elektronisk Sakerhet/Gvervakning: G4S = Tilltradeskontroll: Perco

................................................................................................................ Beccceesccccecesccsccessscecsscscccesscsesescccecssssecsesscsesessstcsssssecssssssnsass

39% ‘

W Service, 14%

"4

W Ovrigt, 6%

B Yttre Omradesskydd, 27%
W Tilltradeskontroll, 21%
B Inre Omradesskydd, 19%

Elektronisk Sakerhet, 13%

u Tilltradeskontroll: Alvarado, Argusa, Assa, Automatic Systems, Bollore
Protection, Cima, CRH Fencing, IDL FastLane, Kaba, Klein Access & Displays,
Magnetic Autocontrol, Perco Royal Boon Edam Saima Sicurezza, Salzer,
Schneebeli, Sitec, Tonali och Visio = Elektronisk Sakerhet: Cegelec, Eryma
Group, G4S, Ineo, Nedap, Niscayah, Spie, Scutum, Siemens Building Techno-
logy, Til Technologies och United Technologies ® Yttre Omradesskydd:
Automatic Systems, Bekaert Fencing, Betafence, Came, CRH Fencing, Faac
och Supeero, Bekaert Fencing, Betafence, CRH Fencing & Security och Dirickx
® Inre Omradesskydd: Mdnga sma lokala aktorer

........................................... s 6eeeesessveneesessesenssssreenssssaressesssereesesseteessssreesssssfeeesessiereesessuteessssreetessseetesessiereesessetiessisrtesessseressessieresessrrees

W OEM, 30%

W Service, 11%

m Ovrigt, 7%

Forsaljning per affarsenhet

M Bank, 46%

M Inbrottsskyddande skép, 29%

W Valv, valvdérrar och
bankfacksrobotar, 9%

Brandskyddande skap, 8%
W Secureline, 6%

B Omradesskydd, 29%
B Detaljhandel, 16%
W Saker Forvaring, 9%

Marknaden for séker forvaring &r mycket fragmenterad med méanga
smd, lokala aktorer. Nagra av konkurrenterna ar: API Security, Bausa,
Burg-Wadchter, Carradonna, Conforti, Ferrimax, Format, FireKing, Godreij,
Hartmann, Habeco, ISS, Konsmetal, Kaso, Lampertz, Miiller, Phoenix,
Primat, Rottner, de Raat, Robur, Sentry, SMP Security och Wertheim

Servicemarknaden utgors av ett stort antal lokala installatorer och service-
féretag, men ocksd av stora multinationella foretag. Konkurrensbilden ar
darfér mycket fragmenterad och varierar fran marknad till marknad.
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Creating Value...
Bank Security & Cash Handling

MARKNAD OCH VERKSAMHET | AFFARSENHET BANK

Sakerhet har alltid varit hogsta prioritet for banker och Gunnebo har forsett
branschen med sakerhetsprodukter i dver 100 ar. Idag har Gunnebo ett brett utbud
av innovativa I6sningar som hjilper banker att forbattra sitt kunderbjudande,
skydda tillgangar och hantera sakerheten.

..................................................................

Varumarken

Storre delen av Koncernens affar med
banker gors idag under varumarket
Gunnebo. Ett undantag finns inom tradi-
tionella bankprodukter som certifierade
skapprodukter, valv och valvdérrar dar
de tre varumarkena Chubbsafes, Fichet-
Bauche och Rosengrens anvénds.

..................................................................

Produktforsorjning

Huvuddelen av produktférsorjningen i
Gunnebo dr samlad i enheten Operations,
som ansvarar for produktutveckling saval
som tillverkning, forsérjning av kompo-
nenter och inkép fran underleverantorer.

Under 2009 belastades resultatet med
23 Mkr i produktutveckling inom Affars-
enhet Bank.

Tillverkningen av de produkter och
system som utgor Gunnebos bankaffar
sker i Koncernens tillverkningsenheter
i Nederlanderna, Frankrike, Sverige,
Tyskland, Storbritannien och till viss del
i Indien, Indonesien och Sydafrika. Pro-
dukter som séljs pa marknaderna i Indien,
Indonesien och Sydafrika ar till storsta
delen tillverkade lokalt.

unnebo har de produkter som

kravs for att sakra en bank —

certifierade kassaskap, tunga
valv, skottsakra skarmar, hogsakerhets-
13s, tilltradeskontroll och mjukvaruplatt-
formar for elektronisk sakerhet. Det

© varde som Gunnebo skapar for kunderna

och deras anstéllda gar dock langt
utover sakerhet.

Att kunna erbjuda tillgang till bank-
fack, deponering av kontanter och ater-
cirkulering av kontanter dygnet runt ger
bade kundlojalitet och nya kunder.

: Gunnebos web-baserade mjukvara

mojliggor effektiv 6vervakning av sjalv-
betjaningsautomater, och eliminerar
darmed behovet av schemalagd témning
och upphamtning. Administrationen pa
kassakontoret kan reduceras och per-
sonalen far mer tid fér kundinriktade
aktiviteter.

Gunnebo har haft en stark marknads-
position i éver hundra ar. Gunnebos
gedigna erfarenhet placerar Koncernen
bland de mest kompetenta och innova-
tiva aktérerna inom banksakerhet pa
de marknader ddr Koncernen ar verksam.

Gunnebos erbjudande

For manga bankkunder ar Gunnebo en
helhetsleverantor och sakerhetspartner,
for andra en leverantor av enstaka saker-
hetsprodukter eller service. Oavsett hur
affaren ser ut ar Gunnebos malsattning
att skapa mervarde genom att erbjuda
Koncernens kunder basta mojliga skydd

och I8sningar for just deras tillgadngar
och vardesaker.

Gunnebos nyckelkunder utgors av
saval stora internationella affarsbanker
som franska Le Crédit Lyonnais, svenska
Swedbank, hollandska Rabobank, spanska
Caja Madrid och brittiska RBS, som av
lokala sparbanker. | marknadserbjudandet
finns sakerhetslosningar for alla behov
och storlekar pa bankverksamheter och
med Gunnebos geografiska spridning
kan Koncernen leverera I6sningar till
kunder 6ver hela varlden. Malsattningen
ar att alltid vara en given samarbets-
partner, dven nar det handlar om storre
komplexa affarer som stracker sig ver
nationsgranser.

Koncernens marknadserbjudande till
Bank innefattar produkter och l6sningar
inom saker forvaring, elektronisk saker-
het, tilltradeskontroll, kontanthantering
och service.

Saker forvaring

Hogsdkerhetsklassade skap, bankfack,
valy, valvdorrar med tillhérande 1&s och
deponeringsboxar ar grunden i Gunnebos
produkterbjudande till banksektorn.

Elektronisk sakerhet

Gunnebos [8sningar inom elektronisk
sakerhet utgors av avancerade program-
varulésningar som mojliggor integration
av en banks alla sakerhetssystem som
CCTV, inbrottslarm, brandlarm och till-
tradeskontroll till en enda plattform.
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14

kyddar dina tillgangar

Las mer pd www.gunnebo.com/bank

Tilltradeskontroll

En gemensam ndamnare for Koncernens
kunder ar att de alla har ett stort behov
av att ha kontroll 6ver vem som vistas
var i bankens lokaler. Gunnebo tillhanda-
haller ett brett sortiment av I16sningar
for tilltradeskontroll av saval personal
som av kunder och samarbetspartners.

Kontanthantering

Att kombinera hog sakerhet med hoga
floden av kontanter dr en nyckelfraga
fér Koncernens bankkunder. Gunnebo
har darfor valt att specialisera sig pa
produkter for sjalvbetjanings- och back-
officemiljéer som myntrullevaxlare och
system for saker och effektiv kontant-
hantering i kassamiljo.

Service
Gunnebos serviceerbjudande bestar av
installation av Koncernens produkter

och system, men ocksa av regelbundna
servicebesok och serviceavtal vilka aven
kan innefatta produkter och system fran
andra leverantérer an Gunnebo.

Koncernens affar med banksektorn

ser olika ut pa olika marknader. Pa de
marknader dar forsaljningen sker genom
egna Kundcenter bestar den av bade
storre projekt med langre leverans- och
installationstider och mindre affarer med
korta leverans- och installationstider.

Pa 6vriga marknader sker forsaljningen
genom agenter och distributorer och da
framst som ren produktforsaljning.

Viktiga affarer under 3ret

En beskrivning av vilka ldnder som ingar
i de olika regionerna samt deras omsatt-
ning finns pa omslagsfliken. Nedan foljer
ett axplock av de affarer som gjorts
inom Affarsenhet Bank under 2009.

Region North Europe
Order pa serviceboxar och uppgrade-
ring av tillhorande mjukvara till samt-
liga stora banker i Nederlanderna
Finska REKLAS bestaller leverans och
installation av I6sningar for kontant-
hantering och sakerhetsdorrar till
bankens upprakningscentral
Order pa tre bankfacksautomater,
SafeStore Auto, till en rysk bank
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Handelsbanken har valt att installera
larm och évervakningslésningar fran
Gunnebo till manga av sina svenska
kontor

Swedbank och Sparbankerna har fort-
satt attinvestera i slutna kassasystem
och sedelrecyklers, som ger en hel-
automatiserad I6sning i kassamiljon

Region South Europe

Italienska Banca Nazionale del Lavoro
(BNL) har bestallt Koncernens nyut-
vecklade system for integrerad elek-
tronisk sakerhet, SecurWave

Franska ARKEA Group med 569 kontor
har vant sig till Gunnebo for hjalp med
systemlosningar till sitt fjarrovervak-
ningscenter

Kundcentren i Schweiz och Italien
mottog under aret flera order om
leverans och installation av bank-
facksautomaten SafeStore Auto

Order pa moduléra valv och sakerhets-
dorrar till franska Le Crédit Lyonnais
En stor fransk kund tecknade avtal om
en storre order pa SecurWave. Samma
kund har ocksd tecknat serviceavtal
om 6vervakning av 1 500 uppraknings-
centraler.

Region Rest of the World

Order pa leverans av flera stora valv
till en Centralbank i Mellandstern
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Leverans och installation av ett flertal
bankfacksautomater, SafeStore Auto,
till en bank i Mellandstern

Stérre order fran sydafrikanska
Standard Bank pa kassaskap till
bankomater

Operations
Lansering av det elektroniska hog-
sakerhetslaset Gunnebo High Security
Lock (HSL)
Lansering av SecurWave, en elektro-
nisk sékerhetsldsning for hogsaker-
hetsovervakning av kontor och
anlaggningar
Vidareutvecklad sluss for tilltrades-
kontroll i tranga utrymmen,
CompactSave
Lansering av VisioCast, ett nytt
system for digital inspelning av
information fran elektroniska
sakerhetssystem

Marknaden

Sakerhetsmarknaden inom banksektorn
karakteriseras av ett fatal stérre och
internationella aktorer, daribland
Gunnebo, samt ett stort antal mindre
lokala foretag som fokuserar pa sina res-
pektive hemmamarknader. Gunnebos
kunder finns framférallt i Europa men
aven i Australien, Indien, Indonesien,
Sydafrika, Kanada och lander i Mellan-

6stern. Gunnebo bedomer att Koncernen
aren av de ledande leverantdrerna av
sakerhetssystem, produkter och service
till bankkunder pa de marknader dar
Gunnebo finns narvarande.

2009 har varit ett handelserikt ar pa
den globala bankmarknaden. Koncernens
orderingang var tillfredsstallande, orga-
niskt minskade den med 6 procent
medan nettoomsattningen organiskt
var i stort oférandrad.

Det ar till stor del den underliggande
affaren pa huvudmarknader som
Frankrike, Norden, Tyskland och Neder-
landerna som bidragit till detta utfall.
Tillvaxtmarknaderna i Asien, Afrika och
Mellanéstern har haft en god utveckling
av orderingdngen. Darutdver har service-
affaren och forsaljningen av elektronisk
sakerhet utvecklats val.

Resultat
Arets rorelseresultatet blev 135 Mkr (168)
och rorelsemarginalen 5,7 procent (7,6).
Det lagre resultatet kan till stor del
forklaras av kostnader av engangskaraktar
hanforliga till kostnadsanpassningar inom
ramen for "Get It Right”-programmet.
Resultatet har belastats med kostnader
av engdangskaraktar pa —47 Mkr (-13).m

Le Crédit Lyonnais
— en anrik kund

Den anrika franska banken Le Crédit
Lyonnais (LCL) har tillhért Gunnebos
kunder under ménga ar, och Gunnebo
har levererat sdkerhetslésningar till flera
av bankens kontor.

LCL &r den enda franska bank som
har ett rikstdckande kontorsnat dar man
specialiserat sig inom retail banking pa
tre olika marknader: den privata, den
professionella och den foretagsinriktade.

Nar banken fattade beslut om att géra
om ett antal kontor till sjdlvbetjaningsen-
heter valde man aterigen Gunnebo som
leverantor av sakerhetslosningarna.

—Vivill att leverantoren skall vara "en
partner” inte bara i kontraktsvillkoren utan
ocksa i verkligheten, vilket innebar att ge
oss goda rad, kunna ta hansyn till fordroj-
ningar och kostnader, forse oss med rap-
porter och tydliga indikatorer samt alltid
strava efter att kunden skall bli n6jd, sager
Gilbert Quint, anldggnings- och logistik-
chef vid LCL.

— Vi star infor flera utmaningar, till
exempel att brott riktade mot tekniska
enheter som uttagsautomater okar. Vi
marker ocksa en 6kning av brott dar bilar
anvands som murbrackor, och dar ar vi
otroligt behjdlpta av Gunnebo. Ytterligare
en utmaning ar den framvaxt av nya regler
betraffande brander, asbest, bly och s&
vidare som sker parallellt med vart arbete
med att profilera oss genom att strava
efter maximal sakerhet.

Le Crédit Lyonnais grundades i franska Lyon
1863 och var varldens storsta bank ar 1900.

2003 blev Le Crédit Lyonnais ett heldgt
dotterbolag till Group Crédit Agricole SA.

2005 bytte Le Crédit Lyonnais namn till
LCL. Bankerna LCL, BNP Paribas (BNPP) och
Société Générale dr i dag kdnda som "de tre
aldste”.

2009 hade LCL 1 919 filialer 6ver hela
Frankrike samt 2 057 affarsenheter och
uttagsautomater.
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Gunnebos erbjudande till detaljhandeln dr utvecklat i nara samarbete med Koncernens
kunder. Det ar vad som kravs for att kunna erbjuda effektiva 16sningar fér kontant-
hantering och annan sdkerhet i butiksmiljo som inte bara skyddar varor, byggnader

och manniskor, utan ocksa effektiviserar administrationen av kontanter.

..................................................................

Varumarken

En stor del av affdren med detaljhandeln
gors inom produktomradet saker forva-
ring som skapprodukter, moduléra valv
och I6sningar for deponering av kontan-
ter, valv och valvdorrar. Dessa produkter
marknadsfors och séljs under de fyra
varumarkena Chubbsafes, Fichet-Bauche,
Rosengrens och SecurelLine.

Darutéver saljs 16sningar for sluten och
recirkulerande kontanthantering under
produktvarumarket SafePay™ och 16s-
ningar for elektroniska varularm under
produktvarumarket Gateway™.

..................................................................

Produktforsorjning

Huvuddelen av produktférsorjningen i
Gunnebo dr samlad i enheten Operations,
som ansvarar for produktutveckling saval
som tillverkning, forsérjning av kompo-
nenter och inkép fran underleverantorer.
Under 2009 belastades resultatet med

27 Mkr i produktutveckling inom Affars-
enhet Detaljhandel.

Tillverkningen av de produkter och
system som affarsenheten marknadsfor
och saljer sker i Nederldnderna, Frankrike,
Sverige, Tyskland och Italien.

luten kontanthantering, varularm,

tilltradeskontroll, kassaskdp och

CCTV ger en sakrare butik.
Gunnebos I6sningar gor dock mycket
mer an att forebygga svinn. En sakrare
butik betyder mindre personalomsatt-
ning och trygga och néjda anstallda, vil-
ket i sin tur betyder ndjdare kunder.

Sluten kontanthantering handlar idag

inte bara om att ta bort sakerhetsmas-
sigt svaga lankar ur kontanthanterings-
kedjan. Sluten kontanthantering handlar
ocksd om att minska kostnaderna for
kontanthantering, och om att méjlig-
gora ett kostnadseffektivt samarbete
med vardetransportorer. Gunnebos
[6sningar ger detaljhandlare frihet att
modernisera butikens layout och kassa-
design utan att forsamra sakerheten.

Gunnebos affar
Koncernens affar med detaljhandeln
utgors av produkter och I6sningar som
okar sakerheten och effektiviteten for
bade butiksagare, kund och anstalld.
Koncernens nyckelkunder utgors av
internationella detaljhandelskedjor
som franska Decathlon, nordiska COOP,
brittiska Tesco och Sainsbury’s och
spanska Zara, likval som av mindre lokala
handlare.

Gunnebos marknadserbjudande inne-
fattar produkter och l6sningar inom

sluten kontanthantering, elektroniska
varularm, saker forvaring, elektronisk
sakerhet och 6vervakning, tilltrades-
kontroll och service.

Sluten kontanthantering

En viktig del av Gunnebos erbjudande ar
det egenutvecklade systemet for inte-
grerad och helt sluten kontanthantering,
SafePay™. Systemet har inbyggd akthets-
verifiering av sedlar, kan programmeras
for att hantera flera valutor och passar
de flesta kassaplatser. Systemet inne-
fattar aven ett effektivt stod for opti-
mering av kontantadministrationen.

Elektroniska varularm

Gunnebo utvecklar och marknadsfor
|6sningar for elektroniska varularm som
bygger pa samtliga tre befintliga tekniker:
akustomagnetisk teknik, radiofrekvens-
teknik och elektromagnetisk teknik. |
produktutbudet finns dven andra 16s-
ningar med olika tekniker i kombination.

Saker forvaring

Gunnebo erbjuder effektiva I6sningar for
saker forvaring i form av hogsakerhets-
klassade skap med starkt inbrottsskydd
for deponering och forvaring av stora
summor kontanter, brandskyddande
datamediaskap, skap for sdker forvaring
av stoldbegarliga varor och dokument
samt modulara valv.
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Gunnebo levererar brand-
dorrar till nya IKEA-varuhus

IKEA, som &r en dterkommande kund hos
Gunnebo Spanien, bes|6t 2009 att aterigen
ge Gunnebo i uppdrag att tillverka och
installera branddérrar, den héar gangen till
tva nya varuhus som planeras under 2010.

En av Gunnebo Spaniens konkurrensfor-
delari samarbetet med IKEA ar flexibilite-
ten i frdga om dorrarnas utformning, vilket
innebar att man kan leverera inte bara
standardstorlekar utan ocksa special- och
teleskopmodeller.

— For IKEAs sakerhetschefer och andra
inom IKEAs verksamhet innebar sakerhets-
arbetet att skapa en trygg miljo for IKEAs
anstallda och naturligtvis ocksa for IKEAs
kunder. Vivalde Gunnebo eftersom deras
branddérrar kdnnetecknas av funktionali-
tet, kvalitet och tillforlitlighet, sager Oscar
Pavon, byggprojektchef vid IKEA Iberica.

Gunnebo har levererat branddorrar till de
flesta av Spaniens 15 IKEA-varuhus. IKEA
planerar att 6ppna ytterligare 15 varuhus
fram till 2020 och Gunnebo Spanien
hoppas kunna behalla den svenska mobel-
jattens fortroende som samarbetspartner.

P e e W
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Tilltrddeskontroll

Aven inom handeln finns det ett behov
av att kontrollera flodet av personer till
vissa delar av butiken sdsom lager, upp-
rakningsrum och kassakontor. Gunnebo
erbjuder I6sningar for saval identifierad
tilltradeskontroll av personal och leve-
rantérer som reglering av kunders in-
och utfléde till och fran butiken.

Elektronisk sakerhet

Det elektroniska sakerhetserbjudan-
det innefattar Koncernens egenutveck-
lade mjukvara for tilltradeskontroll,
SecurWave®, samt CCTV och elektro-
niska larm.

Service

Serviceaffaren till detaljhandeln bestar
till storsta delen av installation av
Koncernens produkter och system
samt regelbundna servicebesok och
serviceavtal kring desamma.

Gunnebos erbjudande till Detaljhandeln
ser olika ut pa olika marknader. Sluten
kontanthantering erbjuds till kunder

i Europa och Kanada, medan elektro-
niska varularm, I16sningar for saker for-
varing och servicetjanster ar ett globalt
erbjudande.

Viktiga affarer under aret

En beskrivning av vilka lander som ingdr
i de olika regionerna samt deras omsatt-
ning finns pa omslagsfliken. Nedan foljer
ett axplock av de affarer som gjorts
inom Detaljhandel under 2009.

Region North Europe
COOP i Sverige, Norge och Danmark
forlangde avtalet kring leverans,
installation och service av det helt
slutna och integrerade kontanthante-
ringssystemet SafePay™ i ytterligare
tre ar
Statoil i Sverige, Norge och Danmark
forlangde avtalet kring leverans,
installation och service av det helt
slutna och integrerade kontanthan-
teringssystemet SafePay™ i 1,5 ar
med mdjlighet till forlangning i ytter-
ligare 1,5 ar
En viktig del av Gunnebos erbjudande
till Detaljhandeln ar l6sningar for
saker forvaring. Under dret bestdllde
bland annat de brittiska detaljhandels-
kedjorna Tesco och Sainsbury’s 10s-
ningar for att sakra bankomater instal-
lerade i butiksmiljo for att motsta
fysiska attacker.
Brittiska modekedjan CULT instal-
lerade Gunnebos |6sning for elektro-
niska varularm
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Region South Europe
Gunnebo Italien tecknade ett flertal
order om installation av elektroniska

sakerhetssystem till flera detaljhan-
delskedjor

Logistikforetaget TNT bestallde elek-
troniska sakerhetssystem till sina nya
anlaggningar i Italien

Spanska modebutikskedjan Zara
utrustades med losningar for saker
forvaring

Operations
Lansering av andra generationens
SafePay™ med mer anvdndarvanliga
sedel- och myntenheter. Systemet
ar ocksd snabbare och lattare att
underhdlla
En ny [6sning for hantering av kontan-
ter i backoffice-milj6 lanseras, Safe-
Cash Retail Station
Designergate Neo och Designergate
Slim, tva system for elektroniska varu-
larm (EAS) dar forbattrad detektion i
kombination med snygg design i plexi-
glas lanserades under dret med stor
framgang
Det elektroniska varularmet Novagate,
aven detta ett system med mycket
goda egenskaper for detektion och med
en minimalistisk design introducerades

== I =

Marknaden
Marknaden for sakerhetsprodukter och
|6sningar till detaljhandeln ar mycket
fragmenterad och bestdr av saval stora
globala aktorer som sma, lokala foretag.
Koncernens kunder finns framforallt
i Europa men aven i Australien, Indien,
Indonesien, Sydafrika och Kanada.
2009 har varit ett utmanande dr for
detaljhandelsaffaren som pdverkats
negativt av den vikande konjunkturen.
Affaren har utvecklats svagt pa samt-
liga for Gunnebo viktiga detaljhandels-
marknader som Norden, Frankrike,
Storbritannien, Spanien och [talien.
Den svaga marknadsutvecklingen kan
till stor del forklaras av att nyoppnings-
takten for butiker avstannat i takt med
konjunkturférsvagningen.

Resultat

Arets rorelseresultat uppgick till =20 Mkr
(6), och rérelsemarginalen blev —2,7 pro-
cent (0,8). Resultatet har belastats

med kostnader av engangskaraktdr pa
—10 Mkr (—6), fraimst hanforliga till kost-
nadsanpassningar inom ramen for

"Get It Right”-programmet. m

Funktion och utformning
gjorde att valet foll pa
Gunnebo

Thomas Land ar en mangmiljonattraktion
beldgen i anslutning till den engelska
néjesparken Drayton Manor. Under 2009
installerade Gunnebo ett elektroniskt
varularmsystem dar. Redan under de
forsta veckorna avsldjades flera tjuvar,
och i dag har kostnaden for systemet gott
och vél tjdnats in.

Gunnebo levererade ocksa saker-
hetslésningar till néjesparkens nya
butiker Palladium och Thomas Land.

Den sistndmnda ar den enda i sitt slag
som ar belagen i direkt anslutning till
en akattraktion.

Anldggningarna valde Gateways
Designergate pa grundval av dess funktion
och utformning. Ett avtal for arligt fore-
byggande underhall och reparationer
tecknades i samband med den senaste
installationen.

— Vi har samarbetat med Gunnebo i
manga ar eftersom de har ett brett sorti-
ment av sakerhetsprodukter som tillgodo-
ser vara specifika behov. Nar vi behévde en
16sning for att skydda varorna i vara nya
butiker Thomas Land och Palladium var
Gunnebo vart férstahandsval. De har dn
en gang levererat nar det galler produkt-
kvalitet, service och pris, sager William
Bryan, chef for ndjesparken Drayton Manor.

—Vidiskuterar redan ytterligare saker-
hetsdorrar och stangsel runt parken och
det nya hotellkomplexet.

Drayton Manor Park &@r en néjespark med
karuseller och attraktioner som ligger i
engelska West Midlands och bestar av

6 000 kvadratmeter parkomrade. Thomas
Land dr en mangmiljonattraktion med
néjen och dventyr for barn och alla andra
med barnasinnet kvar. Omradet har

tolv karuseller, ett lekland inomhus och
en butik.
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Manga typer av anldggningar — fran ambassader och flygplatser till kdrnteknikanldggningar
och logistikcentra — har mycket specifika behorighetskrav. Med Gunnebos 16sningar inom
omradesskydd kan anldggningar skyddas fran obehorigt tilltrade samtidigt som personer
och fordon med behorighet fortfarande kan réra sig obehindrat inom, till och fran omradet.

Varumarken

Affdaren inom Omradesskydd gors under
varumadrkena Gunnebo och Troax.
Gunnebo dr varumarket som anvands

pa alla [6sningar for yttre omradesskydd
och tilltradeskontroll, medan Troax ar
varumarket for inre omradesskydd i form
av maskinskydd samt lager- och logistik-
I6sningar. Gunnebos produktsortiment
for hogsakerhetsskydd saljs under pro-
duktvarumarket elkosta™.

Produktforsorjning

Huvuddelen av produktférsorjningen i
Gunnebo dr samlad i enheten Operations,
som ansvarar for produktutveckling saval
som tillverkning, forsérjning av kompo-
nenter och inkép fran underleverantorer.
Under 2009 belastades resultatet med
26 Mkr i produktutveckling inom Affars-
enhet Omradesskydd.

Tillverkningen av de produkter och
system som affarsenheten marknadsfor
och saljer sker i Tyskland, Frankrike,
Storbritannien, Italien och Sverige. Vissa
produkter for brandskyddslésningar till
Indien och Indonesien tillverkas lokalt.

kyddet for ett hogriskomrade bor-

jar pa utsidan, med ldsningar som

vagsparrar, grindar, stangsel och
elektroniska detekteringssystem. Det
fortsatter sedan pa insidan med olika
|6sningar sasom sakerhetsslussar, finger-
avtryckslasare och kameraévervakning.

Att sakra ett omrade ar mycket viktigt,
det verkliga vardet skapas dock forst nar
ratt personer ocksa garanteras snabbt
och okomplicerat tilltrade till omradet.
Gunnebos I8sningar for entré- och till-
trade kontrollerar flodet av manniskor
utan att sakta ner det. Detta ar helt
avgorande nar det galler till exempel
idrottsarenor, offentliga byggnader,
tunnelbanor och flygplatser. Med hjalp
av den senaste teknologin underlattas
det snabba tilltradet ytterligare.
Gunnebo ar en unik helhetsleverantor

av kompletta |6sningar for inre och yttre
omradesskydd.

Gunnebos erbjudande

Affarsenhet Omrddesskydd véander sig
till kunder som staller mycket hoga krav
pa sakerheten i och runt sina anlagg-
ningar. Sortimentet innefattar bade indi-
viduella produkter och komplexa saker-
hetssystem for installation saval inuti
som pa utsidan av en anldggning samt
service.

Gunnebos nyckelkunder utgors pri-
mart av ett tiotal olika typer av kunder
som ambassader, flygplatser, fangelser,
karnteknikanlaggningar och militara

anlaggningar. Dessa kunder har ofta
komplexa strukturer som innefattar
flera geografiskt dtskilda anldggningar,
inte sallan i olika lander och med krav
pa mojlighet till central styrning och
kontroll.

Gunnebos malsattning ar att vara en
given samarbetspartner, dven nar det
handlar om storre komplexa affarer som
stracker sig 6ver nationsgranser.

I'sédra Europa utgors Koncernens
affarer primart av elektroniska saker-
hetslésningar med tillhérande tjanster
och service, medan det ar mer fokus pa
tilltradeskontroll och fysiska sakerhets-
|6sningar i norra Europa. | Indien och
Indonesien ar dessutom brandsakerhet
en vasentlig affar.

Koncernens marknadserbjudande
innefattar produkter och l6sningar inom
tilltradeskontroll, elektronisk sakerhet,
inre omradesskydd och service.

Tilltradeskontroll

Gunnebos affar med kunderna i seg-
mentet Omradesskydd baseras pa olika
|6sningar for passage- och entrékontroll
som olika typer av slussar, grindar, stang-
sel, vagsparrar samt system for vervak-
ning och kontroll av in- och utpassering.

Elektronisk sakerhet

Gunnebo levererar manga olika typer av
sakerhetssystem som inbrottslarm,
CCTV, brandlarm, olika |6sningar for
utomhuslarm och system for passage-
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BURJ KHALIFA, DUBAI

Kundanpassade produkter
installerade i varldens
hégsta fristdende byggnad

Burj Khalifa i Dubai invigdes 4 januari 2010
och klassas idag med sina drygt 800 meter
som varldens hégsta byggnad. Har finns
kontor, lagenheter, caféer, sportanlagg-
ningar och mycket mer.

Med sin utsikt ver varlden rédknas den
unika skyskrapan som en hogriskbyggnad.
— Efter en [ang unders6kningsprocess
vande vi oss till Gunnebo, som ar ett av de
mest valkanda foretagen inom omrades-
skydd i Mellanéstern, och bad dem hjalpa

oss med sakerheten i byggnaden, séger
Jonathan Keith, avdelningschef for brand-
skydds- och sékerhetssystem pa Johnson
Controls International UAE.

Byggnadens forsta sdkerhetsskydd
finns pa utsidan dar Gunnebo har levererat
hogsakerhetstestade och certifierade vag-
sparrar. Pa insidan maste man identifiera
sig i Gunnebos passage- och entrélésningar
innan man far tilltrade.

—Gunnebo har visat prov pa fantastisk
flexibilitet under hela projektet och har
levererat kundanpassade produkter for
att uppnd samma hoga standard som
arkitektens design, sager Jonathan Keith.

—Det har prestigefulla projektet ar en
mycket viktig referens for var framtida
utveckling i regionen och dven i resten av
varlden. Vi kan helt enkelt sdga att vi med
detta projekt har uppnatt en milstolpe pa
sakerhetsmarknaden, sager Jacob Touma,
chef fér Gunnebo Mellanéstern.

Fakta om Burj Khalifa:

Hojd éver havet:

= Antenn: 828 meter

= Tak: 688 meter

= Toppvaning: 636 meter

Tva nuvarande varldsrekord som innehas
av Burj Khalifa:

= Hogsta fristdende byggnad: 636 m

= Byggnad med flest vaningar: 164

och tilltradeskontroll. Koncernen kan
dessutom integrera systemen till en
enda applikation, skraddarsydd efter
kundens behov.

Inre omradesskydd

| Gunnebos varld ar inre omradesskydd
likstallt med dotterbolaget Gunnebo
Troax breda sortiment av natvaggar,
maskinskydd och patenterade ldsan-
ordningar som marknadsfors och saljs
i de tre industrisegmenten Maskin-
skydd, Materialhantering och Logistik
samt Egendomsskydd.

Service

Serviceerbjudandet utgors av installa-
tion av Koncernens produkter och system,
regelbundna servicebesok och allmanna
serviceavtal som dven innefattar pro-
dukter och system fran andra leveran-
torer an Gunnebo. En allt viktigare del

av erbjudandet ar att Gunnebo, med
hjalp av mobila serviceteam, kan erbjuda
global narvaro for de kunder vars instal-
lationer och strukturer s3 kraver.

Viktiga affarer under aret

En beskrivning av vilka lander som ingar
i de olika regionerna samt deras omsatt-
ning finns pa omslagsfliken. Nedan foljer
ett axplock av de affarer som gjorts
inom Omradesskydd under 2009.

Region North Europe

= Stockholms Lokaltrafik (SL) bestéller
leverans och installation av tunnel-
banesparrar till tunnelbanan

= BMW tecknar ramavtal med Gunnebo
Troax for leverans och installation av
maskinskydd till alla nya och om-
byggda tillverkningsenheter

= Gunnebo levererar och installerar
bommar och motoriserade grindar till
den nya hamnen i Helsingfors

= Fyra envagsslussar, PasSec, levereras
och installeras pa den nya flygtermi-
nalen i Prag, Tjeckien

= Flera order inkommer pa den under
aret lanserade héghastighetsgrinden
Gunnebo Quick Folding Gate (QFG) till
bland annat det tyska bryggeriet
Reissdorf i Kéln och det tyska elektro-
teknikforetaget Phoenix Contact i
Blomberg

= Avtal om leverans och installation av
hogsakerhetsprodukter och tilltrades-
kontroll tecknas med en karnteknikan-
laggning i Finland

= Strategiskt viktig order till Gatwicks
flygplats utanfor London om installa-
tion av envagsslussen PasSec

Region South Europe

= Avtal om leverans och installation av
hogsakerhetsprodukter och tilltrades-
kontroll till karnteknikanlaggning
i Schweiz

= Leverans och installation av hogsaker-
hetsdorrar till IKEA Spanien

= Installation av internvideodvervak-
ning, CCTV, till byggvarujatten Knauff
Iberica i Spanien

Region Rest of the World

= Installation av hogsakerhetsprodukten
Wedge Barrier med sakerhetsmantel
i Syrien for FNs observatorsstyrka
UNDOF




Konstruktion, leverans och installation
av brandslackningssystem for alla
teknik-, inkdps- och byggnadsproces-
ser vid Doosan Heavy Industries kol-
kraftverk i indonesiska Cirebon pa
vastra Java

Installation av envagsslussar med
enpersonskontroll, ImmSec, vid
Bahrain International Airport

Flera order pa tilltrddeskontroll for
leverans och installation till Pekings
tunnelbana erholls

Order pa leverans och installation av
sakerhetsprodukter till VM-stadion
2010, Cape Town Stadium i Kapstaden,
Sydafrika

Order pa leverans av grindar, sparrar
och pollare till en ny flygplats i Doha,
Qatar

Order pa tilltradeskontroll till varldens
hogsta byggnad, Burj Khalifa i Dubai

Operations
Rationalisering och ny design av Tripod
Turnstile(vandkors)-sortimentet
Envagsslussen PasSec som anvands
vid envagskontroll av passagerare vid
flygplatser, har fatt ny design och
annu battre prestanda
Lansering av hoghastighetsgrinden
Gunnebo Quick Folding Gate (QFG)
Lansering av VisioCast, ett nytt
system for digital videoinspelning fran
elektroniska sakerhetssystem

Marknaden

Marknaden for Omradesskydd bestar av
ett stort antal lokala och ett mindre
antal globala aktorer dar Gunnebo ar
bade en lokal och en global aktor: lokal
nar det handlar om enklare 6sningar

som stolpar, stangsel och grindar, global
nar det handlar om hogsakerhetsskydd
och mer avancerade |6sningar for tilltra-
deskontroll. Koncernens kunder finns
over hela varlden. Gunnebo bedomer att
Koncernen ar en av de ledande leveran-
torerna av I6sningar for tilltradeskontroll
i Europa. Darutéver ar Gunnebo en av de
ledande leverantorerna av tilltradeskon-
troll till tunnelbanor och kollektivtrafik
varlden over.

De offentliga investeringarna har varit
aterhdllsamma pa flera av Koncernens
huvudmarknader i Europa. Tillsammans
med en avmattad bygg- och industrikon-
junktur har detta bidragit till den svaga
marknadsutvecklingen. | Asien, Mellan-
ostern och i Kanada har marknaden for
Gunnebos produkter och [6sningar
utvecklats vasentligt battre och har
noterar Koncernen en 6kad orderingang
for helaret. Vidare har serviceaffaren och
forsaljningen av elektronisk sakerhet
utvecklats val under aret.

Resultat

Arets rérelseresultat uppgick till 144
Mkr (91), och rorelsemarginalen till =5,3
procent (3,2). Det forsvagade resultatet
kan delvis forklaras av en avmattad
europeisk industri, vilket paverkar resul-
tatet for Inre Omradesskydd (Gunnebo
Troax) negativt.

Resultatet har belastats med kostna-
der av engdngskaraktar pd =158 Mkr (-5)
inklusive nedskrivning av goodwill om
106 Mkr.m

BMW tecknade exklusivt
ramavtal med Gunnebo
Troax

Under 2009 tog Gunnebo Troax dnnu ett
viktigt steg in pa bilmarknaden nar tyska
biltillverkaren BMW tecknade ett exklusivt
ramavtal om maskinskydd.

Frén och med nu skall alla nya och
ombyggda BMW-fabriker forses med
maskinskydd fran Gunnebo Troax.

—Den forsta installationen av Troax
maskinskyddssystem vid BMWs mon-
teringsband gjordes hos Magna Steyr
i Osterrike. V3ra tekniker blevimponerade
av den snabba och lattbegripliga installa-
tionsmetoden. Nar allt val fanns pa plats
kande cheferna fran saval BMW som
Magna Steyr full tilltro till bade systemets
utformning och dess stabilitet, sager Torsten
Kohling, produktionschef vid BMW.

BMW grundades 1916 och verkar i dag 6ver
hela vérlden. Verksamheten samordnas
fran bolagets huvudkontor i Miinchen och
omfattar mer @n 150 lander.

Med sina tre varumarken BMW, Mini och
Rolls-Royce Motor Cars ar BMW-koncernen
tydligt inriktad pa premiumsektorn pa den
internationella bilmarknaden.
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Creating Value...
Secure Storage

MARKNAD OCH VERKSAMHET | AFFARSENHET SAKER FORVARING

Att skydda vardeféremal fran inbrott och brand ar en av Gunnebos aldsta affarer.
Koncernens gedigna kunnande och specialkunskaper har gjort Gunnebo till en av
varldens ledande leverantorer av 16sningar inom saker forvaring.

..................................................................

Varumarken

Forsaljningen av produkter och I6sningar
for saker forvaring sker under varumar-
kena Chubbsafes, Fichet-Bauche och
Rosengrens. Dessa ar alla vdlkdanda och
ledande varumaérken pd varldsmarknaden
for hogsakerhetsklassade skap. Darutéver
anvands ett fjarde, egenutvecklat varu-
marke, SecureLine, for ett produktsorti-
ment som framst vander sig till mindre
kontor och hemmakontor.

..................................................................

Produktforsorjning

Huvuddelen av produktférsorjningen i
Gunnebo dr samlad i enheten Operations,
som ansvarar for produktutveckling saval
som tillverkning, forsérjning av kompo-
nenter och inkép fran underleverantorer.
Under 2009 belastades resultatet med
8 Mkr i produktutveckling inom Affars-
enhet Saker Forvaring.

Tillverkningen av de produkter och
system som affarsenheten marknadsfor
och saljer sker i Sverige, Frankrike, Neder-

landerna, Sydafrika, Indien och Indonesien.

De produkter som tillverkas i Sydafrika
saljs primart pd marknader i Afrika.

Ogkvalitativa produkter som

testats av oberoende institut

garanterar att Gunnebos kassa-
skap och valv har en tydligt angiven
sakerhetsniva. Detta i sig skapar vérde
for Koncernens kunder. Men Gunnebo
ténker langre an sa.

Saker forvaring handlar om att skydda
information. Brandsakra dokumentskap
skyddar dokument i upp till tvd timmar
vid brand, och speciella datamediaskap
forhindrar att CD-skivor och USB-minnen
forstors vid en eldsvada. Med dessa
skydd kan ett foretag fortsatta gora
affarer nastan omedelbart efter en
brand.

Saker forvaring handlar ocksa om att
ha viktig information nara till hands,
enkelt tillganglig for de personer som
behover den. Affarsvardet ligger i mojlig-
heten att kombinera hog sakerhet med
hog tillganglighet och effektiv hantering.

Gunnebo anvander innovativa mate-
rial som ar latta och mycket motstands-
kraftiga. Detta gor att Koncernens 6s-
ningar erbjuder maximal kapacitet och
prestanda ocksa pa sma ytor.

Med forvaringslésningar for allt fran
hogriskforemal och kritisk information

pa foretag till privata foremal med hogt
affektionsvarde fortsatter Gunnebo att
visa sin styrka inom saker forvaring over
hela varlden.

Gunnebos erbjudande

Saker forvaring ar en hérnsten i hela
Gunnebos marknadserbjudande dar
Affarsenhet Saker Forvarings erbjudande
riktar sig mot andra kundgrupper an
Bank och Detaljhandel, som till exempel
statliga myndigheter och institutioner.
Bland Affarsenhetens kunder aterfinns
bland annat Europeiska Kommissionen,
Vatikanens bibliotek och amerikanska
NCR.

Gunnebos breda marknadserbjudande
utgors av bade certifierade och ocertifie-
rade brand- och inbrottsskyddande skap,
valv, valvddrrar och [3s. Férsaljningen
sker under de valkanda varumarkena
Chubbsafes, Fichet-Bauche och Rosen-
grens, som positioneras olika beroende
pa marknad. Forsaljningen av ocertifie-
rade skap och skap med ldgre certifie-
ringsgrader, som framst ar riktat mot
mindre kontor och hemmakontor, sker
aven under det egenutvecklade varu-
market Secureline.
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Certifieringar Viktiga affarer under aret
Vilken typ av sdker forvaring kunderna En beskrivning av vilka lander som ingar
behover beror pa vad som ska forvaras i de olika regionerna samt deras omsatt-
och vilken skyddsnivd som 6nskas. Doku- : ning finns pa omslagsfliken. Nedan foljer
mentskdap sakrar effektivt viktiga doku- ett axplock av de affarer som gjorts
ment mot brand, medan varmekansliga inom Saker Forvaring under 2009.
datamedia som kan férstéras redan vid
55 °C bor forvaras i ett datamediaskap. Region North Europe
Skydd mot brand och inbrott Foretagets mer stoldbegarliga varde- = Leverans och installation av over

Sl saker kan skyddas i ett virdeskdp som 1000 skép till 128 EU-delegationer
effektivt forhindrar otillborlig atkomst i 121 lander genomfors framgangs-
och samtidigt skyddar mot brand medan rikt under dret
dokument som anvands i den dagliga = Leverans och installation av valv
verksamheten kraver en 16sning som till brittiska ldkemedelsforetaget
oOkar tillgangligheten och forenklar for- Unichem
varingen.

Storre delen av de produkter som Region South Europe

Affarsenheten marknadsfor och saljer ar = Vatikanens bibliotek har bestallt
sdkerhetstestade, det vill sdga testade utrustning for sakrare forvaring av
och certifierade for att uppfylla de mest bibliotekets litterdra skatter
kdnda normerna fran internationellt = Belgiska jarnvagen, NMBS, kontrakte-
erkdnda certifieringsinstitut som Sveriges rar Gunnebo for att uppgradera saker-
Tekniska Forskningsinstitut (SP), European heten pa 6ver 200 kassaskap
Certification Board (ECB-S) och Under- = Ett franskt modehus med gamla anor
writers Laboratories (UL). har bestdllt ett valv for saker forvaring

av sina exklusiva modeartiklar



Region ROW

= Australiensiska lakemedelsforetaget
Sigma Pharmaceuticals bestdller
Australiens hittills storsta valv

Operations

= Lansering av ett nytt sortiment av
latta sakerhetsrum som kan installe-
ras i befintliga byggnader

= Lansering av unika vardeskap med
tredubbelt skydd: inbrott, brand och
explosion

Marknaden

Marknaden for saker forvaring ar mycket
fragmenterad med 6kande konkurrens
fran lagprislander i Osteuropa och Asien.
Gunnebos marknadserbjudande utgors
framst av certifierade produkter, det

vill sdga produkter som genomgatt
omfattande tester. Genom de tre varu-
markena Chubbsafes, Fichet-Bauche

och Rosengrens ar Gunnebo en av
varldens ledande leverantorer av certi-
fierade 10sningar for saker forvaring.

=

Marknaden for Saker Forvaring har
varit vikande under stora delar av 2009.
For heldret minskade orderingdngen
organiskt med 22 procent och netto-
omsattningen med 13 procent.

Affarsenhetens forsaljning sker till stor
del genom lokala och nationella aterfor-
saljare. Under dret har dessa minskat pa
sina lager, vilket inneburit en lagre order-
ingang for Gunnebo.

Resultat

Arets rérelseresultat uppgick till 2 Mkr
(79), och rérelsemarginalen till 0,2 pro-
cent (7,4). Det lagre resultatet forklaras
av lagerminskningar i aterforsaljarled
samt Gunnebos fokus pa att reducera
lager, vilket har resulterat i 1agt kapaci-

. tetsutnyttjande och underabsorbtion av

fasta kostnader.

Resultatet har belastats med kostna-
der av engangskaraktar pa —46 Mkr (-11).
Storre delen av dessa kostnader ar rela-

- terade till flytt av produktion samt minsk-

ning av kostnader i Kundcenterled inom
ramen for "Get It Right”-programmet. m
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SIGMA PHARMACEUTICALS, AUSTRALIEN

Lakemedelsforetag
installerar Australiens
hittills storsta valv

Nar installationen av ett 30 meter langt
valv vid Sigma Pharmaceuticals slutférdes
i december 2009 var alla inblandade impo-
nerade av kvaliteten vad giller saval sjalva
tekniken som tillverkningen och monte-
ringen.

Det ar Gunnebo som tillverkat och
levererat det stora modulvalvet till
Australiens storsta ldkemedelsforetag,
Sigma Pharmaceuticals. Foretaget till-
verkar och marknadsfor receptbelagda,
receptfria och generiska ldkemedel. Det
arocksa ledande som fullsortiments-
grossist och distributor till apotek dver
hela Australien.

—Vivalde nya designlosningar for att
kunna tillverka ett valv med en innerhdjd
pa sex meter, vilket gor valvet till det
storsta som hittills byggts och installerats
i Australien, sager Dan Turner, landschef
fér Gunnebo Australien.

— Vi ar mycket imponerade av den pro-
fessionalism som praglade monteringen av
valvet under den tuffa tidspress som radde.
Den fardiga produkten har definitivt levt
upp till vara hogt stallda férvantningar, vil-
ket framjar det redan mycket goda affars-
klimatet mellan vara tva foretag, sdger
Peter Thomas, nationell sakerhetschef vid
Sigma Pharmaceuticals.

Sigma grundades ursprungligen av tva
farmaceuter i Melbourne 1912 och gick
samman med Arrow Pharmaceuticals i
december 2005. Efter sammanslagningen
har verksamheten expanderat, vilket
inneburit att Sigma i dag erbjuder sina
kunder ett heltdckande sortiment av
varor och tjanster.

Koncernen dger ocksa nagra av
Australiens mest valkanda apoteks-
kedjor: Amcal, Guardian och Amcal Max.
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Reliability

Allt Gunnebo gor kraver kundfokus. Darfor lyssnar Gunnebos medarbetare pa
kunden i varje skede av affaren for att skapa ett varaktigt samarbete som bygger
pa fortroende, leveranssakerhet och kvalitet.

God service ger nya
samarbeten

Serviceverksamheten inom Gunnebo Frank-
rike, som Delphine Guerrier ansvarar for,
omfattar samtliga dtgarder som utfors efter
det att en produkt eller en 16sning har salts
till kunden. Gunnebos omfattade kund-
erbjudande och stora marknad innebar

att servicen kan besta av allt fran avtal om
underhall till konsult- och revisionstjanster
samt fjarrévervakning.

—Det serviceutbud som vi kan erbjuda ar
kopplat till produkterna och till var position
pa marknaden: fran direkt eller indirekt leve-
rans av enklare produkter till integration av
andamalsenliga och komplexa I6sningar for
vissa av vara kunder, dar dven konkurrerande
produkter kan inga.

—Det har ocksa hant att var service har
lett till nya samarbeten. Till exempel gav en
vélkand fransk kedja for sportutrustning oss
i uppdrag att forst sta for fjarrévervakningen
av deras 220 butiker for att sedan vilja traffa
avtal om system for videodvervakning och
darefter ocksa om installation av inbrotts-
larm, sager Delphine Guerrier.

Serviceverksamheten inom Gunnebo
Frankrike omfattar 450 personer och
omsatter 6ver 450 Mkr.

unnebos serviceerbjudande

handlar framst om att sakerstalla

att kundernas processer fungerar
felfritt. Kunniga tekniker och professionell
supportpersonal finns alltid tillgangliga
for att ge kunderna den hjalp de behover,
nar de behover det. Men Gunnebos
serviceorganisation gar langre an sa.

For manga kunder &r servicepersona-
len Gunnebos ansikte utat. De spelar
darfor en central roll i arbetet med att
skapa starka och ldngsiktiga relationer.
Att ta emot positiv och negativ kritik
frdn kunderna dr en mycket viktig del i
arbetet med att standigt forbattra
erbjudandet. Serviceaffaren spelar en
ovarderlig roll i detta arbete. Dess med-
arbetare ar Koncernens 6gon och éron —
de fangar upp kundernas krav och dnske-
mal och formedlar denna kunskap vidare
in i organisationen sa att Gunnebo kan
skapa I6sningar som moter faktiska
sakerhetsbehov.

Gunnebo har alltid varit en kund-
orienterad organisation och Koncernen
fortsatter att inte bara sdlja sakerhets-
|6sningar, utan att ocksa leverera hog-
kvalitativ service, fran installation till
underhall och mer dartill.

Gunnebos erbjudande

Gunnebos serviceerbjudande ar tillgang-
ligt pa alla marknader dar Koncernen har
marknadsnarvaro genom egna Kundcen-
ter. Erbjudandet ser nagot olika ut i olika
Kundcenter, men malet ér att uppna ett
komplett, lokalt anpassat erbjudande

pa alla marknader inom samtliga
affarsenheter.

Serviceaffaren ar storst inom Affars-
enheterna Bank och Omradesskydd, och
bland Gunnebos kunder aterfinns bland
annat de franska bankerna Le Crédit
Lyonnais, BNP Paribas och Crédit Agricole,
logistikforetaget TNT i Italien, spanska
BBVA Bank, och franska finansdeparte-
mentet, DGA (Direction générale de
'armement).

Marknaden

Sakerhetsmarknaden for service utgors
av ett stort antal lokala installatorer
och serviceforetag men ocksa av stora
multinationella foretag. Konkurrens-
bilden ar darfér mycket fragmenterad
och varierar frdn marknad till marknad.
Gunnebos styrka ar att, med hjalp av
mobila serviceteam, kunna erbjuda
service av Koncernens produkter och
system globalt till de kunder vars organi-
sationer sa kraver.

Gunnebos serviceaffar har utvecklats
val under 2009, speciellt inom Affarsom-
rade Bank och Omrédesskydd. Aven pa
marknader som i 6vrigt utvecklats svagt,
som till exempel Spanien, har service-
affaren gatt framat.

Strategiskt fokus

Inom ramen for atgardsprogrammet
"Get It Right” kommer Gunnebo att satsa
pa en vidareutveckling av den redan
framgangsrika serviceaffaren. Idag utgor
service cirka 20 procent av Koncernens
omsattning. Mdlsattningen ar att denna
affar ska vaxa till mellan 30 och 40 pro-
centinom de ndrmaste dren. m
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through Unique Security Expertise

For att mota kundernas héga krav pa leveransprecision och kvalitet kravs en samlad
syn pa den industriella processen som startar med kundens behov och stracker sig till
serviceataganden efter garantitidens utgang.

Rationaliserar for
konkurrenskraft

Gunnebo skall sanka sin kostnadsniva med
500 Mkr under perioden 2010 till 2012.

En del av dessa besparingar uppnar
Gunnebo genom att effektivsera sin
industriella plattform. Inom ramen for
kostnadsbesparingsprogrammet kommu-
nicerade Koncernen i november planer pa
att avveckla verksamheten vid anlagg-
ningen i Mora under férsta halvaret 2010.

perations ar en enhet inom

Gunnebo som fokuserar pa pro-

duktion, logistik, produktutveck-
ling, inkép, milj6 och kvalitet. Operations
uppgift ar att sakerstalla att slutkundens
behov uppfylls samt sakerstalla att
Koncernens produktion ar effektiv och tar
hansyn till manniskor och milj6. Arbetet
med produktionsprocesser, arbetsrutiner
och kvalitetskontroll, logistiklosningar
och energieffektivitet samt dialog med
intressenter sker inte endast ur ett
kostnadsperspektiv, utan aven for att
starka Gunnebos varumarke och kon-
kurrenskraft.

Industrialisering

Begreppet "industrialisering” samman-
fattar Koncernens syn pa processen fran
kundbehov, marknad och marknadskrav
till serviceatagande efter garantitidens
utgdng. For att sakerstalla att huvudpro-
cessen och dess delprocesser kontinuer-
ligt forbattras infors standardiserade
matetal for alla viktiga parametrar. Tva
av de omrdden som varit i fokus under
2009 ar inkdp och logistik.

Inkép

Effektiva inkop ar ett strategiskt verk-
tyg med stor potential att forbattra
Gunnebos marginaler och resultat.
Gunnebo startade under 2009 ett
program for att minska sina kostnader
for inkop. Ett antal omraden har valts
ut dar Koncernens behov samlas for
gemensamma upphandlingar i syfte

att utnyttja hela Koncernens képkraft.
Dessutom inférs gemensamma processer
och matetal for att mata besparingar
inom inkdp. Resultatet av programmet
visar stora besparingar och malet ar att
steg for steg minska inképskostnaderna
med 8 procent fram till ar 2013 vilket
motsvarar 6ver 200 Mkr per ar.

Logistik

Under 2009 har Gunnebo fokuserat pa
att forbattra Koncernens transport- och
logistikprocesser. Genom att valja ut ett
fatal gemensamma transportféretag och
infora standardiserade arbetsmetoder
har Gunnebo lyckats minska kostnader
och skapa battre uppfoljning av leverans-
precision. Ett gemensamt verktyg for val
av transport anvands vilket mojliggor
lagre kostnad, leverans i ratt tid samt

en mojlighet att minska det bundna
kapitalet. Med effektiva transport-
processer och hogre leveranssakerhet
forbattrar Gunnebo sina kundrelationer
och sin I6nsamhet. Belastningen pa
miljo minskar bade genom medvetna
transportval och genom effektiv logistik.

Ansvarsfull produktion
Gunnebo finns nara sina kunder for att
kunna erbjuda korta ledtider och flexibi-
litet. Narheten till marknaden forbattrar
kunddialogen och gor det mojligt att
vara lyhord gentemot marknaden.

30 procent av Gunnebos kostnader
for salda varor kommer fran egen
produktion. De nu initierade atgards-



Styrning av Gunnebos industriella plattform

Anbud Bestéllning  Leverans franfabrik  Leverans  Godkdnnande  Garantitidens utgang
Kundcenter
> Underleverantorer Logistik
% Marknadsforing Vilkey
i ", .

% R, TiIIverkning Logistik Installation
c vVillkor Underleverantorer )
- Kontroll Garanti Reservdelar

Internationell
forsaljning

Serviceavtal

Matetal

Gunnebos produktion i de egna tillverkningsenheterna effektiviseras genom kontroll och styrning av inkdpsprocesser, lagerhallning, ledtider,
kapacitetsutnyttjande, leveranssakerhet och kvalitetskontroll.

programmen for effektivisering av den
industriella plattformen tacker darfér in
bade egen produktion och kdpta tjanster
och produkter.

ISO-certifierade anldaggningar
Genom inférande av miljéledningssys-
tem som uppfyller den internationella
standarden ISO 14001 sakerstalls ett
systematiskt och strukturerat miljo-
arbete. Huvuddelen av Koncernens till-
verkande enheter ar certifierade och
produktionen inom Koncernen sker nu
till helt 6vervagande del vid ISO-
certifierade anlaggningar. Saval den
externa granskning som regelbundet
genomfors som Gunnebos egna interna
revisioner bidrar till kontinuerliga for-
battringar av miljdarbetet.
Miljoledningssystemen hanterar aven
verksamhetsrisker. For att minska risker
och minimera den eventuella miljépaver-
kan som kan uppsta arbetar Gunnebo
aktivt med riskhantering och tillhérande
atgarder. I tabellen till hoger redovisas
certifierade anlaggningar inom
Gunnebo.m

ISO 14001. Gunnebos tillverkningsenheter

1SO 14001
Enhet Certifiering
Doetinchem, Nederlanderna 1999
Bazancourt, Frankrike 2002
Mora, Sverige
(avvecklas sommaren 2010) 2000
sker E6 .
Sdker Forvaring Markersdorf, Tyskland 2003
Bekasi/Jakarta, Indonesien 2004
Wadeville/Johannesburg, Planerad
Sydafrika 2010
Halol, Indien 2006
Saker Kontanthantering Trier, Tyskland 2004
Baldenheim, Frankrike 2004
Uckfield, Storbritannien 2007
Lavis/Trento, Italien 2007
o Bedford, Storbritannien
Tilltradeskontroll (férhandling om nedlggning
inledd i februari 2010) -
Salzkotten, Tyskland 2006
Odeborg, Sverige -
Doulevant le Chatéau, Planerad
Frankrike 2010
Hillerstorp, Sverige 1998
Inre Omradesskydd
Kingswinford, Storbritannien 2005




HALLBART FORETAGANDE

Creating Value
through Responsible Leadership

Sakerhetskoncernen Gunnebo ar starkt engagerad for att skapa en hallbar verksamhet
ialla delar av affaren — fran produktutveckling till service. Alla medarbetare ar med-
vetna om det ansvar de har for att virna om miljon och agera med socialt ansvars-
tagande. Vardet for Gunnebo ar ett starkare varumarke, lagre risk och 1angsiktigt

hogre avkastning.

VD om Gunnebos ansvar

Gunnebos anseende ar grunden for att var
verksamhet skall fortsatta att vara fram-
gangsrik. Fortroende och tillit kanneteck-
nar véra relationer med Koncernens intres-
senter. Tillsammans agerar vi langsiktigt
och ansvarsfullt fér att minimera risker
och starka vart varumarke.

Uppférandekoden, som bygger pa vara
Karnvarden, forklarar hur vi driver var verk-
samhet. Som anstallda i Gunnebo skall vi
handla i enlighet med dessa varden och
principer och alla lagar och férordningar
som galler for var verksamhet.

Vi skall vara stolta och visa respekt.

Per Borgvall, VD och koncernchef

. Karnvarden och Uppforandekod

Las mer pa www.gunnebo.com/uppforandekod
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unnebos foretagsansvar
kan beskrivas utifran de fyra
huvudsakliga intressenterna
— medarbetare, kunder och leverantorer,
samhalle och miljo samt aktiedgare.
Koncernens Uppforandekod beskriver
hur Koncernen tar detta ansvar.
Koden skall, tillsammans med
Koncernens Karnvarden, stédja medar-

betare i hur man agerar ansvarstagande.

Gunnebos leverantorer, aterforsaljare,
konsulter och andra affarspartners
uppmuntras att folja Uppférandekoden.

Uppforandekod
Uppforandekoden foreskriver att
Gunnebo skall félja internationella och
nationella lagar och férordningar. Dessa
lagar och forordningar anger lagsta
standard for Koncernens agerande. Alla
anstallda skall agera som ansvariga del-
tagare inom foretagets verksamhetsom-
raden och bidra till en hallbar utveckling.
For alla medarbetare med tillgang till
dator finns det en e-kurs dar Koden pre-
senteras och dar kursdeltagaren stalls
infor olika etiska dilemman. Arbetsmate-
rialet har producerats pa 14 sprak.
Gunnebos medarbetare skall félja
Koden och ar skyldiga att rapportera
missforhallanden till sin ndrmaste chef.
Om chefen sjalv ar involverad i situatio-
nen eller i de fall dar ingen atgard vidtas
skall det rapporteras till chefens narmast
overordnade. Loses inte fragan dar
rapporteras den vidare till personal-
direktoren. Det yttersta ansvaret for att
Koden efterlevs ligger hos respektive

Kund- och Kompetenscenterchef. Upp-

gifterna behandlas konfidentiellt och
- den som lamnar uppgifterna far vara
- anonym.

Manskliga rattigheter
Som en internationell aktor och arbets-
givare, ar det viktigt for Gunnebo att i

- alla kontrollerbara led sakerstalla att

Koncernen foljer de manskliga rattig-

heterna. Uppfyllandet av dessa sakerstalls
. genom att Koncernens Uppforandekod

bygger pa foljande internationella prin-
ciper: FNs deklaration om manskliga
rattigheter, FNs initiativ Global Compact,
ILOs principer om rattigheter i arbets-
livet samt OECDs riktlinjer for multi-
nationella foretag. Uppférandekoden
ligger till grund for hur alla medarbetare
i Koncernen skall agera internt och
externt.

Gunnebos foretagsansvar
Anstallda
Att respektera de anstalldas rattig-
heter och att erbjuda trygga, bra och
icke diskriminerande arbetsférhallan-
den, att I6pande utveckla egenskaper
och kompetenser for att sakerstalla
individuell tillfredstallelse och att ta
vara pa mojligheter.

Kunder och aterférsaljare

Att verka for kundens bdsta och
behalla kunder genom att [6pande
utveckla och erbjuda produkter, service
och |6sningar som méter kundens for-
vantningar i funktion, design, kvalitet,
sakerhet och miljokrav.



Samhallet och miljon

Att bedriva affarer som en ansvarsfull

medlem av samhallet och agera
utefter gallande lagar i de lander dar
Gunnebo dr narvarande och respek-
tera de manskliga rattigheter som

galler globalt. Gunnebo har en skyldig
het att sakerstalla att Koncernen inte

ar delaktig i ndgot som strider mot
dessa och alltid varna om halsa och

sakerhet samt bidra till en battre miljo

och hallbar utveckling.

Aktiedgarna

Att skydda aktiedgarnas investeringar
och strava mot en hallbar avkastning.

Koncernens Karnvirden

Gunnebos Karnvarden vagleder
Koncernens medarbetare i den dagliga
verksamheten. De ar den roda traden

i alla affarskritiska moment —fran
produktutveckling till marknadsforing,
mal, strategier, forséljning och service.

Kundfokus
Vi satter kunden i centrum for var
verksamhet

Kvalitet
Vihaller en hog kvalitet i alla delar
av var verksamhet

Professionalism
Vianvénder vara specialkunskaper
for att alltid leverera ratt 16sning i tid

Integritet
Viagerar pa ett oppet och arligt satt

Samarbete
Visamarbetar for att bygga upp ett
battre kunderbjudande

00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000.

Varde for Gunnebos intressenter

Gunnebos foretagsansvar handlar om hur Gunnebo anvénder sin affar for att héja det sociala
och ekonomiska vardet i de omraden dar Koncernen verkar. Koncernens Uppforandekod lagger
grunden for hur verksamhet bedrivs, och kdrnvardena vagleder medarbetarna i den dagliga
verksamheten.

Utvecklings- Aktievarde
mojligheter
Utdelning
Goda arbetsfor-
hall A
allanden Medarbetare Agare Framtida
avkastning
Creating value
through
responsit?le God samhalls-
Kvalitet/Livslangd feerehip medborgare
Kunder och Samhalle/
Kundanpassade Sterforsaljare Miljo Lagar och regler

akerhetslosni
sakernetsiosningar God arbetsgivare —

halsa och sakerhet

Konkurrenskraftigt

erbjudande Manskliga rattigheter

Sakra produkter Miljohansyn — ravaror,
produktion, logistik

och avfall

000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000cs000scssccsscso0es

000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sssssssssssscscss
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Creating Value
through Green Goals

Malsattningen med Gunnebos miljdarbete ar att bidra till ett 1angsiktigt hallbart
samhdlle. Gunnebo arbetar aktivt med medveten malstyrning for att minska
Koncernens paverkan pa klimatet. Miljomalen leder till en resurseffektiv tillverk-
ning och utveckling av produkter med lang livslangd och 1ag energiférbrukning.

Miljopolicy

Verksamheten i Gunnebo-koncernen skall

praglas av en helhetssyn dar miljohansyn

utgor en viktig del. | det dagliga arbetet

skall Koncernen vdarna om god halsa, fort-

I6pande forbattra miljoarbetet, minimera

miljopaverkan fran verksamheten samt

hushélla med resurser. Detta innebdr att

Koncernen skall:

= Genom information och utbildning verka
for en ansvarskansla for miljon finns hos
samtliga medarbetare

= Bedriva allt miljoarbete efter en hog
malsattning dar lagstiftning och
myndighetskrav utgér minimikrav

= Noga beakta milj6fragor vid utveckling
av nya produkter och tillverknings-
metoder

= Fortlopande efterstrava effektivare
resursutnyttjande och minskad
anvandningen av farliga amnen

= Visa 6ppenhet i miljéfragor

Med hansyn till miljéon
Las mer pa www.gunnebo.com/miljo

unnebos miljépolicy tillsammans

med Uppférandekoden ar vagle-

dande i Koncernens verksamhet.
Miljéarbetet skall bedrivas med en hog
malsattning. Koncernens miljolednings-
system mojliggor ett aktivt och fram-
synt arbete med Koncernens miljomal
och sakerstaller regelbunden rapporte-
ring av miljéprestanda.

Gunnebos 6vergripande miljémal
Gunnebo uppdaterar, utvarderar och
rapporterar regelbundet sin miljopa-
verkan och miljoprestanda. Koncernens
overgripande miljomal utgar fran detal-
jerad kunskap om den egna miljopa-
verkan som framfor allt inhamtas
genom de miljoledningssystem som
inforts.

De overgripande malen beskriver
de omraden dar Koncernens miljo-
prestanda i forsta hand skall forbattras:

1. Optimera anvandningen av energi och
minimera paverkan pa klimatet fran
Koncernens verksamhet

2. Uppna en effektiv anvdndning av
ramaterial och naturresurser

3. Uppratthalla en effektiv kallsortering
och materialatervinning sa att
Gunnebo kan minimera mangden
avfall som inte kan dtervinnas

4. Vidareutveckla Gunnebos strategi for
produktutveckling sa att Koncernen
beaktar miljéaspekter sdsom energi-
forbrukning och anvandning av
naturresurser under hela produk-
tens livscykel

¢ Under 2009 har specifika koncernge-
mensamma miljomal faststallts for verk-
samheten. Dessa redovisas i faktaruta

. pésidan 35.

Dialog for standig forbattring
Miljéledning ar en integrerad del av
verksamhetsstyrningen pd varje opera-

- tiv nivd i Gunnebo och samtliga tillver-
kande enheter har en miljochef som

- ansvarar fér att miljdarbetet bedrivs p3
 etteffektivt satt.

For att kontinuerligt utvardera och
utveckla Koncernens processer har
Gunnebo skapat ett natverk av Milj6-
och Kvalitetschefer under ledning av

© Gunnebos Milj6- och Kvalitetsdirektor.
Miljocheferna traffas regelbundet for
att utvardera effektiviteten i befintliga

- processer och identifiera forbattrings-
atgarder. Genom natverket uppmuntras
- samarbete mellan anldggningarna,

- goda idéer sprids och samordning av

- den interna revisionsverksamhetens sti-
- muleras. Under 2009 har fokus varit p&
gemensamma miljomal samt EcoDesign.

~ Utvérdering av klimatberedskap

- Mdnga atgérder har under dret genom-
. forts for att reducera energiforbruk-
ningen och darmed minska Koncernens
klimatpaverkan. Koncernens policy for

- egna fordon har férandrats och bland
annat har specifika krav avseende
koldioxidutslapp stallts. Under det

© gangna aret har Gunnebo deltagit i

- Carbon Disclosure Project (CDP), ett



samarbete mellan 475 institutionella
investerare. Varje ar stéller CDP ett

antal klimatrelaterade fragor till varl-
dens 500 storsta foretag samt ytter-
ligare ett stort antal foretag i olika
regioner. Fragorna handlar om de faktiska
utslappen av vaxthusgaser men ocksa
om hur foretagen ser pa egna mojlig-
heter och hot med avseende pa mojliga
klimatforandringar.

Under 2009 forbattrade Gunnebo sin
placering i CDPs rankning till en tredje
plats, vilket bade visar att Gunnebo ar
tydliga med miljéredovisningen, men
ocksd att Koncernen har ett medvetet
miljéarbete som inkluderar strategiska

Miljom3l 2012

= Reducera koldioxidutslappen
med 15 procent
Utfallet f6ljs upp kvartalsvis och redo-
visas med avseende pa utslapp fran
produktion, persontransporter och
egna godstransporter.

= Reducera anvindningen av elektricitet
med 10 procent
Utfallet av elférbrukning i produktionen
foljs upp kvartalsvis och redovisar leve-
rantor, konsumtion och produktionssatt
(kdrnkraft, fossila branslen osv). Mang-
den elektricitet fran férnybara kallor
skall redovisas.

aspekter. Resultatet fran CDP ger ett
underlag till investerare, banker och
forsakringsbolag for bedomning av
Koncernen medvetenhet, handlings-
kraft och affarsmassiga formaga att
mota klimatforandringarna.

Transportval med hansyn till miljén
Gunnebo ar sedan 2008 medlem i Clean
Shipping Project. Projektmedlemmarna,
som utgor 25 av Sveriges storsta impor-
torer och exportorer, har som gemen-
samt mal att minimera miljopaverkan av
sjofart. Sjofarten som transportmedel
har potential att ge |ag miljopaverkan,
men har for tillfallet betydande miljo-

= Oka materialdtervinningen
med 20 procent
Utfallet f6ljs upp kvartalsvis och
redovisar totalt avfall och ater-
vunnet avfall vid produktions-
anlaggningarna.

= Inférande av EcoDesign 2010
For att bidra till ett langsiktigt
hallbart samhalle arbetar Gunnebo
med miljéanpassad produktutveck-
ling, EcoDesign. Under 2009 har
koncerngemensamma processer for
produktutveckling enligt EcoDesign
utvecklats. Mdlet arimplementering
under 2010.

secececesesesesesesesesesesesesscesesscssssscsssesesesesesesesesnses
.
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EcoDesign

EcoDesign star for miljohansyn under
produktens hela livscykel. Redan i design-
arbetet tas hansyn till miljéaspekter ur
ett livscykelperspektiv. Val av material
och komponenter i nya produkter skall
goras pa ett miljdanpassat satt. Likasa
skall resursanvandningen vid tillverk-
ningen optimeras avseende saval energi-
anvandning och utslapp som av avfall.
Vid anvédndning skall produkternas energi-
férbrukning vara sa liten som mojligt och
produkterna skall kunna distribueras och
ateranvandas sa effektivt som mojligt.

EcoDesign bidrar till att Gunnebo tar
fram produkter som starker Gunnebos
varumdrke och minskar miljépaverkan
under hela produktens livscykel. Under
2009 har Koncernen infért en standard-
iserad rutin for EcoDesign och medarbetare
som jobbar med produktutveckling har
utbildats i hur EcoDesign omsatts fran
teori till praktik.

Materialutveckling

-

Atervinning Design och
produktion
EcoDesign
Anvandning Packning och

distribution

ececscscsescsesescsesesesesesesesesesesesesecesesscssesscsssssesene
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problem. Ett satt att fa sjofartsindustrin
mer miljdanpassad ar att de storsta
kunderna tillsammans staller krav och
skapar ett kundtryck for renare fartygs-
transporter. Clean Shipping Project har
utvecklat ett helt nytt miljdindex —
Clean Shipping Index —som Gunnebo
anvander i samband med upphandling
for att utvardera olika rederier. Med
hjalp av indexet har Gunnebo under
2009 upphandlat transporter med rede-
rier som deltar i projektet och valt bort
de som inte kan [amna miljéinformation.

Vid upphandlig av tunga vagtranspor-
ter tar Gunnebo hjalp av den ideella
organisationen Qlll som bistdr och bedo-
mer kdpare av tunga vagtransporter
avseende deras krav pa arbetsmiljo, tra-
fiksakerhet och miljé vid transporterna.
Genom detta samarbete gynnas inte
bara Gunnebo som kdpare utan aven
transportdrerna som far mojlighet att
beddmas pa fler kriterier &n pris. Under
2009 har Gunnebo med Qllls hjalp valt
bort mindre transportérer som inte har
kunnat leverera den miljostatistik
Gunnebo 6nskat. m

Anlaggningar i Sverige med anmaélnings- eller tillstandsplikt

Miljopaverkan sker genom

utslapp utslapp kemiska
Foretag Provningsplikt till luft  tillvatten  buller  produkter  restprodukter
Gunnebo Troax AB,
Hillerstorp Tillstand X X X
Gunnebo Mora AB Tillstand X X X
Gunnebo Nordic AB,
Odeborg Anmilan X X X

..........................................................................................................................
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Creating Value
through a Commitment to Quality

All verksamhet i Gunnebo utgar fran kundernas behov. Kvalitet dr en grundpelare
genom hela Koncernens affarsprocess och tva av Koncernens Karnvarden ar Kundfokus
och Kvalitet. Dessa vdarden ar starkt sammanknutna da Kvalitet i slutdndan handlar om

att uppfylla kundens forvantningar.

valitet ar en affarskritisk fram-
K gangsfaktor for Gunnebo som

leverantor av hogkvalitativa
sakerhetsprodukter, I6sningar och
servicetjanster. Genom kundfokuserad
design och felfria leveranser, i ratt tid,
skapas mervarde och néjda kunder.
Kvalitet innebar att allt som gors blir
ratt fran borjan, vilket eliminerar ono-
diga kostnader for bade kunden och
fér Gunnebo.

Kunddriven process

Totalkvalitet ar en kunddriven process
som bygger pa forstaelse for och hundra-
procentig uppfyllelse av kundens krav.

| den operativa verksamheten innebar
processen ett kontinuerligt arbete i
form av riskanalyser, granskningar, kon-
troller och kvalitetssdkring av saval egna
processer som av Gunnebos leverantorer.
Processen krdver engagemang fran
Koncernens alla medarbetare saval

som fran leverantorer, dterforsaljare

och distributorer. Alla maste vara med-
vetna om vilka de gemensamma kvali-
tetsmalen ar och hur det dagliga arbetet
paverkar méjligheten att na dem. Malet
ar att gora ratt forsta gangen.

En viktig grundsten i kvalitetsarbetet
ar att arbeta med standiga forbatt-
ringar. Processen bygger pa en I0pande
dialog och att utvarderingar sker med
Koncernens kunder. Interna rutiner fangar
upp krav och behov kommuniceras. Sker
ett fel eller en avvikelse finns en gemen-
sam process for att hantera avvikelser.
Avvikelser intraffar och tas tillvara som
en mojlighet till forbattring.

- Kvalitetskontroll
Gunnebo verifierar och kontrollerar
- |6pande de kritiska processer som

genom strukturerad riskanalys identi-
fierats i verksamheten. Manga av
Gunnebos produkter och systemlds-
ningar genomgar dven omfattande
externa tester och ar certifierade av
ledande testinstitut varlden dver. De

- certifikat som erhdlls efter godkénda
. tester &r en kritisk framgangsfaktor

fér Koncernen och efterfragas i allt
storre utstrackning av Koncernens
kunder.

Inom Yttre Omradesskydd finns
exempelvis en produktlinje hogsaker-
hetsprodukter dar flertalet produkter

- ar certifierade av amerikanska DOS
. (Department of State) och enligt brit-
tiska PAS (Publicly Available Specification).

Saker Kontanthantering har l16sningar

certifierade av Europeiska Centralbanken.

Den amerikanska kvalitetsstandarden
Underwriters Laboratories (UL) anvands

- om kundens verksamhet kraver det,
- vilket dven géller standarden for Elek-
© troniska sakerhetstest (Electrical Safety

Test).

Kvalitetsstyrning
Gunnebos kvalitetsstyrning bygger pa
medveten styrning, matning och upp-

. foljning av identifierade delprocesser,
saval inom produktionsverksamhet
som inom administration. Syftet ar att

styra nyckelprocesser for att na ratt
forsta gangen.

Gunnebos kvalitetsvision

= Gunnebo levererar felfria produkter och
I6sningar i ratt tid, forsta gangen
= Gunnebo dr branschledande inom kvalitet

= Kvalitet och logistik ar ett konkurrensmedel
som hjalper oss att uppna vara affarsmal
Hog kvalitet och leveranssakerhet leder till
lojala kunder, vilket skapar en [6nsam tillvaxt

Kvalitetspolicy

Denna policy beskriver hur kvalitetsvisionen
skall uppnas och ar en ledstjarna for allt
arbete i organisationen:

= Kvalitet ar ett av vara Karnvarden och en
nyckel till framgang fér Gunnebo

= Kvalitet ar att infria vara interna och externa
kunders forvantningar

= Kvalitet ar att leverera felfria produkter
i ratt tid forsta gangen

= Kvalitet ar ett ansvar for alla medarbetare
i Gunnebo och &r en ledarskapsfraga

= Kvalitet ar att mata, styra och kontinuerligt
forbattra vara prestationer

= Kvalitet utévas i praktiken av kompetenta
medarbetare som utfor effektiva processer

Kvalitetssakring

Koncernens kvalitetssakringssystem
bygger pa ISO 9001-standarden, vilken
utgor basen for arbetet som gors pa
omradet. Varje enhet som utvecklar eller

tillverkar inom Gunnebo har ett certifierat

kvalitetssakringssystem. m
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Creating Value

by Empowering Employees

Gunnebos medarbetare och deras kompetens ar en ytterst viktig tillgang for Koncernen.
Det ar medarbetarna som skapar varde for Koncernens kunder, och i slutandan ocksa
for 4garna. Vid arets slut hade Gunnebo 5 933 medarbetare (6 419) i 28 lander.

Verktyg for utveckling

= Utbildning

= Ledarskapsutveckling
= Talent Management

= Dialog/Information

= Mangfald

= Stédjande organisation
= Natverk

= Riktlinjer och policies

= Uppforandekod och karnvarden

Traffa Gunnebos medarbetare
Las mer pd www.gunnebo.com/HR

unnebos kunder staller hoga

kvalitetskrav pa de produkter

och system som installeras och
de forvantar sig en val fungerande ser-
vice. Medarbetarnas kvalitetsmedveten-
het och kompetens ar tillsammans med
varderingar och attityder framgdngs-
faktorer for Gunnebos affarer. Gunnebos
malsattning ar att vara en aktiv och att-
raktiv arbetsgivare.

Expanderande utbildningsplattform
For att samla den unika kunskapen om
sakerhet — produkter, system och service
—som finns i Koncernen har Gunnebo en
utbildningsplattform, Gunnebo Training
Centre (GTC), for interaktiva utbild-
ningar. Under 2009 har GTC expanderat
och utvecklat ett flertal kurser i produkt-
utbildning, men dven i spraktraning.
Koncerngemensamt finns dven e-learning
utbildningar kring Gunnebos Uppférande-
kod, kvalitet samt en introduktionskurs
for nyanstallda.

Ledarskapsutveckling

Gunnebo har introducerat ett Key
Account Management (KAM)-program
for att framja kundrelationerna och
utveckla affarerna med framfor allt
storre globala kunder. De forsta kurs-
deltagarna ar erfarna Gunnebo-
medarbetare och har sjdlva varit med
och utformat programmet, med sina

olika erfarenheter och kulturella per-
spektiv. De KAM-ansvariga skall vara
lanken mellan kunden och Gunnebo och
inta en projektledande roll i fraga om
kundbehov, resurser och engagemang.

KAM-programmet ar en strategisk
aktivitet for 6kade marginaler och ett
forsta steg mot ett nytt angreppssatt
for Ionsammare kundrelationer.

Talent Management

. Attidentifiera, hantera och félja interna
- talanger for att sakra kritisk kompe-

tens ar en viktig framgangsfaktor for
Gunnebo. Inom Koncernen finns goda
mojligheter till utmanande och stimule-
rande arbetsuppgifter. Prestations-
bedémning, karridrplanering, succes-
sionsplanering samt kartlaggning av
potential och méjligheter ar centrala
aktiviteter som starker verksamheten
och far medarbetarna att véxa.

For att anvanda och foradla den kom-
petens som finns i organisationen och
samtidigt erbjuda personlig utveckling
finns en intern arbetsmarknad pa

- Koncernens intranat. Har publiceras
. lediga jobb i Koncernen innan de annon-
. seras externt. M&nga jobb som annon-

serats under 2009 har tillsatts internt.
Medarbetarna kan genom att soka ny
anstallning indirekt kommunicera sitt
intresse av att byta tjanst och sin vilja
att soka nya utmaningar.
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‘. Totalt: 5 933 personer

Y

| ‘ [ Anstéllda per land

! M Frankrike, 23% M Spanien, 7%

‘ M Indonesien, 13%  m Nederldnderna, 6%
‘! B Indien, 12% Storbritannien, 5%
| Tyskland, 8% m Ovriga, 19%
L 4

Sverige, 7%

‘ Totalt: 2 356 personer

Anstdllda per Kompetenscenter

W Séker Forvaring, 63% Eurofence, 5%
M Tilltradeskontroll, 16% Cash Automation, 4%
M Inre Omradesskydd, 12%

‘ Totalt: 3 547 personer

Forum for asiktsutbyte ett uppskattat méte som bland annat ‘
Gunnebos European Works Council (EWC)  utmynnade i en utdkad satsning p3 : . . .
bildades 1999 som ett forum for asikts- e-learningutbildningar i engelska. Anstéllda i Kundcenter, per funktion
utbyte mellan féretagsledning och med- P W Serviced Installation, 45% Bank, 10%
arbetare. EWC traffas normalt en géng Dialog for utveckling : g‘:r;nd::;;jd&yllssﬁport‘ 20% - SDZI;::J:Z;V:;;”E/S/
per ar for att koncernledningen skall For att starka och utveckla verksam- :
informera om foretagets utveckling, heten har Gunnebo en dialog med med- e
men ocksd for att diskutera 6vergri- arbetarna om deras syn pa omraden Kvinmor. 16%
pande fragor och arbeta med att inte- med forbattringspotential, bade avse- ‘ '
grera olika landers kulturer i Koncernen. ende arbetsplats och arbetsmiljo.

| september 2009 traffade VD och Under 2009 har Gunnebo aktivt arbe- Totalt: 5 933 personer
personaldirektoren delegaterna fran tat med resultatet fran medarbetar- Man, 8a%
European Works Council vid anldgg- undersokningen fran 2008, som var en
ningen Bazancourt i Frankrike. Det var pilotundersokning i Frankrike, vilket lett Anstallda per kon
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En kontakt for hela affaren

Under 2009 har ett program for utveckling av
Key Account Managers med syftet att framja
kundrelationer och vidareutveckla affaren
med storre, globala och lokala kunder tagits
fram. Forsta gruppen hade femton deltagare,
déribland Stephan Seifert fran Tyskland och
Santiago Sancho fran Spanien.

”Jag ser stora méjligheter att vidareutveckla
hela Gunnebos affar med hjélp av Key Account
Management-filosofin (KAM). Gunnebo har
ett brett produktutbud och med hjilp av Key
Account Management kan det kombineras
till unika kunderbjudanden at ledande, inter-
nationella kunder. Kunderna erbjuds hela
Gunnebos samlade kompetens genom en
och samma kontaktperson —Key Account

Manager —som samordnar det interna arbetet.

For mig personligen har KAM-utbildningen
gett en mycket god inblick i vilka egenskaper
som ar viktiga for att konceptet skall bli fram-
gangsrikt, till exempel férmagan att leda och
engagera medarbetare. Som chef och ledare
ar det en mycket viktigt kunskap sa att jag
kan satta ratt person pa ratt plats, och stotta
honom eller henne i sin utveckling.”

Stephan Seifert har jobbat i Koncernen i 14 dr
och dr Affdrsenhetschef Bank i Tyskland och
Osterrike.

”En duktig Key Account Manager i Gunnebo
skall forst och framst vara malorienterad,

bra pa att lyssna och pa att bygga och varda
relationer. Det handlar om att férsta kunden,
och att ge dem I6sningar pa deras mycket
olika behov. Programmet gav mig som person
mycket att fundera pa och arbeta vidare med.
Gunnebos affar dri manga avseenden komplex,
men utbildningen gav mig en bra bild av
Gunnebos hela marknadserbjudande. Sam-
tidigt fick jag en mojlighet att bygga natverk
och diskutera utmaningar och fragestall-
ningar med kollegor fran andra delar av
Koncernen.”

Santiago Sancho har jobbat i olika sdljpositio-
ner i Gunnebo i tre dr och dr idag sdljare inom
Affdrsenhet Bank i Spanien.

till en rad positiva forandringar. Under
forsta halvaret 2010 kommer Koncernens
alla medarbetare att delta i nasta med-
arbetarundersokning.

Sedan flera ar tillbaka har liknande
undersokningar gjorts pa nationell niva
i vissa lander och under 2009 initierades
ett helhetsgrepp kring undersokningarna
for att pd sa satt fa en samlad bild av
Koncernen.

De allra flesta av Gunnebos medarbe-
tare har tillgang till det gemensamma
intranatet GunneboNET, som dr den pri-
mara kanalen for kommunikation kring
Koncernens gemensamma processer
och policies. Har finner medarbetarna
aven aktuell information om personal-
fragor, nyheter om Koncernens affarer,
VDs kommentarer kring aktuella handel-
ser i verksamheten samt rapportering
och uppféljning av Koncernens finan-
siella resultat. Intranatet anvands flitigt
for att dela information och sprida goda
exempel samt for samarbete pa interak-
tiva arbetsytor.

Mangfald

En forutsattning for en internationell
Koncern som Gunnebo ar att ha medar-
betare som speglar Koncernens kunder,
medarbetare som har forstaelse for
lokala kulturer och forhallanden. Mojlig-
heten att se och forsta kundens behov
okar med lokal narvaro och darmed
sannolikheten for att uppfylla kundernas
6nskemal med anpassade l6sningar.
Med medarbetare nara kunderna far
Gunnebo battre och langre kundrela-
tioner. Satsningen pa spraktraning ar

en viktig komponent fér samarbete och
utbyte mellan Koncernens medarbetare.

Organisation

Det dagliga arbetet med medarbetar-
fragor, inklusive rekrytering, skots lokalt
pa varje marknad. Koncernens centrala
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personalarbete stottar lokala personal-
chefer och operativa chefer med att
attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare.

Det arbete som samordnas pa
Koncernniva omfattar chefsrekrytering,
och ersattningar, kompetens- och
ledarskapsutveckling, samordning av
internrekrytering samt medarbetar-
undersokningar. Under 2009 pabdrjades
ett arbete for att ta fram riktlinjer for
hur Koncernens prestations- och utveck-
lingssamtal skall utformas. Implemente-
ring av de koncerngemensamma rikt-
linjerna sker under 2010.

Natverk for utveckling

Alla personalansvariga ingar i ett gemen-
samt natverk som leds av Gunnebos
personaldirektor. Malet med detta
natverk ar att skapa ett affarsmassigt
utbyte i fragor som ror personal och
organisation i Koncernens olika enheter
samt diskutera och utveckla gemen-
samma processer, verktyg, regelverk
och policies.

Personalansvariga i Koncernen traffa-
des tva ganger under 2009. De utvecklar,
férankrar och kvalitetssakrar tillsammans
koncerngemensamma processer inom
Human Resources och tar hjalp av var-
andra for ett kulturellt utbyte vid exem-
pelvis rekrytering.

Liknande natverk finns aven for funk-
tionerna ekonomi, IT, miljo, kvalitet,
kommunikation, logistik och inkdp. m
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Gunnebo AB (publ), organisationsnummer
556438-2629, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksam-

hetsaret 2009.

Gunnebo &r en internationell sdkerhetskoncern med en arlig
omsattning pa 6 800 Mkr och 6 000 anstéllda. Koncernen till-
handahaller integrerade sdkerhetslosningar till kunder med
hoga krav pa sdker kontanthantering, saker forvaring, passage-
och tilltradeskontroll, intrdngsskydd och brandskydd.

De viktigaste kundsegmenten ar bank, detaljhandel och
anlaggningar i behov av hogsakerhetsskydd.

Orderingang och nettoomsattning
Koncernens orderingang uppgick till 6 573 Mkr (6 965). Orga-
niskt sjonk den med 12 procent till foljd av svagare efter-
fragan pa flera viktiga marknader i Europa.
Nettoomsattningen uppgick till 6 788 Mkr (6 903). Orga-
niskt minskade den med 9 procent medan valutaeffekter
paverkade positivt med 7 procent. Affarsenhet Bank 6kade
nettoomsattningen med 7 procent och for évriga affars-
enheter minskade den med cirka 5 procent.

Resultat
Rorelseresultatet uppgick till =88 Mkr, jamfort med 281 Mkr
foregdende ar.

Lagre forsaljningsvolymer forsamrade resultatet med
145 Mkr. Kapacitetsanpassningar inom saval produktion som
forsaljning har inneburit att antalet medarbetare minskat
med 486 personer sedan arsskiftet. Dessa atgarder samt
andra kostnader av engangskaraktar belastar resultatet med
totalt =302 Mkr (—47), varav 106 Mkr (0) avser nedskrivning
av goodwill.

Mot bakgrund av det svaga affarsklimatet har koncernen
aven fokuserat pa att starka kassaflodet och som ett led i
arbetet med att reducera kapitalbindningen har produktions-
neddragningar genomforts med avsikt att minska lagren.
Detta har resulterat i lagt kapacitetsutnyttjande och under-
absorption av fasta kostnader motsvarande cirka 40 Mkr.

Finansnettot forbattrades med 22 Mkr och uppgick till
—79 Mkr (101) pa grund av ett lagre ranteldge. Koncernens
resultat efter finansiella poster uppgick till =167 Mkr (180).
Nettoresultatet for perioden uppgick till =205 Mkr (115) eller
—3,40 kronor per aktie (1,95 kronor per aktie).

Besparingsprogram

Under det andra kvartalet introducerades ett besparingspro-
gram for att minska kostnaderna samt anpassa kapaciteten
till rddande efterfrageniva. Besparingsatgarderna syftar till
att reducera koncernens kostnader med totalt 500 Mkr fram

till och med ar 2012. De planerade atgarderna utgors framst
av ett program for att reducera de fasta kostnaderna samt
rationaliseringar av den industriella plattformen.

Kostnaden for programmets genomférande beraknas
uppga till 400 Mkr. Av detta belopp har 196 Mkr belastat
resultatet 2009. Aterstdende del kommer att belasta 2010
och 2011 ars resultat.

Nyemission

I syfte att starka Gunnebos finansiella stallning genomfordes
i december 2009 en nyemission 2:3 med foretrade for befint-
liga aktiedgare till teckningskursen 16,50 kronor. Emissionen
blev évertecknad och inbringade 490 Mkr efter emissions-
kostnader om 11 Mkr. Férutom att minska koncernens
skuldsattning kommer emissionslikviden att anvandas till
satsningar pa produktutveckling, marknadsinvesteringar

i Asien och Mellandstern samt satsningar pa Gunnebos
serviceaffar.

Investeringar och avskrivningar
Under perioden genomférda investeringar uppgick till 77 Mkr
(119). Avskrivningarna uppgick till 134 Mkr (130).

Produktutveckling

Koncernens utgifter for att utveckla och stédja befintliga
produktprogram samt for att ta fram helt nya produkter
inom befintliga eller nya marknadssegment har uppgatt till
cirka 84 Mkr (84). Av dessa har under aret 16 Mkr (8) aktive-
rats i balansrakningen.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades
med 387 Mkr och uppgick till 603 Mkr (216). Koncernens
kassaflode var under perioden vésentligt battre an forega-
ende ar, till foljd av en minskad rorelsekapitalbindning som
paverkade kassaflodet positivt med 496 Mkr. Den kraftiga
forbattringen forklaras framférallt av framgangar for koncer-
nens effektiviseringsprogram av rorelsekapitalet samt till viss
del av minskad volym.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére rorelse-
kapitalférandringar uppgick till 99 Mkr (208). Det operativa
kassaflodet efter avdrag for investeringar men fore kassa-
flodespaverkande finansnetto och betald skatt forbattrades
till 683 Mkr (255).



Likviditet och finansiell stéllning

Nettoomsittning
e Koncernens likvida medel vid arets utgang uppgick till
;
s 172 Mkr (169). Det egna kapitalet forbattrades till 1 413 Mkr

(1 073), vilket gav en soliditet pa 33 procent (20). Nyemis-
£000 sionen som genomfordes i december manad tillforde 490 Mkr.

6000 ' ' i Ovrigt totalresultat bestdende av omrakningsdifferenser,

4000 ' ) - sakringar av nettoinvesteringar i utlandet, kassaflédes-

2000 ' ' " sakringar samt till dessa komponenter hanférlig inkomst-
05 07

_— skatt forbattrade det egna kapitalet med 55 Mkr under aret.
Nettolaneskulden minskade till 1 048 Mkr (1 967) framst

Rorelseresultat pa grund av den genomforda nyemissionen och det positiva
Mkr kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Skuldsattnings-
456 graden, det vill sdga nettoldneskulden i relation till eget kapi-

tal, forbattrades till 0,7 (1,8). Exklusive pensionsforpliktelser
uppgick nettoldneskulden till 803 Mkr (1 723).

Under det fjarde kvartalet traffade Gunnebo dverenskom-
melse om en ny syndikerad kreditram pa 180 miljoner euro,
vilket mojliggor att finansiering tillhandahalls pa marknads-

300

200

-100 massiga villkor till och med januari 2013. Den nya ldnefacili-
B Inkl. poster av engdngskaraktar teten kommer att anvandas till refinansiering av Gunnebos
W ExKl. poster av engéngskaraktdr nuvarande lanefacilitet om 200 miljoner euro, och kommer

aven att ersatta ett bilateralt Idneavtal om 200 miljoner kronor.

Resultat efter finansiella poster

Medarbetare
Mkr Antalet medarbetare i koncernen minskade under aret med
400 486 personer och uppgick vid periodens utgang till 5 933 per-
300 soner (6 419 vid drets borjan). Antalet medarbetare i utlandet
PR N | - . uppgick till 5 491 personer (5 906 vid arets borjan).

100"
Ersdttningar till ledande befattningshavare

Vid Gunnebos arsstamma den 23 april 2009 beslutades om
principer for ersattning och andra anstaliningsvillkor for
verkstallande direktoren och 6vriga medlemmar av koncern-

—100

—200

B Inkl. poster av engangskaraktar
B Exkl. poster av engangskaraktar

Forsdljning per marknad

2009 2008 2007

Mkr % Mkr % Mkr %
Frankrike 1588 23 1570 23 1691 24
Tyskland 577 9 609 9 614 9
Spanien 479 7 574 8 590 8
Storbritannien 416 6 530 8 646 9
Sverige 415 6 470 7 407 6
Belgien 302 4 204 3 176 3
Danmark 297 4 325 5 264 4
Italien 273 4 280 4 278 4
Nederlanderna 226 3 194 3 232 3
Indien 207 3 178 3 167 2
Ungern 197 3 284 4 245 3
Kanada 187 3 169 2 176 3
Indonesien 142 2 122 2 126 2
Norge 140 2 133 2 152 2
Ovriga 1342 21 1261 17 1261 18

Koncernen totalt 6788 100 6903 100 7 025 100




ledningen. Kompensationen till bolagsledningen skall vara
marknadsmassig och bestd av fast 1on, rorlig ersattning,
pension samt 6vriga ersattningar. Tillsammans utgor dessa
delar individens totalkompensation.

Den fasta Ionen skall beakta den enskildes ansvarsomrdden
samt erfarenhet och omprovas varje ar. Rorlig ersattning ar
beroende av individens uppfyllelse av kvantitativa och
kvalitativa mal. For verkstallande direktdren kan den rorliga
ersattningen uppga till hogst 50 procent av den fasta I6nen.
For andra ledande befattningshavare varierar den rorliga
ersattningen beroende pd befattning och avtal och kan som
hogst uppga till mellan 25 och 50 procent av den fasta Inen.
Pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i forhallande till
vad som géller for motsvarande befattningshavare pa mark-
naden och skall baseras pa avgiftsbestamda losningar.
Pensionsaldern skall vara 65 ar. Uppsagningslon och avgangs-
vederlag for en befattningshavare skall sammantaget inte
utga for en period dverstigande 24 manader.

Styrelsens forslag till riktlinjer infor arsstamman 2010
innehaller tilldgg som anger att styrelsen skall ha ratt att
franga riktlinjerna om sarskilda skal foreligger i ett enskilt
fall, samt att styrelsen arligen skall utvardera om ett aktie-
baserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare
skall inforas. Darutover ges styrelsen ratt att besluta om en
tillkommande rorlig ersattning baserad pa 2010 och 2011 drs
resultat, vilken hogst kan uppga till en arslon. | dvrigt foreslas
riktlinjer som i allt vasentligt 6verensstammer med de ovan
beskrivna att gdlla fram till ndsta arsstamma.

Aktieslag

Vid drets utgang uppgick Gunnebos aktiekapital till 378,1 Mkr
fordelat pa 75 616 422 aktier med ett kvotvdrde om 5 kronor
vardera. Alla aktier har en rost och ar av samma slag. Varje
aktie berdttigar till lika andel i bolagets tillgdngar och resul-
tat. Nagra begransningar i aktiers 6verlatbarhet finns inte.

Aktiedata
Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till —3:40 kro-
nor (1:95). Antalet aktiedgare uppgick till 11 600 (10 700).

Forslag till utdelning

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att ingen
utdelning lamnas for 2009 (utdelningen for 2008 uppgick
till 0 kronor per aktie).

Skuldsattningsgrad

88r
2,0

16
12

08

Investeringar och avskrivningar

Mkr

150

120
o

S

M Investeringar
W Avskrivningar exkl. goodwill

Antal anstillda vid arets slut

Antal

8 000

6400

4800

3200

1600

B Totalt
MW Varav i Sverige

Balansomslutning
och eget kapital

Mkr

6 000

M Balansomslutning

M Varav eget kapital

Nettoomsattning, rorelseresultat och rorelsemarginal per affarsenhet, Mkr

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal, %

2009 2008 2009 2008 2009 2008
Bank 2353 2208 135 168 57 7,6
Detaljhandel 738 779 -20 6 2,7 0,8
Omradesskydd 2698 2 850 -144 91 =53 3,2
Saker Forvaring 999 1066 2 79 0,2 7.4
Koncerngemensamma poster = — -61 -63 = —
Koncernen totalt 6788 6903 -88 281 -1,3 4,1




Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar huvudsakligen funktioner
for koncernledning, affarsutveckling, personalfragor, juridik,
ekonomi/finans, IT, kvalitet, logistik, miljo och kommunikation.

Miljépaverkan

Gunnebo stravar efter att bedriva sin verksamhet pa ett satt
som inte skadar miljon. Gallande miljolagstiftning foljs i verk-
samheter och processer runt om i varlden. Koncernen bedriver
verksamhet som ar anmalningspliktig eller kraver tillstand
enligt svensk miljolagstiftning i de svenska bolagen Gunnebo
Mora AB, Gunnebo Troax AB och Gunnebo Nordic AB. Dessa
verksamheter omfattar framférallt produktion av skap, nat-
sektioner och flatade nat. Tillstanden avser utslapp till luft
och vatten, kemiska produkter och restprodukter. For mer
information se avsnittet Milj6, sidan 34.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Gunnebo dr med sin internationella verksamhet exponerat
for finansiella risker, omvarldsrisker och verksamhetsrelate-
rade risker. De finansiella riskerna ar framst kopplade till for-
andringar i rantenivaer, valutakurser samt refinansierings-
och motpartsrisker. Verksamhetsrelaterade risker innefattar
framst operationella och strategiska risker sdésom omvarlds-

Definitioner

Bruttomarginal:
Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen

Direktavkastning:
Utdelning i forhallande till noteringskurs per
den 31 december

Kapitalomsattningshastighet:
Nettoomsattningen i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital

Kassaflode per aktie:
Kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Nettolaneskuld:
Rantebarande avsattningar och skulder med avdrag
for likvida medel samt rantebarande fordringar

Operativt kassaflode:
Kassaflode fran den Iopande verksamheten efter
investeringar, men fore rantor och betald skatt

P/E-tal:
Noteringskurs per den 31 december dividerad med
resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie:
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

risker, rdvarurisker, produktrisker och legala risker. For mer
information om de risker som Gunnebo ar exponerat for se
not 3 och not 35.

Ny VD och koncernchef
Den 1 mars 2009 tilltradde Per Borgvall posten som Gunnebos
VD och koncernchef.

"Get It Right” — ett atgardsprogram for 6kad I6nsamhet
For att 6ka Gunnebos I6nsamhet introducerades under aret
atgardsprogrammet "Get It Right”. Programmet utgors av de
sex huvudpunkterna kassaflode, marginaler, tydligare led-
ningsstruktur, kostnadsbesparingar, en strategisk 6versyn av
Koncernens verksamhet samt sakerstallande av Koncernens
langfristiga finansiering.

Utsikter for framtiden
Gunnebo beddmmer marknadslaget som svartolkat, varfor
ingen prognos lamnas for 2010.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets
utgang.

Réntabilitet p3 eget kapital:
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

Réntabilitet pa sysselsatt kapital:
Rorelseresultat okat med finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Réntetdckningsgrad:
Resultat efter finansiella poster med tillagg for rante-
kostnader dividerat med rantekostnaderna

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Skuldsattningsgrad:
Nettolaneskulden i forhallande till eget kapital

Soliditet:
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Sysselsatt kapital:
Totala tillgangar minskade med réntefria avsattningar
och skulder

Vinstmarginal:
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattningen




Koncernens resultatrakningar

Mkr Not 2009 2008
Nettoomsattning 5 67884 6903,2
Kostnad for salda varor —4.958,2 —4957,2
Bruttoresultat 1830,2 1946,0
Forsaljningskostnader -1 062,9 -1 020,4
Administrationskostnader 33 —723,4 —685,9
Resultatandelar i intresseforetag 16 6,0 11,5
Nedskrivning av goodwill -105,6 -
Ovriga rorelseintakter 6 23,7 46,3
Ovriga rorelsekostnader 7 —55,5 -16,0
Rorelseresultat 5,8,9,10, 22,28, 32 —87,5 281,5

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter 3,5 47
Ovriga finansiella intakter 11 8,6 2,7
Rantekostnader -79,1 -96,2
Ovriga finansiella kostnader 11 -12,1 -12,5
Summa finansiella intakter och kostnader -79,1 -101,3
Resultat efter finansiella poster -166,6 180,2
Skatter 12 —-38,5 —-65,3
Arets resultat -205,1 1149

Varav hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare —205,1 114,9
Minoritetsintresse 0,0 0,0

—205,1 114,9
Resultat per aktie fore utspadning, kr* 13 —-3:40 1:.95
Resultat per aktie efter utspadning, kr* 13 —3:40 1:95

* Uppgifterna har justerats for fondemissionseffekt vid nyemission.

Koncernens totalresultat

Mkr Not 2009 2008

Arets resultat redovisat i resultatrikningen —-205,1 114,9

Arets 6vriga totalresultat

Omrékningsdifferenser pa utlandsk verksamhet 21 81,5 3483
Sakring av nettoinvesteringar 21 107,7 —4274
Kassaflodessakringar 21 29,1 -32,3
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 55,3 -111,4
Arets totalresultat -149,8 3,5

Varav hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare —-149,8 3,5
Minoritetsintresse 0,0 0,0
Summa -149,8 3,5




Koncernens balansrakningar

TILLGANGAR, Mkr Not 2009 2008
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Goodwill 14 1091,2 1240,1
Ovriga immateriella tillgdngar 14 108,3 1201
Summa immateriella tillgdngar 1199,5 1360,2

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 15 278,1 316,5
Maskiner 15 138,6 170,1
Inventarier 15 106,0 118,8
Pagaende nyanlaggningar 15 23,8 19,8
Summa materiella anldggningstillgangar 546,5 625,2

Finansiella tillgangar

Innehav i intresseforetag 16 55,5 47,0
Uppskjutna skattefordringar 12 240,0 287,6
Ovriga finansiella tillgangar 10,5 10,9
Summa finansiella tillgangar 306,0 345,5
Summa anlaggningstillgangar 2052,0 2330,9

Omsattningstillgdngar
Varulager 17 644,2 912,8

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 1260,3 15813
Aktuella skattefordringar 54,2 63,6
Ovriga fordringar 88,4 141,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 65,1 62,7
Summa kortfristiga fordringar 1468,0 1849,1
Likvida medel 20 172,1 169,3
Summa omséattningstillgangar 2284,3 2931,2
SUMMA TILLGANGAR 4336,3 5262,1

Forts. nasta sida




Forts. Koncernens balansrakningar

EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr Not 2009 2008

Eget kapital

Aktiekapital (75 616 422 aktier med ett kvotvdrde om 5 kronor) 378,1 2276
Pagaende nyemission 1,2 —
Ovrigt tillskjutet kapital 976,1 638,0
Reserver 21 —-94.6 -149,9
Balanserade vinstmedel 152,1 357,2
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1412,9 1072,9

Minoritetsintresse 0,1 0,1
Summa eget kapital 1413,0 1073,0

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 12 38,8 35,7
Pensionsforpliktelser 22 245,2 243,5
Upplaning 24 300,3 1862,4
Summa langfristiga skulder 584,3 2141,6

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 683,1 666,8
Aktuella skatteskulder 39,9 73,6
Ovriga skulder 268,5 598,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 533,8 559,9
Upplaning 24 684,0 40,3
Ovriga avsattningar 23 1297 108,9
Summa kortfristiga skulder 2339,0 2047,5

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4336,3 5262,1

Stallda sakerheter 26 0,1 0,5
Eventualforpliktelser 27 235,9 212,1




Forandringar i koncernens egna kapital

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Pagdende Ovrigt Balanse- Totalt

Aktie- ny- tillskjutet rade vinst- Minoritets- eget

Mkr kapital  emission kapital Reserver medel Summa intresse kapital
Ingaende balans 2009-01-01 227,6 — 638,0 -149,9 357,2 1072,9 0,1 1073,0
Arets resultat = = = = —205,1 —205,1 0,0 2051
Arets ovriga totalresultat — — — 55,3 — 55,3 0,0 55,3
Arets totalresultat - - - 553  —205,1 -149,8 0,0 -149,8
Aktierelaterad ersattning — — — — 0,0 0,0 — 0,0
Nyemission 150,5 1,2 338,1 = = 489,8 = 489,8
Summa transaktioner med aktiedgare 150,5 1,2 338,1 — — 489,8 — 489,8
Utg3ende balans 2009-12-31 378,1 1,2 976,1 -94,6 152,1 1412,9 0,1 1413,

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Pagdende Ovrigt Balanse- Totalt

Aktie- ny- tillskjutet rade vinst- Minoritets- eget

Mkr kapital emission kapital ~ Reserver medel Summa intresse kapital
Ingdende balans 2008-01-01 227,6 — 638,0 -38,5 3150 11421 01 1142,2
Arets resultat — — — — 114,9 114,9 0,0 114,9
Arets ovriga totalresultat — — — -111,4 — -111,4 0,0 -111,4
Arets totalresultat — — — -111,4 114,9 3,5 0,0 3,5
Aktierelaterad ersattning — — — — 0,1 0,1 — 0,1
Utdelning — — — — -72,8 -72,8 — -72,8
Summa transaktioner med aktiedgare — — — — -72,7 72,7 — 72,7

Utgaende balans 2008-12-31 227,6 — 638,0 -149,9 357,2 10729 0,1 1073,0




Koncernens kassaflodesanalyser

Mkr Not 2009 2008

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat —87,5 281,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 329,4 81,0
Kassaflodespaverkande finansnetto 29 —79,8 -99,2
Betald skatt —-62,7 —54,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 99,4 208,4

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager 2311 —-46,9
Forandring av rorelsefordringar 3144 205,3
Forandring av rorelseskulder —41,6 -150,8
Summa rorelsekapitalforandring 503,9 7,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 603,3 216,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella tillgangar 14 —22,4 -20,3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -54,3 -98,7
Forsaljning av anldggningstillgangar 14,4 4,3
Forvarv av dotterbolag 31 — -6,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62,3 -121,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av rantebarande fordringar 0,3 -1,2
Forandring av rantebarande skulder -1 028,2 -93,1
Nyemission 489,8 -
Utdelning till aktieagare = 72,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -538,1 -167,1
Arets kassaflode 2,9 -72,6
Likvida medel vid arets ingang 20 169,3 218,33
Omrakningsdifferenser pa likvida medel -0,1 23,6

Likvida medel vid drets utgang 20 172,1 169,3




........................................................................................................... FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET.......

Moderbolagets resultatrakningar

Mkr Not 2009 2008
Nettoomsattning 50 711 59,1
Administrationskostnader 37,45, 47,48, 50 -98,2 -108,6
Rorelseresultat -27,1 —-49,5

Finansiella intakter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernforetag 38 -180,7 270,6
Ranteintakter 38 22,2 24,9
Rantekostnader 38 -29,9 -58,9
Ovriga finansiella kostnader 38 —20,6 2,4
Summa finansiella intdkter och kostnader -209,0 234,2
Resultat efter finansiella poster -236,1 184,7
Skatter 473 22,4

Arets resultat -188,8 207,1




Moderbolagets balansrakningar

TILLGANGAR, Mkr
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar
Summa immateriella tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar
Aktier i dotterbolag
Summa finansiella tillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Likvida medel
Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2009

39 19,7
19,7

40 1,0
1,0

41 21013

2101,3

2122,0

0,1

49 901,8
6,9

42 5,8
914,6

0,1

914,7

3036,7

2008

34,4
34,4

2,4
2,4

20470

2047,0

2083,8

0,3
752,6
6,8
75
767,2

0,5

767,7

2 851,5



EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (75 616 422 aktier med ett kvotvarde om 5 kronor)
Pdgdende nyemission

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Forlagslan
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser

Not 2009

378,1

1,2
539,3
918,6

436,8
425,3
—188,8
673,3

1591,9

300,0
300,0

13,9
1080,3

1,2

43 49,4
1144,8

3036,7

44 894,6

2008

2276

5393
766,9

98,7
85,8
2071
391,6

1158,5

300,0
300,0

4,7
13546
15
32,2
1393,0

2851,5

17989




Forandringar i moderbolagets egna kapital

Mkr

Ingaende balans 2009-01-01
Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag
Skatteeffekt av koncernbidrag
Arets resultat

Nyemission

Utgdende balans 2009-12-31

Mkr

Ingaende balans 2008-01-01
Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag
Skatteeffekt av koncernbidrag
Arets resultat

Utdelning

Utgdende balans 2008-12-31

Bundet eget kapital

Pagaende

Aktiekapital nyemission
227,6 —
150,5 1,2
378,1 1,2

Bundet eget kapital

Pdgaende

Aktiekapital nyemission
227,6 —
227,6 -

Reservfond
539,3

539,3

Reservfond

539,3

539,3

Fritt eget kapital

Balanserad
vinst och arets

Overkursfond resultat

98,7 2929
= 186,7

= -7,0

— —47,3

= —188,8
338,1 =
436,8 236,5

Fritt eget kapital

Balanserad
vinst och arets

Overkursfond resultat

98,7 95,8
— 141,2
— -56,0
— 224
— 2071
— 72,8

98,7 292,9

Summa eget
kapital
1158,5
186,7

=7,0

—473
—188,8
489,8
1591,9

Summa eget
kapital
961,4
141,2
-56,0
—22,4

2071

—72,8
1158,5



Moderbolagets kassaflodesanalyser

Mkr Not 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat —271 —49,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2,7 2,5
Kassaflodespaverkande finansnetto 46 -25,7 404,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital -50,1 357,8

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -16,8 8,4
Forandring av rorelseskulder 19,1 7,0
Summa rorelsekapitalférandring 2,3 1,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -47,8 359,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella tillgangar 39 -0,2 -10,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 40 -0,1 -1,8
Forsaljning av anlaggningstillgangar 13,7 —
Investeringar i dotterbolag = -30,2
Forsaljning av dotterbolag = 534,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten 13,4 4924

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av rantebarande fordringar -154,0 -637,4
Forandring av rantebarande skulder —387,0 -170,6
Erhdlina och lamnade koncernbidrag 85,2 27,8
Nyemission 489,8 —
Utdelning till aktieagare = 72,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34,0 -853,0
Arets kassaflode -0,4 -1,4
Likvida medel vid arets ingang 0,5 1,9

Likvida medel vid drets utgang 0,1 0,5




56

Noter

Belopp i Mkr om inte annat anges.

Not 1 Allman information

Gunnebo AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag registrerat hos Bolags-
verket med organisationsnummer 556438-2629. Styrelsen har sitt sate i
Goteborgs kommun i Sverige.

Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelse
och noter i denna arsredovisning. Bolagets aktie ar noterad pa OMX Nordic
Exchange listan Mid Cap.

Koncernredovisningen for det verksamhetsar som slutar den 31 decem-
ber 2009 har godkants av styrelsen den 26 februari 2010 och kommer att
forelaggas arsstamman den 27 april 2010 for faststallande.

Not 2 sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grunder for rapporternas upprattande
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av
EU. Arsredovisningen innehaller dessutom tillkommande information i
enlighet med Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.2
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, vilken specificerar de
tillagg till IFRS upplysningar som kravs enligt bestimmelserna i arsredovis-
ningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
férutom vad betraffar finansiella instrument varderade till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning
av redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor
vissa beddmningar vid tillampningen av féretagets redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar uppskattningar och bedémningar som ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och d@ndrade redovisningsprinciper

Frén och med 1 januari 2009 tillimpar Gunnebo foljande standarder,
tolkningar och dndringar vilka inte haft ndggon materiell paverkan pa
koncernens resultat och stallning:

IFRS 8 Rorelsesegment: IFRS 8 behandlar indelningen av foretagets
verksamhet i olika segment. Enligt standarden skall segmentsinformation
presenteras utifran foretagsledningens perspektiv. Gunnebos segments-
information har redan tidigare utgatt fran den interna rapporteringen till
ledningen, varfor tillimpningen av IFRS 8 inte inneburit nagon dndring av
koncernens rapporterbara segment.

Andring IAS 1 Utformning av finansiella rapporter: Férandring vad géller
presentation av intakter och kostnader som tidigare redovisats direkt mot
eget kapital. Andringen innebér att intakter och kostnader som tidigare
redovisats direkt mot eget kapital numera redovisas i en separat rapport
dver koncernens totalresultat. Andringen har daremot inte paverkat de
belopp som rapporteras.

Andring IAS 23 Lanekostnader: Enligt den reviderade standarden skall
lanekostnader som ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller pro-
duktion av en tillgdng som det tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stalla aktiveras som en del av tillgdngens anskaffningsvarde. Alternativet
att omedelbart kostnadsféra sadana lanekostnader har tagits bort. Denna
andring har ingen materiell inverkan pa koncernens rakenskaper, da lane-
kostnader direkt hanférliga till inkdp och produktion av tillgangar som det
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla endast forkommer i ringa
omfattning.

Standarder, tolkningar och dndringar som givits ut men dnnu ej tratt i
kraft eller annu inte antagits av EU

Vid upprattandet av koncernredovisningen per den 31 december 2009 har
ett flertal standarder, tolkningar och @ndringar publicerats vilka annu inte
tratt ikraft eller annu inte antagits av EU. Nedan foljer en preliminar
bedémning av den paverkan som inforandet av dessa standarder och ut-
talanden kan fa pa Gunnebos finansiella rapporter*:

Andring IFRS 3 Rérelseférvirv: Den reviderade standarden féreskriver att
forvarvsmetoden dven fortsattningsvis skall tillampas pa rérelseforvarv.
Reglerna for redovisning av villkorad kopeskilling andras emellertid s att
anskaffningsvardet for ett rorelseforvary redovisas vid en tidpunkt, medan

* Utover andringen i IFRS 3 som kommenteras nedan tillkommer ytterligare
publicerade tolkningar och andringar vilka inte bedéms fa en materiell paverkan
pa Gunnebos rakenskaper.

efterfoljande justeringar av villkorade betalningar paverkar resultatrak-
ningen. En annan betydande forandring ar att férvarvskostnader skall kost-
nadsféras och ej som tidigare adderas till kdpeskillingen. Den reviderade
IFRS 3 kommer att tillimpas fran och med det rékenskapsar som bérjar den
1 januari 2010. Andringen kommer inte att ha ndgon effekt pa tidigare
gjorda forvarv, men kommer att paverka redovisningen av eventuella
framtida forvarv.

Koncernredovisning
Koncernens redovisning omfattar Gunnebo AB och de féretag dér bolaget
direkt eller indirekt dger aktier som motsvarar mer an 50 procent av ros-
terna eller dar bolaget pa annat satt har ett bestammande inflytande.
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta inne-
bar att koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den
del av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter férvarvstidpunkten.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet pa aktier i dotterforetag och det
verkliga vérdet vid forvarvstidpunkten pa de tillgangar och skulder som for-
varvats har redovisats som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Koncerninterna transaktioner
och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras.

Redovisning av intresseféretag

Som intresseforetag redovisas de foretag som inte ar dotterbolag men
dar Gunnebo har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket
normalt foljer av att ett aktie- eller andelsinnehav om mellan 20 och 50
procent av rostetalet. Aktieinnehav i intresseforetag har redovisats enligt
kapitalandelsmetoden. Detta innebdr att i koncernens balansrakning,
under rubriken finansiella tillgangar, redovisas anskaffningskostnaden for
aktierna 6kad eller minskad med koncernens andel av intresseforetagens
resultat, med avdrag for erhallen utdelning. | resultatrékningen redovisas
koncernens andel av intresseforetagets resultat efter skatt under rubriken
Resultatandelar i intresseforetag. Koncernens redovisade varde pa innehav
i intresseforetag inkluderar goodwill som identifierats vid forvarv, netto
efter nedskrivningar.

Omrdkning av utlandsk valuta

a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

I koncernredovisningen anvands svenska kronor, som dr moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transak-
tionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i
ovrigt totalresultat.

) Koncernforetag

Resultat- och balansrékning for koncernféretag som har en annan funktio-
nell valuta an rapportvalutan, omrdknas till koncernens rapportvaluta
enligt foljande:

(i) tillgdngar och skulder fér var och en av balansrékningarna omréknas
till balansdagens kurs,

(ii) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs inte ar
en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som géller pa transaktionsdagen, i vilket fall intdkter och kostnader
omraknas per transaktionsdagen),

(iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning



och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av sadana
investeringar, till 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet redovisas sadana kursdifferenser i resultatrakningen som en del
av realisationsresultatet. Goodwill och justeringar till verkligt varde vilka
uppkommer vid férvérv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Transaktioner med narstaende
Transaktioner med narstdende sker till marknadsmassiga villkor.

Derivatinstrument

Koncernen tillampar redovisningsstandarden IAS 39, Finansiella instrument;
redovisning och vardering. Detta innebar att alla derivatinstrument redo-
visas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeforandringar avseende
derivatinstrument redovisas i resultatrakningen forutom i de fall da deri-
vatinstrumentet ar ett sakringsinstrument i en kassaflodessakring eller i
en sakring av en nettoinvestering i ett utlandskt bolag. I dessa fall kommer
den effektiva delen av vardeférandringen avseende derivatinstrumentet
att redovisas i eget kapital fram till den tidpunkt da den sakrade transak-
tionen paverkar resultatet. For de derivatinstrument som avser sékring av
verkligt varde kommer vérdeforandringar fran saval derivatinstrument
som den sakrade posten att redovisas i resultatrakningen och dar neutrali-
sera varandra till den del sékringsrelationen ar effektiv.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérde och nettoférsalj-
ningsvarde enligt forst-in, forst-ut principen (FIFU). | varulagrets varde
ingar en dartill hanforlig andel av indirekta kostnader.

Kundfordringar

Reservering for osdkra kundfordringar gors nar det ar sannolikt att koncernen
inte kommer att kunna erhalla belopp som &r férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan till-

gangens redovisade varde och nuvardet av bedémda framtida kassafloden.

Likvida medel
Ilikvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars skatt samt forand-
ringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder och skatte-
fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller aviserade och med stor sakerhet
kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas aven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas mot eget kapital.
Uppskjuten skatt beraknas pd skillnaden mellan det skattemassiga vardet
och det redovisade vardet av tillgangar och skulder, sd kallade temporara
skillnader, samt dven pa skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjuten
skatt berdknas ocksa pa orealiserat resultat pa lan och terminskontrakt
upptagna for att kurssakra de utldndska dotterbolagens nettotillgangar.
Foérandringen av posten redovisas direkt mot eget kapital. Uppskjutna
skattefordringar som hanfor sig till underskottsavdrag redovisas endast
om det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Pensionsforpliktelser

IAS 19 tillampas vid redovisning av pensioner, sjukvardsférmaner och
andra ersdttningar till anstallda efter avslutad tjanstgoring. | rekommen-
dationen gors atskillnad mellan avgiftsbestdamda och formansbestamda
pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner definieras som planer
dar foretaget betalar faststallda avgifter till en tredje part och dar nagra
forpliktelser for foretaget ej finns efter det att premierna ar inbetalda.
Sadana planer redovisas som kostnad nar premieinbetalning sker. Ovriga
planer ar formansbestamda planer dar forpliktelserna kvarstar inom
koncernen. Dessa forpliktelser och kostnader avseende tjanstgoring under

innevarande period berdknas aktuariellt med tillampning av den sa kallade
"Projected unit credit method”. Externa aktuarier anvands for dessa berdk-
ningar. De aktuariella antaganden som anvands for att berdkna forpliktel-
serna och kostnaderna varierar med de ekonomiska faktorer som speglar
férhallandena i de lander dar de formansbestamda planerna ar belagna.

Koncernens formansbestamda planer ar antingen ofonderade eller
externt fonderade. Avsattningar i balansrakningen for ofonderade planer
utgors av nuvardet av de formansbestdamda forpliktelserna justerade for
oredovisade aktuariella vinster och forluster samt oredovisade kostnader
for tjdnstgoring under tidigare perioder.

For de planer som ar fonderade avskiljs planernas forvaltningstillgangar
fran koncernens tillgdngar i externt forvaltade fonder. Skuld eller tillgdng
som redovisas i balansrakningen och som hanfor sig till fonderade planer,
representerar det belopp varmed marknadsvardet pa forvaltningstillgdngar
over- eller understiger de formansbestamda forpliktelsernas nuvarde,
justerat for oredovisade aktuariella vinster eller férluster samt kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder. Emellertid redovisas en
nettotillgdng endast i den utstrackning den representerar framtida eko-
nomiska fordelar som ar mojliga for koncernen att utnyttja, till exempel
i form av reducerade framtida avgifter eller aterbetalning av i planen
ansamlade medel. Nar sadana 6verskott inte ar méjliga att utnyttja
redovisas de ej, utan upplyses om i not.

Aktuariella vinster eller forluster uppkommer vid férandringar av aktua-
riella antaganden samt vid skillnad mellan aktuariella antaganden och
faktiska utfall. Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlus-
terna som dverstiger 10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde
och forvaltningstillgdngarnas marknadsvarde, vid féregdende ars utgang,
redovisas i resultatet over den férvantade genomsnittliga aterstdende
tjdnstgoringstiden for de anstallda som omfattas av planen. For alla
férmansbestamda planer bestar den aktuariella kostnaden, som belastar
resultatet, av kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period,
rantekostnad, férvantad avkastning pa férvaltningstillgdngar (bara fonde-
rade planer), kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder samt
eventuell amortering av aktuariella vinster eller forluster. Kostnaden for
tjdnstgoring under tidigare perioder som avser férandrade pensionsvillkor
realiseras nar dessa foérandringar blivit oantastbara eller amorteras under
perioden fram tills detta sker.

Endel av ITP-planerna i Sverige finansieras genom forsakringspremier
till Alecta/Collectum. Detta arrangemang utgér en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan i nuldget inte tillhandahalla
den information som kravs for att redovisa planen som en férmansbe-
stamd plan. Som en konsekvens harav redovisas ITP-planer forsdkrade
hos Alecta som avgiftsbestamda planer.

Avsattningar

Skulder som &r ovissa med avseende pa belopp eller den tidpunkt da de
kommer att regleras redovisas som avsattningar. Vidare maste det bedomas
som troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet samt att beloppet kan uppskattas tillforlitligt. Avsattningar for
omstruktureringsutgifter innefattar kostnader for uppsagning av leasing-
avtal samt avgangsersattningar och redovisas nar koncernen har en fast-
stalld detaljerad omstruktureringsplan som har meddelats berdrda parter.
Avsattningar for rattsliga krav ar uppskattningar av det framtida kassa-
flode som kravs for att reglera forpliktelserna. Sadana uppskattningar
baseras pa rattsprocessens beskaffenhet samt tar hansyn till uppfatt-
ningar och asikter fran juridiska radgivare avseende utgangen av processen.
Avsattningar for garantikostnader dr uppskattningar av gjorda garanti-
ansprak och uppskattas med hjalp av statistik over tidigare ansprak, for-
vantade kostnader for atgarder samt den genomsnittliga tidsatgangen
mellan det att felet uppstar och ansprak riktas mot foretaget.

Redovisning av intakter

Intakter fran forséljning av varor och tjénster redovisas nar 6verenskom-
melse med kund foreligger och leverans har skett eller tjanster har utforts
samt nar alla vasentliga risker 6vergatt till kunden. Forsaljningsintakter
redovisas netto efter mervardesskatt, rabatter och returer. | koncernen
elimineras koncernintern forsaljning. Vad avser storre och langre pagdende
arbeten for annans rakning tillimpas successiv vinstavrakning. Fardig-
stdllandegraden bestims genom att nedlagda kostnader pa balansdagen
jamfors med beraknade totala kostnader.




Forts. not 2

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintakter utgors framst av royaltyintakter, hyresintékter, vinst
vid forsaljning av anlaggningstillgdngar samt kursvinster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktar.

Goodwill

Goodwill utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens
andel av det verkliga véardet pa ett forvarvat dotterféretags identifierbara
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser pa forvarvsdagen. Om det vid
forvarvet visar sig att verkligt varde pa forvarvade tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser dverstiger anskaffningsvardet redovisas dverskottet
omedelbart som en intdkt i resultatrdkningen. Goodwill har en obestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade nedskrivningar. Vid férsaljning av en verksamhet redovisas good-
will hanforlig till denna verksamhet i berakningen av realisationsresultatet.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av produktutvecklingskostnader
samt utgifter for inkdp och utveckling av programvara. Internt upparbe-
tade immateriella tillgdngar redovisas endast som tillgang om en identi-
fierbar tillgdng har skapats, det ar sannolikt att tillgdngen kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar och utgifterna for att utveckla
tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om det inte ar mojligt att
redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifter
for utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.

Utgifter for produktutveckling

Utgifter avseende utvecklingsprojekt balanseras som immateriella till-
gangar i den omfattning som dessa utgifter férvantas generera framtida
ekonomiska fordelar. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med
att de uppkommer och ingar i kostnad for salda varor i resultatrékningen.
Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts balanseras inte som
tillgang i senare perioder. Utvecklingskostnader som balanserats skrivs
normalt av linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden om 35 ar.

Den aktiverade utvecklingskostnaden for SafePay skrivs av enligt den
produktionsbaserade metoden baserat pa forvantad forséljning under
de narmaste fem aren.

Utgifter for programvara

Utgifter for programvaror balanseras som tillgangar om de har troliga
ekonomiska férdelar som efter ett ar Gverstiger kostnaderna. Ovriga pro-
gramvaror kostnadsfors. Balanserade utgifter for inkdp och utveckling av
programvara skrivs av linjért éver den berdknade nyttjandeperioden om
3-5ar.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvardet ingar kostnader som &r direkt hanforbara till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Utgifter for forbattringar av tillgdngens prestanda
okar tillgangens redovisade varde om investeringen berdknas generera
ekonomiska fordelar. Utgifter for reparation och underhéll redovisas
som kostnader.

Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar gors linjart ned
till tillgangens berdknade restvarde och under tillgangens forvantade
nyttjandeperiod.

For berdkning av avskrivningar enligt plan tillimpas foljande
nyttjandeperioder:
+ Fordon 5 ar
+ Datorer3-5ar
+ Maskiner och dvriga inventarier 5-15 ar
+ Byggnader och markanldggningar 20-50 ar

Nedskrivningar
Vid varje rapporttillfdlle gérs en bedomning av om det foreligger nagon
indikation pa en vardeminskning avseende koncernens tillgangar.

Om sa ar fallet berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Goodwill har
allokerats till minsta kassagenererande enheter och ar féremal for arliga
nedskrivningsprévningar dven om nagon indikation pa vardeminskning
inte foreligger. Prévning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det
finns indikationer p3 att en vardeminskning har intréffat. Atervinningsvar-
det utgors av det hogsta av nyttjandevardet av tillgdngen i verksamheten
och nettoforsaljningsvardet. Nyttjandevardet utgérs av nuvardet av samt-
liga in- och utbetalningar som ar hanférliga till tillgdngen under den period
den forvantas nyttjas i verksamheten med tillagg av nuvardet av netto-

forséljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut. Om det berdknade dter-
vinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till
tillgangens atervinningsvarde. En tidigare nedskrivning aterfors nar det har
intraffat en férandring i de antaganden som I3g till grund for att faststalla
tillgdngens atervinningsvérde nar den skrevs ned och som innebar att
nedskrivningen ej langre bedéms som erforderlig. Aterforingar av tidigare
gjorda nedskrivningar provas individuellt och redovisas i resultatrakningen.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte i en efterfoljande period.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde efter transaktionskost-
nader. Darefter redovisas upplaning till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat éver laneperioden, med tillimpning
av effektivrantemetoden.

Leasing

Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasingtagare, i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska férmanerna och bar de ekonomiska riskerna som
ar hanforliga till leasingobjektet (sa kallad finansiell leasing) redovisas
objektet som en anlaggningstillgang i koncernbalansrakningen. Mot-
svarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas

som skuld.

Leasing dér en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingperioden kostnadsfors sytematiskt dver leasing-
perioden.

Aktierelaterade ersattningar till anstdllda
Koncernen tillimpar IFRS 2 for ett aktierelaterat ersattningsprogram som
paborjades ar 2007. Som ett resultat av nationella anpassningar ar pro-
grammet uppdelat i tva programstrukturer. Utfardade instrument utgors
av aktier, personaloptioner och teckningsoptioner. Aktier och tecknings-
optioner har emitterats till marknadspris medan personaloptionerna till-
delats deltagarna vederlagsfritt. Det totala belopp som skall kostnadsforas
for personaloptionerna under intjdnandeperioden baseras pa verkligt
varde pa de tilldelade optionerna, exklusive inverkan fran icke marknads-
relaterade villkor fér intjanande. Sddana villkor beaktas istallet i antagan-
det om hur manga optioner som forvantas bli intjanade. Vid varje balans-
dag omprévas bedomningarna av hur manga optioner som férvantas bli
intjanade och avvikelser mot tidigare bedomningar redovisas i resultat-
rakningen.

Utover detta gor koncernen avsattningar for sociala kostnader for pro-
grammen baserade pa det berdknade formansvardet for deltagarna.

Rapportering per segment

Koncernens rorelsesegment bygger pa ledningens beslut att organisera
koncernen utifran produkter och tjanster som &r foremal for risker och
avkastning som skiljer sig at. Frdn och med den férsta januari 2006 utgor
koncernens affarsenheter koncernens rorelsesegment. Affarsenheterna
konsolideras enligt samma principer som galler for koncernen i dess helhet.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som en minskning
av emissionslikviden. Utgifter for dterkép av egna aktier reducerar balanse-
rade vinstmedel. Vid en senare avyttring av dessa aktier redovisas forsalj-
ningslikviden som en 6kning av balanserade vinstmedel.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderféretaget har upprittat sin drsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.2
Redovisning for juridiska personer samt tillampliga uttalanden fran Radet
for finansiell rapportering. RFR 2.2 innebér att moderforetaget i arsredo-
visningen for den juridiska personen tillimpar samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen och tryggandelagen med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning.

Moderféretaget tillampar i huvudsak de principer som beskrivs avseende
koncernen ovan. Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redo-
visningsprinciper framgar nedan.

Aktier i dotterbolag
Aktier i dotterbolag varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar.



Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med uttalandet
UFR 2 fran Radet for finansiell rapportering. Detta innebar att koncern-
bidrag och aktiedgartillskott redovisas efter sin ekonomiska innebord.
Bidragen och tillskotten redovisas som en kapitaloverféring, det vill saga
som en minskning eller okning av fritt eget kapital. Som en f6ljd av denna
redovisning kommer endast den skatt som ar hanforlig till resultatrakning-
ens intakter och kostnader att redovisas i resultatrakningen.

Noter — Koncernen
Not 3

Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Finansiell riskhantering

Den finansiella verksamheten bedrivs i enlighet med en av styrelsen fast-
stalld finanspolicy som reglerar hur de finansiella riskerna skall hanteras
och inom vilka ramar internbanken samt dotterbolagen far agera.

Mal och policy fér riskhantering

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens kapi-
talbehov samt refinansieringen av utestaende lan forsvaras eller fordyras.
For att begransa finansieringsrisken skall enligt koncernens finanspolicy
den sammanlagda utestdende ldanevolymen vid varje tidpunkt téckas av
langfristiga kreditloften om minst tolv manader.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken for en negativ resultat- och kassaflédespaver-
kan vid en varaktig forandring av marknadsrantan. Resultatkansligheten
kan dock kortsiktigt begransas genom vald ranteférfallostruktur. Koncer-
nens genomsnittliga rantebindningstid pa 1an skall enligt finanspolicyn
vara inom intervallet 4-12 manader.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte ha tillgang till likvida medel eller
outnyttjade krediter for att fullgora sina betalningsforpliktelser. Enligt
finanspolicyn skall likvida medel och outnyttjade kreditléften alltid uppga
till minst 350 Mkr.

Likviditeten i koncernen skall placeras hos internbanken eller i lokala
koncernkonton ("cash pools”). Gunnebo har genom "cash pools” en centra-
liserad likviditetshantering pa landsniva inom de stérre europeiska verk-
samhetslanderna. Genom dessa "cash pools” matchas éverskott och
underskott i de lokala dotterbolagen for respektive land och valuta. Efter-
som koncernen &r nettolantagare skall 6verskottslikviditet anvandas for
att amortera externa skulder.

Valutarisk

Gunnebos redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har verk-
samhet i ett stort antal lander 6ver hela varlden. Detta gor att koncernen
arexponerad for valutarisker. | syfte att hantera dessa risker sékrar
koncernen valutariskerna inom ramen for finanspolicyn.

Transaktionsexponering

Gunnebo har exportintakter och importkostnader i ett flertal valutor och
ar darmed exponerat for valutakursfluktuationer. Denna valutarisk
bendamns transaktionsexponering och paverkar koncernens rérelseresultat.
Enligt finanspolicyn skall 70-100 procent av koncernens sammanlagda
prognostiserade nettofldde i olika valutor fér de kommande 12 manaderna
kurssdkras. Internbanken ansvarar for att sammanstalla koncernens netto-
position och kurssakra denna.

Omrikningsexponering (nettoinvesteringar)

Vid konsolidering omraknas de utldndska dotterbolagens nettotillgangar
till svenska kronor varvid omrakningsdifferenser uppkommer. For att
begrinsa de negativa effekterna av omrakningsdifferenser pa koncernens
egna kapital sker sékring genom 1an och valutaderivatkontrakt. Enligt
finanspolicyn skall kurssakringen vid varje tidpunkt vara inom intervallet
60-100 procent av koncernens sammanlagda omrakningsexponering inbe-
raknat skatteffekter.

Pensioner

Moderféretagets pensionsataganden har beraknats och redovisats base-
rat pa tryggandelagen. Tillimpning av tryggandelagen dr en forutsattning
for skattemadssig avdragsratt.

Omrdkningsexponering (resultatrikning)

Valutakursférandringar paverkar aven koncernens resultat i samband med
omrakningen av resultatrakningar i utlandska dotterbolag till svenska kro-
nor. Férvantade framtida resultat i utldandska dotterbolag kurssakras inte.

Kreditrisk
Finansiell kreditrisk
Med kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte fullféljer sina
ataganden. Exponeringen uppstar dels vid placering av 6verskottslikviditet
och dels genom de fordringar pa banker som uppstar via derivatinstrument.
Gunnebos finanspolicy innehaller en sarskild forteckning over tilldtna mot-
parter samt maximal kreditexponering mot respektive godkand motpart.
Gunnebo har dven ingdtt ramavtal om nettning (ISDA) med merparten av
sina motparter for transaktioner i derivatinstrument.

Kassalikviditet skall i forsta hand anvandas for att reducera utestdende
skulder, vilket begransar volymen av utestdende 6verskottslikviditet.

Kundkreditrisk
Gunnebo har uppréttat en kreditpolicy fér hur kundkrediterna skall han-
teras, vilket bland annat omfattar beslutsnivaer for beviljande av kredit-
limiter. Respektive dotterbolag ansvarar for kontroll och styrning av
kreditrisk mot kund inom givna ramar. De regler som galler fér den lokala
kreditgivningen finns dokumenterade i en lokal kreditpolicy som reglerar
kreditlimiter, betalningsvillkor och kravrutiner.
Mot bakgrund av den diversifierade forsaljningen, framférallt geogra-
fiskt, finns ingen vasentlig koncentration av kreditrisker mot kunder.
Koncernens maximala exponering for kreditrisk motsvaras av bokférda
varden pa finansiella tillgangar vilka framgar av tabell nedan.

2009 2008
Ovriga finansiella tillgéngar 10,5 10,9
Kundfordringar 1260,3 15813
Ovriga fordringar 88,4 141,5
Likvida medel 172,1 169,3
Maximal exponering for kreditrisk 1531,3 1903,0

Finansiella instrument — Riskhantering under aret

Réntebdrande skulder

Vid drets slut hade Gunnebo kreditl6ften om sammanlagt 2 874 Mkr.
Darav var 984 Mkr utnyttjade.

Under fljarde kvartalet 2009 traffade Gunnebo dverenskommelse om
fornyad kreditram om 180 MEUR, vilket mojliggor att finansiering till-
handahalls pa marknadsmassiga villkor till och med januari 2013. Den nya
lanefaciliteten trader i kraft i januari 2010 och ersatter kreditramar om
200 MEUR och 200 Mkr. Med den nya finansieringen uppgick de totala
kreditléftena till 2 467 Mkr och den genomsnittliga Ioptiden for avtalade
kreditloften var 2,7 ar.

Med hansyn tagen till den nya finansieringen bestar de langfristiga
kreditloftena huvudsakligen av det syndikerade laneavtalet om 180 MEUR
med |6ptid till januari 2013 och ett legalt efterstallt forlagsldn om 300 Mkr
med 16ptid till 2011. Darutdver har koncernen cirka 300 Mkr i huvudsakligen
kortfristiga kreditl6ften och extern lokal finansiering hos dotterbolag.
Anledningen till att enskilda dotterbolag har extern finansiering ar att
skatter och andra regleringar i vissa lander medfor att det ar oférdelaktigt
att uppta lan fran utlandska koncernbolag.
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Laneférfallostruktur

Varav
Kreditlofte utnyttjat Andel, %
2010 2574 684 70
2011 300 300 30
2012 — — —
2013 — — —
2014 och senare — — —
Totalt 2874 984 100
Laneférfallostruktur efter nytt kreditavtal
Varav
Kreditlofte* utnyttjat Andel, %
2010 303 10 1
2011 300 300 30
2012 — — —
2013 1864 674 69
2014 och senare — — —
Totalt 2467 984 100

* Det tillgangliga kreditutrymmet understiger outnyttjad andel av koncernens kredit-
|6ften pd grund av finansiella ataganden i laneavtalen i form av sa kallade covenants.

Rénterisk

Den genomsnittliga rantebindningstiden* var vid arets utgang 12 manader
(6,5) och den genomsnittliga rantan i laneportfoljen* var vid samma tidpunkt
3,4 procent (4,3). Givet samma laneskuld och samma rantebindningstider
som vid arets utging skulle en férandring av marknadsrantan med

1 procentenhet fordndra koncernens rantekostnad med cirka 4 Mkr

pa arsbasis.

* Inklusive rantederivat som ar knutna till laneportféljen genom sékringsredovisning.

Valutarisker
Valutakurseffekter avseende transaktionsexponeringen har totalt paver-
kat resultatet efter finansiella poster med —29 Mkr.

Transaktionsexponering
Det prognostiserade kommersiella valutaflédet efter nettoberakningar av
motriktade floden i samma valutor uppgar till 392 Mkr pa arsbasis. Kurs-
sakringen av detta flode uppgick till 70 procent pa balansdagen (87).
Terminskontrakt som har forfallit under aret har paverkat resultatet med
—30 Mkr (foregdende ar—11) jamfort med om valutaflodena véxlats till
gallande avistakurs vid varje tillfélle. Totalt utestaende terminssakringar
vid arets slut uppgick nominellt till 275 Mkr. Samtliga terminssakringar ar
effektiva och redovisas till verkligt varde exklusive terminspaslag/avdrag
direkt i eget kapital. Vardet pa terminssakringarna uppgar till 6 Mkr.
Alla utestaende kontrakt forfaller under 2010. Det ackumulerade beloppet
i eget kapital aterfors till resultatrakningen vid den tidpunkt da den sakrade
posten paverkar resultatrakningen.

En férandring av svenska kronans vaxelkurs mot EUR och GBP om
10 procent paverkar rorelseresultatet med sammanlagt cirka 43 Mkr.
Dérav hanfors cirka 30 Mkr till transaktionsexponeringen, terminssakringar
obeaktat. Resterande 13 Mkr @r hanforliga till omrakningsexponeringen.

Transaktionsexponering

Ovriga
EUR/SEK valutapar

Sakring av valutafléden 2009-12-31 Volym Kurs Volym
Kvartal 1 6500 10,90 9818
Kvartal 2 6000 10,61 9318
Kvartal 3 7000 10,50 5177
Kvartal 4 5000 10,40 —
Totalt 24500 10,61 24313
Valutakurs 2009-12-31 10,35
Orealiserat resultat redovisat i
sakringsreserven (Mkr) 6,3 0

Volym uttrycks i tusental i lokal valuta fér EUR och for 6vriga valutor anges volym i Tkr.

Omrakningsexponering

De utlandska dotterbolagens nettotillgdngar uppgick till 2 255 Mkr (2 495)
per den 31 december 2009. Koncernen vardesakrar en stor del av dessa till-
gangar genom lan och terminskontrakt i motsvarande valutor. Vid vérde-
sakring beaktas dven skatteeffekten.

Redovisning av derivatinstrument och sakringsatgarder
Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen per kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid
omvardering beror pa om derivatet identifieras som ett sakringsinstru-
ment, och om sa ar fallet, karaktaren hos den post som sakrats. Koncernen
identifierar vissa derivat som antingen: (1) en sékring av verkligt varde av
en identifierad tillgang eller skuld eller ett bindande atagande (sakring av
verkligt varde); (2) en sakring av en mycket sannolik prognostiserad trans-
aktion (kassaflodessakring); eller (3) en sakring av en nettoinvestering i en
utlandsverksamhet. D3 transaktionen ingas, dokumenteras forhallandet
mellan sékringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom dven malet
for riskhanteringen och strategin for att vidta olika sakringsatgarder.
Koncernen dokumenterar dels vid sakringens borjan och darefter [6pande
om de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar effektiva
nar det galler att utjdamna férandringar i verkligt varde eller kassafléde for
sdkrade poster.

Upplysning om verkligt varde for derivatinstrument som anvands for
sakringssyften aterfinns i en sammanstalining pa sidan 62.

Sakringsredovisning

Sakring av verkligt vdrde

Forandringar i verkligt varde pa derivat som identifierats som sakring av
verkligt varde, och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovi-
sas i resultatrakningen tillsammans med férandringar i verkligt varde pa
den tillgdng eller skuld som gett upphov till den sakrade risken.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av forédndringar i verkligt vérde pa derivatinstrument

som identifierats som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for

sakringsredovisning redovisas i eget kapital. Den vinst eller férlust som han-
for sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrékningen i de
perioder da den sdkrade posten paverkar resultatet (till exempel ndr den
prognostiserade forsaljningen som ar sakrad &ger rum).

Nar ett sakringsinstrument [6per ut eller sdljs eller nar sakringen inte
langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning och ackumulerade vin-
ster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa
vinster/forluster i eget kapital tills dess att den prognostiserade transak-
tionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prognostiserad
transaktion inte langre forvantas ske, éverfors den ackumulerade vinst
eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakningen.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas pa liknande
satt som kassaflodessakringar. Vinster eller forluster avseende sékrings-
instrument som hanfér sig till den effektiva delen av sakringen redovisas

i eget kapital och vinster eller forluster som hanfér sig till den ineffektiva
delen redovisas i resultatrakningen. Ackumulerade vinster och forluster

i eget kapital redovisas i resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Vid sékring av fordringar och skulder i utldndsk valuta anvands valutater-
minskontrakt. For skydd mot sddan valutarisk tillimpas ej sékringsredovis-
ning eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att
bade den sakrade posten och sdkringsinstrumentet redovisas till balans-
dagens valutakurs samt att valutakursférandringarna redovisas over
resultatrakningen.

Ranteswappar

Det nominella vardet for utestdende ranteswapavtal avseende kassa-
flédessakringar uppgick per 31 december 2009 till 557 Mkr och rante-
swapavtal hanforliga till sakringar av verkligt varde uppgick till 200 Mkr.



Valutaterminskontrakt —transaktionsexponering

Utestaende valutaterminskontrakt avseende kassaflodessékringar forfaller
under 2010. Det ackumulerade beloppet i eget kapital aterfors till resultat-
rakningen vid den tidpunkt da den sékrade posten paverkar resultatrak-
ningen.

Derivatinstrument

Nominella belopp 2009 2008
Ranteswapavtal

Loptid mindre an 1 dr 400 709
Loptid 1-2 ar 103 250
Loptid 25 ar 254 —
Rénteswapavtal totalt 757 959
Valutaterminskontrakt* 2769 2947
Totalt 3526 3906

* Bruttobelopp berdknat pa framtida terminskurs.

Likviditetsrisk

Koncernens kapitalstruktur

Ett av Gunnebos langsiktiga finansiella mal ar att ha en soliditet som inte
understiger 30 procent. Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 33 procent
och férbattrades under aret framst till foljd av den genomférda nyemissi-
onen och det positiva kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Vidare
har Gunnebo som malsattning att avkastningen pa det sysselsatta kapita-
let skall uppga till 15 procent. Fér ar 2009 uppgick avkastningen pa syssel-
satt kapital till 2,5 procent.

Gunnebos upplaning sker i huvudsak utan stallande av sékerhet. Uppla-
ningen begransas dock av finansiella ataganden i laneavtalen i form av s&
kallade covenants. Dessa utgors framst av de finansiella nyckeltalen rénte-
tackningsgrad och nettolaneskuld/EBITDA. Med hansyn till den nya finan-
sieringen och gallande villkor i laneavtalen uppgar det tillgangliga kredit-
utrymmet till drygt 529 Mkr vid arets slut.

Nedan visas de kontrakterade forfallotidpunkterna avseende koncernens finansiella instrument. Beloppen dr nominella och inkluderar rdntebetalningar.

Finansiella tillgangar och skulder

Ovriga finansiella tillgdngar
Kundfordringar

Likvida medel

Forlagslan

Banklan och checkrakningskrediter
Leverantorsskulder

Derivat

- Ranteswapavtal utflode
inflode

- Valutaterminskontrakt som sakringsredovisas utflode
inflode

- Valutaterminskontrakt som ej sakringsredovisas utflode
inflode

Totalt

Totalt

Mindre &n Mellan Mellan Mellan kontrakterat
6 man 6-12 man 1-2ar 2-3ar kassaflode
— — — 10 10
1260 — — — 1260
172 — — — 172

— =17 -315 — —332
—695 —11 —22 —22 —750
-680 -2 -1 —683
-8 -9 -13 — =30

2 2 4 — 8
-1608 -130 — — 1738
1594 131 — — 1725
—1 055 — — — —1055
1044 — — — 1044
26 -36 -347 =12 -369

For finansiella skulder med lang kontrakterad I6ptid men med kort/rorlig rantebindning har den rorliga réntan antagits till noterad interbankranta tre manader for relevant
valuta per 2009-12-31 med tillagg for kreditmarginal enligt avtal. Valutaterminkontraktets basvaluta har varderats till gallande bokslutskurs per 2009-12-31 medan det andra

valutaslaget i kontraktet varderas till kontraktets framtida terminskurs.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE
Redovisat véarde och verkligt varde for koncernens finansiella instrument
framgar av tabell nedan.

Finansiella instrument redovisade till verkligt virde
For samtliga tillgangar och skulder varderade till verkligt varde, vilka utgérs
av derivatinstrument, har det verkliga vardet faststallts utifran varderings-
tekniker som i allt vasentligt baseras pa observerbar marknadsdata. Enligt
verkligt varde-hierarkin i IFRS 7 klassificeras sddana varderingsmetoder
som nivad 2*.

I tabell pa sidan 62 presenteras de tillgdngar och skulder som vérderas
till verkligt varde.

*IIFRS 7 klassificeras finansiella instrument i en hierarki i tre olika nivaer utifran den
information som anvands for att faststalla dess verkliga varde. Niva 1 avser nar verk-
ligt vérde faststélls utifran noterade priser pa en aktiv marknad for identiska finan-
siella tillgangar och skulder. Niva 2 avser nar verkligt varde faststalls utifran annan
observerbar information dn noterade priser inkluderade i niva 1. Niva 3 avser nar det
verkliga vérdet faststalls utifran varderingsmodeller dér visentlig indata baseras pa
icke observerbar data.

Andra finansiella instrument

Redovisat varde pa rantebarande tillgangar och skulder i balansrakningen
kan avvika fran dess verkliga varde, bland annat som foljd av forandringar
i marknadsrantor. Verkligt varde har faststallts genom diskontering av
framtida betalningsfléden till aktuell ranta och valutakurs for likvérdiga
instrument.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantdrsskulder och
andra ej rantebarande finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning,
bedéms det verkliga vardet 6verensstimma med det redovisade vardet
pa grund av den korta forvantade [6ptiden.

Koncernens langfristiga upplaning sker huvudsakligen under kredit-
ramar med langa kreditl6ften, men med kort rantebindningstid. Det verk-
liga vardet bedoms darfor 6verensstamma med det redovisade vardet.
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Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde*
-varav derivat dar sékringsredovisning inte tillimpas
-varav ranteswapavtal ddr sakringsredovisning till verkligt varde tillimpas
-varav valutaderivat avseende kommersiell exponering
dér sakringsredovisning av kassafloden tillampas
-varav valutaderivat for sakring av nettoinvestering i utlandet
Andra finansiella tillgangar, exkl. innehav i intresseforetag**
Totala finansiella tillgangar
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde***
-varav derivat dar sakringsredovisning inte tillampas
-varav ranteswapavtal ddr sakringsredovisning av kassafloden tillampas
-varav valutaderivat avseende kommersiell exponering
dar sakringsredovisning av kassafloden tillampas
-varav valutaderivat for sakring av nettoinvesteringar i utlandet
Andra finansiella skulder ****
-varav finansiella skulder dér sakringsredovisning inte tillampas
-varav finansiella skulder dar sakringsredovisning av kassafléden tillampas
-varav finansiella skulder dar sakringsredovisning till verkligt varde tillimpas

Totala finansiella skulder

* Tillgangarna redovisas som 6vriga kortfristiga fordringar i koncernbalansrakningen.
** Tillgdngarna redovisas som 6vriga finansiella tillgangar, kundfordringar samt likvida
medel i koncernbalansrakningen.

Not 4 viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av drsredovisning enligt IFRS och god redovisningssed har
koncernen gjort uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka pa-
verkar redovisade varden pa tillgdngar och skulder. Dessa uppskattningar
och bedomningar utvarderas |6pande och baseras pd historisk erfarenhet
och andra faktorer som anses rimliga under radande férhallanden. | de fall
da det ej ar mojligt att faststalla det redovisade vardet pa tillgangar och
skulder genom information fran andra kallor ligger sadana uppskattningar
och antaganden till grund for varderingen. Med andra antaganden och
uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det faktiska utfallet
kommer sdllan att exakt motsvara det uppskattade. De antaganden och
uppskattningar som bedéms ha storst inverkan pa Gunnebos stéllning
och resultat diskuteras nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen prévar varje ar om det foreligger ndgot nedskrivningsbehov for
goodwill i enlighet med den i not 2 ovan beskrivna redovisningsprincipen.
Prévningen kraver en uppskattning av parametrar som paverkar det fram-
tida kassaflodet samt faststillande av en diskonteringsfaktor. Atervinnings-
varden for de kassagenererande enheterna har darefter faststallts genom
berdkning av nyttjandevarden. I not 14 aterfinns en redogorelse for gjorda
vasentliga antaganden vid prévning av nedskrivningsbehov av goodwill,
samt en beskrivning av effekten av rimligt méjliga férandringar i de
antaganden som ligger till grund for berdkningarna. Per den 31 december
2009 uppgér det redovisade vardet p& goodwill i koncernen till 1 091 Mkr.

Viérdering av uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende temporara skillnader om 211 Mkr
har redovisats i koncernen utifran bedomningen att de sannolikt kommer
att kunna utnyttjas och medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Darutdver fanns redovisade uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdraguppgaende till 29 Mkr per den 31 december 2009. Det
redovisade vdrdet pa dessa skattefordringar har provats pa bokslutsdagen
och det har bedomts som sannolikt att avdragen kan utnyttjas mot dver-
skott vid framtida beskattning. De stérsta skattefordringarna hanfor sig till
lander dar forlustavdrag kan utnyttjas under obegransad tid. Koncernens
verksamhet i dessa ldnder &r ldnsam och forvantas fortsatta att generera
overskott. Gunnebo anser darfor att det finns faktorer som évertygande
talar for att de underskottsavdrag som skattefordringarna ar hanférliga till
kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Vidare hade koncernen, per den 31 december 2009, outnyttjade forlust-
avdrag och andra avdragsgilla temporara skillnader uppgaende till drygt
800 Mkr, for vilka uppskjutna skattefordringar ej redovisats.

Férandringar i ovanstaende antaganden och bedémningar kan komma att
resultera i betydande skillnader i varderingen av uppskjutna skattefordringar.

2009 2008

Redovisat varde Verkligt varde  Redovisat vdrde Verkligt vérde

6,4 10,4 6,9 9,8

- 40 6,9 9,8

6,4 6,4 - —
1442,9 1442,9 1761,5 1761,5
1449,3 1453,3 1768,4 1771,3
42,3 42,3 329,3 329,3
20,8 20,8 97,8 97,8
12,5 12,5 97 9,7

_ - 39,9 39,9

9,0 9,0 181,9 181,9
1667,4 1673,4 2569,5 2573,8
910,3 912,3 1610,1 1611,5
557,1 557,1 759,4 759,4
200,0 204,0 200,0 202,9
1709,7 1715,7 23898,8 2903,1

*** Skulderna redovisas som évriga kortfristiga skulder i koncernbalansrakningen.
**** Skulderna redovisas som leverantorsskulder samt kortfristig och langfristig
upplaning.

Garantiataganden

Ett flertal av de produkter Gunnebo salufér omfattas av garantier som géller
under en i forvag faststalld period. Avsattningar for sddana produkt-
garantier baseras pa historiska uppgifter samt férvantade kostnader for
kvalitetsproblem som &r kdnda eller kan forutspas. Darutover gors avsatt-
ningar for garantier av goodwillkaraktar och utékade garantier. De totala
avsattningarna for garantier uppgick den 31 december 2009 till 44 Mkr.
Aven om férandringar i antaganden kan resultera i andra varderingar
beddéms det som osannolikt att detta skulle kunna fa en véasentlig paverkan
pa koncernens resultat eller ekonomiska stalining.

Aktiverade produktutvecklingskostnader

Utgifter avseende utvecklingsprojekt aktiveras i den omfattning som utgif-
terna kan forvantas generera ekonomiska fordelar. Aktiveringen paborjas
nar ledningen bedomer att produkten kommer att bli tekniskt eller ekono-
miskt barkraftig. Detta innebér att faststéllda faktorer méste vara upp-
fyllda innan ett utvecklingsprojekt aktiveras som en immateriell tillgang.
Aktiveringen upphor och avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader
inleds nar produkten ar fardig for forsaljning. Aktiverade utvecklingskost-
nader ar foremal for nedskrivningsprovning da det finns indikationer pa en
vardeminskning. Saval faststallande av avskrivningstid som prévning av
nedskrivningsbehov kréver ledningens bedémningar. Per den 31 december
2009 uppgick koncernens aktiverade utvecklingskostnader till 63 Mkr.

Tvister

Avsattningar for tvister ar uppskattningar av det framtida kassafléde som
kravs for att reglera forpliktelserna. Tvisterna avser framst kontraktuella
ataganden hanférbara till avtal med kunder och leverantérer, men dven
andra typer av tvister forekommer i den normala affarsverksamheten.
Resultatet av komplicerade tvister kan vara svart att forutse och tvisterna
kan vara bade tidskravande och kostsamma. Det kan darfor inte uteslutas
atten ofordelaktig utgang i en tvist kan fa en betydande paverkan pa
koncernens resultat och stallning. Ledningen bedomer det dock som osan-
nolikt att nagon av de per dagens datum kénda tvisterna som Gunnebo
ar parti kommer att ha en vésentlig paverkan pa koncernens rakenskaper.
Koncernens avsattning for tvister uppgar till 10 Mkr pa balansdagen.

Ersdttningar efter avslutad anstallning

Redovisningen av avsattningar for formansbestamda pensionsplaner och
andra pensionsformaner baseras pa aktuariella berdkningar som utgar
frdn antaganden om diskonteringsranta, forvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgangar, framtida Iénedkningar, personalomsattning och demogra-
fiska forhallanden. De beddmningar som gors avseende dessa antaganden
paverkar vardet av den totala pensionsforpliktelsen och storre forandringar
i bedémningarna skulle kunna fa en betydande paverkan pa koncernens
resultat och stallning. Detsamma géller for en férdndrad bedémning
betraffande huruvida pensionsforsakringar i Alecta skall redovisas som en
avgiftsbestamd plan eller ej. Den 31 december 2009 uppgick koncernens
avsattning for pensioner till 245 Mkr netto.



Not 5 Rapportering per segment

Rorelsesegment

Oférdelade poster
Rakenskapsaret 2009 Bank Detaljhandel Omradesskydd Saker Forvaring  och elimineringar Totalt

Nettoomsattning

Extern forséljning 2353 738 2698 999 = 6788
Intern forsaljning = = = = = =
Summa nettoomsattning 2353 738 2698 999 = 6788
Rorelseresultat* 135 -20 -144 2 -61 —-88
Finansiella intakter 12
Finansiella kostnader -91
Skatt -38
Arets resultat —205

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar 1176 394 1264 816 686 4336
Ej rantebdrande skulder —324 -120 -519 —362 —369 1694
Summa sysselsatt kapital 852 274 745 454 317 2642

Ovriga upplysningar

Investeringar 23 8 22 24 0 77
Avskrivningar 32 14 53 32 3 134
Nedskrivning av goodwill = = 106 = = 106

Oférdelade poster
Rakenskapsaret 2008 Bank Detaljhandel Omradesskydd Saker Forvaring  och elimineringar Totalt

Nettoomsattning

Extern forséljning 2208 779 2850 1066 — 6903
Intern forsaljning — — — — — —
Summa nettoomsattning 2208 779 2 850 1066 - 6903
Rorelseresultat® 168 6 91 79 -63 281
Finansiella intakter 7
Finansiella kostnader -108
Skatt —65
Arets resultat 115

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar 1324 491 1733 931 783 5262
Ej rantebarande skulder —393 —204 706 —328 —412 -2 043
Summa sysselsatt kapital 931 287 1027 603 371 3219

Ovriga upplysningar

Investeringar 18 17 55 17 12 119
Avskrivningar 28 15 55 28 4 130
Nedskrivning av goodwill — — — — — —

Geografiska omraden

Nettoomsattning™* Tillgangar Investeringar

2009 2008 2009 2008 2009 2008
Europa 5490 5799 3727 4709 75 104
Nordamerika 279 228 144 145 0 1
Asien 689 537 338 297 1 12
Afrika 208 227 58 47 1 1
Australien 96 75 67 62 0 1
Sydamerika 26 37 2 2 — —
Summa 6788 6903 4 336 5262 77 119

* Intdkter och kostnader av engangskaraktar har paverkat koncernens resultat negativt med 302 Mkr (47). Affarsenhet Bank har belastats med —47 Mkr (-13),
Detaljhandel med =10 Mkr (=6), Omréadesskydd med 158 Mkr (~5) och Saker Forvaring med —46 Mkr (~11). Aterstaende belopp avseende poster av engdngskaraktar
uppgar netto till =41 Mkr (=12) och har inte fordelats pa affarsenheterna.

**Vid presentation av geografisk forsaljning har kundens lokalisering varit avgorande for vilket geografiskt omrade som férsaljningen allokerats till.




Not 6 Ovriga rorelseintikter

Realisationsvinster
Kursvinster

Ovrigt

Summa

Not 7 Ovriga rérelsekostnader

Realisationsforluster
Kursforluster

Ovrigt

Summa

Not 8 Avskrivningar per funktion

Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt foljande:

Kostnad for sélda varor
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Summa

2009

49
18,8
23,7

2009
-1,0
-40,1
-14,4
-55,5

2009

78,1
96
46,4
134,1

2008

13
30,0
15,0
46,3

2008

9,1
—6,9
-16,0

2008

79,7
8,5
423
130,5

Not 9 Kostnader av engingskaraktir per funktion

Rorelseresultatet har belastats med kostnader av engangskaraktar enligt

foljande:

Kostnad for sélda varor
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Nedskrivning av goodwill
Summa

2009

87,4
53,9
55,2
105,6
302,1

2008

1,0
33,8
12,0

46,8

Not 10 Rrorelsekostnader fordelade pa kostnadsslag

Direkt material

Forandring i lager

Ersattningar till anstallda

Inhyrd personal och underleverantérer
Transportkostnader

Fordons- och resekostnader

Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar
Ovriga kostnader

Summa rérelsekostnader®

* Avser kostnad for sdlda varor, forsaljningskostnader och administrationskostnader.

2009

20919

98,4

25104

4433
204,6
2713
1352
989,4

6744,5

2008

2216,8
-16,9
23841
464,8
1973
252,5
1305
1034,4
6663,5

Not 11 Ovriga finansiella intikter och kostnader

Ovriga finansiella intékter

Kursvinster

Ovrigt

Summa

Ovriga finansiella kostnader
Kursforluster

Bankavgifter och bankgarantikostnader
Ovrigt

Summa

Not 12 skatter

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

2009

7,6
1,0
8,6

1,4
-8,4
-2,3
-12,1

2009
—38,0
-0,5
—-38,5

2008

18
0,9
2,7

1,4
-8,7
2.4

-12,5

2008
—65,3
0,0
—-65,3

Koncernens skattekostnad uppgar till 38,5 Mkr. Skattesatsen har paverkats
negativt av redovisning av goodwill samt att koncernens resultat haft en
ogynnsam sammansattning dar vinster redovisas i lander dar koncernen ar
i skatteposition, medan underskott redovisas i lander dar resultatforbatt-
ringar annu inte uppnatts i den omfattning som krévs for redovisning av

uppskjutna skattefordringar.

Skatt berdknad pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teore-
tiska belopp som skulle framkommit vid vagd genomsnittlig skattesats

géllande for resultaten i de konsoliderade foéretagen enligt nedan:

Skatt berdknad enligt nationella skattesatser
gallande for respektive land

Skatter hanforliga till tidigare ar
Effekter av skattemassiga underskott for vilken
ingen uppskjuten skattefordran redovisats

Foérandring i bedémning av uppskjutna
skattefordringar

Effekter av ej avdragsgilla kostnader och ej
skattepliktiga intakter m.m.

Skattekostnad

2009

54,9
—6,7

-49,4

-7,6

—29,7
-38,5

2008

—46,2
-12,0

—28,3

12,2

9,0
—65,3

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder ar hanférbara till féljande poster:

Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag
Sakringstransaktioner

Varulager

Pensionsforpliktelser

Avsattningar

Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder
Summa

2009

291
149,2
6,5
29,2
19,2
8,6
-1,8
240,0

2008

24,9
201,4
6,5
32,2
25,3
6,7
-9,4
287,6



Uppskjutna skatteskulder 2009 2008
Anlaggningstillgangar 31,4 34,3
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader 9,2 10,8
Kvittning mot uppskjutna skattefordringar -1,8 -9,4
Summa 38,8 35,7

Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder, netto 201,2 251,9

Forandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:

2009 2008
Ingéende vérde, netto 251,9 100,8
Omrakningsdifferenser 2,8 -1,2
Uppskjuten skatt i resultatrdkningen -0,5 0,0
Uppskjuten skatt som redovisats direkt
mot eget kapital —53,0 152,3
Utgdende varde, netto 201,2 251,9

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas endast
omdet dr sannolikt att avdragen kan avraknas mot overskott vid framtida
beskattning. Vid utgangen av 2009 fanns underskottsavdrag uppgaende
till drygt 800 Mkr ddr uppskjutna skattefordringar ej har beaktats. Harav
forfaller cirka 27 Mkr inom fem ar. Det finns bade tidsméassiga och andra
begransningar som gor att dessa underskottsavdrag inte bedéms kunna
utnyttjas.

Not 13 Resultat per aktie

2009 2008
Arets resultat hanférligt till
moderféretagets aktiedgare, Mkr —205,1 114,9
Genomsnittligt antal aktier (tusental)* 59 974 59398
Resultat per aktie, kr** —3:40 1:95

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till
moderforetagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier under perioden.
Utdelningen per aktie foreslas uppga till 0 kr (0).
* Genomsnittligt antal utestaende aktier efter justering for fondemissionseffekt
vid nyemission.
**Resultat per aktie fore och efter utspadning.

Not 14 immateriella tillgangar

Ovriga immateriella

Rakenskapsaret 2009 Goodwill tillgangar
Anskaffningsvarde 2009-01-01 1240,1 316,8
Investeringar — 22,4
Forvarv = =
Forsaljningar/utrangeringar = =52
Omrakningsdifferenser —43,3 -9,7
Ackumulerade anskaffningsvarden

2009-12-31 1196,8 324,3
Av- och nedskrivningar 2009-01-01 = 196,7
Forsaljningar/utrangeringar = =51
Arets avskrivningar = 31,2
Nedskrivningar 105,6 1,1
Omrakningsdifferenser — -7.9
Ackumulerade av- och nedskrivningar

2009-12-31 105,6 216,0
Utgdende redovisat virde 2009-12-31 1091,2 108,3

Ovriga immateriella

Rékenskapsaret 2008 Goodwill tillgangar
Anskaffningsvarde 2008-01-01 1103,0 276,8
Investeringar - 20,3
Forvarv 79 -
Forsaljningar/utrangeringar - -3,7
Omrakningsdifferenser 129,2 23,4
Ackumulerade anskaffningsvarden

2008-12-31 1240,1 316,8
Av- och nedskrivningar 2008-01-01 — 1474
Forsaljningar/utrangeringar — =37
Arets avskrivningar — 34,3
Nedskrivningar — —
Omrakningsdifferenser — 18,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar

2008-12-31 — 196,7
Utgdende redovisat virde 2008-12-31 1240,1 120,1

Ovriga immateriella tillgdngar i koncernen bestar av utgifter for program-
vara och balanserade utgifter for utveckling av produkter. Nyttjandeperio-
den ar begransad for samtliga i posten ingdende tillgdngsslag. Avskrivning
sker linjart over nyttjandeperioden med undantag for aktiverade utveck-
lingskostnader avseende kontanthanteringssystemet SafePay, som skrivs
av enligt den produktionsbaserade metoden. Arets avskrivningar av évriga
immateriella tillgdngar har i sin helhet belastat resultatposten kostnad for
salda varor.

Aktiverade utgifter for produktutveckling uppgar till 63,5 Mkr (59,9).
Under dret gjorda investeringar i produktutvecklingsprojekt uppgar till
16,4 Mkr (7,9).

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill fordelas pa koncernens affarsenheter enligt foljande:

Specifikation av goodwill 2009 2008
Bank 516,6 536,1
Detaljhandel 54,0 54,1
Omradesskydd 235,6 354,1
Saker Forvaring 285,0 295,8
Bokfort varde 1091,2 1240,1

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt nar indika-
tioner finns pa att nedskrivningsbehov féreligger.

Atervinningsbart belopp fér kassagenererande enheter faststalls base-
rat pa berdakningar av nyttjandevarden. Vad galler nedskrivningstest har
detta gjorts pa den ldgsta niva dar separerbara kassafloden identifierats.

Nyttjandevardet for goodwill hanférlig till Gunnebos kassagenererande
enheter har berdknats baserat pa diskonterade kassafloden. Kassafloden
for det forsta aret baseras pd en av styrelsen faststalld budget. For perio-
den darefter har kassafléden hanférliga till samtliga de poster som inne-
fattar goodwill faststéllts med en tillvaxttakt motsvarande O procent.
Denna tillvaxttakt baseras pa ett forsiktigt antagande och bedéms under-
stiga sakerhetsbranschens langsiktiga tillvaxttakt.

De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberdknats med en dis-
konteringsranta om 8 procent fére skatt. Diskonteringsrantan motsvarar
koncernens vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) for avkastnings-
kravet pa eget kapital och kostnaden for extern uppléning. Berdkningen av
avkastningskravet pa eget kapital baseras pa en riskfri ranta om 3,5 procent
samt en riskpremie om drygt 6 procent.

Med anvandande av en diskonteringsranta om 8 procent dverstiger
nyttjandevardet redovisat varde for samtliga kassagenererande enheter.

Negativa forandringar i variablerna diskonteringsranta och rérelsemarginal
om 50 procent respektive 40 procent skulle var och en fér sig medfora att
atervinningsvardet tangerar redovisat varde for affarsenhet Saker Forvaring.
For koncernens 6vriga affarsenheter skulle mojliga forandringar av sadan
storlek inte fa sa stora effekter att de skulle reducera atervinningsvardet
till ett varde som motsvarar eller understiger det redovisade vardet.




Forts. not 14

Kéanslighetsanalys

Redovisat varde*
Nyttjandevarde

Diskonteringsrantan fére
skatt Okas till 9 procent

Rérelsemarginalen mins-
kas med 20 procent

Bank

852

1801

Nyttjandevardet minskar
med 200 Mkr men dverstiger
anda det redovisade vardet
Nyttjandevardet minskar
med 360 Mkr men Overstiger
anda det redovisade vardet

Detaljhandel

274

638

Nyttjandevardet minskar
med 71 Mkr men Overstiger
anda det redovisade vardet
Nyttjandevardet minskar

med 128 Mkr men 6verstiger
anda det redovisade vardet

*Redovisat varde motsvarar affarsenhetens sysselsatta kapital enligt not 5.

Nedskrivning av goodwill

Omradesskydd

745
1800
Nyttjandevardet minskar

med 200 Mkr men verstiger
anda det redovisade vardet

Nyttjandevardet minskar

med 360 Mkr men Overstiger
anda det redovisade vardet

Saker Forvaring

454
763
Nyttjandevardet minskar

med 85 Mkr men Gverstiger
anda det redovisade vardet

Nyttjandevardet minskar

med 153 Mkr men overstiger
anda det redovisade vardet

Nedskrivningsprovningen dgde rum i det fjarde kvartalet och resulterade i
nedskrivning av goodwill inom affarsenhet Omradesskydd om 105,6 Mkr.

Nedskrivningen gjordes mot bakgrund av den svaga marknadsutvecklingen
for produktomrédena grindar och stangsel i Centraleuropa.

Not 15 Mmateriella anlaggningstillgangar

Pagaende
Byggnader Inven- nyanlagg-
Rakenskapsaret 2009 ochmark  Maskiner tarier ningar Specifikation byggnader och mark 2009 2008
Anskaffningsvérde Planenligt restvarde byggnader 224,8 262,9
2009-01-01 8016 620 §6577 19e Planenligt restvarde mark 53,3 53,6
Investeringar 438 16,9 28,6 4,0 Summa planenligt restvirde 278,1 316,5
Forvarv — — - -
Forsaljningar/utrangeringar L0 20 —62,8 = Svenska fastigheter 2009 5008
Omklassificeringar = = = = . .
S : Planenligt restvarde byggnader 45,8 47,0
Omrakningsdifferenser -26,3 -18,6 -8,2 — ; -
Planenligt restvarde mark 6,0 5,4
Ackumulerade anskaff- Taxeri srde b d
ningsvirden 2009-12-31 7631 6648 4243 238 axeringsvarde byggnader 462 44,6
Taxeringsvarde mark 6,3 6,3
Av- och nedskrivningar
2009-01-01 485,1 529,0 3479 =
Forsilini t i -86  —282 603 = ¥ 5
BorsaJnmga_r/u_ rangerngar Not 16 innehavi intresseforetag
Arets avskrivningar 26,7 39,2 37,0 =
Nedskrivningar = = = = 2009 2008
Omklassificeringar = = = = . o
Omrakningsdifferenser -18,2 -13,8 -6,3 — Ingdende bokfort varde Aoy 38,2
Andelar i intresseféretags resultat 8,6 11,5
Ackumulerade av- och ned- pans
skrivningar 2009-12-31 485,0 526,2 318,3 - Nedskrivningar 2,6 -
Utdelningar -0,8 -39
Utgdende redovisat virde Valutakursdifferenser 3,3 1,2
2009-12-31 278,1 138,6 106,0 23,8 - —
Utgaende bokfort varde 55,5 47,0
Pagaende
Byggnader Inven- nyanlagg- Bokfort virde
Rakenskapsaret 2008 ochmark  Maskiner tarier ningar
Koncernens innehav av andelar Kapital-
Anskaffningsvarde iintresseféretag andel, % 2009 2008
2008-01-01 714,8 666,0 446,9 13,9 ) ) )
: FBH Fichet Ltd, Storbritannien 49 2,3 2,3
Investeringar 15,5 40,0 37,7 5,5 : . .
S Ritzenthaler Ltd, Storbritannien 45 — 2,7
Forvarv - - 01 - : ;
P ] Chubb Malaysia Sdn Bhd, Malaysia 30 14,7 13,1
Forséljningar/utrangeringar -1,0 —53,1 —49,0 — ,
: : Gateway Security Portugal Ltda,
Omklassificeringar 4,2 — —4,2 — Portugal 55 10.0 87
Omrakningsdifferenser 68,1 46,2 352 04 Gateway do Brasil Ltda, Brasilien 50 24,6 16,7
AFkumPIerade anskaff- Prodimo AB, Sverige 48 3,9 3,5
ningsvarden 2008-12-31 801,6 699,1 466,7 19,8
Summa 55,5 47,0
Av- och nedskrivningar
2008-01-01 415,1 502,6 340,1 — Gunnebos andel av intresseforetagens intakter och nettovinst uppgar till
Forsaljningar/utrangeringar 07 518 —476 _ 1?1,1 Mkr(létZ,SilrespekK:\\Le ?,6 Mk)r (1&,5).dAr|1deIendav deris T((j)tala tillfﬂ
o A angar uppgar till 169,4 Mkr (145,5) och andelen av deras skulder uppgar
Arets avsk 24,2 41,6 30,4 — &
rets avskrivingar ' : ’ till 113,9 Mkr (98,5).
Nedskrivningar - - - - Specifikation av innehav i intresseforetag med uppgift om organisations-
Omklassificeringar 10 - —10 - nummer och séte kan erhéllas frén Gunnebos huvudkontor i Goteborg.
Omrakningsdifferenser 45,5 36,6 26,0 —
Ackumulerade av- och ned-
skrivningar 2008-12-31 485,1 529,0 347,9 -
Utgdende redovisat varde
2008-12-31 316,5 170,1 118,8 19,8



Not 17 varulager

2009 2008
Ravarulager 2142 2725
Varor under tillverkning 33,0 44,5
Fardiga varor 412,4 569,9
Pagdende installationsarbeten 113,6 166,6
Avgar: forskott fran kunder -129,0 —140,7
Summa 644,2 912,8

Av varulagret ar 581,8 Mkr varderat till anskaffningsvarde och 62,4 Mkr till
nettoférsaljningsvarde. Per den 31 december 2009 uppgar koncernens
reserv for inkurans till 149,9 Mkr (141,7).

Not 18 Kundfordringar

2009 2008
Kundfordringar, ej férfallna 10173 1209,2
Dérav forfallna, 1-30 dagar 185,8 259,6
Darav forfallna, 31-60 dagar 41,6 81,7
Dérav férfallna, 61-90 dagar 18,7 33,1
Darav forfallna, 6ver 90 dagar 65,5 779
Summa 1328,9 1661,5
Avséttning for osékra fordringar 2009 2008
Avsattning vid arets ingang —-80,2 -90,3
Reservering for befarade forluster -7,6 -17,3
Konstaterade forluster 5,6 30,6
Infriad betalning av reserverad fordran 10,3 4,8
Valutakursdifferenser 3,3 -8,0
Avsattning vid arets utging —68,6 -80,2
Utgaende redovisat varde 1260,3 1581,3

Mot bakgrund av den geografiskt diversifierade férsaljningen finns ingen
vasentlig koncentration av kreditrisker mot kunder.

Not 19 Frorutbetalda kostnader och upplupna intikter

2009 2008
Upplupna rantor 0,8 2,9
Forutbetalda hyror 13,8 9,6
Ovriga poster 50,5 50,2
Summa 65,1 62,7
Not 20 Likvida medel

2009 2008
Kortfristiga placeringar 16,5 10,5
Kassa och bank 155,6 158,8
Summa 172,1 169,3

Not 21 Rreserverieget kapital

Sakrings-  Omraknings- Summa
reserv reserv reserver
Ingdende balans 2009-01-01 -33,8 -116,1 -149,9
Valutakursdifferenser:
- Dotterbolag = —84,8 —84,8
- Intresseforetag — 3,3 3,3
Sakring av nettoinvesteringar® — 107,7 107,7
Kassaflodessakringar:
- Forandringar av verkligt varde
under aret 10,0 - 10,0
- Skatt pa forandringar av
verkligt varde —2,6 — -2,6
- Overféringar till
resultatrakningen 29,5 = 29,5
- Skatt pa éverforingar till
resultatrakningen -7.8 — —7,8
Utgaende balans 2009-12-31 -4,7 -89,9 -94,6
Ingaende balans 2008-01-01 -1,5 -37,0 -38,5
Valutakursdifferenser:
- Dotterbolag — 3471 3471
- Intresseforetag — 12 1,2
Sakring av nettoinvesteringar® — —4274 —427,4

Kassaflodessakringar:

- Forandringar av verkligt varde
under aret —54,4 — —54,4

- Skatt pa férandringar av
verkligt varde

- Overféringar till
resultatrakningen 10,6 — 10,6

- Skatt pa éverforingar till
resultatrakningen

Utgdende balans 2008-12-31 -33,8

14,3 — 14,3

28 — 2.8
-116,1 -149,9

* Sakring av nettoinvesteringar avser framst nettotillgdngar i valutorna EUR och CHF.

Antal aktier 2009 2008
Vid arets ingang 45 513 359 45513 359
Emitterade aktier avseende fore-

tradesemission 30342 239" —
Vid arets utgang 75 855 598 45513 359

*Varav 239 176 aktier registrerats hos Bolagsverket i januari 2010.

Not 22

Pensionsforpliktelser

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning, sésom pensioner,
sjukvardsformaner och andra ersattningar, erlaggs till vervagande del
genom betalningar till férsakringsbolag eller myndigheter som darmed
overtar forpliktelserna mot de anstéllda, sé kallade avgiftsbestdmda planer.
Resterande del fullgérs genom sd kallade formansbestamda planer dar
forpliktelserna kvarstar inom koncernen. De storsta formansbestamda
planerna finns i Storbritannien och Sverige (FPG/PRI avsattning).

| Storbritannien tryggas pensionsforpliktelserna i huvudsak genom
inbetalningar till en fristdende pensionsplan.

Andra formansbestamda planer finns i Kanada, Frankrike, Tyskland,
Nederldnderna, Italien, Indonesien, Indien och Sydafrika.

Betraffande formansbestamda planer berdknas foretagets kostnader
samt vardet pd utestdende forpliktelser med hjalp av aktuariella berak-
ningar vilka syftar till att faststalla nuvardet av utfardade forpliktelser.
Forvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av aktier och réantebarande
kortfristiga fordringar. Inga forvaltningstillgangar bestar av finansiella
instrument i Gunnebo AB eller tillgangar som anvands inom koncernen.




Forts. not 22

Viésentliga aktuariella antaganden, % 2009 2008

Diskonteringsranta

Storbritannien 58 6,3
Sverige 4,2 4,2
Ovriga lander (viktat genomsnitt) 5,9 6,4

Férvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar

Storbritannien 6,4 5,4
Sverige — -
Ovriga lander (viktat genomsnitt) 6,0 5,9

Forvantad Ionedkningstakt

Storbritannien 4,7 4,1
Sverige 3,0 3,0
Ovriga lander (viktat genomsnitt) 39 3,9

Inflation

Storbritannien 3,7 31
Sverige 2,0 2,0
Ovriga lander (viktat genomsnitt) 2,6 3,0

Avstamning
av pensions- Stor- Ovriga 2009 2008 2007 2006
forpliktelser ~ britannien Sverige lander  Totalt Totalt Totalt Totalt

Nuvardet av

forpliktelser 378,0 93,2 246,0 7172 6177 6641 6964
Forvalt-

ningstill-

gangarnas

verkliga

varde —310,9 — -101,9 —412,8 —348,6 —437,6 —3499

Summa 67,1 93,2 144,1 304,4 269,1 226,5 346,5

Oredovisade

aktuariella

vinster (+)

och for-

luster (=) 26,5 -21,8 -109 -59,2 -25,6 19,8 -19,0
Nettoav-

sattning i

balans-

rakningen 40,6 71,4 133,2 2452 243,5 246,3 3275

Av nuvérdet av forpliktelser avser 517,0 Mkr (428,3) fonderade pensions-
och 6vriga planer och 200,2 Mkr (189,4) ofonderade pensions- och 6vriga
planer.

Koncernen férvantas gora utbetalningar under 2010 avseende férmans-
bestamda planer uppgaende till 35,9 Mkr (23,0).

Specifikation av férvaltningstillgdngar 2009 2008

Statsobligationer 32,5 21,9
Foretagscertifikat 175,0 166,0
Aktier 192,9 152,9
Likvida medel 12,4 7,8
Summa férvaltningstillgangar 412,8 348,6

Specifikation av forandringar

i formansbestamda forpliktelser 2009 2008
Vid arets ingang 6177 664,1
Kostnader avseende tjdnstgoring under

innevarande ar 16,9 18,9
Ranta pa forpliktelserna 38,5 35,7
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 2,5 2,4
Utbetalningar av pensionsersattningar -28,1 —42,1

Oredovisade aktuariella vinster (—)
och forluster (+) 60,5 -29,6

Reduceringar 2,8 —
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 6,4 -31,7
Vid arets utgang 717,2 617,7

Specifikation av férandringar

i forvaltningstillgangar 2009 2008
Vid drets ingédng 348,6 437,6
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 20,2 26,5
Inbetalningar till planen gjorda av foretaget 25,3 25,7
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensions-

planen 2,5 2,4
Utbetalningar av pensionsersattningar -17,8 -30,7
Oredovisade aktuariella vinster (+)

och forluster (=) 25,9 -71,0
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 8,1 —41,9
Vid arets utgang 412,8 348,6

Specifikation av férandringar

iavsattningar for pensioner 2009 2008
Vid arets ingang 2435 246,3
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 39,7 273
Utbetalningar av formaner -10,3 -11,4
Erlagda avgifter till fonderade planer -25,3 -257
Valutakursdifferenser pa utlandska planer -2,4 7,0
Vid arets utgéng 245,2 243,5
Specifikation av pensionskostnader i resultatrakningen 2009 2008

Kostnader avseende formansbestamda planer:
Kostnader avseende tjanstgoring under inneva-

rande ar 16,9 18,9
Rénta pa forpliktelserna 38,5 35,7
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna -20,2 -26,5
Aktuariella vinster (=) och forluster (+) redovisade

under aret 1,7 —-0,8
Vinster (-) och forluster (+) pa reduceringar 2,8 —
Kostnader avseende férmansbestamda planer 39,7 27,3
Kostnader avseende avgiftsbestamda planer 68,7 61,1
Totala pensionskostnader i resultatrakningen 108,4 88,4
varav:

Belopp som belastat rorelseresultatet 90,1 79,2
Belopp som belastat finansiella kostnader 18,3 9,2
Totala pensionskostnader i resultatrakningen 108,4 88,4
Faktisk avkastning pa férvaltningstillgdngarna 46,9 -46,7

Ranta och férvantad avkastning klassificeras som finansiell kostnad.
Ovriga kostnadsposter redovisas i rérelseresultatet och allokeras till kost-
nad for salda varor, forsaljningskostnader eller administrationskostnader
beroende pa den anstélldes funktion. Av kostnaden for avgiftsbestamda
planer utgor 4,7 Mkr (3,4) premier till Alecta/Collectum. Denna forsakring
omfattar flera arbetsgivare i Sverige och tillracklig information foreligger
inte fran Alecta/Collectum for att kunna redovisa planen som en férmans-
bestamd plan.

Alectas konsolideringsgrad uppgick till 141 procent (112) vid arets
utgang. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av skillnaden mellan till-
gangarna och forsakringsdtagandena beraknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.



Not 23 Ovriga avsattningar

Omstruk-

turerings-
Koncernen program Tvister Garantier Skatter Ovrigt  Totalt
Vid arets ingang 159 19,6 43,0 88 216 1089
Avsattningar
under dret 478 11,6 17,8 2,8 91 891
lanspraktaganden
under aret -4,3 -135 -11,1 -3,5 -10,5 -429
Aterforingar
under aret -01 -71 —4,5 -2,5 -69 =211
Kursdifferenser -1,8 -0,8 -1,5 -0,3 0,1 —4.3
Vid arets utgang 57,5 9,8 43,7 53 13,4 1297

Avsattning for omstruktureringsatgarder har gjorts huvudsakligen pa
grund av avveckling av verksamhet och omorganisation. Utnyttjande av
avsattningarna berdknas ske under 2010.

For information angaende gjorda antaganden och bedémningar vid
redovisning av avsattningar se not 4.

Not 24 upplaning

Langfristig upplaning 2009 2008
Skulder till kreditinstitut 03 15624
Forlagslan 300,0 300,0
Summa 300,3 1862,4

Kortfristig upplaning

Checkrakningskrediter 6,6 21,2
Skulder till kreditinstitut 6774 19,1
Summa 684,0 40,3
Summa upplaning* 984,3 1902,7

* Forfallostrukturen avseende koncernens upplaning redovisas i not 3.

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2009 2008
Semesterloneskuld 1442 158,6
Upplupna I6ner 106,5 106,7
Sociala avgifter 80,2 88,9
Forutbetalda intakter 60,6 76,4
Upplupna rantor 1,8 4,6
Ovriga poster 140,5 1247
Summa 533,8 559,9
Not 26 stillda sikerheter

2009 2008
Avseende skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 0,1 0,4
Ovriga stillda sikerheter
Foretagsinteckningar — 0,1
Summa stallda sakerheter 0,1 0,5
Not 27 Eventualforpliktelser

2009 2008
Garantier 2359 2121
Summa 2359 212,1

Garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga dtaganden forekommer
som ett led i koncernens normala affarsverksamhet. Vid tidpunkten for
denna arsredovisnings utgivande fanns inte nagon indikation pa att lam-
nade garantier kommer att medféra utbetalningar.

Not 28 oOperationell leasing

Forhyrning av tillgangar
Framtida betalningsataganden for operationella leasingavtal fordelar sig
enligt féljande:

2010 106,2
2011 67,5
2012 34,1
2013 22,5
2014 18,7
2015 och senare 18,3
Summa 267,3

Arets kostnader i koncernen for férhyrning av tillgdngar uppgick till
130,6 Mkr (117,0).

Not 29 Kassaflédespaverkande finansnetto

2009 2008
Erhallna rantor 5,6 53
Betalda rantor -81,9 —94,7
Ovriga kassaflodespaverkande poster -3,5 -9,8
Summa -79,8 -99,2

Not 30 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

2009 2008
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar 31,2 34,3
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 102,9 96,2
Nedskrivningar avimmateriella tillgangar 106,7 —
Ej kassapaverkande omstruktureringskostnader 116,7 —
Nedskrivning av andel i intresseféretag 2,6 —
Ej utdelade resultatandelar i intresseforetag —7,8 —7,6
Justering for avsattningar —23,9 —-40,6
Realisationsresultat forsaljning/utrangering av
materiella anlaggningstillgangar 1,0 -1,3
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 329,4 81,0

Not 31 Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

Tillgdngar och skulder i forvarvade verksamheter 2009 2008
Materiella anlaggningstillgangar = 0,1
Varulager = 31
Rorelsefordringar — 57
Likvida medel — 18
Rorelseskulder — -6,0
Identifierbara nettotillgdngar = 4,7
Goodwill — 7,9
Totala képeskillingar — 12,6
Avgar:

Ej utbetalda kdpeskillingar — —4,0
Likvida medel i forvarvade verksamheter — -1,8
Paverkan pa koncernens likvida medel - 6,8

I november 2008 forvarvade Gunnebo det australiensiska foretaget Grand
Entrance Control. Foretaget marknadsfor, saljer, installerar och servar

Gunnebos produkter inom entrékontroll pa den australiensiska marknaden.
Grand Entrance Control omsatter cirka 30 Mkr och har ett tiotal anstallda.




Not 32 Ppersonal

Medelantal anstallda 2009 2008
Sverige 484 526
Australien 28 30
Belgien 107 110
Danmark 149 159
Finland 48 50
Frankrike 1372 1429
Férenade Arabemiraten 11 9
Indien 731 765
Indonesien 778 793
Italien 189 198
Kanada 150 154
Kina/Hongkong 3 3
Libanon 4 3
Luxemburg 5 5
Nederlanderna 321 369
Norge 62 68
Polen 32 29
Portugal 67 71
Schweiz 39 42
Singapore 15 14
Spanien 414 458
Storbritannien 347 408
Sydafrika 145 180
Tjeckien 18 18
Tyskland 488 524
Ungern 8 8
USA 18 23
Osterrike 8 9
Totalt 6041 6455

Av medelantalet anstallda uppgick antalet kvinnor till 972 (1 077).
Andelen kvinnor i foretagsledande stéllning inom koncernen uppgar
till 6 procent.

Medelantalet anstéllda i utlandet uppgick till 5 557 (5 929).

Incitamentsprogram for anstéllda och styrelse

Vid en extra bolagsstamma i oktober 2007 beslutades om att inféra lang-
siktiga incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner samt for styrelseledamoter.

Incitamentsprogram 2007

Grundstrukturen ar ett kombinerat aktie- och teckningsoptionsprogram
dar ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner erbjudits méjlig-
heten att teckna och binda upp nyemitterade aktier eller redan innehavda
aktier ("sparaktier”) fram till och med dagen for offentliggérandet av
Gunnebos bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2010. For varje post om
200 sparaktier erbjods deltagaren mojlighet att forvarva hogst 1 600 teck-
ningsoptioner till marknadspris.

Som en del avincitamentsprogrammet erbjuds de deltagare som
férvarvat teckningsoptioner ett bonusprogram, vilket ar villkorat av upp-
fyllelse av vissa finansiella nyckeltal, fortsatt innehav av saval sparaktier
som teckningsoptioner samt fortsatt anstalining. Maximal kostnad
avseende bonus uppgar till cirka 1,8 Mkr per ar.

I de lander dar skattereglerna ar ogynnsamma for férvarv och utnyttjande
av teckningsoptioner, har deltagarna i stallet tilldelats personaloptioner. Per-
sonaloptionerna tilldelas vederlagsfritt i dtta serier och kan endast I6sas om
de finansiella programvillkoren uppnas for varje rakenskapsar 2007-2010,
enligt samma princip som galler for det ovan beskrivna bonusprogrammet.
Utnyttjande av personaloptioner ar villkorat av fortsatt innehav av sparaktier
samt anstdllning vid dagen for offentliggorande av Gunnebos boksluts-
kommuniké for rakenskapsaret 2010. Ersdttningen per personaloption har
maximerats sa att totalkostnaden inklusive sociala avgifter hogst kan
komma att uppga till cirka 5,9 Mkr. Den totala kostnaden som redovisats
under 2009 for detta incitamentsprogram uppgar till 16 Tkr.

Styrelseprogram 2007

Programmet har samma struktur som incitamentsprogrammet for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. For varje post om
200 sparaktier erbjods deltagarna mojlighet att forvarva hogst 800 teck-
ningsoptioner till marknadspris. Programmet inkluderar inte nagon bonus-
méjlighet motsvarade den som erbjuds de anstallda.

Teckningsvillkor*

En teckningsoption/personaloption ger innehavaren ratt att under vissa
bestamda perioder ar 2011 teckna 1,28 aktier i Gunnebo AB till en kurs om
63:80 kronor. Vid fullt utnyttjande av utestdende optioner uppgar utspad-
ningseffekten till cirka 0,9 procent av saval aktiekapital som roster.

*Med anledning av den under 2009 genomforda nyemissionen har saval tecknings-
kurs som antalet aktier som varje optionsratt berattigar till justerats. Ny tecknings-
kurs uppgar till 63:80 kronor, att jamforas med ursprungliga 81:80 kronor. Vidare
berattigar varje optionsratt till teckning av 1,28 aktier, att jamféras med tidigare
1,00 aktier.

Forandringar i optionsprogram

Incitaments- Styrelsepro-
program 2007 gram 2007
2009 2009 2009
Tecknings- Personal- Tecknings-
optioner optioner optioner
Vid drets ingédng 397 800 87 860 88000
Tilldelade — — —
Forverkade — —38 200 —
Utnyttjade - — —
Forfallna — — —
Vid arets utgang 397 800 49 660 88000
Tecknings-  Personal-
Specifikation av utestdende optionsprogram optioner  optioner
Styrelseledaméter® 88000 —
Verkstallande direktor — —
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 56 000 —
Ovriga 341800 49660
Summa 485800 49660
*Nuvarande och fore detta styrelseledamoter
Personalkostnader
Loner varav
Loner, andra ersattningar och andra Sociala pensions-
och sociala kostnader 2009 ersattningar kostnader kostnader
Koncernen 1931,1 579,3 90,1
Léner varav
Loner, andra ersattningar och andra Sociala pensions-
och sociala kostnader 2008 ersattningar kostnader kostnader
Koncernen 1840,9 543,2 79,2

Av ovanstdende har totalt 66,5 Mkr (65,3) utgatt i [oner och andra erséattningar
till verkstallande direktorer inom koncernen, varav 3,8 Mkr (4,4) avsag rorliga
ersattningar. Av koncernens pensionskostnader avsag 10,7 Mkr (10,8) verk-
stéllande direktorer inom hela koncernen.

Specifikation av [6ner, andra ersdttningar och sociala kostnader, for-
delade per land, kan erhdllas fran Gunnebos huvudkontor i Goteborg.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen i moderbolaget har utgatt med 1 625 Tkr (1 625),
varav 100 Tkr (100) utgor ersattning for utskottsarbete. Till styrelsens ord-
férande, Martin Svalstedt, har utgdtt ett styrelsearvode om 400 Tkr. Till
styrelseledaméterna Goran Bille, Bo Dankis, Mikael Jénsson och Lena
Olving har utgatt ett styrelsearvode om 250 Tkr per person, och till Bjorn
Eriksson har utgatt ett styrelsearvode om 225 Tkr.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningar och 6vriga férmaner under aret till ledande befattningshavare

Rorlig  Ovriga Pen-  Ovriga

ersatt- fér-  sions-  ersatt-
Tkr Lén ning maner kostnad ningar Summa
Per Borgvall,
verkstallande direktor 3007 — 92 1076 — 4175
Goran Gezelius, tidigare
verkstallande direktor 676 — 18 271 — 965
Andra ledande befatt-
ningshavare (4 personer) 7052 — 363 2011 6845 16271
Summa 10735 - 473 3358 6845 21411

Ovriga formaner avser framst bilférman. Ovriga ersattningar avser
avgangsvederlag med mera enligt avtal.



Pensioner och avgangsvederlag

Pensionsaldern for den verkstallande direktoren &r 65 ar. Pensionslos-
ningen ar premiebaserad och pensionskostnaden uppgar till 35 procent
av lonen exklusive rorlig ersattning. Vid uppsagning fran foretagets sida
géller en uppsagningstid om 12 manader under vilken normal 16n och
andra formaner utgar. Efter uppsagningstidens slut utgar ett avgangs-
vederlag som uppgar till en arslon (exklusive rorlig ersattning) samt
utbetalas med lika belopp under 12 manader.

For andra ledande befattningshavare (fyra personer som tillsammans
med den verkstallande direktoren utgor koncernledningen) &r uppsag-
ningstiden maximerad till ett ar, under vilken normal I6n utgar. For en
av dessa befattningshavare utgdr darutéver ett avgangsvederlag mot-
svarande en arslon. Under uppséagningstiden utgar normal 6n.

Pensionsaldern &r 65 ar. For ledande befattningshavare i Sverige (tre per-
soner) finns en premiebaserad pensionsplan. Avtalad premieavsattning kan,
beroende pa dlder och I6neniva, uppga till maximalt 35 procent av grundlon.

Not 33 Arvode till revisorer

2009 2008
Revisionsarvoden
Deloitte 8,8 74
Andra revisionsfirmor 1,6 2,7
Summa 10,4 10,1
Ovriga uppdrag
Deloitte 17 0,6
Andra revisionsfirmor 3,8 43
Summa 5,5 4,9
Summa arvode till revisorer 15,9 15,0

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férande av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga uppdrag.

Not 34 Transaktioner med niarstéende

Utdver den genomférda nyemissionen har foljande transaktioner med
narstaende dgt rum.

Fran intresseforetaget Chubb Malaysia Bnd Sdn har royalty erhéllits om
1,0 Mkr (0,8). Tjanster har kopts av MediaSpjuth AB for 0,7 Mkr (0,7).
MediaSpjuth AB ar ett dotterbolag till Vatterledens Invest AB dar styrelse-
ledamoten Mikael Jonsson &r verksam.

Ersattningar till styrelseledamé&ter framgar av not 32. | 6vrigt har det
inte forekommit nagra narstaendetransaktioner.

Not 35 Verksamhetsrelaterade risker

Riskhanteringen i Gunnebo syftar till att identifiera, kontrollera, forebygga
och ddrigenom minimera koncernens riskbild.

Operationella och strategiska risker ar i huvudsak relaterade till
omvarldsrisker, landspecifika och politiska risker samt specifika risker
relaterade till kunder, leverantorer, medarbetare och konkurrenter.

Den lokala ledningen ansvarar for att utveckla strategier och identifiera
risker pa sin lokala marknad eller ansvarsomrade. Koncernens samlade
riskanalys och utbyte av relevant information sakerstalls genom att
representanter fran koncernledningen ingar i respektive Kund- eller
Kompetenscenters interna styrelse.

Marknadsrisker

Gunnebo har en relativt stor bredd i produktutbud och kundstruktur samt
har narvaro pa ett stort antal geografiska marknader. Detta ger en god
riskspridning. Koncernen &r darigenom ej heller beroende av nagra fa
storre kunder eller leverantérer.

Representation pa ett flertal marknader med ett brett produktsortiment
medfor att koncernen dr exponerad for omvarldsrisker, sdsom politiska risker
i enskilda lander eller regioner, risker i ravarupriser samt konjunkturella risker.
Bygg- och fastighetskonjunkturen har storst betydelse for Yttre och Inre
Omradesskydd samt Tilltradeskontroll, medan marknadsldget pa bank- och
detaljhandelsmarknaderna mest paverkar produktomradena Saker Forvaring,
Elektronisk Sakerhet och Kontantautomation. Darutéver har delar av
koncernens affarer sdsongsmassiga variationer. Till exempel paverkas
affarsenhet Omradesskydd av vaderforhdllandena under vinterhalvaret
i norra Europa, eftersom dessa paverkar mojligheterna att leverera och
installera [6sningar for yttre omradesskydd.

Ravarurisker

Gunnebo ar utsatt for risk vid forandringar i materialpriser. Konkurrensen
pa marknaden kan komma att begransa mojligheten att fullt ut kompen-
sera kostnadsokningar genom prishéjningar. Stal utgor den enskilt stérsta
ravarukomponenten i koncernen. Dessa inkdp spanner 6ver en stor mangd
sorter och kvalitéer med en ndgot differentierad prisutveckling som foljd.
| syfte att kortsiktigt begransa effekten av dessa prisfluktuationer upp-
handlas viss del av behovet med fastpriskontrakt.

Produktrisker

Merparten av koncernens produkter har begransad risk i sin anvandning.
Samtidigt skall noteras att en stor del av produkterna och systemen installe-
ras for att starka skyddet i sakerhetskritiska miljoer. Darmed ar deras funk-
tion och kvalitet av storsta betydelse for att sakerstélla avsedd skyddsniva.

Forsakringar

Gunnebo har tecknat ett koncerngemensamt forsakringsprogram som
bland annat omfattar allmant ansvar och produktansvar, egendom

och avbrottsforsakring, transportforsakring och formégenhetsbrott.
Koncernen har dven tecknat ansvarsférsakring for styrelsen och ledande
befattningshavare.

Legala risker

Inga bolag i koncernen &r part i rattegang eller annan tvist vars utgang
kan antas fa annat an en begransad paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stéllning i sin helhet. Eventuella rattstvister och risker for ratts-
tvister rapporteras till koncernstab Juridik. | forkommande fall skots ratts-
tvisterna av kvalificerat juridiskt ombud under koncernstab Juridiks ledning.

Kénslighetsanalys

Resultatet paverkas av férandringar i vissa for koncernen viktiga faktorer
enligt nedan. Berakningen ar gjord med utgangspunkt fran koncernens
struktur vid arets slut och med utgangspunkt att alla andra faktorer forblir
oférandrade.

Forsaljningspriser
En forandring av forsaljningspriset med 1 procent paverkar intakterna och
rorelseresultatet med cirka 70 Mkr.

Lonekostnader
En forandring av Ionekostnaderna inklusive sociala avgifter med 1 procent
paverkar rorelseresultatet med cirka 25 Mkr.

Stalpriser

Stal utgor den enskilt storsta ravarukomponenten i koncernen. Dessa
inkép spanner dver en stor mangd sorter och kvalitéer med en differen-
tierad prisutveckling som féljd. En generell férandring av stalpriser med
10 procent ger en resultatpaverkan om cirka 35 Mkr for de dérpa foljande
12 manaderna. Darvid har ej eventuella langa fastpriskontrakt beaktats.

Not 36 Hindelser efter balansdagen

Inga vdsentliga hdndelser har intréffat efter balansdagen.




Note'r — Mode'rbol ag et Not 40 materiella anliggningstillgangar

Inventarier 2009 2008

Ingadende anskaffningsvarde 11,6 9,8

Not 37 Rérelsekostnader férdelade pa kostnadsslag Investeringar 01 18

Forsaljningar/utrangeringar -4,9 —

2009 2008 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6,8 11,6

Ersattningar till anstallda 491 52,2 Ingdende avskrivningar 92 77

IT-kostnader g 19,8 Forsaljningar/utrangeringar —4,8 —

Inhyrd personal och underleverantérer 271 10,2 Arets avskrivningar 14 15

Fordons- och resekostnader 4,2 5,0 Utgéende ackumulerade avskrivningar 5,8 9,2
Av- och nedskrivningar 2,6 2,5

Ovriga kostnader 13,8 18,9 Utgaende redovisat virde 1,0 2,4
Summa rorelsekostnader 98,2 108,6

Not 41 Aktieri dotterbolag
Not 38 Finansiella intikter och kostnader

2009 2008
2009 2008 Ingéende bokfort varde 2047,0 25326
Resultat fran andelar i koncernforetag Lamnade aktieagartillskott 235,0 30,2
Utdelningar — 251,5 Nedskrivningar -180,7 —47,8
Realisationsresultat - 66,9 Forsaljningar — 4680
Nedskrivningar -180,7 -4738 Utgaende bokfért varde 2101,3 20470
Summa -180,7 270,6
Ranteintakter Specifikation av aktier Andelav  Andelav Bokfort
Ranteintikter koncernféretag o) 249 i dotterbolag Antal aktier  kapital, % roster, % varde
Summa 22,2 24,9 Gunnebo Nordic AB 251000 100 100 388,2
Rintekostnader Gunnebo Troax AB 10 000 100 100 263,1
Rintekostnader. externa 45 o1s Gunnebo Treasury SA 7200 100 100 12330
. ' . ’ ' Gunnebo Entrance
Rantekostnader, koncernforetag —15,4 —371 Control AB 48 000 100 100 85
Summa = =589 Gunnebo Perimeter
Ovriga finansiella kostnader Protection AB 5500 100 100 13
Kursforluster 115 18 Gunnebo Holding ApS 1000 100 100 91,4
Bankavgifter och bankgarantikostnader -0,1 -01 Gunnebo India Ltd 47470120 99 95 1154
Kostnader for kreditloften -0,5 —-0,5 Gunnebo SafePay AB 1000 100 100 01
Ovriga finansiella kostnader 85 _ Hidef Industri AB 1000 100 100 0,1
Summa 206 a4 Gunnebo Holding AB 1000 100 100 01
Gunnebo Holding GmbH 1 100 100 0,1
Summa 2101,3

Not 39 immateriella tillgangar

Specifikation av aktier i dotterbolag med uppgift om organisations-
nummer och sate kan erhallas fran Gunnebos huvudkontor i Géteborg.

Ovriga immateriella tillgdngar 2009 2008

Ingdende anskaffningsvarde 374 26,9

Investeringar 0,2 10,5 Not 42 rorutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forsaljningar/utrangeringar -14,2 —

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 23,4 37,4 2009 2008
Ingéende avskrivningar 3,0 2,0 Upplupna rantor 05 2,5
Forsaljningar/utrangeringar —-0,5 — Férutbetalda hyror 0,6 0,6
Arets avskrivningar 1,2 1,0 Ovriga poster 47 44
Utg3ende ackumulerade avskrivningar 3,7 3,0 Summa 5,8 7,5

Utgdende redovisat varde 19,7 34,4




Not 43 upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2009 2008
Semesterloneskuld 4,1 4,0
Sociala avgifter 9,5 10,1
Upplupna I6ner 12,7 10,7
Upplupna rantor 13 13
Ovriga poster 21,8 6,1
Summa 49,4 32,2
Not 44 Eventualférpliktelser

2009 2008
Borgensforbindelser avseende dotterbolag 894,6 17989
Summa 894,6 1798,9

Not 45 operationell leasing

Férhyrning av tillgdngar
Framtida betalningsataganden for operationella leasingavtal fordelar sig
enligt foljande:

2010 2,5
2011 2,3
2012 11
2013 —
2014 —

2015 och senare —
Summa 5,9

Leasingkostnaderna i moderbolaget uppgick till 3,0 Mkr (2,6).

Not 46 Kassaflodespaverkande finansnetto

2009 2008
Erhallna réantor 24,2 25,8
Betalda rantor -29,3 —59,6
Erhallna utdelningar = 441,0
Ovriga kassaflddespaverkande poster -20,6 -2,4
Summa =257 404,8

Not 47 Personal

Medelantalet anstallda
For verksamhetsaret 2009 har medelantalet anstallda i moderbolaget
uppgatt till 26 personer (26), varav 11 kvinnor (11).

I moderbolaget finns en kvinna i styrelsen och en kvinna i lednings-

gruppen.
Sjukfranvaro

Langtidssjukfranvaron i moderbolaget uppgick till 0,8 procent (0,9)
och korttidssjukfranvaron till 0,5 procent (0,3).

Personalkostnader

Loner varav
Loner, andra ersattningar och andra Sociala pensions-
och sociala kostnader 2009 ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 27,8 21,3 9,5
Loner varav
Loner, andra ersattningar och andra Sociala pensions-

och sociala kostnader 2008 kostnader kostnader

Moderbolaget 32,2 20,0 9,5

ersattningar

For ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse se not 32.

Not 48 Arvode till revisorer

2009 2008
Revisionsarvoden
Deloitte 0,7 0,7
Andra revisionsfirmor — 0,1
Summa 0,7 0,8
Ovriga uppdrag
Deloitte 0,5 —
Andra revisionsfirmor 0,6 0,3
Summa 1,1 0,3
Summa arvode revisorer 1,8 1,1

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
forande av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar dvriga uppdrag.

Not 49 Kortfristiga fordringar hos koncernféretag

Bolaget ingar i Gunnebo Service ABs koncernkontosystem dar bolagets
beviljade kredit uppgar till 111,6 Mkr. Tillgodohavandet vid drets utgang
uppgick till 3,9 Mkr och nettoredovisas i posten kortfristiga fordringar hos
koncernféretag.

Not 50 Transaktioner med nirstaende

Utéver den genomforda nyemissionen har féljande transaktioner med nar-
staende gt rum.

Av nettoomsattningen i moderbolaget avsag 98 procent (99) koncern-
foretag, medan inképen fran koncernféretag uppgick till 3 procent (5).
Frén intresseforetaget Chubb Malaysia Bnd Sdn har royalty erhéllits om
1,0 Mkr (0,8).

Tjanster har kopts av MediaSpjuth AB for 0,7 Mkr (0,7). MediaSpjuth AB
ar ett dotterbolag till Vatterledens Invest AB dar styrelseledamoten Mikael
Jonsson ar verksam.

Ersattningar till styrelseledamoter framgar av not 32. | 6vrigt har det
inte férekommit nagra narstaendetransaktioner.




Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande staende fritt eget kapital i moderbolaget: Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

Overkursfond 436,8

Balanserade vinstmedel 4253

Arets resultat -188,8 attiny rékning dverfores 673,3
Summa 673,3 Summa 673,3

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
s3dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 26 februari 2010

Martin Svalstedt
Styrelseordférande

Goran Bille Bo Dankis Bjorn Eriksson Mikael Jénsson Lena Olving
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bo Anders Hansson Per Borgvall Claes-Goran Karlsson
Styrelseledamot Verkstallande direktor Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 februari 2010
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Till arsstimman i Gunnebo AB (publ)
Org nr556438-2629

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Gunnebo AB
for ar 2009. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 42-74. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for
att drsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte
absolut sdkerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna.

I en revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstallande direktorens tillampning avdem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direk-
téren gjort nér de upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen

samt att utvardera den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat

i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vianser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stall-
ning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker att arsstimman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Goteborg den 26 februari 2010
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE ...... .




OVRIG INFORMATION | FEMARSOVERSIKT
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Femarsoversikt

Rantabilitet pa eget kapital*

%

25

* Exkl. poster av engangskaraktar

Rantabilitet pa sysselsatt kapital*

%

25

* Exkl. poster av engdngskaraktar

Operativt kassafléde

Mkr

750

600

450

05 06 07 08 09

Sysselsatt kapital

Mkr

Resultatrakning, Mkr

Nettoomsattning

Kostnad for sélda varor
Bruttoresultat

Nedskrivning av goodwill

Andra rorelsekostnader, netto
Rorelseresultat®

Finansiella poster, netto
Resultat efter finansiella poster
Skatter

Arets resultat

*Varav poster av engdngskaraktar

Balansrakning, Mkr

Immateriella tillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella tillgdngar

Varulager

Rorelsefordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassaflodesanalys, Mkr

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar
i rorelsekapital

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Operativt kassaflode, Mkr
Operativt kassaflode

1199

547
306

644

1468

172
4336

1413

584

2339
4336

99

504

603

683

2008
6903

4957

1946

1665

281
—101
180
—65
115

1360
625
346
913

1849
169

5262

1073
2142
2 047
5262

208

216

255

2007

7025
-5 040
1985

—1636
349

254
-126
128

1232
584
168
789

1846
218

4 837

1142
1604
2091
4 837

150

—130

20

66

1175
628
207
718

1766
193

4687

1044
1831
1812
4687

73

33

53

2005

6477
—4 459
2018
-1915
103

1224
744
219
838

1639
169

4833

1208
1839
1786
4833

—130

152

22

136

1) Mot bakgrund av att Gunnebo i mitten av 2005 renodlade sin sékerhetsverksamhet genom att
till aktiedgarna vederlagsfritt dela ut Gunnebo Industrier redovisas femarsoversikten exklusive

Gunnebo Industrier.



Nyckeltal exklusive

poster av engangskaraktar 2009
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % 75 |
Rantabilitet pa eget kapital, % . 85
Rorelsemarginal

fore avskrivningar (EBITDA), % . 51
Rorelsemarginal (EBIT), % . 32
Vinstmarginal (EBT), % . 2,0

Nyckeltal inklusive
poster av engangskaraktar

Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % 25 |
Rantabilitet pa eget kapital, % - 18,0
Bruttomarginal, % 270
Rorelsemarginal

fore avskrivningar (EBITDA), % . 23
Rorelsemarginal (EBIT), % | =3 |
Vinstmarginal (EBT), % . 25
Kapitalomsattningshastighet, ggr 22
Soliditet, % . 33
Rantetackningsgrad, ggr | =l |
Skuldsattningsgrad, ggr | 07

Aktiedata inklusive
poster av engangskaraktar*

Resultat per aktie

fore utspadning, kr - —3:40
Resultat per aktie

efter utspadning, kr - —3:40
Eget kapital per aktie, kr 1865
Kassaflode per aktie, kr - 10:05
Utdelning, kr** . 0:00

Ovriga uppgifter

Utlandsandel fakturering, % | 94
Orderingang, Mkr 6573
Sysselsatt kapital, Mkr*** 2642
Nettolaneskuld, Mkr*** - 1048
Investeringar, Mkr . 77
Avskrivningar, Mkr . 134
Medelantal anstallda - 6041

* Uppgifterna har justerats for fondemissionseffekt vid nyemission.

** Styrelsen foreslar att utdelning ej lamnas for ar 2009.
***Vid arets utgang.

2008
10,7

146

66

4,7

33

92

10,4

282

6,0

41
26

2,2

20

29

18

1.95

1:95

18:05

3:65

0:00

93

6 965

3219

1967

19

130

6455

2007
12,0

121

70

5,0

37

11,9

11,7

283

6,9

50

3,6

23

24

37
15

220

2:20

19:25

0:35

1.25

94

6938

3115
1746
126

127

6719

2006
71

73

54

3,2

19

-0,5

-11,4

286

1,8

04

-1,7

21

22

03
16

-2:20

—2:20

17.95

0:60

125

94

6762
2926
1673

110

136

6964

2005Y

10,4
12,8

6,8
4,8
3,7

3,7
=75
31,2

3,7
1,6
0,5
2,1
25
15
15

-1:70

-1:70
21:10
0:40
1:25

94
6658
3158
1763

141
134
6 945

Rorelseresultat

Mkr

—100

B Inkl. poster av engangskaraktar
W Exkl. poster av engdngskaraktar

Rorelsemarginal*

%

10

* Exkl. poster av engangskaraktar

Eget kapital

Mkr

Soliditet

%

50

40

30
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Creating Value

OVRIG INFORMATION | GUNNEBO-AKTIEN

through Communication

Gunnebo-aktien dr noterad pa Stockholmsborsen sedan 1993 och aterfinns pa listan
NASDAQ OMX Nordic Exchange Stockholm i segmentet Mid Cap och sektorn Industri.
En borspost utgors av 200 aktier. Kortnamnet dr GUNN och ISIN-koden SE0000195570.

Den 31 december 2009 hade Koncernen 11 600 aktiedgare

(10 700). Andelen svenskt finansiellt 4gande var cirka 20 pro-
cent (18) och det svenska institutionella 4gande uppgick till

2 procent (4). Andelen utlandskt dgande uppgick till 12 procent
(14) och 16 procent av aktiekapitalet dgdes av fysiska personer
(15), vilket innebar att 84 procent (85) dgdes av juridiska personer.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet i Gunnebo uppgick den 31 december 2009 till

378 Mkr fordelat pa 75 616 422 aktier med ett kvotvarde om
5 kronor. Samtliga aktier har samma rostratt och lika andelar
i bolagets tillgadngar och resultat. Aktiekapitalet forandrades
i slutet av aret da Koncernen genomfort en nyemission.

Kursutveckling

Vid arets utgang handlades Gunnebo-aktien till 27:30 kronor,
vilket &r en 6kning under dret med 130 procent. Under samma
period 6kade Stockholmsborsens generalindex med 46,7 pro-
cent. Lagsta betalkurs under aret var 11:30 kronor (den 1 april)
och hogsta betalkurs var 34:40 kronor (den 25 november).

D Y

Gunnebos aktieutveckling sedan 2004

== Aktien = Omsatta antal aktier
120 == SIX Generalindex 1000-tal
100
80
40
7000
I 6000
20 5000
4000
3000
2000
1000
15
05 06 07 08 09 10
NASDAQ OMX
Analytiker som fdljer Gunnebo
Danske Bank D. Carnegie AB Handelsbanken Redeye

Peter Trigarszky Mikael Lofdahl

+46 (0)8 568 805 57 +46 (0)8 676 88 00
petertrigarszky@  miklof@carnegie.se
danskebank.se

Jon Hyltner

johyol@handels-
banken.se

Henrik Alveskog
+46 (0)8 70112 75 +46 (0)8 545 01 345
henrik.alveskog@
redeye.se

Omsittning och borsvirde

Under 2009 omsattes totalt 24 319 294 aktier (15 259 347)

till ett varde motsvarande 654 Mkr (596). Den genomsnittliga
handeln per borsdag var 96 890 aktier (60 553) eller 2 605 Tkr
(2 364). Borsvardet uppgick den 30 december 2009 till 2 071 Mkr.

Utdelningspolitik och féreslagen utdelning

Styrelsens forslag till utdelning skall beakta Gunnebos langsik-
tiga utvecklingsmojligheter, finansiella stallning och investe-
ringsbehov. Styrelsens malsdttning ar att utdelningen langsik-
tigt skall uppga till 30—40 procent av resultatet efter skatt.
Utdelningen for 2009 foreslas bli 0 kronor.

Information till kapitalmarknaden

Finansiell information om Gunnebo finns tillgénglig pa
Koncernens hemsida, www.gunnebo.com. Fragor kan ocksa
e-postas direkt till info@gunnebo.com eller [amnas pa telefon
031-83 68 00. Det ar ocksd mojligt att bestalla tryckta ars-
redovisningar och kvartalsrapporter fran Koncernens huvud-
kontor pa telefon 031-83 68 00, fran hemsidan eller via e-post-
adressen ovan.

Aktiedgarvarde
Gunnebos avsikt ar att forse marknaden med 6ppen, konse-
kvent och transparent finansiell information.

Gunnebo har under aret genomfort cirka 50 enskilda analyti-
kerméten samt road-shows till Oslo och Stockholm. Darutéver
har bolaget deltagit vid sju seminarier, frukost-, lunch- eller
middagsmoten och fem aktiespartraffar, medverkat med fore-
drag vid Aktiespararnas Stora Aktie- och Fonddag i Géteborg
samt arrangerat en analytiker- och investerarfrukost i Stock-
holm i samband med Per Borgvalls tilltrade som Koncernens
VD och koncernchef.

Efter varje kvartalsrapport arrangerar Gunnebo en telefon-
konferens med 20—-30 deltagare per tillfalle. Konferensen
spelas in och finns tillgdnglig via hemsidan under en méanad
efter rapporttillfallet.

Alandsbanken
Carl-Johan Blomqvist
+46 (0)8 791 48 00
carl-johan.blomqvist@
alandsbanken.se

SEB Enskilda
Securities

Stefan Mattsson
+46 (0)8 522 297 94
stefan.mattsson@
enskilda.se

Swedbank Markets
Peter Naslund

+46 (0)8 5859 1800
peter.naslund@
swedbank.se



Antal aktier**

Antal aktier vid drets
utgang, tusental

Genomsnittligt
antal aktier, tusental

Storsta aktiedgare

Stena Adactum

2009

2008

75 856" 59398

59974 59398

Vatterledens Invest, med narstdende

IF Skadeforsdkring
Odin Fonder
Enter Fonder
Avanza Pension
SEB Life Ireland
Fjarde AP-fonden

AMEF forsakring och fonder

Skandia Global Funds PLC
Muirfield Invest
Government of Norway
Danica Pension

Société Générale
Handelsbanken Fonder
Bjarne Holmqvist
Folksam/KPA

Robur Forsdkring
Ovriga

Totalt

2007 2006 2005

59398 58178 57232

59118 57617 57192

Antal aktier Andel %
19557 576 25,78
14 275533 18,82

8036 166 10,59

2180577 2,88

1673665 2,21

1044366 1,38
926 831 1,22
884 666 1,17
835000 1,10
813 800 1,07
760000 1,00
711 247 0,94
698 500 0,92
682113 0,90
544 265 0,72
538 004 0,71
345000 0,45
335777 0,44

21012512 27,70
75 855 598* 100,00

Uppgifterna i tabellerna Storsta aktiedgare och Storleksklasser avser
situationen per den 31 januari 2010.

Storleksklasser

1-500

501-1 000
1001-5000
5001-10 000
10 001-50 000
50 001—
Summa

Aktiekapitalets
utveckling, Mkr
1991 Bildande
1992 Split 100:1
1992 Nyemission
1995 Nyemission
1995 Konvertering
1996 Konvertering
1997 Nyemission
1997 Konvertering
1998 Konvertering
1998 Nyemission
1999 Konvertering
1999 Nyemission
2000 Konvertering
2001 Konvertering
2003 Konvertering
2004 Split 2:1
2005 Nyemission
2006 Nyemission
2007 Nyemission
2009 Nyemission

Antal
aktiedgare

7068
1851
2211
290
217
89
11726

Forandring

+96
+50
+3
+10
+4
+27
+4
+2

+6
+6

+7

+4

+5
+151*

Innehav och

Antal aktier roster, %
1128362 1,49
1467 115 1,93
5047 832 6,65
2218070 2,92
4704 260 6,20
61 289 959 80,81
75 855 598* 100,00
Totalt antal

Aktiekapital aktier
4 4000

4 400000

100 10 000000
150 15000934
153 15280783
163 16 275 819
167 16715819
194 19351121
198 19813150
200 19973150
200 19982310
206 20625 881
212 21204528
212 21211198
219 21889974
219 43779948
219 43 854 548
223 44 578 523
228 45513 359
379* 75 855 598"

Resultat per aktie
efter utspadning

Kr

10

Utdelning per aktie

Kr

2,5

08 09
Data per aktie*™* 2009
Resultat per aktie inkl.

poster av engangs-

karaktar, kr*** —3:40
Eget kapital per aktie, kr 18:65
Kassaflode per aktie, kr 10:05 ‘
Utdelning, kr**** 0:00
Kursrelaterad

aktiedata*™ 2009
Aktiekurs vid

arets utgang (sista

betalkurs), kr 27:30
Hogsta aktiekurs under

aret (betalkurs), kr 34:40
Lagsta aktiekurs under

aret (betalkurs), kr 11:30
Borsvarde vid arets

utgang, Mkr 2071
P/E, ggr ~neg.

Direktavkastning, %**** | = |

Eget kapital per aktie

Kr

50

Kassaflode per aktie

Kr

2008 2007 2006 2005
1:.95 2:20 —2:20 -1:70
18:05 19:25 17:95 21:10
3:65 0:35 0:60 0:40
0:00 1:25 1:25 1:25
2008 2007 2006 2005
11:90 49:80 60:55 60:15
52:70 69:75 80:10  83:90
9:95  48:50 53:45 52:50
667 2958 3522 3443

6 23 neg. neg.

— 2,5 2,0 2,0

Varav 239 176 aktier registrerats hos Bolagsverket i januari 2010.

%

*** Efter utspadning.

Uppgifterna har justerats fér fondemissionseffekt vid nyemission.

**** Styrelsen foreslar att utdelning ej lamnas for &r 2009.
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OVRIG INFORMATION | RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS
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Creating Value

through Risk Awareness

Riskmedvetenhet dr en forutsattning for att uppna god 16nsamhet och skapa varde fér Koncernens
intressenter. Gunnebo utvdrderar darfor I6pande de risker Koncernen exponeras mot och féljer noga
utvecklingen av de faktorer som paverkar de huvudsakliga risker Koncernen identifierat.

En risk kan vara beroende av handelser i omvarlden och paverka
hela marknader eller en specifik bransch. En risk kan ocksa vara
kopplad direkt till ett foretag. Som en internationell Koncern ar
Gunnebo exponerat for verksamhetsrelaterade och finansiella
risker.

Verksamhetsrelaterade risker innefattar framst operatio-
nella och strategiska risker, som bland annat omvarldsrisker,
ravarurisker, produktrisker och legala risker. De finansiella ris-
kerna ar framst kopplade till fordndringar i rantenivaer och
valutakurser samt refinansierings- och motpartsrisker.

Riskhanteringen i Gunnebo syftar till att identifiera, kontrol-
lera, forebygga och darigenom minimera Koncernens riskbild.

Den lokala ledningen i varje Kund- och Kompetenscenter
ansvarar for att utveckla strategier och identifiera risker pa sin
marknad eller inom sitt produktbaserade ansvarsomrade.
Genom att representanter fran Koncernledningen ingar i alla
Kund- och Kompetenscentrens interna styrelser sakerstdlls att
relevant information sammanstalls och analyseras. Mer infor-
mation om hur Gunnebo styrs aterfinns i Bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 83-91.

Verksamhetsrelaterade risker

Operationella och strategiska risker ar i huvudsak relaterade
till omvarldsrisker, landspecifika och politiska risker samt
specifika risker avseende kunder, leverantdrer, medarbetare
och konkurrenter.

Marknadsrisker

Gunnebo har en relativt stor bredd i produktutbud och kund-
struktur samt har narvaro pa ett stort antal geografiska mark-
nader, vilket ger en god riskspridning. Koncernen ar inte heller
beroende av nagra fa stora kunder eller leverantérer. Represen-
tation pa ett flertal marknader med ett brett produktsortiment
medfor dven att Koncernen ar exponerad for omvarldsrisker,
som politiska risker i enskilda lander eller regioner, risker i
ravarupriser samt konjunkturella risker.

Bygg- och fastighetskonjunkturen har den storsta betydelsen
for Yttre och Inre Omradesskydd och delvis Tilltradeskontroll,
medan marknadsldget pa bank- och detaljhandelsmarknaderna
mest paverkar produktomradena Saker Forvaring, Elektronisk

Sakerhet och Kontanthantering. Darutover har delar av
Koncernens affarer sdsongsmassiga variationer. Till exempel
paverkas affarsenhet Omradesskydd av vaderforhallandena
under vinterhalvdret i norra Europa, eftersom dessa paverkar
mojligheterna att leverera och installera I6sningar for yttre
omradesskydd.

Efterfragan pa Gunnebos produkter, system och tjanster
paverkas av forandringar i kundernas investeringsplaner.
Kundernas investeringsmonster kan férandras vasentligt
om den ekonomiska situationen i ett land, bransch eller
region férandras. Aven politiska beslut kan paverka kundernas
investeringsmonster.

Ravarurisker

Gunnebo dr utsatt for risk vid forandringar i materialpriser.
Konkurrensen pa marknaden kan komma att begransa mojlig-
heten att fullt ut kompensera kostnadsokningar genom pris-
héjningar. Stal utgor den enskilt storsta ravarukomponenten

i Koncernen. Dessa inkdp spanner dver en stor mangd sorter
och kvaliteter med en nagot differentierad prisutveckling som
foljd. Med syfte att kortsiktigt begransa effekten av dessa
prisfluktuationer upphandlas viss del av behovet med fastpris-
kontrakt.

Produktionsrisker

Gunnebos produktionsverksamhet sker i 17 tillverkningsen-
heter och bestar av en kedja av processer dar avbrott eller
storningar i nagot led, till exempel haveri eller arbetskonfliker,
kan fa konsekvenser for Gunnebos formaga att uppfylla sina
ataganden gentemot kund.

Gunnebo hanterar risker relaterade till Koncernens egendom
och driftsavbrott genom ett omfattande program for identi-
fiering och vardering av sddana risker. Programmet tillampas
vid Gunnebos samtliga produktionsanldggningar och syftar till
att forekommande risker skall forebyggas eller, om en handelse
ligger utom Gunnebos kontroll, att konsekvenserna skall mildras.
Produktionsanlaggningarna besiktigas dessutom I6pande av
Gunnebos forsakringsgivare inom ramen for ett sarskilt risk-
utvarderingssystem kallat Gunnebo Blue.



Distributionsrisker

Pa de marknader dar Gunnebo finns ndrvarande med ett eget
Kundcenter ar centret ansvarigt for marknadsforing och forsalj-
ning till kunden. Pa évriga marknader samarbetar Gunnebo
med ett natverk av agenter och distributorer. Deras kapacitet
kan inverka pd Koncernens forsaljning, men Gunnebo ar inte
beroende av en enskild agent eller distributor.

Produktrisker

Merparten av Koncernens produkter har begransad risk i sin
anvandning. Samtidigt skall noteras att en stor del av produk-
terna och systemen installeras for att starka skyddet i saker-
hetskritiska miljoer. Darmed ar deras funktion och kvalitet av
storsta betydelse for att sakerstélla avsedd skyddsniva.

Forsakringar

Gunnebo har tecknat ett koncerngemensamt forsakringspro-
gram som innefattar bland annat allmant ansvar och produkt-
ansvar, egendoms- och avbrottsforsakring, transportforsakring
och férmogenhetsbrott. Koncernen har dven tecknat ansvars-
forsakring for styrelsen och ledande befattningshavare.

Legala risker

Inga bolag i Koncernen ar part i rattegang eller annan tvist
vars utgang kan antas fa annat 8n en begrénsad paverkan
pa Koncernens resultat och finansiella stallning i sin helhet.
Eventuella rattstvister och risker for rattstvister rapporteras
till Koncernens juridiska avdelning. | forkommande fall skots
rattstvisterna av kvalificerat juridiskt ombud.

Ovriga risker

Utover ovanstaende operationella risker 6vervakas lopande
féljande risker, primart pa de marknader dar Koncernen har
narvaro med egna Kundcenter:

= Miljorisker

= Risken att utsattas for bedrageri

= Utveckling av pris- och kostnadsbilder

= Konkurrens

= Tekniska framsteg/utveckling

= Nya lagar, standarder och krav inom sakerhet
= Kompetensforsorjning

Finansiella risker

Gunnebos finansiella verksamhet syftar till att [angsiktigt
minimera koncernens finansieringskostnad och att effektivt
hantera och kontrollera Koncernens finansiella risker som

forandringar i rantenivaer, valutakurser samt refinansierings-

och motpartsrisker.

Organisation och verksamhet
Koncernens finansverksamhet bedrivs genom de tva dotter-
bolagen Gunnebo Treasury SA och Gunnebo Service AB vilka

tillsammans fungerar som Koncernens internbank. Gunnebo

Treasury SA svarar for Koncernens valutariskhantering och har
till uppgift att stodja dotterbolagen med valutatransaktioner.

Gunnebo Service AB ansvarar for Koncernens likviditetshante-

ring och externa upplaning samt bistar dotterbolagen med lan

- och placeringar. Genom centraliseringen tillvaratas stordrifts-

fordelar och samordningseffekter inom det finansiella omradet.
Den finansiella verksamheten bedrivs i enlighet med en av

styrelsen faststalld finanspolicy, som reglerar hur de finansiella

riskerna skall hanteras och inom vilka ramar internbanken och

. dotterbolagen far agera. De finansiella riskerna som omfattas

av och regleras i finanspolicyn ar foljande:

" Finansieringsrisk

. Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av

Koncernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestaende
[an forsvaras eller fordyras. For att begransa finansieringsrisken
skall enligt Koncernens finanspolicy den sammanlagda ute-
staende ldnevolymen vid varje tidpunkt tackas av langfristiga
kreditléften om minst tolv manader.

" Rinterisk

Med ranterisk avses risken for en negativ resultat- och kassa-
flodespaverkan vid en varaktig férandring av marknadsrantan.
Resultatkansligheten kan dock kortsiktigt begransas genom

- vald rantefdrfallostruktur. Koncernens genomsnittliga rante-

bindningstid pa Ian skall enligt finanspolicyn vara inom inter-
vallet 4-12 mdnader.

= Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte ha tillgang till

likvida medel eller outnyttjade krediter for att fullgora
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sina betalningsforpliktelser. Enligt Koncernens finanspolicy
skall likvida medel och outnyttjade kreditl6ften alltid uppga
till minst 350 Mkr. Likviditeten i Koncernen skall placeras hos
internbanken eller i lokala koncernkonton ("cash pools”).
Gunnebo har genom cash pools en centraliserad likviditets-
hantering pa landsniva inom de storre europeiska verksam-
hetslanderna.

= Valutarisk

Koncernen har verksamhet i ett stort antal lander och ar dar-
med exponerad for valutarisker. Detta motverkas delvis genom
valutasakring av transaktioner i utlandsk valuta inom ramen
for finanspolicyn. For mer detaljerad information om den finan-
siella riskhanteringen och redovisningen av finansiella instru-
ment hanvisas till not 3, "Finansiell riskhantering och finansiella
instrument.”

= Motpartsrisk
Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken for forlust om
motparten inte fullféljer sina 3taganden.

Finansiell kreditrisk
Exponeringen for kreditrisk uppstar dels vid placering av 6ver-
skottslikviditet och dels genom de fordringar pa banker som
uppstar via derivatinstrument. Gunnebos finanspolicy inne-
haller en sarskild forteckning 6ver tillatna motparter samt
maximal kreditexponering mot respektive godkand motpart.
Gunnebo har dven ingdtt ramavtal om nettning (ISDA) med
merparten avsina motparter for transaktioner i derivat-
instrument.

Den finansiella kreditrisken reduceras aven av att kassalik-
viditet i forsta hand skall anvandas for att reducera utestaende
skulder, vilket begransar volymen av utestaende dverskotts-
likviditet.

Kundkreditrisk
Gunnebo har upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna
skall hanteras, vilket bland annat omfattar beslutsnivaer for
beviljande av kreditlimiter. Respektive dotterbolag ansvarar for
kontroll och styrning av kreditrisk mot kund inom givna limiter.
De regler som galler for den lokala kreditgivningen finns doku-

menterade i en lokal kreditpolicy som reglerar kreditlimiter,
betalningsvillkor och kravrutiner. Mot bakgrund av den diversi-

- fierade forsaljningen, framforallt geografiskt, finns ingen
. vasentlig koncentration av kreditrisker mot kunder. For ytter-

ligare information se not 18, "Kundfordringar.”

. Kanslighetsanalys
. Resultatet paverkas av férandringar i vissa for Koncernen

viktiga faktorer enligt nedan. Berdkningen ar gjord med
utgangspunkt fran Koncernens struktur vid arets slut och

© med utgangspunkt att alla andra faktorer forblir oforandrade.

Forsaljningspriser
En forandring av forséljningspriset med 1 procent paverkar

. intakterna och rorelseresultatet med cirka 70 Mkr.

Lonekostnader
En forandring av I6nekostnaderna inklusive sociala avgifter

. med 1 procent paverkar rérelseresultatet med cirka 25 Mkr.

Stalpriser
Stal utgodr den enskilt storsta ravarukomponenten i Koncernen.

- Dessa inkép spanner éver en stor méngd sorter och kvaliteter
. med en differentierad prisutveckling som foljd. En generell for-

andring av stalpriset med 10 procent ger en resultatpaverkan
om cirka 35 Mkr for de darpa foljande tolv manaderna. Darvid

- harinte eventuella langa fastpriskontrakt beaktats.

Valutor
En forandring av svenska kronans vaxelkurs mot EUR och GBP

- om10 procent paverkar rorelseresultatet med sammanlagt
cirka 43 Mkr. Darav hanfors 30 Mkr till transaktionsexpone-

ringen, terminssakringar obeaktat. Resterande 13 Mkr ar

hanforliga till omrakningsexponeringen.

¢ Rantekostnader

Baserat pa den genomsnittliga rdntebindningstiden i

- Koncernens totala Idneportfélj vid arsskiftet skulle en
- samtidig forandring p& 1 procentenhet i Gunnebos samtliga

lanevalutor paverka resultatet med cirka 4 Mkr for de darpa
foljande 12 manaderna. m



Bolagsstyrningsrapport

Syftet med Gunnebos bolagsstyrningsrapport ar att synliggora for Koncernens aktiedagare
och andra intressenter hur verksamheten forvaltas. God bolagsstyrning skapar forutsatt-

ningar for ordning och reda mellan de olika beslutsorganen och deras ansvar vilket bidrar
till verksamhetseffektivitet som i slutindan kan leda till ett 6kat aktiedgarvarde.

Gunnebo AB (publ) ar noterat pd NASDAQ OMX Nordic
Exchange Stockholm och Koncernens bolagsstyrning ar
baserad pa aktiebolagslagen, NASDAQ OMX Stockholm ABs
Regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden)Y, redovisningslagstiftning samt andra relevanta lagar
och regelverk. Den 1 februari 2010 tradde en ny revidering

av koden i kraft vilken kommer att tillampas i enlighet med
relevanta dvergangsregler. Denna rapport sammanfattar hur
bolagsstyrningen ar organiserad och hur den har bedrivits
inom Koncernen under verksamhetsaret 2009. Gunnebo foljer
Kodens bestammelser i alla avseenden.

Utover vad som ovan angetts ar bolagsordningen ett
centralt dokument for Koncernens styrning. Den faststaller
bland annat Koncernens firma, styrelsens sate, verksam-
hetsinriktning samt reglerar storleken pa aktiekapitalet.

Denna rapport ar inte en del av den formella arsredo-
visningen och har inte granskats av bolagets revisorer.

Modell 6ver bolagsstyrningen i Gunnebo

Externrevisorer

Styrning och ansvarsférdelning

God bolagsstyrning handlar om tydlig ansvarsférdelning,
transparens mot dgarna samt en effektiv styrning och kontroll
av Koncernens verksamhet sa att den foljer uppsatta mal.
Styrning, ledning, kontroll och ansvarsférdelning i Gunnebo
baseras pa saval externa regelverk som interna styrdokument
och utévas framst av:

= Aktieagare

= Styrelse

= Verkstallande direktor

= Koncernledning

= Operativa styrelser

= Stabsfunktioner

= Ledningsgrupper i Kund- och Kompetenscenter

Valberedning B}

...........

Ersattningsutskott (71
Revisionsutskott

Verkstallande direktor

.
.
................ 14| och

Koncernledning

Externa regelverk

= Aktiebolagslagen

= Redovisningslagstiftning

= NASDAQ OMX Stockholm ABs
Regelverk fér emittenter

= Svensk kod for bolagsstyrning?

1) I dess reviderade lydelse fran 1 juli 2008 och gallde 2009.

ﬂ Intern kontroll
Internrevision

Interna styrdokument

= Bolagsordning

= Instruktioner och arbetsordningar
(styrelse, verkstéllande direktor
och revisionsutskott)

= Policies och riktlinjer

= Koncernens Uppférandekod
och Kérnvarden
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Aktiedgare [

Vid utgangen av 2009 hade Gunnebo 11 600 aktiedgare
Andelen svenskt finansiellt agande var cirka 20 procent och
andelen utlandskt dgande uppgick till 12 procent. 16 procent
av aktiekapitalet agdes av fysiska personer, vilket innebar att
84 procent agdes av juridiska personer. Mer information om
Gunnebos dgare finns under avsnittet Gunnebo-aktien pa
sidorna 78-79.

Arsstimma

Aktiedgarnas inflytande utovas vid drsstdmman, som &r
Gunnebos hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare som ar
registrerade i aktieboken och som har anmalt sitt deltagande
till stamman inom angiven tid har ratt att delta i stamman
med full rostratt. De aktiedgare som inte har mojlighet att
narvara personligen ges mojlighet att foretradas genom
ombud.

Stamman beslutar om férandringar i bolagsordningen, valjer
ordférande, styrelse och revisorer, faststaller rakenskaperna,
beslutar om eventuell utdelning och andra dispositioner av
resultatet samt ansvarsfrihet for styrelsen. Vidare beslutar
stdmman bland annat om riktlinjer fér |6n och annan ersatt-
ning till ledande befattningshavare, eventuella nyemissioner,
hur valberedningen skall utses samt inférande av aktierelate-
rade incitamentsprogram.

De aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa arsstam-
man skall lamna forslaget till styrelsens ordférande alternativt
vanda sig till valberedningen med nomineringsforslag.

Arsstimman 2009
Arsstdmman 2009 avholls den 24 april p3 Chalmers karhus
i Goteborg. Vid stamman medverkade 110 aktiedgare, vilka
representerade 62,2 procent av antalet roster och aktier. Till
ordinarie ledaméter i styrelsen omvaldes Mikael Jonsson,
Martin Svalstedt, Lena Olving, Bjorn Eriksson, Bo Dankis samt
Géran Bille. Arsstimman omvalde Martin Svalstedt till styrel-
sens ordforande.

Arsstdmman beslutade att inte Iimna ndgon utdelning till
aktiedgarna (2008 var utdelningen 1:60 kronor).

Extra bolagsstamma 2009
Vid en extra bolagsstamma den 24 november 2009 beslutades
att godkanna styrelsens beslut av den 22 oktober 2009 om
nyemission av aktier med foretradesratt for befintliga aktie-
agare.

Vid den extra bolagsstamman medverkade 58 aktiedgare,
vilka representerade 60,1 procent av antalet roster och aktier.

Arsstimman 2010

Nésta arsstamma for aktiedgare i Gunnebo kommer att hallas
pa Lisebergsteatern i Géteborg tisdagen den 27 april 2010. Mer
information om drsstdmman publiceras pa www.gunnebo.com.

Valberedning P31

Valberedningens uppgift ar att infor arsstdmman ldmna for-
slag till beslut avseende bland annat ordféranden och 6vriga
ledamoter i styrelsen, styrelsearvoden samt ersattning for ut-
skottsarbete. Vid drsstdmman 2009 beslutades att Gunnebos

valberedning skall besta av en representant for vardera av de
tre storsta aktieagarna per den 30 september 2009, samt sty-
relsens ordférande.

Den tredje storsta dgaren, IF Skadeforsakrings AB, har avbojt
deltagande och darmed blir den fjdrde storsta dgaren, Odin
Forvaltnings AS, representerade i valberedningen. Féljande
agarrepresentanter bildar valberedning infor drsstdamman
2010: Dan Sten Olsson, Stena Adactum AB; Nils-Olov J6nsson,
Vatterledens Invest AB; Nils Petter Hollekim, Odin Forvaltnings
AS och Martin Svalstedt, styrelsens ordférande och samman-
kallande.

Valberedningen har fram till denna arsredovisnings fram-
laggande haft tvda moten. Ordférande i valberedningen ar
Dan Sten Olsson. Nagon ersattning till medlemmarna i valbe-
redningen utgar inte.

styrelse EJ

Styrelsens dvergripande uppdrag ar att forvalta aktiedgarnas
intressen. | Gunnebos styrelse ingar sex ledamoter som ar
valda av drsstamman for tiden intill nasta stdmma. Dessutom
utser Gunnebos svenska fackliga organisationer tva ordinarie
ledaméter och tva suppleanter. Ordférande for styrelsen har
utsetts av arsstamman. Ingen av Gunnebos ledande befatt-
ningshavare ingdr i styrelsen. Koncernens verkstallande direktor
och koncernchef samt ekonomi- finans- och IT-direktéren deltar
vid styrelsens sammantraden, den senare aven som sekreterare.
Darutover deltar andra ledande befattningshavare vid behov.

Styrelseledamdternas oberoende

Enligt Koden skall majoriteten av de drsstdmmovalda styrelse-
ledaméterna vara oberoende i forhdllande till bolaget och dess
ledning. Minst tva ledamoter som &r oberoende i forhdllande
till bolaget och dess ledning skall dven vara oberoende i for-
hallande till bolagets storre aktiedgare. Enskilda styrelseleda-
moters oberoende framgar av tabellen pa sidan 90.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att ansvara for bolagets
organisation och forvaltning. Styrelsens arbete styrs av aktie-
bolagslagen, Koden och av den arbetsordning som styrelsen
antar vid det konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat hur ofta styrelsen skall samman-
trada och vad som skall behandlas vid respektive mote. Av
arbetsordningen framgar dven arbets- och ansvarsférdelning
mellan styrelsen, ordféranden och den verkstallande direktoren.
Styrelsens uppgift ar att faststalla strategier, affarsplaner,
verksamhetsmal samt deldrsrapporter och bokslutskommuni-
kéer. Vidare ankommer det pa styrelsen att utvardera och vid
behov avsatta den verkstallande direktéren samt besluta om
betydande forandringar i Gunnebos organisation och verksam-
het. Styrelsen beslutar ocksa om foretagsforvarv samt 6vriga
stora investeringar, finansiering med mera.

Sammantradesrapport

Styrelsen har under 2009 haft femton protokollférda samman-
traden. Under dessa méten har VD-rapporter, bokslut for
avslutade perioder, budget 2009 och 2010, delars- och ars-
rapporter, finansrapporter, avrapportering fran utskott och



valberedning samt drsstdmmodrenden behandlats. Darutdver
har bland annat féljande drenden avhandlats:
Refinansiering och nyemission
Strategisk dversyn av Koncernens verksamhet
Investeringsfragor
Presentation av verksamheterna i Kundcenter Frankrike
Genomgang av Koncernens produkterbjudande
Styrelseutvardering
VD-utvardering
Arbetsordningar

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsens arbete utvarderas drligen genom en anonym enkat,
vars resultat ligger till grund for att kontinuerligt forbattra
styrelsearbetet. Utvarderingen innefattar bland annat fragor
kring styrelsens sammansattning, styrelsemoten, styrelse-
material, utskotten samt hur val styrelseordforanden och
styrelsen fullféljer sina huvuduppgifter enligt Koden.

Ordférande

Vid arsstdamman den 24 april 2009 omvaldes Martin Svalstedt
till styrelsens ordférande. Det dr styrelseordforandens ansvar
att sdkerstalla att styrelsens arbete bedrivs pa ett effektivt
satt. Det innebar bland annat att sdkerstadlla att styrelsen full-
gor sina aligganden samt att folja verksamhetens utveckling
och se till att dvriga ledamoter fortlopande far den informa-
tion som krdvs for att styrelsearbetet skall kunna utévas

med bibehdllen kvalitet och i enlighet med Aktiebolagslagen,
bolagsordningen samt Koden. Styrelseordféranden deltar inte
i den operativa ledningen av bolaget.

Verkstillande direktor [

Koncernens verkstallande direktér och koncernchef var fram
till den 28 februari 2009 Géran Gezelius. Han ersattes den

1 mars 2009 av Per Borgvall. Verkstallande direktoren leder
verksamheten i enlighet med den arbetsordning som styrelsen
har antagit. Verkstallande direktdren ansvarar dven for att
styrelsen erhdller information och nddvéndigt beslutsunder-
lag, ar foredragande vid styrelsemotena samt haller kontinuer-
ligt styrelsen och ordféranden informerade om Koncernens
och bolagets finansiella stallning och utveckling.

Under 2009 har den verkstallande direktorens arbete
fokuserats pa framtagande och genomférande av atgards-
programmet "Get It Right”, som bland annat innefattar en
strategisk Oversyn av Koncernens verksamhet, atgarder for
forbattrat kassaflode, forbattrade marginaler och kostnads-
besparingar, inforande av en effektivare ledningsstruktur
samt sakerstallande av Koncernens langsiktiga finansiering.

Koncernledning
Gunnebos Koncernledning bestdr av den verkstallande direk-
toren, tillika direktor for region Rest of the World (ROW),
ekonomi- finans- och IT-direktdren, personal- och informations-
direktoren, direktorerna for regionerna North Europe, South
Europe samt direktoren for Operations.

Koncernledningens uppgift ar att faststdlla, genomfora och
folja upp strategier och riktlinjer for Koncernens verksamhet
efter beslut fran styrelsen, samt att verkstalla genomférandet

av detsamma. Detta sker bland annat genom att VD, region-
direktorerna, direktéren for Operations samt ekonomi- finans-
och IT-direktoren delar pa ordférandeskapet i de operativa
styrelserna for Koncernens Kund- och Kompetenscenter.

Arbetet i Koncernledningen har under 2009 fokuserats pa
att satta och folja upp mal och prioritera dtgarder inom ramen
for "Get It Right™-programmet. Det ankommer dven pa Kon-
cernledningen att I6pande bedéma och besluta om de offerter
som Gunnebo lamnar pa storre affarer.

Operativ ledning

Gunnebos operativa verksamhet bestar av 24 Kundcenter som
ar uppdelade i regionerna North Europe, South Europe och
Rest of the World samt Operations. Operations ansvarar for
produktutveckling, inkép, tillverkning och logistik av de produk-
ter som Koncernens Kundcenter saljer. Koncernens Kundcenter
ansvarar for marknadsforing, forsaljning och service pa sina
respektive marknader. Operations ansvarar aven for forsaljning
till de marknader dar Koncernen endast finns narvarande
genom agenter och distributorer.

Operativa styrelser H
Varje Kund- respektive Kompetenscenter har en operativ
styrelse. Dessa ansvarar for att styra respektive Kund- och
Kompetenscenter, och ar de organ under Koncernledningen
som ansvarar for den operativa styrningen av Koncernen.

Verkstallande direktoren, regiondirektorerna, direktoren for
Operations samt ekonomi- finans- och IT-direktoren delar pa
ordférandeskapet i de operativa styrelserna for Koncernens
Kund- och Kompetenscenter.

Ovriga medlemmar i de operativa styrelserna bestar av
representanter fran Centrens respektive ledningsgrupper.

Aven i de operativa styrelserna har det under aret varit fokus
pa aktiviteter inom ramen for "Get It Right”-programmet. |
arbetet med att implementera beslutade dtgarder i verksam-
heten har de operativa styrelserna dragit upp implementations-
och uppfoljningsplaner och satt upp mal for varje Center. Dar-
utover har de arbetat med uppféljning av interna och externa
revisioner.

Stabsfunktioner
Pa Gunnebos huvudkontor, finns stabsfunktioner fér samord-
ning av Operations (produktutveckling, produktion, miljo,
kvalitet, logistik och inkép), finans, koncernredovisning, intern
revision och intern kontroll, business control, juridik, IT, personal
och kommunikation. Dessa funktioner ansvarar for att ta fram
tillampliga koncernévergripande strategier och aktivitetsplaner
inom sina respektive ansvarsomraden samt for att bista och
vidareutveckla organisationen utifran sina respektive kompe-
tenser.

Under 2009 har stabsfunktionerna bland annat fokuserat
pa att utveckla transparensen och rapporteringsfrekvensen i
den konsoliderade finansiella rapporteringen, drivit projekt for
nyemission, refinansiering och effektiv kapitalbindning, utvecklat
uppfoljningsrutiner for "Get It Right”-programmet, initierat och
drivit utvecklingen av koncerngemensamma processer for
inkép och logistik, paborjat ett projekt inom Internal Control
Remediation, pabdrjat ett utbildningsprogram fér Key Account
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Management samt initierat och drivit ett antal projekt inom
ramen for rationalisering av den industriella plattformen.
Stabfunktionerna har ocksa fortsatt att leda arbetet med
implementeringen av en gemensam IT-plattform vilket bland
annat innefattar en gemensam plattform for Koncernens
webb-miljéer och implementation av ett gemensamt ERP-
system.

Ledningsgrupper i Kund- och Kompetenscenter [
Ledningsgrupperna i Koncernens Kund- och Kompetenscenter
ansvarar for ledningen av den dagliga verksamheten. Alla led-
ningsgrupper i Kund- och Kompetenscentren har en likartad
struktur; i Kundcentren utgors de av landschefen, affars-
enhetscheferna for Bank, Detaljhandel, Omradesskydd, Saker
Forvaring, Service samt chefen for Intern Service och Support
som bland annat ansvarar for ekonomi, finans, personal och
legala fragor.

Kompetenscentrens ledningsgrupper utgors av Kompetens-
centerchefen samt de medarbetare som ansvarar for produkt-
utveckling, produktion, kundservice, logistik och intern service
och support.

Utdver att hantera fragor som uppkommer i den dagliga
affaren har ledningsgrupperna i Koncernens Kund- och Kompe-
tenscenter under dret arbetat med implementering och upp-
foljning av beslutade atgarder inom ramen for "Get It Right”-
programmet.

Utskott

Styrelsen i Gunnebo har idag tvad utskott: ersattningsutskottet
och revisionsutskottet. Representanter till dessa utskott utses
av styrelsen bland styrelsens ledamaéter.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda fradgor som ror
Koncernledningens anstallningsvillkor, successionsplanering
och dvriga personalutvecklingsfradgor som beretts av Koncern-
ledningen och Koncernens personal- och informationsdirektor.
Ersattningsutskottet har under 2009 haft fyra méten. Efter
arsstdmman den 24 april har utskottet utgjorts av Martin
Svalstedt, Mikael Jonsson och Géran Bille med Martin Svalstedt
som ordférande. Medlemmarna i Ersattningsutskottet har
varit ndrvarande vid méoten enligt tabellen pa sidan 90. Under
aret har bland annat fragor kring prestationskrav, bonus-
modeller och incitamentsprogrammet for ledande befatt-
ningshavare diskuterats.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att vara bere-
dande organ i kontakten mellan styrelse och revisorer samt
mellan styrelse och funktionen for internrevision. Revisions-
utskottet foljer en skriftlig arbetsordning. Arbetsuppgifterna
innefattar bland annat att granska Koncernens finansiella
rapportering, externa redovisning, interna kontroll samt saker-
stalla hanteringen och rapporteringen av finansiella risker.
Mikael J6nsson, Bo Dankis och Lena Olving har utgjort
revisionsutskott under 2009. Revisionsutskottets ordférande
har varit Mikael Jénsson. Utskottet har under dret haft tre

moten. Revisorerna har dessutom deltagit i ett styrelsesam-
mantrade for redovisning av sin granskning. Medlemmarna
i Revisionsutskottet har varit narvarande vid maéten enligt
tabellen pd sidan 90.

Finansiell rapportering

Varje Kund- och Kompetenscenter rapporterar varje manad det
ekonomiska utfallet av sin verksamhet. Rapporterna samman-
stalls av stabsfunktionerna inom finans, koncernredovisning
och business control pa Gunnebo AB och ligger till grund for
vidare analyser och kvartalsrapporteringar till aktieagare och
aktiemarknaden.

Incitamentsprogram

Vid en extra bolagsstdmma den 24 oktober 2007 beslutades
om att infora ett [angsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner samt for styrelse-
ledamaoter.

For ledande befattningshavare

Grundstrukturen ar ett kombinerat aktie- och teckningsoptions-
program dar ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner erbjudits mojligheten att teckna och binda upp nyemitterade
aktier fram till och med dagen for offentliggérandet av Gunnebos
bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2010. For varje post om
200 innehavda aktier erbjods deltagaren mojlighet att forvarva
hogst 1 600 teckningsoptioner till marknadspris.

Som en del av incitamentsprogrammet erbjuds de deltagare
som forvarvat teckningsoptioner ett bonusprogram, vilket ar
villkorat av uppfyllelse av vissa finansiella nyckeltal, fortsatt
innehav av saval sparaktier som teckningsoptioner samt fort-
satt anstalining. Maximal kostnad avseende bonus uppgar till
cirka 1,8 Mkr per ar.

For styrelseledamoter

Programmet for styrelseledamdter har samma struktur som
incitamentsprogrammet for ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner. For varje post om 200 sparaktier erbjods
deltagaren mojlighet att forvarva hogst 800 teckningsoptioner
till marknadspris. Programmet inkluderar inte ndgon bonus-
mojlighet motsvarade den som erbjuds de anstallda. Aktier och
teckningsoptioner har emitterats till marknadspris i bada pro-
grammen medan personaloptionerna tilldelats vederlagsfritt.
Forvarvspriset pa teckningsoptionerna faststalldes med hjalp av
Black & Scholes varderingsmodell och uppgick till 10:40 kronor
per option. En teckningsoption/personaloption ger innehavaren
ratt att under vissa bestdamda perioder ar 2011 teckna 1,28
aktier i Gunnebo AB till en kurs om 63:80 kronor.

Extern revision

Gunnebos revisorer valjs av arsstdmman for en period av fyra
ar. Innevarande period inleddes 2008 och gdller till och med
arsstamman 2012. Vid drsstdmman 2008 valdes Deloitte till
revisionsbolag med huvudansvarig revisor Jan Nilsson. Reviso-
rerna rapporterar till styrelsen om sin granskning och lamnar
omdome om den interna kontrollen. Utéver ordinarie revisions-
uppgifter bistar Deloitte med radgivnings- och utrednings-



uppdrag. Utforda uppdrag bedoms inte ge upphov till ndgon
javsituation. Uppgifter om ersattningar till revisorer dterfinns
inot 33.

Intern kontroll E]
Chefen for stabsfunktionen intern kontroll ansvarar ocksa for
Koncernens internrevision och rapporterar till ekonomi- och
finansdirektéren samt periodvis till revisionsutskottet. Funktio-
nen arbetar med bade forebyggande och granskande aktivite-
ter med syfte att utveckla den interna kontrollen i Koncernen
samt uppfoljning av hur den interna kontrollen fungerar.
Intern kontroll arbetar pa uppdrag av Koncernledningen och
har under aret framst fokuserat pa ett ICR-projekt (Internal
Control Remediation) med syfte att forbattra den interna
kontrollstrukturen genom att skapa minimikrav for god intern
kontroll. Fortsatt fokus har ocksa varit pa framtagning av nya
policies och uppdatering av befintliga styrdokument.
Internrevision har utfort revisioner enligt den drliga revi-
sionsplanen och avrapporterat resultatet till revisionsutskot-
tet. Ytterligare beskrivning av funktionens arbete framgar av
Styrelsens rapport om intern kontroll pd sidorna 87—88.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsens och den verkstdllande direktdrens ansvar for intern
styrning och kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen
och i Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Denna rapport ar
upprattad i enlighet med Koden och den vagledning som fram-
tagits av FAR och Svenskt Naringsliv gemensamt. Rapporten ar
begransad till en beskrivning av hur intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen ar organiserad och har inte
granskats av bolagets externa revisorer.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Koncernstab intern kontroll har under dret genomfort forsta
delen av ICR-projektet (Internal Control Remediation) med
syfte att utveckla Gunnebos interna kontrollstruktur i linje
med ramverket for intern kontroll utgiven av the Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO). Ramverket utgérs av komponenterna Kontrollmiljo,
Kontrollaktiviteter, Riskbedomning, Information och Kommu-
nikation samt Uppféljning. Syftet med projektet ar att stodja
Koncernens maluppfyllelse vad galler andamalsenliga och
effektiva processer, att sakerstalla att den externa finansiella
rapporteringen ar upprattad i enlighet med tillampliga lagar
och regler samt att fa en rimlig férsakran avseende korrekt och
tillforlitlig rapportering. Ett viktigt syfte dr ocksa att darige-
nom skapa ldngsiktigt varde for Gunnebo och dess intressenter.

Kontrollmiljo

Gunnebos styrelse har det dvergripande ansvaret for att upp-
ratta ett effektivt system for intern kontroll bade avseende
den finansiella rapporteringen och verksamheten i dvrigt. Revi-
sionsutskottet bistar styrelsen och bereder drenden som ror
finansiell rapportering, externredovisning, intern kontroll samt
hantering och rapportering av finansiella risker. Det operativa
ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrolimiljé dr dele-
gerad till verkstallande direktdren och ansvaret utévas tillsam-

mans med féljande funktioner: Koncernledning, operativa
styrelser, operativ ledning och koncernstaber inklusive intern-
revision och intern kontroll, controllers, samt 6vriga anstallda.

Koncernens Karnvarden och Uppférandekod ar grundlagg-
ande for Gunnebos kontrollmiljé och betonar de grundprinci-
per som styr verksamheten. Den interna styrningen omfattar
ocksa strukturen for bolagsstyrning som beskrivs pa sidan 83
dar olika funktioner samverkar utifran styrdokument och tydlig
ansvarsfordelning som till exempel styrelsens arbetsordning.

Styrdokumenten utgor en viktig grund i en decentraliserad
struktur och nagra exempel utéver det som namnts ovan ar
instruktioner for verkstallande direktor och revisionsutskott.

Under aret har vissa styrdokument uppdaterats som till
exempel auktorisationspolicy och personalpolicy. Genomgang
och utveckling av sjalvutvardering avseende foretagsovergri-
pande kontroller kommer att ske under 2010 och distribueras
till samtliga bolag i Koncernen.

Kontrollaktiviteter
Gunnebos Koncernledning ansvarar for att kontrollakti-
viteterna hanterar de vasentligaste riskerna avseende den
finansiella rapporteringen. De ansvarar ocksa for att kon-
trollaktiviteterna implementeras och utfors pa koncernniva
genom stabsfunktionerna och pa verksamhetsniva genom
de operativa styrelserna samt ekonomifunktionerna.
Kontrollaktiviteterna har under aret forbattrats ytterligare
genom den omarbetning som pagar inom ramen for ICR-
projektet. Férsaljnings-, boksluts- och rapporteringsprocesserna
med tillhérande minimikrav for god intern kontroll har doku-

Intern kontroll — en integrerad process

Kontroll sker inte vid ett avgransat tillfélle utan ar en pagaende process
som for att vid varje tidpunkt vara aktuell kréver standig uppdatering,
support och utvérdering.

Riskbeddmning

Uppfdljning ~ Kontrollmiljo
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menterats och ytterligare processer och minimikrav kommer
att dokumenteras under 2010. Kontrollaktiviteterna syftar till
att forebygga, upptdcka och korrigera fel och avvikelser i den
finansiella rapporteringen. Processgrupper med minimikrav
kommer att introduceras och tillampas av de Kund- och Kom-
petenscenter som omfattas utifran riskbeddmningen.

Riskbedémning

Identifiering av Gunnebos vdsentliga risker avseende den
finansiella rapporteringen sker pa styrelse- och koncernniva
samt genom de operativa ledningsgrupperna. Internrevision
beaktar potentiella risker i samband med upprattandet av den
arliga revisionsplanen, dar sarskild hansyn tas till bedrageriris-
ker och risker som kan uppsta i samband med storre férand-
ringar, sdsom byte av ledning och sammanslagning av bolag.
Riskerna satts i relation till omsattning, tillgdngar och antal
anstallda. Gunnebos verksamhetsrisker finns framst i varu-
lagervardering, installationsprojekt, kundfordringar samt i
valutaexponering. Mer information om Koncernens risker
finns i avsnittet Riskhantering och kanslighetsanalys (sidorna
80—82) samt i not 3, Finansiell riskhantering och finansiella
instrument.

En ny riskbedémning har introducerats under aret i samband
med ICR-projektet. Den inkluderar riskanalys av resultat- och
balansrdkning pa konsoliderad nivd med syfte att identifiera
omraden och processer med forhojd risk. Varje post i balans-
och resultatrakningen har analyserats och graderats utifran ett
antal kriterier (materialitet, komplexitet, volatilitet, felhistorik,
bedrégeririsk samt transaktionsvolym) vilket sedan resulterade
i en total riskexponering. Riskbedomningen kommer att uppda-
teras arligen och ingd som en del i underlaget for revisionsplan
2010 och framéver.

Information och kommunikation

Gunnebos malsattning ar att all extern och intern information
och kommunikation skall vara korrekt, att ratt information
skall finnas tillgdnglig for intressenterna i ratt tid och vara
andamalsenlig och aktuell.

Gunnebos externa och interna information och kommunika-
tion i form av rapportering till olika myndigheter, finansiell
rapportering samt information till anstallda sker enligt
omvarldens krav, Koncernens interna styrdokument och
Kommunikationspolicyn.

Mer om bolagsstyrning pa webben!
P& www.gunnebo.com finns bland annat féljande:

= Information fran Gunnebo ABs arsstammor fran 2006
= VDs anférande

= Protokoll

= Revisorernasyyttrande

= Tidigare bolagsstyrningsrapporter fran 2005

= Bolagsordningen och Uppforandekoden

Internt

Viktiga styrdokument finns tillgangliga for samtliga anstallda
pa Gunnebos intrandt och kommuniceras vid behov dven via
andra kanaler. Darutover finns sarskilda instruktioner avseende
finansiell rapportering, boksluts-, budget- och prognosarbete
tillgdngliga for berdrda medarbetare. Intranatet innehaller
dessutom annan viktig information samt Gunnebos Training
Centre (GTC) som tillhandahaller utbildning inom olika
omraden.

P4 initiativ av den verkstéllande direktoren etablerades ett
strategiskt viktigt konferenskoncept, International Manage-
ment Conference (IMC) under 2009. Syftet med IMC ar att
bjuda in ett antal chefer som tillsammans med Koncernled-
ningen diskuterar strategiskt viktiga fragor. IMC &r ocksa ett
viktigt informationsforum for Koncernledningen. Deltagarna
varierar beroende pa vilka fragor det &r som diskuteras. Under
2009 har det arrangerats tre IMC.

Styrelsen far regelbunden aterrapportering avseende finan-
siell utveckling, analyser och kommentarer till utfall, planer
och prognoser. De far ocksa aterapportering fran revisions-
utskottsmoten dar externrevisorer, Internrevision och verk-
stallande ledning deltar. | samband med revisionsutskottets
moten rapporterar Internrevision resultatet av utférda
revisioner samt lamnar [6pande information avseende
arbetet med ICR-projektet.

Externt

Pa Gunnebos externa hemsida www.gunnebo.com aterfinns
publikationer, finansiell information, pressreleaser, uppgifter
om Gunnebos organisation och produkter.

Uppfdljning

Styrelse, revisionsutskott, VD, Koncernledning och operativa
styrelser foljer kontinuerligt upp verksamheten och efterlevna-
den av Gunnebos policies samt utfor intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Verksamhetsuppfoljningen
omfattar mdnads- och kvartalsvisa uppfdljningar av utfall mot
budget och prognos och utférs av redovisnings- och controller-
natverken pa koncern- och centerniva. Det operativa utfallet
foljs upp genom de interna styrelserna och ekonomifunktio-
nerna enligt Koncernens riktlinjer. Uppféljning och rapportering
sker ocksa genom revisioner utférda av Internrevision som tar
hjalp av externa resurser for att dverbrygga sprakbarriarer
samt for att sakerstalla oberoende.

Darutover pagar sarskilda insatser som till exempel uppfolj-
ning av Koncernens kapitalbindning genom “Cash to Protect”
som initierades med anledning av den turbulenta marknaden
med syfte att frigora kapital och forbattra den operationella
effektiviteten. m



Koncernledning

Christian Guillou

SvP Region South Europe,

Landschef Gunnebo Frankrike

Anstalld ar: 2008

Fodd ar: 1967

Medborgarskap: Franskt

Utbildning: ESLSCA (French business
school), IMD (marketing degree),

INSEAD (general management & strategy
degree)

Professionell bakgrund: Ledande befattningar
inom Franciaflex, BPB Placo och Pergo
Styrelseuppdrag: Perfect Home SAS
Aktieinnehav: 6 941
Teckningsoptioner: —

Tomas Wangberg

SvP Operations

Anstalld ar: 2009

Fodd ar: 1958

Medborgarskap: Svenskt

Utbildning: Universitetsstudier i marinteknik
Professionell bakgrund: VD och koncernchef
ABB Stal, Industrial turbine division, ledande
positioner inom marknadsféring, férsaljning
och produktion i ABB

Styrelseuppdrag: Biosensor Applications AB

Aktieinnehav: —

Teckningsoptioner: —

Thomas Heim*

SvP Region North Europe,

Landschef Gunnebo Tyskland och Osterrike
Anstalld ar: 2010

Fodd ar: 1968

Medborgarskap: Tyskt

Utbildning: Civilekonom

Professionell bakgrund: Ansvarig for Robert
Bosch Power Tools Division region Europe
North, ledande positioner pa Robert Bosch

inom marknadsforing, forsaljning, samt chefs-

positioner i Brasilien, Tyskland och Spanien
Styrelseuppdrag: -

Aktieinnehav: —

Teckningsoptioner: —

* Tilltrader befattningen den 1 april 2010

Agneta Hultgren

SvP HR & Communications
Anstalld ar: 2007

Fodd ar: 1953
Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Socionom

Professionell bakgrund: Personalchefs-
befattningarinom bland annat Getinge,
Altima och Esab

Styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav: 5 000
Teckningsoptioner: 24 000

Per Borgvall*

VD och koncernchef, Region ROW

Anstalld ar: 2009

Fodd ar: 1958

Medborgarskap: Svenskt

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers 1982
Professionell bakgrund: VD och koncernchef
AB Fagerhult, Affarsomradeschef Indoor
Climate Division pa brittiska IMI Plc,

VD Tour & Andersson AB och Upnor AB

Styrelseuppdrag: Nederman Holding AB
Aktieinnehav: 30 000
Teckningsoptioner: —

* Eftertradde Goéran Gezelius den 1 mars 2009

Hans af Sillén

CFO och CIO

Anstalld ar: 2006

Fodd ar: 1964

Medborgarskap: Svenskt

Utbildning: Civilekonom och Ingenjér

Professionell bakgrund: Ledande befattningar
inom Atlas Copcokoncernen

Styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav: 23 333
Teckningsoptioner: 32 000

389



Styrelse

Styrelseledamoternas narvarostatistik och oberoende 2009 Oberoende i frhallande till

Namn Ersattnings- Revisions- bolaget och bolagets storre

Arsstimmovalda Invald Styrelsemoten utskott utskott bolagsledningen aktiedgare Totalt arvode, Tkr
Martin Svalstedt 2003 15 (0) 4(0) Ja Nej 400
Mikael Jonsson 2000 15 (L) 4(L) 3(0) Ja Nej 250
Lena Olving 2004 14 (L) 3 () Ja Ja 250
Bjorn Eriksson 2006 15 (L) Ja Ja 225
Bo Dankis 2006 15 (L) 3(L) Ja Ja 250
Goran Bille 2008 15 (L) 4(L) Ja Ja 250

Arbetstagarrepresentanter

Bo Anders Hansson 1999 15 (L) 38,7
Claes-Goran Karlsson 2005 14 (L) 38,7
Christer Grimstahl 2000 15 (S) 38,7
Lars-Olof Larsson 2005 15 (S) 38,7
Antal moten: 15 4 3 Summa: 1779,8

O=0Ordférande L=Ledamot S=Suppleant

90



Martin Svalstedt
Styrelseordférande

Invald ar: 2003, ordférande
sedan 2008

Fodd ar: 1963

Medborgarskap: Svenskt

Huvudsaklig sysselsattning:
VD, Stena Adactum AB
Utbildning: Civilekonom
Professionell bakgrund:

CFO Capio AB, ledande finansiella befattningar
inom Stora och ABB

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Ballings-
|6v International AB, Envac AB, MediaTec AB
och Stena Renewable AB. Ledamot i Gislaved
Folie AB och Stena Adactum AB

Aktieinnehav: 154 852

(varav 53 802 i kapitalforsakring)
Teckningsoptioner: 16 000

Mikael Jonsson
Styrelseledamot

Invald ar: 2000

Fodd ar: 1963
Medborgarskap: Svenskt

Huvudsaklig sysselsattning:

VD, Vétterledens Invest AB

Utbildning: Hogskolestudier i ekonomi
Professionell bakgrund: Aktiemaklare, ledande
befattningar inom Vatterledens Invest AB
Ovriga styrelseuppdrag: Vatterledens Invest
AB med dotterbolag, Kopparbergs bryggeri AB,
Nanoxis AB och Wipcore AB

Aktieinnehav: 153 333
Teckningsoptioner: 16 000

Christer Grimstahl*

Arbetstagarrepresentant for Unionen,
suppleant

Invald &r: 2005

Fodd ar: 1962
Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Saljare
Aktieinnehav: —
Teckningsoptioner: —

* Avgick i november 2009, ersattare utses
under varen 2010

Claes-Goran Karlsson
Arbetstagarrepresentant for Metall
Invald &r: 2000

Fodd ar: 1958

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Verkstadstekniker
Aktieinnehav: —
Teckningsoptioner: —

Bjorn Eriksson

Styrelseledamot

Invald ar: 2006

Fodd ar: 1945

Medborgarskap: Svenskt

Huvudsaklig sysselsattning: Seniorkonsult
Utbildning: Civilekonom

Professionell bakgrund: Landshévding, Riks-
polischef, Generaldirektér Generaltullstyrel-
sen, President Interpool och World Customs
Organisation (WCO) samt ledande befatt-
ningar inom Finansdepartementet

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i AB Géta
Kanal, IFS, Arets Nybyggare, ED Bygg, Yump
och Svenska Skidskytteférbundet. Ledamot i
bland annat SE-bankens Samhallsekonomiska
R&d och Barndiabetesfonden.

Aktieinnehav: —

Teckningsoptioner: —

Bo Dankis
Styrelseledamot

Invald ar: 2006

Fodd ar: 1954
Medborgarskap: Svenskt

Huvudsaklig sysselsattning:
Styrelseordforande Perstorp Holding AB
Utbildning: Civilingenjor

Professionell bakgrund: VD och foretagsledare
inom Forsheda AB, ABB, Assa Abloy AB och
Perstorp-gruppen

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Perstorp
Holding AB, Gadelius K.K., Tokyo och Sveriges
exportrad. Ledamot i Sweden-Japan foundation
Aktieinnehav: 6 666

Teckningsoptioner: 16 000

Lars-Olof Larsson
Arbetstagarrepresentant for Metall, suppleant
Invald ar: 2005

Fodd ar: 1961

Medborgarskap: Svenskt

Utbildning: Fordonstekniker

Aktieinnehav: —

Teckningsoptioner: —

Lena Olving
Styrelseledamot

Invald &r: 2004

Fodd ar: 1956
Medborgarskap: Svenskt

Huvudsaklig sysselsattning:

Executive Vice President and

Chief Operating Officer Saab AB
Utbildning: Civilingenjor

Professionell bakgrund: Knappt 25 ar pa
ledande befattningar inom Volvo Cars,
VD for Samhall Hogland AB

Ovriga styrelseuppdrag: Green Cargo AB
och IVA

Aktieinnehav: 3 333
Teckningsoptioner: 8 000

Goran Bille
Styrelseledamot

Invald ar: 2008

Fédd ar: 1955
Medborgarskap: Svenskt

Huvudsaklig sysselsattning:
VD och koncernchef AB Lindex

Utbildning: Civilekonom

Professionell bakgrund: Ett flertal ledande
befattningarinom H&M, bland annat VD for
H&M Rowells, landschef fér H&M i Sverige,
divisionschef for H&M dam

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Synsam
Nordic AB

Aktieinnehav: 16 666 (via kapitalforsakring)
Teckningsoptioner: —

Bo Anders Hansson
Arbetstagarrepresentant for Unionen
Invald ar: 1999

Fodd ar: 1954

Medborgarskap: Svenskt

Utbildning: Ingenjor

Aktieinnehav: —
Teckningsoptioner: —

Revisor

Jan Nilsson

Fédd ar: 1962

Huvudansvarig revisor sedan 2008
Auktoriserad revisor, Deloitte AB

91



Begrepp i Gunnebos varld

Bankfack (SDL, Safe Deposit Locker)
Ett fack som vanligen finns i ett valv ellerien
automat for férvaring av vardesaker i bankmiljo.

Bankfacksautomat (SafeStore Auto)
En automatiserad bankfacksanlaggning som ar
tillganglig dygnet runt. Kan installeras i anslut-
ning till bankens sjalvbetjaningsarea.

ccTv
Closed Circuit Television. Begrepp for interna
videodvervakningssystem.

CIT

Cash In Transit. Samlande begrepp for transport
av pengar mellan till exempel bank och upprak-
ningscentral.

Deponeringsbox

Lésning for deponering av kontanter och med-
delanden till banken. Kan placeras pa kontorets
utsida sdval som pa insidan. Gunnebos produk-
terinom detta omrade kallas SafeBag.

DOD/DOS

Department of Defence (DOD) och Department
of State (DOS) &r officiella amerikanska stan-
darder for bland annat produkter inom yttre
omradesskydd. Gunnebo har testat flertalet av
produkterna i sitt hogsakerhetssortiment med
godkant resultat.

Electronic Article Surveillance (EAS)

Electronic Article Surveillance, eller elektroniska
varularm, ar en teknisk 16sning for att férhindra
snatterier fran detaljhandeln och stélder av
bocker fran bibliotek. Gunnebo kan erbjuda alla
tre befintliga tekniker, plus en fjarde hybrid:
Akustomagnetisk teknik (AM), elektromagnetisk
teknik (EM), radiofrekvensteknik (RF) och radio-
magnetisk teknik (RM).

Get It Right

For att 6ka Gunnebos I6nsamhet introducerades
under aret atgardsprogrammet "Get It Right”.
Programmet utgors av de sex huvudpunkterna
kassaflode, marginaler, tydligare ledningsstruk-
tur, kostnadsbesparingar, en strategisk éversyn
av Koncernens verksamhet samt sdkerstéllande
av Koncernens langfristiga finansiering.

Gunnebos varumarken

HUVUDSAKLIGT VARUMARKE

Gunnebo

Alla rérelsedrivande bolag i Koncernen heter
Gunnebo, alla affarer gors under varumarket
Gunnebo och en majoritet av alla produkter
bar detta varumarke.

GUNNEBO

For a safer worlde

Hogsakerhetsklassade skap

Majoriteten av de skdp som Gunnebo séljer har
genomgatt omfattande brand- och inbrottstest.
Nar ett skap klarar dessa tester blir det certifie-
rat, de hogsta nivaerna av certifiering kallas
hogsakerhetsklassade.

Hogsakerhetslas (HSL)

Certifierade 13s, ofta elektroniska, som genom-
gatt omfattande tester, inklusive manipula-
tionstester.

IP-teknologi

Internet Protokoll-teknologi anvands av det
integrerade sidkerhetssystemet SMI for att dver-
fora data mellan olika anldggningar.

Kompetenscenter

Enheter ansvariga for produktférsorjning (pro-
duktion, inkép, forskning och utveckling) inom
Gunnebo-koncernen.

Kontantautomation

Samlat namn fér Gunnebos utbud av kontant
automation som SafePay, SafeCash och Safe-
Coin.

Kundcenter
Benamningen for Gunnebos séljbolag.

OEM

Bendamning pa forsaljningen av primart banko-
matskap till nagra av vérldens ledande leveran-
térer av bankomater.

Omradesskydd
Samlingsnamn fér Gunnebos affarer inom Till-
tradeskontroll, Inre och Yttre Omradesskydd.

Operations

Organisation som samlar Gunnebos funktioner for
produktion, logistik, produktutveckling, inkop,
kvalitet och miljo.

PAS

Publicly Available Specification (PAS) ar en offici-
ell brittisk standard fér bland annat produkter
inom Yttre Omradesskydd. Gunnebo har testat
flertalet av produkterna i hégsakerhetssorti-
mentet med godkant resultat.

Region North Europe

Regionen samlar affdrerna i Kundcentren
Danmark, Finland, Norge, Sverige, Neder-
landerna, Polen, Storbritannien, Irland,
Tjeckien, Ungern, Tyskland och Osterrike.

Region South Europe

Regionen samlar affdrerna i Kundcentren
Frankrike, Spanien, Italien, Portugal, Schweiz,
Belgien och Luxemburg.

Region Rest of the World (ROW)

Regionen samlar affarerna i Kundcentren
Indonesien, Indien, Sydafrika, Australien/
Nya Zeeland, Singapore, Mellanéstern,
Malaysia (joint venture) och Nordamerika.

RFID

Radio Frequency Identification. En teknik for
kommunikation via radiovagor déar applikatio-
nerna kan bade sanda och ta emot information.

SafePay™

Gunnebos egenutvecklade system for effektiv,
helt sluten och recirkulerande kontanthantering
i detaljhandelsmiljoer. Bestar av teknologi for
kontanthantering i kassamiljo, transportkasset-
ter, tomningsenhet i backofficemiljo samt mjuk-
vara for administration av kontanthanteringen.

SecurWave®

En komplett mjukvara, designad for att uppfylla
Affarsomradet Banks sakerhetsbehov for tilltra-
deskontroll, CCTV, inbrottslarm och elektroniska
13s. Systemet kan mandvreras pa distans och
hantera flera applikationer och 6vervaknings-
omraden samtidigt.

SMI-server

SMI-serverldsningen integrerar en rad olika
sakerhetsfunktioner som till exempel tilltrades-
kontroll, inbrottslarm, brandlarm och CCTV.
Systemet erbjuder ett valutvecklat system for
integrerad administration.

Tilltrddeskontroll

Lésningar som férhindrar obehérigt tilltrade
till hogriskbyggnader som ambassader och
fangelser, kontorsbyggnader, flygplatser,

i tunnelbanor och logistikcentraler.

och produktvarumarken

VARUMARKEN — SAKER FORVARING

Chubbsafes ar ett licensierat varumarke och ett
av fyra varumarken som anvénds vid forsaljning
av produkter och I6sningar for Saker Férvaring.

Fichet-Bauche &r ett av fyra varumarken som
anvands vid forsaljning av produkter och
I6sningar for Saker Forvaring.

Rosengrens ar ett av fyra varumarken som
anvands vid forsaljning av produkter och
I6sningar for Saker Forvaring.

Secureline ar ett av fyra varumarken som
anvands vid forsaljning av produkter och
I6sningar for Saker Forvaring.

VARUMARKE — INRE OMRADESSKYDD
Troax

All férséljning av I6sningar for Inre Omradesskydd
i Koncernen gors under varumarket Troax.

PRODUKTVARUMARKEN

Gateway™ dr ett produktvarumarke som anvands
pa Gunnebos I6sningar for elektroniska varularm.

elkosta™ ar ett produktvarumarke som anvands
pa Gunnebos produkter fér hogsakerhetsskydd for
utomhusbruk.

SafePay™ ar ett produktvarumarke som anvands
pa Gunnebos system for sluten och recirkulerande
kontanthantering for detaljhandeln.

SecurWave® 3r ett produktvarumarke fér Gunnebos :
mjukvaruplattform for elektronisk sdkerhet



Huvudkontor

GUNNEBO AB :
Box 5181 :
SE-402 26 GOTEBORG
www.gunnebo.com
VD och koncernchef: Per Borgvall
(Tilltradde 1 mars 2009)

Region North Europe
Chef: Thomas Heim (Tilltrader 1 april 2010)

DANMARK

A/S Gunnebo Nordic
Tempovej 29

DK-2750 BALLERUP
www.gunnebo.dk
Landschef: Tom Christensen

FINLAND

Gunnebo Nordic Oy

Juuritie 7

FI-03100 NUMMELA
www.gunnebofi

Landschef: Marko Heiskanen

NEDERLANDERNA
Gunnebo Nederland BV
Visseringweg 23

NL-1112 AS DIEMEN
www.gunnebo.nl
Landschef: Patrick van Aart

NORGE

Gunnebo Nordic AS

(stre Aker vei 206

0975 OSLO
www.gunnebo.no
Landschef: Tormod Lgvseth

POLEN

Gunnebo Polska Sp.zo.o.
Piwonicka 4

PL-68-800 KALISZ
www.gunnebo.pl
Landschef: Jurek Szkalej

STORBRITANNIEN/IRLAND
Gunnebo UK Ltd

P.O.Box 61

Woden Road

UK-WV10 0BY WOLVERHAMPTON
www.gunnebo.co.uk

Landschef: Martin Houseman

SVERIGE

Gunnebo Nordic AB
Askims verkstadsvag 4
Box 9065

SE-400 92 GOTEBORG
www.gunnebo.se

Landschef: Bengt Nordén (tilltrader 1 mars 2010)

TJECKIEN

Gunnebo CZ s.ro.

Za Trati 928/6

CZ-196 00 PRAGUE 9
www.gunnebo.cz
Landschef: Jiri Machka

TYSKLAND/OSTERRIKE
Gunnebo Deutschland GmbH
Siemensstrasse 1

DE-85716 UNTERSCHLEISSHEIM
www.gunnebo.de/at

Landschef: Thomas Heim (tilltrader 1 april 2010)

UNGERN

Gunnebo Magyarorzag Kft.
Kiss Erno u. 1-3

HU-1046 BUDAPEST
www.gunnebo.hu
Landschef: Istvan Roszmann

Region South Europe
Chef: Christian Guillou

BELGIEN/LUXEMBURG
Gunnebo Belgium SA/NV
Riverside business Park

Bld International 55, building G
BE-1070 BRYSSEL
www.gunnebo.be

Landschef: Frederik De Broyer

FRANKRIKE

Gunnebo France S.A.S

15/17 Avenue Morane Saulnier, BP 11
FR-78141 VELIZY

VILLACOUBLAY

www.gunnebo.fr

Landschef: Christian Guillou

ITALIEN

Gunnebo Italia S.p.A.

Via Metallino 12

IT-200 90 VIMODRONE (M)
www.gunnebo.it
Landschef: Marco Depaoli

PORTUGAL

Gunnebo Portugal S.A.

Av. Infante D. Henrique, lote 306-2
PT-1950-421 LISSABON
www.gunnebo.pt

Landschef: Carlos Valpradinhos

SCHWEIZ

Gunnebo Suisse SA
Route de St.-Cergue 303
CH-1260 NYON
www.gunnebo.ch
Landschef: Mike Finders

SPANIEN

Gunnebo Espafia SA

Josep Pl4 2 edificio B2, Planta 11
ES-08019 BARCELONA
www.gunnebo.es

Landschef: José Ortufio

Region ROW (Rest of the World)
Chef: Per Borgvall

KANADA

Gunnebo Canada Inc.

9 Van der Graaf Court
BRAMPTON

Ontario

CA-L6T 5E5
www.gunnebo.ca
Landschef: John Haining

REGION INDIAN OCEAN RIM (RIOR)
138 Rohinsen Road #0901
SINGAPORE 068906

Regionchef: William Monat

AUSTRALIEN/NYA ZEELAND
Gunnebo Australia Pty Ltd
Unit 8/9, 16 Lexington Drive
Northwest Business Park
Bella Vista SYDNEY

AU-NSW 2153
www.gunnebo.com.au
Landschef: Dan Turner

INDIEN

Gunnebo India Ltd.

4th floor, Lake City Mall "A”
KapurbawdiJunction, Majiwade
Thane (W)

IN-400 607 MUMBAI
www.gunnebo.co.in

Landschef: Nicholas Roberts

INDONESIEN

Gunnebo Indonesia

c/o PT Indolok Bakti Utama
Grha Gunnebo Indonesia
Jalan Salemba Raya no. 32
ID-10430 JAKARTA
id.gunnebo.com

Landschef: Hindra Kurniawan

SINGAPORE

Gunnebo Singapore Pte Ltd
138 Robinson Road #0901
SINGAPORE 068906
www.gunnebo.sg
Landschef: Elsie Tay

SYDAFRIKA

Gunnebo South Africa (Pty) Ltd
Private bag X023

ZA-1422 WADEVILLE
www.gunnebo.co.za
Landschef: Robert Hermans

MELLANOSTERN
Gunnebo Middle East
Dubai Airport Free Zone
P.O. Box 54435

DUBAI

United Arab Emirates
www.gunnebo.com
Landschef: Jacob Touma

Operations

Box 5181

SE-402 26 GOTEBORG
www.gunnebo.com
Chef: Tomas Wangberg

SAKER FORVARING
Kompetenscenter Saker Forvaring
P.O. Box 61, Woden Road
WOLVERHAMPTON

West Midlands

UK-WV10 0BY
www.gunnebo.com

Chef: Robert Hall

SAKER KONTANTHANTERING
Kompetenscenter Saker Kontanthantering
Box 5321

Fabriksgatan 10

SE-402 27 GOTEBORG
www.gunnebo.com

Chef: Niklas Thoresson

ELEKTRONISK SAKERHET
Kompetenscenter Elektronisk Sakerhet
23 route de Schwobsheim

B.P.40 285 BALDENHEIM

FR- 67606 Sélestat Cedex
www.gunnebo.com

Chef: Gilbert Korchia

TILLTRADESKONTROLL
Kompetenscenter Tilltradeskontroll
Bellbrook Business Park

UCKFIELD, East Sussex

UK-TN22 1QQ

www.gunnebo.com

Chef: Rob Wheeler

EUROFENCE

Rue de la gara

FR-52 110 DOULEVANT le CHATEAU
Chef: Gilles Schneider

INRE OMRADESSKYDD
Gunnebo Troax AB

Box 89, Tyngel

SE-330 33 HILLERSTORP
www.gunnebo.com
www.troax.com

Chef: Thomas Widstrand

Tryck: Intellecta

Papper omslag: Cocoon Silk 250g,
100% returfiberpapper

Inlaga: Tom&Otto Silk

Produkten kan atervinnas
i pappersatervinningen




GUNNEBO

For a safer worlde

GUNNEBO AB (publ)
Org.nr. 556438-2629

Box 5181, 402 26 GOTEBORG
Tel: +46 (0) 31 83 68 00
e-post: info@gunnebo.com

www.gunnebo.com





